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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, es un método de evaluacion que se
ha implementado la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, con el proposito de impulsar el desarrollo en las
comunidades del area rural, mediante un trabajo de investigacion documental y
de campo realizado en el municipio de Santa Ana Huista, departamento de
Huehuetenango, por lo que el presente documento muestra el tema individual
desarrollado “Comercializacién y Organizacién Empresarial (Produccion de Maiz)
y Proyecto: Produccién de Abono Organico”, donde se analiza la situacién actual
de la produccion agricola en el lugar de estudio, asi como una propuesta de
inversion que contribuya al desarrollo econémico del municipio.

En el proceso de investigacién de campo la informacion se obtuvo mediante la
aplicacion del método cientifico en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y
expositiva, también se utilizaron técnicas e instrumentos que facilitaron la
obtencion de la informacién, como encuesta realizada a centros poblados,
entrevistas a autoridades locales, observacion entre otros.

Los resultados de la investigaciéon permiten conocer la realidad econémica y social
que presenta el Municipio, también se considera la situacion actual de la
comercializacion y organizacion produccion de maiz, identificando los diferentes
problemas con que cuenta. Y asi elaborar una propuesta de solucién que permita
a los productores crear nuevos canales de comercializacion y fomentar una mejor

organizacion por medio de agrupaciones.

El presente documento constituye un informe de cinco capitulos integrados de la

siguiente forma:



El Capitulo |, presenta las variables en estudio, las cuales son: marco general,
divisién politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos
y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero y de actividades productivas que

se encuentran en el Municipio.

En el Capitulo ll, se realizé un andlisis de la produccion de maiz del Municipio en
el que se determina el nivel tecnologico utilizado, los costos, volumen de la
produccion, comercializacién y organizacion. Donde también se plantean
propuestas de solucién ante los diferentes problemas.

En el Capitulo 1ll, se presenta una propuesta de inversion que se denomina
Proyecto de Producciéon de Abono Organico conformado por: la descripcion del
proyecto, el estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero y la evaluacion

del proyecto.

En el Capitulo 1V, contiene la propuesta para la comercializacion del producto para
obtener el mayor beneficio para los miembros de la cooperativa, y para ello se
toma en cuenta el proceso de comercializaciéon, propuesta de comercializacion y

margenes de comercializacion.

En el Capitulo V, se desarrolla una propuesta sobre la organizacion empresarial
para lograr maximos beneficios con las relaciones laborales para el proyecto
integrado por: marco juridico, tipo de organizacion y funciones basicas de las
unidades administrativas para el funcionamiento de este.

Finalmente se exponen las conclusiones y recomendaciones respectivas de la
investigacion efectuada, la bibliografica consultada, y los anexos que se
consideran pertinentes para una mejor interpretacion del presente informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El estudio de las caracteristicas socioeconémicas es de vital importancia, en virtud
que proporciona informacion relevante del municipio de Santa Ana Huista. En este
capitulo se analizan las siguientes variables: marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de
apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de riesgo,
diagndstico municipal, flujo comercial y financiero, inventario de comercio y
servicios, generacion de empleo y por Gltimo el resumen de las actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Comprende los aspectos que generales del Municipio con los cuales se puede
tener una perspectiva mas amplia sobre su historia, se desarrollan los siguientes
aspectos: antecedentes histéricos, localizacion y extension y clima.

1.1.1 Antecedentes histéricos
El Municipio fue fundado el 26 de julio del afio 1528, fecha en que celebra su fiesta
patronal en honor a la virgen de Santa Ana. Es uno de los pueblos mas antiguos

de la regién Huista.

Por Acuerdo Gubernativo el 11 de diciembre de 1935 cuando era alcalde Delfino
Mendoza, fue suprimido el municipio de Santa Ana Huista y anexado como aldea
a San Antonio Huista, bajo el régimen de Jorge Ubico, cuando éste cayo, se inicid
los tramites de separacion dirigidos por Filomeno Hernandez Domingo, Juana
Bautista Escobedo, Jesiis Maria Mérida y Vidal Lemus, con asesoramiento de
Jacinto Sosa Alvarado y el apoyo de Haydee Godoy. Por Acuerdo Gubernativo



del 17 de noviembre de 1950, le fue restituida la categoria de municipio a Santa
Ana Huista y su autonomia se declara el 10 de febrero de 1951. Existen dos
versiones respecto al nombre del municipio, la primera escrita por César Julio
Mérida Vasquez en su libro Huehuetenango, indica que etimoldégicamente
HUISTLAN significa Lugar de Espinas, de las voces mexicanas TLAN: Sitio y
HUIZTLI: Espina. La segunda versién cita a Francisco Fuentes y Guzman en su
Recordacién Florida, que dice del pueblo GUISTLA un lugar que quedaba en el
camino cuando se visitaba el Curato del Corregimiento de Totonicapan
refiriéndose a Jacaltenango, refiere que GUISTLA, significa Tierra Flaca, de las
voces GUIST: Flaco y TLALLI: Tierra, se cree también mexicano, del idioma

Popoti o Popoti.” !

En el Municipio, existen tres eventos que destacan su historia: a) El de 1585,
cuando es constituido legalmente como tal; b) El de 1935 cuando por Acuerdo
Gubernativo del 11 de diciembre de 1935 fue suprimido y anexado como aldea a
San Antonio Huista y, c) el tercero, cuando por acuerdo del 17 de noviembre de

1950 le fue restituida su categoria como Municipio.2

El Municipio fue afectado por el conflicto armado, las familias campesinas
abandonaron sus hogares y cultivos, la mayor parte de poblacién emigré a México
y a poblaciones aledaiias. Los que se quedaron fueron reclutados por los militares
para que conjuntamente lucharan por sus tierras, luego del conflicto armado las
familias que se habian ido del lugar retornaron a sus hogares.

La actividad agricola es la que prevalece en el Municipio con la produccion de
maiz, café, mania, estas son las que generan fuentes de trabajo y aportan a la
economia de la poblacién y adicional de una forma secundaria, obtiene ingresos

116pez Herrera, R. 2009.Guatemala. Monografia region Huista, 22 p.
ZSecretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia. 2010. Plan de desarrollo municipal

Santa Ana Huista 2011-2025, Guatemala. 15 p.



por medio de la crianza de ganado bovino y animales tales como, aves de corral

y porcinos.

1.1.2 Localizacién

Se encuentra ubicado al noroccidente del departamento de Huehuetenango, a 353
kilbmetros de la Ciudad Capital, en las riberas del rio Huista, tiene una altura de
740 MSNM., limita al norte con el municipio de Jacaltenango, al sur con el
municipio de la Democracia, al este con el municipio de San Antonio Huista y al
oeste con México, las coordenadas del municipio se ubican en una Latitud de 15°
40" 80" y una longitud de 91° 49" 18”.

Se determind que existen tres rutas para el ingreso desde la Ciudad Capital al

Municipio, que se describen a continuacion:

La primera es via a Todos Santos Cuchumatan cuyo recorrido es de 279
kildbmetros a la Cabecera Departamental, se toma desvié por la carretera RN-9
que asciende por la sierra de los Cuchumatanes hasta Paquix aldea de Chiantla,
posteriormente sobre RD-HUE 02 esta se dirige a la aldea Tshkin Xaq que en
mam significa Puerta del Cielo, perteneciente al caserio Los Pérez Chalhuitz
ubicado en Todos Santos Cuchumatan, para iniciar el descenso que conduce a la
aldea de San Martin Cuchumatan, hasta llegar a Concepcién Huista, se sigue
sobre la RD-HUE 02 por 11 kildmetros para llegar a Jacaltenango, posteriormente
se toma la carretera RD-HUE 13 a San Antonio Huista, se continta por el
descenso de Monaijil a Santa Ana Huista, este recorrido tiene una distancia de 8.8

kilbmetros.

La segunda ruta inicia en la Ciudad Capital por toda la carretera Interamericana
CA-1 que se dirige hacia la aldea Camoja del municipio La Democracia, luego se
toma la ruta RD-HUE 12 que conduce a la aldea Cuatro Caminos recorriendo 16



kildmetros, posteriormente se toma la carretera RD-HUE 13 que pasa por la aldea
Lop hasta llegar a la Cabecera Municipal de Santa Ana Huista.

La tercera ruta inicia desde la Ciudad Capital por CA-1 a la Cabecera
Departamental, posteriormente se toma la ruta RN-09 hacia Todos Santos
Cuchumatan, al llegar a la aldea San Martin se toma la carretera de terraceria que
dirige hacia Unién Cantinil, posteriormente pasa por las aldeas de Santiago
Petatan y la aldea Chapul para subir hacia la Cabecera Municipal de Concepcion
Huista, por la carretera RD-HUE-13 hasta llegar a San Antonio Huista, se continua
por el descenso de Monajil hasta llegar a Santa Ana Huista.

1.1.3 Extension

La extension territorial en su totalidad es de 145 kildmetros cuadrados, la
Cabecera Municipal, tiene largo de un kildmetro, la parte sur mide 400 metros de
ancho y el lado norte 250 metros. En el siguiente mapa se muestra la localizacion
y extension del municipio Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango.

A continuacién se observa la localizacién del Municipio, sus limites geograficos y

colindancias.
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Mapa 1

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Localizacién Geografica
Afo: 2016
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Segun el clasificador institucional geografico emitido por el Ministerio de Finanzas
Publicas y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el municipio de Santa Ana
Huista se identifica con el numero 31, es uno de los municipios que pertenecen a

la mancomunidad Huista.

114 Clima

La caracteristica climatolégica del Municipio es calida debido a su altura, se
encuentra a 740 metros de altura sobre el nivel del mar, el mayor grado de
temperatura se registra en la Cabecera Municipal, misma que se ubica en la zona
baja del lugar. La temperatura maxima es de 33° centigrados en el verano, que
inicia a finales de noviembre y termina en el mes de mayo, la temperatura minima
con 21° centigrados se registra en el mes de diciembre.

La época calurosa se manifiesta de diciembre a mayo. A inicios del mes de junio
se registra la época de lluvia que finaliza a principio de noviembre. La humedad
relativa media en temporada de invierno es de 30% a 40% y la relacion de
evaporacién potencial es de 1.5”. Los vientos alcanzan una velocidad maxima de
25 km/h., en los meses de febrero y de junio a octubre.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Consiste en la delimitacion territorial, segun la categoria de los pueblos y la forma

como se lleva a cabo el gobierno del Municipio.

1.2.1 Politica

Con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en 1994 el Municipio
estaba dividido por un pueblo, tres aldeas y nueve caserios; en el afio 2002, un
pueblo, doce aldeas y cinco caserios. De acuerdo con la investigacién de campo
realizada e informacién obtenida en la Municipalidad, para el afno 2016 el
Municipio esta dividido en un pueblo, quince aldeas y cinco caserios.



A continuacion, se presenta el resumen de los centros poblados del Municipio

segun la divisién politica.

Cuadro 1
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2016

. Censo Censo Encuesta
Categoria 1994 2002 2016
Pueblo 1 1 1
Aldea 3 12 15
Caserio 9 5 5
TOTAL 13 18 21

Fuente: elaboracioén propia, con base a datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
Xi Censo de Pablacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Al comparar los datos de los afios 1994 y 2002, la cantidad de centros poblados
ha crecido un 38.46% y al comparar los datos de los afios 2002 y 2016 han
aumentado un 16.66%, este fendbmeno se ha dado debido al crecimiento de la
poblacién. El pueblo de Santa Ana Huista se encuentra conformado por siete
cantones, los cuales son: cantdn Reforma, cantén San José, cantén Recuerdo,
cantén Nueva Independencia, cantén San Juan, cantén Florida y cantén Santo
Domingo. A continuacion, se presenta la categoria de los centros poblados que
constituyen la divisién politica del Municipio, correspondiente a los afios de 1994,
2002 y 2016.



Tabla 1
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Division Politica

Anos: 2016
Categoria Categoria Categoria

No Nombres Censg 1994 Censo 2002 Censo 2016

1 Santa Ana Huista Pueblo Pueblo Pueblo

2 Monaijil Aldea Aldea Aldea

3 Buenos Aires Caserio Aldea Aldea

4 Pumul Caserio Aldea Aldea

5 Lop Caserio Aldea Aldea

6 Ojode Agua - Aldea Aldea

7 Terrero Pinalito - - Aldea

8 Buena Vista - Aldea Aldea

9 Agua Escondida Caserio Aldea Aldea
10 Agua Zarca Aldea Aldea Aldea
11 Belén Coyolar - Aldea Aldea
12 Cuatro Caminos Caserio Aldea Aldea
13 El Tabacal Aldea Aldea Aldea
14 Yuxén Caserio Aldea Aldea
15 Buenos Aires la Sonrisa, Monaijil - Caserio Caserio
16 Las Lagunas, Agua Zarca Caserio Caserio Caserio
17 Tepeguajal, Agua Zarca Caserio Caserio Caserio
18 El Morral, Agua Zarca Caserio Caserio Caserio
19 ElI Campo - - Aldea
20 Santo Domingo, Cuatro Caminos - Caserio Caserio
21 Pinalito, Terrero - - Aldea

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Para el afio 2002 respecto al afo 1994 la categoria de aldeas mostré un
crecimiento, seis caserios pasaron a ser aldeas y adicional surgieron tres aldeas
y dos caserios nuevos, se observé un crecimiento de 38% en centros poblados.
Para el afio 2016 el crecimiento es menor, donde surgieron tres nuevas aldeas;
por lo que muestra un crecimiento de 16% en centros poblados. En el mapa 2 se

presenta la divisidn politica del Municipio.



Mapa 2
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Division Politica
Ano: 2016

Fuente: elaborado por Ing. Agr. Juan Josué Santos Perez, Colegiado activo No. 6604, con base
en datos proporcionados por el Instituto Geografico Nacional -IGN-.
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En el mapa se encuentra la localizaciéon geografica de cada centro poblado que
conforma el Municipio, el centro poblado de mayor extensién es Agua Zarca y el

de menor extensioén es El Campo.

1.2.2 Administrativa

El Municipio cuenta con una administracion propia que ejerce una parte del poder
publico mediante el ejercicio de autonomia politica, administrativa y financiera, de
acuerdo con lo estipulado en el articulo 253 de la Constitucién Politica de la

Republica y el articulo 3 del Cédigo Municipal.

La maxima autoridad esta constituida por el Concejo Municipal, responsable de
ejercer la autonomia del mismo, es electo popularmente cada cuatro afios, esta
integrado por el alcalde, concejal |, concejal I, concejal Ill, concejal IV, concejal
suplente, primer sindico, segundo sindico y sindico suplente. La Corporacion
Municipal, es dirigida por el alcalde, quien es el encargado de velar por la
administracion, orden y vigilancia de todo el Municipio.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Para el cumplimiento de sus funciones, el Concejo Municipal de Santa Ana Huista
esta conformado por el alcalde, quien lo preside, concejal |, concejal 1l, concejal
ill, concejal IV, concejal suplente, primer sindico, segundo sindico y sindico
suplente. Todos electos directa y popularmente estan delegados para autorizar
proyectos, programas, politicas, administraciébn y organizacién dentro del
Municipio. Con el fin de mantenerse informados realizan reuniones ordinarias.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de decision, la Ley de Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Namero 11-2002 del Congreso de la
Republica. El -COMUDE- puede tener hasta 20 representantes del -COCODE-, si
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excede de este nimero se denominara -COCODE- de segundo nivel y debera
constituirse un érgano de coordinaciéon de Consejos Comunitarios de Desarrollo
que seran los representantes ante el Consejo Municipal de Desarrollo.

Las instituciones y entidades civiles que participan en el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE- son: 20 delegados de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE- designados por el aicalde, ademas representantes de
Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Policia Nacional Civil -PNC-, Registro Nacional
de Persona -RENAP-, Centro de Salud, Iglesia catélica, Iglesias evangélicas,

maestros.

Entre las funciones y atribuciones del -COMUDE- estan: promover y facilitar el
funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio.
Promover politicas, programas y proyectos de proteccién y promocion integral
para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer. Velar por el cumplimiento y
seguimiento de programas de desarrollo y participar en juntas mensuales para

tratar asuntos de interés para el Municipio.

A continuacién se muestra la estructura organizacional de la Municipalidad de

Santa Ana Huista:
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En el organigrama se detalla de una manera mas especifica la estructura de la
administracién, se tiene una visidbn mas amplia sobre la linea de jerarquia que
existe dentro de la municipalidad, siendo el Concejo Municipal el 6rgano superior.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales son bienes proporcionados por la naturaleza sin
alteraciones por parte del ser humano, estos son valiosos para la sociedad por

contribuir a su bienestar y a su desarrollo.

1.3.1 Agua
El agua es un elemento esencial para mantener las vidas de las personas en buen

estado, los recursos hidricos se detallan a continuacion:

1.3.1.1 Rios

Los rios del Municipio no son navegables debido a la topografia, no son idéneos
para practicar pesca ni para consumo humano por la alta contaminacion que
existe en los mismos, se pueden mencionar los siguientes rios:

e Selegua:

Nace en la laguna Ocubila en el municipio de Chiantla, atraviesa por 19 Municipios
del departamento de Huehuetenango, dentro Santa Ana Huista pasa al este de la
aldea El Tabacal, recibe al rio Huista, cuando este emerge de la cueva del Limén
a inmediaciones de la aldea Agua Escondida, con rumbo final de sur a norte, corre
al oeste del Rincon Tigre para penetrar al este de la aldea Agua Zarca,
posteriormente desemboca en el rio Grijalva del territorio mexicano, después de
haber atravesado el Gltimo ramal de los Cuchumatanes.

Su longitud es de 103 kildbmetros, recorre un area de 53.16 kildmetros, este rio es
importante debido a que es utilizado por los pobladores para el riego de los cultivos
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de café y maiz, sin embargo, sus aguas estan siendo contaminadas por los
desechos sélidos que vierten en sus afluentes y por la contaminacién ambiental,

no es apto para consumo humano.

* Huista o Rancho Viejo

Este rio nace en la Ventosa, de Todos Santos, atraviesa la sierra de los
Cuchumatanes, a lo largo de su recorrido avanza con el nombre de rio Limén, al
llegar al municipio de San Antonio Huista recibe las corrientes del rio Ocho, en un
lugar llamado “Los Encuentros”, en la aldea Rancho Viejo, atraviesa la Cabecera
Municipal, en una extension de 10 kildbmetros, se hunde penetrando en una cueva
denominada “El Resumidero” ubicada en aldea El Tabacal;, en el pasado era
caudaloso y los antiguos habitantes Io utilizaban como medio de transporte para

trasladar madera desde otros municipios.

Su caudal ha disminuido a causa dela contaminacién, principalmente por los
desechos de aguas residuales y quimicos, la agricultura también amenaza sus
afluentes debido a que los desechos y las mieles del café son lanzados al mismo,
los desechos soélidos flotan y desde lejos se perciben malos olores, debido a la
basura que se acumula en sus orillas, no es apto para consumo humano; aunque
algunas personas aun hacen uso de sus aguas para banarse.

e Azul

Tiene una longitud de 52 kildmetros, nace al norte del municipio de Todos Santos
Cuchumatan y al sureste de la aldea Chalhuitz del mismo Municipio. Recorre de
sureste a noreste. Entre sus principales afluentes estan los rios Tzibalchan,
Mesté, Lolo, Catarina y Nueva Catarina, recorre al este la Cabecera Municipal de
ConcepcidnHuista y Jacaltenango. Aproximadamente a medio kilometro al este
de la frontera con México desemboca en el rio Nentén.
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En las riberas del rio se localizan lugares para bafarse, es un atractivo turistico,
sus corrientes tienen dos caracteristicas su color azul y su temperatura muy fria.

1.3.1.2 Riachuelos
Existen dos riachuelos, los cuales se mencionan a continuacion: el riachuelo

Grande, se localiza en el Canton Reforma, este inicia en la aldea Monajil para
luego incorporarse al rio Huista y el riachuelo Shack que esta situado en el Cantén
San Juan que también desemboca en el rio Huista, resurgen en invierno y
desaparecen a finales de enero; en la época de lluvias se vuelven un suministro
de agua no contaminada que ayuda al equilibrio de la naturaleza, por su
intermitente caudal no representa un potencial pesquero, sin embargo ofrecen un
atractivo turistico para sus visitantes por sus bellos paisajes.

1.3.1.3 Quebrada de Bujxub

Tiene una longitud de 15 kildmetros, se origina en la aldea Chejbal de
Jacaltenango. Recorre de sureste a noreste, atraviesa las aldeas Lupina y Bujxub
del mismo Municipio. Al sur del paraje Rancho Lucas y al noreste del cacerio
Yuxén del municipio de Santa Ana Huista, el agua de esta quebrada es de gran
importancia para los pobladores ya que es captada por tuberias e introducida a la
aldea Buenos Aires, para consumo de los habitantes.

A continuacion se muestra el mapa del lugar donde se localiza el recurso hidrico

con que cuenta en la actualidad el Municipio.
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Mapa 3
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Recursos Hidrograficos

Ano: 2016
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Fuente: elaborado por el Ing. Agr. Juan Josué Santos Pérez. Colegiado activo No. 6604, con base
en datos proporcionados por el Instituto Geogréfico Nacional -IGN- y el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion-MAGA-.
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El Municipio cuenta con varios rios los cuales se encuentran altamente
contaminados, esto debido a que en varios puntos de los rios se han vuelto
vertederos de basura, asi como también de aguas residuales y quimicos por parte

de agricultores de café.

1.3.2 Bosques

El bosque presenta pendientes que van desde 35-60°, estos suelos
exclusivamente para uso forestal, con fines de proteccion y produccion a baja
escala. Las escasas areas boscosas que aln se aprecian en el Municipio son de
origen natural, dentro del mismo existen grupos organizados apoyados por la
Municipalidad para reforestar las areas que han sido taladas.

1.3.2.1 Tipos de bosques
Los tipos de bosques que se encuentran en el Municipio son los siguientes:

+ Latifoliadas

Este tipo de bosque se encuentra en los alrededores de la Cabecera Municipal y
en parte alta de las aldeas Buena Vista y Ojo de Agua. Posee una extension de
1,087 hectareas, las especies encontradas son: Aguacate (Americana mil) Caoba
(Swetenia macrophilla) Cedro (Cederla sp.), chichicaste Guachipilin (Robinoides

jacp), Jocote (Spondias purpurea), entre otras.

o Mixtos

Estas especies se encuentran en la aldea Monajil y caserio Buenos Aires La
Sonrisa, tiene una cobertura de 100 hectéreas, entre estas especies se
encuentran las siguientes: Pino (Pinus pinaceae), Conacaste (Enterolibium
cyiclocarpum), Tepehuaje (Lysiloma acapulcensis), entre otras. Adicional el
Municipio cuenta con 9,662 hectéareas sin cobertura boscosa.




18

Respecto a la sostenibilidad de los bosques, el Técnico Forestal de la
Municipalidad, indicé que se han implementado programas de reforestacion y
proteccidn de bosques con el objetivo de evitar el uso irracional de los mismos,
asi como la tala inmoderada de arboles, para ello cuentan con un vivero, donde
existen diversidad de plantas que sirve para reforestar las areas que han sido
afectadas.

Su extensién de acuerdo con los censos agropecuarios se detalla en el cuadro

siguiente:

Cuadro 2
Municipio Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Cobertura de Bosques
Afos: 1979, 2003, 2006, 2010 y 2016
(superficie en manzanas)

Tipo Conso o ComS0 o, 2006 % 2010 % 2016 %

En Explotacién 0 0 91 25 - - - - - -
No Explotados 316 52 220 60 - - - - - -
Otras Tierras 291 48 57 16 - - - - - -
Cobertura 692 5 628 4 1,187 8
Sin cobertura 13,808 95 13,872 96 13,313 92
Total 606 100 368 100 14,500 100 14,500 100 14,500 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuarioc 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, al documento la dinamica
boscosa del afic 2006 y 2010 del Instituto Nacional de Bosques -INAB-, e investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2016

Al hacer una comparacion de los censos agropecuarios de 1979 y de 2003, se
observa un incremento en el area de bosques en explotacion del 24.78%, en el
area de bosques no explotados 7.67%, y una disminucién del 32.45% de otras
tierras, las cuales son ocupadas por instalaciones de las fincas, montes y caminos;
lo que indica que las variaciones existentes se han derivado basicamente por la
implementacién de los programas que ayudan a la reforestacién impulsados por
el Programa de Incentivos Forestales -PINFOR- y la Municipalidad.
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1.3.3 Suelos

La topografia del suelo presenta un relieve que varia desde plano a escarpado, el
plano le corresponde a una zona utilizada para potreros y cultivos de maiz, que
inicia desde la frontera con México, Cabecera Municipal y las aldeas Agua Zarca,
Cuatro Caminos, El Tabacal y Lop y el escarpado abarca las estribaciones de la
Cordillera de los Cuchumatanes, con montafias bajas, deterioradas por el avance
de la frontera agricola y el manejo inadecuado de los recursos naturales.

El 1.56% del territorio posee bosque, 45.50% es de arbustos y matorrales y el 71%
de estos tiene cultivos agricolas que son: maiz, frijol y café. La topografia del suelo
presenta un relieve que varia desde lo plano a escarpado, el plano corresponde a
una zona utilizada para potreros y cultivo de maiz y lo escarpado abarca las
estribaciones de la Cordillera de los Cuchumatanes.

La mayor cantidad del territorio esta comprendida en los rangos de pendiente de
0-5° y de 6-12°, sin embargo en la parte alta, también se pueden encontrar

pendientes mayores a 45°.

Los suelos se distribuyen de la forma siguiente: el 0.80% del territorio es zona
urbanizada, el 15.98% para cultivos anuales, 0.95% cultivos permanentes,
42.68% para pastos, el 9.76% para bosques, el 29.77% para vegetacién arbustiva
y/o herbaceas y el 0.07% se encuentra en zonas de construccion.

Tanto por la tala inmoderada como por el laboreo y pastoreo intensivo, el suelo se
ha deteriorado, con esto pierde su capa fértil y se erosiona. Tal situacion se
evidencia en el bajo rendimiento de los cultivos agricolas y el abandono de tierras.
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1.3.3.1  Tipos de suelos

Segun la clasificaciéon de suelos de Charles Simmons los tipos de suelos del
Municipio pertenecen a las series de suelos: Chixoy 1.20% con una extension de
174 hectareas y Nent6n 98.80% con una extensién de 14,326 hectareas. Estas
series se caracterizan por ser suelos superficiales o poco profundos, tener un pH
ligeramente alcalino y ser recomendados para pastos o produccién de bosques.
Segun su clasificacion Ill son suelos de los Cerros de Caliza, del tipo D que son
poco profundos a altitudes medianas con un clima relativamente seco.

El material original de los suelos del area corresponde a rocas calizas, es decir,
son suelos sobre rocas calcéreas a elevaciones medianas, segiin Charles
Simmons, pertenecen a la serie de Nentén. De acuerdo al sistema de clasificacion
de la FAO-UNESCO, los suelos del area pertenecen al grupo cambisoles hiimicos
y segun la teomania americana del suelo, se les clasifica a nivel del gran grupo
ustorthents.

Por lo general, la mayoria de los suelos del Municipio se utiliza principalmente
para la agricultura y la ganaderia, a continuacién se detalla la utilizacion del

recurso natural suelo.

Cuadro 3
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Usos del Suelo
Anos: 1979, 2003 y 2016

Categoria Censo 1979 Censo 2003 Ano 2016
% % %
Agricola 87.80 41.41 91.48
Pecuario - 53.72 1.89
Forestal 10.65 4.22 6.63
Otros 1.55 0.65 -
TOTAL 100.00 100.00 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS., primer semestre 2016.
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El uso de la tierra ha variado a través de los afos debido a que en el afio 1979 el
87.80% del suelo se utilizaba para la agricultura, para 2003 disminuyo a 41.41%
ocasionado por el aumento de utilizacién del suelo para la actividad pecuaria. Para
el aio 2016 el uso del suelo para la actividad pecuaria disminuyo a 1.89%, por lo
que aumento a 91.48% para la actividad agricola.

1.4 POBLACION
Para el analisis de la poblacion es necesario hacer las relaciones entre las

variables socioeconomicas, como la edad, sexo, area urbana, area rural, etnia,
religion, nivel de ingreso, poblacién econémicamente activa, educacion y vivienda.

1.4.1 Poblacion total por centro poblado y nimero de hogares

De acuerdo al censo V realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en
el afio 1994, en el municipio de Santa Ana Huista habian 5,012 habitantes, de los
cuales 2,541 eran del género femenino representando 51% y 2,471 del género
masculino que representa 49%, esto en un total de 1,001 hogares lo cual refleja

un promedio de 5 personas por hogar.

Para el censo VI realizado en el ano 2002, reflejo un total de 7,368 habitantes por
lo que muestra un crecimiento de 47% en un periodo de 8 afos. Del total de
habitantes 3,770 eran mujeres que representa el 50.35% y 3,598 eran hombres
que representa el restante 49.65%, esto en un total de 1,474 hogares, y de igual

forma al censo V muestra un promedio de 5 personas por hogar.

Seguln proyeccién realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el
2016 la poblacion total es de 9,752 personas de las cuales 4,833 son hombres
que representan 49.56% y 4,919 mujeres que representan 50.44%.
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A continuacion se describe el total de poblacion por centro poblado, nimero de
hogares para los aios 1994, 2002 y proyeccién 2016.

Cuadro 4
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Poblacion Total, por Centro Poblado y Numero de Hogares
Afos: 1994, 2002, y 2016

Poblacién Poblacion Poblacion
No. Centro poblado 1994 Hogares 2002 Hogares 2016 Hogares

Santa Ana 5012 1,001 7,368 1474 11,033 2,207
1 Santa Ana Huista 1,622 324 1,910 382 3,800 760
2 Elcampo - - - - 40 8
3 Agua Escondida 161 32 340 68 355 71
4 Agua Zarca 1,060 212 1,039 208 1,200 240
5 Qjo de Agua 513 103 770 154
6 Cuatro Caminos 88 18 383 77 480 96
7 Santo Domingo 120 24
8 Buenos Aires 234 47 282 56 375 75
9 ggﬁggz Aires la _ ) } ) 51 10
10 Buena Vista - - 226 45 280 56
11 Belén Coyolar 78 16 157 31 310 62
12 El Tabacal 593 119 759 152 803 161
13 El Terrero Pinalito 22 4 231 46 280 56
14 Pinalito 5 - - - 30 6
15 El Morral 25 5 22 4 9
16 Lop 236 47 269 54 620 124
17 Las Lagunas 40 8 70 14 180 36
18 Monaijil 569 114 650 130 620 124
19 Pumul 83 17 197 39 230 46
20 Rincén Tigre 7 1 - - - -
21 Tepeguajal 15 3 24 5 60 12
22 Yuxen 174 35 296 59 420 84

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
Xi Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y
proyeccion 2014 al 2020 -INE-.

El 26% de la poblaciéon se encuentra en el pueblo de Santa Ana Huista que es
donde se encuentra la mayor parte de la poblaciéon. El segundo centro poblado
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con mas habitantes es Agua Zarca con 14% y el tercero es El Tabacal con 10.29%.
Los centros poblados con menor cantidad de habitantes son: El Campo, Santo
Domingo y Buenos Aires La Sonrisa que son caserios de reciente constitucion.

1.4.2 Niveles de ingresos

Los niveles de ingresos se determinaron en los hogares encuestados que fueron
360, se determiné que el 62% es de pobreza extrema, el 30% de pobreza no
extrema y el 8% no es pobre. A continuacién se describe de forma mas amplia los
niveles de ingresos:

Cuadro 5
Municipio de Santa Ana Huista departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar
y Niveles de Pobreza Municipal, Departamental y Republica

Ano: 2016
bll:;vel de ingresos Q Hogares encuestados %
e A

1 615 105 29
616 1,230 120 33
1,231 1,825 54 15
1,826 2,460 32 9
2,461 3,075 23 6
3,076 3,762 8 3
3,763 4,305 7 2
4,306 Mas 11 3
Total 360 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
el X1 Censo de Poblacién y VI de Habitacion, Censo Poblacional 2002 y proyeccion 2016.

El 29% de la poblacién obtiene ingresos entre Q.1.00 y Q.615.00 y el 33% obtiene
ingresos entre Q.616.00 y Q.1,230.00 siendo los dos niveles de mayor
representacion. El 62% de la poblacion obtiene ingresos menores a Q.1,300.00
mensuales, lo cual es inferior al salario minimo y es insuficiente para cubrir las
necesidades basicas mensuales de los habitantes.
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El ingreso promedio del municipio de Santa Ana Huista se encuentra por debajo
el promedio nacional. Segun la Encuentra Nacional del Empleo e Ingreso -ENEI-
del afo 2014, el ingreso promedio nacional es de Q.2,207.00.

1.4.3 Ocupacion

La principal actividad productiva del Municipio es la agricola, que genera el
75.33% de empleo. La poblaciéon se dedica a la actividad agricola ya que por
medio de esta produce lo necesario para cubrir las necesidades basicas
mensuales, de la cosecha mensual venden una pequefa proporcion para gastos
médicos, transporte 0 compra de algunos utensilios para el hogar, en el Municipio

no existe la actividad industrial.

1.4.4 Salarios

El salario es la retribucién que el patrono debe pagar al trabajador en virtud del
cumplimiento del contrato de trabajo o de la relacién del trabajo vigente entre
ambos, determinando que el 5.83% pertenece al sector formal de la economia,
con un empleo que incluye prestaciones laborales, entre ellos: maestros,
contadores y otros y el 18.84% se identific6 como desempleados.

1.4.5 Empleo

En el municipio de Santa Ana Huista se determiné que un 31.95% de poblacion
corresponde a la Poblacién Econémicamente Activa -PEA-, de la cual un 9% son
mujeres (INE 2002), para el afio 2016 el -PEA-, en el Municipio es del 51.00%.
De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el 80% de la Poblacion
Econémicamente Activa -PEA- se ocupa en la agricultura, 5% en transporte, 4%
en comercio, 2% en servicios. El resto de las ocupaciones son menores al 1%.

Segun la encuesta realizada en el municipio de Santa Ana Huista, la tasa de
empleo es del 89.50% y esta se divide en: 68.83% en agricola, 18.97% pecuario,
2.98% artesanales, 9.22% agroindustrial.
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De acuerdo con el analisis de vulnerabilidad realizado, la mayoria de la poblacion
tiene ingresos familiares de Q.1,800.00; ingresos que estan por debajo del salario
minimo, la poblacién tiene como principal fuente de trabajo empleos informales y

temporales.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Dentro de los servicios basicos se encuentran: educacion, salud, agua, drenajes
y energia eléctrica entre otros. Estos los pueden proporcionar El Estado y

entidades privadas bajo un costo.

1.5.1 Educacién
La educacion es fundamental dentro de la sociedad, por medio de esta se

transmiten valores y principios que sirven para formar personas con un mejor
futuro, ademas también es indispensable para la erradicacioén del analfabetismo.

1.5.1.1 Alfabetismo y analfabetismo

En alfabetismo, los datos de los afios 1994 al 2002 muestran una disminucién de
2.65 puntos porcentuales, sin embargo, la cantidad de personas alfabetas
aumentoé al igual que las personas analfabetas. Esto debido al aumento de la
poblacion, el afo 2016 refleja un crecimiento en la poblacion alfabeta y
disminucién de la poblacion analfabeta, esto es reflejo de los programas de
alfabetizacion realizados por el Comité Nacional de Alfabetizacion.

1.5.1.2 Inscripcion de alumnos por nivel educativo, sector y area

Existe crecimiento en la afluencia de estudiantes en los niveles preprimaria,
primaria, basico y diversificado, esto es debido al crecimiento de la poblacién y
apertura de nuevos establecimientos en las aldeas donde no existian,
adicionalmente por la importancia que se le ha venido dado a la educacion para
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que puedan cursar por lo menos hasta nivel primaria; ya que posteriormente los
nifios inician a trabajar en el campo con los padres de familia en los cultivos.

La afluencia de estudiantes crecié un 88% para 2002 respecto al afio 1994 donde
registro 1,060 estudiantes, para el afio 2016 muestra un crecimiento de 1% con
2,034 estudiantes. El nivel que mas crecimiento refleja es el primario esto se debe
a que los padres de familia le dan mayor importancia a este nivel.

Los nifios al finalizar el nivel primario inician a trabajar en el campo con los padres
en la actividad agricola, esto aunado a que no existe mayor oferta de trabajo en
el area. Para el nivel basico muestra un crecimiento en la afluencia a los centros
educativos, sin embargo no se marca el crecimiento como en el nivel primario. La
mayor cantidad de estudiantes se concentra en el area urbana.

Establecimientos que impartieran el nivel diversificado en el afio 1994 y 2002 no
existian, unicamente para el afio 2016 donde se encontraban inscritos 166
personas, el 100% se encuentra inscrito en el area urbana debido a que sélo en
esta area se encuentran los dos establecimientos que lo imparten.

1.5.1.3 Personal docente por nivel educativo, sector y area

La cantidad de maestros para preprimaria muestra un crecimiento debido al
aumento de establecimientos y cantidad de poblacién que asiste. El crecimiento
fue de 650% de 1994 para 2002, para el 2016 el crecimiento fue de 40%. En el
nivel primario la cantidad de maestros crecié 34.88% del afio 1994 al afio 2002,
para el afio 2016 el crecimiento de la cantidad de maestros es de 6.89%. En nivel
basico el crecimiento es de 350% en la cantidad de maestros a causa de la
afluencia de poblacién, de igual forma para el afio 2016 el crecimiento es alto de
388.88% debido al aumento de la cantidad de establecimientos. En el nivel

diversificado la cantidad de maestros es de 24.
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1.5.2 Salud

En el area urbana existe un centro de salud que brinda servicios de proteccion
para la salud y también poseen programas preventivos. La instalacion esta
compuesta de cuatro ambientes donde atienden a los pacientes y una sala de
espera, que se encuentra construida por paredes de block, techo de lamina y piso

de granito.

El equipo con que cuentan es: cuatro camillas, cuatro estanterias de madera,
cuatro escritorios, dos bancas de madera, cuatro estetoscopios, ocho sillas
plasticas y una bascula mecanica de columna. Que utilizan para atender a los
pacientes, cabe mencionar que carecen de jeringas y termémetros que son de
suma importancia para tratar enfermedades.

Para atender a la poblacién el centro de salud esta constituido por tres enfermeros
auxiliares, una enfermera profesional, un oficinista y un operario. Adicional
cuentan con una ambulancia la cual sirve de transporte para trasladar enfermos
al hospital de Huehuetenango, los pobladores para poder hacer uso de la
ambulancia deben hacer un pago de Q.300.00 para cubrir gastos en los cuales

incurre.

En la aldea Agua Zarca se encuentra instalado un puesto de salud atendido por
una enfermera, carece de insumos para proporcionar a la poblacién. Adicional hay
un puesto de salud en la aldea Cuatro Caminos, que es atendido por un enfermero
auxiliar, a esta unidad asisten los pobladores de las aldeas: Cuatro Caminos,
Yuxén, Agua Escondida y Belén Coyolar, y los caserios Las Lagunas, Tepeguajal
y Santo Domingo. Ambos puestos de salud se encuentran construidos con
paredes de block, techo de lamina y piso de granito, ademas cuentan con una

camilla, un escritorio y una bascula mecanica.
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Cabe mencionar que las unidades de salud que existen en el Municipio
unicamente ofrecen los servicios de consulta, por lo que se les extiende una receta
médica, no hay medicinas en existencias para poder proporcionaries a los
enfermos y los pobladores tienen que dirigirse a farmacias del pueblo a comprar

medicina.

En el casco urbano existen dos clinicas médicas privadas atendidas cada una por
medico profesional, en las aldeas aledarias al pueblo no hay clinicas médicas. La
poblacién prefiere visitar clinicas médicas de los municipios de Jacaltenango, La
Democracia y San Antonio Huista. Los pobladores indican que el gasto asciende
aproximadamente a Q.400.00 cuando visitan clinica médica.

El Municipio cuenta con siete farmacias ubicadas en los siguientes centros
poblados: en el pueblo de Santa Ana existen cuatro farmacias, la aldea Agua
Zarca cuenta con una farmacia, la aldea de Cuatro Caminos cuenta con una
farmacia y la aldea de El Tabacal cuenta con una farmacia.

Los mayores casos de morbilidad son causados por resfriado comun, amigdalitis
estreptococica, infecciéon urinaria y laringitis aguda con un 34.21% del total de
casos debido a una mala nutricibn, malos habitos de higiene y la falta de
conocimientos en cuidados preventivos. La tasa de morbilidad general en el
Municipio para el afio 2016 fue de 686 personas por cada mil habitantes.

1.5.3 Agua

El agua es vital para la subsistencia y bienestar de los habitantes del Municipio,
es por ello que se determina la forma de abastecimiento, la calidad y las
dificultades que tiene la poblacion en la prestacion de este servicio. A continuacion
se detalla la cobertura de los servicios de agua, energia eléctrica y drenajes.
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Cuadro 6

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Cobertura de Servicios Basicos
Afos: 1994, 2002 y 2016
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Censo Censo COCODE/ Encuesta
Hogares  1e94  * 2002 % ENERGUATE * 2016 *
Agua
Areaurbana 431 100 574 100 761 100 761 100
Con servicio 427 99 574 100 761 100 761 100
Sin servicio 4 1 0 0 0 0 0 0
Area rural 571 100 899 100 1,446 100 1,446 100
Con servicio 375 66 854 95 1,113 77 1,070 74
Sin servicio 196 34 45 5 333 23 376 26
Total del
Municipio 1,002 100 1,473 100 2,207 100 2,207 100
Con servicio 802 80 1,428 97 1,874 94 1,831 83
Sin servicio 200 20 45 3 333 6 376 17
Drenajes
Area urbana 431 100 574 100 761 100 761 100
Con servicio 117 27 403 70 632 83 665 87
Sin servicio 314 73 171 30 129 17 96 13
Area rural 571 100 899 100 1,446 100 1,446 100
Con servicio 0 0 363 40 521 36 445 31
Sin servicio 571 100 536 60 925 64 1,001 69
Total del
Municipio 1,002 100 1,473 100 2,207 100 2,207 100
Con servicio 117 12 766 52 1,153 67 1,110 50
Sin servicio 885 88 707 48 1,054 33 1,097 50
Energia Eléctrica
Area urbana 431 100 574 100 760 100 760 100
Con servicio 70 16 480 84 661 87 736 97
Sin servicio 361 84 94 16 99 13 24 3
Area rural 571 100 899 100 1,147 100 1,447 100
Con servicio 157 28 472 53 780 68 1,413 98
Sin servicio 414 73 427 48 367 32 34 2
Total del
Municipio 1,002 100 1,473 100 1,907 100 2,207 100
Con servicio 227 23 952 65 1,441 80 2,149 97
Sin servicio 775 77 521 35 466 20 58 3

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Censos Nacionales X de Poblacion yVde
Habitacién 1984, Censos Nacionales XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion

de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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En el area urbana existe un tanque donde se concentra el agua y posteriormente
se distribuye a las casas del casco urbano, el agua proviene de un nacimiento
ubicado en el municipio de San Antonio Huista, existe personal que se encarga
de realizar un proceso de purificacion el cual realizan cada tres o cuatro meses.

La cobertura del servicio de agua es del 100% en el area urbana y del 74% en el
area rural, la baja cobertura en el area rural se da porque existen vecinos nuevos
a los cuales les dan un tiempo estimado de 2 afios de estabilidad en la aldea para
poderles proporcionar el servicio, cabe mencionar que el Concejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- de cada centro poblado maneja el servicio de agua.

1.5.4 Drenajes

El sistema de drenajes cubre el area urbana las aldeas de Pumul, Lop, Cuatro
Caminos, El Tabacal, EI Campo y Buenos Aires La Sonrisa. De acuerdo con los
datos obtenidos el 50.30% del Municipio tiene cobertura por medio de drenaje y
el 49.70% sin cobertura.

El area rural no tenia cobertura para el afio 1994, para el afio 2002 la cobertura
ascendio a 40.40% y para el afio 2016 disminuye a 30.80%, esto debido al
crecimiento de la poblacién y a que muchos optan por la creacién de fosas
sépticas o letrinas. En el area urbana se observa tendencia creciente en la
cobertura de drenaje debido a que es el area donde existe una mayor

infraestructura.

1.5.5 Energia eléctrica

En el area urbana el 96.80% de la poblacion tiene acceso al servicio de energia
eléctrica, el 3.20% no tienen el servicio, debido a excesivos cobros en la factura
mensual, lo que provoca la cancelacién del servicio, por no contar con los recursos
econbémicos para hacer efectivo el mismo. En el area rural el 97.70% tiene
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cobertura y el 2.30% no tiene cobertura que de igual forma cancelan el servicio
por el excesivo cobro o porque no tienen recursos para pagar el servicio por lo
tanto no lo adquieren.

La poblacién del area rural manifiesta su inconformidad respecto al alumbrado
publico debido a que el servicio se encuentra incluido en la factura mensual, sin
embargo califican el alumbrado publico como malo porque no existe lo suficiente
para iluminar las calles y en algunas de ellas no existe alumbrado publico.

1.5.6 Letrinas
En el cuadro se describe la cantidad de hogares que tienen cobertura de servicio
sanitario por los diferentes medios que existen, para los afios 2002 y 2016.

Cuadro 7
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Cobertura de Servicio Sanitario
Anos: 2002 y 2016

Recuento
Hogares C‘:‘“s" 2002 2016 %
(hogares) (hogares) ‘
Conectado a red de drenaje 437 29.70 575 26.10
Conectado a fosa séptica 351 23.90 681 30.90
Excusado lavable 133 9.04 244 11.10
Letrina o pozo ciego 519 35.30 694 31.50
Sin servicio 32 2.17 13 0.59
Total 1,472 100.00 2,207 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Censos Nacionales XI de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El total de hogares del afio 2002 para el afio 2016 crecié 49.93%, en el afio 2002
eran 1,472 hogares y en afo 2016 2207 hogares. La cantidad de hogares
conectados a drenaje crecieron, sin embargo en cuanto a cobertura disminuyo de
29.70% a 26.10%. El servicio sanitario que muestra un crecimiento en nimero de
hogares y tasa de cobertura es el de sanitario conectado a fosa séptica, el niimero
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de hogares para 2002 eran 351 y 681 para 2016, la tasa de cobertura crecié de
23.90% a 30.90%.

Es importante hacer mencién que la cantidad de hogares que no cuentan con
servicio disminuyo de 2.17% a 0.59%, los hogares que no cuentan con servicio
sanitario sacian sus necesidades en lugares abiertos lo cual provoca la

proliferacién de enfermedades.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva se refiere a los recursos fisicos y basicos que indican
los niveles de desarrollo en que se encuentran las actividades productivas y el
proceso de desarrollo que ha tenido una comunidad, estos influyen actividades

socioeconomicas de los habitantes.

1.6.1 Vias de acceso
Se refiere a la infraestructura principal, en este caso en especifico se refiere a
calles o carreteras principales por medio de las cuales se puede ingresar al

Municipio.

Las calles del area urbana se encuentran en un 90% pavimentada, el acceso a la
mayoria de centros poblados es de terraceria, que se encuentran en mal estado
debido a que no se les proporciona mantenimiento. Las carreteras se vuelven
intransitables en temporada de invierno en los siguientes centros poblados: Ojo
de Agua, Terrero, Tepeguajal, Las Lagunas, Agua Escondida y Belén Coyolar.

Para poder trasladarse a los centros poblados de Ojo de Agua, Terreno, Pinalito,
Pumul y Buena Vista. Las personas deben de utilizar transporte de doble traccién
0 pagar a las personas que brindan el servicio de trasporte por medio de pickups.
Esto debido al mal estado de la carretera que en su mayoria es pedregoso.
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En el Municipio se encuentra un puente en Canton Reforma al cual le llaman “El
Puenton”, este puente pasa sobre el rio Huista y comunica con los centros
poblados de: Pumul, Terrero, Buena Vista, Ojo de Agua y Pinalito. También
existen puentes de hamaca que se encuentran a lo largo del rio Huista, en estos
pueden transitar inicamente personas ya que son de un metro de ancho.

El acceso a los centros poblados de Agua Zarca, Pumul, Terrero, Ojo de Agua y
Pinalito se encuentra en malas condiciones las cuales no estan pavimentadas, las
aldeas que cuentan con acceso pavimentado son Cuatro Caminos, Lop, Tabacal,
Monajil, Buenos Aires La Sonrisa y Pueblo de Santa Ana.

El transporte del Municipio esta organizado en asociaciones de transportistas
conformado por grupos que cubren la ruta de la cabecera municipal a las
diferentes aldeas y caserios. Cuentan con 18 unidades inscritas en la
municipalidad por lo que el servicio prestado es regular. También existen pickups
que prestan el servicio de transporte a personas donde la carretera es mala y en

época de lluvia casi intransitable.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es el conjunto de organizaciones que existen en el Municipio, que controlan y
coordinan actividades de beneficio socioeconémico para la poblacion.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son grupos que se integran con el propésito de mejorar las condiciones de
bienestar de la comunidad, la funcién principal es la gestion del desarrolio

humano.

El sistema de Consejos Comunitarios de Desarrollo es el medio principal por
medio del cual la poblacion hace participacion de la planificacion democratica del



desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica,

pluricultural y multilinglie de la nacion guatemalteca.

Todos los centros poblados del municipio de Santa Ana Huista cuentan con un
Consejo Comunitario de Desarrollo, a excepcion del pueblo de Santa Ana Huista
que cuenta con uno por cada Cantén. Cabe mencionar que no existen mas
organizaciones sociales que funcionen en beneficio de la poblacién, los Consejos
Comunitarios de Desarrolio son los encargados de la administracion y distribucion

del agua que llega a cada hogar.

1.7.2 Organizaciones productivas

Segtn la investigacion de campo se establecio la existencia de una planta de
procesamiento de mani, constituida como una Asociacion de Desarrollo Integral
de Mujeres, denominada “Unién Esperanza”, entre los principales productos estan

mani salado, horneado, picante, garapifiado y crema de mani.

La asociacion fue constituida el 8 de julio del 2011, esta integrada por 20 mujeres,
se encuentra ubicada en la aldea Buenos Aires, esta organizacion ha contribuido
al desarrollo productivo de las mujeres de dicho lugar, al crear fuente de empleo.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Se refiere a la presencia de las distintas dependencias y delegados de los
organismos Ejecutivo y Judicial, que realizan algin tipo de trabajos en el
Municipio. Las instituciones que se encuentran son las siguientes:

Centro de Salud, Puesto de Salud: Brindar atencién integral de salud, en sus
componentes de, promocidn, prevencién, consulta médica ambulatoria y
desarrollar programas a fin de garantizar la salud de la poblacion.
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Policia Nacional Civil -PNC- Sub Comisaria 54: es la encargada del resguardar el
orden publico, asi como brindar proteccion a la poblacion.

Juzgado de Paz: tiene como funcién la aplicacion de la justicia en el ramo civil,

laboral penal y familiar.

Instituto Nacional de Bosques -INAB-: se encarga promover y fomentar el
desarrollo forestal mediante el manejo sostenible de los bosques, reducir la
deforestacion de tierras de vocacion forestal, promover la reforestacion de areas
forestales actualmente sin bosque, e incrementar su productividad.

Registro Nacional de las Personas -RENAP-: realiza el registro de nacimientos,

matrimonio y defunciones que ocurren en el Municipio.

Subdelegacion del Tribunal Supremo Electoral -TSE-: encargada del cumplimiento
de todas las disposiciones legales y reglamentarias que tiene como propdsito,
garantizar la correcta ejecucion de la Ley Electoral y de Partidos Politicos, ademas
lleva el padrén de los ciudadanos del Municipio.

Coordinacién Técnica Administrativa -CTA-: brinda el apoyo técnico-juridico a las
diversas areas del tribunal Electoral que lo soliciten, para la preparacion,
integracion, andlisis y revision de los asuntos que requieran presentar a
consideracion de la Comision de Administracion.

Escuela Nacional de Marimba: se especializa en la ensefianza de la musica a
nifos, jovenes y adultos, con énfasis en el instrumento Nacional.

Las sedes de las instituciones mencionadas se ubican en la Cabecera Municipal.
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1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere a la cantidad de productos que se importan y la cantidad de productos
que se exportan en el municipio de Santa Ana Huista. El Municipio se caracteriza
por no tener una diversidad de intercambios de produccion tanto comercial como

financiera.

1.9.1 Flujo comercial
Esta conformado por centros educativos, mercados, venta de electrodomésticos,
ferreterias, restaurante, hotel, entre otros, los cuales forman parte importante

dentro del Municipio y generan empleo para la poblacion.

El Municipio se ve en la necesidad de importar los productos que tienen mayor
demanda de la poblacién o porque se carece de su produccién.

Los productos que mas se importan son: maquinaria, herramientas para la
produccion agricola, electrodomésticos, medicina, baterias para carro, entre otros.

El Municipio cuenta con diversidad de productos los cuales son para el consumo
local, satisface las necesidades de la poblacion y otra parte se exporta para darse

a conocer en el mercado.

Los productos que mas se exportan son: granos basicos, carne y productos

avicolas.

1.9.2 Flujo financiero

Esta constituido por el flujo monetario que se realiza hacia dentro y hacia afuera
de determinado lugar, para sostenimiento y desarrollo de sus habitantes. Las
instituciones financieras estan formadas por los bancos del sistema quienes
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brindan servicios como: depdsitos y retiros monetarios ya sea en efectivo o en
linea, cajeros automaticos, emisién de tarjetas de crédito, préstamos, entre otros.

Entre los factores que llevan a las personas a emigrar del Municipio para buscar
mejores oportunidades, se tienen las siguientes: limites de acceso a la educacion
secundaria en la mayoria de las comunidades y principalmente por el alta de
empleo.

A través de entrevistas e investigacion de campo realizada en el mes de junio de
2016, en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y a los habitantes del
Municipio, al afio 2016 las remesas familiares suman un estimado de $. 11.50

millones anuales.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el Municipio, las actividades productivas que se llevan a cabo son: agricolas,
pecuarias, artesanales y agroindustrial. A continuacion se presentan las
actividades que son fuentes de ingreso para el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Resumen de las Actividades Productivas

Ano: 2016
Valor de Ia .
.. . s o Generacion
0, 0, )
Actividad Unidades % prodgcclon % de empleo %
Agricola 438 47 1,065,990 17 508 35
Pecuaria 152 14 2,690,850 44 140 10
Artesanal 14 1 1,637,005 27 22 1
Agroindustrial 22 2 739,800 12 68 5
Comercio y servicios 335 36 - - 722 49
Total 961 100 6,133,645 100 1,460 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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Los datos anteriores refiejan que la actividad agricola genera 508 empleos, que
equivale al 35%, la actividad pecuaria 140 empleos, representa el 10% vy la
actividad de comercio y servicios 722 empleos, equivalente al 49%.

La actividad pecuaria es la que representa mayores ingresos en el Municipio y en

segundo lugar la actividad artesanal.

La produccién agricola es la principal actividad realizada por la poblacién para el
sustento de las familias, las siembras inician a finales de mayo e inicios de junio,
sin embargo la sequia afecta en gran parte la produccion.

A continuacién se muestra el volumen y valor de la produccién de esta actividad:

Cuadro 9
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Superficie Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2016
Cantidad Extensién en Valor de la produccion
Producto unidades Mz en Q.
Microfincas 120 67.00 123,280.00
Maiz 120 67.00 123,280.00
Subfamiliares 98 136.50 251,160.00
Maiz 98 136.50 251,160.00
Familiares 3 6.88 12,650.00
Maiz 3 6.88 12,650.00
Total 221 210.38 387,090.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo con la investigacion de campo realizada en el Municipio existen como
principales cultivos: maiz, frijol y mania. La mayoria de los cultivos son para el

CONsSumMo propio.



CAPITULO I
SITUACION DE LA PRODUCCION DE MAizZ

La agricultura en el municipio de Santa Ana Huista es muy importante, debido a
que de esta actividad provienen la mayor parte de los ingresos de los pobladores.
La mayor parte de la produccién la destinan al autoconsumo y una minima parte

la venden segln necesidades familiares.

El objetivo de este capitulo es realizar un diagnéstico de la produccion de maiz en
el Municipio, se realiza para establecer las condiciones de la actividad, para lo
cual se consideran criterios como por ejemplo extension territorial, nivel
tecnoldgico, volumen y valor de la produccién, estado de resultados, rentabilidad,
financiamiento, generacién de empleo, organizacién y comercializacion.

2.1 NIVEL TECNOLOGICO

Segun la investigacion realizada se determiné que los agricultores no cuentan con
un nivel tecnolégico avanzado. Los cultivos inician preparando la extensiéon de
tierra, se fertiliza de la forma habitual con abono quimico, luego se espera el

invierno para realizar la siembra.

En el Municipio no existe ningin tipo de apoyo técnico, ni financiero de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que les permita a los
agricultores el uso de semillas mejoradas, la diversificacién de la produccion,
técnicas de riego y mano de obra asalariada.

En el proceso productivo de los principales productos maiz y frijol utilizan el nivel

de tecnologia Il, como se detalla a continuacion.
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Tabla 2

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Niveles Tecnoldgicos

Ano:2016
Estrato/producto  Nivel Tecnologia aplicada
Suelos si usan algunas técnicas de preservacién, se aplica poca
Microfinca H cantidad de agroquimicos, el riego es por medio de la liuvia, las

semillas son criollas y su mano de obra es familiar

Suelos si usan algunas técnicas de preservacion, se aplica poca
Subfamiliar i cantidad de agroquimicos, el riego es por medio de la lluvia, las
semillas son criollas y su mano de obra es familiar

Suelos si usan algunas técnicas de preservacion, se aplica poca
Familiar i cantidad de agroquimicos, el riego es por medio de la lluvia, las
semillas son criollas y su mano de obra es familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En la actividad agricola aplican el nivel tecnolégico I, por la falta de recursos
econdmicos los agricultores hacen uso de algunas técnicas de preservacién de
suelos, consumen cantidades minimas de fertilizantes, se siembra en época de

lluvias y emplean semillas criollas.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Segun datos de la investigacion se determiné que la produccion es para
autoconsumo. La extensién de terreno utilizada se divide en tres estratos:

microfinca, subfamiliar y familiar.

Los principales productos agricolas en el Municipio son: el maiz, el frijol y la

mania.

A continuacién se presenta el estrato, unidades productivas, superficie de
manzanas cultivadas, unidad de medida, volumen, precio y valor total de

produccion.
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Cuadro 10
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Volumen y Valor de la Produccion

Por Tamafio de Finca

Unidades Superficie Unidad Pltecif: Valor de_ Ia

Estrato/producto . en de Volumen unitario produccién
productivas manzanas medida Q. Q.

Microfincas
Maiz 120 67  Quintal 1,072 115 123,280.00
Subfamiliares
Maiz 98 136.5  Quintal 2,184 115 251,160.00
Familiares
Maiz 3 6.88  Quintal 110 115 12,650.00
Totales 221 210.38 3,366 387,090.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El 54.29% de las unidades productivas se encuentra en microfincas, sin embargo
se representa por una superficie de 67 manzanas en las cuales se producen 1,072
quintales. El estrato de mayor representacion son las fincas subfamiliares donde
se cuentan con 136.5 manzanas de superficie, con un volumen de produccién de
2,184 quintales, con un precio de Q115.00 cada quintal lo cual hace un valor de
Q251, 160.00 que representa 64.88% del total del valor de la produccion agricola.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Es importante determinar resultados financieros en la actividad agricola, estos
datos aportan informacién necesaria y especifica de los costos de produccién que
les pueden servir a los agricultores para tomar futuras decisiones. Los estados
financieros elaborados en este capitulo son el estado de costo directo de
produccion, estado de resultados y rentabilidad por tamaiio, en forma comparativa
segun datos de encuesta e imputados, con el objetivo de establecer Ia rentabilidad
y financiamiento.
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2.3.1 Costo directo de produccién

A través de este estado financiero se determinaron los costos incurridos en la
produccion de maiz en el Municipio durante el periodo 2016, en el que se
establecié una diferencia entre los datos segun encuesta e imputados como se

muestra a continuacion:

Cuadro 11
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Estado de Costo Directo de Produccion
por Tamariio de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016

(cifras en quetzales)
Producto Microfincas Subfamiliares Familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Maiz
Insumos 67,000.00 67,000.00 136,500.00 136,500.00 6,875.00 6,875.00
Mano de obra 14,900.80 31,366.72 32,104.80 67,572.96 1,628.00 3,426.50

Costos indirectos

variables 4,888.00 17,081.00 9,636.00 35806.20 740.00 2,071.96
Costo directo de
produccién 86,788.80 115,447.72 178,140.80 239,879.16 9,243.00 12,373.46
Produccion total
en quintales 1,072 1,072 2,184 2,184 110 110
Costo unitario de
un quintal 80.96 107.69 81.57 109.83 84.03 112.49

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Como se observa en los datos consignados el valor de insumos es el mismo en
encuesta e imputados; en el rubro de mano de obra refleja una diferencia, debido
a que los productores no asignan valor a la mano de obra por ser tipo familiar, en
costos imputados el valor del jornal es de Q.81.87 segtin el Acuerdo Gubernativo
No. 303-2015, en los costos indirectos se refleja una variacion, esto se debe a
que en costos imputados se considera las prestaciones laborales en un 30.55% y
de cuota patronal IGSS, para el area rural se toma el 11.67%.
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2.3.2 Estado de resultados

Muestra en forma ordenada y detallada los ingresos, costos y gastos incurridos
durante el afio 2016, con el fin de determinar el resultado obtenido. A continuacion,
se presenta el estado de resultados, de acuerdo con datos proporcionados por los

productores.
Cuadro 12
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola

Estado de Resultados
por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Microfincas Subfamiliares Familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Maiz

Ventas 123,280.00 123,280.00 251,160.00 251,160.00 12,650.00 12,650.00
(-) Costo directo de

produccion 86,788.80 115,447.72 178,140.80 239,879.16 924300 12,373.46

Ganancia Marginal 3649120 7,83228 73,01920 1128084 3,407.00 276.54
Utilidad antes del ISR _ 36,491.20  7,832.28 73,019.20 11,280.84  3,407.00 276.54

{-) ISR 25% 9,122.80 1,958.07 18,254.80 2,820.21 851.75 69.14
Ganancia neta 27,368.40 587421 54,764.40 8,460.63 2,555.25 207.40
Maiz

Rentabilidad

Ganancia

neta/ventas netas 0.22 0.05 0.22 0.03 0.20 0.02
Ganancia

neta/costo+gastos 0.32 0.05 0.31 0.04 0.28 0.02

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En la produccién de maiz existe una variacién en la ganancia neta entre datos
imputados y segin encuesta para microfincas de Q.21,494.19, para subfamiliares
Q.46,303.77 y para las familiares Q.2,347.85.

2.3.3 Rentabilidad
Los productores de microfincas obtienen una rentabilidad de Q.0.22 segun
encuesta y Q.0.05 segun imputado por quetzal invertido en la produccién de maiz.
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En cuanto a la rentabilidad en Ganancia neta/costo + gastos de Q.0.32 segun
encuentra e imputado Q.0.04 por quetzal invertido en la produccién de maiz.

En los productores de las fincas subfamiliares obtienen una rentabilidad de Q.0.22
segun encuesta y Q.0.03 segin imputado por quetzal invertido en la produccién

de maiz.

En cuanto a la rentabilidad en Ganancia neta/costo+gastos de Q.0.31 segin
encuesta e imputado Q.0.04 por quetzal invertido en la produccién de maiz.

En los productores de las fincas familiares obtienen una rentabilidad de Q.0.20
seguin encuesta y Q.0.02 segun imputado por quetzal invertido en la produccioén
de maiz. En cuanto a la rentabilidad en Ganancia neta/costo+gastos de Q.0.28
segun encuesta e imputado Q.0.03 por quetzal invertido en la produccion de maiz.

2.3.4 Financiamiento
Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos necesarios
para iniciar o tecnificar los procesos productivos en las diferentes unidades
economicas.

Cuadro 13

Municipio de Santa Ana Huista departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz

Financiamiento
Por Tamario de Finca
Ano: 2016
Estrato/producto Interno  Externo Total
Microfincas
Maiz
Insumos 67,000.00 67,000.00
Mano de obra 14,900.80 14,900.80
Costos indirectos variables 4,888.00 4,888.00
Costos y gastos fijos
Total 86,788.80 86,788.80

ContinGa en la siguiente pagina...
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Estrato/producto Interno  Externo Total
Subfamiliares

Maiz

Insumos 136,500.00 136,500.00
Mano de obra 32,104.80 32,104.80
Costos indirectos variables 9,536.00 9,536.00
Costos y gastos fijos

Total 178,140.80 178,140.80
Familiares

Maiz

Insumos 6,875.00 6,875.00
Mano de obra 1,628.00 1,628.00
Costos indirectos variables 740.00 740.00
Costos y gastos fijos

Total 9,243.00 9,243.00
Total 274,172.60 274,172.60

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo con la investigacion realizada, se determiné que las unidades
productivas no utilizan financiamiento externo, operan con capital propio,
generado por cosecha de afios anteriores u otros ingresos percibidos por diversos
trabajos realizados. Los productores no solicitan financiamiento a entidades
bancarias o financieras, debido a que dentro de los requisitos les solicitan
garantias hipotecarias, porque consideran un riesgo hipotecar sus terrenos

2.4 COMERCIALIZACION

Dentro de ella se encuentran todas las actividades de manipulacién y
transferencia de los productos, para el caso especifico del presente informe se
presentara la forma en la cual los agricultores de maiz comercializan el grano
basico, el cual es utilizado como un alimento muy importante dentro de la dieta
alimenticia de la poblacién en general.

En la investigacién de campo se determiné que el destino de la produccién de
maiz es del 90% para el consumo y el 10% para la venta, lo cual es de utilidad

para gastos personales que realizan durante el afio.
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2.41 Proceso de comercializacion

El proceso se realiza en tres etapas las cuales son: concentracion, equilibrio y
dispersion. En la siguiente tabla se detalla cada etapa por estratos y la forma de
comercializar el producto hasta que llega al consumidor final.

Tabla 3

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Produccion de Maiz

Proceso de Comercializacion por Tamaiio de Finca

Aiio: 2016

Etapas/producto

Microfincas

Concentracion

La produccion de maiz se relGne en los hogares de las
personas, los cultivos se encuentran a distancia de los
mismos por lo que lo deben de frasladar y lo almacenan en
silos.

Subfamiliares

La cosecha se concentra en los hogares de los productores,
hacen uso de costales de polietileno para empacar el
producto, también son utilizados los silos de metal con el fin
de conservar el producto en mejores condiciones. Los
agricultores reservan una cantidad para sus alimentos de los
préximos meses que de igual forma lo guardan en silos sin
ningun cuidado para que el producto no se deteriore.

Familiares

La cosecha se concentra en los domicilios, posteriormente
son negociados entre minoristas, los agricultores no cuentan
con instalaciones adecuadas para concentrar la produccion.

Equilibrio

Microfincas

La oferta de maiz es inferior a la demanda, debido a que los
productores cuentan con pequefias cantidades de terreno
para cultivo, por lo que la cosecha es para consumo.

Subfamiliares

No existe equilibrio en la comercializacién, la venta la realizan
de acuerdo a necesidades y el precio lo calculan de acuerdo
al mercado al momento de la negociacion.

Continda en la pagina siguiente...
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Familiares

El proceso de equilibrio no se realiza en el Municipio, derivado
a que la produccion es de manera estacional. Los agricultores
venden la cosecha de maiz en los dias proximos a la
Equilibrio concentracion por problemas de almacenamiento, no existen
centros de acopio primarios. Esto perjudica los ingresos de
los productores al vender las existencias a menor precio, por
haber oferta de grano y no consensuar el precio.

Microfincas
La produccién de maiz es para consumo propio, sin embargo
cuando es necesario los productores realizan venta directa al
consumidor final para cubrir necesidades.

Subfamiliares

Los productores venden el 30% de la produccion para cubrir
. . necesidades, la venta la realizan al consumidor final en su
Dispersion domicilio para cubrir emergencias con el transcurrir del

tiempo.

Familiares
La parte destinada a la venta la trasladan directamente al
minorista, quien la traslada al mercado para finalmente
venderla al consumidor final. Derivado a los problemas de
transporte esta parte no es trasladada a centro de acopio

fuera del Municipio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016,

Los encargados del proceso de comercializacién en las microfincas son los
productores, quienes relinen la cosecha en el terreno donde se cultiva, para
posteriormente trasladarlo a sus hogares, donde almacenan en silos y lo
resguardan para ser utilizada durante el afio, posteriormente conforme se
presentan sus necesidades venden parte de la produccion. El maiz posee poca
oferta para poder cubrir la demanda local, al momento de realizar ventas los
productores lo realizan directamente al consumidor final.

En los estratos de finca subfamiliar y familiar, los productores tienen una cosecha
mas amplia por la cantidad de extension de terreno dedicada a la produccién. Por
lo que tiene la posibilidad de disponer de una parte fija de su cosecha para la
venta y una mayor parte para el consumo, para obtener ingresos y cubrir
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necesidades. Sin embargo existe problema en el equilibrio por problemas de
transporte al igual que la dispersién de producto, los productores deben vender la

cosecha en los dias préximos a la concentracién para evitar deterioro.

2.4.2 Anilisis estructural de comercializaciéon
En este punto se presenta el proceso de comercializacién, donde se analiza el

comportamiento de vendedores y compradores como parte del mercado. En la

siguiente tabla se realiza el anélisis estructural de la actividad agricola.

Tabla 4

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Produccién Agricola

Anadlisis Estructural por Tamario de Finca y Producto

Ano: 2016

Concepto

Microfinca/Subfamiliares

Conducta del
mercado

El precio lo establece el productor y lo determina de acuerdo con el mercado.
Se maneja una competencia adecuada debido a que la mayor parte de los
obladores se dedican a la produccién de maiz.

Familiares

Aligual que en las microfincas y las fincas subfamiliares, el precio lo establece
el productor de acuerdo con el mercado. Sin embargo, también se puede
determinar por oferta y demanda en conjunto con el minorista

P Estructura

Microfinca/Subfamiliares

En la comercializacion los agentes que participan son: el productor y el
consumidor final.

Familiares

En la comercializacion en el estrato de finca familiar, los agentes que
participan son: el producto y minorista, que se encarga de trasladarla al
mercado para la venta final.

Eficiencia

Microfinca/Subfamiliares

La cantidad de produccion de maiz que se destina para la venta al consumidor
final la realiza en buen estado debido a que la almacena en silos, las
cantidades que vende en caso de ser necesario es en quintal o libras.

Familiares

La produccion la guardan en silos en las viviendas de los productores, y
posteriormente la venden al minorista en sacos para conservar el producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se muestra que tanto en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares el precio
de la produccion del maiz lo determinan con base al precio del mercado, con el

objeto de comercializar, en caso de ser necesario para cubrir necesidades y no
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afectar el precio del mercado. El producto cumple con la calidad que el consumidor
final exige, el lugar de entrega es la casa de habitacion del productor debido a que

es alli donde se almacena.

2.4.3 Operaciones de comercializacién
En este apartado se detallan y se analizan los canales de comercializacién de la

produccién de maiz.

2.4.3.1 Canales de comercializacion

Para la comercializacion del maiz el nivel del canal es cero, debido a que dentro
del proceso no se encuentran intermediarios que se encarguen de hacer llegar el
producto al consumidor final. Y para finca subfamiliar y familiar se utiliza nivel de
canal uno derivado a que participa el minorista. En la siguiente grafica se detallan
los canales utilizados en esta actividad segin el tamafio de finca.

Grafica 2
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz
Canales de Comercializaciéon por Tamaiio de Finca

Ano: 2016
Microfinca / Subfamiliar Familiar
Productor
Productor 100%
100% Minorista
Consumidor final I
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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Se observa la secuencia del canal de comercializacién del maiz dentro de las
microfincas que va desde el productor al consumidor final, la venta la realiza
directamente debido a la baja produccion y la mayor parte la destina al

autoconsumo.

Por otro lado, se observan las fincas subfamiliares y fincas familiares, donde
interviene una persona llamada minorista que es el encargado de trasladar el
producto al consumidor final, esto debido a que los productores clasificados en
estos estratos dedican una parte para la venta y una parte para autoconsumo.

2.4.3.2 Margen de comercializacién

Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por un producto y el precio percibido por el productor. En las fincas subfamiliares
y familiares interviene el minorista por lo que se incurre en costos y tiene
participacion en el precio como se muestra a continuacion:

Cuadro 14
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz
Margenes de Comercializaciéon del Maiz

Ano: 2016
Precio % o
- Margen Margen rendimiento % de
Participante v :neta brrl?to Costos n;stlo ° sobre participacion
inversion

Maiz
Productor 115 85
Minorista 135 20 9 1" 10 15
Transporte 7
Carga/Descarga 2
Consumidor
Final
Total 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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El margen bruto es de Q.20.00 que lo representa el minorista debido a que es el
unico participante, el minorista muestra una participacion de 17% en el precio y el

productor una participacion de 83%.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

De acuerdo con el estudio realizado, se determiné que las microfincas, las fincas
subfamiliares y fincas familiares, no cuentan con una organizacion formal debido
a que trabajan de forma empirica. La organizacién es familiar, el padre de familia
es quien administra y toma decisiones. La organizacion es informal lo cual dificulta
al momento de realizar el cultivo, esto perjudica en la cosecha y obtener mas

beneficios.

2.5.1 Estructura organizacional

La estructura organizacional es simple, muestra una baja complejidad debido a
que no existe divisiéon del trabajo en la finca microfinca, finca subfamiliar y finca
familiar la mano de obra es familiar y el tipo de organizacion es informal. La
autoridad se centra en el padre de familia, en él recaen todas las responsabilidad
y toma de decisiones; manejan una organizacion lineal utilizando mano de obra

familiar y asalariada en el tiempo de cosecha.

No cuentan con asesoria técnica, no poseen un sistema de riego por lo que el
proceso de cultivo y cosecha es manual, tienen escaso acceso a financiamiento
bancario, la mayor parte de los productores se inclinan por no adquirir crédito
debido a que la produccién de maiz y frijol es baja, por lo tanto, no les alcanza

para cubrir la amortizacion.

Los productores agricolas no se encuentran organizados, lo cual les perjudica
debido a que no pueden realizar gestiones para asesoria técnica individualmente,
de igual forma se les dificulta el acceso a financiamiento bancario.
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A continuacion se detalla la estructura organizacional que se analiza por tamafio

de finca.

Gréfica 3
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Estructura Organizacional
Aiio: 2016
Microfinca / Subfamiliar / Familiar

Productor

Mano de obra
familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Los estratos en los cuales se encuentra la produccion de maiz tienen al productor
como duefio, quien posee la autoridad y concentra la toma de decisiones, los

trabajadores adicionales son del nicleo familiar.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

Para la produccion de maiz en el municipio de Santa Ana Huista, emplean nivel
tecnologico I, existe mano de obra subcontratada y familiar, con lo cual los
agricultores proveen a la familia del grano basico. El maiz es uné de las

actividades que mas empleo generan en el municipio.

Las microfincas generan 130 jornales en forma temporal en el cultivo de 67
manzanas en las diferentes fases del proceso productivo. El estrato que mas
empleo genera son las fincas subfamiliares que generan 147 jornales en una
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superficie de 136.5 manzanas, el estrato familiar es Ia que genera menor

proporcion de empleos con 12.

2.7 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
De acuerdo con la investigacién de campo realizada en el municipio de Santa Ana
Huista, se detectaron los siguientes problemas en la comercializacién y

organizacion en la produccién de maiz.

2.7.1 Problematica
Se plantean problemas considerados relacionados a la comercializacion y

organizacioén de la produccién de maiz.

2.7.1.1 Comercializacién
En la comercializacion realizada por parte de los agricultores de maiz en el

Municipio se detectaron los siguientes problemas:

¢ Dentro del municipio no se cuenta con centro de acopio que permita la
concentracion de la produccion de maiz de las microfincas, fincas
subfamiliares y fincas familiares.

¢ Elmétodo de venta utilizado es por muestreo, el cual necesita la presencia de
una parte del total de la produccion en el lugar de la transaccion, dicho método
afecta en el deterioro parcial de la produccion.

¢ Los productores no se empefian en buscar nuevos mercados que les permita
vender a mejor precio la produccion.

2.7.1.2 Organizacién

Sobre la organizacién utilizada por parte de los agricultores de maiz en el
Municipio, se determiné que no cuentan con una organizaciéon formal que les
permita definir y delegar funciones a cada persona que participa en el proceso
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productivo. Esto causa que las decisiones se centralicen en una sola persona lo
cual les dificulta al momento de realizar el cultivo, cosecha y obtienen menos
beneficios. Adicional esto les dificulta tener acceso a financiamiento externo ya

asesoria técnica.

2.7.2 Solucién
Se proponen las siguientes soluciones en la comercializacion y organizacién de la

produccién de maiz

2.7.2.1 Comercializacion
Los agricultores deben buscar nuevos mercados regionales o nacionales, en
donde puedan vender la produccion de maiz a un precio adecuado, para obtener

mejores beneficios.

Adicional con el fin de minimizar costos y obtener una mejor rentabilidad, es
necesario la creacioén de un centro de acopio rural, con el fin de crear un nuevo
intermediario de los canales de comercializacion que beneficie a los productores,
el propGsito de este sera la implementacién de mejoras a los que se refiere a
cosecha, seleccion, empaque, transporte y comercializacion. Esto permitira
buscar apoyo con diferentes instituciones para poder mejorar y la produccion y

exportaria.
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Grafica 4
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz
Canales de Comercializacion
Ano: 2016

Productor

100%

Centro de acopio
rural

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Al contar con un centro de acopio pueden realizar negociaciones con mayoristas
que puedan estar interesados en la adquisicion del mismo, que permitira mejores

ingresos econdmicos a los productores.

2.7.2.2 Organizacion
A los problemas organizacionales planteados anteriormente se proponen las

siguientes propuestas de solucién:

* Fomentar en los agricultores la importancia de la existencia de una estructura
organizacional con el objetivo de alcanzar mejores beneficios.

+ Establecimiento de una organizacién formal dentro de cada unidad productiva
que permita establecer una jerarquia que permita delegar funciones dentro del
proceso productivo. Para lo cual se propone un comité con sus funciones.
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Grafica 5
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz
Estructura Organizacional
Comité
Afo: 2016

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

Departamento de Departamento de Departamento de
Produccién Comercializacién Finanzas

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Las funciones de las unidades administrativas seran las siguientes que seran de

vital importancia para su funcionamiento.

o Asamblea General
Es el 6rgano supremo del comité y expresa la voluntad social en materia de su
competencia. Es formado por los productores y se encargara de aprobar o

denegar las propuestas presentadas por Junta Directiva.

e Junta Directiva
Con dependencia de la Asamblea General, seran los encargados de analizar,

modificar y aprobar los planes a ejecutar por la Administracion.
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e Administracion

Estara a cargo de la Junta Directiva, sera responsable de la elaboracién de los
planes que se esperan alcanzar a corto, mediano y largo plazo. Establecera
objetivos y metas, prever, organizar, dirigir y controlar las actividades

administrativas.

e Departamento de produccion

Se encargaréa de elaborar plan de produccién de acuerdo al objetivo planteado; la
verificacion del tamafio y calidad del producto. Adicional sera responsable de
supervisar las actividades para el desarrollo de la produccién de maiz, establecer
procesos adecuados para una buena presentacion del producto en cantidad y

calidad.

¢ Departamento de comercializacién

Realizara la venta de la produccion a mayoristas, detallistas y se encargara de
realizar bisqueda de nuevos mercados para comercializar la produccion de maiz.
Realizaréa registros de ventas, reportes de las ventas, actualizacién de precios en

el mercado y adicional buscara clientes potenciales.

¢ Departamento de finanzas

Velara por las finanzas del comité que se manejes de una manera adecuada,
debera establecer, desarrollar y mantener controles que permitan determinar con
veracidad los inventarios, contabilizar y realizar registros de ingresos y egresos.



CAPITULO IlI
PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO

Se propone, en el municipio de Santa Ana Huista, la elaboracion de abono
organico, entre los principales elementos estan la pulpa de café, desechos de las
cosechas y el estiércol de ganado, el cual tiene la finalidad de abonar el suelo y
proveer los nutrientes que los cultivos necesitan para su desarrollo y produccion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de abono orgéanico esta enfocado a los agricultores y ganaderos del
municipio de Santa Ana Huista, que pretenden aprovechar los residuos de los
cultivos y desechos del ganado y que les sera de beneficio por tener un valor
menor al abono quimico y ademas no daiia el suelo; se propone una cooperativa,

gue se integrara por 25 personas.

La comercializacion del abono organico se encuentra dirigido a los agricultores de
Santa Ana Huista, San Antonio Huista y Jacaltenango. Por lo que tendra una
cobertura a municipio vecinos, con posibilidades de expandirse a otros municipios.

El proceso para la producciéon de abono organico se realizara en forma artesanal,
el proyecto se constituira en la aldea Cuatro Caminos, en un terreno que se
comprara, contara con area de produccion, area administrativa, almacenamiento
y comercializacion, que operara de lunes a viernes de 8:00 a 17:00 horas, durante

todo el afio, excepto dias festivos.

La produccién anual estimada es de 14,600 quintales de abono organico, con una
inversién total de Q. 611,469.00; el 20% de la inversion total sera con fuentes
internas, con la aportacién de los asociados y el 80% restante, sera de fuentes
externas. El proyecto se encuentra dirigido a los agricultores de la region.
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3.2 JUSTIFICACION

La contaminacién ambiental ocasionada por el uso excesivo de fertilizantes
quimicos en el municipio Santa Ana Huista, se ha convertido en un problema que
requiere atencion inmediata, esta practica ocasiona la pérdida de nutrientes del
suelo disminuyendo las producciones agricolas, por esta razon el suelo se debe

restituir permanentemente.

Esto se puede lograr a través el abono organico que se produce de los residuos
del cultivo de café especificamente de la pulpa y estiércol de ganado bovino. El
abonar la tierra consiste en aplicar sustancias organicas al suelo con el objetivo
de mejorar su capacidad nutritiva, mediante esta préactica, se distribuyen en el
terreno los elementos nutritivos extraidos por los cultivos, con el propésito de

mantener una renovacion de los nutrientes en el suelo.

El uso de los abonos orgénicos se recomienda especialmente en suelos con bajo
contenido de materia organica y degradada, por el efecto del uso excesivo de
abono quimico, pero su aplicacién puede mejorar la calidad de la produccién de

cultivos en cualquier tipo de suelo.

3.3 OBJETIVOS
Con laimplementacién del proyecto se pretende alcanzar un objetivo general, que
se realizara con la consecucion de los objetivos especificos, los cuales se

describen a continuacion:

3.3.1 General
Fomentar la produccién de abono orgénico en el municipio de Santa Ana Huista,

departamento de Huehuetenango, que permita disminuir la contaminacion
ambiental y brindar apoyo a los agricultores en diferentes cultivos.
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3.3.2 Especificos

¢ Apoyar a los agricultores brindandoles abono organico a bajo costo.

e Contribuir a la generacion de ingresos por medio de la comercializacién de
abono organico.

» Aprovechar los residuos de la pulpa de café, de las cosechas y el estiércol de

ganado para crear abono organico.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Constituye la base para determinar la demanda que tiene el producto, lo cual sirve
de guia para tomar decisiones de comercializacién, asi como el grado de
aceptacion que éste puede tener, segin gustos y preferencias de los

consumidores.

3.4.1 Mercado objetivo

El producto esta dirigido a los agricultores del municipio de Santa Ana Huista,
municipio de San Antonio Huista y municipio de Jacaltenango del departamento
de Huehuetenango, quienes son considerados consumidores potenciales.

3.4.2 ldentificacion del producto

El abono organico es el proceso bioldgico, mediante el cual los microorganismos
actuan sobre la materia rapidamente biodegradable, pulpa de café, desechos de
cosechas y estiércol de ganado, permitiendo obtener un abono organico excelente

para agricultura.

El abono orgéanico aporta carbono, nitrégeno y amoniaco al suelo, lo cual mejora
la estructura y ayuda a reducir la erosion de la tierra asi mismo ayuda a la
absorcion de agua. El abono ayudara a los agricultores a mejorar las propiedades
fisicas del suelo, esta materia organica favorece la estabilidad de la estructura de
los suelos agricolas, aumentando la porosidad del suelo, y aumento de cosechas.
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3.4.3 Oferta
Se entendera como la disponibilidad de producto que se podra ofrecer al mercado

a un precio y condiciones dadas, en determinado tiempo.

3.4.3.1 Oferta total histérica y proyectada

Es el comportamiento de las cantidades conformadas por la produccién mas las
importaciones de afios anteriores y en el caso de las proyectadas de las que se
piensan ofrecer en el futuro, por lo que a continuacién se presenta la oferta
histérica y proyectada de abono con datos recopilados de acuerdo con
investigacion de mercado realizada en los municipios de Santa Ana Huista, San
Antonio Huista y Jacaltenango, por medio de entrevistas a tiendas de fertilizantes

y agricultores de la region.

Cuadro 15
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Oferta Historica y Proyectada de Abono Quimico
Periodo 2012 - 2021
(cifras en quintales)

Afio Produccion Importaciones Oferta Total
2012 0 905 905
2013 0 1,011 1,011
2014 0 1,045 1,045
2015 0 1,031 1,031
2016 0 1,106 1,106
2017 0 1,146 1,146
2018 0 1,188 1,188
2019 0 1,231 1,231
2020 0 1,273 1,273
2021 0 1,315 1,315
Totales 0 11,251 11,251

*Producto sustito abone quimico

Fuente: elaboracién propia, con base en entrevistas realizadas a agricultores y vendedores de
fertilizantes de los municipios de Santa Ana Huista, San Antonio Huista y Jacaltenango, y
proyeccion con base en el método de minimos cuadrados Yc= a+b(x).
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Con la informacién anterior la oferta muestra un crecimiento en los dltimos cinco
anos en importacién de abono quimico, sin embargo no ha sido un crecimiento
sostenido debido a que en afio 2015 hubo menos importaciones derivado a
disminuyo la demanda. No existe produccién de abono organico en el municipio

de Santa Ana Huista.

La oferta proyectada muestra tendencia ascendente debido a que los agricultores
utilizan en mayor cantidad de abono organico por sus beneficios y por su valor

econdmico mas bajo por lo que les es mas accesible.

3.4.4 Demanda
Es la cantidad de productos que los compradores pueden adquirir a precios
alternativos posibles durante un periodo de tiempo y segin condiciones del

mercado, preferencias e ingresos del consumidor.

La economia del Municipio depende de la actividad agricola, es por ello que es
necesario e importante disponer de un mercado de abonos que ayuden a
preservar el ambiente. A continuacién se describen la demanda de acuerdo a los

elementos que la integran.

3.4.4.1 Demanda potencial histérica y proyectada

Es la cantidad de producto que se espera sea adquirida por el consumidor, para
el efecto se consideraron datos de documentos publicados por el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas -ICTA-, estiman que cada productor utiliza en
promedio 50 quintales de abono por manzana cultivada, adicional se cuenta con
aval por parte de Ingeniero Agrénomo. (Ver anexo 1, 2y 3)

Para establecer la demanda potencial se delimito el 50% del total de la superficie
cultivada en manzanas, que se obtuvo por medio de investigacién de mercado
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donde se establecieron las preferencias y uso de los agricultores de abono
quimico y organico. La demanda potencial corresponde a la cantidad de abono
gue se adquirid6 en afos anteriores. A continuacion, se muestra la demanda

potencial historica y proyectada de abono.

Cuadro 16
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Abono Organico
Periodo 2012 - 2021

Extension Extensién cultivada Uso por Demanda
Ano cultivada delimitada 50% ma nzar‘\)a potencial en
(manzanas) (manzanas) a9 qq
2012 1,791 896 50 44,800
2013 1,803 902 50 45,100
2014 1,815 908 50 45,400
2015 1,838 919 50 45,950
2016 1,947 974 50 48,700
2017 1,943 971 50 48,550
2018 1,978 989 50 49,450
2019 2,012 1,006 50 50,300
2020 2,047 1,024 50 51,200
2021 2,082 1,041 50 52,050
Totales 19,256 9,630 481,500

Fuente: elaboracion propia con base a informacion proporcionada por Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas -ICTA-, entrevistas realizadas a agricultores de los municipios de Santa Ana
Huista, San Antonio Huista y Jacaltenango, proyecciones con base en el método de minimos
cuadrados Yc= a+b(x) y aval de Ingeniero Agrénomo de quintales por manzana. (Ver anexos 1, 2

y 3)

El resultado de la demanda potencial histérica refleja que el incremento de la
extension cultivada a través de los aifios ha provocado el aumento en la demanda,
el crecimiento en el terreno cultivado se proyecta derivado a que en los Municipios
existe terreno no utilizado, sin embargo existe como potencial para cultivos.
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De acuerdo con proyeccion realizada con base a datos histéricos se estima que
la demanda sera de forma ascendente, el aumento en la poblacién influye en el
crecimiento de la demanda, que de igual forma demandan terrenos donde cultivar.

3.4.5 Consumo aparente histérico y proyectado

Este analisis comprende la cantidad de producto que sera consumido durante un
determinado tiempo. Se determina por la sumatoria de la produccién mas
importaciones menos exportaciones, como se presenta a continuacion.

Cuadro 17
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Abono Quimico
Periodo 2012 — 2021
(cifras en quintales)

Afo Produccién  Importaciones  Exportaciones 282?:’:?:
2012 0 905 0 905
2013 0 1,011 0 1,011
2014 0 1,045 0 1,045
2015 0 1,031 0 1,031
2016 0 1,106 0 1,106
2017 0 1,146 0 1,146
2018 0 1,188 0 1,188
2019 0 1,231 0 1,231
2020 0 1,273 0 1,273
2021 0 1,315 0 1,315
Totales 0 11,251 0 11,251

*Producto sustito abono quimico
Fuente: elaboracion propia, con base en entrevistas realizadas a agricultores y vendedores de
fertilizantes de los municipios de Santa Ana Huista, San Antonio Huista y Jacaltenango, y

proyeccion con base en el método de minimos cuadrados Yc= a+b(x).

En el municipio de Santa Ana Huista no existe produccion de abono, por lo que
tampoco existe la exportaciéon. Durante los afios 2012 al 2016 el consumo de
abono va en aumento, sin embargo no es sostenido.
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Como consecuencia de la tendencia creciente de la importacion de abono del afio
2012 al afio 2016, en la proyeccion de igual forma se marca una tendencia

ascendente en el consumo de abono.

3.4.6 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Con el propésito que el proyecto tenga éxito, es necesario identificar un mercado
que no se ha cubierto en su totalidad. La demanda insatisfecha histérica y .
proyectada se establece por la diferencia entre la demanda potencial y el consumo

aparente, a continuacion se detalla:

Cuadro 18
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Abono Organico
Periodo 2012 - 2021
(cifras en quintales)

Afo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2012 44,800 905 43,895
2013 45,100 1,011 44,089
2014 45,400 1,045 44,355
2015 45,950 1,031 44,919
2016 48,700 1,106 47,594
2017 48,550 1,146 47,404
2018 49,450 1,188 48,262
2019 50,300 1,231 49,069
2020 51,200 1,273 49,927
2021 52,050 1,315 50,735
Totales 481,500 11,251 470,249

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 16y 17.

De acuerdo con datos histéricos en el periodo del afio 2012 al afio 2016 muestra
demanda insatisfecha en el municipio de Santa Ana Huista, por lo que se puede

invertir en la produccion de abono organico.




66

La demanda insatisfecha es de 245,397 quintales de abono organico para los
anos restantes, por lo que existe mercado el cual se puede cubrir con la

produccion.

3.4.7 Precio
Es el monto que el mercado demandante esta dispuesto a pagar por la adquisicion
de un bien o servicio, que el mercado oferente coloca en un segmento potencial

de la poblacion.

Es importante mencionar que el valor asignado al producto sirve para deduccion
de la proyeccion de ingresos del proyecto, cual permite determinar el punto de
equilibrio, donde se cubre todos los costos y posteriormente viene la obtencién de
beneficios, es por ello la importancia del mismo no solo en el aspecto anterior.

Ademas, segun el método en el que se determine el precio puede llegar a ser
utilizado como una herramienta de penetracién de mercado.

Se utiliz6 como estrategia para determinar el precio de un quintal de abono
organico, la comparacion de producto sustituto y conforme a investigacion de
campo sobre el precio que esta dispuesto a pagar el agricultor. De acuerdo con
el estudio de mercado se establecié que el precio de mercado del abono quimico
es de Q. 210.00 por quintal en promedio segin marca.

3.4.8 Comercializacion
La comercializacion propuesta para el Proyecto de Produccion de Abono Organico

sera desarrollada en el capitulo IV del presente informe.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Estudia la posibilidad de poder poner la produccién en el mercado, antes de
llevarla a cabo, lugar donde se va a realizar la produccién, el tamafio de extensién
de tierra necesaria, cuantifica los recursos econémicos con los que se tiene que
contar, el nivel tecnolégico adecuado para la produccién y todos los

requerimientos técnicos.

3.5.1 Localizacion

Se establece el area donde se situara el proyecto, se debe tener en cuenta dos
aspectos: la macrolocalizacion la cual consiste en evaluar el sitio que ofrece las
mejores condiciones para la ubicacién del proyecto, en el espacio rural o urbano
de alguna region. Y la microlocalizacion, que es la determinacion del punto preciso

donde se construira la planta de produccion.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara en el municipio de Santa Ana Huista, departamento de
Huehuetenango, a 353 kildmetros de la ciudad capital y a 87 kilometros de la
cabecera departamental de Huehuetenango, su altitud es de 740 metros sobre el
nivel de mar, las coordenadas del municipio se ubican en una Latitud de 15° 40°
80” y una longitud de 91° 49" 18”.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Se implementara un proyecto en Aldea Cuatro Caminos, que se encuentra a 6
kilbmetros de la cabecera municipal por carretera de pavimentada en buen estado.
Se selecciona el lugar por la cercania a la materia prima, servicios basicos, vias
de acceso y topografia plana de la Aldea, Las coordenadas del centro poblado
son Latitud 15° 42" 32" y una longitud de 91° 52" 58"
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3.5.2 Nivel tecnolégico
Para el proyecto se aplicara el nivel | (tradicional). Se utilizara restos de los cultivos

de maiz, pulpa de café, estiércol de ganado bovino.

3.5.3 Tamaiio del proyecto
Para la ejecucion del proyecto se requiere de un terreno de 2,035 m? (37m x 55
m), donde se encontrara el area de produccion (aboneras), bodega, area de carga

y descarga, almacén de herramientas y oficina.

Se espera una produccion total de 73,000 sacos, en presentacion de un quintal a
un precio de venta de Q.45.00 cada quintal, se determina una merma por

evaporacion durante el proceso productivo.

A continuacién, se detalla el volumen y valor de la produccion anual de abono

organico, considerando la merma y las ventas anuales.

Cuadro 19
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Volumen y Valor de la Produccién

Ao 1-5
Afo Prodquc: ¢lon  Merma 1% Cantidad tf:tf ge Valor Q.
1 14,600 146 14,454 45 650,430
2 14,600 146 14,454 45 650,430
3 14,600 146 14,454 45 650,430
4 14,600 146 14,454 45 650,430
5 14,600 146 14,454 45 650,430
Total 73,000 72,270 3,252,150

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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La produccién anual menos la merma es de 14,454 quintales, estimando que se
obtendrian en ventas anuales Q.650,430.00, para un total de Q.3,252,150.00,

durante los cinco afos de vida util del proyecto.

3.5.4 Distribucién espacial

El area que se utilizara para la transformacion de la materia prima sera de 1,554
m? la cual tendra capacidad para transformar 14,451 quintales de abono organico
anualmente, la oficina tendra un area de 50 m?, el almacén de herramientas tendra
un area de 15 m?, el area de descarga tendra un area de 260 m? y el area de
bodega tendra un area de 156 m? A continuaciéon, se muestra la distribucion

espacial que tendra el proyecto de abono organico.

Gréfica 6
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Distribucién Espacial
Ano: 2016

Oficina

NP

Almacén de

> herramientas

Area de descarga
A

P Bodega

7 aboneras

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El area a utilizar sera de 1,554 m? para la produccion de abono organico, el
espacio se dividira en cinco ambientes que seran: area de produccion, bodega,

area de descarga, almacén, oficina.



3.5.5 Proceso productivo
Se trata de la combinacion de insumos para la producciéon de abono organico. Se
determiné que el tiempo de descomposicion y contenido nutricional del abono
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depende de la composicién y preparacion de la materia organica. A continuacion,

se presenta el flujpgrama de la secuencia de acciones interrelacionadas que

orienta las actividades a realizar durante el proceso productivo.

Grafica 7

Municipio Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2016
Simbologia Jornales Descripcion
( Inicio ) Inicio
Y Reunir todos los materiales y residuos
Reunir disponibles (rastrojo de maiz, estiércol de
Materiales 21 ganado, pulpa de café) cerca del lugar
seleccionado para la compostera, si se requiere
desmenuzarlos hay que cortarlos con machete.
N
Se hace la primera capa con 15 centimetros de
Primera Capa 2 altura y 64 metros cuadrados con residuos de
cosechas y otras plantas (residuos de café).
La segunda capa se hace con materia seca
2 (rastrojo de maiz picado) de 10 centimetros de
Segunda Capa espesor.
l La tercera capa se hace con estiércol de
ganado bovino de 10 centimetros de espesor
Tercera Capa 4 sobre esta una capa de tierra negra y cal de 5

centimetros de espesor.

Continta en la péagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior
Simbologia Jornales Descripcion

Repetir Se repite la secuencia de capas hasta donde
Secuﬁwcia 16 alcancen los materiales, o hasta que alcance
una altura de 1.20 metros.

v Se riega el montéon en forma uniforme,
proporcionando suficiente humedad. Esto se

12  realiza cada semana para mantener himedo el
compost y ayudar a la descomposicion de la
materia prima.

Riego

Hacer respiraderos en el montén por medio de

Construir un agujero al centro, y en los laterales, o bien
Respiraderos 2 usar cafias de bambu perforadas, para permitir
que salga el exceso de calor.

A las tres semanas se le da vuelta al monton,
hasta dejar una mezcla homogénea. Se voltea
nuevamente la mezcla a las cuatro semanas y
nuevamente a las cuatro semanas se voltea y
21 hasta los tres meses se cosecha el compost,
para permitir que el calor salga a la superficie y
mantenga una temperatura adecuada adicional
esto beneficia a que los componentes se
descompongan de una manera mas rapida.

Voiteos

El abono organico es extraido para luego ser
empacado en sacos de polietileno,
posteriormente se traslada en carretillas para
su almacenaje y comercializacion.

y
C Inicio > Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Extraer,
empacar y 54
almacenar

En total se consideran 134 jornales para la produccion del abono organico, inicia
desde la recoleccion de los materiales hasta el empaque del mismo, el tiempo
invertido para el proceso productivo se considera entre tres y cuatro meses.
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3.5.6 Recursos materiales, humanos y financieros
Para la realizacién del primer afio del proyecto, se requiere de los siguientes

recursos.

3.5.6.1 Recursos materiales

Esta conformado por los requerimientos técnicos que se tienen que utilizar en la

produccion, el cuadro siguiente muestra a detalle cada uno de los elementos que

se necesitan en los requerimientos técnicos.

Cuadro 20

Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Inversién Fija - Produccion 14,600 quintales

Ano: 2016
Concepto Unidad de medida Cantidad
Terrenos
Terrenos manzana 1
Instalaciones
Construcciones de galeras (aboneras) Unidad 7
Bodega y Oficina m 1
Herramientas
Palas Unidad 7
Rastrillos Unidad 7
Punta para agujeros Unidad 7
Machetes Unidad 7
Azadones Unidad 7
Cubetas Unidad 10
Cajas plasticas para trasladar el abono Unidad 10
Limas para afilar Unidad 2
Mangueras Unidad 5
Carretillas de mano Unidad 3
Termémetro Unidad 2
Mobiliario y equipo
Sillas Unidad 15
Escritorios de metal Unidad 2
Mesa de madera Unidad 3
Calculadoras Unidad 3
Archivos de 3 gavetas Unidad 2

Continta en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior
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Equipo de computo
Computadora Unidad

Impresora Unidad
Gastos de organizacion

Constitucidn e inscripcion

Marcas y patentes

Insumos

Pulpa de café Quintal 2,920
Estiércol de Bovinos Quintal 4,380
Materia Ceca (Tusa) Quintal 3,650
Tierra negra Quintal 3,650
Cal Libras 18,250
Agua Litro 219,000
Mano de obra

Reunir Materiales Jornal 21
Primer Capa Jornal 2
Segunda Capa Jornal 2
Tercera Capa Jomnal 4
Repetir pasos Jornal 16
Riego Jornal 12
Cubrir Respiradores Jornal 2
Volteo 1 Jornal 7
Volteo 2 Jomal 7
Volteo 3 Jornal 7
Extraer, empacar, almacenar Jornal 54
Gastos variables de ventas

Pita plastica Yarda 1,750
Costales Unidad 1,750
Fletes 1
Publicidad y promocion 1
Costos fijos de produccion

Sueldo encargado de produccion

Gastos de administracion

Salario del administrador Mes 1
Energia eléctrica Mes 12
Papeleria y dtiles Resma 25
Honorarios (servicios contables) Mes 12
Dietas Asamblea General Sesiones 1
Dietas Junta Directiva Sesiones 6
Teléfono Mes 12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se contemplan todos los requerimientos técnicos para poder llevar a cabo el

proyecto, lo cual incluye: terrenos, instalaciones, herramientas, mobiliario y equipo

y equipo de cdmputo, insumos, mano de obra, y gastos.
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3.5.6.2 Recursos humanos

Se utilizard mano de obra para la produccién de abono organico, para la reunién
de los materiales 21 jornales, para verter la materia prima por capas en las
aboneras 24 jornales, para el riego 12 jornales, colocacion de respiraderos a
aboneras 2 jornales, para voltear el abono durante los tres meses 21 jornales,

para extraer, empacar y almacenar 54 jornales.

3.5.6.3 Recursos financieros

Para el desarrollo del proyecto se conforma una Cooperativa con 25 integrantes
con una aportacion inicial de Q.5, 000.00 cada uno y un total de Q.125, 000.00,
sera necesario obtener recursos externos por Q.459, 241.00, para una inversion
total de Q.584, 241.00.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El estudio Administrativo Legal para el proyecto de produccién de abono orgénico
sera desarrollado en el capitulo V del presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
los rubros y cuentas que permiten la elaboracién de los estados financieros, y
finalmente se evalla los resultados desde el punto de vista financiero.

El estudio de un proyecto tiene dos partes fundamentales: La formulacién vy la

evaluacion.

El resultado final de la formulacion de un proyecto es la elaboracion de los estados
financieros, los cuales permitiran realizar la evaluacion financiera en el horizonte

de vida del mismo.
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3.7.1 Inversion fija

Esta formada por los recursos de caracter permanente que sirven como medios
en la produccién, comercializacion y administracion del proyecto. Estos no son
negociados o transados en forma continua durante su vida dtil y constituyen el
activo fijo de la unidad econémica, los cuales son sujetos de depreciaciones.

Los elementos necesarios para constituir la inversion fija y que servira para echar

andar el proyecto son:

3.7.1.1 Terrenos
Se contempla la compra de media manzana de terreno, para poder realizar la

produccién de abono organico.

3.7.1.2 Instalaciones
Para almacenar la produccion se construiran galeras (aboneras) y una oficina
administrativa asi como una bodega, la edificacion sera realizada de Block con

techo de lamina.

3.7.1.3 Herramientas
Esta conformado por toda la herramienta necesaria para la elaboracién y

produccién de abono organico.

3.7.1.4 Mobiliario y equipo
Se contempla comprar, dos escritorios de metal, calculadoras, archivos de tres
gavetas para el area administrativa, y dos mesas de madera con sillas para las

reuniones que se celebraran.
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3.7.1.5 Equipo de computo
Es el equipo de computo necesario con el que contara la administracion de la

cooperativa.

3.7.1.6 Gastos de organizacion
Son todos los gastos en que se incurren para la escrituracion y asi poder realizar

la constitucién de la cooperativa.

3.7.1.7 Marcas y patentes
Se cubriran gastos para patentizar la marca del abono organico, estos gastos
seran amortizables durante un periodo de cinco afios.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

En esta integracion se encuentran detallados la materia prima, mano de obra,
costos indirectos variables, gastos fijos de produccion, gastos de administracion y
venta, que son necesarios en la primera produccién, misma que se realizara de

forma mensual.

A continuacion se presenta el cuadro de resumen de inversién fija y capital de
trabajo:
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Cuadro 21
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Inversién Fija y Capital de Trabajo

Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion - Parcial Total
Inversion Fija 292,640
Terrenos 60,000

Instalaciones 214,500

Mobiliario y equipo 9,190

Equipo de computo 2,400

Gastos de organizacion 6,000

Marcas y patentes 550

Inversién de trabajo 83,419
Insumos 29,566

Mano de obra 3,625

Costos indirectos 1,403

Gastos variables de ventas 4,029

Costos fijos de produccién 16,094

Gastos de ventas 12,242

Gastos de administracion 16,560

Total 376,059

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La inversion fija es considerada de una forma legal como activos fijos e
intangibles, el célculo de la depreciacién se realizara usando el método de linea
recta, segun los articulos 26, 27 y 28, Decreto 10-2012 Ley de Actualizacion

Tributaria, Libro 1.

Para llevar a cabo la inversion fija, se recurrira al financiamiento interno y externo,
el rubro de terrenos ocupa un 21% del total de la inversion la extension de tierra
comprende media manzana, las instalaciones ocupa un 73%, estos son los rubros
mas importantes de los desembolsos que se tendran que realizar en la primera

produccion.

En la inversién de trabajo los insumos representan el 35%, mano de obra, que
contempla todo el proceso productivo ocupa el 4% del total de la inversion, los
costos indirectos representan el 2%, gastos variables de ventas ocupa un 5%, los
costos fijos de produccién el 19%, gastos de venta 15% y gastos administrativos
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el 20%, todos estos elementos conforman la inversion en capital de trabajo y es
el desembolso para iniciar actividades el proyecto.

3.7.3 Inversion total

Es la suma de la inversion fija e inversion de capital de trabajo, las dos son
necesarias y retinen los elementos precisos para poder llevar a cabo el proyecto,
cabe mencionar que los precios considerados en cada una de ellas son precios
de mercado actual, tomados del municipio de Santa Ana Huista y la cabecera

departamental.

Cuadro 22
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Cooperativa de Productores
Inversién Total
(cifras expresadas en quetzales)

Concepto Total Q. %

Inversion fija 292,640 78
Inversion en capital de trabajo 83,419 22
Inversion requerida ' 376,059 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La inversion requerida es de Q.376,059.00 integrado por la inversion fija que
representa un 78% principalmente para la adquisicion del terreno, y la inversion
de capital de trabajo corresponde a un 22%.

3.7.4 Financiamiento

Es la actividad financiera a través del cual se obtienen los recursos financieros
para la implementacion de una unidad de produccién de bienes y servicios. Es el
medio que se tiene para poden en marcha un proyecto. El financiamiento que se
necesita se describe a continuacion:
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Cuadro 23
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes o

Descripcién Total internas externas

Aporte de 25 asociados a razon de Q.9,000.00 c/u. 225,000 225,000 60%
Préstamo Banrural al 18.00% sobre saldo a 1 afios plazo 159,059 159,058 40%
Inversion total 376,059 225,000 159,059 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Los miembros aportaran cada uno Q.9,000.00 lo que se constituye como fuente
interna de financiamiento, y la fuente externa es la solicitud de un préstamo en
Banrural, la tasa de interés que ofrecen es del 18.00% sobre saldos con pagos

anuales y saldo al vencimiento.

3.7.4.1 Fuentes externas

El capital con que los miembros cuentan no es suficiente para poder cubrir la
inversion total del proyecto, tienen que optar a solicitar financiamiento externo y
deberan realizar solicitud a Banrural, la cual esta ubicada en la Cabecera

Departamental.

3.7.4.2 Fuentes internas
Los miembros aportaran un total de Q.225,000.00 y el aporte por cada uno es de
Q.9,000.00, este es el aporte que tienen que realizar para ser miembro productor

de la Cooperativa.

El aporte que realizaran proviene de ahorros familiares, ventas de cosechas

anteriores, remesas recibidas del exterior.
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3.7.4.3 Propuesta de financiamiento

Se realiz6 un estudio especifico en las instituciones que otorgan crédito dentro del
Municipio y su cabecera Municipal, las tasas oscilan entre un 18.00% a un 40%
para este tipo de actividad agricola, se elige a Banrural, por el tipo de garantia que
solicitan que es fiduciaria-hipotecaria, ademas los pagos son anuales, lo que da
tiempo a que se venda la produccién y poder realizar el pago del préstamo.

Las clausulas del crédito seran las siguientes:

¢ Monto del préstamo a solicitar Q. 159,059 el cual sera garantizado con una
garantia hipotecario — fiduciario.

e Tasa anual del 18.00% sobre saldos.

* El pago de intereses y capital se realizara anualmente.

+ El plazo del crédito sera por un tiempo de tres afios.

3.7.4.4 Amortizacién del préstamo
Siguiendo las condiciones anteriores, el crédito se amortizara en un lapso de tres
afnos y el dinero se obtendra de la venta de la produccién durante el afio. A

continuacion se detalla el plan de amortizacién de préstamo.

Cuadro 24
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Fondo de Amortizacién del Préstamo
Periodo 2016-2020
(cifras expresadas en quetzales)

Interés . s Saldo
Cuota Tasa de sobre el Amortizacion de

Ano

anual interés saldo Préstamo
151,059
1 178,248 18.00% 27,191 151,059
Total 178,248 27,191 151,059

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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Se detalla el comportamiento de los pagos anuales de capital e intereses que se
efectuaran durante los afios del préstamo, evidenciandose que el monto de los
intereses disminuye en cada afio con relacién al saldo de capital.

3.7.5 Estados financieros
Los estados financieros, también denominados estados contables, informes

financieros o cuentas anuales, son informes que utilizan las instituciones para
reportar la situacién econémica y financiera y los cambios que experimenta la
misma a una fecha o periodo determinado. Esta informacién resulta atil para
gestores, reguladores y otros tipos de interesados como los accionistas,

acreedores o propietarios.

3.7.5.1  Estado de costo directo de produccién
Se proyecta el estado de costo directo de produccién a cinco afios de vida util del
proyecto, la produccién se mantiene constante durante todo este tiempo y los

costos de los precios de igual forma.

Durante este tiempo se tendran que seguir haciendo erogaciones de efectivo para

que el proyecto pueda ser rentable.

3.7.5.2 Estado de resultados
Una vez desarrollado el presupuesto de ventas deben resumirse en los estados

financieros, a fin de establecer la situacion final estimada de los ingresos y

egresos a cinco anos, el cual se muestra en el siguiente cuadro.

Las utilidades acumuladas se distribuiran al cierre de los cinco afios dentro de los

miembros de la cooperativa.
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3.7.5.3 Presupuesto de caja

El presupuesto de caja ofrece una perspectiva muy amplia sobre la ocurrencia de
entradas y salidas de efectivo en un periodo determinado, en este caso se maneja
a un plazo de cinco afios. Los factores fundamentales en el analisis del
presupuesto de caja se encuentran en los pronésticos que se hacen sobre las
ventas de la cooperativa. El presupuesto de caja cubre el periodo de un afio,

aunque cualquier periodo futuro es aceptable.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera

Esta proyeccién brindara informacién sobre la posicion financiera, los cambios y
la operatividad de la cooperativa, determina la situacion de liquidez (disponibilidad
de efectivo en el futuro cercano después de deducir los compromisos financieros
del periodo). A continuacion, se presentan los rubros principales de cada uno de

los estados antes mencionados.

Cuadro 25
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Estados financieros Proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Estado de costo directo de produccién

Insumos 118,260 118,260 118,260 118,260 118,260
Mano de obra 14,100 14,100 14,100 14,100 14,100
Costos indirectos

variables 5,612 5612 5,612 5612 5,612
Costo directo de

produccion 137,972 137,972 137,972 137,972 137,972

Produccién en quintales 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600

Costo  unitario  por
quintal 9.45 9.45 9.45 9.45 9.45
Contindia en la siguiente pagina...
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Estado de resultados proyectado

Ventas 650,430 650,430 650,430 650,430 650,430
(-) Costo directo de
produccion 137,972 137,972 137,972 137,972 137,972
Contribucion a |Ia
ganancia 512,458 512,458 512,458 512,458 512,458
(-) Gastos variables de
venta 16,115 16,115 16,115 16,115 16,115
Ganancia marginal 496,343 496,343 496,343 496,343 496,343
(-) Costos fijos de
produccion 61,254 56,639 56,639 56,639 56,639

(-) Gastos fijos de ventas 48,964 48,964 48,964 48,964 48,964
(-) Gastos fijos de

administracion 69,186 69,186 69,186 69,386 69,386
(-) Gastos financieros 45,189 - - - -
Ganancia antes del

LSR. 289,748 321,554 321,554 322,554 322,554
(-) Impuesto sobre la

renta 25% 72,437 80,389 80,389 80,589 80,589
Ganancia neta 217,311 241165 241,165 241,765 241,765
Presupuesto de caja

Saldo inicial 236,780 500,569 756,407 1,012,244
Ingresos 1,026,489 887,210 1,151,000 1,406,837 1,662,674
_Egresos 789,709 386,641 394593 394,593 394,793
Saldo final 236,780 500,569 756,407 1,012,244 1,267,882
Estado de situacién financiera

Activo Corriente 236,780 500,569 756,407 1,012,244 1,267,882
Activo no corriente 277,968 263,295 248623 234,751 220,875
Total activo 514,748 763,865 1,005,030 1,246,995 1,488,757
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 72,437 80,389 80,389 80,588 80,586
Patrimonio 442311 683,476 924641 1,066,407 1,408,171
Total pasivo y ’
patrimonio 514,748 763,865 1,005,030 1,246,995 1,488,757

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016. (ver anexo 4 y 5)

La produccién anual es de 14,600 quintales y el costo unitario por quintal es de
Q.9.45, el costo de produccion incluye insumos, mano de obra y los costos
indirectos variables. Con base a estos costos la administracion puede fijar el
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precio de venta al detallista y consumidor final a quienes se comercializara toda

la produccién.

Las ventas y los gastos se mantienen constantes durante los cinco afos, dentro
de las cuentas que tienen variacion, se encuentran: el pago de intereses por el
préstamo solicitado para financiar el proyecto. Los porcentajes de ganancia van
en aumento durante los cinco afios, lo que proyecta ganancias por distribuir
favorables a los miembros de la cooperativa y el pago del Impuesto sobre la Renta,
debido a que su porcentaje de pago se graba por las ganancias del ejercicio anual.

Los flujos de caja aumentan de forma significativa en cada afo, al final del
proyecto duplica su flujo en un 535%, ingresos que aumentan por ser un flujo

acumulativo en cada ano.

Los activos fijos se mantienen constantes no hay adiciones, se presenta baja en
el equipo de computo que se deprecia a tres afios, el capital se incrementa por la
ganancia acumulada de ejercicios anteriores, los pasivos son constantes, debido
a que la empresa no adquiere mas compromisos de deuda, lo que indica que el

proyecto es rentable.

3.7.6 Evaluacioén financiera

Consiste en demostrar la efectividad del proyecto, se utilizara el método simple
que consiste en aplicar la tasa y el tiempo de recuperacion de la inversion, retorno
de capital, tasa de retorno de capital y punto de equilibrio.

3.7.6.1  Punto de equilibrio
Es el punto en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos
asociados con la venta de un producto (IT = CT). Un punto de equilibrio es usado

comunmente en las empresas/organizaciones para determinar la posible
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rentabilidad de vender determinado producto. Para calcular el punto de equilibrio
es necesario tener bien identificado el comportamiento de los costos; de otra

manera es sumamente dificil determinar la ubicacion de este punto.

Para poder graficar el punto de equilibrio es necesario antes poder determinar el
punto de equilibrio en valores, unidades, margen de seguridad del punto de

equilibrio.

e Punto de equilibrio en valores

Es la cantidad expresado en monto de dinero que se tiene que vender para poder
llegar al punto de equilibrio, que va a expresar que no se tienen pérdidas ni
ganancias en el proyecto y poder llegar a un punto 6ptimo, en el que se determina

que el proyecto es viable.

Para el célculo del punto de equilibrio en valores se utiliza la siguiente férmula.

PEV.= Gastos fijos
% de Ganancia marginal = 76.309959%
PEV.= Q.206,596.46 = Q.270,733.28
0.76309959

Para determinar el punto de equilibrio en valores se dividen los gastos fijos dentro
del porcentaje de ganancia marginal, el resultado de la formula indica que se
necesita vender la cantidad de Q.270,733.28 para alcanzar el punto de equilibrio

en valores.

e Punto de equilibrio en unidades
Es la cantidad de quintales de abono organico que se necesitan vender para poder
llegar al valor en quetzales del punto de equilibrio a un precio promedio de Q.45.00

a los que se realizara la venta del producto.
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Punto de equilibrio en valores

PEU. = Precio unitario de venta
_ 270.,733.28 = 6,016.295
P.EU. = 45.00

Para realizar este calculo se toma el punto de equilibrio en unidades dividido el
precio de venta de la produccion, el resultado indica que se necesita vender la
cantidad de 6,041 quintales de abono organico para cubrir los costos y gastos

fijos.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos

Es el monto de dinero generado por un activo real o financiero, para obtener el
flujo neto de fondos de una empresa o proyecto es necesario contar con los
estados de resultados y balances proyectados. Esto implica una doble tarea
proyectar los estados contables y determinar los flujos netos de fondos.

En resumen, es el capital de trabajo que representa el monto total de fondos
necesarios para sostener la operatoria normal de la cooperativa.

El promedio anual de flujo de fondos se mantiene constante durante los cinco afios

del proyecto.

3.7.6.3 Tasa de rendimiento minima aceptada

Conocida normalmente en sus siglas como TREMA, sera la tasa atractiva que un
inversionista espera recibir al llevar a cabo el proyecto. Para el presente estudio
se ha previsto una tasa de descuento del 19%.

3.7.6.4 Valor actual neto -VAN-
Es un método de valuacién de inversiones que puede definirse como la diferencia
entre el valor actualizado de los cobros y de los pagos generados por una
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inversién. Proporciona una medida de rentabilidad del proyecto analizando el valor
absoluto, expresar la diferencia entre el valor actualizado de las unidades

monetarias cobradas y pagadas.

3.7.6.5 Relacién beneficio costo

La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultados, para determinar cuales son los beneficios por cada quetzal
que se sacrifica en el proyecto. Cuando se menciona los ingresos netos, se hace
referencia a los ingresos que efectivamente se recibiran en los afios
proyectados. Al mencionar los egresos netos se toman aquellas partidas que
efectivamente generaran salidas de efectivo durante los diferentes periodos,
horizonte del proyecto. Como se puede apreciar el estado de flujo neto de efectivo
es la herramienta que suministra los datos necesarios para el calculo de este

indicador.

La relacion beneficio / costo es un indicador que mide el grado de desarrolio y

bienestar que un proyecto puede generar a una comunidad.

Relacion/BC = Ingresos actualizados 2,081,335 = 1.30
Egresos actualizados 1,602,811

3.7.6.6 Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno -TIR-, es la tasa que iguala el valor presente neto a
cero. La tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de rentabilidad
producto de la reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion
propia del negocio y se expresa en porcentaje. También es conocida como tasa
critica de rentabilidad cuando se compara con la tasa minima de rendimiento
requerida (tasa de descuento) para un proyecto de inversion especifico.
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3.7.6.7 Periodo de recuperacion de la inversion

El periodo de recuperacion de la inversion - PRI - es uno de los métodos que en
el corto plazo puede tener el favoritismo de algunas personas a la hora de evaluar
sus proyectos de inversidén. Por su facilidad de calculo y aplicacién, el periodo de
recuperacién de la inversidn es considerado un indicador que mide tanto la
liquidez del proyecto como también el riesgo relativo pues permite anticipar los

eventos en el corto plazo.

Es importante anotar que este indicador es un instrumento financiero que al igual
gue el Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno, permite optimizar el proceso

de toma de decisiones.
A continuacién se presenta la evaluacion financiera proyectada.

Cuadro 26
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Evaluacién Financiera Proyectada
(cifras en quetzales)

Concepto Ano0 Airo1 Ano2 Aino3d Ano4 Aiob Total
Flujo neto de fondos -FNF-

ingresos 650,430 650,430 650,430 650,430 871,305

Egresos 418,447 394,594 394,504 394,794 394,794

Total 231,893 255836 255,836 255,636 476,511

Valor actual neto -VAN-
Flujo neto de

fondos (376,059) 231,983 255,836 255,836 255,636 476,511

Factor de

actualizacion

19% 1.00 0.84034 0.70616 0.59342 0.49867 0.41905

Valor actual

neto -VAN- {376,059) 194,943 180,663 151,817 127,478 199,682 478,524
Relacién beneficio costo -RBC-

Ingresos

actualizados 546,580 459,311 385,975 324,349 365,120 2,081,335
Egresos

actualizados 376,050 351,636 278,648 234,158 196,871 165438 1,602,811
_Ingresos / egresos 1.30

Contindia en la siguiente pagina...
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Yasa Interna de retorno -TIR-
Flujo neto de

fondos (376,059) 231,983 255,836 255836 255636 476,511
Factor de

actualizacion

62.86% 1.00 061403 0.37703 0.23151 0.14215 0.08728
TIR 62.86% (376,059) 142,443 96,457 59,227 36,339 41,592
Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-

Valor actual

neto -VAN- 376,059 194,943 180,663 161,817 127,478 199,682
Valor actual

neto acumulado 194,943 375606 507,423 654,901 854,583
Periodo de recuperacion de la

inversion: 2 afios, O meses y 1 dia.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Para realizar el flujo neto de fondos se toman los ingresos totales menos valor de
rescate en ultimo afio, a este total se le restan todos los egresos presentados en
el costo directo de produccion y estado de resultados.

Segun el valor actual neto la inversion inicial de Q.376,059.00 genera ingresos
positivos por Q.3,473,025.00 si se analiza desde el punto de vista financiero, el
proyecto es rentable, refleja egresos por Q.2,373,281.00 que al final del proyecto
su flujo neto de fondos genera Q.1,099,744.00.

De acuerdo con el resultado de los célculos de la relacion beneficio costo, se
determiné que por cada quetzal invertido se obtiene una rentabilidad de Q.0.30
centavos de quetzal. La tasa interna de retorno representa el 62.86%, por lo que

se determina que es factible.

Con base a los calculos realizados para determinar el periodo de recuperacién de
la inversion -PRI-, se determin6 que la inversion inicial se recuperara en un plazo

de 2 afios, 0 meses y 1 dia.



?
]
|
|

90

3.8 IMPACTO SOCIAL

El efecto que se tendra al implementar la propuesta en el Municipio es positivo,
debido a que con el desarrollo del proyecto se podra disminuir la contaminacién
de suelos y a la vez se podra regenerar nutrientes, los agricultores seran
beneficiados con el precio por lo que se veran favorecidos en ampliar margen de
utilidad debido a la disminucién de costos, no perjudicaran los suelos con abonos
quimicos teniendo una mayor produccion, a la vez beneficiara a 125 personas y
generara 25 puestos de trabajo.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
PRODUCCION DE ABONO ORGANICO

Para la realizacion de una comercializacion eficiente la cooperativa se encargara
de esta etapa. En este enunciado se analizaran los procesos, andlisis y
operaciones de comercializacién para poder facilitar la venta del producto de

abono organico lanzando al mercado.

41 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Para la determinacién del precio del abono orgéanico se empled el método con
base a la competencia, consiste en asignar un precio al producto tomando en
cuenta el mercado al que se dirigira, el precio para el saco de un quintal de abono

organico es de Q.45.00.

Para estudiar la comercializacion de abono orgéanico, es necesario analizar las
distintas etapas que son indispensables para que pueda desarrollarse, los cuales

son los siguientes.

Tabla 5
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Mezcla de Mercadotecnia

Ano: 2016
Subvariables Variables
Producto
Caracteristicas El abono organico se realizara aprovechando los residuos del
cultivo de café y estiércol de ganado bovino. El cual posee

nutrientes que permite que el suelo mantenga la fertilidad.

Se brinda un producto de calidad que cumpla con normas de
Calidad higiene y que pueda satisfacer las necesidades del
consumidor final.

Continta en la siguiente pégina...
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Valor

Precio
Se tomara en consideracion el costo neto real mas un
margen de utilidad, adicional se toma en cuenta el mercado
al que se dirigira, el precio para el saco de un quintal de
abono organico es de Q.45.00

Cobertura

Canales

Transporte

Plaza
La comercializacion del abono organico tendra una
cobertura regional, en los tres Municipios con miras a
expandirse a lugares aledarios.
Se comercializara el 35% al minorista y el 65% al
consumidor final. Los intermediarios seran tiendas de venta
de quimicos y fertilizantes para agricultores.
Los minoristas absorberan el gasto de transporte por la
distribucién del producto.

Publicidad

Promocion
Se realizara mediante publicidad de boca en boca asi como
la utilizacién de afiches para dar a conocer el abono
organico.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La concentracion del producto se realizara en la bodega en las instalaciones de la
cooperativa, que tendra una ventilacién adecuada para mantener el producto
fresco. El producto se entregara en el area de despacho, debido a que es un

producto no perecedero
mantener el precio.

se podra almacenar el tiempo necesario para poder

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Para el presente proyecto se plantea la comercializacién, que incluye todas las

actividades y funciones que se realizaran en el proceso, con el objetivo que el

producto esté a disposicién del consumidor final. A continuacion se describen las
diferentes funciones de cada participante de acuerdo con la propuesta planteada.
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Tabla 6

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Abono Organico
Propuesta de Comercializacion
Ano: 2016

Funciones

Descripcién

Institucional

Productor

Es el primer participante en la etapa, para el presente caso, seran
los miembros de la Cooperativa Huista, R.L.quienes produciran el
abono organico.

Minorista

Compraran el abono organico al productor y lo venderan al
consumidor final, en diferentes lugares en los cuales se reinen
oferentes y demandantes para adquirir el producto.

Consumidor final
Es el ultimo participante del proceso de comercializacion, sera la
persona que adquiera el abono orgénico y que le dé destino final.

Funcional

Funciones fisicas

Acopio

Consiste en reunir la produccion de abono organico en las
instalaciones de la cooperativa que se ubicara en Aldea Cuatro
Caminos.

Almacenaje

Es la funcién de mantener el abono organico en la bodega, con el
proposito de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda.
Para el presente proyecto se propone aimacenar el abono organico
en las bolsas de polietileno de un quintal, en un lugar fresco y
ventilado

Transporte

El minorista se encargara del traslado del producto al consumidor
final, por lo que el productor no incurrira en gastos de transporte,
ademés se contara con una sala de ventas en las instalaciones de la
cooperativa.

Empaque

Para entregar el abono organico se usaran bolsas de polietileno con
capacidad de un quintal. El costo del empaque es de Q.0.50 cada
uno, el cual esta incluido en el precio de venta.

Funciones de intercambio

Compra - Venta

Para la venta de la produccién de abono organico se utilizara el
método por descripcion debido a que se encontrara en empaque. La
venta del producto se realizara al contado tanta a detallista como a
consumidores finales.

Determinacion de precio

El precio se basa en el mercado local, el precio por quintal de abono
sera de Q.40.00.

Continda en la siguiente pagina...
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Funcional

Funciones auxiliares

Informacion de precios y mercados

El precio de venta es fijado por los productores del Municipio, que se
basan en la informacién obtenida de lugares donde venden abono
organico, adicional considerando el precio del abono quimico.
Aceptacion de riesgos

El detallista y el consumidor final son los responsables del manejo
del abono, existen dos clases de riesgo: perdida fisica y riesgos
financieros. Son de influencia externa, en el caso de pérdida fisica
se puede dar por desastre natural o alguna falla en el proceso de
produccion. Y el riesgo financiero depende de la situacion
econdémica de los agricultores que debilita o fortalece las ventas.

Estructural

Estructura del mercado

En necesario desligar el espacio fisico como condicionantes del
mercado para resaltar el papel de los productores, consumidores e
intermediarios. En este caso el productor vendera a minoristas y
también de forma directa al consumidor final.

Conducta del mercado

Son los patrones de comportamiento que adoptan los participantes
en relacion con las politicas de fijacion de precios. La
comercializacion se realizara de forma tradicional, tanto a nivel
urbano como rural, los volimenes de produccién no variaran con el
transcurrir de los afos.

Eficiencia del mercado

Consiste en la relacién producto-insumo, se encuentra ligado con el
desemperio del mercado. La eficiencia del mercado del Municipio, se
basa en el precio de venta que predomina en el mercado, de tal
forma que el consumidor pueda adquirir el abono a un precio
razonable.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La intermediacion tiene la funcién de hacer que la produccién de abono orgéanico
llegue al consumidor final, el intermediario entre productor y consumidor final para
el presente caso sera el minorista. Para que el producto llegue en 6ptimas
condiciones al final del proceso, existen diferentes funciones, como las fisicas que

se encargaran de almacenar y hacer llegar el producto al consumidor, funciones
de intercambio que se basa en el precio y método de venta. Para la venta se dan

distintas situaciones al ponerse en contacto los oferentes y demandantes, como

lo pueden ser estructura, conducta y eficiencia de mercado.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Estas comprenden los canales y margenes de comercializacion, los participantes

son: productor, detallista y consumidor final.

4.3.1 Canal de comercializacion
Corresponden las distintas etapas que conllevan para la entrega del abono
organico al consumidor final, en la siguiente grafica se muestra el canal propuesto:

Grafica 8
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Canales de Comercializacién
Ano: 2016

Productor

35%

65%

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se puede observar los pasos de la comercializacién, de acuerdo con lo planteado
el productor trasladara al detallista el 35% de la produccién y posteriormente al
consumidor final, se plantea otro canal donde el 65% de la produccion se destina

directamente al consumidor final.



I

96

4.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que se encuentra entre el precio que paga el consumidor final y el
precio que recibe el productor, ademas permite establecer el margen de utilidad
del intermediario, asi como el porcentaje de participacion en que incurren para la
comercializacion. A continuacién, se detallan el precio de venta de abono organico
y los gastos en se incurren para trasladar el producto al consumidor final.

Cuadro 27
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Margenes de Comercializacion
Ano: 2016

Precio %
de Margen Costos Margen Rendimient % De

Participante venta brgto Q. ngto osobre participacion
Q. . i inversion

Productor 45.00 82

Detallista 55.00 1000 5.00 5.00 11.11 18

Transporte 3.50

Derecho de piso 1.50

Consumidor final

Total 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo con costos y al margen bruto indicado, por cada quetzal de venta
Q.0.18 son para el detallista y Q.0.82 para el productor, por lo que se determina
que el 82% de participacion en el precio, es para la cooperativa. El proyecto posee
mercado a nivel local, el detallista tendra un rendimiento sobre la inversiéon del

11.11%.
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CAPITULO V
ORGANIZACION PROPUESTA
PRODUCCION DE ABONO ORGANICO

Mediante el estudio se establece la estructura de la organizacién, la normativa
para la constitucion, su denominacién y tipo, de la Cooperativa Cuatro Caminos,

R.L., que servira de base para el proyecto.

5.1 JUSTIFICACION

La contaminacién ambiental ocasionada por el uso excesivo de fertilizantes
quimicos en el municipio Santa Ana Huista, se ha convertido en un problema que
requiere atencién inmediata, esta practica ocasiona la pérdida de nutrientes del
suelo disminuyendo la produccion agricola, por esta razén el suelo se debe

restituir permanentemente.

Esto se puede lograr a través el abono organico, aprovechando los residuos del
cultivo de café especificamente de la pulpa y estiércol de ganado bovino. El
abonar la tierra consiste en aplicar sustancias organicas al suelo con el objetivo
de mejorar su capacidad nutritiva, mediante esta practica se distribuyen en el
terreno los elementos nutritivos extraidos por los cultivos, con el propésito de

mantener renovacion de los nutrientes en el suelo.

5.2 OBJETIVOS

Son los propésitos que se pretenden alcanzar durante un periodo de tiempo
determinado, que orienta los esfuerzos de la organizacién. A continuacién, se
plantean los objetivos con la finalidad de establecer el rumbo de la misma, se

presentan el objetivo general y objetivos especificos.
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5.2.1 General

Concentrar a los productores interesados en producir abono organico y asi crear
una organizacion que esté enfocada a obtener beneficios econémicos, mediante
una estructura ordenada y definida, con la finalidad de aprovechar los recursos

disponibles.

5.2.2 Especificos
A continuacién se detallan los objetivos especificos del presente estudio.

» Establecer las tareas de los miembros de la organizacién para hacer una
correcta division del trabajo y facilitar todas las operaciones productivas.

¢ Planificar y programar las actividades para poder alcanzar las metas
propuestas.

e Fomentar entre los asociados toda actividad tendiente a desarrollar las
técnicas para la produccién de abono organico, como medio para mejorar la
produccion en calidad y cantidad con el propésito de minimizar costos, mejorar

los precios y adquirir mayor rentabilidad.

5.3 TIPO Y DENOMINACION

Se pretende la creacion de una cooperativa con el fin de elevar la calidad de vida
de los asociados, la cual se sugiere llamar “COOPERATIVA CUATRO CAMINOS,
R.L”, integrada por veinticinco personas las cuales seran las encargadas de la

produccion comercializacion y distribucion del producto.

5.4 MARCO JURIDICO
Para que la organizacion funcione adecuadamente se necesita tomar en cuenta

las normas legales e internas que la regiran, a continuacién se describen:
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5.4.1 Normas internas

Es el conjunto de reglamentos que norman el funcionamiento interno y la forma
de actuar de la cooperativa.

e Acta de constitucion.

e Estatutos de constitucion

e Manual de funciones y atribuciones

e Manual de normas y procedimientos.

e Politicas y reglamento interno de trabajo

Los reglamentos deberan contener régimen disciplinario, patrimonio, régimen
econdmico, disposiciones financieras y transitorias.

5.4.2 Normas externas

La organizacion de la “COOPERATIVA CUATRO CAMINOS, R.L.”, debe estar
inscrita de forma legal, para que los asociados cuenten con personalidad y
respaldo juridico. Las bases legales en las que se debe apoyar para su adecuado

funcionamiento son las siguientes:

¢ Constitucién Politica de la Repulblica de Guatemala articulo nimero 43,
Libertad de industria, comercio y trabajo.

e Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate a la
Defraudacion y el Contrabando, Decreto Nimero 4-2012 el Congreso de la
Republica de Guatemala.

¢ Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Nimero 10-2012 el Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Reglamento a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Acuerdo Gubernativo
Numero 5-2013 el Organismo Ejecutivo.

e Ley Organica del 1.G.S.S. Decreto Nimero 295 el Congreso de la Republica
de la Guatemala.
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* Ley General de Cooperativas. Decreto Niimero 82-78 el Congreso de la
Repubilica.

e Ley de los Consejos de Desarrolio Urbano y Rural. Decreto Numero 11-2002
el Congreso de la Republica de Guatemala.

» Codigo Civil, Decreto Ley Numero 106 del Jefe de Gobierno de la Reptiblica y
sus reformas contenidas en el Decreto Nimero 8-2015 el Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Codigo de Trabajo, Decreto Nimero 1441 el Congreso de la Reptblica de
Guatemala.

e Salarios Minimos para Actividades agricolas, no Agricolas y de la Actividad
Exportadora y de Maquila. Acuerdo Gubernativo Nimero 288-2016, Ministerio
de Trabajo y Prevision Social.

* Ley de Bonificacién Anual Decreto Nimero 42-92 el Congreso de la Republica
de Guatemala.

e Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado, Decreto Nuimero 76-78 el Congreso de la Replblica de
Guatemala.

» Cddigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70 el Congreso de la Republica de
Guatemala.

e Codigo de Salud, Decreto Niimero 90-97 el Congreso de la Republica de la
Republica.

¢ Cddigo Municipal, Decreto Niimero 12-2002 y sus reformas contenidas en el
Decreto 22-2010 el Congreso de la Republica de Guatemala.

e Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 el
Congreso de la Republica de Guatemala.

5.5 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
El sistema de organizacion que utilizara es el funcional, basado en la
departamentalizacion, el cual resulta adecuado, ofrece las condiciones de
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simplicidad y facil comprension, para que la contribucion individual sea eficaz y se

logren alcanzar las metas grupales.

5.5.1 Sistema de la organizacién

La estructura propuesta, muestra que el sistema de organizacion a utilizarse en la
cooperativa es de tipo lineal-staff, donde la autoridad viene de manera
descendente o vertical, facilita de esa manera el conocer la posicién de cada
puesto de trabajo, ademas cuenta con asesoria que facilitara en gran medida la

realizacion de trabajo.

Se basa en la division de las labores, asi mismo al frente de cada unidad estara
un jefe que tendra a su cargo una funcion determinada, lo que agilizara la
comunicacion dentro de la organizacion que incluye la prestacién de servicios

contables y de administracion externos.

5.5.2 Diseiio de la organizacién

El objetivo fundamental es representar la estructura administrativa de la
cooperativa y relaciones formales para el adecuado proceso de actividades
debera contar con un disefio organizacional que se presenta a continuacion.



Grafica 9
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico

Organigrama Nominal

ARO:

2016
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Asamblea General
Asociados 25

Comisionde |
Vigilancia
Presidente 1
Secretario 1
Vocal 1
Consejo de
Administracion
Presidente 1
Vicepresidente 1
Tesorero 1
Secretario 1
Vocal | 1
Vocal Il 1
_____________ Comité de
Educacién
Presidente 1
Secretario 1
Vocal 1
Administracién 1
Contabilidad | _
Externa 1
I l
Departamento de Departamento  de
Produccioén 1 Comercializacion 1

Fuente: elaboraci6n propia, con base en el Articulo Nimero 12, Organos del Reglamento de la Ley
General de Cooperativas Decreto Numero 82-78 e investigacion de campo Grupo EPS, primer

semestre 2016.

En el organigrama propuesto a la cooperativa se puede observar que la autoridad
superior se concentrara en la Asamblea General y el Consejo de Administracion,
se contara de manera staff con un Comité de Educacién, Comision de Vigilancia
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y Contabilidad Externa. Adicional contara con Departamento de Produccion y

Departamento de Comercializacion.

5.6 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Son las diversas funciones y actividades de cada organo que conforman la

cooperativa, se presentan las siguientes:

5.6.1 Asamblea general
La fuerza mas importante de la organizacion, conformada por los miembros de la
agrupacién, se encargara de elegir a los miembros de la junta directiva, conocer

y aprobar el reglamento interno y el plan de trabajo.

5.6.2 Consejo de administracion

Organo de la direccién en la Cooperativa y los estatutos determinaran la
representacion legal. Se integrara con cinco consejeros como minimo. Entre sus
funciones estan: Convocar a asambleas generales; velar porque se cumplan los
estatutos e informar a la Asamblea General sobre la situacion econdmica y
financiera de la cooperativa. Compuesta por presidente, vicepresidente, tesorero,
secretario y tres vocales y su funcion es dar a conocer la situacion de operaciones.

5.6.3 Comision de vigilancia

Encargado del control y fiscalizacién de la cooperativa. Sus funciones seran:
practicar auditorias; revision periédica de registros contables; convocar a
Asamblea General ordinaria o extraordinaria; velar porque se cumplan los
acuerdos de la Asamblea General, del Consejo de Administracion y otros comiteés.
Los estatutos determinaran el nimero de sus miembros y el quérum para adoptar

decisiones.
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5.6.4 Comité de educacion
Se encargard de desarrollar programas técnicos y de capacitacibn que
contribuiran a la optimizaciéon de los recursos materiales y humanos, asi como

bisqueda de asistencia técnica a sus asociados.

5.6.5 Contabilidad externa

Encargado de llevar los registros contables, elaboracién de estados financieros,
presentacion de impuestos, actualizacion de informacion tributaria ante el ente
fiscalizador, y demas actividades relativas a la contabilidad de la cooperativa, los

servicios seran subcontratados.

5.6.6 Gerencia general

El administrador o gerente sera nombrado por el Consejo de Administracién. Con
la autorizacién de la Asamblea, podra ser un integrante de la misma. Su actividad
primordial sera hacer funcional el proyecto y dar a conocer a la junta directiva de

los resultados obtenidos.

5.6.7 Produccion

Dentro de las funciones del departamento se encuentra supervision y control de
la elaboracién del plan de trabajo y produccién, supervisar y controlar la calidad
del producto, llevar el control de suministro de semillas y fertilizantes, e informar a

la Junta Directiva del plan de produccién.

5.6.8 Ventas y comercializaciéon

Sus principales responsabilidades seran planificar, ejecutar, coordinar y evaluar
las actividades de comercializacion del producto, realizar contactos con posibles
clientes mayoristas. Ademas de brindar el servicio de atencion al cliente, recibir y
atender las sugerencias y quejas para conocer la situacién y el comportamiento
del producto en el mercado. Tomar planes de accion para llevar negociaciones lo
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mas rapido posible y aumentar el nivel de consumidores. Definir los objetivos y
metas mensuales de ventas. Atender la ruta de distribucion del producto.

5.7 APLICACION DE PROCESO ADMINISTRATIVO

Son las fases o etapas sucesivas a través de las cuales se efectuara la
administracion del proyecto, las que se interrelacionaran y formaran un proceso
integral que determinen los objetivos y puedan elegir las acciones para lograrios.
Por medio de este proceso los integrantes de la cooperativa tendran las
herramientas para alcanzar las metas que les permitan tener los beneficios que el

proyecto propone.

Las fases del proceso son: planeacién, organizacién, integracion, direccion y
control que se aplicaran de acuerdo a las actividades que se desarrollen, a

continuacion se describe cada uno de ellos.

5.7.1 Planeacion

En esencia es un plan o un patrén integrado que establecera actividades hacia
dénde quiere ir la organizacion, asi también pronosticara los logros, situaciones
futuras y modificara el rumbo de la organizacién, a través de los resultados.

La elaboracion de los planes sera propuesta por el administrador con revision del
Consejo Administrativo y aval de la Asamblea General. La Gerencia propondra
planes anuales que permitan comercializar el abono organico, asi como ampliar
de la demanda insatisfecha a nivel regional.

Entre las actividades de planeacién se encuentran: elaboracién de objetivos,
vision, mision, politicas, estrategias, reglas, procedimientos, programas y

presupuestos.
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5.7.1.1 Mision

“Ser una organizacién dedicada a la produccién de abono organico con precios
competitivos, nuestro compromiso es contar con un equipo de trabajo eficiente y
motivado capaz de satisfacer a nuestros clientes, al contribuir en el desarrollo de
la familia y la comunidad y con responsabilidad social y ambiental”.

5.7.1.2 Vision

“Estar a la vanguardia en el mercado de produccién de abono organico, ser
reconocida a nivel regional por su comportamiento eficiente y competitivo en el
manejo de la calidad y 6ptima productividad”.

5.7.1.3 Valores

Los valores para cumplir con los objetivos planteados son:
* Responsabilidad.

e Etica

o Disciplina.

e Trabajo en equipo.

e Integridad.

o lealtad.

e Creatividad.

5.7.2 Organizacion

La organizacién de la cooperativa esta disefiada para que todos los recursos
humanos, fisicos, tecnolégicos sean optimizados de la mejor manera en todos los
procesos de la organizacion, para lo cual se propone un organigrama, manual de
organizacién y manual de normas y procedimientos.

Para cumplir con los objetivos, la cooperativa contara con una organizacion formal
que permita un mejor desempefio de cada unidad administrativa. Para ello se



P G T S

107

implementara la divisién de trabajo, que permitira especializarse en actividades y
funciones de forma eficaz, la estructura organizacional contara con una
departamentalizacion funcional la que conforman el departamento de produccion

y departamento de comercializacion.

5.7.3 Integraciéon

Su funcién es dar a conocer al trabajador desde el momento que ingresa a la
cooperativa, la importancia que tienen sus actividades, proveerle de los elementos
administrativos necesarios para el mejor rendimiento y eficiencia. Asi también
agrupar todos los elementos humanos, materiales, técnicos y financieros,
considerados como necesarios para el adecuado funcionamiento de la

organizacion.

La etapa de reclutamiento deberd ser realizada por el administrador quien
verificara si la plaza vacante puede ser seleccionada de manera interna, o se
realizaré un anuncio divulgandolo en el Municipio. Adicional se elaborara una base
de datos de aspirantes a los distintos puestos para posteriormente depurarla y

seleccionar al indicado.

En la fase de seleccién se llenara una solicitud y se realizara una entrevista con
el encargado del departamento, si liena el perfil y aprueba los examenes, el
encargado del departamento seleccionara el recurso humano y posteriormente se

efectla la contratacion.

Para el proceso de capacitaciéon y desarrollo el encargado del departamento le
dara un adiestramiento de las funciones del puesto. La seleccion del colaborador
idoneo recae en la realizaciéon de actividades que permitan la elaboracion del
trabajo eficientemente para la elaboracion de tareas y cumplimiento de y objetivos.
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5.7.4 Direccion

A esta etapa también se le llama ejecucion o liderazgo, es la accion de influir en
los individuos para que cumplan las metas organizacionales y grupales. Un
administrador eficaz con carisma guiara al grupo a la satisfaccion de sus

necesidades, metas deseos y anhelos personales.

El administrador sera de vital importancia, la accion e influencia interpersonal del
mismo ayudara para que los subordinados mediante la toma de decisiones
acertadas, la motivacion, la comunicacion y coordinacion de esfuerzos, alcancen
los objetivos establecidos. Es imprescindible indicar que las ordenes hacia sus
subordinados seran tanto de forma verbal como escrita, por medio de cartas,

memorandos, notas, etc.

Adicional el administrador realizard una supervision de las actividades en
coordinacion con los encargados de los departamentos mediante parametros
previamente establecidos. Al final de afio la Gerencia evaluara el desempeiio y
logro de los objetivos trazados, de acuerdo con resultados se propondran

compensaciones salariales.

5.7.5 Control

Establece sistemas para medir los resultados y corregir las desviaciones que se
presentan, con el fin de asegurar que los objetivos planeados se logren. Se deben
tener estandares fijados para saber con mas precision si las metas establecidas
se logran; también debe de comunicarse los cambios en las actividades
planificadas. Para que la cooperativa funcione de una forma adecuada y acorde,
se deben proponer los niveles estratégico tactico y operativo, asi mismo las
atribuciones y responsabilidad de cada uno de los entes que integran la estructura
administrativa y operativa para el logro de objetivos del proyecto.
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CONCLUSIONES

Como resultado del diagnostico socioeconémico realizado en los diferentes
centros poblados del municipio de Santa Ana Huista, en junio 2016, se presentan

las siguientes conclusiones:

1. En el Municipio los recursos naturales como bosques, suelos e hidrolégicos se
encuentran en deterioro debido al mal uso que le dan los pobladores,
contaminacion y desechos quimicos arrojados a los mismos. Todos los centros
poblados tienen acceso a servicio de educacion pre-primaria y primaria, no
obstante el servicio de educacion basica se imparte en menor nimero de
establecimientos y el nivel diversificado tinicamente se imparte en el pueblo de
Santa Ana Huista. Los servicios basicos son deficientes en el area rural, el
servicio de agua cubre el 74% para 2016 y en cuanto a energia eléctrica el

2.60% no posee el servicio en su domicilio.

2. Los agricultores del Municipio manejan nivel tecnolégico ll, que se caracteriza
por herramienta rudimentaria, mano de obra familiar que no es remunerada.
La organizacién y comercializacion la realizan de forma empirica, y cada
cosecha la financian con ahorros provenientes de cosecha anterior. No
cuentan con sistema de riego y utilizan la lluvia para el riego de los cultivos,
derivado a sequias en Ultimos afios han tenido problemas en la produccién ya
que es menor a la esperada y los ingresos disminuyen considerablemente.

3. Laimplementacion de un proyecto de produccién de abono organico, permitira
a los agricultores y ganaderos aprovechar los residuos de las cosechas y del
ganado para obtener ingresos adicionales. Se beneficiara a los agricultores
con un abono a menor costo y generara fuente de empleo que beneficiara a

los pobladores del Municipio.
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4. El precio el abono organico sera menor al del abono quimico que permitira
apoyar a los agricultores con sus cosechas. Como canal de comercializacién
se tendran dos que consiste en detallista para poder facilitar el acceso a los
consumidores y el directo al consumidor final para los consumidores que
tengan posibilidades de recogerlo en la bodega de la Cooperativa.

5. La organizacion propuesta para el proyecto es una Cooperativa considerando
los beneficios a los que pueden tener acceso, el sistema de organizacion es
funcional, basado en la departamentalizacion y tipo lineal-staff, que permite
simplicidad y facil comprension, con una autoridad descendente.
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RECOMENDACIONES

Derivado a las conclusiones determinadas en el apartado anterior, se presentan

las siguientes recomendaciones:

Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo en conjunto con la Municipalidad
soliciten colaboracién del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -
MARN-, Instituto Nacional de Bosques -INAB- y Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- para llevar a cabo programas que hagan
conciencia en la poblacién sobre la utilizacion de los bosques, suelos y
recursos hidrolégicos que permitan disminuir los niveles de contaminacion.
Ampliar la cobertura de nivel basico y diversificado en las aldeas del Municipio,
que permita que los estudiantes no tengan que trasladarse al casco urbano lo
cual disminuira la desercion escolar.

Que los productores agricolas se agrupen en forma de comité, y que por medio
de la Municipalidad, soliciten al -MAGA- y a -AGEXPORT- asistencia técnica
para cultivo de maiz, con el fin de capacitar a los productores y que se den a
conocer los beneficios econémicos de una mejor produccién, asi como el
precio de comercializacion en el mercado regional como de exportacion.

Que los habitantes del Municipio a través de la cooperativa propuesta
implementen el proyecto de produccion de abono organico como una
alternativa que les permita diversificar los productos, obtener mayores
ingresos y tecnificar la mano de obra que impera.

Que el encargado de la comercializacion dentro de la cooperativa ejecute los
lineamientos planteados en el capitulo IV y que se obtenga como resultado
una distribucién adecuada del abono organico desde el productor hasta el

consumidor final.
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5. Que el administrador implemente el disefio organizacional propuesto, que
permitira el buen funcionamiento de la cooperativa y cumplir con ello los
objetivos y metas trazadas.

e
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Anexo 1

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Abono Organico

Carta de Aval de cantidad en quintales de abono organico por manzana

Afio: 2016

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Universidad de San Carlos de Guatermnala
Facultad de Ciencias Econdmicas
Ejercicio Profesional Supervisado EPS 1-2018

Asunto: Aval del consumo de quintales de abono organico del provects
denorninado “Produccion de abone organico” 2 desarrollar en el municipio de
Santa Ana Huista, deparfamento de Huehuetenango.

Respetados sefiores,
Por medic de la presente - yo ERBERTO RAUL ALFARO ORTIZ
identificado (a) con el nimerd de colegiado 1700 .- como Ingeniero

Agrdnomo, & peticion del grupo de EPS No 10 de la Facultad de Ciencias
Econémicas, avalo la informacion presentada para el uso de abono organico por
manzana, este no debe exceder de 50 quintales .

Para el uso que los interesados convengan y sin ningtn ofro particular firmo enfa
ciudad de Guatemala,

Cordigimente

G AGR. ERIBERTO RACL ALFARO ORTZ
COLEGIADD 1700
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Anexo 3
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Documento de extension de manzanas cultivadas
Afio: 2016

*Informacién enviada por Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola, solicitada por medio de
portal web.
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Anexo 5

Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango

Proyecto: Produccién de abono organico

Herramientas y Utiles

Ano: 2016
Unidad Costo

de unitario Total
Descripcion medida Cantidad Q.
Palas Unidad 7 50 350
Rastrillos Unidad 7 35 245
Punta para agujeros Unidad 7 125 875
Machetes Unidad 7 35 245
Azadones Unidad 7 90 630
Cubetas Unidad 10 15 150
Cajas plasticas para trasladar el abono  Unidad 10 5¢ 500
Limas para afilar Unidad 2 10 20
Mangueras Unidad 5 100 500
Carretillas de mano Unidad 3 300 900
Termoémetro Unidad 2 100 200
Total 4,615

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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INTRODUCCION

El presente manual contiene una descripcion escrita de cargos, puestos que
aportara directrices de que actividades ejercen ciertos puestos con la finalidad de
facilitar la coordinacién, control, direccién y supervision para el logro de las metas

de la cooperativa.

Se detallan los puestos de administrador, encargado de produccién y encargado
de comercializacion. Cada uno con respectivas funciones, actividades, autoridad

y la experiencia minima requerida para el puesto.

El manual contiene el objetivo general, especificos, campo de aplicacion,

organigrama y descriptores de puestos.
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1. OBJETIVO
Es un documento oficial cuyo propésito es describir las estructuras de funciones

y departamentos de una organizacién, asi como las tareas especificas y la
autoridad asignada a cada miembro del organismo.

1.1. General

Servir de guia para los socios y colaboradores de la Cooperativa Cuatro Caminos,
R.L, donde pueden identificar las actividades y funciones, adicional es de utilidad
para contratar personas con el perfil requerido para los distintos puestos.

1.2. Especificos
e Definir el nivel jerarquico y las lineas de autoridad y responsabilidad, asi mismo

de las funciones a realizar.

e Orientar a personal de nuevo ingreso, para que puedan desempefiar de una
mejor forma sus actividades, que les permita integrarse y desenvolverse en el

puesto.

» Evitar la duplicidad de funciones por parte del personal que laborara dentro de

la entidad.

2. CAMPO DE APLICACION
Su aplicacioén esta dirigida a los miembros de la Cooperativa Cuatro Caminos, R.L.
y a los trabajadores de la misma, del municipio de Santa Ana Huista,

departamento de Huehuetenango.

3. ORGANIGRAMA
Representa la forma en que esta estructurada la cooperativa, define las lineas de

autoridad y responsabilidad. A continuacién se presenta.



Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Organigrama Nominal
Ano: 2016

Asamblea General
Asociados 25

Comision de
Vigilancia
Presidente 1
Secretario 1

Vocal 1
Consejo de
Administracion
Presidente 1
Vicepresidente 1
Tesorero 1
Secretario 1
Vocal | 1
Vocal |l 1
_____________ Comité de
Educacién
Presidente 1
Secretario 1
Vocal 1
Administracién 1
Contabilidad | ___
Externa 1
l [
Departamento de Departamento de
Produccién 1 Comercializacién 1

Fuente: elaboracion propia, con base en el Articulo Numero 12, Organos del Reglamento de la Ley
General de Cooperativas Decreto Numero 82-78 e investigacion de campo Grupo EPS, primer

semestre 2016.

4. DESCRIPTORES DE PUESTOS
A continuacion, se describe cada uno de los puestos que conforman la

cooperativa.



R

Titulo Oficial: Administrador | Codigo: 00-01

Titulo Funcional: Administrador de Cooperativa

Titulo Funcional Jefe Inmediato: Junta Directiva

Titulo Funcional Subalternos: Encargado de comercializacion y produccion

Ubicacion administrativa: Administrativa

Puesto de caracter administrativo, se desempefia como Representante |
Legal. Ademas, coordina, dirige y supervisa el desempeiio de las unidades |
administrativas.

- Encargado de control y administracion de bienes de la cooperativa

- Representante Legal de la cooperativa en las diferentes actividades

- Delegar tareas y funciones a subalternos

- Elaborar el reglamento interno para cumplir con estatutos de la entidad

- Controlar, dirigir, administrar y organizar las actividades y funciones de
la organizacién

i
Estrecha comunicacién con los integrantes de la Junta Directiva y los |
encargados de produccidon y comercializacion. Adicionalmente mantendra
| relacion con entidades publicas y privadas.

Tendra autoridad sobre las personas que integren las unidades de
produccion y comercializacion.
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y actividades

- Considerar las decisiones de la Junta Directiva para ejecutarlas

- Tomar decisiones en contratar y remover personal

- Elaboracién de plan de trabajo y establecimiento de objetivos y velar
porque se cumplan

- Titulo a nivel diversificado

- Experiencia de tres afios en puesto administrativo similar

- Habilidad en uso de equipo de computo, manejo de paquete de office
- Buenas relaciones personales

- Capacidad de liderazgo

Q.3,200.00, mas Q.250.00 de bonificacion incentivo

Septiembre 2018




Titulo Oficial: Encargado de | Cédigo: 00
Produccién

uo d plas: 01

Titulo Funcional: Encargado de Produccién

Titulo Funcional Jefe Inmediato: Administrador

Titulo Funcional Subalternos: Trabajadores de produccion

Ubicacion administrativa: Departamento de Produccion

Puesto operativo, apoya en las diferentes actividades productivas. Es el |
encargado de verificar que se cumplan las etapas del proceso productivo y |
| que el producto cumpla con la calidad.

- Encargado de contratar jornaleros

- Asignar actividades a los integrantes del area de produccion

- Controlar la cantidad de materia prima producida

- Elaborar requisicion de materiales e insumos

- Coordinar actividades de capacitacion sobre produccion de abono
organico para cumplir con estandares de calidad

- Coordinar los procesos de llenado y empaque

i -
Por naturaleza de puesto tendra comunicacién con Administrador vy

encargado de Produccion, ademas de los jornaleros.

Delegara atribuciones a personal a su cargo




Cumplir con el proceso productivo de acuerdo a planificacién
establecida

Cumplir con la calidad requerida en el producto

Mantener control sobre el proceso de produccion en sus diferentes
etapas

Verificar el peso exacto del producto final

Titulo a nivel secundaria
Conocimientos basicos en aplicacion de abonos para productos

agricolas
Experiencia de tres afios en produccién de productos agricolas

Buenas relaciones interpersonales
Tener conocimiento y utilizacién de herramientas relacionadas a

cultivo.

Q.2,497.04, mas Q.250.00 de bonificacién incentivo

Septiembre 2018
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Tltulo Oficial: Ecargado de | Cédigo: 00-03
Comercializacion

NGmero de plazas: 01

Titulo Funcional: Encargado de Comercializacion

Titulo Funcional Jefe Inmediato: Administrador

Titulo Funcional Subalternos: Ninguno

Ubicacion administrativa: Departamento de Comercializacion

S S

Puesto de caracter administrativo, tiene a su cargo la bisqueda de nuevos |

mercados tanto a nivel local como regional.

- Implementar procedimientos necesarios para incrementar las ventas
de la cooperativa.

- Velar porque los clientes reciban una atencién debida.

- Cotizar y negociar precios, tiempo de entrega, condiciones de pago
con los diferentes proveedores.

- Recibir solicitudes de compras y cotizaciones.

- Buscar los canales mas adecuados para la venta del producto.

- Control de entradas y salidas de producto terminado a almacén.

- Investigar y analizar precios para la venta.

S i R

| Cooperativa.

Directa con departamento de produccién, finanzas y aministrador de la |




- Analizar los canales de comercializacion
- Vender el producto en el mercado

- Experiencia de tres afnos en ventas

- Conocimiento en paquete de office y equipo de computo
- Buenas relaciones personales

- Habilidad numérica y verbal

Q.3,000.00, mas Q.250.00 de bonificaciéon incentivo

Septiembre 2018
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INTRODUCCION

El presente manual pretende dirigir a cada una de las personas que laboran dentro
de la cooperativa en los diferentes departamentos, indicando las actividades que
corresponde realizar de acuerdo con cada uno de los procedimientos que

conviene realizar dentro de la organizacion.

Cada proceso debe de realizarse adecuadamente y cumplirse con lo establecido
para evitar complicaciones y duplicidades, el proposito de cada uno es ordenar y
sistematizar las funciones dentro de la Cooperativa Cuatro Caminos, R.L.

Por medio del presente manual se obtendran mejores resultados en el desempefio
de las actividades, ya que podra ser consultado por cada colaborador de Ia

cooperativa.

El presente manual contiene los objetivos del manual, campo de aplicacion,
normas generales, simbologia utilizada en los procedimientos y normas y

procedimientos de la cooperativa.



1. OBJETIVO
Describir los procedimientos que deben seguirse durante el proceso de

produccion y comercializacion del abono organico.

1.1 General
Servir como una guia para la coordinacion, direccién y control administrativo que
facilite la adecuada realizacién de las operaciones dentro de la cooperativa.

1.2 Especificos
Con el manual se pretenden alcanzar los siguientes objetivos:

» Contar con una herramienta que les proporcione ayuda en la ejecucion de las
actividades.

» Facilitar la coordinacion y control de las actividades de trabajo.

e Dar a conocer al personal los objetivos y las operaciones que deben realizarse
en cada procedimiento.

* Dar a conocer la descripcion de la secuencia de las acciones, identificar a los
responsables de cada procedimiento, numerar los pasos y describir los
mismos.

» Eliminar las duplicidades en las labores, con el fin de lograr mayor eficiencia

en las actividades.

2. CAMPO DE APLICACION

La aplicacion del presente manual va orientado a los socios y trabajadores de la
Cooperativa Cuatro Caminos, R.L., de la Aldea Cuatro Caminos del municipio de
Santa Ana Huista del departamento de Huehuetenango. El cual permitira
reglamentar la participacion de las personas que intervienen directamente en cada

uno de los procedimientos.
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4.

NORMAS GENERALES
Debera ser revisado y actualizado anualmente con el propdsito de elaborar
cambios de acuerdo con el crecimiento de la Cooperativa.

Respetar y realizar cada uno de los procedimientos establecidos en el presente

manual.

Debe ser flexible de manera que pueda adaptarse facilmente a los cambios

que requiera a través del tiempo.

Debe hacerse de conocimiento general a todas las unidades de la Cooperativa
el contenido del presente manual para su correcto uso y aplicacion.

La descripcion del manual debe ser de manera clara y concisa en sus
procedimientos para realizar de manera eficiente las actividades.

SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

Se presenta la descripcion de los simbolos que se utilizaran en los flujogramas

gue se incluyen en el presente manual.

Simbolo Descripcién

( ) INICIO O FIN
Inicio o final de un procedimiento

OPERACION

Se utiliza para representar cualquier operacion que
se efectie
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ACTIVIDAD COMBINADA
Son varias actividades ejecutadas al mismo tiempo
por mismas personas en el mismo lugar.

TRANSPORTE
Se presenta cuando cualquier documento y objeto es
cambiado de un sitio a otro dentro del proceso

INSPECCION
Se usa para indicar todo trabajo relacionado con una
revisiéon o examen ejecutado dentro del proceso

ARCHIVO TEMPORAL
Esta condicién se da cuando un material permanece
en un lugar por minimo tiempo

ARCHIVO FINAL

Ocurre cuando un material permanece en un lugar
por lapso de tiempo prolongado. Finaliza un
proceso.

DESICION
Indica la toma de una decision dentro de un

procedimiento

CONECTOR

Se usa cuando finaliza las actividades en un puesto
de trabajo de determinadas areas administrativas y
se pasa a otra distinta, siempre y cuando
corresponda al mismo procedimiento

DOCUMENTO
Se utiliza cuando en un procedimiento participa un
formulario, libro o folleto
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Departamento
PROCEDIMIENTO Departamento de Produccién
Compra de materia prima
ELABORADO POR:

Rony Chinchilla

Descripcién del procedimiento:
Compra de residuos de pulpa de café, desechos de cosechas y de ganado

bovino en el Municipio.

Objetivos:
Este procedimiento define la forma de adquirir los insumos necesarios para

llevar a cabo el proceso de produccion y obtener un producto de calidad, para

llenar las expectativas del consumidor final.

Normas:

* No tener cuentas pendientes con proveedores.

o Cada compra debera ser autorizada por el Administrador y registrada en los
libros contables para llevar un control del estado financiero de la cooperativa.

o Comprar insumos necesarios para el proceso productivo.
e La compra al contado a los proveedores se realizara con precios que rigen

en el mercado.




Departamento de Produccién

Procedimiento No.: 01

No. de pasos: 11 Pagina: 2/3

Procedimiento: Compra de materia prima

Inicia:  Encargado de Produccién

Termina: Contador

RESPONSABLE

PASO No.

ACTIVIDAD

Produccién

Elabora la solicitud para la compra de
materia prima.

Realiza la cotizacion a los proveedores
por la compra de materia prima.

Arma expediente con cotizaciones.

Administrador

5.1

5.2

Recibe el expediente del encargado de
produccion.

Evalta el expediente para compra de
materia prima.

Si la documentacién esta incompleta
regresa el expediente al encargado de
produccién

 Si acepta la documentacién completa,

aprueba la compra.

Produccion

71

7.2

Recibe expediente autorizado vy
procede a efectuar la compra de
materia prima.

Recibe la materia prima y evalua que
cumpla el requerimiento realizado con
la cotizacion y factura.

No cumple el requerimiento con la
factura o la factura se encuentra con
datos incorrectos, se rechaza.

Si cumple el requerimiento con la
factura y la factura esta correcta,
acepta la materia prima.
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Produccion 8 Armar expediente con cotizacidn y
factura.

Servicios contables 9 Recibe expediente e inicia los tramites
correspondientes para la realizacidon
del pago al proveedor.

10 Ordena el expediente después de
realizado el pago y registros contables.
11 Archivar documentacion.




Departamento de Produccion

Procedimiento No.: 01 No. de pasos: 11 Pagina: 3/3
Procedimiento: Compra de materia prima
Inicia:  Encargado de Produccion
Termina: Contador
Administrador Contador

Encargado de Produccion

( Inicio )

(GO0t

Fin
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Cooperativa Cuatro Caminos, R.L.

Fecha: Abril 2018 Pagina: 1/4

PROCEDIMIENTO

Compra de empaque

Departamento
Departamento de Produccion

ELABORADO POR:
Rony Chinchilla

Descripcion del procedimiento:

Comprende las actividades que deberan de aplicarse para realizar el

requerimiento de empaque a proveedor.

Objetivos:

e Tener inventario de empaque para el abono.

» No incurrir en demoras por falta de empaque.

e Cumplir con el peso exacto de cada saco.

Normas:

* Las compras menores o hasta Q.5,000.00 sera indispensable efectuar dos
cotizaciones, mayores a ese monto tres cotizaciones.
» Eladministrador tendra a su cargo la autorizacién de la compra de materiales

de ser necesario.
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Departamento de Produccion

Procedimiento No.: 02

No. de pasos: 14 Pagina: 2/4

Procedimiento: Compra de empaque

Inicia:  Departamento de Produccion

Termina: Contador

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
No.
1 Realiza inventario de material de
Produccién empaque.

2 Realiza el requerimiento para la

adquisicién del material de empaque.
Administrador 3 Recibe y revisa el requerimiento de
compra.

4 Toma decisién.

4.1 Si la documentacién de soporte no
esta correcta, rechaza el requerimiento
y devuelve al encargado de
produccion.

4.2 Si la documentacion de soporte esta
correcta, firma el requerimiento.

Produccion 5 Recibe requerimiento de compra y
procede a realizar la cotizacion.

6 Evalita a los proveedores con el
proposito de seleccionar la mejor
oferta.

7 Elabora orden de compra.

8 Arma expediente con orden de compra
y cotizacion.




10

Departamento de Produccién

Procedimiento No.: 02

No. de pasos: 14 Pagina: 3/4

Procedimiento: Compra de empaque

Inicia:  Departamento de Produccion

Termina: Contador

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD

No.

Administrador 9 Recibe y revisa la orden de compra
otorgada por el encargado de
produccién.

10 Toma de decision.

10.1 Si no estd de acuerdo, rechaza el
requerimiento al encargado de
produccién y reinicia el proceso.

10.2 Si estd de acuerdo con el
requerimiento, firma de aprobacion.

Produccion 11 Recibe orden de compra y realiza la
adquisicién de los materiales.

12 Arma expediente con documentacién
de soporte.

Servicios contables 13 Recibe expediente y emite cheque.

14 Archiva expediente con toda Ia

documentacién de soporte.
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Departamento de Produccién

Procedimiento No.: 02 No. de pasos: 14 Pagina: 4/4
Procedimiento: Compra de empaque
Inicia:  Departamento de Produccién
Termina: Contador
Administrador Contador

Encargado de Produccion

Inicio

u
o
\/
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Cooperativa Cuatro Caminos, R.L. | Fecha: Abril 2018 Pagina: 1/5

Departamento

PROCEDIMIENTO Departamento de Comercializacién

Venta de abono organico
ELABORADO POR:

Rony Chinchilla

Descripcion del procedimiento:
Consiste en la venta de abono organico por parte de la Cooperativa a los

diferentes intermediarios.

Objetivos:

Normas:

Identificar clientes potenciales ubicados en el Municipio.

Promover el abono organico en los diferentes mercados con la finalidad de
obtener un mayor margen.

Verificar la calidad del producto para su despacho.

Realizar control sobre el volumen de ventas, para cuantificar los ingresos y

determinar rentabilidad del proyecto.

Contactar a personas involucradas en el mercado para estar informado de
los precios.

Verificar la documentacion relacionada con el despacho del producto, para
evitar problemas posteriores.

En todas las transacciones que realice la Cooperativa emitira factura para
mayor control de las operaciones.

Elaborar un informe mensual para presentar resultados obtenidos.

Las ventas se realizaran al contado.
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Departamento de Comercializacion

Procedimiento No.: 03

No. de pasos: 16 Pagina: 2/5

Procedimiento: Venta de abono organico

Inicia:  Departamento de Comercializacion

Termina: Contador

RESPONSABLE PASO No. ACTIVIDAD
Encargado de 1 Realiza contacto con los
Comercializacion intermediarios.
2 Pacta la venta con los intermediarios.
3 Da a conocer el precio de venta y la
presentacién.
4 Elabora el pedido correspondiente.
5 Revisa la existencia del producto.
5.1 No hay existencia, termina el proceso.
5.2 Si hay existencia, verifica la cantidad
disponible e informa.
Intermediario 6 Revisa y firma el pedido elaborado.
7 Hace efectivo el pago de pedido.
Contador 8 Recibe el pago de la compra en
efectivo.
9 Elabora la factura por la venta

realizada.
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Departamento de Comercializacion

Procedimiento No.: 03

No. de pasos: 16 Pagina: 3/5

Procedimiento: Venta de abono organico

Inicia:  Departamento de Comercializacién

Termina: Contador

RESPONSABLE PASO No. ACTIVIDAD
Contador 10 Entrega factura original a cliente, copia
para comercializacion.
Encargado de 11 g(gcmgg S%c;gi?agg factura y prepara el
Comercializacion :
12 Entrega pedido al cliente.
Intermediario 13 Revisa el pedido solicitado.
13.1 Si el pedido no cumple con Ilo
solicitado, lo rechaza.
13.2 Si cumple con lo solicitado, acepta el
pedido.
Encargado de 14 Entrega factura al contador.
Comercializacién
Contador 15 Anota en el control respectivo la venta.
16 Recibe copia de la factura para su

control y archivo.
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Departamento de Comercializacion

Encargado de
Comercializacion

Procedimiento No.: 03 No. de pasos: 16 Pagina: 4/5
Procedimiento: Venta de abono organico
Inicia:  Departamento de Comercializacién
Termina: Contador
Intermediario Contador

Inicio

6
@
B

\/

g
|

-e




bbb

Ll

16

Departamento de Comercializacién

Procedimiento No.: 03 No. de pasos: 16 Pagina: 5/5
Procedimiento: Venta de abono organico
Inicia:  Departamento de Comercializacién
Termina: Contador
Encargado de Intermediario Contador

Comercializaciéon

No

Fin






