MUNICIPIO DE SANTA ANA HUISTA
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIz) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO”



EDWIN FARFAN CHILE

TEMA GENERAL
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE SANTA ANA HUISTA
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

TEMA INDIVIDUAL

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCC!ON DE MAIz) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2018



2016

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

SANTA ANA HUISTA - VOLUMEN 7

2-81-20-CPA-2016

Impreso en Guatemala, C.A.

Se hace la observacién que el autor de este informe
es el Unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo II, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala.


Usuario01
Cuadro de texto
7


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

"FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE
MAI{Z) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO"

MUNICIPIO DE SANTA ANA HUISTA
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

INFORME INDIVIDUAL

Presentado ala honorable Junta Directiva y al

Comité Director
del

Ejercicio Profesional Supervisadode

la Facultad de Ciencias Econdmicas

por
EDWIN FARFAN CHILE
previo a conferirsele el titulo
de
CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala,septiembre de 2018



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. Luis Antonio Suarez Roldan

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
M Sc. Byron Giovanni Megjia Victorio

P.C. Marlon Geovani Aquino Abdalla

P.C. Carlos Roberto Turcios Pérez

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Publicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. Luis Antonio Suarez Roldan
Dr. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez

Lic. William Edgardo Sandoval Pinto
Lic. Felipe Hernandez Sincal

Lic. Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “s-8"
Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

J.D-TG. No. 111-2018
Guatemala, 16 de octubre de 2018

Estudiante )

EDWIN FARFAN CHILE.

Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de San Carlos de Guatemala
Estudiante:

Para su conocimiento y efectos le transcribo el Punto quinto, inciso 5.1, subinciso 5.1.5 del Acta 26-2018 de la
sesion realizada por Junta Directiva el 9 de octubre de 2018, que en su parte conducente dice:

"QUINTO: ASUNTOS ESTUDIANTILES
5.1 Graduaciones

5.1.5 Solicitud de aprobacion e impresion de Informes Individuales de EPS

-

Junta Directiva conoce informes individuales de EPS. trasladados por el Coordinador General del Ejercicio
Profesional Supervisado, quien solicita se considere la aprobacion de dichos informes y la  impresion
correspondiente.

Junta Directiva acuerda: 1°. Aprobar los informes individuales de Ejercicio Profesional Supervisado y su impresion.
2°  Autorizar la graduacion de los siguientes estudiantes:

CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA

05. 199816694-1 "FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE ABONO ORGANICO", municipio de Santa Ana Huista departamento de Huehuetenango,
presentado por: EDWIN FARFAN CHILE.

20. Manifestar a los estudiantes que se les fija un plazo no mayor de seis meses para su graduacion”.

Atentamente,

MORALES

-

m.ch


Usuario01
Cuadro de texto

Usuario01
Cuadro de texto

Usuario01
Lápiz


ACTO QUE DEDICO

A DIOS

A LA VIRGEN SANTISIMA

A MI MADRE:

A LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA

A LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS

A MIS AMIGOS (AS)

Por siempre estar en cada
momento de mi vida y darme
la gracia del saber y que me
permite ser digno de el

Por interceder por mi ante tu
hijo iluminando mi camino,
Gracias por tus bendiciones

Maria Agustina Chile, Por
ser instrumento de Dios al
darme la vida, por su amor,
la educacioén, la

formacion moral y religiosa a
través de esfuerzos y
sacrificios.

Alma Mater donde se
desarrollo nuestro
pensamiento académico

Por brindarnos los
conocimientos que nos
permitieron poder
desarrollarnos como
profesionales y de esta
forma contribuir a la
sociedad.

Que de una u otra manera
me apoyaron para seguir
adelante.



1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.2
1.21
1.2.2
1.2.2.1
1.222
1.3
1.31
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.2
1.3.3
1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3
134
1.3.5
14
1.4.1

1.4.2

1.4.3
1.4.3.1
1.43.2
1433
1.4.4
1.4.5
1.4.6

iNDICE GENERAL
INTRODUCCION
CAPITULOI
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Descripcion
MARCO GENERAL
Contexto nacional
Contexto departamental
Antecedentes historicos del Municipio
Localizacion y extension
Clima
Orografia
Aspectos culturales y deportivos
DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Politica
Administrativa
Concejo Municipal
Alcaldias Auxiliares de Desarrollo -COMUDE-

")
[V ])
g'
-
]

© OO0 N=N~N~N~DOHDHTRDHEWN -

RECURSOS NATURALES

Hidrografia

Rios

Riachuelos

Bosques

Suelos

Tipos de suelo

Clases agroldgicas

Usos del suelo 10
Fauna 10
Flora 10
POBLACION 11
Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares 1"
Poblacion segln género, area geografica, grupo étnico y

edad 11
Poblacion econémicamente activa -PEA- 12
Género 12
Area geogréafica 12
Actividad productiva 12
Densidad poblacional 13
Vivienda 13

Niveles de ingreso 14



L |

sl

1.4.7
1.4.8
1.4.8.1
148.2
1.4.9
1.4.91
1.4.92
1493
1.4.10
1.4.11
1.4.12
1.4.13
1.5
1.5.1
152
1.5.2.1
1.5.2.2
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.5.1
1.6.5.2
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10
1.7
1.71
1.7.2
1.73
1.74
1.7.5
1.76
1.7.7
1.7.8

Descripcion

Ocupacion y salarios
Migracion

Inmigracién

Emigracion

Pobreza

Pobreza extrema

Pobreza no extrema
Pobreza total y no pobres
Desnutricién

Empleo

Subempleo

Desempleo
ESTRUCTURA AGRARIA
Tenencia y uso de la tierra
Concentracion de la tierra
Coeficiente de Gini

Curva de Lorenz

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Educacion

Salud

Agua

Drenajes

Energia eléctrica

Domiciliar

Alumbrado publico

Letrinas

Extraccién de basura
Tratamiento de aguas servidas
Tratamiento de desechos solidos
Cementerios
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Vias de acceso

Puentes

Unidades de riego

Centros de acopio

Mercados

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones
Transportes

Pagina
14
14
14
15
15
15
15
16
16
16
17
17
17
18
18
18
19
20
20
20
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
24
24
24
25
25
25
25
25
25



LA N LA R S

1.7.9
1.8

1.8.1
1.8.2
1.9

1.9.1
1.9.2
1.9.3
1.94

1.10

1.10.1
1.1
1.11.1
1.11.2
1.11.3
1.12
1.12.1
1.12.11
1.12.1.2
11213
1.12.1.4
1.12.1.5
1.12.2
1.12.2.1
1.12.2.2
1.13
1.131
1.13.1.1
1.13.1.2
1.13.2
1.13.2

1.14

1.15

1.15.1
1.15.2
1.15.3
1.15.4

Descripcion

Rastros

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizaciones sociales

Organizaciones productivas

ENTIDADES DE APOYO

Instituciones estatales

Instituciones municipales

Organizaciones no gubernamentales -ONG’'S-
Entidades privadas

REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y
PRODUCTIVA

Identificacién de necesidades

ANALISIS DE RIESGO

Matriz de identificacién de riesgo

Matriz de vulnerabilidades

Matriz de historial de desastres
DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Administrativo

Planificacién

Organizacién

Integracion

Direccidn

Control

Financiero

Presupuesto

Préstamos y donaciones

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Flujo comercial

Principales productos que importa el Municipio
Principales Productos que Exporta el Municipio
Flujo financiero

Remesas familiares

INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y
GENERACION DE EMPLEO

RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y

GENERACION DE EMPLEO
Agricola

Pecuaria

Artesanal

Agroindustrial

Pagina
26
26
26
27
27
27
28
28
28

28
29
29
30
30
30
30
31
31
31
32
32
33
34
34
37
37
37
38
38
38
38

38

39
39
40
40
40



2.1
2.1.1
21.2
213
214
215
2.1.51
2152
2153
2.1.54
216
2.1.6.1
217
2.2
2.21
222
2.3.

3.1
3.1.1
3.1.2
3.2
3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.24
3.25
3.2.5.1
3.2.5.2
3.26
3.2.7
3.271
3.2.7.2
3.2.7.3

CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Descripcion
ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Financiamiento
Crédito
Objetivos del crédito
Importancia del crédito
Clasificacion del crédito
Por su destino
Por su finalidad
Por su garantia
Por su plazo
Procedimientos basicos para obtener crédito
Requerimientos a cumplir
Condiciones de crédito
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Recursos propios
Recursos ajenos
MARCO LEGAL APLICABLE

CAPITULO 1l

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Superficie volumen y valor de la produccion
Financiamiento de la produccion
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZ
Fuentes de financiamiento
Niveles tecnologicos
Destino de los fondos
Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Limitaciones del financiamiento
Del mercado financiero
Del productor
Influencia del crédito en el desarrolio del maiz
Asistencia técnica
Proporcionada por parte del financiamiento
Contratada por la unidades econémicas
Prestada por las asociaciones de los productores

Pagina
41
41
42
43
43
44
44
45
46
48
49
49
50
52
53

56

61
62
63
65
65
66
66
67
68
69
69
70
70
71
71
71



4.1

4.2

4.3
431
43.2
4.4
441
442
443
444
4.5.
451
452
453
454
455
4.6
461
46.2
46.3
464
46.5
46.5.1
47
471
4.7.2
473
474
4.7.41
4742
4743
4744
47.5
47.51
4752
4753
4754

CAPITULO IV

PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO

Descripcion

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
JUSTIFICACION DEL PRODUCTO
OBJETIVOS DEL PROYECTO
General

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
Identificacion de producto

Oferta y demanda

Precios

Comercializacién

ESTUDIO TECNICO

Localizacién del proyecto

Tamano del proyecto

Superficie, volumen y valor de la produccion
Proceso productivo del producto
Requerimientos técnicos

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Justificacion de la organizacion
Objetivos

Estructura organizacional propuesta
Marco Juridico

Estructura de organizacion
Funciones Basicas

ESTUDIO FINANCIERO

Inversion fija

Inversion de capital de trabajo
Inversién total

Financiamiento

Fuentes internas

Fuentes externas

Propuesta de financiamiento
Amortizacién del préstamo
Estados financieros

Estado de costo de produccién proyectado a cinco afios

Estado de resultado proyectado a cinco afos
Presupuesto de caja a cinco aftos

Estado de situacién financiera proyectada a cinco afios

Pagina
72
73
73
73
73
74
74
76
78
79
83
83
84
85
85
90
92
92
92
93
93
95
96
98
98

101
103
104
105
106
106
107
108
108
109
111
113



LA L

476
4.76.1
47.6.2
4763
4764
4765
4766
4.8

Descripcion

Evaluacién financiera

Punto de equilibrio

Flujo de fondos

Valor actual neto (VAN)
Relacion beneficio/costo (B/C)
Tase interna de retorno (TIR)
Periodo de recuperacion de la inversion
IMPACTO SOCIAL
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

Pagina
114
114
117
119
120
122
124
125




10

11

iNDICE DE CUADROS

Descripcion

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola, Volumen y Valor de la produccion, por
tamaiio de finca y producto.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola, Financiamiento por tamafio de finca y
producto, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Produccion de maiz, Segin fuentes de financiamiento, Afio 2016

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Produccién de maiz, Segun destino de los fondos, Afio 2016

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Cuadro de Estudio de Mercado, Periodo 2011 — 2020

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de abono organico, Margen de
Comercializacion, Ano: 2016

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Produccién de Abono Orgénico, Volumen y valor de la produccion,
Periodo 2016- 2020

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico, Inversién fija, Afo: 2016

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Orgénico, Inversion en capital de trabajo, Ano:
2016

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico, Inversién total, Afio: 2016

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico, Fuentes de Financiamiento, Ao 2016

Pagina

62

63

65

66

77

82

85

100

101

103

105



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Descripcion
Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico, Fondo de amortizacion del préstamo,
Periodo 2016-2020

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto:  Abono Organico, Costo directo de produccion
proyectado, Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico, Estado de Resultados proyectado
periodo 2016-2020, 1 de enero al 31 de diciembre de c/aio

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico, Presupuesto de Caja a 5 anos, Al 31
de diciembre de cada afio.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico, Estado de Situacion Financiera
proyectado, Al 31 de diciembre de cada afio.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Orgénico, Flujo Neto de Fondos, Periodo 2016-
2020.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Orgénico, Valor Actual Neto - VAN -, Periodo
2016-2020.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico, Relacién Beneficio Costo (RBC),
Periodo 2016-2020.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico, Tasa Interna de Retorno (TIR),
Periodo 2016-2020.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico, Periodo de recuperacion de la
inversion, Periodo 2016-2020.

Pagina

107

108

110

112

113

118

120

121

123

124



No.

iNDICE DE GRAFICAS

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico, Logotipo propuesto,
ano: 2016

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Producci6n de abono organico, Canales de comercializacion, Afio:
2016

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccion de abono organico, Distribucion espacial.

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccion de abono organico, Flujograma del proceso
productivo, Afo: 2016

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccion de abono organico, Estructura Organizacional, Afio:
2016

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién de abono organico, Punto de equilibro

Pagina

75

81

84

88

96

117




iNDICE DE TABLAS

Descripcion Pagina

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Proyecto:  Produccion de Abono Organico, Requerimientos 30

Técnicos, Afio: 2016



10

11

12

iNDICE DE ANEXOS

Descripcion

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Localizacion Geografica, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango, Divisién
Politica, Afios: 1994, 2002 y 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Cobertura Boscosa, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango, Clases
Agrolégicas, Ano: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Concentracion de la tierra - Coeficiente de Gini, Afios: 1979, 2003 y 2016

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango, Curva
de Lorenz, Afos: 1979, 2003, 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango, Vias de
Acceso, Ao 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Requerimientos de Inversion Social y Productiva, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango, Matriz
de ldentificacion de Riesgos, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango, Matriz
de Vulnerabilidades, Ano: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango, Historial
de Desastres, Aio: 2016

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos, Periodo: 2012-2016.



13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Descripcion

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Ejecucion presupuestaria de Ingresos y Egresos, Periodo 2012-2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango, Estado
de Resultados, Afios: 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango, Estado
de Situacién Financiera, Afios: 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Préstamos y Donaciones, Periodo 2012 — 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango, Flujo
Comercial, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Inventario de Comercio y Generacién de Empleo, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Inventario de Servicios y Generacién de Empleo, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Resumen de las Actividades Productivas, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Produccion Agricola, Superficie, Volumen y Valor de la Produccidon Afio:
2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Produccién Pecuaria por Estrato, Volumen y Valor de la Produccion, Segtin
Tamafio de Finca y Producto, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Produccién Artesanal, Volumen y Valor de la Produccién, Por Tamafio de
Empresa y Producto, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de abono orgénico, Depreciaciones y amortizaciones,
Ano: 2016




25

26

27

Descripcion
Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de abono orgéanico, Hoja técnica de produccion -
produccion de 1 quintal, Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del
2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de abono organico, Herramientas y Utiles, Afio: 2016.

Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de abono organico, Prueba del Punto de equilibrio
Afo: 2016.



INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, desarrolla el Programa del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS),
como metodo de evaluacion final, previo a la obtencién del titulo en la carrera de
Contador Publico y Auditor, a fin de lograr, como aporte al Municipio de Santa
Ana Huista Departamento de Huehuetenango. El poder llevar a cabo este
ejercicio, da la oportunidad de conocer la realidad econémico — social que vive la
poblacion, especificamente en el area rural, y de contribuir a la solucion de los
problemas que mas le afectan al Municipio, por medio de la busqueda de
alternativas viables, para cumplir con los objetivos de docencia, investigacion y
extension que busca la Universidad, en donde se detectan mayores problemas

ocasionados por la pobreza y extrema pobreza.

El tema individual desarroliado se denomina: “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAiz)” Y “PROYECTO:
PRODUCCION DE ABONO ORGANICO”, forma parte del informe colectivo
denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”. Este estudio se llevo a
cabo en el municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango, en

el mes de junio del afio 2,016.

Los objetivos especificos que se persiguen son: Evaluar las actividades
agricolas que se realizan en el Municipio, determinar cuales son las fuentes de
financiamiento existentes y las mas viables, promover el acceso a las diferentes
fuentes crediticias a las personas que se dediguen a esta actividad econdémica
dentro del Municipio, dar a conocer que es el financiamiento interno o
autofinanciamiento, con relacion al Proyecto: produccion de abono organico. La
inversion que se tiene que realizar muestra los diferentes elementos como:




estudio de mercado, técnico administrativo — legal y financiero que dan los
componentes necesarios que muestran que este proyecto con una inversion

media se puede llevar a cabo.

El estudio efectuado se basa en el método cientifico, con la investigacién de
campo, investigacion documental, la observacién y la convivencia en el

Municipio.

El resultado de la investigacion que se presenta en este informe, comprende
cuatro capitulos cuyo contenido se describe brevemente, de la siguiente manera.

Capitulo I: Contiene las caracteristicas socioeconomicas del Municipio, sobre los
antecedentes historicos, localizacion geografica, su extension territorial, recursos
naturales, suelos, clima, flora y fauna, aspectos relacionados con la division
politico — administrativa, poblacion, recursos naturales, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,

flujo comercial, inversion social y analisis de riesgo.

Capitulo Il: Se desarrolla la estructura del financiamiento, en un marco legal
aplicable, se definen conceptos como: financiamiento, crédito, como se clasifica
un crédito, el cual es por su destino, finalidad, el tipo de garantia que le solicitan
las instituciones financieras, y por su plazo el cual puede ser a corto, mediano y
largo plazo, y lo que puede interesar mas a los productores las tasas de interés
existentes en el mercado, los requisitos que deben de llenar para solicitar un
crédito, y las diferentes opciones de crédito prevalecientes en la banca privada e
instituciones que se dedican a dar financiamiento para este tipo de actividad.

También se dan a conocer las fuentes de financiamiento internas las cuales se

dan y los productores no adicionan esa parte de su esfuerzo como parte del

costo.
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Capitulo 1l Describe el financiamiento de la produccion agricola,
especificamente a la produccién de maiz, el cual toma como base la superficie,
volumen y valor de la produccion, como se puede financiar esta actividad,
cuales son sus fuentes de financiamiento, si cuentan con algun tipo de

asistencia técnica.

Capitulo IV: Detalla el “Proyecto: produccién de abono organico”, el cual se
realizé para poder generar diversificacion de la produccién agricola en el
Municipio y mayores fuentes de empleo, tomando como base que es un
Municipio eminentemente agricola es apropiado para este tipo de produccién y
asi poder obtener mayores fuentes de ingresos para sus habitantes, las
variables a desarrollar son: Estudio de mercado, técnico, administrativo - legal y
financiero, de igual manera se realiza una evaluacién financiera del proyecto y el

impacto social que tendra en el Municipio.

Y por ultimo se presentan las conclusiones, recomendaciones de la

investigacion, anexos y su bibliografia.




CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El estudio de las caracteristicas socioecondémicas es de vital importancia, en
virtud que proporciona informacion relevante del municipio de Santa Ana Huista.
En este capitulo se analizan las siguientes variables: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgo, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero, inventario de comercio
y servicios, generacion de empleo y por Gltimo el resumen de las actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Comprende los aspectos que enmarcan al Municipio como; contexto nacional,
contexto departamental, antecedentes histéricos, localizacién y extension, clima,

orografia y aspectos culturales y deportivos del Municipio.

111 Contexto nacional

“Guatemala se sitGa en el istmo centroamericano posee una extension territorial
de 108,889 km? y esta limitada al oeste y norte por México, al este con Belice y
el golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador, y al sur con el
Océano Pacifico se encuentra situada entre las latitudes 13° 44” a 18° 30” y las
longitudes 87° 24" a 92° 14” oeste. El territorio se encuentra integrado por 22
departamentos, los cuales se dividen en 340 municipios, la capital es la Ciudad
de Guatemala™. Su moneda nacional es el quetzal; es un pais pluricultural,
multiétnico y multilingtie, el idioma oficial es el espafiol, 22 idiomas mayas, el
idioma xinca y el garifuna, este Ultimo es hablado por la poblacion

1 Guatemala, Andlisis de la situacion del pais, Diciembre 2014, Sistema de Naciones Unidades
En Guatemala. p. 13.
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afrodescendiente en el departamento caribefio de Izabal; su fiesta nacional es el
15 de septiembre, dia en que se celebra la fecha de independencia.

Guatemala cuenta con una gran variedad climatica, producto de su relieve
montafnoso que va desde el nivel de mar hasta los 4,220 metros sobre ese nivel.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango esta situado en la region noroccidental del
pais y limita al norte y oeste, con México, al sur con los municipios de Tacana y
Comitancillo del departamento de San Marcos, el municipio de Momostenango
departamento de Totonicapan y al este con los municipios de Sacapulas, Nebaj
e Ixcan del departamento del Quiché; es el quinto departamento mas grande del
pais, se ubica en la latitud 15° 19" 14" longitud 91° 28' 13".

La Cabecera Departamental se encuentra a una altura de 1,902 metros sobre el
nivel del mar, se localiza a 266 kilbmetros, de la Ciudad Capital por la carretera
CA-1, que se encuentra asfaltada; su extension territorial es de 7,403 km?, esta
ocupa alrededor del 5.6% del territorio nacional. Después que el municipio de
Santa Ana Huista recuperé su autonomia como Municipio en 1950, el
departamento no habia alterado su divisién politico-administrativa hasta el 2005,
afo en que la antigua aldea Cantinil se segrega del municipio de Chiantla,
convirtiéndose en el municipio denominado La Unién Cantinil.

Su territorio presenta una topografia quebrada asentada sobre las llamadas
tierras altas sedimentarias de las que destaca los Altos Cuchumatanes, el
sistema hidrografico de la regién comprende: el rio Negro o Chixoy, el rio Cuilco

y Selegua, entre los méas importantes.

En el Departamento abundan los cultivos tropicales como el café, el banano, el
cacao y gran variedad de frutas y los cultivos propios de ambientes templados




como el trigo, el maiz, la naranja, entre otros. La ganaderia esta representada en
forma reducida por la crianza de ganado vacuno, ovino y caballar.

113 Antecedentes historicos del Municipio
El Municipio fue fundado el 26 de julio del afio 1528, fecha en que celebra su
fiesta patronal en honor a la virgen de Santa Ana. Es uno de los pueblos mas

antiguos de la region Huista.

Por Acuerdo Gubernativo el 11 de diciembre de 1935 era alcalde Delfino
Mendoza, fue suprimido el municipio de Santa Ana Huista y anexado como
aldea a San Antonio Huista, bajo el régimen de Jorge Ubico, al momento que
éste cayd, se inici6 los tramites de separacion dirigidos por Filomeno Hernandez
Domingo, Juana Bautista Escobedo, Jeslis Maria Mérida y Vidal Lemus, con
asesoramiento de Jacinto Sosa Alvarado y el apoyo de Haydee Godoy.

Por Acuerdo Gubernativo del 17 de noviembre de 1950, le fue restituida la
categoria de municipio a Santa Ana Huista y su autonomia se declara el 10 de
febrero de 1951. “Existen dos versiones al respecto, el escritor César Julio
Mérida Vasquez en su libro Huehuetenango, indica que etimolégicamente
HUISTLAN significa “Lugar de Espinas”’, de las voces mexicanas TLAN: “Sitio” y
HUIZTLL: “Espina’. La segunda version cita a Francisco Fuentes y Guzman en
su Recordacién Florida, que dice del pueblo GUISTLA un lugar que quedaba en
el camino y se visitaba el Curato del Corregimiento de Totonicapan refiriéndose
a Jacaltenango, refiere que GUISTLA, significa “Tierra Flaca”, de las voces
GUIST: “Flaco” y TLALLI: “Tierra”, se cree también mexicano, del idioma Popoti

o Popoti.” 2

2 L6ez Herrera, R. 2009.Guatemala. Monografia regién Huista, 22 p.



“En el Municipio, existen tres eventos que destacan su historia: a) El de 1585, es
constituido legalmente como tal; b) El de 1935 por Acuerdo Gubernativo del 11
de diciembre de 1935 fue suprimido y anexado como aldea a San Antonio Huista
Yy, ¢) el tercero, por acuerdo del 17 de noviembre de 1950 le fue restituida su

categoria como Municipio”.?

114 Localizacion y extensién

La Cabecera Municipal tiene de largo 1 kilémetro, la parte sur, mide 400 metros
de ancho y la parte norte, 250 metros*. La extension territorial del Municipio es
de 145 km?, que representa 1.95% del territorio del departamento. Se encuentra
ubicado al noroccidente del departamento de Huehuetenango a 353 kilometros
de la Ciudad Capital y a 87 kildbmetros de la Cabecera Departamental, tiene una
altura de 740 metros sobre el nivel del mar, limita al norte con el municipio de
Jacaltenango, al sur con el municipio de la Democracia, al este con el municipio
de San Antonio Huista y al oeste con la Republica de México, las coordenadas
del Municipio se ubican en una Latitud de 15° 40" 80" y una longitud de 91° 49°
18"

Una de las rutas recorre la regién Huista, inicia en la Ciudad Capital por toda la
carretera Interamericana CA-1 que se dirige hacia el municipio La Democracia,
esta conduce a la aldea Cuatro Caminos por RD-HUE 12, posteriormente se
toma la carretera RD-HUE 13 que pasa por la aldea Lop hasta llegar a la
Cabecera Municipal de Santa Ana Huista.

En el mapa se observa la localizacién del Municipio y sus limites geograficos.

(Ver anexo 1)

3 Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia. 2010. Plan de desarrolio
municipal Santa Ana Huista 2011-2025, Guatemala. 15 p.
“Municipalidad de Santa Ana Huista. 2014. Diagnéstico Municipal Santa Ana Huista. Guatemala,

7p.




1.1.5 Clima

La caracteristica climatoloégica del Municipio es calida debido a su altura, se
encuentra a 740 metros de altura sobre el nivel del mar, el mayor grado de
temperatura se registra en la Cabecera Municipal, misma que se ubica en la
zona baja del lugar. La temperatura maxima es de 33°centigrados en la época
calurosa, inicia a finales de noviembre y finaliza en el mes de mayo, la
temperatura minima con 21° centigrados se registra en el mes de diciembre.

1.1.6 Orografia

El relieve que presenta el municipio de Santa Ana Huista, varia desde plano a
escarpado. El relieve plano le corresponde a una zona utilizada para potreros y
cultivos de maiz, que inicia desde la frontera con México, cubriendo
especialmente las aldeas Agua Zarca, Cuatro Caminos, El Tabacal, Lop y la
Cabecera Municipal. El relieve escarpado abarca una zona que corresponde a
las estribaciones de la cordillera de los Cuchumatanes,

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Los siguientes datos dan a conocer los aspectos culturales y deportivos mas

relevantes del municipio de Santa Ana Huista.

e Costumbres y tradiciones
La fiesta titular de Santa Ana Huista es el mes de Julio, al tomar como dia
principal el 26, la iglesia catélica conmemora a la Sefiora Santa Ana, madre de
la Santisima Virgen, sale la procesion y la costumbre es que s6lo mujeres

cargan.

o Folkiore
Durante las fiestas del 26 de julio como es tradicion, se presentan los bailes

folkioricos de El Convite y Los Enmascarados.



o Deportes
Se realizan campeonatos de fiitbol para cada una de las fiestas, estos son
organizados por la directiva de fatbol del Municipio patrocinado por la

municipalidad.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Muestra la forma en que esta organizado el gobierno del area. El Municipio esta

conformado por el pueblo, aldeas y caserios.

1.21 Politica

Con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en 1994 el
Municipio estaba dividido por un pueblo, tres aldeas y nueve caserios; en el aifo
2002, un pueblo, doce aldeas y cinco caserios. De acuerdo con la investigacion
de campo realizada e informacién obtenida en la Municipalidad, para el afio
2016 el Municipio esta dividido en un pueblo, quince aldeas y cinco caserios.

(Ver anexo 2)

1.2.2 Administrativa

El Municipio constituye un nivel politico territorial, con una administraciéon propia
que ejerce una parte del poder publico mediante el ejercicio de autonomia
politica, administrativa y financiera, de acuerdo con lo estipulado en el articulo
253 de la Constitucion Politica de la Republica y el articulo 3 del Codigo

Municipal.

La Corporacién Municipal, esta dirigida por el alcalde, es el encargado de velar
por la administracion, orden y vigilancia de todo el Municipio.



1.2.21 Concejo Municipal
Para el cumplimiento de sus funciones, el Concejo Municipal de Santa Ana

Huista esta conformado por el alcalde, quien lo preside, concejal I, concejal I,
concejal lll, concejal IV, concejal suplente, primer sindico, segundo sindico y

sindico suplente.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- esta conformado por un
representante de cada Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- de los
centros poblados y por el Alcalde, quienes de manera conjunta evalian la
ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos municipales de

desarrollo.

1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio posee recursos naturales propios, entre los que se mencionan:
hidrografia, bosques, suelos, fauna y flora, los cuales deben de ser utilizados de

una manera adecuada y racional para que estos sean sustentables.

1.3.1 Hidrografia
El Municipio actualmente cuenta con recursos hidricos, mismos que se

mencionan a continuacion:

1.3.11 Rios

Los rios no son navegables por el tipo de topografia del Municipio, no son aptos
para la actividad de la pesca ni consumo humano por la fuerte contaminacion
que presentan, entre los cuales se mencionan los siguientes: Selegua, Huista o

Rancho Viejo y Azul.
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1.3.1.2 Riachuelos

Existen dos riachuelos, los cuales se mencionan a continuacién: el riachuelo
Grande, se localiza en el Cantoén Reforma, este inicia en la aldea Monajil para
luego incorporarse al rio Huista y el riachuelo Shack que esta situado en el
Cantén San Juan que también desemboca en el rio Huista, resurgen en inviemo
y desaparecen a finales de enero; en la época de lluvias se vuelven un
suministro de agua no contaminada que ayuda al equilibrio de la naturaleza, por
su intermitente caudal no representa un potencial pesquero, sin embargo
ofrecen un atractivo turistico para sus visitantes por sus bellos paisajes.

1.3.2 Bosques

El bosque presenta pendientes que van desde 35-60°, estos suelos
exclusivamente para uso forestal, con fines de proteccion y produccién a baja
escala. Las escasas areas boscosas que aun se aprecian en el Municipio son de
origen natural, dentro del Municipio existen grupos organizados apoyados por la
Municipalidad para reforestar las dreas que han sido taladas. Los tipos de
bosques que se encuentran en el Municipio son: Latifoliadas y Mixtos. (Ver

anexo 3)

13.3 Suelos

La topografia del suelo presenta un relieve que varia desde plano a escarpado,
el plano le corresponde a una zona utilizada para potreros y cultivos de maiz,
que inicia desde la frontera con México, Cabecera Municipal y las aldeas Agua
Zarca, Cuatro Caminos, El Tabacal y Lop y el escarpado abarca las
estribaciones de la Cordillera de los Cuchumatanes, con montafias bajas,
deterioradas por el avance de la frontera agricola y el manejo inadecuado de los

recursos naturales.
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La mayor cantidad del territorio esta comprendida en los rangos de pendiente de
0-5° y de 6-12°, sin embargo en la parte alta, también se pueden encontrar

pendientes mayores a 45°.

1.3.3.1 Tipos de suelos

Segun la clasificacion de suelos de Charles Simmons los tipos de suelos del
Municipio pertenecen a las series de suelos: Chixoy 1.20% con una extension de
174 hectareas y Nentén 98.80% con una extension de 14,326 hectareas. Estas
series se caracterizan por ser suelos superficiales o poco profundos, tener un pH
ligeramente alcalino y ser recomendados para pastos o produccién de bosques.
Segun su clasificacion il son suelos de los Cerros de Caliza, del tipo D que son
poco profundos a altitudes medianas con un clima relativamente seco.

1.3.3.2 Clases agrolégicas
Los suelos del municipio de Santa Ana Huista, son Clase VII (Ver anexo 4), de
acuerdo con la clasificacién del Departamento de Agricultura de Estados Unidos

-USDA-, la capacidad de uso del suelo es la siguiente:

Clase Ill: esta clase representa el 23.76% del suelo del Municipio, cubre una
extension de 3,445 hectéreas, estas tierras son recomendables para la
agricultura con riego y para conservacion de suelos, requieren sistemas de
cultivo que proporcionen una adecuada proteccién vegetal, necesaria para
defender al suelo de la erosién, esto incluye principalmente las areas de Agua
Zarca el Morral, La Laguna, una parte de Buenos Aires y Monajil.

Clase Vi: tiene una extension de 740 hectéreas, representa el 5.10% del suelo;
es apto para la produccion de arboles frutales, pastoreo o madera. Se
encuentran principalmente en la Cabecera, aldeas El Campo, Pumul y Pinalito.
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Clase VII: esta clase de suelo cubre un 71.14%, lo que representa una
extension de 10,315 hectareas: este tipo de suelos es de vocacion forestal y se
encuentra en las aldeas Cuatro Caminos, Yuxén, Belén, Ojo de Agua, Terrero,

Pumul y Buena Vista.

1.3.3.3 Usos del suelo
El recurso natural del suelo del municipio de Santa Ana Huista, es utilizado de la

siguiente manera:

De la superficie total 14,500 hectareas, el 91.48% del suelo se utiliza para la
actividad agricola, un 6.63% para forestal y 1.89% estd destinado a la
produccién pecuaria. Actualmente se busca la proteccibn del bosque que
contribuira directamente a la proteccién del suelo, con esto se disminuye los
dafios y accion de la erosion hidrica. La materia organica que provean los

arboles del bosque mejorara la estructura del suelo.

134 Fauna

Actualmente el Municipio cuenta con 18 especies de animales, entre ellos
existen mamiferos, aves y reptiles. Segun investigacién de campo realizada en
el mes de junio de 2016 y entrevista con el guardabosque de la Municipalidad.

1.3.5 Flora
En el municipio de Santa Ana Huista, existen especies que crecen de forma
silvestre, las cuales se detallan a continuacion: Arbustivas y Herbaceas.

En el municipio de Santa Ana Huista, se implementé la oficina forestal que esta
integrada por un Perito Agrénomo y un promotor del medio ambiente, creada
para detener la tala inmoderada de arboles, por medio de aplicaciones de multas
establecidas por el Institutito Nacional de Bosques -INAB-.
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1.4 POBLACION

Para el analisis de la poblacion es necesario hacer las relaciones entre las
variables socioeconémicas, como la edad, sexo, area urbana, area rural, etnia,
religion, nivel de ingreso, poblacidn economicamente activa, educacion y

vivienda.

141 Poblacién total, por centro poblado y niimero de hogares

De acuerdo a los datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- el V censo de
poblacién del afio 1994, el municipio de Santa Ana Huista, presenta un total de
5,012 habitantes, de los cuales 2,541 pertenecian al género femenino y 2,471 al
género masculino, en un total de 1,001 hogares y segin el VI censo de
poblacion del afio 2002, refleja un total de 7,368 habitantes, de los cuales 3,770
eran mujeres y 3,598 hombres, conformado en 1,474 hogares. Lo que refleja un
incremento del 47%, del afio 1994 al 2002.

Segun la proyeccion estimada para el 2016 la poblacién total es de 9,752
personas de las cuales son 4,833 hombres que representan el 49.56% y 4,919

mujeres con €l 50.44%.

14.2 Poblacién segtn género, area geografica, grupo étnico y edad

El rango de edad mas significativo del Municipio es de 15 a 64 afios, para los
anos 1994 y 2002, asi como la proyeccion al afio 2016, se considera que es un
segmento de la poblacién joven y que constituye un potencial para el Municipio
al participar desde la edad escolar en las actividades productivas. Con relacion a
la poblacion por area geografica, los datos de la investigacion de campo
realizada reflejaron, que el 74% de la poblacion se concentra en el area rural.
Ademas indica que el grupo étnico que predomina en el Municipio es el no
indigena con el 72% y el 28% es indigena.
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143 Poblaciéon econdmicamente activa -PEA-

La Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-, se integra por las personas que
estan en edad de trabajar (de 15 a menos de 65 afos de edad) y poseen un
trabajo, ya sea formal o informal, en calidad de asalariados, por cuenta propia o

como trabajadores familiares.

1.4.31 Género
De acuerdo a los datos obtenidos de los censos de los afios 1994 y 2002, se

observa que la Poblacién Economicamente Activa -PEA- por género, el
porcentaje de hombres que trabajan o buscan empleo ha disminuido del afo
1994 al afio de la investigacién, equivalen al 51%. La participacién de las
mujeres ha superado al masculino, como se observa en el afo 2002 y la
proyeccion estadistica del afio 2016, con un 51%. El incremento en el trabajo
femenino representa un avance para la mujer, ya que cada vez ocupa un

espacio mayor en la economia del Municipio.

1.4.3.2 Area geografica

La distribucion de la poblacion econdmicamente activa -PEA- segin el area
geografica urbana y rural, determina que la mayor parte de la PEA, se concentra
en el area rural que representa el 73%, para el afio 1994 y 78% para los afios
2002 y 2016.

1.4.3.3 Actividad productiva

Segun los datos analizados se presenta la informacion por actividades
productivas que estan comprendidas en el Municipio, la mas representativa la
actividad agricola, que representa el 80% para el afio 1994, 76.73% para el afio
2002 y el 74% para el afios 2016.
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144 Densidad poblacional
Es la relacion que existe entre el nimero de habitantes y la superficie del

territorio que ocupan, de forma habitual se expresa en habitantes por Km2.

En el afio 1994 el Municipio contaba con 35 personas por KmZ., al 2002 aumento
el 46% y al afio 2016 un 32% respecto del afio 2002. El crecimiento de poblacion

afecta la densidad demografica.

1.4.5 Vivienda

El andlisis de vivienda permite demostrar la forma de propiedad, tipo de vivienda
y los materiales de construccion que prevalecen en el Municipio. De acuerdo a
los datos, en el afio 2016, el 94% de la poblacion posee casa propia, en algunos
casos la forma de tenencia es familiar o heredada, lo que les permite alquilar el
inmueble a terceras personas. El tipo de construccion de las viviendas es formal
y en pocas ocasiones se trata de construcciones improvisadas o ranchos de
materiales inestables que pueden significar un riesgo para las personas que las

habitan.

En cuanto a las condiciones de los techos, la mayor parte de construcciones son
de lamina, material que representa una vulnerabilidad ante posibles temporales
y vientos fuertes que son frecuentes en el Municipio. En el area rural las
condiciones de vivienda son aun muy precarias, lo cual se evidencia
especialmente en las condiciones de los pisos, los cuales en su mayoria son de
tierra o de cemento, esto obedece a las condiciones tales como: bajos ingresos

familiares y el crecimiento demografico.
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1.4.6 Niveles de ingreso
Los niveles de ingresos se determinaron en los 360 hogares encuestados,
donde se determind que el 62% es de pobreza extrema, el 30% corresponde a

pobreza no extrema, y el 8% no es pobre.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La principal actividad productiva del lugar es la agricola, ésta genera la mayor
fuente de empleo, con el 75.33%; especialmente para mano de obra no
calificada. Se determiné que el 5.83% pertenece al sector formal de la
economia, con un empleo que incluye prestaciones laborales, entre ellos:
maestros, contadores y otros y el 18.84% se identificé como desempleados.

1438 Migracién

Segln datos de la encuesta se determiné que el 20% de la poblacién migra
hacia Estados Unidos, y que el 70% de los migrantes son del area rural, de
estos migrantes se estima que un 15 a 20% son mujeres. La mayoria de
migrantes son hombres, esto tiene ciertas implicaciones en el papel de la mujer
y de la economia, ya que la mujer asume responsabilidades de jefatura de

hogar.

1.4.8.1 Inmigracion

Los efectos que provoca este fenédmeno en el Municipio son: el incremento de
los campesinos que buscan un destino donde ofrecen mano de obra no
calificada y reduce el nivel de organizacion. En la investigacion se determin6 que
el 70% migra del area rural al area urbana en busqueda de fuentes de trabajo a
las fincas cafetaleras de la region o en territorio mexicano principaimente en los

meses de agosto a marzo.
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1.4.8.2 Emigracion

Entre las causas principales que originan las emigraciones estan: La bisqueda
de fuentes de trabajo que ofrezcan mayor remuneracién, mejores condiciones
laborales (como tener acceso al IGSS, incentivos salariales, salario minimo,
aguinaido, bono 14, vacaciones, indemnizacion), el facil acceso a servicios
como: educacion, agua, luz, teléfono y médicos hospitalarios, entre otros.

14.9 Pobreza

Consiste en fijar el costo minimo necesario para cubrir necesidades basicas:
segun la investigacion realizada, el Municipio abarca el 15% de pobreza,
comparado con el mapa de pobreza 2011, refleja un decremento del 36%.

Segun datos de la investigacion, se determiné que en el Municipio el 77% de la
poblacion se encuentra en pobreza extrema, el 15% en pobreza no extrema y el

8% son no pobres.

1.4.9.1 Pobreza extrema
Segun la investigacion realizada se determiné que el indice de la poblacién en
pobreza extrema para el afio 2016, se increment6 en un 67% comparado con el

Mapa de Pobreza 2011.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Se considera a las familias cuyos ingresos son aproximados o iguales al costo
de la canasta basica vital con un valor de Q.6,818.98; segun datos de la
informacion, se determiné que el 8% de la poblacion conforman el grupo de los
que pueden adquirir lo necesario para satisfacer las necesidades basicas

familiares.
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1.4.9.3 Pobreza total y no pobre

La pobreza total se describe como la suma de pobreza extrema y la pobreza no
extrema. La pobreza total muestra un incremento del 31% para el afio 2016
respecto al Mapa Pobreza 2011 y un 28% comparado con SEGEPLAN 2002.

1.4.10 Desnutricion
Se combina con un pobre cuidado de la salud que produce graves problemas, lo
cual impide la condicién de bienestar.

Al momento de la investigaciéon en el Centro de Salud se determiné que los
centros poblados con mayor desnutricibn aguda moderada son: con 12.5%,
Agua Escondida 12.5%, Agua Zarca, 25% Cuatro Caminos, 12.5% El Tabacal,
12.5% El Terrero, 25% Lop, del total de casos detectados a nivel municipal, para
reducir los indices, fue recopilado por el Centro de Salud del municipio de Santa
Ana Huista, vinculado con el Pacto Hambre Cero, quienes trabajan
conjuntamente para registrar un descenso en los casos de desnutricion.

1.4.11 Empleo
En el municipio de Santa Ana Huista se determiné que un 31.95% de poblacién
corresponde a la Poblacién Econémicamente Activa -PEA-, de la cual un 9% son

mujeres (-INE-, 2002).

Segun la encuesta en el municipio de Santa Ana Huista, la tasa de empleo se
divide en: 68.83% en agricola, 18.97% pecuario, 2.98% artesanales, 9.22%

agroindustrial.

De acuerdo al andlisis de vulnerabilidad realizado, la mayoria de la poblacion
tiene ingresos familiares de un mil ochocientos quetzales (Q.1,800.00); ingresos

que estan por debajo del salario minimo,
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1.4.12 Subempleo
El subempleo visible, es la poblacion ocupada que reporté la Encuesta Nacional
de Egresos e Ingresos -ENEI- 2-2014 haber realizado sus labores bajo las
siguientes tres condiciones: Trabajaron menos horas que la de una jornada
laboral normal, manifestaron que tenian el deseo y que estaban posibilitados de
laborar mas tiempo. Abarca a todas las personas con empleo asalariado o con
'empleo independiente, que trabajan involuntariamente menos de la duracion
normal de trabajo para la actividad correspondiente, y que buscaban o estaban
disponibles para un trabajo adicional. Segin estudio realizado se determiné que

existe una tasa de 7.46%.

1.4.13 Desempleo
Personas de 15 afios o mas, que no estdn ocupadas en la semana de
referencia, estan disponibles y buscaron activamente incorporarse a alguna

actividad econdmica en el lapso del Gitimo mes.

El desempleo en el Municipio es un elemento que refleja la falta de desarrolio y
oportunidades en la poblacion, esto ha generado un alto grado de pobreza en
sus habitantes. Sobre las causas que generan desempleo, se puede mencionar
a la falta de inversion privada que realiza el gobierno central y municipal, para la
generacion de puestos de trabajo, y la falta de capacitacion de la poblacién para
cubrir plazas laborales que demandan mano de obra calificada.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra constituye el medio de produccién mas importante del Municipio, debido
a que es el medio de explotacién para las actividades agricolas, pecuarias y
forestales, por lo que es necesario analizar la forma de tenencia de la tierra,
grado de concentracién, provecho de ella y uso potencial.
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1.5.1 Tenencia y uso de la tierra

Se refiere al régimen de tenencia y el uso potencial en que se encuentra la
tierra. Debido a que en el Municipio las actividades agropecuarias han sido
predominantes para el sostenimiento de las familias, la tierra es el recurso
necesario e indispensable para la subsistencia de las familias por lo que es

necesario analizarla.

El uso de la tierra en las diferentes actividades que se desarrollan en el
Municipio, se evidencia el crecimiento de las areas utilizadas para el cultivo
anual o temporal, para los afios 1979, 2003 y 2016 los porcentajes utilizados
fueron: 87.80%, 41.41% y 91.48% respectivamente.

1.5.2 Concentracion de la tierra.

Es la cantidad de tierra incluida en las diferentes categorias de fincas existentes
en un espacio geografico, en sus distintos modos de poseeria. En el Municipio
se conservan los resabios que dejé la politica agraria colonial, la cual contenia
dentro de sus cinco principios, los elementos legales que dieron vigencia al
latifundio-microfundio y por consecuencia a la desigualdad en la distribucion de

la tierra.

1.5.21 Coeficiente de Gini

Medida de concentracion de recursos que indica el grado de concentracion de la
tierra, su aplicacion se realiza con base en las unidades econémicas y a la
superficie o extensién de terreno. Se presenta el coeficiente de Gini para los
afos: 1979 y 2003, los que se basan en los datos del Il y IV Censo Nacional
Agropecuario, efectuados en los afios citados respectivamente. Para calcular el
coeficiente de Gini se utiliza la siguiente simbologia y férmula:
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Simbologia: Foérmula
Xi = % Acumulado de fincas CG= Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)
Yi= % Acumulado de superficie 100

Cuanto mas se acerca el coeficiente al valor cero, mas equitativa sera la
distribucién de la tierra y si se aproxima al 100% la tierra se concentra mas.
Desarrollada la férmula en los respectivos periodos analizados, se determina lo
siguiente: en el afio 1979, la concentracion de la tierra fue €l0.5412, lo cual
indica que la concentracion de la tierra fue media; en el afio 2003 el resultado
fue de 0.6357lo que indica que la concentracion de la tierra para este periodo
fue alta y para el afio 2016, fue de 0.4768 lo que indica que la tierra sigue

concentrada en pocas manos.

Se presentan los resultados obtenidos por medio de la formula del coeficiente de
Gini, con relacién a la concentracion de la tierra del Municipio. (Ver anexo 5)

1.5.2.2 Curva de Lorenz

Es una forma grafica de mostrar la concentracién de la tierra, la cual sirve para
estudiar la desigualdad de la renta o de la riqueza, su finalidad es medir como se
encuentra la concentracion de la tierra por medio de dos variables (X) y (Y).
Donde:

X= fincas

Y= superficie

En el eje horizontal se mide la cantidad de fincas y el vertical se mide la
superficie de terreno de manera porcentual, ia diagonal que surge de la
interseccidon de ambos ejes y que divide la gréfica en dos partes exactamente
iguales constituye la linea de equidistribucion. (Ver anexo 6)



20

Se determiné un indice de concentracion media en el Municipio, predominan los
propietarios de microfincas y fincas subfamiliares; en consecuencia para el aio
2016, se observd que la cantidad de superficie fue fraccionada a microfincas,

fincas subfamiliares y fincas familiares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos son proporcionados por entidades del estado, la
municipalidad y entidades privadas. Los principales son educacién, salud, agua,
drenajes, energia eléctrica, sistema de tratamiento de desechos soélidos, los
cuales son indispensables para la vivencia diaria de la sociedad.

1.6.1 Educacién

La educaciéon es uno de los elementos fundamentales dentro de la sociedad
para el progreso y erradicacion del analfabetismo. También es indispensable
para inculcarles a las personas desde nifios, valores, costumbres y principios
que se pueden aplicar a la vida diaria.

Para el afo 2002 la cantidad de establecimientos aumento a 28 estos crecieron
en 115.38%, el mayor crecimiento se determiné en el nivel preprimario y
primario. En el afio 2016 el mayor crecimiento se observa en el sector basico y
diversificado, por lo que se observa que en este periodo se dio mayor énfasis en
estos niveles debido a que eran los niveles que mostraban poca o nada de

cobertura.

1.6.2 Salud

En el area urbana existe un centro de salud que brinda servicios de proteccion
para la salud, también poseen programas preventivos, tres enfermeros
auxiliares, una enfermera profesional, un oficinista y un operario. Adicional
cuentan con una ambulancia la cual sirve de transporte para trasladar enfermos
al hospital de Huehuetenango, los pobladores para poder hacer uso de la
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ambulancia deben hacer un pago de Q.300.00 para cubrir gastos en los cuales

incurre.

En el casco urbano existen dos clinicas médicas privadas atendidas cada una
por médico profesional, en las aldeas aledafias al pueblo no hay clinicas
médicas. La poblacion prefiere visitar clinicas médicas de los municipios de
Jacaltenango, La Democracia y San Antonio Huista. Los pobladores indican que
el gasto asciende aproximadamente a Q.400.00 al visitar clinica médica.

1.6.3 Agua
El agua es vital para la subsistencia y bienestar los habitantes del Municipio, es

por ello que se determina la forma de abastecimiento, la calidad y las dificultades

que tiene la poblacién en la prestacion de este servicio.

La cobertura del servicio de agua es del 100% en el area urbana y del 74% en el
area rural, la baja cobertura en el area rural se da porque existen vecinos
nuevos a los cuales les dan un tiempo estimado de dos afos de estabilidad en la

aldea para poderles proporcionar el servicio.

1.6.4 Drenajes
El sistema de drenajes cubre el area urbana las aldeas de Pumul, Lop, Cuatro
Caminos, El Tabacal, El Campo y Buenos Aires La Sonrisa. De acuerdo a los
datos obtenidos el 50.30% del Municipio tiene cobertura por medio de drenajes y
el 49.70% sin cobertura.

El area rural no tenia cobertura para el afio 1994, para el afio 2002 la cobertura
ascendi6 a 40.40% y para el afio 2016 disminuye a 30.80%, esto debido al
crecimiento de la poblacién y a que muchos optan por la creacion de fosas
sépticas o letrinas. En el area urbana se observa tendencia creciente en la



22

cobertura de drenajes debido a que es el area donde existe una mayor

infraestructura.

1.6.5 Energia eléctrica
Es un servicio que genera desarrollo econémico y social para el Municipio, el
servicio de energia eléctrica es proporcionado por la Empresa ENERGUATE.

1.6.5.1 Domiciliar

En el area urbana el 96.80% de la poblacién tiene acceso al servicio de energia
eléctrica, el 3.20% no tienen el servicio, debido a excesivos cobros en la factura
mensual, lo que provoca la cancelacion del servicio. En el area rural el 97.70%
tiene cobertura y el 2.30% no tiene cobertura que de igual forma cancelan el
servicio por el excesivo cobro o porque no tienen recursos para pagar el servicio

por lo tanto no lo adquieren.

1.6.5.2 Alumbrado publico

La poblacion del area rural manifiesta su inconformidad respecto al alumbrado
publico debido a que el servicio se encuentra incluido en la factura mensual, sin
embargo califican el alumbrado publico como malo porque no existe lo suficiente
para iluminar las calles y en algunas calles no existe alumbrado ptiblico.

1.6.6 Letrinas

La cantidad de hogares que se encuentran conectados a drenaje aumentd del
ano 2002 al 2016, sin embargo en tasa de cobertura disminuy6 3.64% debido a
que la cantidad de hogares conectados a fosa séptica aumento 7.01%.

1.6.7 Extraccién de basura

El servicio de extraccién de basura, funciona Unicamente en la Cabecera
Municipal, Lop, Monajil, Buenos Aires la Sonrisa y El Campo, los usuarios pagan
una cuota entre Q.8.00 a Q.10.00 mensualmente a la Municipalidad. Se
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recolecta la basura los dias lunes y viernes y se traslada a un terreno baldio
ubicado a tres kilometros del casco urbano. La cantidad de usuarios es de
aproximadamente 160. El transporte no es el adecuado, debido a que la

carroceria es abierta, lo que provoca contaminacion en el ambiente.

En el area rural la mayoria de pobladores queman la basura o es abandonada

en algun sitio o en los arroyos.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

Actualmente el Municipio no cuenta con infraestructura para cubrir este servicio
por lo que se necesita que la municipalidad proponga proyectos que beneficien a
la comunidad y asi aprovechar las fuentes de agua cercanas.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio en la actualidad no cuenta con esta infraestructura para el
tratamiento de desechos por lo que es importante que las autoridades actuales
pongan proyectos en marcha para que estos desechos no contaminen el medio
ambiente. En junio del 2004, la municipalidad tenia contemplado un proyecto
ubicado en aldea Cuatro Caminos que beneficiaria a los habitantes del
Municipio, a la fecha de la investigacién se determiné que no se llevé a cabo el
proyecto debido a la falta de recursos financieros.

1.6.10 Cementerios

El cementerio de la Cabecera Municipal se encuentra a 150 metros del parque
central hacia la Aldea Lop, ademas existen otros cementerios, ubicados en las
siguientes aldeas: Monajil, Ojo de Agua, Terrero, Buena Vista, Tabacal, Agua

Zarca.
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17 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Respecto a la infraestructura productiva se puede mencionar los elementos
fisicos y basicos que indican los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que esta ha tenido para el desarrolio dentro del
municipio de Santa Ana Huista Departamento de Huehuetenango, ya que éstos

influyen en las actividades socioeconémicas de los habitantes.

1.71 Vias de acceso

Constituyen la infraestructura principal del Municipio, seglin datos obtenidos, se
determiné que se ha logrado pavimentar un 90% en el area urbana, el acceso a
la mayoria de sus centros poblados es de terraceria, se observé que se
encuentran en mal estado, condiciones que no permiten transitar en vehiculo, en
épocas de lluvia algunas de las carreteras se vuelven intransitables, entre estas
se encuentran las comunidades de: Ojo de Agua, Terrero, Tepeguajal, Las

Lagunas, Agua Escondida y Belén Coyolar.

La principal via de acceso que se encuentra pavimentada es la que proviene del
municipio de la Democracia, conduce hacia el municipio de San Antonio Huista
y Jacaltenango, esta tiene baches y por la falta de mantenimiento esta

deteriorada. (Ver anexo 7)

1.7.1. Puentes

Se encuentra un puente en el rio Huista, que esta fabricado de madera, este
atraviesa del Canton Reforma que comunica las aldeas de Terrero, Ojo de Agua
y Pumul, en el Municipio se encuentran seis puentes de hamaca, estan
ubicados: uno en Cantdén San José, uno en Cantén Recuerdo, dos en aldea Lop

y dos en aldea El abacal.
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1.7.2. Unidades de riego
No existen unidades de riego, debido a que no hay condiciones econoémicas ni

técnicas favorables para su instalacion y manejo, las siembras se realiza en

época de lluvia.

1.7.3. Centros de Acopio
No cuentan con centros de acopio, conservan su cosecha en silos y se

resguardan en sus casas.

1.7.4. Mercados
En la Cabecera Municipal no existe un mercado formal, el dia sdbado instalan

ventas alrededor del parque, considerado como dia de plaza.

1.7.5. Energia eléctrica comercial e industrial

La empresa que proporciona el servicio de energia eléctrica en el Municipio es
Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. (DEORSA) ENERGUATE, presta el
servicio de alumbrado publico y residencial, la tarifa por KWh es de Q. 1.759699,
el cargo fijo mensual es de Q.15.73 a Q.17.52 mensual.

1.7.6. Telecomunicaciones
El servicio de telecomunicaciones en el Municipio lo proporcionan las compafiias
Comunicaciones Celulares, S.A. (Tigo) y Telecomunicaciones de Guatemala,

S.A. (Claro).

1.7.7. Transportes
El servicio de transporte estéd conformado por Asociaciones de Transportistas,

quienes prestan el servicio de la Cabecera Municipal hacia las aldeas y caserios,
se utilizan pickups de doble traccion para algunas aldeas donde las vias son de
terraceria. Por cada unidad de transporte pagan una tasa municipal de Q.10.00
y Q.25.00 al mes, por derecho de circulacién. Existe transporte de rutas largas,
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como lo es Transportes Rojas, prestan el servicio desde Jacaltenango, pasan
por Santa Ana Huista para dirigirse a la Ciudad de Guatemala y viceversa; el
costo del pasaje es de Q.110.00. Ademas existen los transportes Tonequita y
Castillo, que prestan el servicio desde San Antonio Huista, pasan por Santa Ana
Huista para dirigirse a la Cabecera Departamental y cubren otra ruta que sale de
Santiago Petatan, circulan por Santa Ana Huista para dirigirse a la Cabecera

Departamental y viceversa.

1.7.8. Rastro

En la Cabecera Municipal existe un rastro, este fue construido en el afio de
1992, el destace se lleva a cabo de manera tradicional y rudimentaria; esta
actividad se realiza en los dias martes, viernes y dias festivos, abastece a cuatro
carniceros del pueblo y estos venden los dias miércoles y sabados.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es el conjunto de organizaciones que existen en el Municipio y que controlan y
coordinan actividades de beneficio socio-econémicos para la poblacién.

1.8.1 Organizaciones sociales

“Como organizaciones sociales se entiende que son todos aquellos grupos que
se integran con el propésito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcion fundamental es la gestion de su propio

desarrollo comunitario”. 5

En el Municipio se constituye el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, de
conformidad con el Decreto nimero 11-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, integrado por el
alcalde municipal quien lo coordina, los sindicos y concejales, un representante

5 Aguilar Catalan, J. A. 2015’"Método para la investigacién del Diagnéstico Socioecondmico”
Guatemala, Vasquez Industrial Litografica, 4ta. Edicién, p. 44
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de cada Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, y un representante de
las entidades publicas, constituidos en el Municipio.

1.8.2 Organizaciones productivas

Segun la investigacion de campo se establecié la existencia de una planta de
procesamiento de mani, constituida como una Asociacién de Desarrollo Integral
de Mujeres, denominada “Unidn Esperanza’, se encuentra ubicada en la aldea
Buenos Aires, esta organizacion ha contribuido al desarrollo productivo de las

mujeres de dicho lugar.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Estas son instituciones gubernamentales y no gubernamentales que prestan

apoyo a la poblacion.

1.9.1 Instituciones estatales

Se refiere a la presencia de las distintas dependencias y delegados de los
organismos Ejecutivo y Judicial, que realizan algun tipo de trabajos en el
Municipio. Las instituciones que se encuentran son las siguientes:

Las instituciones que se encuentran son las siguientes: Salud: “Puesto de
Salud”, Policia Nacional Civil -PNC- “Comisaria 43", Oficinas de: Juzgado de
Paz, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion-MAGA-, Instituto
Nacional de Bosques -INAB-Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -
MARN-, Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Subdelegacion del
Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Coordinacién Técnica Administrativa -CTA- y
la Escuela Nacional de Marimba, las sedes de las instituciones fnencionadas se
ubican en la Cabecera Municipal.
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1.9.2 Instituciones municipales

Entre las instituciones municipales se encuentra la corporacion Municipal o
Municipalidad, en la misma se encuentra la Policia Municipal de Transito -PMT-
que es la responsable de la regulacion del transito dentro de la Cabecera
Municipal y la Oficina Municipal de la Mujer -OMM- que fue creada como una
oficina técnica de apoyo a la Municipalidad, para responder a las necesidades y

demandas de las mujeres que habitan en el Municipio.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales -ONG’S-
Son las distintas dependencias y delegados de organizaciones sociales no
gubernamentales, que desarrollan algin programa o proyecto de cooperacion

nacional e internacional.

En el Municipio existen muy pocas entidades de apoyo, segun la investigacion
realizada se establecieron las siguientes: Asociacion y Equipo Técnico de
Educacion en Salud Comunitaria y Derechos Comunitarios ETESC/DC, HEIFER
INTERNACIONAL y Agencia de Servicio y Desarrollo Econémico y Social de
Huehuetenango ASDECOHUE.

1.9.4 Entidades privadas

Dentro de estas instituciones se encuentran las entidades de servicio financiero,
las cuales se indican a continuacion: Agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A
-BANRURAL-, que ofrece servicio de depésito y retiro monetarios, que se

encuentra en el municipio de San Antonio Huista.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Para que exista un desarrollo socioeconémico sostenible en el Municipio
depende de varios factores que aportan a mejorar las condiciones de vida de los
habitantes, entre las necesidades principales de los habitantes se mencionan las
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siguientes: acceso a servicios basicos, infraestructura, pavimentacion de las vias

de acceso, asesoria en actividades productivas.

Segun la investigacién realizada se determiné que con el incremento de la
poblacion en los Gltimos afios las necesidades basicas han aumentado, debido a
que la inversion ha sido insuficiente para dar respuesta a los requerimientos de

la poblacion.

1.11. Identificacién de necesidades

Como resultado de la investigacién realizada se observé que la poblacion ain
viven en condiciones precarias, y esto es perjudicable a la salud y limita el
desarrollo social y econémico de los habitantes.

Las necesidades que se identificaron en cada centro poblado, informacion que
se recabé en el trabajo de campo mediante los diferentes métodos de

investigacion. (Ver anexo 8)

1.11 ANALISIS DE RIESGO
“Riesgo es sinénimo de contingencia, es decir la posibilidad de que una cosa
suceda o no suceda; es la probabilidad o proximidad de un dafo, exponerse al

peligro.”.

Los riesgos encontrados en el municipio de Santa Ana Huista se clasifican en
naturales, sociales, socionaturales y antropicos, estos pueden causar peligros,
dafios severos y pérdidas irreparables para la poblacién. Entre los que mas
afectan a la poblacién, se pueden mencionar: derrumbes, deslizamientos,
tormentas, sismos, vientos fuertes, falta de drenajes, mala alimentacion, sistema
de transporte inadecuado, rozas y extension de las fronteras agricolas, entre

¢ Ibid. p.46
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otros; asimismo, existen varias vulnerabilidades que tienen impacto sobre la
poblacion. La agricultura, es una de las actividades con mayores riesgos, debido

a sequias y la tala inmoderada de los arboles.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

Herramienta que permite identificar los diferentes tipos de riesgos a los que esta
expuesto el Municipio, estos se clasifican y ordenan segtn su origen. (Ver anexo
9)

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Esta herramienta clasifica las diferentes vulnerabilidades que puedan afectar a
varios sectores de un area determinada. Segun la investigacion de campo se
presentan los sectores mas vulnerables a sufrir pérdidas por riesgos en el
municipio de Santa Ana Huista. (Ver anexo 10)

1.11.3 Matriz de historial de desastres
En el Municipio se han presentado diferentes desastres a través del tiempo que
han afectado de diferente manera a varios centros poblados.

El municipio de Santa Ana Huista ha sufrido menor impacto por los desastres
naturales en comparacion a otros municipios del Departamento, sin embargo los
desastres ocurridos, tales como: el huracan Mitch, Tormenta Agatha, sequias
causaron pérdidas en los cultivos, interrupcion en las vias de comunicacién y

daiio en la infraestructura. (Ver anexo 11)

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El objetivo del diagnodstico es mostrar la situacion administrativa y financiera
actual de Ila municipalidad de Santa Ana Huista, departamento de
Huehuetenango; asi como identificar las debilidades que dificultan el desarrolio
de la gestién municipal en beneficio de la poblacion, con el fin de fortalecer de
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una forma eficiente las actividades y funciones que contribuyan al desarrolio del

Municipio.

1.12.1 Administrativo

Es un estudio sistematico, integral y periddico que tiene como proposito
fundamental conocer la organizacién administrativa y el funcionamiento del area
objeto de estudio, con la finalidad de detectar las causas y efectos de las
deficiencias administrativas de la organizacion, para analizar y proponer

alternativas viables para la solucion.

1.12.1.1  Planificacién

La direccién de Planificacion Municipal es la encargada de desarrollar el Plan
Operativo Anual -POA- conjuntamente con el alcalde y su equipo de trabajo,
llevan a cabo el desarrollo y ejecucion de este instrumento, mismo que
constituye la base técnica para una adecuada planificacion y formulacion de
actividades operativas y administrativas. Para comprender los puntos claves del
Plan Operativo la Direccion de Planificacién Municipal -DMP- recibe los
lineamientos y las politicas que deben cumplir en funcién de las necesidades del

Municipio.

En la Municipalidad se determiné que carecen de un reglamento interno de
trabajo que regule las acciones y actividades de los colaboradores.

1.12.1.2 Organizacion

En esta seccién se observd que la organizacién de la Municipalidad esta
desactualizada; asi mismo se determind la falta de algunas unidades
administrativas que son necesarias para realizar actividades funcionales y
operativas de forma eficiente y oportuna, con el objetivo de cada uno conozca el
campo de su competencia, en los procesos administrativos: se determiné que el
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72% de los colaboradores, llevan a cabo actividades que corresponden a
procesos de otras areas a la unidad administrativa que pertenecen, por lo que
existe cierto grado de carga de trabajo y duplicidad de funciones.

1.12.1.3 Integracion
Se observ6 que en la Municipalidad no existen procedimientos actualizados que

coadyuven al fortalecimiento de la gestion administrativa y el aprovechamiento
de los recursos de forma eficiente, no existe un proceso de reclutamiento y
selecciéon de personal, por la cual no se desarrolla en base a competencias

laborales y la falta de capacitacién adecuada para todos los puestos.

1.12.1.4 Direccion

Permite dirigir las operaciones a través de la cooperacion y el esfuerzo de los
colaboradores al fin de alcanzar altos niveles de eficacia y eficiencia mediante la
motivacidn, comunicacion, supervision y el liderazgo. A continuacion se

describira los elementos que se consideran en la etapa de direccion:

o Comunicacion
En base a la investigacion realizada en la Municipalidad, se identificé que el tipo

de comunicacién que se maneja es descendente con cierto grado ascendente, lo
cual implica una comunicacion de doble via, lo cual es una forma aceptable en

cualquier organizacion.

¢ Motivacion

“Se aplica a todos los impulsos, anhelos, necesidades, deseos”’ Segln las
respuestas que brind6 la persona entrevistada se constaté que no existe un
programa de capacitacién continua y programas de motivacion personal a los

empleados del area administrativa.

7 Koontz, H. y Weihrich, H. Elementos de administracién. Un enfoque internacional. 7a. Edicion.
Mexico, McGraw-Hill. 284 p
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* Supervision

Es ejercida por los funcionarios municipales, quien tiene a su cargo el personal
administrativo. Es decir que cada responsable de la unidad administrativa se
encarga de coordinar y dirigir a las personas bajo su direccion.

» Liderazgo

Segun la informacién recopilada en la encuesta se evidencio que el tipo de
liderazgo que ejercen es el democrético, que es el que deja opinar y tomar
ciertas decisiones a los colaboradores administrativos. Segun el resultado se
determind que el 94% de los empleados municipales ven positiva la actitud de

sus jefes inmediatos.

1.12.1.5 Control
Es la funcién administrativa, que consiste en medir y corregir el desempefio
individual y organizacional, para asegurar que los hechos se ajusten a los planes

y objetivos de la institucion.

En este caso las unidades administrativas de la Municipalidad no cuentan con
una evaluacion de desempefio hacia los colaboradores, lo cual es una
oportunidad desaprovechada por parte de las autoridades de la institucion ya
que si se aplicara se podria mostrar las habilidades que tienen los empleados y
se aprovecharia al maximo pasan de oportunidad a fortaleza para la institucién.

Segun las respuestas brindadas por el personal administrativo el 56% indic que

no se realizan evaluaciones del desempefio.

La retroalimentacién que se maneja en la Municipalidad es de tipo verbal lo cual
permite un panorama lo suficientemente claro para la prevencion de cometer
riesgos de errores e irregularidades. Segun los empleados el 89% de los
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encuestados indic6 que reciben retroalimentacion por parte de los jefes

inmediatos.

1.12.2 Financiero

Para que las funciones de la Direccién de Administracion Financiera Integrada
Municipal -DAFIM-, alcancen un nivel operativo sistematico y funcional que
conlleve al fortalecimiento del control interno en los procesos administrativos y
financieros en coordinacién con el aprovechamiento racional de los recursos, y
para obtener resultados e informacion confiable y oportuna, se debe organizar
en las areas de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria.

Para cada una de ellas, se describe las funciones basicas legalmente
establecidas, las normas de control interno y cada uno de los conceptos

elementales relacionados.

1.12.21  Presupuesto

Es la expresion formal de los recursos financieros destinados a la realizacién de
actividades especificas durante un ejercicio fiscal y se utiliza como medio de
planificacién y control, que indica el origen y monto aproximado de los ingresos y
el destino de los mismos, de manera que las cifras previstas sirvan de base para

normar el desempenio futuro.

El Presupuesto Municipal contiene los ingresos corrientes, de capital y de
fuentes financieras que se estima percibir en el ejercicio fiscal y el limite maximo

de los gastos que podra efectuar.

e Fases del proceso presupuestario
El proceso presupuestario debera contemplar las fases de planificacion,
formulacién, presentacién, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion,
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liquidacion y rendicién del presupuesto, conforme la normativa aprobada por la
Autoridad Superior, segtn lo establecido en la Ley Orgénica del Presupuesto y

su Reglamento, asi como el Cédigo Municipal.

* Planificacion

La Municipalidad de Santa Ana Huista, debe apoyarse en la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- para elaborar la
planificacion, quien en coordinacién con el Ministerio de Finanzas Publicas
proporcionan la metodologia para lograr la vinculacién plan presupuesto en el
marco de la gestién presupuestaria municipal.

Dentro del proceso presupuestario, las etapas de formulacién, ejecucion y
liquidacion, conforman el desarrollo de una serie de actividades que se

interrelacionan y que deben cumplirse

¢ Formulacion
En esta fase se establecen las categorias formales de la estructura funcional
programatica que seran utilizadas por el Gobierno Local hasta el maximo nivel

de desagregacion de las categorias del gasto.

¢ Presentacion

El Concejo Municipal debe definir y aprobar para cada ejercicio fiscal, las
estrategias y politicas presupuestarias que le permitan alcanzar sus objetivos y
metas institucionales, en concordancia con lo establecido en el articulo 16, del
Decreto 14-2002, Ley General de Descentralizacién. (Anexo 12)
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* Ejecucion presupuestaria
En esta etapa, la Municipalidad ejecuta las actividades y proyectos contenidos
en el presupuesto de acuerdo a los lineamientos establecidos para la ejecucion

de ingresos y gastos municipales. (Ver anexo 13)

» Contabilidad integrada

La contabilidad es la técnica que permite llevar registro y control adecuado de
las operaciones economicas, con el propésito de dar a conocer en el momento
oportuno la situacion financiera de una entidad.

El principal objetivo de la contabilidad integrada municipal es proporcionar
informacién oportuna y fidedigna, que permita a las autoridades conocer la
situacion financiera municipal para tomar decisiones congruentes para el

beneficio de las comunidades.

+ Estado de resultados

Muestra los resultados econdémicos de los ingresos y egresos que la
Municipalidad obtuvo durante cada periodo de ejecucion, de conformidad con la
ejecucion presupuestaria de los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, este
ultimo al mes de mayo. (Ver anexo 14)

e Estado de situacién financiera
En este estado financiero se muestra la situacién financiera de la Municipalidad,
es el estado que refleja la distribucién de los activos, la integracién de los

pasivos y la conformacion del patrimonio municipal.

En este estado financiero se muestra en qué cuentas estan distribuidos los
bienes (activos), cuanto se debe (pasivos), si las deudas son a corto o largo
plazo, asi como el patrimonio municipal. (Ver anexo 15)
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e Tesoreria
Es la responsable de la recaudacion de los ingresos, a través de la receptoria

municipal o por el sistema bancario, se emite las formas oficiales autorizadas por
la Contraloria General de Cuentas, ademas es la responsable de los pagos a los
beneficiarios, mediante cheque voucher emitido directamente y en linea por el
Sistema de Contabilidad Integrada Municipal a nombre del proveedor, o por
abono en cuenta monetaria a través del sistema bancario.

1.12.2.2 Préstamos y donaciones

Para financiar los proyectos de inversion en el Municipio, se ha recurrido a dos
préstamos en los afios 2012 y 2013, estos por un monto total Q.7,035,048.00;
uno destinado para financiar el proyecto denominado “Balastro ylo carreteras”
por un monto de Q.4,116,461.00 y el segundo para financiar el proyecto
denominado “Rehabilitacion de carreteras y lineas de conduccion y conclusion
de sistemas de agua potable”, por un monto de Q.2,918,587.00. (Ver anexo 16)

113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta representado por la compra y venta de productos dentro y fuera del
municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango. El Municipio
se caracteriza por no tener una diversidad de intercambios de produccion tanto
comercial como financiera, formada por las exportaciones e importaciones que
se realizan diariamente. Con base a la investigacion de campo se determiné que
la actividad representativa en la Cabecera Municipal es el comercio y servicios y

en el area rural es la agricultura y ganaderia.

1.13.1  Flujo comercial

Esta conformado por centros educativos, mercados, venta de electrodomeésticos,
ferreterias, restaurante, hotel, entre otros, los cuales forman parte importante
dentro del Municipio y generan empleo para la poblacion.
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1.13.1.1 Principales productos que importa el Municipio
Los productos que mas se importan son: maquinaria, herramientas para la
produccion agricola, electrodomésticos, medicina, baterias para carro, entre

otros. (Ver anexo 17)

1.13.1.2 Principales productos que exporta el Municipio
Los productos que méas se exportan son: granos basicos y productos avicolas.

(Ver anexo 17)

1.13.2  Flujo financiero

Esta constituido por el flujo monetario que se realiza hacia dentro y hacia afuera
de determinado lugar, para sostenimiento y desarrollo de sus habitantes. Las
instituciones financieras estan formadas por los bancos del sistema quienes
brindan servicios como: depésitos y retiros monetarios ya sea en efectivo o en
linea, cajeros automaticos, emisién de tarjetas de crédito, préstamos, entre

otros.

1.13.3 Remesas familiares

A través de entrevistas e investigacion de campo realizada en el mes de junio de
2016, en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y a los habitantes del
Municipio, al afio 2016 las remesas familiares suman un estimado de $. 11.50

millones anuales.

1.14 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE

EMPLEO
Para el inventario de establecimientos de comercio y servicios se utilizé la guia
de observacion, asi mismo para determinar la cantidad de empleos que generan
en el municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango. (Ver

anexo 18)
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Se estableci6 que en el Municipio existen 209 comercios, lo que representa a la
poblacién 299 oportunidades de empleo y esto representa ingresos econoémicos

a los hogares. (Ver anexo 18)

Se establecié que en el area de servicios existen 126 establecimientos, estos
generan 423 empleos a la poblacién. Los servicios representativos son los

talleres de mecanica y los centros educativos. (Ver anexo 19)

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO
En Municipio, las actividades productivas que se llevan a cabo son: agricolas,

pecuarias, artesanales y agroindustrial.

Los datos seguin encuesta reflejan que la actividad agricola genera 508 empleos,
que equivale al 35%, la actividad pecuaria 140 empleos, representa el 10%, la
actividad artesanal 22 empleos, representa el 1, la actividad Agroindustrial 68
empleos, representa 5% y la actividad de comercio y servicios 722 empleos,
equivalente al 49%. (Ver anexo 20)

1.15.1 Agricola

La produccion agricola es la principal actividad realizada por la poblacion para el
sustento de las familias, las siembras inician a finales de mayo e inicios de junio,
sin embargo la sequia afecta en gran parte la produccién. (Ver anexo 21)

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio existen como
principales cultivos: maiz, frijol y mania. La mayoria de cultivos son para el

CONsSumMo propio.
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1.15.2 Pecuaria
En el Municipio existe la produccién pecuaria, es la que representa la mayor

fuente de ingresos para el sustento de los hogares. Para la crianza y engorde de

ganado bovino utilizan potreros.

Segun datos de la investigaciéon se determino, que en el Municipio existen
diversos productos pecuarios, tales como: ganado bovino, ganado porcino,
pollos, patos y chompipes. La crianza de aves de corral es aprovechada por las
familias para autoconsumo, los hogares que se dedican a la actividad de crianza
de ganado bovino les provee mayores ingresos. (Ver anexo 22)

1.15.3  Artesanal

Representa el segundo lugar de ingresos de las actividades productivas en la
poblacion y se realiza para la venta a nivel local y regional. Para su realizacién
se utilizan herramientas manuales, de elaboracién propia o adaptada. Las
caracteristicas tecnolégicas son de nivel tradicional, dividiéndose en pequefioc y
mediano artesano, cabe mencionar que esta actividad se ha trasladado de

generacion en generacién de padre a hijo. (Ver anexo 23)

1.15.4 Agroindustrial

La actividad agroindustrial tiene por finalidad la transformacion de café cereza a
café pergamino, este proceso es lo que les genera mayores ingresos a las
familias que lo realizan. La produccién anual de café es de 822 quintales de café
pergamino, a un precio de venta de Q.900.00 el quintal, con valor de produccién
de Q.739,800.00. La participacion econémica de esta actividad es minima al
representar el 12% dentro del Municipio y en generacion de empleo representa

el 5%, con 68 puestos de trabajo.




CAPITULO II
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se detallan las diferentes instituciones financieras,
gubernamentales y privadas, aspectos generales, clasificacion, tipos de créditos,
garantias, tasas de interés por tipo de préstamo, las fuentes internas y externas

de financiamiento, y los recursos propios y externos.

21 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Se presentan temas de la organizacion del sistema financiero en Guatemala, el
cual puede ser regulado y no regulado por la banca central, y esta conformado
por un conjunto de instituciones y organizaciones publicas y privadas que tienen
como funcion principal canalizar los recursos financieros de ciertas personas que
disponen de excedentes de dichos recursos, hacia aquellas personas

individuales o juridicas.

En el desarrollo del capitulo se lleva a cabo un estudio de los diferentes tipos de
crédito que existen en la actualidad en el pais, que tienen como objetivo dar a
conocer cual es la finalidad y el beneficio de cada uno, la importancia y la
clasificacion que se le da, la cual puede ser por el destino, por la finalidad, por la
garantia, por el plazo. Para poder tener acceso a un crédito se tienen que
conocer los requisitos que la banca privada, instituciones financieras o empresas
particulares solicitan para poder otorgar el desembolso.

2.1.1 Financiamiento

Acto por la que las empresas financieras, personas individuales o instituciones
bancarias, conceden crédito a personas individual o juridica, con las facilidades
financieras y de acuerdo con las garantias y plazos que entre si convengan, para
desarrollar actividades personales, comerciales, industriales, agricolas y otras.
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El financiamiento en el area rural es de suma importancia para el fortalecimiento,
desarrollo y diversificacion de las actividades agricolas, pecuarias, artesanales,
agroindustriales, industriales, comerciales y de servicios, el tener acceso al
credito mejora las condiciones de vida de los habitantes y las comunidades,
municipios y departamentos, cada vez se abre el mercado financiero en el area
rural y es un campo que no ha sido explotado a gran escala.

Derivado de las necesidades que se tienen de solicitudes de financiamiento para
las actividades antes mencionadas, se crean nuevas estrategias para poder
financiar este tipo de actividades, las cuales van ganando la confianza de los

inversionistas al igual que las personas que lo solicitan.

2.1.2 Crédito
Es la palabra derivada de la vos latina “creedere”, que significa creer o tener

confianza en alguien.

También se dice que es la “Cantidad de dinero, o cosa equivalente, que alguien
debe a una persona o entidad, y que el acreedor tiene derecho de exigir y

cobrar”.®

Una operacion de crédito se realiza entre dos personas 0 mas, y se caracteriza
por el hecho de que una de ellas entrega en el acto alguna cosa (dinero,
mercaderias, etc.) a cambio de la simple promesa de la otra de que mas tarde le

sera compensada.

. Agricola
Crédito destinado a financiar necesidades de insumos, fertilizantes, insecticidas,
fungicidas y otros costos indirectos, también para financiar el capital de trabajo

$ Microsoft Encarta 2009. Enciclopedia Microsoft Encarta. “Crédito”, Ao 2009.
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de pequefios agricultores y campesinos, que estén o no formalizados en esta
actividad.

. Pecuario

Este tipo de crédito es otorgado a personas juridicas o individuales que se
dedican a actividades pecuarias, las cuales pueden ser de crianza y/o engorde
de animales, y para que esta actividad se pueda realizar es necesario que
cuenten con capital de trabajo que sera cubierto en parte en créditos pecuarios.

. Avicola

Es una linea de crédito destinada al financiamiento de los productores Avicolas,
y este es utilizado para la creacién de las instalaciones de las aves, compra de
insumos, mobiliario y equipo, herramientas, aves, pago de asistencia técnica,

mano de obra y otros costos directos.

. Otros
Estos otros créditos son destinados a actividades no productivas de caracter

personal, de uso comercial y de servicios.

2.1.3 Objetivos del crédito

Dentro de los principales objetivos del crédito se encuentran:

e Dar a personas juridicas o individuales una liquidez adecuada en la capital,
que le permita poder operar con facilidad en la actividad econémica que este
desempeiie, y asegurar la rentabilidad de la disponibilidad de efectivo.

» Incrementar y diversificar la produccion, con el afan de obtener mayores

ingresos y disponibilidad.

2.1.4 Importancia del crédito
Estimula o incrementa la produccién que permanecia estacionaria por falta de
capital. Por la misma elasticidad hace que el volumen de operaciones crezca,



estimula o fomenta el ahorro, facilita las operaciones mercantiles y de otra

indole.

2.1.5 Clasificacion del crédito
A través de las necesidades de los usuarios, es necesario analizar la estructura
del financiamiento y conocer como se clasifican por el destino, finalidad, garantia

y plazo.

2.1.5.1 Por su destino
La clasificacion de los créditos por el destino, uso o finalidad es la siguiente:

comerciales, de produccién, de consumo y otros

. Comercial
Son créditos otorgados para financiar la compra y venta de bienes, muebles y
servicios, también es utilizado para financiar operaciones de importacion y

exportacién tanto locales como internacionales.

. Produccién

Este tipo de préstamo es otorgado para actividades, agropecuarias e
industriales, fomentan e impulsan las actividades antes mencionadas, este tipo
de préstamo tendra garantias reales que afectan las cosechas a futuro, las
magquinarias, los implementos de labranza entro otros, se subdivide en crédito de

avio y crédito refaccionario.

El crédito agricola se destina a operaciones cuyo rendimiento debera obtenerse
en un lapso de tiempo no muy largo (hasta dos afios)

El crédito refaccionario se diferencia de la clase anterior en que se destina a
operaciones cuyo rendimiento es de larga recuperacion, en el caso de los
proyectos que se esperan beneficios a futuro.
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. Consumo

El anexo a la resolucién de Junta Monetaria 93-2005, del Reglamento para la
Administracion del Riesgo de Crédito, en el articulo 3 de definiciones, reguia que
creditos de consumo son: aquellos activos crediticios que en conjunto no sean
mayores de tres millones de quetzales (Q3,000,000.00), si fuera en moneda
nacional, 0 no sean mayores al equivalente de trescientos noventa mil délares
de los Estados Unidos de América (US$390,000.00), o el equivalente, si se trata
de moneda extranjera, otorgados a una sola persona individual destinados a
financiar la adquisicién de bienes de consumo o atender el pago de servicios o
de gastos no relacionados con una actividad empresarial.

. Otros
Este es otorgado para situaciones de emergencia o pago de deudas inmediatas.

2.1.5.2 Por su finalidad
Segun la finalidad de los créditos se clasifican en inversion en capital de trabajo
e inversion fija, a continuacion, se presenta la descripcion de cada uno de este

tipo de crédito.

. Inversién en capital de trabajo

Esta destinado para la compra de materia prima, pago de mano de obra, gastos
indirectos variables de venta, gastos administrativo y otros, esta erogacion de
efectivo que se realiza por lo regular es para echar andar un nuevo proyecto y se
necesita incurrir en estos gastos para poder iniciar actividades en la primera

produccion.
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. Inversion fija

Es la erogacion que se hace para la compra de activos tangibles como terrenos,
edificios, construcciones, mobiliario y equipo, infraestructura entre otros, y en la
compra de activos intangibles como derechos de llave, licencias, software,
depésitos en garantia, etc. Y todos estos son necesarios para iniciar las
operaciones de la empresa o puesta en marcha del proyecto que se desea

ejecutar.

2.1.5.3 Por su garantia

Los préstamos por la garantia segin la banca central se clasifican en préstamos
fiduciarios, prendarios, hipotecarios y mixtos, el articulo 251 del Decreto 19-2002
de la Ley de Bancos y Grupos Financieros estipula que los créditos que
conceden los bancos deberan estar respaldados por una adecuada garantia
fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacion de éstas, u otras garantias

mobiliarias, de conformidad con la Ley.

Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del
valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del valor de las

garantias hipotecarias.

J Fiduciarios

También se les conoce con el nombre de préstamo quirografico, que quiere decir
que es el documento concerniente a la obligaciéon contractual que no esta
autorizado por notario ni lleva otro signo oficial o publico, se caracteriza porque
esta respaldado por una o mas personas que se constituyen en codeudores del
banco y estos se comprometen a ser fiadores y codeudores mancomunados de
una obligacién crediticia bajo las normas de un contrato establecido.
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. Prendarios
La garantia esta respaldada por una prenda, “Es un derecho real, que graba
bienes muebles, para garantizar el cumplimiento de una obligacion™®

El parrafo anterior habla de bienes muebles que son “Los bienes que pueden
trasladarse de un lugar a otro, sin menoscabo de ellos mismos ni del inmueble
donde estén colocados; 20. Las construcciones en terreno ajeno, hechas para
un fin temporal; 3o0. Las fuerzas naturales susceptibles de apropiacién; 40. Las
acciones o cuotas y obligaciones de las sociedades accionadas, aunque estén
constituidas para adquirir inmuebles, o para la edificacion u otro comercio sobre
esta clase de bienes; 50. Los derechos de crédito referentes a muebles, dinero o
servicios personales; y 60. Los derechos de autor o inventor comprendidos en la

propiedad literaria, artistica e industrial”.1®

La prenda debe constar en escritura ptblica 0 documento privado, haciéndose
constar la especie y naturaleza de los bienes dados en prenda, la calidad, peso,
medida, al momento de ser necesarios, y demas datos indispensables para la
identificacion; nombre del depositario y especificacion de los seguros que

estuvieren vigentes sobre los bienes pignorados.

. Hipotecarios

“Es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimiento
de una obligacién”?, este tipo de bien se clasifica en inmuebles y muebles, que
pueden ser: el suelo, el espacio aéreo, las minas mientras no sean extraidas,

? Jefe del Gobierno de la Republica. Articulo 880 del Cédigo Civil, Decreto Ley
Numero 106. Pag. 78

10 Supra: Art. 451
" Ibid. Art. 822
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los arboles y plantaciones, las construcciones adheridas al suelo de manera fija,

entre otros.

La constitucion de la hipoteca da derecho al acreedor para promover la venta
judicial del bien gravado cada vez que la obligacién sea exigible y no se cumpla.

° Mixtos
Se llama asi a cualquiera de los créditos anteriores que se conforman con la

combinacion, prendario, fiduciaria e hipotecaria

2.1.5.4 Porsu plazo
Se da con base a la cantidad de tiempo que se otorgue el préstamo el cual
puede ser a corto, mediano y largo plazo, se fija el dia o fecha de la ejecucion, o

extincion, del acto o negocio juridico.

. Corto
Son todos los créditos otorgados a un plazo de vencimiento menor o igual a un
ano, los usuarios de estos créditos lo utilizan para cubrir necesidades

inmediatas.

. Mediano

El vencimiento de este tipo de crédito es de uno a cinco afios, la modalidad de
este tipo de crédito en la actualidad es el financiamiento créditos de consumo y
de inversion (adquisicion de activos fijos) que se caracteriza por financiarse

dentro de este rango de tiempo.
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. Largo
Este tipo de crédito se concede a un plazo de cinco afios en adelante, y los
préstamos en la mayoria son con garantia hipotecaria, destinados a la vivienda e

inversiones en empresas de gran magnitud.

2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Los procedimientos para obtener crédito en el sistema financiero y otras

instituciones se clasifican de la siguiente forma:

2.1.6.1 Requisitos a cumplir
A continuacion, se presentan los requisitos que se solicitan en la banca nacional

e instituciones privadas.

. En el sistema bancario
Para personas individuales:

. Personas individuales
- Fotocopia de Documento Personal de Identificacién (DPI)
- Ndmero de identificacion tributaria (NIT)
- Recibo de agua, luz o teléfono fijo
- Demostrar referencias familiares, crediticias y bancarias
- Tres ultimos estados de cuenta bancaria
- Formulario del IVE
- Formulario de solicitud de crédito
- Constancia de ingresos (Segun el préstamo solicitado)

. Para personas juridicas:
Nombramiento del representante legal

Escritura de constitucién de la sociedad
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- Referencias comerciales

- Estados financieros auditados de los Ultimos tres ejercicios
- Fotocopia autenticada por un notario del representante legal
- Fotocopia de la patente de comercio y sociedad

- Recibo de agua, luz o teléfono fijo

- Estado de flujo de efectivo

- Formulario del IVE

- Declaraciéon de los ingresos

- Si es hipoteca (constancia de pago del avalud)

- Referencias bancarias

2.1.7 Condiciones de crédito

Las condiciones de crédito se refiere a la forma en que se otorgara el crédito y
esto va depender del tipo de préstamo que el adquiriente solicite, y para que
este sea otorgado se celebra un contrato entre las partes, donde se establece el
plazo en que se amortizara la deuda el cual puede ser a corto, mediano y largo
plazo, la tasa de interés la cual puede ser diaria, mensual, anual, al vencimiento,
la garantia que el interesado dara para la concesion del crédito, que puede ser,
fiduciaria, prendaria, hipotecaria, mixta y otros requisitos que debe de llenar para

la solicitud del crédito.

. Plazos

El plazo se fija acorde al tipo de préstamo que se otorgara, el sistema financiero
y la banca central reconocen tres tipos de plazo los cuales pueden ser, a corto
mediano y largo plazo. Y el adquiriente esta obligado a pagar en el tiempo

establecido.
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. Tasa de interés

En el contrato celebrado entre las partes se fija la tasa de interés que pagara el
adquiriente, la cual puede ser diaria, mensual, anual, al vencimiento, el
incumplimiento de los pagos de capital e intereses se sanciona con cargos
moratorios e impuesto al valor agregado sobre la mora, la tasa de interés se

divide en tasa activa y pasiva.

- Tasa pasiva

Son los intereses que se pagan a los ahorrantes e inversionistas por la
administracion de los recursos, la tasa de interés en el sistema financiero segun
la banca nacional en la ley de Bancos y Grupos financieros, Articulo 42

- Tasa activa

Es la que pagan los adquirientes a la institucion donde solicitaron el crédito, y las
operaciones de crédito devengan tasas de interés anuales variables que oscilan
entre los porcentajes de cada institucion bancaria. Tanto en moneda nacional y

extranjera.

ARTICULO 42. Tasas de interés, comisiones y recargos. Los bancos
autorizados conforme esta Ley pactaran liboremente con los usuarios las tasas de
interés, comisiones y demas cargos que apliquen en sus operaciones y
servicios. En ningtin caso podran cargarse comisiones o gastos por servicios
que no correspondan a servicios efectivamente prestados o gastos habidos.

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan
hacer constar, de forma expresa, la tasa efectiva anual equivalente, asi como los

cambios que se dieran a ésta.
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. Garantias
Es el respaldo que tiene la institucién financiera que concede el crédito para

asegurar el cumplimiento de la obligacion contraida.

Segtin la ley de Bancos y Grupos financieros, Decreto niimero 19-2002, articulo
namero 51 las garantias deben de ser fiduciarias, hipotecarias, prendarias o la
combinacion de éstas conforme la ley y los bancos han adoptado las siguientes
modalidades del crédito mixto:

- Prendarios - Fiduciarios

- Hipotecarios — Fiduciarios

- Hipotecarios - Prendarios

- Con garantia obligaciones propias

. Otros

Existen varias modalidades de crédito en el sistema financiero, al igual en el
sistema no regulado, dentro de los mas comunes se puede mencionar en el
sistema financiero regulado, las cartas de crédito, bonos, arrendamiento

financiero o leasing.

En el sistema no regulado existen las casas de empeiio con tasas de interés

leoninas.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se obtienen los recursos financieros para la implementacion de una unidad de
produccion de bienes y servicios. Es el medio que se tiene para poner en
marcha un proyecto. Tiene que ver con los diferentes mecanismos de obtencién
de los recursos financieros y la especificacion de los diferentes flujos de origen y

destino de los mismos.
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2.2.1 Recursos propios
Son los recursos que provienen de los productores agricolas y pecuarios como:
- Ahorros, remesas familiares, cosechas anteriores y otros.

- Mano de obra familiar.

Ventajas
- Se mantiene la flexibilidad financiera.

No existen problemas de pago

Desventajas
- No es posible aprovechar la posibilidad de obtener préstamos.

No se aprovecha ciertas ventajas existentes.

° Capital de los productores

Son los excedentes de capital, propiedades, aportes familiares, captacion de
remesas del exterior con que puedan contar los productores para la inversion o
reinversion de la produccién, el capital de los productores se representa en
insumos, mano de obra y aporte de ahorro como se detalla a continuacién.

- Semillas de cosechas anteriores

En la produccién agricola se toma como financiamiento del productor las
semillas de cosechas anteriores, el agricultor puede destinar una parte para la
venta, otra para autoconsumo y selecciona por tamafio, calidad, peso entre otros
para semillas del siguiente cultivo con lo cual se ahorra la compra, en el
municipio de San Antonio llotenango no utilizan semilla mejorada solo manejan

semilla criolla.
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- Mano de obra familiar

Los datos obtenidos seglin encuesta se determind que el agricultor, artesano, o
las personas que se dedican a actividades pecuarias o comerciales no
consideran dentro del costo de los productos la mano de obra familiar, y en la
mayoria esta no es remunerada, por lo que se toma como capital de trabajo de
las personas, este es un autofinanciamiento porque no se realiza ningan

desembolso de efectivo.

- Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Los productores que destinan parte de las cosechas o produccién para la venta,
obtienen ingresos para subsistencia y ahorro, este excedente de ahorro lo
destinan para la compra de insumos costos directos para las siguientes

cosechas.

2.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos que se obtienen por medio de préstamos de instituciones
financieras y de particulares y por compra de activo a plazos: maquinaria,

equipo, materia prima, otros.

Las fuentes externas de clasifican de la siguiente manera:

Bancos

- Instituciones financieras
- Cooperativas

- Prestamistas

- Oftros

. Bancarios
Son considerados como fuentes de financiamiento externo y son créditos
otorgados por instituciones bancarias o financieras, que también cuentan con
las siguientes modalidades de crédito
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- Lineas de crédito

Son créditos bajo condiciones establecidas por el emisor con el deudor, se
manejan condiciones especificas de crédito, se trabaja a través de un contrato
bilateral entre las partes, en algunas ocasiones esta linea de crédito puede ser
abierta lo que quiere decir que el deudor puede hacer uso de la linea de crédito
otorgada en cualquier momento y el vencimiento de la deuda por lo regular se da

a corto y mediano plazo.

- Otras modalidades financieras

Entre estas se encuentran:

a) “Convenio de crédito revolvente o rotativo. No es mas que una linea de
crédito garantizada”!?

b) Préstamo colateral, opera con una garantia adicional de documentos
colaterales provenientes de letras o pagares de compra y venta de
mercancias o de efectos comerciales. Lo que significa que los préstamos
son respaldados con documentos que se pueden negociar en cuanto el

emisor asi lo decida.

- Extra bancarios

Son créditos concedidos fuera de plaza, estos son otorgados por el sistema
bancario y aplica a los grupos financieros que cuentan con una Off Shore y
utilizan esta institucion para el otorgamiento de préstamos.

'2 Lilian Judith, Sanchez Fonseca. “Fuentes de financiamiento a due puede
optar una empresa.” Afio 1984. Pag. 14.
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. Cooperativas de ahorro y crédito

Son instituciones reguladas por la Ley General de Cooperativas inscritas en el
Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-, también pueden afiliarse a la
Federacion Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito -FENACOAC-, los
créditos que otorgan estan dirigidos a la produccién agricola y pecuaria.

° Prestamistas
Son personas individuales que otorgan créditos sin mayores requisitos a quien lo
solicite, la tasa de interés es alta, este tipo de prestamistas solicitan garantias

que cubren el 100% del valor del préstamo

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Es el conjunto de leyes y reglamentos que son de observancia general para los
bancos y grupos financieros, para poder operar se tienen que regir bajo las

siguientes leyes y normativas.

. Ley de Bancos y Grupos Financieros

Los bancos estan regidos por el Decreto nimero 19 — 2002 Ley de Bancos y
Grupos Financieros y en el Titulo IV de Administracion de riesgo, trata el tema
del financiamiento en el Articulo 50, 51 y 52, que habla de la concesién del

crédito, garantia y requisitos.
El articulo 50. Concesién de financiamiento, indica lo siguiente:

‘“Antes de la concesion del financiamiento el banco debe cerciorarse
razonablemente que los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de

efectivo™?®

13 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto # 19-2002. Ley de Bancos
y Grupos Financieros, Articulo 50. Pag. 75.
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ARTICULO 51. Garantias.
La garantia que los bancos exigiran a los solicitantes de crédito sera fiduciaria,

hipotecaria, prendaria, 0 una combinacién de estas, u otras garantias

mobiliarias, de conformidad con la ley.

Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del
Valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del valor de

las garantias hipotecarias.

ARTICULO 52. Requisitos. debera observarse lo siguiente:

a) El banco debera requerir del deudor toda la informacion y acceso que le
permita continuamente evaluar la capacidad de pago de éste.

b) Toda prorroga debe ser expresa. El plazo del crédito no se entendera
prorrogado por la simple espera o el hecho de recibir abonos al principal o el

pago total o parcial de los intereses vencidos.

. Ley de Supervisién Financiera

Decreto numero 18-2002 Ley de Supervision Financiera, segun el articulo
nimero uno, establece que la Superintendencia de Bancos (SIB) es un 6rgano
de Banca Central, y que actta bajo la direccion de la Junta Monetaria, y ejerce la
vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala, bancos, sociedades
financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras, de seguros,
almacenes generales de deposito, casas de cambio, grupos financieros y

empresas controladoras de grupos financieros.

El objetivo primordial de la supervision financiera es que las instituciones antes
mencionadas adecuen las actividades y funcionamiento a las normas legales,
reglamentarias y a otras disposiciones que les sean aplicables, asi como la
evaluacién del riesgo que asuman las entidades supervisadas.
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Uno de los factores importantes que menciona la ley, en el articulo nimero 3
incisos b), para prevenir la quiebra de las instituciones bancarias y que los
depositantes e inversionistas pierdan el dinero realiza una supervision

constante.

“Supervisarlas a fin de que mantengan la liquidez y solvencia adecuadas que les
permita atender oportuna y totalmente las obligaciones, y evallen y manejen
adecuadamente la cobertura, distribucion y nivel de riesgo de las inversiones y

operaciones contingentes” !4

. Ley Organica del Banco de Guatemala

Decreto 16-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, tiene como
objetivo principal normar la estructura y funcionamiento del Banco de
Guatemala, y como tal es una entidad auténoma, descentralizada, con
personalidad juridica, con patrimonio propio, de duracion indefinida y con
domicilio en el Departamento de Guatemala.

Con esta Ley se trata de contribuir a la creacién y mantenimiento de las
condiciones mas favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional,

para lo cual, propiciara las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que

promuevan la estabilidad en el nivel general de precios.
Dentro de las principales funciones se puede mencionar:

- Ser el tnico emisor de la moneda nacional;

4 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto nimero 18-2002 Ley de
Supervisién Financiera, Capitulo I, Articulo 3 Funciones, inciso b).
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- Procurar que se mantenga un nivel adecuado de liquidez del sistema
bancario, mediante la utilizacion de los instrumentos previstos en la
presente Ley;

- Recibir en depésito los encajes bancarios y los depdsitos legales a que

se refiere esta Ley;

. Cédigo de Comercio
Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, describe varios

articulos relacionados al crédito, el cobro de comisiones, intereses y gastos,
plazo, vencimiento, lo cual se plasma en los siguientes articulos.

Articulo 718. (Apertura de crédito). Por el contrato de apertura de crédito, el
acreditante se obliga a poner una suma de dinero a disposicién del acreditado, o
bien, a contraer obligaciones por cuenta de este, quien debera restituir las
sumas de que disponga o a proveer las cantidades pagaderas por su cuenta, y a
pagar los gastos, comisiones e intereses que resulten como cargo.

Articulo 719 (Intereses, comisiones y gastos). En el importe del crédito no se
entenderan comprendidos los intereses, comisiones y gastos que deba cubrir el

acreditado.

Articulo 720. (Cuantia). La cuantia del crédito sera determinada, o de
terminable por la finalidad o de cualquier otro modo que se hubiere convenido.
La falta de determinacién se imputara al acreditante, quien respondera de los
daiios y perjuicios que por la ineficacia del contrato se causen al acreditado.

No cabe pacto en contra de lo dispuesto en este articulo.

Articulo 721. (Facultad de disponer). El acreditado podra disponer a la vista,
total o parciaimente, del importe del crédito.
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Articulo 722. (Comisidn fijada). Se entendera que el acreditado debera pagar
la comisién fijada, aunque no disponga del crédito; pero los intereses se
causaran soOlo sobre las cantidades de que efectivamente disponga el

acreditado, y sobre las pagadas por cuenta propia.

Articulo 726. (Plazo). Cuando las partes no fijen plazo para la devolucién de las
sumas que adeuda el acreditado, se entendera que la restitucion debera hacerse
dentro de los tres meses que sigan a la extincién del plazo sefalado para el uso
del crédito. La misma regla se aplicara a las demas prestaciones que

corresponda pagar al acreditado.



CAPIiTULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

La actividad agricola se realiza para la obtencion de productos y sub -
productos, que satisfagan las necesidades de la poblaciéon de Santa Ana Huista

Departamento de Huehuetenango.

Para poder realizar la actividad agricola es necesario contar con un capital de
trabajo, el cual se puede obtener de dos formas, la primera es de capital propio
que es de ahorros de los productores, los recursos econémicos los obtienen con
la venta de las cosechas realizadas, de remesas recibidas del exterior que
pueden dedicar para la compra de insumos y mano de obra.

La segunda fuente de financiamiento es la externa, esta se obtendra de
préstamos que se soliciten en instituciones financieras, o personas individuales
la tasa de interés que otorgan las financieras es competitiva con la mayoria de

las instituciones.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Dentro de los principales productos agricolas se encuentran: maiz, frijol y café.
Para desarrollar cualquiera de los anteriores se necesitan diferentes diametros

de extensiones de tierra para poderse llevar a cabo.

El clima del Municipio es idoneo para las cosechas y la comercializacién, aunque
la mayor parte de la produccion es para autoconsumo y una minima parte la
venden segin sus necesidades familiares a minoristas o en algunos casos

tienen compra directa en sus hogares.
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Los productores no cuentan con organizaciones productivas, asesoria técnica
para la produccion, el nivel tecnolégico es el tradicional, las cosechas se realizan
con mayor facilidad en los hogares del area rural por contar con mayores

extensiones de tierra o se toman en alquiler.

3.1.1  Superficie, volumen y valor de la produccién

La superficie se refiere a la extension de tierra que se necesita para realizar la
actividad agricola, el volumen es la cantidad producida en cada cosecha y el
valor de la produccién es el monto en dinero que se obtiene por la
comercializacién de la produccion.

Cuadro 1
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamafio de Finca y Producto

Ano: 2016

Unidades Superficie Unidad Pn:ecif) Valor dg la

Estrato/producto . en de Volumen unitario produccién
productivas manzanas medida Q. Q.

Microfincas 256 158.69 1,783 605,080.00
Maiz 120 67.00 Quintal 1,072 115 123,280.00
Frijol 67 22.69 Quintal 159 600 95,400.00
Mania 69 69.00 Quintal 552 700  386,400.00
Subfamiliares 175 177.69 2,477 430,660.00
Maiz 98 136.50 Quintal 2,184 115 251,160.00
Frijol 63 36.56 Quintal 256 600  153,600.00
Mania 14 4.63 Quintal 37 700 25,900.00
Familiares 7 10.69 138 30,250.00
Maiz 3 6.88 Quintal 110 115 12,650.00
Frijol 2 2.81 Quintal 20 600 12,000.00
Mania 2 1 Quintal 8 700 5,600.00
Totales 438 347.07 4,398 1,065,990.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se muestra la extension de tierra para la produccion
agricola en la cual el 56.76% pertenece a las subfamiliares, el 40.40% las
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microfincas y con un pequefio porcentaje del 2.84% a las familiares. Los
principales productos agricolas son el maiz, el frijol y la mania, El producto que
obtiene mas produccién anualmente es el maiz con 3,366 quintales.

3.1.2 Financiamiento a la produccion
Son todos los recursos econdémicos con que puede contar el productor para
poder financiar su actividad agricola, las fuentes de financiamiento se clasifican

en internas y externas.

A continuacién, se muestra la principal fuente de financiamiento a la que pueden

tener acceso los productores.

Cuadro 2
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién de maiz
Financiamiento segun encuesta
por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2016

(cifras en quetzales)
Estrato/producto Interno Externo Total
Microfincas
Maiz
Insumos 67,000.00 67,000.00
Mano de obra 14,900.80 14,900.80
Costos indirectos variables 4,888.00 4,888.00
Costos y gastos fijos
Total 86,788.80 86,788.80
Subfamiliares
Maiz
Insumos 136,500.00 136,500.00
Mano de obra 32,104.80 32,104.80
Costos indirectos variables 9,536.00 9,536.00
Costos y gastos fijos
Total 178,140.80 178,140.80

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Familiares

Maiz

Insumos 6,875.00 6,875.00
Mano de obra 1,628.00 1,628.00
Costos indirectos variables 740 740
Costos y gastos fijos

Total 9,243.00 9,243.00
Total 274,172.60 274,172.60

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segln la investigaciéon realizada se determiné que la mayor parte de los
agricultores no cuentan con un nivel tecnolégico avanzado. Los cultivos inician
preparando la extension de tierra, se fertiliza de la forma habitual con abonos
quimicos, luego se espera el agua de la lluvia para poder efectuar la siembra.

En el Municipio no existe ningtn tipo de apoyo técnico de alguna institucion
gubernamental que les permita a los campesinos el uso de semillas mejoradas,
la diversificacion de la produccién, técnicas de riego, mano de obra asalariada.

En el proceso productivo de los principales productos maiz utilizan el nivel de
tecnologia Il. Los suelos si usan algunas técnicas de preservacion, se aplican
poca cantidad de agroquimicos, el riego es por medio de la lluvia, las semillas

son criollas y su mano de obra es familiar

Ninguna de las tres unidades agricolas tiene acceso al financiamiento, la causa
puede ser el desconocimiento de cémo solicitar un crédito, falta de garantias,
desconfianza, entre otros. Su produccion es llevada a cabo por ahorros

familiares.

Dentro de las cosechas al utilizar insumos, mano de obra, asi como los costos
indirectos variables, la fuente interna en la producciéon de maiz dentro de las tres
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unidades productivas es de Q. 274,172.60, la produccién de maiz por utilizar
mayores insumos necesita una mayor fuente de financiamiento, en su escala de

ingresos ocupa el primer lugar segiin encuesta.
3.2  FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIiz

Para poder producir de una manera eficaz es necesario el poder contar con los
dos tipos de financiamiento que existen, y aprovechar las ventajas econdmicas
que se pueden obtener, lo cual se desglosa de la siguiente manera.

3.2.1 fuentes de financiamiento

La fuente de financiamiento utilizada por los productores es la interna, y es
destinada para la compra de insumos, mano de obra y los costos indirectos
variables. Estos ingresos los obtienen por la venta de la produccion agricola,
recepcion de remesas del exterior, aportes del nicleo familiar, entre otros.

Cuadro 3
Municipio de Santa Ana Huista — Huehuetenango
Produccién de maiz
Segun fuentes de financiamiento

Ano: 2016
PRODUCCION DE MAIiz
Fuentes Fuentes
Concepto % internas externas Total
Ahorro familiar 82 225,539.00 225,539.00
Mano de obra 18 48,633.60 48,633.60ﬁ
Subtotal 274,172.60 274,172.60

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El aporte total para la produccion de 3,366 quintales de maiz, con 221 unidades
econdmicas es de Q. 225,539.00 sin incluir la mano de obra que utiliza para esta
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actividad un total de 289 jornales, la cual es familiar, se cuantifica, pero el
productor no la incluye dentro de los costos la cual asciende a un monto de
Q.48,633.60.

3.2.2 niveles tecnolégicos

Las caracteristicas tecnolégicas miden la técnica, tecnologia a utilizar,
infraestructura, conocimientos del proceso de produccion, de la produccién de
maiz, el nivel predominante en el Municipio es el ll, por no contar con una fuente
de ingreso alta que ayude a contar con todos los elementos que se mencionaron
con anterioridad, utilizan semilla criolla, no poseen asistencia técnica, no tienen
acceso al crédito, mano de obra familiar, no utilizan en cantidades significativas
fertilizantes y abono por el costo, no todos los productores aplican insecticidas
para la cosecha que puede ayudar a prevenir enfermedades y plagas.

3.2.3 Destino de los fondos

Los productores de las actividades agricolas destinan los fondos de ahorro
familiar con que cuentan para la compra de insumos que son: semilla,
fertilizantes, insecticidas, los que se detallan a continuacién por continuacion:

Cuadro 4

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién de maiz
Destino de los fondos de ahorro familiar
Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares Familiares FA;:;';:;
Maiz

Insumos 67,000.00 136,500.00 6,875.00 210,375.00
Semilla 5,360.00 10,920.00 550 16,830.00
Fertilizantes

20-20 28,140.00 57,330.00 2,887.50 88,357.50
Urea 26,800.00 54,600.00 2,750.00 84,150.00

Contindia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Producto Microfincas Subfamiliares Familiares é?:;;:r

Insecticidas

Insecticida Elimina 4,020.00 8,190.00 41250 12,622.50
Gramoxone 2,680.00 5,460.00 275.00 8,415.00
Costos indirectos variables 4,888.00 9,536.00 740.00 15,164.00
Flete 600.00 800.00 300.00 1700.00
Costales 4,288.00 8,736.00 440.00 13,464.00
Costo directo de produccién 71,888.00 146,036.00 7,615.00 225,539.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La fuente interna de ahorro familiar esta integrada de la siguiente forma, 221
unidades productivas con un volumen de produccion 3,366 quintales, suman un
total de Q. 225,539.00. Dicha cantidad de destina para la Compra de 3,366
libras de semilla maiz a un costo de Q5.00 asciende a Q.16,830, Fertilizantes:
20-20, 420.75 quintales a un costo promedio de Q.210.00 da un total de
Q.88,357.50 y 420.75 quintales de urea a un costo de Q.200 suman
Q.84,150.00, Insecticidas elimina 210 litros a un costo de Q.60.00 da un total de
Q.12,622.50 y Gramoxone 210 litros a un costo de Q.40.00 suman Q.8,415.00
asi como los costos variables por Q.15,964.00 y la suma de estos elementos es
el ahorro familiar. Siendo la cantidad por estrato de: microfinca Q.71,888,
subfamiliar Q.146,036 y familiar Q.7,615

3.24 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La asistencia crediticia que brindan las instituciones financieras es acorde a los
programas y politicas de desarrollo del comercio. Se presenta las divisiones que

tiene este tipo de asistencia.
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. Asistencia crediticia nacional

El objetivo del sector financiero del pais es propiciar las condiciones econémicas
para los habitantes de todos los departamentos que se dedique a actividades
pecuarias, para que puedan tener acceso al crédito y poder realizar su

produccion.

. Asistencia regional

Los pobladores del Municipio al no contar con suficientes instituciones que
puedan brindarles financiamiento en su localidad tienen que acudir a otros
Municipios, Departamentos o Cabecera Municipal, en los cuales pueden
encontrar instituciones que otorguen crédito y asistencia técnica a quien lo

solicita, previo a un analisis de crédito.

. Asistencia municipal

En el Municipio existe una institucién que otorga crédito, la cual es una agencia
de Banrural, proporciona créditos a los asociados a una tasa de interés
promedio del 18%, con tipo de garantia hipotecaria, prendaria y fiduciaria.

Dicha agencia se encuentra funcionando con nuevas propuestas de crédito e
impulsando a los habitantes se puedan formar en grupos comunales para el
otorgamiento de créditos, es una politica interna del banco agruparios de tal
forma derivado que el préstamo es fiduciario, el grupo firma como deuda

mancomunada por el total otorgado.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Los productores tienen varias limitantes por la solicitud de financiamiento y
dentro de las principales se encuentran los obstaculos que pueden poner las
instituciones del mercado financiero y las del productor que por no contar con

una produccién adecuada vea limitantes en la obtencion.
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3.2.5.1 Del mercado financiero
Las limitaciones para que las personas interesadas puedan obtener crédito para
actividades pecuarias en el mercado financiero, pueden ser altas tasas de

interés, falta de garantias, dentro de otras.

. Altas tasas de interés

Las tasas de interés en el sector financiero son altas, no existe una politica por
parte del gobierno que fije tasas para promover actividades pecuarias, existen
cooperativas y bancos dentro del departamento de Huehuetenango que cobran
tasas de interés entre 18% a un 35%, destinado solo para este tipo de actividad,
aun asi las tasas para los productores son altas, si tienen acceso al crédito la
parte de los intereses se lo adicionan al costo del producto.

. Falta de garantias

El no contar con una produccién agricola adecuada y los animales como el
ganado porcino el sistema financiero no lo ve como una garantia prendaria, para
que a los productores les puedan otorgar crédito. Para este tipo de préstamos
solicitan una garantia hipotecaria, por la extension de tierra que este tipo de
productores posee que no es suficiente, no les otorgan crédito alguno.

3.2.5.2 Del productor
Una de las grandes limitantes del productor agricola es la falta de organizacién y
el temor de perder las tierras, como se detalla cada una de ellas a continuacion.

o Falta de organizacién

Segun datos obtenidos de la encuesta reflejan que los productores agricolas no
estan organizados, cada uno trabaja por su cuenta, aunque realicen las mismas
actividades productivas, es un gran error el no poder organizarse, pueden tener
mayores posibilidades de obtener financiamiento para las actividades, inclusive
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por estar organizados pueden solicitar que las tasas de interés sean favorables
para su produccién, poder contar con asistencia técnica, estos y muchos

factores se pueden obtener al estar organizados.

° Temor de perder las tierras

Las altas tasas de interés, plagas o enfermedades en el ganado, bajo costo de
su ganado, dificil colocaciébn en el mercado, estas y otras razones son
suficientes para que los productores piensen que al no poder pagar los
préstamos la garantia dada como hipoteca de su terreno les sea embargada por

incumplimiento de las obligaciones.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del maiz

Como resultado de todo lo anterior se puede determinar que el crédito no ha
influido de forma favorable en el desarrollo de la produccion de maiz, aunque
existan varias fuentes en las cuales puedan obtener el financiamiento necesario

para este tipo de actividad agricola.

El financiamiento externo como tal no es un recurso malo, al contrario, el buen
manejo y uso de este puede incrementar el volumen de produccion, se pueden
contar con mayores beneficios por ejemplo asistencia técnica, diversificacion de

la produccién, mejores ingresos a la familia, entre otros.

3.2.7 Asistencia técnica

Si los productores agricolas utilizaran asistencia técnica, podrian incrementar el
volumen de su produccién y como consecuencia obtendrian mayores ingresos
por las ventas realizadas, inclusive podrian contratar mano de obra calificada

para la produccion de maiz.
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4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Algunas instituciones otorgan asistencia técnica como Banrural, al momento del
otorgamiento de un crédito el cual puede ser con la finalidad de asegurar que la
produccion se lleve a cabo y tener la confianza del pago de la deuda, el
beneficio es mutuo para las dos partes, el productor obtiene los conocimientos
necesarios y asistencia técnica para poder sacar adelante su produccién y el
cumplimento de las obligaciones ante la institucién que le otorgo el crédito.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Las unidades econémicas no contratan asistencia técnica, para cambiar esta
situacion y mejorar su producciéon agricola deberan acudir al Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA) que brinda el servicio de asesoria
técnica en el departamento de Huehuetenango, también pueden contratar los
servicios de un experto en la materia que los pueda orientar en la tecnificacion

de su produccién.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

En el Municipio los productores que se dedican a la produccion de maiz no estan
organizados, de estar organizados obtendrian mayores beneficios, la nueva
modalidad del Banco de Desarrollo Rural en la localidad de Santa Ana Huista es
la de otorgar créditos a los grupos que estén organizados y quieran realizar

alguna actividad productiva.



CAPITULO IV
“PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO”

En este capitulo se propone, en el municipio de Santa Ana Huista, departamento
de Huehuetenango, la elaboracién de abono organico, entre los principales
elementos estan la pulpa de café, desechos de las cosechas y el estiércol de
ganado, el cual tiene la finalidad de abonar el suelo y proveer los nutrientes que
los cultivos necesitan para su desarrollo y produccién, esta produccion se llevara

a cabo en la Aldea Cuatro Caminos.

41  DESCRIPCION DEL PROYECTO

Al realizar un proceso de mezcla de los residuos de la pulpa de café, desechos
de las cosechas y el estiércol de ganado, se convierten en un abono orgéanico,
este es de beneficio para toda clase de cultivos, permiten que las tierras
mantengan su fertilidad y actividad biolégica, adicional ayuda a mantener la
humedad necesaria que cada tipo de suelo necesita para el desarrollo
adecuado de las plantaciones, en caso de las cosechas ayuda a que el suelo
libere nutrientes para las plantas, asi continuar con un rendimiento alto de las

mismas.

La ventaja es que tiene menos efectos secundarios en el caso de excederse en
el uso, y los abonos de origen organico, contienen muchos micronutrientes y
macronutrientes, lo que ayuda ain mas a las plantaciones.

Es asi como los fertilizantes organicos restituyen los niveles de materia organica
del suelo y con esto se incrementa la capacidad para retener los nutrientes
minerales que se aplican a los suelos, mejor la porosidad e infiltracion del agua y

la aireacion del suelo.
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4.2  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La contaminacidbn ambiental ocasionada por el uso excesivo de fertilizantes
quimicos en el municipio Santa Ana Huista, se ha convertido en un problema
que requiere atencién inmediata, esta practica ocasiona la pérdida de nutrientes
del suelo disminuyendo las producciones agricolas, por esta razon el suelo se
debe restituir permanentemente. Esto se puede lograr a través el abono
organico que se produce de los residuos del cultivo de café especificamente de
la pulpa y estiércol de ganado bovino. El abonar la tierra consiste en aplicar
sustancias organicas al suelo con el objetivo de mejorar su capacidad nutritiva,
mediante esta practica, se distribuyen en el terreno los elementos nutritivos
extraidos por los cultivos, con el propésito de mantener una renovaciéon de los

nutrientes en el suelo.

43 OBJETIVOS DEL PROYECTO
El proyecto persigue objetivos generales y especificos que se pretenden

alcanzar.

4.3.1 General

Fomentar la produccién de abono organico en el municipio de Santa Ana Huista,
departamento de Huehuetenango, que permita disminuir la contaminacion
ambiental y brindar apoyo a los agricultores en diferentes cultivos.

4.3.2 Especificos
Contribuir a la generacion de ingresos por medio de la comercializacién de

abono organico.
e Apoyar a los agricultores brindandoles abono organico a bajo costo.
e Contribuir a la generacién de ingresos por medio de la comercializacion

de abono organico.
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¢ Aprovechar los residuos de la pulpa de café, de las cosechas y el estiércol

de ganado para crear abono organico.

44 ESTUDIO DE MERCADO

Constituye la base para determinar la demanda que tiene el producto, lo cual
sirve de guia para tomar decisiones de comercializacion, asi como el grado de
aceptacion que éste puede tener, seglin gustos y preferencias de los

consumidores.

4.4.1 Identificacion del producto

El abono orgénico es el proceso biolégico, mediante el cual los microorganismos
actdan sobre la materia rapidamente biodegradable, pulpa de café, desechos de
cosechas y estiércol de ganado, permite obtener un abono organico excelente

para agricultura.

El abono orgéanico aporta carbono, nitrégeno y amoniaco al suelo, lo cual mejora
la estructura y ayuda a reducir la erosiéon de la tierra asi mismo ayuda a la
absorcion de agua. El abono ayudara a los agricultores a mejorar las
propiedades fisicas del suelo, esta materia organica favorece la estabilidad de la
estructura de los suelos agricolas, aumentar la porosidad del suelo, y aumento

de cosechas” 9.

Tipos de abonos organicos
Los tipos de abonos organicos méas importantes en Guatemala son: Compost,
Humus de lombriz, Cenizas, Abono Verde, Estiércol.

1*’Httpl/wwvyr.prepafacil.comlcobachl’!\/lain/lrwes’tigacionAplicadaoPractic:anCARAC
TERIZACION DE LA PRODUCCION ECOLOGICA ENCOLOMBIA (en linea).
Espafia. Consultado el 14 de octubre de 2016.
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El tipo de abono organico que se producira es compost, derivado que las
condiciones y del suelo del Municipio son las idéneas para la produccién.

° Marca
El abono organico que se producira debera de contar con una marca con que se

comercializara el producto, la cual se describe a continuacion:

“Nuevo Abono”

° Logotipo
El abono contara con un logotipo que identifique el producto, y para el efecto se

utilizara la siguiente figura.

Gréfica 1
Municipio de Santa Ana Huista — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Logotipo propuesto
Afio: 2016

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2016.



76

Descripcién del logotipo

Los colores utilizados en el logotipo son:

- El disefio de una plantita abonada es de color verde con un fondo blanco,
Encerrado en un cuadro con linea de color verde la imagen de la plantita, asi
como las letras que indican el nombre del producto.

- Las letras son de color negro.

4.4.2 Ofertay demanda

“Es la cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a
ofrecer a diferentes precios y condiciones dadas en un determinado momento™2.
La demanda potencial es la cantidad de productos que los compradores pueden
adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de tiempo y segtn
condiciones del mercado, preferencias e ingresos del consumidor. La demanda
insatisfecha es la cantidad de abono organico que se espera sea adquirida por el
consumidor, para el efecto se consideraron datos de documentos publicados por
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-.

Para establecer la demanda potencial se delimité el 50% (974 manzanas para
2016) del total de la superficie cultivada en manzanas. La demanda potencial
corresponde a la cantidad de abono que se adquirié en afios anteriores.

A continuacion, se presenta el estudio de mercado, mismo que incluye la oferta
historica y proyectada de productos sustitutos de abono, la demanda potencial
histérica y proyectada; asi como la demanda insatisfecha histérica y proyectada,
por el periodo 2012 al 2021.

20 Wikipedia. Oferta. (en linea). Espafia. Consultado el 10 de octubre de 2016.
Disponible en http://www.es.wikipedia.org/wiki/Oferta.htmi.



Cuadros de Estudio de Mercado Abono Organico
Periodo 2012-2021

Cuadro 5
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
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Oferta Histérica y Proyectada de Productos Sustitutos **

Ao Produccion qq Importaciones qq Oferta total qq
2012 0 905 905
2013 0 1,011 1,011
2014 0 1,045 1,045
2015 0 1,031 1,031
2016 0 1,106 1,106
2017 0 1,146 1,146
2018 0 1,188 1,188
2019 0 1,231 1,231
2020 0 1,273 1,273
2021 0 1,315 1,315
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Abono Organico

Afio Extension cultivada Ex;ee%f:‘%g g:l;x;da Uso por Demanda total
{manzanas) (manzanas) manzana qq en qq
2012 1,791 896 50 44,800
2013 1,803 902 50 45,100
2014 1,815 908 50 45,400
2015 1,838 919 50 45,950
2016 1,947 974 50 48,700
2017 1,943 971 50 48,550
2018 1,978 989 50 49,450
2019 2,012 1,006 50 50,300
2020 2,047 1,024 50 51,200
2021 2,082 1,041 50 52,050

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Abono Organico

Ao  Demanda potencial qq Consumo aparente qq Demanda insatisfecha gq
2012 44 800 905 43,895
2013 45,100 1,011 44,089
2014 45,400 1,045 44 355
2015 45,950 1,031 44,919
2016 48,700 1,106 47,594
2017 48,550 1,146 47,404
2018 49,450 1,188 48,262
2019 50,300 1,231 49,069
2020 51,200 1,273 49,927
2021 52,050 1,315 50,735

** Producto sustituto abono quimico
Fuente: elaboracion propia, con base en entrevistas realizadas a agricultores y vendedores de
fertilizantes de los municipios San Antonio Huista, Jacaltenango y Santa Ana Huista, y
proyecciones con base en el método de minimos cuadrados Yc = a + b (x), en donde a =
1,019.60, b = 42.2 y x = afio, publicaciones realizadas por Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricola -ICTA-.
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Los datos anteriores muestran que la oferta presenta un crecimiento promedio
anual no mayor a 12%, Unicamente el afio 2015 refleja una disminuciéon del
1.33%. De conformidad con el estudio realizado, se determiné que en el
municipio de Santa Ana Huista, no existe la produccién de abono organico.

El resultado de la demanda potencial histérica refleja que el incremento de la
extension cultivada en el Municipio a través de los afios ha provocado el
incremento en la demanda, por lo que se considera que el proyecto es factible;
cabe mencionar que el crecimiento es minimo en los terrenos cultivados.

De acuerdo a proyeccion con base a datos historicos se estima que la demanda
sera de forma ascendente, el aumento en la poblacion influye en el crecimiento
de la demanda, que de igual forma demandan terrenos donde cultivar.

Segun datos histéricos de los afios 2012 al afio 2016, se determiné demanda
insatisfecha en el municipio de Santa Ana Huista, por lo que se puede invertir en

la produccién de abono organico.

La demanda insatisfecha es de 144,770 quintales de abono organico en los afios
2017 al 2021, por lo que existe mercado el cual se puede cubrir con la

produccion.

4.4.3 Precios

“Se define como la expresion del valor que se le asigna a un producto o servicio
en términos monetarios”.?' Es importante mencionar que el valor asignado al
producto, sirve para deduccién de la proyeccion de ingresos del proyecto, cual
permite determinar el punto de equilibrio, donde se cubre todos los costos y

Z'Wikipedia. Precio. (en linea). Espafa. Consultado el 10 de octubre de 2016.
Disponible en http://www.es.wikipedia.org/wiki/Precio. html.
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posteriormente viene la obtencién de beneficios, es por ello la importancia del
mismo no solo en el aspecto anterior, sino también segun el método en el que se
determine el precio puede llegar a ser utilizado como una herramienta de

penetracién de mercado.

Por lo tanto, para la determinacion del precio del abono orgénico se empleé el
método con base a la competencia, consiste en asignar un precio al producto y
tomar en cuenta el mercado al que se dirigira, el precio para el saco de un

quintal de abono organico es de Q.45.00.

4.4.4 Comercializacién
Para estudiar la comercializacion de abono organico, es necesario analizar las
distintas etapas que son indispensables para que pueda desarrollarse, los

cuales son los siguientes.

. Concentracion

Es la funcién fisica de reunir la produccién de abono organico procedente de la
unidad de produccion. Los productores de abono organico del municipio de
Santa Ana Huista, realizardn la concentracién en las instalaciones de la
Cooperativa que sera creada y se encargaran de organizar la produccién y venta
de abono. El abono organico se almacenara en un lugar fresco y con ventilacion.

. Equilibrio

El principal propésito de la etapa es la adaptacién de la oferta y la demanda
sobre la base del tiempo, calidad y cantidad. Los sacos de abono orgénico se
venderan conforme sea requerido, es un producto no perecedero se guarda en
un lugar fresco y ventilado para que no pierda sus nutrientes, el color y frescura,
se guardaran en bolsas de polietileno de un quintal.
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. Dispersion

En esta Ultima etapa del proceso de comercializacion, es aqui donde el abono
organico esta disponible para ser entregado al detallista en el tiempo y lugar
especifico. El abono organico sera entregado directamente en las instalaciones
de la Cooperativa, que se encontrara ubicada en Aldea Cuatro Caminos del

municipio de Santa Ana Huista.

. Propuesta de comercializacién

Para el presente proyecto se plantea la comercializacién, que incluye todas las
actividades y funciones que se realizaran en el proceso, con el objetivo que el
producto esté a disposicién del consumidor final. Los agentes e instituciones que

participaran se describen a continuacion.

v Propuesta institucional
Para la produccién de abono organico participan tres agentes directos que son:

productor, detallista y consumidor final.

Productor
Es el primer participante en la etapa, para el presente caso seran los socios de
la Cooperativa Huista, R.L. quienes produciran el abono organico.

Detallista
Compraran el abono organico al productor y lo venderan al consumidor final, en
diferentes lugares en los cuales se retinen oferentes y demandantes para

adquirir el producto.

Consumidor final
Es el Ultimo participante del proceso de comercializacion, sera la persona que
adquiera el abono organico y que le dé el destino final.
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e Operaciones de comercializacion
Estas comprenden los canales y margenes de comercializacion, los participantes
son: productor, detallista y consumidor final.

Canal de comercializacion propuesto

Corresponden las distintas etapas que conllevan para la entrega del abono
organico al consumidor final. De acuerdo a lo planteado el productor trasladara
al detallista el 35% de la produccion y posteriormente al consumidor final, se
plantea otro canal donde el 65% de la produccion se destina directamente al

consumidor final.

Grafica 2
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Abono Organico
Canales de Comercializacion
Ano: 2016

Productor

35%

65%

Detallista

Consumidor
final

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2016.

El producto sera entregado en las instalaciones de la cooperativa, para el
detallista se considera que llegara con su propio transporte para ser trasladado

al consumidor final.
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De igual forma la venta al consumidor final sera en las instalaciones ya que no

se contara con trasporte para entrega del producto.

Margenes de comercializacion

Es la diferencia que se encuentra entre el precio que paga el consumidor final y
el precio que recibe el productor, ademas permite establecer el margen de
utilidad del intermediario, asi como el porcentaje de participacion en que incurren

para la comercializacion.

Cuadro 6
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Margenes de Comercializacion

Ano: 2016
%
Partcpante  Yecre, NS Costos  Margen rendimiento e
inversion

Productor 45.00 82
Detallista 50.00 10.00 5.00 5.00 11.11 18
Transporte 3.50

Derecho de piso 1.50

Consumidor Final

Total 100

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo al costo y al margen bruto de mostrado, por cada quetzal de venta
Q.0.20 son para el detallista y Q.0.80 son para el productor, por lo que muestra
que el 80% de participacion en el precio es para la Cooperativa. El proyecto
posee mercado a nivel local, el detallista tendra un rendimiento sobre la

inversion del 12.50%.
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45  ESTUDIO TECNICO

Estudia la posibilidad de poder poner la produccién en el mercado, antes de
llevarla a cabo, lugar donde se va a realizar la produccién, el tamaifio de
extension de tierra necesaria cuantifica los recursos econémicos con los que se
tiene que contar, el nivel tecnolégico adecuado para la produccion y todos los

requerimientos técnicos.

451 Localizacién del proyecto

Se establece el area donde se situara el proyecto, se debe tener en cuenta dos
aspectos: la macrolocalizacion la cual consiste en evaluar el sitio que ofrece la
mejor condicién para la ubicacidén del proyecto, en el espacio rural o urbano de
alguna regién. Y la microlocalizacion, que es la determinacién del punto preciso

donde se construira la planta de produccion.

e« Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara en el municipio de Santa Ana Huista, departamento de
Huehuetenango, a 353 kildbmetros de la ciudad capital y a 87 kilbmetros de la
cabecera departamental de Huehuetenango, su altitud es de 740 metros sobre el
nivel de mar, las coordenadas del Municipio se ubican en una Latitud de 15° 40°
80" y una longitud de 91° 49" 18”.

* Microlocalizacién

Se implementara un proyecto en aldea Cuatro Caminos, que se encuentra a 6
kildbmetros de la Cabecera Municipal por carretera pavimentada en buen estado.
Se selecciona el lugar por la cercania a la materia prima, servicios basicos, vias

de acceso y topografia plana de la Aldea.

Las coordenadas del centro poblado son Latitud 15° 42° 32" y una longitud de
91° 52" 58".



4.5.2 Tamairio del proyecto

Para la ejecucion del proyecto se requiere de un terreno de 2,035 mts? (37mts x
55 mts), donde se encontrara el area de produccién (aboneras), bodega, area de
carga y descarga, almacén de herramientas y oficina. Se espera que pueda
rendir 73,000 quintales de abono organico para los cinco afios durante la vida
atil del proyecto, se determina una merma por evaporacion durante el proceso

productivo.

Grafica de la distribucion espacial

El area que se utilizara para la transformacion de la materia prima sera de 1,554
mts? la cual tendra capacidad para transformar 14,451 quintales de abono
organico anualmente, la oficina tendra un area de 50 mts?, el almacén de
herramientas tendra un area de 15 mts?, el area de descarga tendra un &rea de
260 mts? y el area de bodega tendra un area de 156 mts?.

A continuacién, se muestra la distribucion espacial que tendra el proyecto.

Grafica 3
Municipio de Santa Ana Huista, Departamento de Huehuetenango
Produccidon de abono organico
Distribuciéon Espacial

Oficina

AU EPN

A}
Almacén de
herramientas

Area de descarga
N’

> Bodega

7 aboneras

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2016.
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El area por utilizar sera de 1,554 mts? para la produccion de abono organico, el
espacio se dividira en cinco ambientes que seran: area de produccion, bodega,
area de descarga, almacén, oficina.

4.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccioén

El volumen y valor de la produccion del proyecto se determind de acuerdo a la
capacidad productiva, asi como la vida Util que sera de cinco afios., En el
siguiente cuadro se detalla la produccién anual estimada, se considera la

merma, y las ventas anuales.

Cuadro 7
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico
Volumen y valor de la produccion

Ano Prodqu(: cion Merma 1% Cantidad T:r?i:: ge Valor Q.
1 14,600 146 14,454 45 650,430
2 14,600 146 14,454 45 650,430
3 14,600 146 14,454 45 650,430
4 14,600 146 14,454 45 650,430
5 14,600 146 14,454 45 650,430
Total 73,000 72,270 3,252,150

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La produccion anual menos la merma es de 14,454 quintales con lo cual se
obtendrian ventas anuales de Q.650,430, en los cinco afios se estiman ventas
de Q.3,252,150

4.5.4 Proceso productivo del producto
Se entiende por la transformacion que realizara el aparato productivo creado por
el proyecto, para convertir una adecuada combinacién de insumos para la

produccion de abono organico.
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Es importante que exista una zona de amortiguacion o distancia de separacién
entre las instalaciones de compostaje de los acuiferos y nucleos de poblacion
vecinos, para mantener un control de la calidad del agua y evitar factores

molestos, tales como malos olores y ruidos de la maquinaria.

Se ha determinado que el tiempo de descomposicion y contenido nutricional del
abono depende de la composicidn y preparacion de la materia organica. A
continuacion, se presenta la metodologia para la elaboracién de compost.

¢ Seleccion de insumos
Juntar todos los materiales y residuos disponibles (rastrojo de maiz, estiércol de
ganado, pulpa de café) cerca del lugar seleccionado para la compostera, si se

requiere desmenuzarlos hay que cortarlos con machete.

* Preparacion primera capa
Se hace la primera capa con 15 centimetros de altura y 64 metros cuadrados

con residuos de cosechas y otras plantas (residuos de café).

+ Preparacion segunda capa
La segunda capa se hace con materia seca (rastrojo de maiz picado) de 10

centimetros de espesor.

e Preparacion tercera capa
La tercera capa se hace con estiércol de ganado bovino de 10 centimetros de

espesor sobre esta una capa de tierra negra y cal de 5 centimetros de espesor.

o Repetir secuencia
Se repite la secuencia de capas hasta donde alcancen los materiales, o hasta

gue alcance una altura de 1.20 metros.
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* Riego
Se riega el montén en forma uniforme, para proporcionar suficiente humedad.
Esto se realiza cada semana para mantener hiumedo el compost y ayudar a la

descomposicidén de la materia prima.

e Construir respiraderos
Hacer respiraderos en el montén por medio de un agujero al centro, y en los
laterales, o bien usar cafias de bambu perforadas, para permitir que salga el

exceso de calor.

e Volteos

A las tres semanas se le da vuelta al monton, hasta dejar una mezcla
homogénea. Se voltea nuevamente la mezcla a las cuatro semanas vy
nuevamente a las cuatro semanas se voltea y hasta los tres meses se cosecha
el compost, para permitir que el calor salga a la superficie y mantenga una
temperatura adecuada adicional esto beneficia a que los componentes se

descompongan de una manera mas rapida.

+ Control de calidad, empacar y almacenar

El abono organico es extraido para luego ser empacado en sacos de polietileno,
posteriormente se traslada en carretillas para su almacenaje y comercializacion.
Se presenta el flujograma donde se detallan los pasos a realizar en el proceso.

A continuacién, se muestra el proceso productivo de produccion de abono

organico.
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Grafica 4

Municipio Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico
Flujograma del Proceso Productivo

Reunir
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Ano: 2016
Simbologia Jornales Descripcion
C Inicio ) Inicio
'L Reunir todos los materiales y residuos

disponibles (rastrojo de maiz, estiércol de
ganado, pulpa de café) cerca del lugar
seleccionado para la compostera, si se
requiere desmenuzarios hay que cortarlos con
machete.

Se hace la primera capa con 15 centimetros
de altura y 64 metros cuadrados con residuos
de cosechas y otras plantas (residuos de café).

La segunda capa se hace con materia seca
(rastrojo de maiz picado) de 10 centimetros de
espesor.

La tercera capa se hace con estiércol de
ganado bovino de 10 centimetros de espesor
sobre esta una capa de tierra negra y cal de 5
centimetros de espesor.

Se repite la secuencia de capas hasta donde
alcancen los materiales, o hasta que alcance
una altura de 1.20 metros.

Se riega el montén en forma uniforme, para
proporcionar suficiente humedad. Esto se
realiza cada semana para mantener himedo el
compost y ayudar a la descomposicién de la
materia prima.

Continua en la pagina siguiente. ..
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Simbologia

Jornales

Descripcion

Construir
Respiraderos

Volteos

h 4

Extraer,
empacar y
almacenar

(e )

21

54

Hacer respiraderos en el montén por medio
de un agujero al centro, y en los laterales, o
bien usar cafias de bambu perforadas, para
permitir que salga el exceso de calor.

A las tres semanas se le da vuelta al montén,
hasta dejar una mezcla homogénea. Se voltea
nuevamente la mezcla a las cuatro semanas y
nuevamente a las cuatro semanas se voltea y
hasta los tres meses se cosecha el compost,
para permitir que el calor salga a la superficie
y mantenga una temperatura adecuada
adicional esto benefica a que Ilos
componentes se descompongan de una
manera mas rapida.

El abono organico es extraido para luego ser
empacado en sacos de polietileno,
posteriormente se traslada en carretillas para
su almacenaje y comercializacion.

Fin

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2016.

El flujograma del proceso productivo contempla todas las etapas del proceso
productivo, desde reunir los materiales hasta el almacenamiento para la

comercializacion que es la venta.

En total se consideran 134 jornales para la produccién del abono organico, inicia
desde la recoleccién de los materiales hasta el empaque del mismo, el tiempo

invertido para el proceso productivo se considera entre tres y cuatro meses.
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Esta conformado por los diferentes recursos con que se deben de contar para

poner en marcha el proyecto.

Para que el proyecto pueda ponerse en marcha adecuadamente, es importante

realizar el requerimiento técnico con todos los recursos necesarios y llegar a

obtener los objetivos y realizar la produccién necesaria, a continuacién, se

detalla los requerimientos técnicos:

Tabla 1

Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccidon de Abono Organico
Requerimientos técnicos

Afio 2016
Concepto Unidad de medida Cantidad
Terrenos
Terrenos Media manzana 1
Instalaciones
Construcciones de galeras (aboneras) Unidad 7
Bodega y Oficina Unidad 2
Mobiliario y equipo
Sillas Unidad 15
Escritorios de metal Unidad 2
Mesa de madera Unidad 3
Archivos de 3 gavetas Unidad 2
Calculadoras Unidad 3
Equipo de computo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacién
Constitucion, inscripcion y escrituracion 1
Marcas y patentes 1
Insumos
Puilpa de café Quintal 730
Estiércol de Bovinos Quintal 1,095
Materia seca (Tusa) Quintal 913
Tierra negra Quintal 913

Continta en la siguiente pagina...
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Unidad de
Concepto medida Cantidad
Cal Libras 4,563
Agua Litro 54,750
Mano de obra
Seleccidn de materiales Jornal 525
Preparacién primer capa Jornal 0.50
Preparacion segunda capa Jornal 0.50
Preparacién tercera capa Jornal 1.00
Repetir pasos Jornal 4.00
Riego Jormal 3.00
Cubrir respiradores Jornal 0.50
Voiteo 1 Jornal 175
Voiteo 2 Jornal 1.75
Volteo 3 Jornal 1.75
Control de calidad, empacar, almacenar Jornal 13.50
Gastos variables de ventas
Pita plastica Yarda 438
Costales Unidad 3,650
Fletes 3
Publicidad y promocion 3
Costos fijos de producciéon
Herramientas y utiles 1
Sueldo encargado de producciéon 3
Gastos de administracion
Salario del administrador Mes 3
Energia eléctrica Mes 3
Papeleria y utiles Resma 6
Honorarios (servicios contables) Mes 3
Consejo de Administracion Sesiones 1
Comisidn de vigilancia Sesiones 1
Teléfono Mes 3

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2016.

Se contemplan todos los requerimientos técnicos para poder llevar a cabo el
proyecto, lo cual incluye: terrenos, instalaciones, herramientas, mobiliario y
equipo y equipo de computo, insumos, mano de obra, y gastos.
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. Recursos humanos

Se utilizara mano de obra para la produccién de abono organico, para la reunién
de los materiales 21 jornales, para verter la materia prima por capas en las
aboneras 24 jornales, para el riego 12 jornales, colocacién de respiraderos a
aboneras 2 jornales, para voltear el abono durante los tres meses 21 jornales,

para extraer, empacar y almacenar 54 jornales.

. Recursos financieros

Para el desarrollo del proyecto se conforma una Cooperativa con 25 integrantes
con una aportacién inicial de Q.9,000.00 cada uno y un total de Q.225,000.00,
sera necesario obtener recursos externos por Q.151,059.00, para una inversion
total de Q.376,059.00.

46 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Este estudio busca establecer la estructura organizacional del proyecto, a fin de
definir los distintos cargos y el sistema de remuneraciones, el estudio legal por

su parte identifica los aspectos legales del proyecto.

4.6.1 Justificacién de la organizacién

Derivado que se establecié en el estudio de mercado, que si existe lugar para
nuevos productores de abono organico, se propone crear un tipo de
organizacion que cuente con una estructura adecuada, que al implementaria se
cumpla con la Misién y Vision que se establecera.

46.2 Objetivos
Los objetivos del estudio se clasifican en general y especificos, estos son los

siguientes:


Usuario01
Lápiz
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. General

Concentrar a los productores interesados en producir abono organico y asi crear
una organizaciéon que esté enfocada a obtener beneficios econdmicos, mediante
una estructura ordenada y definida, con la finalidad de aprovechar los recursos

disponibles.

. Especificos
Dentro de estos se pueden mencionar los siguientes:

v Establecer las tareas de los asociados de la organizacion para hacer una
correcta division del trabajo y facilitar todas las operaciones productivas.

¥ Planificar y programar las actividades para poder alcanzar las metas

propuestas.

v Fomentar entre los asociados toda actividad tendiente a desarrollar las
técnicas de abono organico, como medio para mejorar la produccion en
calidad y cantidad con el propésito de minimizar costos, mejorar los precios y

adquirir mayor rentabilidad.

4.6.3 Estructura organizacional propuesta

Se pretende la creacién de una cooperativa con el fin de elevar la calidad de
vida de los asociados, la cual se sugiere llamar “COOPERATIVA CUATRO
CAMINOS, R.L.”, integrada por 25 personas las cuales seran las encargadas de
la produccién comercializacién y distribucion del producto.

4.6.4 Marco juridico

Para que la organizacién funcione adecuadamente se necesita tomar en cuenta
las normas legales e internas que la regiran, a continuacion, se describen:



. Externo
La organizacion de la “COOPERATIVA CUATRO CAMINOS, R.L.”, debe estar

inscrita de forma legal, para que los asociados cuenten con personalidad y
respaldo juridico. Las bases legales en las que se debe apoyar para su

adecuado funcionamiento son las siguientes.

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala articulo nimero 43,
Libertad de industria, comercio y trabajo.

- Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate
a la Defraudacion y el Contrabando, Decreto Nimero 4-2012 el Congreso
de la Republica de Guatemala.

- Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Niimero 10-2012 el Congreso de
la Republica de Guatemala.

- Reglamento a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Acuerdo
Gubernativo Nimero 5-2013 el Organismo Ejecutivo.

- Ley Organica del 1.G.S.S. Decreto Numero 295 el Congreso de Ia
Republica de la Guatemala.

- Ley General de Cooperativas. Decreto Niimero 82-78 el Congreso de la
Republica.

- Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto Nimero 11-
2002 el Congreso de la Republica de Guatemala.

- Codigo Civil, Decreto Ley Nimero 106 del Jefe de Gobierno de la
Republica y sus reformas contenidas en el Decreto Numero 8-2015 el
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Cédigo de Trabajo, Decreto Niimero 1441 el Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Salarios Minimos para Actividades agricolas, no Agricolas y de Ia
Actividad Exportadora y de Maquila. Acuerdo Gubernativo Nimero 288-
2016, Ministerio de Trabajo y Prevision Social.
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- Ley de Bonificacion Anual Decreto Numero 42-92 el Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado, Decreto Nimero 76-78 el Congreso de la Reptiblica de
Guatemala.

- Codigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70 el Congreso de la Reptiblica
de Guatemala.

- Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 el
Congreso de la Republica de Guatemala.

° Interno

Estas son elaboradas de manera interna y serviran para regular la Cooperativa,
segun funciones: Acta de constitucion, donde se consignan quienes la forman,
Politicas y su reglamenté, las que contienen las reglas establecidas que
normaran y regularan el funcionamiento administrativo, manual de organizacion,
normas y procedimientos, para lograr un adecuado manejo de los recursos de la

organizacion, planificacion estratégica.

4.6.5 Estructura organizacion

Se pretende la creacién de una cooperativa con el fin de elevar la calidad de
vida de los asociados, la cual se sugiere llamar “COOPERATIVA CUATRO
CAMINOS, R.L.”, integrada por 25 personas, quienes seran las encargadas de la
produccion comercializacion y distribucién del producto.
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Grafica 5
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Estructura Organizacional
Ano: 2016
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Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, primer semestre 2016.

Toda organizacién cuenta con una estructura organizacional definida, para poder
contar con las lineas de mando necesario, y poder delegar responsabilidades y

atribuciones.

46.51 Funciones basicas
A continuacion, se describe cada una de las actividades de la estructura del

organigrama anterior.

. Asamblea General

Integrada por los asociados convocados y reunidos, celebraran dos asambieas
al afo, discutiran y aprobaran los resultados de la organizacion con base a
resultados presentados por la Junta Directiva, las asambleas seran celebradas
de forma ordinaria y extraordinaria, tomandose por mayoria de votos las dos
terceras partes de los asociados presentes en la Asamblea General.



97

. Consejo de Administracion

Estara conformada por un presidente, un secretario, un tesorero y dos vocales,
responsables de planificar actividades de la organizacién, asi como la
representacion ante las demas organizaciones, toma de decisiones que
garanticen el buen funcionamiento y desarrollo de la organizacién, nombrar a la
persona que fungira en el puesto de administrador, éstas reuniones se realizaran
una vez al afio pagandoles por el concepto de dietas el valor de Q. 40.00 por

cada asociado con un total de Q.1,000.00.

. Comisién de vigilancia

Estara integrada por tres asociados de la Asamblea General, juntos velaran por
el buen funcionamiento de la organizacion, disposiciones legales, administrativas
y financieras, a esta comision se pagara en concepto de dietas, el valor de
Q.1,000.00 por sesién celebrada, que se realizara cada dos meses.

. Administracion

Este serd el responsable de toda la supervision de las unidades tanto de la
operacion como del apoyo a la operacién, coordinara todas las actividades que
compete a la produccién, presentar ante consejo de administracion los informes
de la situacién financiera y productiva de la organizacion, estara conformado por
un administrador que devengara un salario de Q. 2,497.00 mensuales, el cual

contara con todas las prestaciones laborales.

. Producciéon
El encargado de produccion sera el responsable de planificar, y realizar el
proceso productivo, velar porque ésta sea de calidad, para garantizar el
funcionamiento 6ptimo de la organizacion, este encargado devengara la
cantidad de Q.2,497.00 mensuales.
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. Comercializacion

Dentro de las funciones de la comercializaciéon sera la apertura de nuevos
mercados para aumentar las ventas, para ello determinando los canales mas
viables para la entrega de la produccién, minimizando esfuerzos, controlando y
manejando precios segun la oferta y la demanda, esta actividad estara a cargo
del agente de ventas y ganara el equivalente al sueldo minimo mensualmente.

. Contabilidad

Se contratara los servicios contables a una empresa que preste estos servicios,
con el fin de minimizar costos administrativos como los pasivos laborales,
ademas del salario a devengar por esta actividad, se pagaran honorarios

profesionales por Q.500.00 mensuales.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
los rubros que permiten la elaboracion de los estados financieros, y finaimente
se evalua los resultados desde el punto de vista financiero.

El resultado final de la formulacion de un proyecto es la elaboracion de los
estados financieros, los cuales permitiran realizar la evaluacién financiera en el

horizonte de vida del mismo.

4.7.1 Inversidn fija

Esta formada por los recursos de caracter permanente que sirven como medios
en la produccién, comercializacién y administracion del proyecto. Estos no son
negociados o transados en forma continua durante su vida Gtil y constituyen el
activo fijo de la unidad econdmica, los cuales son sujetos de depreciaciones.
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Los elementos necesarios para constituir la inversion fija y que servira para

echar andar el proyecto son:

Terrenos
Se contempla la compra de media manzana de terreno, para poder realizar la

produccién de abono organico.

Instalaciones
Para almacenar la produccidn se construira galeras (aboneras) y una oficina
administrativa, asi como una bodega, la construcciéon sera realizada de Block

con techo de lamina.

Herramientas
Esta conformado por toda la herramienta necesaria para la elaboraciéon y

produccion de abono organico, como lo son; palas, rastrillos, punta para
agujeros, machetes, azadones, cubetas, limas para afilar, mangueras,

termémetro y carretilla de manos, entre otros.

Mobiliario y equipo

Se contempla comprar, dos escritorios de metal, tres calculadoras, dos archivos
de tres gavetas para el area administrativa, y tres mesas de madera con cinco
sillas cada una para las reuniones que se celebraran.

Equipo de computo
Es el equipo de codmputo necesario con el que contara la administracién de la

Cooperativa.



Gastos de organizacién
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Son todos los gastos en que se incurren para la produccion y gastos de

escrituracion y conformacion de la Cooperativa.

Marcas y patentes

Se cubriran gastos para patentizar la marca del abono organico, estos gastos

seran amortizables durante un periodo de cinco afios.

A continuacion, se detalla por cantidad y costo cada uno de los elementos antes

mencionados.

Cuadro 8
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Inversion fija

Afo 2016
Unidad de Cantid Costo Sub -
Concepto medida ad UnitarioQ. Total Q. Total Q.
Terrenos 60,000
Media
Terrenos manzana 1 60,000 60,000
Instalaciones 214,500
construcciones de galeras
(aboneras) Unidad 7 13,500 94,500
Bodega y Oficina Mt 1 120,000 120,000
Mobiliario y equipo 9,190
Sillas Unidad 15 150 2,250
Escritorios de metal Unidad 2 1,200 2,400
Mesa de madera Unidad 3 800 2,400
Archivos de 3 gavetas Unidad 2 950 1,900
Calculadoras Unidad 3 80 240
Equipo de cémputo 2,400
Computadora Unidad 1 2,000 2,000
Impresora Unidad 1 400 400
Gastos de organizacion 6,000
Constitucion, inscripcion y
escrituracion
Marcas y patentes 550
Total 292,640

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Para llevar a cabo la inversion fija, se recurrira en el financiamiento interno y
externo, el rubro de terrenos ocupa un 21% del total de la inversién la extension
de tierra comprende media manzana, las instalaciones ocupa un 73%, estos son
los rubros mas importantes de los desembolsos que se tendran que realizar en

la primera produccion.

La inversién fija es considerada de una forma legal como activos fijos e
intangibles, los cuales se tienen que depreciar segun lo estipula el articulo 25 de
Regla general de la depreciacion y amortizacion y articulo 28 Porcentajes de
depreciacion, de la Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto nimero 10-2012.
(Ver anexo 24).

4.7.2 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo es el conjunto de recursos que forma parte del patrimonio
del proyecto, todo lo que ingresa servira para realizar sus operaciones de
produccién, administracién y comercializacion, esto se utilizara para llevar a
cabo la primera produccién en tres meses, La inversiéon de capital de trabajo se

presenta a continuacion:

Cuadro 9
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Inversién en Capital de Trabajo

Afio 2016
Precio Sub-
Unidad unitario Total Total
Conceptos Medida Cantidad Q. Q. Q.
Insumos 29,566
Semillas
Pulpa de café Quintal 730 3.00 2,190
Estiércol de Bovinos Quintal 1,095 5.00 5475
Materia seca (Tusa) Quintal 913 4.00 3,650
Tierra negra Quintal 913 1.00 913
Cal Libras 4,563 2.00 9,125

Continda en la siguiente pagina...
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Precio Sub-
Unidad unitario Total Total
Conceptos Medida Cantidad Q. Q. Q.

Agua Litro 54,750 0.15 8,21
Mano de obra 3,525
Reunir materiales Jornal 5.25 81.87 430
Primer capa Jomnal 0.50 81.87 41
Segunda capa Jomal 0.50 81.87 41
Tercera capa Jomal 1.00 81.87 82
Repetir secuencia Jomnal 4.00 8187 327
Riego Jormal 3.00 8187 246
Construir respiradores Jomal 0.50 81.87 41
Volteo 1 Jomal 1.75 8187 143
Volteo 2 Jomnal 1.75 81.87 143
Volteo 3 Jomal 1.75 8187 143
Extraer, empacar, almacenar Jornal 13.50 81.87 1,105
Bonificacion incentivo 34 833 279
Séptimo dia (3,021.7/6) 3,021.70 504
Costos indirectos variables 1,403
Cuota patronal IGSS 324626 01267 411
Prestaciones laborales 3,24626 03055 992
Gastos variables de ventas 4,029
Pita plastica Yarda 438 050 219
Costales Unidad 3,650 0.60 2,190
Fletes mes 3  540.00 1,620
Costos fijos de produccién 16,094
Herramientas y utiles 4615
Sueldo encargado de produccion 3 2,497.04 7,491
Bonificacion incentivo 3 25000 750
Cuota patronal 749112 01267 949
Prestaciones laborales 749112 0.3055 2,289
Gastos de ventas 12,242
Sueldo de venta mes 3 2,497.04 7,491
Bonificacion incentivo mes 3 25000 750
Cuota patronal IGSS 749112 01267 949
Prestaciones laborales 7,491.12 0.3055 2,289
Viaticos mes 3 7083 213
Publicidad y promocién mes 3 18333 550
Gastos de administracion 16,560
Sueldo de administracion 3 2,497.04 7,491
Bonificacion incentivo 3 25000 750
Cuota patronal 749112 01267 949
Prestaciones laborales 749112 0.3055 2,289
Energia eléctrica Mes 3 300 900
Papeleria y ttiles Resma 6 26 156

Continda en la siguiente pagina...
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Precio Sub-
Unidad unitario Total Total
Conceptos Medida Cantidad Q. Q. Q.
Honorarios (servicios contables) Mes 3 500 1,500
Dietas Consejo de Administracion Sesiones 1 1,000 1,000
Dietas Comision de Vigilancia Sesiones 1 1,000 1,000
Teléfono Mes 3 175 525
Total 83,418

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los insumos representan el 35%, mano de obra, que contempla todo el proceso
productivo ocupa el 4% del total de la inversion, los costos indirectos
representan el 2%, gastos variables de ventas ocupa un 20%, los costos fijos de
produccién el 19% y gastos administrativos el 20%, todos estos elementos
conforman la inversiéon en capital de trabajo y es el desembolso para iniciar

actividades el proyecto.

4.7.3 Inversion total

Es la suma de la inversién fija e inversién de capital de trabajo, las dos son
necesarias y reunen los elementos precisos para poder llevar a cabo el proyecto,
cabe mencionar que los precios considerados en cada una de ellas son precios
de mercado actual, tomados del municipio de Santa Ana Huista y la Cabecera
Departamental.

Cuadro 10
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Inversién Total
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total
Inversién fija 292,640
Terrenos 60,000
Instalaciones 214,500

Mobiliario y equipo 9,190

Equipo de cémputo 2,400

Gastos de organizacién 6,000

Marcas y patentes 550

ContinGa en la siguiente pagina...
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Concepto Total
Inversion en capital de trabajo 83,419
Insumos 29,566

Mano de obra 3,525

Costos indirectos variables 1,403

Gastos variables de ventas 4,029

Costos fijos de produccion 16,094

Costos de ventas 12,242

Gastos de administraciéon 16,560

Inversion Total 376,059

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La inversion requerida es de Q.376,059.00 integrado por la inversion fija que
ocupa un 78% vy la inversién de capital de trabajo con un 22%. Por lo que se
hace necesario solicitar financiamiento externo para poder llevar a cabo el

proyecto.

474 Financiamiento

Es la actividad financiera a través del cual se obtienen los recursos financieros
para la implementacién de una unidad de produccién de bienes y servicios. Es
el medio que se tiene para poner en marcha un proyecto. Tiene que ver con los
diferentes mecanismos de obtencion de los recursos financieros.

A continuacién, se presentan las fuentes de financiamiento que debera usar la

cooperativa:


Usuario01
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Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico

Fuentes de Financiamiento
Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Inversion Financiamiento Financiamiento

Concepto total Interno Externo

Inversion fija 292,640 225,000 67,640
Terrenos 60,000 60,000 -
Instalaciones 214,500 153,410 61,090
Mobiliario y equipo 9,190 9,190 -
Equipo de cémputo 2,400 2,400 -
Gastos de organizacion 6,000 6,000
Marcas y patentes 550 550
Inversion en capital de trabajo 83,419 - 83,413
Insumos 29,566 29,566
Mano de obra 3,525 3,525
Costos indirectos variables 1,403 1,403
Gastos variables de ventas 4,029 4,029
Costos fijos de produccion 16,094 16,094
Gastos de ventas 12,242 12,242
Gastos de administracion 16,560 16,560
Inversién Total 376,059 225,000 151,059

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Los asociados aportaran cada uno Q.9,000.00 lo que se constituye como fuente
interna de financiamiento, y la fuente externa es la solicitud de un préstamo en
Banrural, la tasa de interés que ofrecen es del 18.00% sobre saldo con pagos

anuales al vencimiento.

4.7.4.1 Fuentes internas

Los veinticinco asociados desembolsaran la aportacion econémica por un total
de Q.225,000.00 c’ibe representa el 60% de la inversion total, el aporte por cada
uno es de Q.Q,OO0.0Q para asi poder ser asociado productor de la Cooperativa.
El aporte que realizérén proviene de ahorros familiares, ventas de cosechas

anteriores, remesas recibid

as del exterior.
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4.7.4.2 Fuentes externas

El capital con que los asociados cuentan no es suficiente para poder cubrir la
inversion total del proyecto, por lo que se optara a la obtencién de financiamiento
externo por Q.151,059 mediante una solicitud crediticia a Banrural, a un plazo de
1 afio, entidad financiera que se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal.

4.7.4.3 Propuesta de financiamiento

Se realizé un estudio especifico en las instituciones que otorgan crédito dentro
del Municipio y su Cabecera Municipal, las tasas oscilan entre un 18.00% a un
40% para este tipo de actividad agricola, la ventaja y eleccion de Banrural, es la
garantia que solicitan, hipotecario - fiduciario, es decir gue la cooperativa
hipoteca el terreno para garantizar que pagara la deuda y la fiduciaria seran los
asociados de la junta directiva de la cooperativa, otra ventaja es de que los
pagos son anuales, lo que da tiempo a que se venda la produccion y poder

realizar el pago del préstamo.

Por esa razén se ha elegido a esta entidad bancaria para poder solicitar el

crédito.

Las condiciones del crédito seran las siguientes:

e
v Monto del préstamo a solicitar Q. 151,059 el cual sera garantizado con

una garantia hipotecaria.

v Tasa anual del 18.00% sobre saldos.

v' El pago de intereses y capital se realizara anualmente

v El plazo del crédito sera por un tiempo de un afio.
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4.7.4.4 Amortizacion del préstamo
A través de las condiciones anteriores, el crédito se amortizara en un lapso de
un ano y el dinero se obtendra de la venta de la producciéon durante el primer

ano.
Cuadro 12
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Fondo de amortizacién del préstamo
Periodo 2016-2020
(cifras en quetzales)
Tasa Interés S Saldo
Ano Cuota anual de sobre el ?’Z'g:g:fac;?:
interés saldo
151,059
1 178,248 18.00% 27,191 151,059 -
Total 178,248 27,190 151,059

Fuente: Investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

Se pagaran los intereses al finalizar el primer afio, por la cantidad de Q.27,191,
esta es una de las mejores alternativas de crédito dentro de las instituciones que
otorgan préstamos para este tipo de actividad, se tiene la facilidad que los pagos

se realizan anualmente, capital e intereses.

4.7.5 Estados Financieros

“Los estados financieros, también denominados informes financieros o cuentas
anuales, son informes que utilizan las instituciones para reportar la situacion
econdmica y financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o
periodo determinado. Esta informacién resulta Gtil para el analisis y registro de
los hechos financieros expresados en términos monetarios, realizados en una
cooperativa y otros tipos de interesados como los accionistas, acreedores o

propietarios.


Usuario01
Lápiz


108

Los estados financieros son las herramientas mas importantes con que cuentan
las organizaciones para evaluar el estado en que se encuentran”.?

4.7.5.1 Estado de costo de produccioén proyectado a cinco aiios
Se proyecta el estado de costo directo de produccién a cinco afios que dura el
proyecto, la produccion se mantiene constante durante todo este tiempo y los

costos de los precios de igual forma.

Durante este tiempo se tendran que realizar erogaciones de efectivo para que el

proyecto pueda ser rentable.

Cuadro 13
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccion de abono organico
Costo Directo de Produccién proyectado
Periodo 2016 - 2020
(Cifras en quetzales)

Conceptos Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
INSuMos 118,260 118,260 118,260 118,260 118,260
8,760 8,760 8,760 8,760 8,760

Pulpa de café

Estiércol de Bovinos 21,900 21,900 21,900 21,900 21,900
Materia Seca (Tusa) 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600
Tierra negra 3,650 3,650 3,650 3,650 3,650
Cal 36,500 36500 36500 36500 36,500
Agua 32,850 32,850 32,850 32,850 32,850
Mano de obra 14,100 14,100 14,100 14,100 14,100
Reunir materiales 1,719 1,719 1,719 1,719 1,719
Primera capa 164 164 164 164 164
Segunda capa 164 164 164 164 164
Tercera capa 327 327 327 327 327
Repetir secuencia 1,310 1,310 1,310 1,310 1,310

Continta en la siguiente pagina...

22 Wikipedia. Estados financieros. (en linea). Espafia. Consuitado el 26 de
septiembre de 2016. Disponible en http//imww.es.wikipedia.org/Wiki/concepto
Estados financieros.htmi.
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Conceptos Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Riego 982 982 982 982 982
Construir respiradores 164 164 164 164 164
Volteo 1 573 573 573 573 573
Voliteo 2 573 573 573 573 573
Volteo 3 573 573 573 573 573

4,421 4.421 4,421 4,421 4,421

Extraer, empacar, almacenar

Bonificacién incentiva 1,116 1,116 1,116 1,116 1,116
Séptimo dia 2,014 2,014 2014 2,014 2,014
Costos indirectos 5,612 5,612 5,612 5,612 5,612
Cuota patronal IGSS 1,645 1,645 1,645 1,645 1,645
Prestaciones laborales 3,967 3,967 3,967 3,967 3,967
Total 137,972 137,972 137,972 137,972 137,972
Produccion en quintales 14,600 14600 14600 14600 14,600

945 9.45 9.45 9.45 945

Costo unitario por quintal
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La producciéon anual por quintales es de 14,600 quintales y el costo unitario por
quintal asciende a Q.9.45, este costo incluye insumos, mano de obra y los
costos indirectos variables (Ver Anexo 25). Con base a estos costos la
administracidén puede fijar el precio de venta al mayorista y minorista a quienes

se comercializara las cuatro producciones al afio.

4.7.5.2 Estado de resultados proyectado a cinco afios
Una vez obtenido el resultado del primer ano se realiza la proyeccion del estado
de resultados, a fin de establecer la situacion final estimada de los ingresos y

egresos a cinco afos.

Las utilidades acumuladas por Q. 1,183,171, se distribuiran al cierre de los cinco

ainos dentro de los asociados de la cooperativa.
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A continuacién, se muestra el estado de resultados proyectado a cinco afios.

Cuadro 14

Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccion de abono organico

Estado de Resultados Proyectado periodo 2016 — 2020

1 de enero al 31 de diciembre de c/afio

(cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Ano2 Ano3 Afo4 Afo5
Ventas 650,430 650,430 650,430 650,430 650,430
Ventas totales 650,430 650,430 650,430 650,430 650,430
(-) Costo directo de produccion 137,972 137,972 137,972 137,972 137,972
Contribucién a la ganancia 512,458 512,458 512,458 512,458 512,458
{-) Gastos variables de venta 16,115 16,115 16,1156 16,115 16,115
Pita plastica (1,750 * 0.50) 875 875 875 875 875
Costales (14,600 * 0.60) 8,760 8,760 8,760 8,760 8,760
Fletes 6,480 6480 6480 6,480 6,480
Ganancia marginal 496,343 496,343 496,343 496,343 496,343
{(-) Costos fijos de produccion 61,254 56,639 56,639 56,639 56,639
Herramientas y Utiles (Ver anexo 26) 4,615 - - - -
Sueldo encargado de produccion 29,964 29,964 29,964 29,964 29,964
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,796 3,796 3,796 3,796 3,796
Prestaciones laborales 9,154 9154 9,154 9,154 9,154
Depreciacion instalaciones 10,725 10,725 10,725 10,725 10,725
(-) Gastos fijos de ventas 48,964 48,964 48,964 48,964 48,964
Sueldos de ventas 29,964 29,964 29,964 29,964 29,964
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,796 3,796 3,796 3,796 3,796
Prestaciones laborales 9,154 9,154 9,154 9,154 9,154
Viaticos 850 850 850 850 850
Publicidad y promocién 2,200 2200 2200 2200 2,200
{(-) Gastos fijos de administracion 69,186 69,186 69,186 68,386 68,386
Sueldos Administracion 29,964 29964 29964 29964 29,964
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,796 3,796 3,796 3,796 3,796
Prestaciones laborales 9,154 9,154 9154 9,154 9,154
Energia eléctrica 3,600 3600 3600 3600 3,600

Contintia en la siguiente pagina...
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Concepto Ao 1 Afio2 Afio3 Afiod Aifio5
Papeleria y dtiles de oficina 624 624 624 624 624
Honorarios (servicios contables) 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Dietas Asamblea General 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Dietas Consejo de Administracion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Teléfono 2,100 2100 2,100 2,100 2,100
Depreciacién mobiliario y equipo 1838 1,838 1838 1,838 1,838
Depreciacién equipo de computo 800 800 800

Amortizacién gastos de organizacion 1,310 1,310 1,310 1,310 1,310
(-) Gastos financieros 27,191 - - - -
Intereses sobre préstamos 27,191 - - - -
Utilidad antes de impuestos 289,748 321,554 321,554 322,354 322,354
ISR 25% 72,437 80,389 80,389 80,589 80,589
Ganancia neta del ejercicio 217,311 241,165 241,165 241,765 241,765

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Las ventas y los gastos se mantienen constantes durante los cinco afnos, dentro
de las cuentas que tiene variacién estan el pago del Impuesto sobre la Renta,
debido a que su porcentaje de pago se graba por las ganancias del ejercicio
anual, el pago de intereses por el préstamo solicitado para financiar el proyecto.
Los porcentajes de ganancia van en aumento durante los cinco afios.

4.7.5.3 Presupuesto de caja a cinco aios

El presupuesto de caja es uno de los principales estados financieros ya que
ofrece una perspectiva muy amplia sobre la base de entradas y salidas de
efectivo en un periodo determinado, en este caso se realiza a un plazo de cinco

anos.

Los factores fundamentales en el analisis del presupuesto de caja se encuentran
en los pronédsticos que se hacen sobre las ventas y los gastos propios de la

organizacion.
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El presupuesto de caja cubre el periodo de un afio, aunque cualquier periodo
futuro es aceptable, a continuacion, se muestra la proyeccién a cinco anos.

Cuadro 15
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de abono organico

Presupuesto de Caja a 5 afos

Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Concepto Afno 1 Aiio 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos

Saldo anterior 236,780 500,570 756,407 1,012,244
Ventas 650,430 650,430 650,430 650,430 650,430
Aporte de los miembros 225,000

Préstamo bancario 151,059

Total ingresos 1,026,489 887,210 1,151,000 1,406,837 1,662,674
Egresos

Terrenos 60,000

Instalaciones 214,500

Mobiliario y equipo 9,190

Equipo de computo 2,400

Gastos de organizacion 6,000

Marcas y patentes 550

Insumos 118,260 118,260 118,260 118,260 118,260
Mano de obra 14,100 14,100 14,100 14,100 14,100
Costos indirectos variables 5,612 5,612 5,612 5,612 5,612
Gastos variables de venta 16,115 16,115 16,115 16,115 16,115
Gastos fijos de produccion 50,530 45,915 45,915 45915 45,915
Gastos de ventas 48,964 48,964 48,964 48,964 48,964
Gastos de administracion 65,238 65,238 65,238 65,238 65,238
Gastos financieros 27,191

Amortizacién préstamo 151,059

.S.R. 25% 72,437 80,389 80,389 80,589
Total egresos 789,709 386,641 394,593 394,593 394,793
Saldo de Caja 236,780 500,570 756,407 1,012,244 1,267,882

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Los flujos de caja aumentan de forma significativa en cada afo, al final del
proyecto aumenta su flujo en un 535%, ingresos que aumentan por ser un flujo

acumulativo en cada ano.

4.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado a cinco anos

Esta proyeccidn brindara informacién sobre la posicién financiera, los cambios y
la operatividad de la Cooperativa, determina la situacién de liquidez
(disponibilidad de efectivo en el futuro cercano después de deducir los

compromisos financieros del periodo).

El cuadro siguiente muestra la proyeccién de este estado financiero a cinco

anos.
Cuadro 16
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Asociacién de productores
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en Quetzales)
Concepto Aio1 Afo2 Afo 3 Aino 4 Ao 5
Activo
Corriente 236,780 500,570 756,407 1,012,244 1,267,882
Caja 236,780 500,570 756,407 1,012,244 1,267,882
No corriente 277,968 263,295 248,623 234,751 220,875
Terrenos 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Instalaciones 214,500 214,500 214,500 214,500 214,500
(-) Depreciacién acumulada (10,725) (21,450) (32,175) (42,900) (53,625)
Mobiliario y equipo 9,190 9,190 9,190 9,190 9,190
(-) Depreciacion acumulada (1,837) (3,675) (5,512) (7,349) (9,190)
Equipo de cdmputo 2,400 2,400 2,400
(-) Depreciacion acumulada (800) (1,600) (2,400) -
Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Amortizacién acumulada (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000)
Marcas y patentes 550 550 550 550 550

Contintia en la siguiente pagina. ..
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Concepto Aio1 Afo2 Afo 3 Ao 4 Anc 5
(-) Amortizacion acumulada (110) (220) (330) (440) (550)
Total activo 514,748 763,865 1,005,030 1,246,995 1,488,757
Pasivo y capital

Pasivo corriente 72,437 80,389 80,389 80,588 80,586
Impuesto s/renta por pagar 72,437 80,389 80,389 80,588 80,586
Patrimonio 442,311 683,476 924,641 1,166,407 1,408,171
Aportacion de los miembros 225,000 225000 225000 225000 225000
Ganancia del periodo 217,311 241,165 241,165 241,765 241,765
Ganancia acumulada 217,311 458,476 699,642 941,406
Total pasivo y capital 514,748 763,865 1,005,030 1,246,995 1,488,757

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los activos fijos se mantienen constantes no hay adiciones, se presenta baja en
el equipo de computo que se deprecia a tres afos, los pasivos son constantes,
porque la empresa no adquiere mas compromisos de deuda, el capital se
incrementa por la ganancia acumulada de ejercicios anteriores, o que indica que

el proyecto es rentable.

4.7.6 Evaluacién Financiera

Evaluacién: es la accion y el efecto de sefialar el valor de una cosa. Por
evaluacion financiera se entiende que es la accion y el efecto de sefialar el valor
de un conjunto de activos o pasivos financieros y es la parte final de toda la
secuencia de analisis de la factibilidad de un proyecto. Esto sirva par ver si la

inversion propuesta sera econémicamente rentable.

4.7.6.1 Punto de equilibrio

“Es el punto en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos
asociados con la venta de un producto (IT = CT). Un punto de equilibrio es
usado comunmente en las empresas/organizaciones para determinar la posible
rentabilidad de vender determinado producto. Para calcular el punto de equilibrio
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es necesario tener bien identificado el comportamiento de los costos; de otra
manera es sumamente dificil determinar la ubicacion de este punto.”?

Para poder graficar el punto de equilibrio es necesario antes poder determinar el
punto de equilibrio en valores, unidades, margen de seguridad del punto de

equilibrio, a continuacion, se describe cada uno de ellos.

o En valores
Es la cantidad expresado en monto de dinero que se tiene que vender para
poder llegar al punto de equilibrio, que va a expresar que no se tienen pérdidas
ni ganancias en el proyecto y poder llegar a un punto optimo, en el que se
determina que el proyecto es viable. Para el céalculo del punto de equilibrio en

valores se utiliza la siguiente formula.

Costos Fijos de Produccion 61,254.33
Gastos de ventas 48,964 44
Gastos de Administracion 69,186.23
Gastos Financieros 27,191.46
Total Gastos Fijos 206,595.46
PEV. = Gastos Fijos
% de Ganancia Marginal = 76.309959%
PEV. = Q.206,595.46 = Q. 270,733.28
0.76309959

Para determinar el punto de equilibrio en valores se dividen los gastos fijos
dentro del porcentaje de ganancia marginal (Ganancia marginal / ventas), se
necesita vender la cantidad de Q. 270,733.28 péra alcanzar el punto de

equilibrio en valores.

23 Wikipedia. Punto de equilibrio. (en linea). Espafa. Consultado el 26 de
septiembre de 2016. Disponible en http://www.es.wikipedia.org/wiki/punto de

equilibrio.html.
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e En unidades
Es la cantidad de quintales de abono organico que se necesitan vender para
poder llegar al valor en quetzales del punto de equilibrio a un precio promedio de
Q.45.00 a los que se realizara la venta del producto. (Ver anexo 27)

P.EU. = Punto de equilibrio en valores
Precio unitario de venta
PEU. = Q. 270,733.28 = 6,016.295
Q45.00

Para realizar este calculo se toma el punto de equilibric en unidades dividido el
precio de venta de la produccién, segun como se muestra en el procedimiento
anterior se necesita vender la cantidad de 6,016 quintales de abono organico.

e Margen de seguridad del punto de equilibrio
Establece en que porcentaje se pueden disminuir las ventas sin sufrir pérdidas y
este porcentaje se obtiene al dividir los gastos fijos dentro del porcentaje de
ganancia marginal. A continuacién, se presenta la siguiente férmula.

MS = Ventas (-) PEV

Ventas Q.650,430.00 100.00%
(-) Ventas para P.E.V. Q.270,733.28 42.00%
Margen de seguridad Q.379,696.72 58.00%

Segun el resultado se determina que Q.379,696.72 es el margen de seguridad

del total de la inversion.

e Representacion grafica del punto de equilibrio
Con base a los resultados del punto de equilibrio de valores y unidades, se

puede graficar el punto de equilibrio del proyecto.
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Se presenta en la siguiente grafica el punto de equilibrio

Grafica 6
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Abono Organico
Punto de Equilibrio
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Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se vendera un total de Q.650,430.00 se tiene un margen de seguridad del 58%
que asegura que es factible obtener los resultados esperados, se tienen gastos
fijos de Q.206,596.46 gﬁe se podran cumplir con las ventas totales.

4.7.6.2 Flujo de fondos

El flujo de fondos de un proyecto de inversidn lo constituyen los ingresos y
egresos que se originan de las operaciones normales del mismo, en cada uno
de los afos de su horizonte de vida. Estas corrientes de ingresos y egresos se
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toman del estado de resultados proyectados, agregado a la ganancia neta las

depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo.
¢ Flujo Neto de Fondos

Es el monto de dinero generado por un activo real o financiero, para obtener el

flujo neto de fondos de una empresa o proyecto es necesario contar con los

estados de resultados y balances proyectados. Esto implica una doble tarea

proyectar los estados contables y determinar los flujos netos de fondos.

En resumen, es el capital de trabajo que representa el monto total de fondos
necesarios para sostener la operatoria del proyecto. A continuacién, se presenta

el flujo neto de fondos del proyecto.

Cuadro 17
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccidén de abono organico
Flujo Neto de Fondos
Periodo 2016-2020
(cifras en quetzales)

Concepto Aiio1 Afo2 Ano3 Afod4 Aifio5b
Ingresos

Ventas 650,430 650,430 650,430 650,430 650,430
Valor de rescate 220,875
Total 650,430 650,430 650,430 650,430 871,305
Egresos

Costo directo de produccion 137,972 137,972 137,972 137,972 137,972
Gastos variables venta 16,115 16,115 16,115 16,115 16,115
Gastos fijos de produccion 50,530 45915 45915 45915 45915
Gastos de ventas 48,964 48964 48964 48,964 48,964
Gastos de administracion 65,238 65,238 65,238 65,238 65,238
Gastos financieros 27,191 - - - -
Impuesto sobre la renta (25% sobre ingresos) 72,437 80,389 80,389 80,589 80,589
Total 418,447 394,594 394,594 394,794 394,794
Fiujo neto de fondos 231,983 255,836 255,836 255,636 476,511

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Para realizar el flujo neto de fondos se toman los ingresos totales menos valor
de rescate en ultimo afo, a este total se le restan todos los egresos presentados
en el costo directo de produccion y estado de resultados.

El promedio anual de flujo de fondos se mantiene constante durante los cinco

afnos del proyecto.

e Tasa de Rendimiento Minima Aceptada
Conocida normaimente en sus siglas como TREMA, sera la tasa atractiva que
un inversionista espera recibir al llevar a cabo el proyecto. Para el presente
estudio se ha previsto una tasa de descuento del 19%.

4.7.6.3 Valor Actual Neto (VAN)

“Para el andlisis de proyectos de inversién que consiste en determinar el valor
actual de los flujos de caja que se esperan en el transcurso de la inversion, tanto
de los flujos positivos como de las salidas de capital (incluida la inversion inicial),
donde éstas se representan con signo negativo, mediante su descuento a una
tasa o coste de capital adecuado al valor temporal del dinero y al riesgo de la
inversion. Segun este criterio, se recomienda realizar aquellas inversiones cuyo
valor actual neto sea positivo”.2* A continuacion se presenta el valor actual neto.

24 Http://economia48.com/spal/d/valor-actual-neto/valor-actual-neto.htm. Flujo
neto de fondos. (en linea). Consultado el 26 de noviembre de 2009.
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Cuadro 18
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Valor Actual Neto - VAN -
Periodo 2016-2020
(cifras en quetzales)

. Flujo neto Fact_or d.e' Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion  Actual
19% Neto
0 376,059 376,059 (376,059) 1.00000 (376,059)
1 650,430 418,447 231,983 0.84034 194,943
2 650,430 394,594 255,836 0.70616 180,663
3 650,430 394,594 255,836 0.59342 151,817
4 650,430 394,794 255,636 0.49867 127,478
5 871,305 394,794 476,511 0.41905 199,682
Totales 376,059 3,473,025 2,373,281 1,099,744 478,524

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

P
La inversion inicial de Q.376,059 genera ingresos positivos por Q. 3,473,025 si
se analiza desde el punto de vista financiero que el proyecto es rentable, tiene
egresos por Q.2,373,281 que al final del proyecto su flujo neto de fondos genera

Q.1,099,744.

4.7.6.4 Relacion Beneficio/Costo (B/C)
La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultados, para determinar cudles son los beneficios por cada quetzal

gue se sacrifica en el proyecto.

Al momento de menciona los ingresos netos, se hace referencia a los ingresos
que efectivamente se recibiran en los afios proyectados. Al mencionar los
egresos netos se toman aquellas partidas que efectivamente generaran salidas
de efectivo durante los diferentes periodos, horizonte del proyecto. Como se
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puede apreciar el estado de flujo neto de efectivo es la herramienta que
suministra los datos necesarios para el calculo de este indicador.

La relacion beneficio / costo es un indicador que mide el grado de desarrolio y
bienestar que un proyecto puede generar a una comunidad.

Cuadro 19
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccion de abono organico
Relacion Beneficio Costo (RBC)
Periodo 2016-2020
(cifras en quetzales)

- . Factor de Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos actu:!glfzclén a ctugali zados a ctugaiiza dos
- 376,059 376,059 1.00000 376,059
1 650,430 418,447 0.84034 546,580 351,636
2 650,430 394,594 0.70616 459,311 278,648
3 650,430 394,594 0.59342 385,975 234,158
4 650,430 394,794 0.49867 324,349 196,871
5 871,305 394,794 0.41905 365,120 165,438
Total 376,059 3,473,025 2,373,281 2,081,335 1,602,811

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Formula relacion beneficio

costo:
Ingresos

Relacion/BC = actualizados = 2,081,335 = 1.30
Egresos 1,602,811

actualizados

Si el resultado es mayor que uno el proyecto se considera rentable, la formula
anterior demuestra que por cada quetzal invertido se obtiene una rentabilidad de
Q.0.30 centavos de quetzal.
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4.7.6.5 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno - TIR -, es la tasa que iguala el valor presente neto a
cero. La tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de
rentabilidad producto de la reinversién de los flujos netos de efectivo dentro de la
operacion propia del negocio y se expresa en porcentaje. También es conocida
como tasa critica de rentabilidad comparado con la tasa minima de rendimiento
requerida (tasa de descuento) para un proyecto de inversion especifico.

La evaluacién de los proyectos de inversion se hace con base en la Tasa Interna
de Retorno, toman como referencia la tasa de descuento. Sila Tasa Interna de
Retorno es mayor que la tasa de descuento, el proyecto se debe aceptar pues
estima un rendimiento mayor al minimo requerido, siempre y cuando se
reinviertan los flujos netos de efectivo. Por el contrario, si la Tasa Interna de
Retorno es menor que la tasa de descuento, el proyecto se debe rechazar pues

estima un rendimiento menor al minimo requerido.

El cuadro siguiente muestra la tasa interna de retorno que se obtuvo en la

elaboracién del proyecto.
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Cuadro 20
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Periodo 2016-2020
(cifras en quetzales)

Fiujo neto Factor de Flujo neto Factor de Fiujo neto Factor de Flujo neto
Aiio defondos actualizacion defondos actualizacion defondos actualizacion  de fondos

TIR 62.85% Actualizado 62.87% Actualizado 62.86% Actualizado
0 (376,059) 1.00000 (376,059) 1.00000 (376,059) 1.00000 (376,059)

1 231,983 0.61406 142,452 0.61399 142,434 0.61403 142,443

2 255,836 0.37707 96,469 0.37698 96,445 0.37703 96,457

3 255,836 0.23155 59,238 0.23146 59,216 0.23151 59,227

4 255,636 0.14218 36,347 0.14211 36,329 0.14215 36,339
5 476,511 0.08731 41,604 0.08726 41,578 0.08728 41,592
Total 1,099,744 51 {56) Qo

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Foérmula aplicada para la determinacion de la tasa interna de retorno:

TR = R1+(R2-R1) X = Van
Van + - ( Van -)
TIR = 62.85+(6287-6285) X = 51
51 + 56

TR = 6285+002 X = 51

106
TR = 62.85+0.02 X = 0.475446
TR = 62.85+ 0.01
TR = 62.86

La rentabilidad total del proyecto es del 62.86%, con lo que se puede concluir
que es aceptable, se toma como base que la minima es del 19%, por lo que se
puede ejecutar el proyecto de inversién de abono organico en el Municipio sin

ninguna dificultad.
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4.7.6.6 Periodo de Recuperacion de la Inversion

El periodo de recuperacion de la inversion - PRI - es uno de los métodos que en
el corto plazo puede tener el favoritismo de algunas personas a la hora de
evaluar sus proyectos de inversion. Por su facilidad de calculo y aplicacion, el
Periodo de Recuperacion de la Inversion es considerado un indicador que mide
tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo pues permite

anticipar los eventos en el corto plazo.
El cuadro siguiente muestra el PRI del proyecto.

Cuadro 24
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Periodo de recuperacion de la inversion

(Cifras en Quetzales)
Valor actual neto
Ano Valor actual neto acumulado

0

1 194,943 194,943
2 180,663 375,606
3 151,817 527,423
4 127,478 654,901
5 199,682 854,583

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Inversién total - recuperacion acumulada
376,059 Inversion total
Segundo afio 375,606 Recuperacion acumulada
453 Valor pendiente

453 = 0.00298 x 360 = 1.08
151,817 107 [/ 30 0.036
0.036 X 30 =

I
ek

Periodo de recuperacién: 2 afos, 0 meses y 1 dia.
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Con base a los calculos realizados y la férmula anterior se determina que, para
recuperar la inversion inicial, se necesita un plazo de 2 afios, 0 meses y 1 dia. —

4.8 IMPACTO SOCIAL

El efecto que se tendra al implementar la propuesta en el Municipio es positivo,
debido a que con el desarrollo del proyecto se podra disminuir la contaminacion
de suelos y a la vez se podrd regenerar nutrientes, los agricultores seran
beneficiados con el precio por lo que se veran favorecidos en ampliar margen de
utilidad debido a la disminuciéon de costos, no perjudicaran los suelos con
abonos quimicos al tener una mayor produccion, a la vez beneficiard a 125
personas y generara 25 puestos de trabajo.



CONCLUSIONES

El desarrolio del trabajo de investigacion se enfoca al financiamiento de
unidades agricolas (producciéon de maiz) y proyecto produccion de abono
organico en el Municipio de Santa Ana Huista Departamento de Huehuetenango,
el que se realizé en el mes de junio del afo 2,016 por lo que se presentan las
conclusiones, como resultado de la investigacién socioeconémica realizada en el

municipio.

1. La demanda de educacién de la poblacion ha aumentado en los Gltimos
anos, derivado del crecimiento demografico de sus habitantes, se
impulsan programas de educacion a través de las diversas instituciones

con que cuenta el Ministerio de Educacion.

2. Existe una situacién disfuncional del sector publico para proporcionar el
servicio de salud a todos los habitantes del municipio de Santa Ana
Huista, a través del Centro de Salud y el Hospital de la Cabecera
Municipal, realizan jornadas médicas por medio de sus puntos de
convergencia, con visitas programadas a cada localidad.

3. Las principales actividades que se desarrollan en el Municipio son la
actividad agricola, pecuaria y artesanal, la que mayores ingresos genera
a los habitantes es la actividad agricola, esta actividad se encuentra en
la mayor parte en el Municipio, y se dedican al cultivo de maiz, café y

mania.

4. Los pobladores de Santa Ana Huista que se dedican a actividades
pecuarias necesitan de recursos econdémicos para poder desarrollar esta
actividad, al momento de que solicitan crédito a instituciones financieras
no califican para este tipo de desembolso, derivado a que no cuentan



con una garantia prendaria e hipotecaria que los avale, no estan
constituidos en cooperativas o asociaciones para poder realizar un
tramite de solicitud de crédito.

Los productores que se dedican a la crianza y engorde de ganado
bovino no cuentan con las caracteristicas tecnolégicas necesarias,
capital de trabajo, mano de obra calificada, conocimientos necesarios

que puedan incrementar su nivel de productividad.

Al evaluar financieramente el “Proyecto: Produccién de Abono
Organico’, Es factible econdmicamente implementar la produccion,
teniendo en cuenta la disponibilidad de la materia prima en el area y el

alto costo de los fertilizantes quimicos.



RECOMENDACIONES

Con base a lo concluido se presentan las recomendaciones, como aporte a cada

situacion analizada.

La cantidad de escuelas con que cuenta el Municipio no son suficientes
para la alta demanda de educacién que existe, los entes encargados de
proporcionar educacion deberian de crear nuevas escuelas, aperturar
plazas para los maestros que tienen varios grados a su cargo dentro de
una misma aula, fundar institutos publicos en las comunidades que tienen

mayor poblacién para que sus habitantes puedan asistir.

El recurso humano con que cuenta el centro de salud no se da abasto
para poder cubrir en su totalidad a todo el Municipio, por lo que se debe
contratar el personal suficiente para atender a todos los pobladores, asi
también fortalecer los mecanismos de participacion de los actores
sociales, para poder orientar de mejor forma a la poblacién y prevenir
enfermedades, dotarse de los suministros médicos para contrarrestar todo

tipo de enfermedades curables en la localidad.

Deberan impulsar las autoridades de gobierno del Municipio, diversificar
su actividad agricola, apoyarla para que este desarrollo econdmico pueda
llegar a las demas comunidades, organizar a los pobladores en comités
que les ayude a mejorar sus condiciones de vida.

A las instituciones privadas y la administracion de la Municipalidad,
deberan impulsar que los pobladores que se dedican a actividades
pecuarias se puedan organizar, de tal forma puedan tener acceso al
crédito y poder incrementar los volimenes de produccién y ganancias.



Que los productores de la actividad pecuaria de crianza y engorde de
ganado bovino, implementen programas de capacitacién, técnica y
financiera, mediante esfuerzos en grupo, con la Cooperativa de la
localidad o con las que existen en la Cabecera Municipal o expertos en la

materia.

Aprovechar al maximo la materia prima para lograr mayores volimenes
de producciéon de abono organico, permite disminuir la contaminacion
ambiental en el Municipio y a la vez disminuir los gastos para Ia

fertilizacion de los cultivos agricolas.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Localizacién Geografica

Ano: 2016

GO CODIGO MUNCPIO
Huehuetenango 17 |Santa Eulafia
Chiantla 18 [SanMateo kiatdn
Malacatancio 19 [Cobenango
Cuikco 20 {San Sebastian Huehustenango
Nentdn 21 [Tecttan
San Pedro Neciz 22 [Concepcion Huista
Jacatienango 23 |SanJuankeoy
Soloma 24 |8an Antonio Hisista
San kefonso kiahuacin 25 |San Sebastidn Coatin
Santa Bérbara 26 |Baiillas
La Libertad 27 |Aguacatin
La Democracia 28 |SanRafaei Pétzal
San Miguel Acatin 29 |SanGaspar kehil
San Rafael Independencia 30 |Saniiago Chimafienango
Tados Santos Cuchumatanes 31 |Santa Ana Huista
San Juan Afitin 32 {Unién Cantinit

33 |Pefatdn

Fuente: elaborado por el Ing. Agr. Juan Josué Santos Perez, Colegiado activo No. 6604, con base
en datos proporcionados por el Instituto Geografico Nacional -IGN-.




Anexo 2
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Divisién Politica
ARos: 1994, 2002 y 2016

Categoria Categoria Categoria

No Nombres Censo 1994  Censo 2002  Censo 2016

1 Santa Ana Huista Pueblo Pueblo Pueblo

2 Monajil Aldea Aldea Aldea

3 Buenos Aires Caserio Aldea Aldea

4 Pumul Caserio Aldea Aldea

5 Lop Caserio Aldea Aldea

6 Ojo de Agua - Aldea Aldea

7 Terrero Pinalito - - Aldea

8 Buena Vista - Aldea Aldea

9 Agua Escondida Caserio Aldea Aldea
10 Agua Zarca Aldea Aldea Aldea
11 Belén Coyolar - Aldea Aldea
12 Cuatro Caminos Caserio Aldea Aldea
13 El Tabacal Aldea Aldea Aldea
14 Yuxén Caserio Aldea Aldea
15 Buenos Aires la Sonrisa, Monajil - Caserio Caserio
16 Las Lagunas, Agua Zarca Caserio Caserio Caserio
17 Tepeguajal, Agua Zarca Caserio Caserio Caserio
18 El Morral, Agua Zarca Caserio Caserio Caserio
19 EI Campo - - Aldea
20 Santo Domingo, Cuatro Caminos - Caserio Caserio
21 Pinalito, Terrero - - Aldea

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
X1 Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 3
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Cobertura Boscosa
Ano: 2016

Simbolo | Nombre Area Ha |% o
#sw | Bosque latifoliado 1,087 | 7
Bosque mixto 100 | 1
Vegetacion arbustiva bajal
(matorral y/o guamil) 3,651 |25
L] |[sin Cobertura 9,662 |67
TOTAL 14,500 H0O

Fuente: elaborado por el Ing. Agr. Juan Josué Santos Pérez. Colegiado activo No. 6604, con base
en datos proporcionados por el Instituto Geografico Nacional -IGN- y el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.



Anexo 4
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Clases Agrologicas
Ano: 2016

Simbolo | Capacidad|Area Ha | % ®

B ] M 3446 24
C Vi 740| 5

Y Vil 10,314 | 71

TOTAL 14,500 | 100

Fuente: elaborado por el Ing. Agr. Juan Josué Santos Pérez. Colegiado activo No. 6604, con base
a datos proporcionados por el Instituto Geogréfico Nacional-IGN- y el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion-MAGA-.




Anexo 5
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Concentracion de la tierra - Coeficiente de Gini
Aho: 1979, 2003 y 2016

Ano Coeficiente Valoracion

1979 0.5412 Concentracion Media
2003 0.6357 Concentracion Alta
2016 0.4768 Concentracion Media

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-e investigacion
de campo EPS., primer semestre 2016.



Anexo 6
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de

campo EPS., primer semestre 2016



Anexo 7

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Vias de Acceso

Afio: 2016

Distancia a la

No. Centro poblado Tipo de cabecera en SltUECl?n de
acceso la via
Km

1 Aldea Ojo de Agua Terraceria 12 Mala

2 Aldea Buena Vista Terraceria 3 Regular

3 Aldea Terrero Terraceria 4 Mala

4 Aldea Pinalito Terraceria 8 Regular

5 Aldea Pumul Terraceria 3 Regular

6 Aldea Agua Zarca Terraceria 14 Regular

7 Caserio Tepeguajal Terraceria 13 Mala

8 Caserio Las Lagunas Terraceria 12 Mala

9 Aldea Agua Escondida Terraceria 12 Mala
10 Aldea Belén Coyolar Terraceria 13 Mala
11 Aldea Yuxen Terraceria 12 Regular
12 Aldea El Morral Terraceria 15 Regular
13 Caserio Santo Domingo  Pavimentada 10 Buena
14 Aldea Cuatro Caminos Pavimentada 10 Buena
15 Aldea El Tabacal Pavimentada 6 Regular
16 Aldea Lop Pavimentada 1 Buena
17 Aldea El Campo Pavimentada 1 Buena
18 Caserio Buenos Aires Terraceria 5 Regular
19 Buenos Aires La Sonrisa  Pavimentada 3 Buena
20 Aldea Monajil Pavimentada 2 Buena
21 Santa Ana Huista Pavimentada 0 Buena

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 8

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Afo: 2016
Centro Necesidades
poblado Sociales Productivas
Mejorar servicio de energia
eléctrica, ampliar alumbrado| Ampliar y mejorar el rastro,
Santa Ana publico, equipar el centro de salud, | construir puentes y un mercado
Huista construir planta de tratamiento de | municipal e instalar sistemas
aguas servidas, construir y equipar | de riego.
laboratorios de cémputo.
Monaji P_a;nmen;ar _caminos, instalar
Ampliar  alumbrado  publico, | SISt€Ma de rego
instalar alcantarillado, construir y Mantenimiento y reparacion de
Lop equipar centro de salud. vias de acceso y carreteras,
instalar sistema de riego.
Ampliar de alumbrado oiblico Mantenimiento y reparacién de
El Campo P P '|vias de acceso y carreteras,

instalar alcantarillado.

instalar sistema de riego

Buenos Aires

Ampliar  alumbrado  publico,
instalar drenajes y alcantarillado,
construir centro educativo nivel
basico, construir y equipar
laboratorio de computo  nivel
primario

Mantenimiento y reparacion de
vias de acceso y carreteras,
acceso a servicio de transporte
publico, instalar sistema de
riego

Pumul

Mejorar el servicio de trasporte,
ampliar y mejorar alumbrado
puablico, construir y equipar centro
de salud, habilitar basurero
municipal, introducir servicio de
recoleccibn de basura, colocar
alcantarillado, construir planta de
tratamiento de aguas servidas

Mantenimiento y reparacion de
vias de acceso y carreteras,
acceso a transporte publico,
instalar sistema de riego

Buena Vista

Mejorar y ampliar alumbrado
pablico, introducir servicio de
extraccion de basura, construir
alcantarillado, mejorar centro de
salud y abastecer medicamentos e
insumos.

Mantenimiento y reparacion de
vias de acceso y carreteras,
introducir transporte publico
adecuado, instalar sistema de

riego.

Continta en la pagina siguiente...




...viene de |a pagina anterior

Centro
poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

Ojo de Agua

Ampliar y mejorar red de
alumbrado publico, construir y
equipar centro de salud, introducir
servicio de recoleccién de basura,
instalar drenajes y alcantarillado,
construir de tratamiento de aguas
servidas.

Terrero

Ampliar red de alumbrado publico,
construir y equipar centro de salud,
introducir servicio de recoleccion
de basura, instalar drenaje y
alcantarillado, construir centro
educativo  nivel  preprimaria,
primario y basico.

Pinalito

Ampliar red de alumbrado puabilico,
construir y equipar centro de salud,
habilitar basurero  municipal,
introducir recoleccién de basura,
construir drenaje y alcantarillado.

Agua Zarca

Ampliar y mejorar red de
alumbrado pubilico, instalar
drenaje y alcantarillado, equipar
centro de salud, ampliar servicio
de extracciéon de basura, habilitar
basurero municipal, construir
centro educativo nivel
diversificado.

Mejoramiento y pavimentacion
de carreteras, instalar sistema
de riego.

Agua Escondida

Introducir servicio extraccién de
basura, construir alcantarillado,
construir planta de tratamiento de
aguas servidas, construir centro
educativo de nivel diversificado,
ampliar red de alumbrado publico,
construir y equipar centro de salud,
construir cementerio.

Mejoramiento y pavimentacion
de carreteras, instalar sistema
de riego, ampliar lineas de
transporte publico

Las Lagunas

Tepeguajal

Introducir red de alumbrado
publico, instalar drenaje vy
alcantarillado, construir y equipar
centro de salud, introducir servicio
de extracciéon de basura, habilitar
basurero municipal, construccién
de centro educativo.

Mejoramiento y pavimentacién
de carreteras, instalar sistema
de riego, mejorar servicio de
transporte

ContinGa en la pagina siguiente...




...viene de la pagina anterior

Centro

Necesidades

poblado

Sociales

Productivas

Santo Domingo

Introducir servicio de extraccién de
basura, instalar drenaje vy
alcantarillado, construir sistema
de tratamiento de aguas servidas,
construir centro educativo nivel
basico y diversificado, ampliar la
red de alumbrado publico,
construir y equipar centro de salud,
construir cementerio local.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.




Anexo 9

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

AiRo: 2016

Clasificacion

Tipo de riesgos

Centro poblado

Naturales

Derrumbes y Deslizamientos

Pumul, Buena Vista, Santa Ana,
Yuxen, Tepeguajal, Las Lagunas,
Ojo de Agua, Terrero, Pinalito, Agua
Escondida, Belén Coyolar, Tabacal.

Tormentas y lluvias fuertes

En todo el Municipio

Hundimientos y fallas geoldgicas

Belén Coyolar, Ojo de Agua

Vientos fuertes

En todo el Municipio

Sismos

En todo el Municipio

Socio naturales

Enfermedades respiratorias

En todo el Municipio

Construccion en laderas y areas
inestables

En todo el Municipio.

Contaminacion de rios

Santa Ana

Basureros clandestinos

Buenos Aires

Contaminacién ambiental

En todo el Municipio

Antrépicos

Rozas vy deforestacion por
ampliacion de frontera agricola

Agua Escondida, Pumul, Agua
Zarca, Tepeguajal, Las Lagunas,
Ojo de Agua, Buena Vista, Terrero,
Pinalito, Monaijil

Tala inmoderada de bosques

Todo el municipio

Falta de drenajes

Area rural

Transporte inadecuado

Buena Vista, Pinalito, Pumul, Ojo de
Agua

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.




Anexo 10

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Matriz de Vuinerabilidades

Ano: 2016
Clasificacion Vulnerabilidades Centro Poblado
Ambientales-ecologicas | peforestacion Todo el municipio
Fisicos gmen_das construidas de adobe y techo Todo el municipio
e paja
Drenajes al aire libre en viviendas .
Vias de acceso en mal estado Area rural
Falta de asfalto en vias de acceso
Econémicos
Desempleo En todo el Municipio.
Rol de género
Sociales Falta de programas sobre cuidado del| g 040 el Municipio.
medio ambiente
Buenos Aires, Tabacal,
Migracién Santa Ana
Educativos Baijo nivel de escolaridad En todo el Municipio.
Cobertura educativa a nivel medio
Analfabetismo Area rural.
Politicos Falta de planificacién
Falta de seguimiento a obras y proyectos | EN todo el Municipio.
y programas
Institucionales Falta de cobertura de la CONRED Area rural.
Falta de entidades de apoyo asistencia | . o pio
técnica
Tecnolégicos Cobertura y suministro de servicios | Todo el municipio

deficientes

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.




Anexo 11

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Historial de Desastres

Ano: 2016
Clasificacion Desastres Centro
Huracan Mitch 1998
Sequia-2001
Naturales Tormenta Stan-2005 Todo el municipio
Sequia 2009
Tormenta Agatha 2010
) Pumul, Buena Vista, Yuxen,
Incendios forestales Tepeguajal,
Antropicos Las Lagunas, Ojo de Agua.
Incendios estructurales Santa Ana
Cabecera Municipal, Lop,
Accidentes de transito Monaijil y Tabacal
Cabecera Municipal, Lop y
Lavado de café en rio Huista | Tabacal
Socionaturales Buenos Aires, Ojo de Agua,

Basureros clandestinos

Buena Vista, Terrero

Agotamiento de acuiferos

Cuatro caminos, Caserio las
Lagunas

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 16
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Préstamos y Donaciones
Periodo 2012 — 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos 4,116,461 2,918,587 - - -
Endeudamiento publico interno 4,116,461 2,918,587 - - -
Egresos 1,372,295 3,710,516 2,742,461 1,912,534
Partidas no asignables a
programas 1,372,295 3,710,516 2,742,461 1,912,534 -
Pago de préstamos para
proyectos varios 70,027 6,206 - - -
Intereses por préstamos 49,987 739,151 482,861 142,244 -
Amortizacion de préstamos 1,252,281 2,965,159 2,259,600 1,770,289 -

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecuciéon presupuestaria de ingresos y
egresos, proporcionados por la Municipalidad de Santa Ana Huista Huehuetenango afios 2012,
2013, 2014, 2015 y 2016 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 17

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Flujo Comercial
Ano: 2016

IMPORTACIONES

Ciudad Capital:
Hemramientas,
Electrodomésticos,
Medicina, Baterias, entre
otros.

Momostenango,
Quetzaltenango,
Chiantla: Verduras,
Frutas y Hortalizas

Municipio de
Santa Ana
Huista

Ciudad Capital y
México: Canasta Basica

EXPORTACIONES

Ciudad Capital: Maiz,
Frijol y Mania.

Republica de
Guatemala: Café
Pergamino, Maiz, Frijol,
Mania y Ganado Bowino.

México: Mania

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.




Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Inventario de Comercio y Generacién de Empleo
Ano: 2016

Anexo 18

Establecimientos

Comercio Generaciéon de empleo

Abarrotes y plasticos

Agropecuaria
Autohotel

Bares y cantinas
Baterias
Bisuteria
Carpinteria
Cerrajeria
Cevicheria
Comedor
Comercios varios
Electrodomésticos
Farmacia
Ferreteria
Gasolinera
Heladeria
Herreria
Librerias
Miscelaneos
Molino de maiz
Muebleria

Pacas

Panaderia
Perfumeria
Pinchazo

Pollo pinulin
Repuestos

Ropa y accesorios
Sastreria

Suplementos vitaminicos

Tienda

Tortilleria

Venta de celulares
Venta de comida

Venta de juegos de video

Ventas de gasolina
Venta de gas
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ContintGa en la siguiente pagina...




...viene de la pagina anterior

Establecimientos Comercio Generacion de empleo

Venta de granizadas 1 1
Venta de polio 5 5
Venta de tacos 1 2
Venta de telas 1 1
Verduleria 1 3
Zapateria 3 3
Totales 209 299

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 19

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Inventario de Servicios y Generacion de Empleo

Ano: 2016

Establecimientos

Servicios

Generacion
de empleo

Alquifiestas

Auto hotel

Bancos

Cafeteria

Canales de television
Car wash

Centro de salud
Centros educativos
Clinica médica
Consultoria y asesoria
Comedor

Fotocopias

Gimnasio

Hotel

Internet

Moto repuestos
Laboratorio

Optica

Peluquerias
Reparacién de celulares
Reparacion de computadoras

Restaurante

Salén de belleza

Sanatorio

Taller de enderezado y pintura
Taller de mecanica
Universidad

Veterinaria
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423

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Resumen de las Actividades Productivas

Anexo 20
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango

Ano: 2016
Valor de la L.
Actividad Unidades % prodaccién % 3?::};2’: %

Agricola 438 47 1,065,990 17 508 35
Pecuaria 134 14 2,690,850 44 140 10
Artesanal 14 1 1,637,005 27 22 1
Agroindustrial 22 2 739,800 12 68 5
Comercio y servicios 335 36 - - 722 49
Total 943 100 6,133,645 100 1,460 100
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Anexo 21

Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Ano: 2016
. —_ Valor de la
Producto Captldad Superficie produccion
unidades Mz. Q

Microfincas 256 158.69 605,080.00
Maiz 120 67.00 123,280.00
Frijol 67 22.69 95,400.00
Mania 69 69.00 386,400.00
Subfamiliares 175 177.69 430,660.00
Maiz 98 136.50 251,160.00
Frijol 63 36.56 153,600.00
Mania 14 463 25,900.00
Familiares 7 10.69 30,250.00
Maiz 3 6.88 12,650.00
Frijol 2 2.81 12,000.00
Mania 2 1.00 5,600.00
Total 438 347.07 1,065,990.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 22
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria por Estrato
Volumen y Valor de la Produccion
Segun Tamario de Finca y Producto

Afo: 2016

Unidades Valor de la produccion
Estrato o Producto productivas Q.
Microfincas
Ganado menor 123 177,350
Pollos 105 150,700
Patos 6 5,850
Chompipes 3 5,600
Ganado porcino 9 15,200
Subfamiliares
Ganado mayor 29 2,513,500
Bovino
Toros 29 432,000
Vacas 1,522,500
Novillos 108,000
Novillas 231,000
Terneros 64,800
Terneras 155,200
Total 152 2,690,850

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 23
Municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamafo de Empresa y Producto

Ano: 2016

Producto Unidades Productivas Vaior de fa Produccaén
Pequeno artesano 337,662 1,090,120
Carpinteria 210 424,200
Puerta 108 270,000
Ventanas 72 144,000
Ropero 6 4,200
Mesa 12 2,400
Cama 12 3,600
Herreria 48 43,000
Puerta 18 18,000
Balcon (2 x 1 mts) 20 10,000
Portones 10 15,000
Panaderia 336,000 336,000
Pan dulce 192,000 192,000
Pan Francés 144,000 144,000
Pinateria 288 11,520
Pifata 288 11,520
Tejidos tipicos 36 28,800
Traje 36 28,800
Sastreria 1,080 246,600
Pantalén 360 27,000
Camisa 360 21,600
Saco 120 42,000
Traje completo 240 156,000
procesamiento de

mania 19,680 546,885
Mania frita 6,000 192,000
Mania salada 6,000 162,000
Mania dulce 6,000 149,685
Mania tostada 1,200 28,800
Mantequilla de mani 480 14,400
Total 357,342 1,637,005

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccidén de abono organico

Anexo 25

Hoja técnica de produccién - produccién de un quintal
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
(cifras en quetzales)

Unidad
Conceptos Medida Cantidad Costo Unitario Sub - Total Total
Insumos 8.10
Pulpa de café Quintal 0.2000 3.00 0.60
Estiércol de Bovinos Quintal 0.3000 5.00 1.50
Materia seca (Tusa) Quintal 0.2500 4.00 1.00
Tierra negra Quintal 0.2500 1.00 0.25
Cal Libras 1.2500 2.00 2.50
Agua Litro 15.0000 0.15 225
Mano de obra 0.97
Reunir Materiales Jornal 0.00144 81.87 0.12
Primer Capa Jornal 0.00014 81.87 0.01
Segunda Capa Jornal 0.00014 81.87 0.01
Tercera Capa Jornal 0.00027 81.87 0.02
Repetir pasos Jornal 0.00110 81.87 0.10
Riego Jornal 0.00082 81.87 0.07
Cubrir Respiradores Jornal 0.00014 81.87 0.01
Volteo 1 Jornal 0.00048 81.87 0.04
Volieo 2 Jornal 0.00048 81.87 0.04
Volteo 3 Jomnal 0.00048 81.87 0.04
Exiraer, empacar, almacenar Jornal 0.00370 81.87 0.30
Bonificacién incentivo (0.00918 x 8.33)  0.00918 8.33 0.08
Séptimo dia (0.84/6) 0.14
Costos indirectos 0.38
Cuota patronal IGSS 0.1
Prestaciones laborales 0.27
9.45

Total

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 26
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccién de abono organico
Herramientas y Utiles

Aio: 2016
Unidad costo
de unitario

Descripcion medida Cantidad Q. Total Q.
Palas Unidad 7 50 350
Rastrillos Unidad 7 35 245
Punta para agujeros Unidad 7 125 875
Machetes Unidad 7 35 245
Azadones Unidad 7 90 630
Cubetas Unidad 10 15 150
Cajas plasticas para trasladar el abono  Unidad 10 50 500
Limas para afilar Unidad 2 10 20
Mangueras Unidad 5 100 500
Carretillas de mano Unidad 3 300 900
Termémetro Unidad 2 100 200
Total 4,615

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 27
Municipio de Santa Ana Huista, departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccion de abono organico

Prueba del punto de equilibrio
Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Produccion costo

Descripcion Totales neta unitario
Costo directo de produccion 137,972 . 14,454 9.5456
(+) Gastos variables de venta 16,115 14,454 1.1149
(=) Costos y gastos variables 154,087 14,454 10.6605
(/) Produccion neta 14,454
Costo variable 10.6605

Prueba del punto de equilibrio

Formula utilizada

Ventas en punto de equilibrio en valores 270,733.28 (6,016.295%45)

(-) Costo 64,136.82 (6,016.295*10.665018)
Contribucién marginal 206,596.46
(-) Costos y gastos fijos 206,596.46
Resuitado Q0.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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