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INTRODUCCION
El Ejercicio Profesional Supervisado -E.P.S.- de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, representa una de
las formas de evaluacién final que el estudiante puede optar previo a
conferirsele el titulo de Contador Publico y Auditor en el grado académico de
Licenciado; el cual consiste en la realizacién de una investigacion de campo de
problemas de orden econémico y social en las comunidades o grupos de

personas que se encuentran en desventaja econémicas.

El presente informe individual denominado:“COSTOS Y RENTABILIDAD DE
UNIDADES ARTESANALES (TEJIDOS TIiPICOS) del municipio de Todos
Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango al afio 2016, con el tema
general “Diagnostico Socieconémico, Potencialidades Productivas y Resumen

de Propuestas de Inversion”.

Dentro de los objetivos que persigue en esta investigacién se encuentra: analizar
la actividad productiva del sector artesanal que se dedica a la elaboracién de
tejidos tipicos; establecer si los artesanos determinan en forma adecuada y
oportuna los costos y gastos que se incurren en materia prima, mano de obra,
costos indirectos variables y otros gastos de operacién; determinar la
rentabilidad que se obtiene en esta rama de la actividad artesanal.

El analisis se justifica en virtud de que los productores artesanales dedicados a
la elaboracion de tejidos tipicos necesitan conocer las condiciones en las que
operan, en vista de que carecen de asesoria técnica y financiera para la
produccion y venta de los mismos, de tal manera que es conveniente hacerles
ver la importancia de un control contable adecuado de los costos, gastos e
ingresos, con el objeto de optimizarlos en forma eficiente y al mismo tiempo

cumplir con el aspecto legal.



El diagnéstico se elaboré mediante la aplicacion del método cientifico en sus
fases indagadora, demostrativa y expositiva. Las técnicas de investigacion de
campo que se utilizaron son: entrevista, observacion y la encuesta que se realiz6
con una muestra de 403 boletas y un margen de error 5% y ademas un nivel de

confianza de 95%.

El presente informe esta compuesto por tres capitulos, los que se describen a

continuacion:

Capitulo I, contiene marco general, divisidon politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidad de apoyo,
requerimiento de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico
municipal, flujo comercial y financiero, inventario de comercios y servicios y
generacién de empleo, resumen de actividades productivas y generacion de

empleo.

Capitulo Il, trata sobre el tema principal de este informe, la produccién artesanal
de tejidos tipicos, tamafo de la empresa, la tecnologia utilizada, volumen y valor

de la produccidn, costo directo de produccién segun encuesta e imputados.

Capitulo lll, se refiere sobre la rentabilidad de la producciéon artesanal,
estadoderesultados, indicadores financieros y artesanales.

Para finalizar este informe se presentan las conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el siguiente capitulo se analiza la situacion actual de las variables
socioeconémicas del municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de
Huehuetenango, siendo estas, el marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblaciéon, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, orgahizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de
riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero, inventario de
comercio y servicios y generacion de empleo, resumen de actividades

productivas y generaciéon de empleo.

1.1 MARCO GENERAL
Hace referencia al contexto nacional y departamental, describe la situacion de

los aspectos generales del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala forma parte del continente americano, pertenece al istmo de Centro
América, se ubica entre los paralelos 13° 44" y 18° 30° latitud Norte y los
meridianos 87° 30" y 92° 13 longitud Oeste. Cuenta con extension territorial de
108,889 km.?, limita al oeste y norte con México; al este con Belice y el golfo de
Honduras, al sudeste con Honduras y El Salvador y al sur con el océano
Pacifico. Organizada en 8 regiones conformadas por 22 departamentos y 340
municipios, el ultimo municipio creado es Petatan, Huehuetenango, segun
Decreto Nimero 6-2015 del 27 de octubre de 2015.



1.1.2 Contexto departamental

El Departamento de Huehuetenango se encuentra situado en la region VIl o
region Nor-occidental, su cabecera departamental es Huehuetenango y limita al
norte y oeste con México; al Sur con los departamentos de San Marcos,
Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de El Quiché. Se
ubica entre los paralelos 15° 00'y 16° 30’ latitud norte y meridianos 91° 00" y 92°
30' longitud oeste. Huehuetenango cuenta con una extension territorial de 7,403
kilbmetros cuadrados y es uno de los mas extensos de Guatemala con 33

municipios.

Se encuentra ubicado a 266 kildometros de la Capital de la Republica, cuenta con
dos vias de acceso la Interamericana o CA-1 y la ruta nacional 9-N que enlaza
con la ruta nacional 7-W en la Cabecera Departamental.

Respecto a la variable socioeconémica, en el Xl Censo Nacional de Poblacion y
VI de Habitaciéon del afio 2002 los habitantes del departamento eran 846,544. La
poblacion crecié en 212,170 habitantes con respecto al censo de 1994,
representa 33% en ocho afios. Hubo incremento de 447,570 habitantes entre el
censo del 2002 con respecto a la investigacion para el afio 2016, esto

representa 35% de la poblacion.

1.1.3 Antecedentes histoéricos del Municipio

Dentro de sus antecedentes histéricos sobresale que Cuchumatan significa en
idioma Mam “congregacion o reunién por la fuerza”, proveniente de los vocablos
Kuchu, reunién o congregacion del verbo (kuchuj) y de matan, modo adverbial
que expresa “por la fuerza”; dando la idea que las montafias fueron reunidas por

la fuerza.



Los datos sobre la historia del pueblo Mam se reducen a los afos anteriores a la
conquista, cuando durante el reinado de Quicab el Grande (1425-1475) el
dominio Quiché alcanz6é el corazén de la sierra y llegd a Todos Santos

Cuchumatan.

1.1.4 Localizacién y extensiéon

El Municipio se localiza en la regién nor-occidente del territorio nacional a 308
kilometros de la Ciudad Capital. Se encuentra ubicado en la parte noroeste de
la cabecera departamental de Huehuetenango y pertenece a la Regiéon VIl o

Regién Nor-Occidental del Pais.

Los limites y colindancias son: al norte con los municipios de San Juan Ixcoy y
Concepcién Huista, al sur con los municipios de San Sebastian Huehuetenango,
San Juan Atitan y Santiago Chimaltenango, al este con el municipio de Chiantla
y al oeste con los municipios de Santiago Chimaltenango y Concepcién Huista.
Tiene una extension territorial de 300 kildmetros cuadrados, que representan 4%
del departamento de Huehuetenango, con una altitud de 2,460 metros sobre el
nivel de mar. Se ubica entre los paralelos 15° 30" y 16° 00 de latitud norte y
meridianos 91° 30 y 92° 00 longitud oeste, el Municipio se encuentra a una
distancia de 46 kilometros de la cabecera departamental de Huehuetenango.

En el mapa uno, se muestra la localizaciéon del Municipio:



Mapa 1
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Localizacién del Municipio
Ano: 2016
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El mapa anterior muestra la localizacion geografica del departamento de
Huehuetenango, asi como la del municipio de Todos Santos Cuchumatan y sus

respectivas colindancias.

1.1.5 Clima
El' Municipio se encuentra en tierras altas sobre la cordillera de los

cuchumatanes, ubicado a 2,460 metros sobre el nivel de mar, por ello que su

clima se caracteriza por ser frio la mayor parte del afio.

La region presenta dos épocas, la lluviosa y la seca. La primera inicia en mayo y
se prolonga hasta octubre en la zona suroccidental y hasta noviembre y

diciembre en la zona norte.

Durante la investigacion se observd que la temperatura del Municipio media
anual es de 13.8° C, la maxima promedio es 18.7° C, la minima promedio es 5.1°
C, la temperatura maxima absoluta es 22.00° C, la minima absoluta es 0.7° C,
humedad promedio 80% y vientos que van desde los 6.8 Km/h y llegan hasta los
7.8 Km/h.

1.1.6 Orografia

El Municipio pertenece a tierras altas sedimentarias, en donde se encuentra la
Cordillera de los Cuchumatanes, se rodea de la montafia San Juan y los cerros
Chanchimil, Tojxolic, Silblchox y Tuiboch: ocupa una extensiéon de 30,000
hectareas con 30% de los bosques situados a una altura de 2,500 a 3,300

metros sobre el nivel del mar.

Las caracteristicas de los suelos del area corresponden al grupo de los cerros
de caliza, suelos poco profundos, bien drenados, en un clima frio y humedo
ocupa relieves inclinados de gran altitud, son suelos superficiales franco limosos,



de color café de muy oscuro a negro, con contenido de materia organica mayor
de 50%, estructura granular y reaccion ligeramente acida con PH de 6 a 6.5.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Son el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a los grupos sociales que habitan en la comunidad.

El vestuario de los hombres indigenas es de un pantaldn rojo, con rayas
verticales de color blanco, camisa blanca, con pequefias lineas rojas, esparcidas
verticalmente y vistoso cuello de colores, un sobrepantalén negro y sombrero,
las mujeres utilizan un colorido giiipil y un corte de color azul obscuro.

A continuacion, se presentan los principales aspectos culturales y deportivos del

Municipio:

Tabla 1
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Aspectos culturales y deportivos
Ano: 2016
Aspectos Descripcion
Costumbres | En algunos poblados se celebra el cuatro de octubre en honor a San

Francisco de Asis y el baile de Ixcampores, donde hacen dramatizaciones
sobre una forma sarcastica de imitar y criticar a los ladinos.

y tradiciones

Idioma Del total de la poblacién, 90% bilinglie (espafiol y mam), 6% habla solo
espafiol y 4% habla solo mam.
Folklore El primero de noviembre se celebra en la cabecera municipal, los bailes

folki6ricos el venado y el torito. Ademas, se realiza la famosa “carrera de
caballos”. Ademés ensambles de marimba en el kiosco del parque central.

Religion 56% de la poblacién practica la religion catolica y 44% evangélica.

Deportes Para la préctica de diferentes disciplinas deportivas el Municipio cuenta con
varios campos de futbol y una cancha polideportiva techada de
basquetbol.

Comidas Cordero guisado, puré de haba, caldo de res. .

Lugares Se encuentran los siguientes: Tecumanchum, Tilajién, Chanjén, San Martin,

Rosario, Chincol y el parque ecoturistico de Chabal.

sagrados

Fuente: Sistema Nacional de Informacién Cultural del Ministerio de Cultura y Deportes e
Investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.




La mayoria de la poblaciéon habla espariol y mam, esto beneficia a la poblacion
en la comunicacion con personas fuera del municipio; con respecto a la religion

predomina por muy poco la catélica.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprende la division geografica del Municipio y la organizacién municipal del
municipio de Todos Santos Cuchumatan.

1.2.1 Division politica
En la actualidad el municipio de Todos Santos Cuchumatan tiene 89 centros

poblados. (ver anexo uno)

Los cambios en el Municipio de acuerdo al censo de 1994 con respecto al censo
2002, fueron: disminucién de siete centros poblados, desaparecieron seis
caserios y un paraje; esto se dio debido a que se unieron algunos centros
poblados, por distancia y extension territorial.

Los cambios del afio 2002 al afio 2016 son, incrementaron dos aldeas, aument6
un caserio y cambiaron de categoria algunos parajes a cantones; En general el
crecimiento poblacional ocasioné los cambios en la division politica para tener

acceso a mejores condiciones de vida.

Se presenta la integracion de los centros poblados por categoria, segun
investigacion de campo comparado con los censos poblacionales 1994 y 2002,
donde se presenta el resumen de centros poblados por categoria. (Ver anexo
dos)



1.2.2 Divisién administrativa

Es la estructura administrativa que se encarga de la gestién del gobierno local
del Municipio, a través del Concejo Municipal, la Alcaldia y Alcaldias Auxiliares,
para promover el desarrollo integral por medio de la planificacién y ejecucién de
proyectos de beneficio comin, de acuerdo a las necesidades locales, segun la

siguiente estructura:

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es la maxima autoridad del Municipio, esta integrado por el Alcalde Municipal,
Sindico |, Sindico ll, Sindico Suplente I, Concejal |, Concejal Il, Concejal I,
Concejal IV, Concejal V, Concejal Suplente I, Concejal Suplente Il, quienes se

encargan de dar seguimiento a las politicas, programas y proyectos.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares
Los Alcaldes Auxiliares, son los delegados del gobierno municipal en aldeas,

caserios y cantones en que se considere necesario y quienes contaran con los

alguaciles que sean designados.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Es la organizaciéon en la cual participan representantes de la poblacion en
general, con el objeto de organizar, coordinar y promover propuestas de
desarrollo del Municipio, conforme a lo estipulado en la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Niimero 11-2002, Articulo Numero 11.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Se conforma de acuerdo a la necesidad que presenta el Municipio, con el fin de
priorizar proyectos, planes y programas que benefician a la poblacién. Esta
integrada por la Asamblea Comunitaria y los representantes de cada comunidad.



1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio debido a su ubicacién geografica, cuenta con diversidad de
recursos naturales los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y

aprovechamiento.

1.3.1 Agua

Las principales corrientes de agua en el area son: rio Limén y rio Azul,
pertenecen a nueve micro cuencas de las cuales las mas grandes son: Azul Alto
y Limén Alto, forman parte de tres cuencas importantes del Departamento:
Selegua, Nentdén y Blanco (Chixoy). Un tercer rio recorre la parte baja del
Municipio, denominado rio Ocho, ademas cuenta con la laguna Ordofiez, que

pertenece a un area protegida.

1.3.1.1 Rio Limén

El rio Limén es el principal recurso hidrico, nace en el caserio La Ventosa,
recorre todo el valle de la cabecera municipal y pasa por las comunidades Pajén,
Tzunul, Mash, Tres Cruces, Chicoy, Tuipat, Las Lajas y San Martin Cuchumatan.

1.3.1.2 Rio Azul
El rio Azul recorre la parte norte del Municipio, se localiza en la parte montafiosa
y el grado de contaminacién es minimo y es poco aprovechado debido a que las

comunidades cercanas a €l son las menos pobladas.

1.3.1.3 Rio Ocho

Este rio divide Todos Santos Cuchumatan de sus vecinos del Sur y Sureste, San
Sebastian Huehuetenango, San Juan Atitan, Santiago Chimaltenango y San
Pedro Necta. Recorre la parte baja de las comunidades cafetaleras, Rio Ocho
Grande, Rio Ocho Chiquito, Chanchimil y Tuiboch.
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1.3.1.4 Rio Chanjé6n

Entra desde la Ventosa y se forma por la union del rio El Limén y el arroyo
Musmuna, en el lugar denominado los encuentros, forman el rio Rancho Viejo
que atraviesa el territorio rumbo al noreste, tiene una longitud aproximada de
900 metros, este rio presenta un grado de contaminacioén medio.

1.3.1.5 Rio Aguacate

Nace en la Sierra de los Cuchumatanes, al norte de la aldea El Rancho, recorre
hacia el municipio de Chiantla, su longitud aproximada es de 4 kildbmetros. Se
encuentra poco contaminado y la poblacién lo utiliza para el riego de cultivos

agricolas.

1.3.1.6 Laguna Ordofiez

Esta laguna pertenece al area protegida “Parque Regional Municipal K ojlab’l
Tze” Te Tnom de Todos Santos Cuchumatan”. Se localiza al noreste de la
cabecera municipal y al noroccidente del departamento de Huehuetenango.

1.3.2 Bosques
La zona boscosa del Municipio esta dividida en dos partes:

e Lameseta alta

Con altitudes que oscilan entre 3,000 y 3,853 msnm, se ubica en las zonas de
vida, Bosque Himedo Montano Subtropical (bh-M) y Bosque muy himedo
Montano Subtropical (bomh-M).

. El pie de monte

Se encuentra ubicado al suroeste de la meseta alta y comprende altitudes que
oscilan de 2,100 a 3,100 msnm; se ubica en las zonas de vida, Bosque muy
himedo Montano Subtropical (bmh-M) predominantemente y Bosque muy
himedo Montano Bajo Subtropical (bmh-MB).
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1.3.2.1 Tipos de bosques

El Municipio cuenta con diversidad de bosques, el primero de ellos es el bosque
de coniferas, que abarca 95% del total de bosques, las coniferas mas
representativas son el abeto, pinos y ciprés. En menor proporcion esta el bosque
latifoliado 4%, este bosque nublado es considerado gran captador de agua.

El bosque mixto que ocupa 1%, este tipo de bosques presenta una combinacion
equilibrada de especies. En ellos coexisten arboles de hojas caducas como el

roble y el castafio y otros de hojas perennes como los pinos y los abetos.

1.3.2.2 Usos de los bosques
El principal uso de los bosques es extraer lefia para cocinar, en segundo lugar,
esta la extraccion de madera para comercializarla; ademas las areas boscosas

sirven como refugio para las especies animales.

1.3.3 Suelos
Los habitantes del Municipio desarrollan las principales actividades productivas

agricolas a partir de este recurso.

A continuacion, se identifican los tipos de suelo que se refiere a la forma y
estructura; las clases agrolégicas del suelo, que identifica su vocacién natural,

para utilizarlo adecuadamente.

1.3.3.1 Clases agrolégicas

La clasificacion de los suelos segun la capacidad agrolégica permite valorar el
grado de explotacion agricola, ganadera y forestal a que puede someterse un
terreno sin dafiar la productividad. A continuacion, se describen las clases
agrologicas que se localizan en el Municipio, con su respectiva superficie:
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e Clase IV

Estos suelos son restringidos para una agricultura anual e intensiva, requiere
practicas de manejo y conservacion. La topografia se presenta con pendientes
inclinadas y complejas con una fertilidad de moderada a baja, de buen drenaje,
con una textura arcillosa. En el Municipio esta clase agrolégica abarca una

extension estimada de 2,100 hectareas.

e Clase VI

Esta clase presenta limitaciones debido a la presencia de grava, fertilidad natural
generalmente baja y caracteristicas topograficas desfavorables y por
consiguiente a susceptibilidad a la erosién. Es la de menor presencia en el
Municipio, cubre un area estimada de 300 hectareas.

o Clase VI

Estos suelos estan afectados por pendientes muy pronunciadas, fertilidad
natural baja, presencia de grava y muchas veces rocosidad superficial. Es la que
mas area abarca en el Municipio con aproximadamente 21,000 hectareas.

e Clase VI

En su mayoria son tierras situadas en las cimas de las montafias, que tipifican el
paisaje abrupto y escarpado, se caracterizan por sus limitaciones muy severas o
extremas, lo que las hacen inapropiadas para fines agropecuarios y aun para
propésitos de explotacion racional del recurso maderero, abarcan una superficie

de 6,600 hectareas en el Municipio.

1.3.3.2 Tipos de suelos
El tipo de suelo que se encuentra en el Municipio es profundo, de textura pesada
bien drenados de color pardo, con afloraciones rocosas ocasionales.
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e Chixoy
Tiene suelos de caliza, poco profundos, franco limoso, alta probabilidad de

erosion y drenaje excesivo.

e Coatan
Son poco profundos con altitudes medianas, representan 15% del Municipio.

e Jacaltenango
Son suelos bien drenados, son profundos, se han desarrollado sobre caliza.

Ocupan relieves inclinados de actitudes medianas y altas, el suelo es

superficial a una profundidad de 30 centimetros.

e Toquia
Se identifica por ser superficial y poco profundo, su PH es ligeramente

alcalino recomendados para pastos o produccién de bosques.

1.3.3.3 Usos del suelo

En el Municipio se encuentra variedad de suelos, la parte alta en la que el suelo
es huimedo por el clima, la parte media que es la mas urbanizada y en la que
hay menor produccién agricola y la parte baja en la que por el clima se localizan
cultivos de café. Para los cultivos agricolas temporales se usa 55% y 28% del

suelo es area boscosa.

1.3.4 Fauna

Se encuentra representada por animales silvestres como: ratas, tacuacines,
ardillas, sanates, conejos, coyotes, gatos de monte, palomas silvestres, zopilotes
y venados. Ademas, anfibios: rana, salamandra, lagartija, serpiente. Aves: garza
azul, zope, gavilan cola corta, gavildn pajarero, palomas, tértola cola larga,
paloma perdiz, baho, lechuza, vencejo de collar, golondrina, colibri, pajaro
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carpintero, cuervo. La fauna doméstica se compone de perros, gatos, conejos,

ovejas, caballos, cerdos, chumpipes, gallinas y patos.

1.3.5 Flora
La flora del Municipio esta constituida por zonas boscosas conformadas por
arboles, arbustos, hierbas y composiciones floristicas.

El Municipio cuenta con arboles frutales silvestres y una variedad de plantas
ubicadas en las zonas boscosas entre las que resaltan los pajones, musgos,
sauco, henequén, helechos, geranios, cartuchos, hortensias y rosales nativos.

1.3.6 Minas y canteras

De acuerdo a la investigacion de campo, se establecio que existi6 una mina
denominada Santa Elena donde se explotaba el zinc, estafio y plomo, por no
dejar beneficios para la comunidad dej6 de ser explotada desde el afio de 1976.

1.4 POBLACION
Es el conjunto de personas que habitan en un area geografica y temporalidad

determinada.

1.4.1 Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares
Segun proyecciones del INE para el afio 2016 la poblacién total asciende a
38,310 habitantes, conforma la cantidad de 7,662 hogares. (ver anexo tres)

1.4.2 Poblacién segun sexo, area geografica, grupo étnico y edad
La poblacion del Municipio mantiene un equilibrio numérico entre hombres y
mujeres siendo levemente superior la cantidad de mujeres.
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El siguiente cuadro muestra la distribucién de la poblacién segiin sexo, area

geografica, grupo étnico y edad del Municipio:

Cuadro 1

Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Poblacion segiin sexo, area geografica, grupo étnico y edad

Aiios: 1994, 2002 y 2016

Descripcion Censo Censo Invest.
1994 % 2002 % 2016 %

Poblacién por sexo
Hombres 9,710 49 12,390 47 18,768 49
Mujeres 10,061 51 13,728 53 19,542 51
Total 19,771 100 26,118 100 38,310 100
Pob. por area geografica
Urbana 2,246 11 2,980 11 6,374 17
Rural 17,725 89 23,138 89 31,936 83
Total 19,771 100 26118 100 38,310 100
Pob. por grupo étnico
Indigena 18,121 92 23,881 91 34,862 91
No indigena 1,645 8 2.237 9 3,448 9
Total 19,771 100 26,118 100 38,310 100
Poblacion por edad
productiva
00-06 5,399 28 6,270 25 9,032 23
07-14 4,763 24 6,837 26 10,544 28
15-64 8,937 45 11,882 45 17,591 46
65 y mas 672 3 1,129 4 1,243 3
Total 19,771 100 26,118 100 38,310 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y Censo Nacional XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-, investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Existe un crecimiento equitativo de los habitantes en las diferentes categorias
mencionadas, existiendo una mayor diferencia en los habitantes del area rural,

las personas indigenas y los habitantes mayores de 65 afios.

1.4.3 Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
La PEA total del Municipio era de 8,937 segin censo de 1994; en el 2002 se
incrementa 26% con un total de 11,882 personas y para el afio 2016 se registran

17,591 personas mayores de 15 afios, que poseen un trabajo o se encuentran

en busca del mismo.
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1.4.3.1 Poblacién Econémicamente Activa por sexo
En el Municipio se observa la participacion del hombre 84% y de la mujer 16%
en las actividades productivas, situacion que contribuye a la economia de las

familias.

1.4.3.2 Area geografica

Para el afio 1994, 93% de la PEA se agrupa principalmente dentro del area rural:
En el ano 2016 alcanz6 95% en el area rural. Esto demuestra que en el area
rural se encuentra la mayor parte de actividades productivas del Municipio

derivado a las grandes extensiones de tierra.

1.4.3.3 Actividad productiva

Dentro de las actividades productivas del Municipio, se encuentran la produccion
agricola, pecuario, artesanal, agroindustrial, comercio y servicios. La
participacion activa de la mujer y el hombre en las actividades productivas,
situacion que contribuye a la economia de las familias. Para el afio 2016 la
actividad agricola representa la mayor fuente de trabajo del Municipio.

1.4.4 Densidad poblacional

Esta se mide por el nimero de habitantes y el territorio o lugar que ocupan, el
Municipio cuenta con una extension territorial de 300 kilémetros cuadrados. Para
el aio 2016 seglin datos del INE se determin6 una poblacion de 38,310

habitantes.

A continuacion, se muestra el cuadro de distribucion de la poblacion por

extension territorial:
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Cuadro 2
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Densidad poblacional
Aios: 1994, 2002 y 2016

Descripcién 1994 2002 2016
Guatemala
Poblacién (habitantes) 8,331,874 11,237,196 16,548,168
Superficie (km?) 108,889 108,889 108,889
Densidad (habitantes/km?) 77 103 152
Huehuetenango
Poblacién (habitantes) 634,734 846,544 1,294,114
Superficie (km?) 7,403 7,403 7,403
Densidad (habitantes/km?) 86 114 175
Todos Santos Cuchumatan
Poblacién (habitantes) 19,771 26,118 38,310
Supefficie (km?) 300 300 300
Densidad (habitantes/km?) 66 87 128

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 e
investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se muestra que el nimero de habitantes porkildmetro
cuadrado, aument6 de manera considerable en los Gltimos afios en el Municipio,
lo cual manifiesta que es un indicador bajo lo que deja ventaja con respecto a la

superficie existente.

1.4.5 Vivienda
La vivienda es algo esencial y necesario para la vida humana, para el Municipio
se considero la vivienda en propia, alquilada, prestada y otras.

Segun datos de afios anteriores y actuales la construccién de viviendas en el
municipio de Todos Santos Cuchumatan ha mejorado, tanto en el érea urbana
como rural debido al ingreso de remesas, esto les ha permitido lograr y obtener
un mejor nivel de vida tanto social como econémico. (Ver anexo cuatro)

1.4.6 Migracién
Es el movimiento geografico de personas que se ha dado en el Municipiocon
fines de establecer una residencia temporal o permanente fuera de este. Estos
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movimientos se derivan por el bajo nivel de vida, estacionalidad en las cosechas
de productos agricolas y falta de fuentes de trabajo, entre otras.

1.4.6.1 Inmigracién

En el censo del afio 2002 la poblacion total fue de 26,118 personas y reporto el
ingreso de 600 personas que representa 2% del total de la poblacién en el
Municipio en ese afio; se observa la disminucién de un punto porcentual en la

tasa de inmigracién entre ambos censos.

De acuerdo con el trabajo de investigaciéon realizado, en el afio 2016 el
porcentaje de personas que llegaron al Municipio se mantiene en 2%.

1.4.6.2 Emigracion
Las principales causas que obligan a la poblacién a dejar el lugar de residencia
tienen que ver con la falta de ingresos econémicos, empleo y otros.

El nimero de personas que emigraron hacia distintos puntos del pais en 1994
fue de 1,629; esta cantidad representa 8% del total de la poblacion para esa
fecha; para el afio 2002 emigraron 1,454 que representan 6% del total de la
'poblacién en busca de mejores oportunidades. De acuerdo con el trabajo de
campo, se determiné un total de 133 personas emigraron, cifra que representa
7% del total de personas analizadas en la muestra.

De las 133 personas que emigraron se comprobé que 93% de la encuesta ha
emigrado hacia Estados Unidos de Norte América, 5% hacia otro departamento
de la Republica y 2% para la Ciudad Capital de Guatemala.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

En el Municipio, segun los censos de los afios 1994 y 2002 se empleé 70% y
68% de la poblacion econémicamente activa en el sector agricola. En la
investigacion efectuada 48% de la poblaciéon se emplea en la actividad agricola,
seguida de la actividad de comercios y servicios que tiene 33%, las actividades

pecuaria, artesanal y agroindustrial con 11%, 6% y 2% respectivamente.

La actividad de comercios y servicios aumenta en el afio 2016 respecto a los
censos de los afios 1994 y 2002, seglin encuesta realizada 1,149 habitantes se

dedican a estas actividades.

1.4.8 Niveles de ingreso

Constituye el principal factor para el desarrollo econémico personal, familiar y
social en el Municipio. El nivel de ingreso es un indicador econémico relacionado
a la capacidad de los habitantes de participar y adquirir en un mercado, bienes y

servicios para satisfacer necesidades basicas.

En la investigacion, se refleja que solo 2% de los hogares encuestados obtienen
un ingreso superior al precio de la canasta basica alimentaria reportado por el
INE, al mes de junio del afio 2016 que es de Q.3,773.40. En consecuencia, la
mayoria de los hogares no cuentan con el ingreso suficiente que les permita

cubrir las necesidades basicas alimenticias.

1.4.9 Pobreza

Es la situacion o condicion socioeconémica de la poblacion que no puede
acceder o carece de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas y
psiquicas basicas que permiten un adecuado nivel y calidad de vida tales como
alimentaciéon, vivienda, educacion, asistencia sanitariay el acceso al agua

potable.
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En el siguiente cuadro se presentan los niveles de pobreza municipal:

Cuadro 3
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Niveles de pobreza municipal
(en porcentaje)
Anos: 2002y 2016

Nivel SEGEPLAN 2002 Encuesta 2016
Pobreza extrema 44 10
Pobreza no extrema 45 73
Pobreza total 89 83
No pobres 11 17

Fuente: elaboracion propia con base al informe del afio 2002 de la Secretaria General de Planificacion -
SEGEPLAN- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segln la investigacion de campo, se determin6 que la pobreza representa 83%
del total de la poblacién. En relacion al afio 2002 y 2016, la pobreza total en el
Municipio presenta una disminucion debido al envio de remesas provenientes

del extranjero y refleja una mejora en la calidad de vida de los pobladores.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Es el estado méas grave de pobreza, cuando las personas no pueden satisfacer
varias de sus necesidades béasicas para vivi, como la disponibilidad
de alimento, agua potable, techo, sanidad, educacién, saneamiento o acceso a
la informacion. Segun investigacion de acuerdo al nivel de ingresos mensual por
familia, se muestra que en el Municipio 10% de la poblacion esta en condiciones
. de pobreza extrema por no contar con un ingreso econémico que le permita
cubrir la canasta basica de alimentos, este se presenta con mayor escala en el

area rural.
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1.4.9.2 Pobreza no extrema

Se refiere cuando las personas alcanzan a cubrir el costo del consumo minimo
de alimentos no asi el adicional para otros bienes y servicios basicos. Segin
investigacion de acuerdo al nivel de ingresos mensual por familia, se muestra
que 73% de la poblacion obtienen ingresos mayores al consumo minimo de
alimentos, pero no cuentan con recursos adicionales para la adquisicién de otros
bienes y servicios, este porcentaje de los habitantes se consideran en pobreza

no extrema.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobre

La pobreza total representa el numero de poblacién pobre del Municipio se
diferencia de la no pobre, que constituye el porcentaje de personas que pueden
sustentar necesidades sin ningin problema. Se observa la relacion de los
porcentajes entre el afio 2002 y la informacion del afio 2016, la cual refleja 6%

de disminucién de la pobreza general del Municipio.

1.4.10 Desnutricion

De acuerdo a los datos del Cuarto Censo Nacional de Talla Escolar del afio
2015 del Ministerio de Educaciéon con apoyo de la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica -SESAN-, la
desnutricion cronica del Municipio fue 57% categorizada como muy alta, aunque
mejor6 con respecto al mismo censo del aiio 2008 que tuvo 67% en la misma

categoria.

Segun investigacion de campo realizada, el grado de desnutricion es 50% que
ubica al municipio de Todos Santos Cuchumatan en la categoria de

vulnerabilidad nutricional muy alta.
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1.4.11 Empleo

Es la actividad laboral que genera ingresos econémicos, donde se recibe una
remuneracion o salario. En el Municipio la actividad agricola representa la mayor
generacion de empleo constituido por 48%, seguida de la actividad de comercios

y servicios genera 33%.

1.4.12 Subempleo

Ocurre si una persona capacitada para determinada ocupacién, cargo o puesto
de trabajo no esta ocupada plenamente y opta por ejecutar trabajos menores del
que obtiene recursos insuficientes. Se determin6 una situacién de subempleo
visible en el casco urbano del Municipio al existir gran cantidad de comercios
informales, debido a que las personas no encuentran ocupacién laboral

permanente. La tasa de subempleo se estima en 24% de la PEA del Municipio.

1.4.13 Desempleo
Segun los resultados obtenidos en la investigaciéon, el desempleo representa
35% y no cuentan con la habilidad, capacidad técnica, oportunidad laboral y

requisitos para desenvolverse en el mercado laboral.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra es un recurso fundamental para la produccion del Municipio, comprende

la tenencia, uso y concentracion de la misma.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Es la relacion definida en términos legales o consuetudinarios, entre personas
con respecto a la tierra, es la forma de como se encuentra repartida, en los

diferentes estratos sociales del Municipio.
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De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio, se establecid que
existen dos formas basicas de tenencia: tierras propias o tierras arrendadas.

1.5.1.1 Tierras propias
Se refiere a todas aquellas extensiones de tierra que son propiedad del
productor y la explota de forma directa, segun la investigacion realizada 95% de

la poblacién es propia.

1.5.1.2 Tierras arrendadas
Representan todas aquellas extensiones de tierra que no son explotadas por su
legitimo duefio, quienes a cambio reciben una retribucion econémica, se logré

determinar que 5% de la poblacion posee tierras arrendadas.

1.5.2 Uso de la tierra
Abarca la utilizacion, gestion y modificacion de los suelos. El uso actual de la
tierra se ve influenciada y condicionada por las variables tales como: clima,

topografia, suelo, capacidad econémica y tradiciones culturales.

A través de la encuesta realizada en el Municipio, se determiné que 95% de la
tierra habitadas es propia y 5% posee una extension de tierra en calidad de
alquiler. Se puede observar que los cultivos anuales o temporales han
incrementado 18% en relaciéon al Censo Agropecuario del afio 2003, de igual
forma se pudo determinar que los cultivos permanentes disminuyeron 4%, los
terrenos utilizados para pastoreo se han incrementado en aproximadamente 3%.

1.5.3 Concentracién de la tierra
Se refiere al grado en que ésta se encuentra distribuida, es la relacion entre la
extension de las propiedades y el nimero de propietarios.
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La concentracion de la tierra se ha incrementado con el transcurrir de los afios
en comparacion a los censos agropecuarios de 1979 y 2003 debido al aumento
de la poblacién en el Municipio. En la investigacion de campo realizada se
determind que en el Municipio solo existen microfincas y fincas subfamiliares.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Para identificar la concentracion de la tierra se determind a través del calculo del
coeficiente de Gini. Se utilizé la siguiente ecuacion:

CG =_Sum Xi (Yi+1) — Sum Yi (Xi+1)

100

Ao 1979
CG =1,1703-9,458 = 2,245 =22.45 = 0.2245

100 100 100
El Coeficiente de Gini para el afio 1979 muestra una concentracién de la tierra
baja.
Ao 2003
CG =13,398-7,887 =_ 5,511 =55.11 = 0.5511

100 100 100

El Coeficiente de Gini para el afio 2003 muestra una concentracién de la tierra

media.

Encuesta 2,016
CG =8,575-4,468 = 4,107 =41.07 = 0.4107
100 100 100
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El Coeficiente de Gini para el afio 2016 muestra una concentracion de la tierra

media.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Por medio de la curva de Lorenz se corroboré que los calculos realizados en
coeficiente de Gini muestran para el afio 1979 una concentracion de la tierra
baja. Para los afios 2003 y 2016 una concentracién de la tierra media.

La siguiente grafica se muestra el comportamiento de la concentracién de la
tierra en el Municipio.

Grafica 1
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Aios: 1979, 2003 y 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- investigacién de
campo EPS, primer semestre 2016.
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La grafica muestra que la concentracion de la tierra se encuentra en la minoria
de las personas del Municipio, segtin comparacion con los afios de 1979, 2003 y
2016 la poblaci6n ha tenido dificultad para tener acceso a tierras para vivienda y

produccion.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Tienen como objetivo satisfacer las necesidades de la poblacién y asi mejorar el

nivel de vida de la misma.

1.6.1 Educacion
Es un factor importante que contribuye al desarrollo integral, social y econémico

de las personas.

1.6.1.1 Niveles educativos
En el Municipio, el servicio de educacion escolar se presta en los niveles:

preprimaria, primaria, basicos y diversificado.

1.6.1.2 Infraestructura escolar
Segun el Ministerio de Educacion la cantidad de centros educativos para el afio
2016 era de 103 publicos, 9 privados y dos por cooperativa, 100 se encuentran

en el area rural y 14 en el area urbana.

1.6.1.3 Personal docente

Segun datos del Ministerio de Educacion en el Municipio laboran 294 maestros,
de los cuales 256 estan en el area oficial, 30 en el area privada y 8 en
cooperativa, de estos 222 se concentran en el area rural y 72 en el area urbana.
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1.6.1.4 Inscripcién, promocion, repitencia y desercion escolar

Para el afio 2016 se encuentran inscritos 5,693 alumnos en el area oficial, 195
en privado y 97 por cooperativa, de estos 4,936 son del area rural y 1,049 en el
area urbana. En la desercién para el afio 2016, 254 fueron en el area oficial, 28
en privado y cuatro en cooperativa, de estos 239 fueron del area rural y 47 del

area urbana.

1.6.1.5 Cobertura educativa
La cobertura escolar es la relacion que existe entre los alumnos en edad y los

alumnos inscritos.

Para lo cual la cobertura escolar es la relacién que existe entre los alumnos en
edad y los alumnos inscritos, en el afio 2016 se refleja un aumento en el nivel
primario y una baja en los niveles pre primario y basico con relacién al afio 1994
y 2002.

1.6.1.6 Analfabetismo
Es la incapacidad de leer y escribir, que se debe generalmente a la falta de

ensefianza de las mismas capacidades.

Se establece mediante investigacién de campo 2016, una disminucion de las
personas analfabetas de 18% con respecto al censo del 2002 y 25% comparado

con el censo de 1994.

1.6.2 Salud
Salud es un estado de bienestar fisico, mental y social de una persona, entre los
factores que intervienen se encuentran el ambiente, forma de vida y

organizacion del cuidado de la misma.
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1.6.2.1 Servicios de salud

Los servicios de salud con los que cuenta el Municipio se enfocan en lo
preventivo: vacunacion, control prenatal, control de nifio sano, salud reproductiva
y planificacion familiar, atenciéon a enfermedades comunes.

1.6.2.2 Infraestructura de salud

En el Municipio existen dos centros de salud, localizados en la Cabecera
Municipal y en la aldea San Martin Cuchumatan los cuales atienden las 24
horas, en la mayoria de los centros poblados existen locales los cuales
funcionan como centro de salud, pero Unicamente cuando existen jornada

extraordinaria.

1.6.2.3 Personal de salud

El personal para la atencion de la poblaciéon es de un médico, cinco enfermeras
profesionales, 29 auxiliares de enfermeria, tres educadoras de salud, un técnico
en salud, un asistente de saneamiento ambiental, un auxiliar de bodega, tres
digitadores de salud, dos conserjes y un guardia. Asi mismo es apoyada por 231
colaboradores voluntarios siendo 36 facilitadores comunitarios y 195

comadronas.

1.6.2.4 Morbilidad general e infantil
En lo referente a las enfermedades mas frecuentes que afectan a los habitantes
del Municipio estan las infecciones respiratorias que representan el 45%,

gastrointestinales y desnutricion.

1.6.2.5 Natalidad

Cifra proporcional de nacimientos que tienen lugar en una poblacién y un
periodo de tiempo, representa la cantidad de nacimientos en un afio por cada
1,000 habitantes, la tasa de natalidad en el afio 2016 a nivel nacional es 26 ya

nivel municipal es 26.
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1.6.2.6 Mortalidad general e infantil

Nimero de fallecimientos de una poblacion a lo largo de un periodo
determinado. La neumonia es la principal causa de muerte en el Municipio, en la
mortalidad general representa 27 por millar y en la infantil el 78 por millar, esto
debido a las condiciones climaticas a las que se encuentra expuesta la

poblacién.

1.6.2.7 Esperanza de vida al nacer
Es una estimaciéon del promedio de afos que viviria un grupo de personas,
indica la calidad de vida y para el Municipio es de 68 afios, este niimero esta por

debajo del promedio nacional que es de 71 afios.

1.6.3 Agua

En la investigacion se determiné que en el area urbana 100% de la poblaci6n del
Municipio tiene acceso a este servicio, para el area rural 88% de la poblacion del
Municipio tiene acceso a este servicio. De acuerdo con la encuesta realizada,
del total de la poblacion que si tiene acceso al agua 81% obtiene el servicio por
medio de tuberia, 8% recurre a guardar agua en la época lluviosa, mientras que
6% a través de nacimientos de agua, 4% obtiene este recurso por pozo propio.

En el area rural 12% de la poblaciéon no cuenta con este servicio, recurren a
almacenar agua durante la época lluviosa, esto se pudo observar en los caserios

Chemal | y Chemal II.

1.6.4 Drenajes
Se determiné que 52% de los hogares del area urbana tiene acceso; mientras
que en el area rural 21% de los hogares cuentan con este servicio, debido a la

falta de infraestructura ocasiona que la mayoria de la poblacion utilice letrinas.
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1.6.5 Energia eléctrica

Durante la investigacion se estableci6 que en el area urbana 98% de la
poblacién cuenta con este servicio, mientras que en el area rural el 92% cuentan
con el mismo. En el anexo 4 se hace un comparativo de la cobertura de este
servicio de los afios 1994, 2002 y la investigacién 2016.

1.6.5.1 Domiciliar

El area urbana en la actualidad tiene 98% de cobertura, mientras que el area
rural cuenta con 92%, el mayor crecimiento de la cobertura del servicio se ha
dado en el area rural, pues en el afio 1994 era 18% y en el afio 2002 era 66%.
La empresa que suministra el servicio de energia eléctrica en el Municipio es
Distribuidora Eléctrica de Occidente, S. A.

1.6.5.2 Alumbrado publico

El alumbrado publico para el afio 1994 solamente era suministrado en la
cabecera municipal y en la aldea San Martin Cuchumatan. Para el afio 2004, la
cobertura de la energia eléctrica ya se habia extendido a otras aldeas y algunos
caserios. A parte del casco urbano y la aldea San Martin Cuchumatan, la
cobertura de la energia se extendié a la aldea Chiabal, El Rancho y en los

caserios Tres Cruces y Tuipat.

Segun la investigacion de campo realizada en el municipio de Todos Santos
Cuchumatan para el afio 2016, la cobertura de alumbrado publico se estima en
80%. La investigacion determiné que en toda la cabecera municipal si existe

alumbrado publico.

1.6.6 Letrinas
Este servicio en el municipio de Todos Santos Cuchumatan han mostrado pocos
avances, la mayoria de los hogares encuestados hacen uso de un pozo ciego,
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esto se observa mas en el area rural, en donde el acceso a drenajes es limitado.

Segun la investigacion de campo 26% de los servicios sanitarios esta conectado
a la red de drenajes, 7% usan fosa séptica, 11% excusados lavables y 56%

letrina o pozo ciego.

1.6.7 Extraccion de basura
En el casco urbano se cuenta con extraccion de basura, servicio proporcionado
por la Municipalidad dos veces por semana; Sin embargo, en el area rural no

cuenta con este servicio por lo tanto queman la basura.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

Se puede definir el agua residual como la combinacién de los residuos liquidos
procedentes de viviendas tanto de instituciones publicas y comerciales a los que
pueden agregarse, eventualmente, aguas subterraneas, superficiales y pluviales.

De acuerdo con la observacion realizada se detectd que existe el servicio de
tratamiento de aguas servidas en la aldea El Rancho, el resto de comunidades

carece del mismo.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

El manejo de los desechos sdlidos tiene como objetivo principal disminuir el
riesgo de producir contaminacién y proteger la salud. En el Municipio si existe
manejo de desechos soélidos debido a que el CAP capacita anualmente a los
habitantes para mostrarles la forma de reciclar y reducir la contaminacién.

1.6.10 Cementerios
En el casco urbano se encuentra el cementerio general ubicado en el cantén Tuj
Cuc, cuenta con una extensién de dos manzanas de terreno, los pobladores del
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del lugar que poseen nichos pagan una cuota anual de Q.60.00 por un nicho de
primer nivel y Q.80.00 por un nicho de segundo nivel, estos se pagan en la
Tesoreria Municipal y dichos pagos contribuyen al mantenimiento y vigilancia del
mismo. Ademas, se encuentran cementerios en los siguientes centros poblados:
Tres Cruces, Mash, Villa Alicia, San Martin Cuchumatan, Rio Ocho, Ventosa, El
Rancho, Chiabal, Chichim.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los elementos que contribuyen al desarrollo de la actividad productiva del
Municipio e indican el nivel de desarrollo tecnolégico que se ha alcanzado.

1.7.1 Vias de acceso

El municipio de Todos Santos Cuchumatan se encuentra a 308 kilémetros de la
Ciudad Capital y a 46 de la cabecera departamental de Huehuetenango, hacia el
Municipio, la comunicacién por carretera es de 305 kilémetros asfaltados y tres
kilometros de terraceria, el tramo de Huehuetenango se ve afectada por
derrumbes en época de lluvia. Enlos centros poblados, 92% cuentan con
caminos de terraceria, 8% restante tienen caminos pavimentados.

Al Municipio se llega por la Carretera CA-1 Occidente hasta Huehuetenango,
sigue la Ruta Nacional 9 hasta tres caminos en donde se desvia hacia la Ruta
departamental dos, hasta llegar al Municipio.

1.7.2 Puentes

El érea urbana cuenta con cuatro que son Primer Puente, El Limén, Los Pablo y
TujCuc. En el area rural se localiza un puente mas en el caserio El Mirador. Las
estructuras de estos puentes son de concreto y se encuentran en condiciones
aceptables, aunque carecen de mantenimiento por parte de las autoridades.
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1.7.3 Unidades de riego

Se determin6 que la conduccion del agua para riego de los cultivos es por
gravedad y la distribucién se realiza por aspersion. El Municipio cuenta con un
total de 17 mini riegos que cubren un total de 130 hectareas que benefician a
1,488 habitantes de las comunidades que tienen este servicio.

Los lugares donde se ubican los sistemas de riego son: aldeas San Martin
Cuchumatan, Chicoy y Mash; en los caserios Tzunul, Las Lajas, Osma y El
Pajon y cantones Los Lucas, Tuicuxlaj, Batzalom. Los sistemas de riego en
estas comunidades generan la oportunidad de destinar la produccién a la
exportacion de papa, brécoli y café. La carencia de los mismos en la mayoria de
los centros poblados ocasiona que la produccién sea sélo para autoconsumo y

en algunos casos venta del producto en el mercado local.

1.7.4 Centros de acopio

Area fisica que sirve para reunir la produccion procedente de distintas unidades
productivas. Son cuatro los que se localizan en el Municipio, ubicados en las
aldeas San Martin Cuchumatan, Mash, Chicoy y caserio Tres Cruces,
construidos por el Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-, con instalaciones
fisicas permanentes y equipos complementarios; estos permiten que la funcién
de acopio de la papa, brécoli y café sea rapida y facilita el acceso a los

transportistas al centralizar la produccion del lugar.

1.7.5 Mercados

La Cabecera Municipal cuenta con un mercado, ubicado a 100 metros de la
municipalidad, lugar donde se retnen diariamente personas para fijar el precio
de los diferentes productos, el dia de mercado en dicho Municipio es el sabado,
los comerciantes pagan de piso plaza entre Q.0.50 a Q.20.00 el precio depende

de la cantidad de producto a vender.



1.7.6 Energia eléctrica comercial
En el Municipio los servicios contratados tienen un rango de voltaje de 110 a
220, por los comercios que utilizan el voltaje maximo, no requieren contratar un

servicio especifico.

De acuerdo con la encuesta realizada, algunos comercios utilizan un voltaje
mayor a 110, entre ellas se encuentran: dos herrerias, dos panaderias y cuatro

carpinterias.

1.7.7 Telecomunicaciones

La cabecera Municipal es atendida por diferentes empresas de servicio de
correo entre las que se mencionan: El Correo y Cargo Express. Asimismo,
cuentan con las siguientes empresas de telefonia: Tigo, Claro y Movistar, que
proveen de la comunicacion al Municipio. Ademas, se cuenta con servicio de

television por cable CVC Galactica y Técnicable.

1.7.8 Transporte

El Municipio cuenta con servicios de transporte colectivo formal e informal. El
cual estd conformado por rutas que cubren de la Cabecera Municipal a
Huehuetenango, entre las que se encuentran: La Chicollera, Flor de Maria,
Autobuses del Sur, Transportes Todosanterita, Transportes Concepcionita,
Bautista, Vargas, Chihuahuefia, asi mismo cuenta con asociaciones de
transporte que va de la Cabecera Municipal a los caserios y cantones del
mismo, tienen horarios limitados, cuenta también con taxis. Las tarifas oscilan de
Q.3.00 a Q.10.00 en el interior del Municipio y de Q.20.00 hacia la cabecera

Departamental.
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1.7.9 Rastros
Todos Santos Cuchumatancuenta con un rastro municipal el cual se encuentra
en el canton Tujcucy es el encargado de abastecer a las distintas carnicerias del

lugar.

1.80RGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Como organizacién social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propésito predeterminado de mejorar las condiciones de.
bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la gestion de su propio

desarrollo comunitario.

1.8.1 Organizaciones sociales

En el Municipio las organizaciones sociales estan integradas por agrupaciones
que promueven actividades religiosas, sociales, deportivas, culturales, politicas,
educativas y de desarrollo. Preparan las actividades por ocasién y no con una

planificacién especifica.

1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo

Se estableci6 que en el Municipiotodos los centros poblados tienen sus
respectivos consejos comunitarios de desarrollo, los cuales se encargan de
promover, facilitar y apoyar programas y proyectos de proteccion efectiva de la
comunidad, la nifiez, adolescencia y la juventud. Cada afio solicitan al Concejo
Municipal de desarrollo la gestion de recursos para las prioridades de la

comunidad.

1.8.1.2 Comités pro-mejoramiento
Estan organizados en el casco urbano y en las siete aldeas del Municipio, se
encargan de dar seguimiento a la mejora de proyectos de orden comunal, entre
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los que se pueden mencionar, mantenimiento a la infraestructura de: escuelas,

carreteras, letrinas y otros de impacto social.

1.8.1.3 Organizacion social de mujeres

Los grupos de mujeres organizadas mediante la Comisién Municipal de la Mujer
del Municipio -CMM- para lograr su propio desarrollo se unieron a un proyecto
de red empresarial patrocinado por HELVETAS Swiss Intercooperation
Guatemala -HGA- Dicha organizacion proviene de Suiza y busca contribuir al
desarrollo social y econémico, utilizando los recursos naturales de forma

sostenible.

1.8.1.4 Ofras organizaciones sociales
Entre las cuales se encuentran:

e Organizaciones religiosas

Cuenta con una iglesia catélica y 52 evangélicas ubicadas en las diferentes
aldeas, cantones y caserios del Municipio. La religion predominante es la
catdlica que constituye 56% de la poblacion y a la religion evangélica le

corresponde 44%.

o Comité de escuela

Existen 64 comités de escuela que sirven de apoyo y mejora los centros
educativos, participan en la planificacién educativa y promueve programas de
actividades culturales, cientificas y recreativas.

e Comité de salud

El servicio de salud en el Municipio se ha complementado por una clinica
medica particular que brinda atencion por medio de la organizacion denominada
Institucion Mam de Desarrollo Integral -IMDI- cuenta con cuatro laboratorios,
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promotores de salud y 177 comadronas adscritas a la Asociacion de

Comadronas Mayas en salud materno infantil.

e Juntas de seguridad ciudadana

En el afio 2009 de acuerdo a iniciativas de diferentes comunidades se
organizaran para conformar Juntas de seguridad ciudadana con el fin de cuidar
los diferentes sectores y centros poblados, efectuando turnos de vigilancia.

¢ Organizaciones politicas

Se constituyen como organizaciones politicas temporales los comités civicos
llamados exclusivamente a la postulacion de candidatos por Alcalde, Sindicos y
Concejales en un solo Municipio. Para las elecciones del afio 2015 en el
Municipio se postularon siete partidos politicos para la alcaldia.

1.8.2 Organizaciones productivas

Las organizaciones productivas constituyen la base para el desarrollo, buscan
aprovechar al maximo los recursos existentes, promover el desarrollo econémico
para contribuir a mejorar el nivel y calidad de vida de la poblacién. (ver anexo

cinco)

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de Gobierno, municipales, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas que brindan apoyo de una u otra manera a la poblacion.

Dentro de las entidades existentes en el Municipio del sector publico estan,
Policia Nacional Civil comisaria 43, Centro de Atencién Permanente, Juzgado de
Paz Municipal, Subdelegacién del Municipal Registro de Ciudadanos del
Tribunal Supremo Electoral, Supervision Educativa 13-029, Registro Nacional de
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las Personas; las organizaciones no gubernamentales son, Institucién Mam de
Desarrollo Integral —IMDI-, Asociacion de Comadronas Mayas en Salud Materno

Infantil, Project Comunity International -PCl-.

En las instituciones de caracter privado estan, Asociacion de Agricultores

Tinecos. (Ver anexo seis)

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son necesidades que tiene la poblacion, las cuales requieren ser resueltas para

mejorar la calidad y nivel de vida de las personas y contribuir al desarrollo del

Municipio.

Como resultado de la visita a los diferentes centros poblados objeto de la
investigacion socioeconémica, se observé varias deficiencias que afectan el

desarrollo del Municipio.

Los principales requerimientos de inversion social que demandan las
comunidades del Municipio son la construccién de centros de salud, pues son
pocas las comunidades que cuentan con este servicio y en la mayoria no
atienden todos los dias, solo la cabecera municipal cuenta con un centro de
salud con atenci6n las 24 horas, pero este carece de personal y medicamentos,
instalacion de energia eléctrica y ampliacion del alumbrado publico, construccion

de drenajes.

Ademas de la construccién de mercados, debido a que la mayoria de pobladores
se traslada a comunidades cercanas o incluso a la cabecera municipal para
adquirir productos de primera necesidad;
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También se demanda la construccion de escuelas, debido a que en la mayoria
de comunidades los nifios tienen que recorrer grandes distancias para poder
tener acceso a la educacion; instalacion de agua potable y reparacion de la

infraestructura vial.

Por otro lado, también se ve la necesidad de aasistencia técnica y capacitacion
agricola, pecuaria y artesanal, asesoria en comercializacién de producto y

asesoria en inversion y financiamiento.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

El municipio de Todos Santos Cuchumatan, tiene una topografia muy particular,
en casi todo el Municipio las construcciones estan asentadas en las laderas de
las montafias y construidas en terrenos quebrados. Por otro lado, las bajas
temperaturas son muy recurrentes al igual que las lluvias torrenciales de
invierno. Por lo anterior el Municipio se considera ubicado en una zona de alto

riesgo.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

El riesgo es la probabilidad de que una amenaza se convierta en un desastre, es
decir, es la probabilidad de sufrir dafios (sociales, econémicos y ambientales)
debido a la existencia de una amenaza y las condiciones de vulnerabilidad. Por
esta razon, los riesgos se pueden clasificar en: naturales, socio-naturales y

antrépicos.

Dentro de los riesgos naturales que mas afectan al municipio estan las bajas
temperaturas, lluvias torrenciales, deslaves, granizo, vientos fuertes y sismos; en
los socio-naturales estan construccién en areas inadecuadas, inundaciones y

derrumbes.
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En los riesgos antrépicos estan la obstruccién de drenajes, contaminacién de

rios, incendios forestales y deforestacion.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

El' Municipio y sus habitantes se encuentran vulnerables a sufrir pérdidas
humanas y materiales, su recuperacion es afectada producto de la debilidad
economica, social y cultural que padecen. De acuerdo al estudio realizado en el
Municipio, se pudo confirmar que dentro de las principales vulnerabilidades
estan deforestacion, las viviendas estan construidas en las laderas, con
materiales inadecuados, en lugares de alto riesgo, pérdida de cosechas y
aumento del indice de actos delincuenciales, por causa de ingerir licor, entre

otros.

1.11.3 Historial de desastres

Los desastres naturales han influido en el curso de la historia, a través del
tiempo que causa hambre y en casos extremos la pérdida de vidas humanas. El
Municipio se ha visto afectado por un terremoto, huracanes, tormentas,

incendios forestales y lluvias torrenciales.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Es la evaluacién del conjunto de procesos o mecanismos de gestién
administrativa y financiera, que busca especificar el desempefio de la
municipalidad en el cumplimiento de las tareas asignadas segun lo estipula el

Cédigo Municipal.

1.12.1 Diagnéstico administrativo

Es el proceso que se encarga de analizar las diferentes etapas o procesos de
una organizacion. Con la informacién obtenida se constituye un modelo que
permite establecer el marco referencial, asi se explica las relaciones complejas
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en el campo de la administracion de manera mas practica y ayuda a optimizar

los recursos disponibles.

1.12.1.1 Planeacién

Esta funcion determina por anticipado cuales son los objetivos que deben
cumplirse y como poder alcanzarlos. En la investigacién realizada en la
municipalidad, se determina que no cuenta con mision y visién que la identifique.
Las politicas establecidas son decisiones dirigidas por el Concejo Municipal a
empleados y funcionarios municipales, las cuales las realizan de manera verbal
e informal en algunos casos, pero no son parte de una filosofia integral de
trabajo, no existe una coordinacién adecuada que permita integrar a los mismos
por medio de la creacién de lineas de acci6n que fomenten el desarrollo interno.

1.12.1.2 Organizacion
Es la fase en la que se disefia la estructura formal de la municipalidad, con la
finalidad de implementar de manera mas efectiva los recursos humanos, fisicos

y monetarios.

1.12.1.3 Integracion

Su propésito es reunir de una forma arménica los recursos humanos. En la
investigacion se determin6 que no existe area de recursos humanos dentro de la
municipalidad, esta funcién de reclutamiento y seleccién de personal la realiza la
oficina de secretaria, esta area se encarga de verificar el ingreso y salida de
personal, extender permisos y suspensiones.

1.12.1.4 Direccion
Su objetivo es mantener el orden y hacer cumplir las tareas mediante el ejercicio
de la autoridad. La supervision se realiza en la mayoria de los casos por medio
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de la observacion, no existe un sistema confiable que permita obtener
parametros del desarrollo de actividades por parte de los empleados.

1.12.1.5 Control

Por medio de la investigacion se determiné que en la municipalidad no existe un
modelo de evaluacion de desempefio que controle actividades realizadas por los
empleados, la mayoria de ellos mencionaron que en las oficinas son evaluados
por sus jefes o encargados de una forma empirica.

1.12.2 Diagnéstico financiero
La municipalidad de Todos Santos Cuchumatan, a través de la Direccion de
Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIM-, es la encargada de

velar por una eficiente administracion de los recursos financieros.

A partir del afio 2009 se implementd el sistema -SIAFMUNI- el cual hasta la
fecha se utiliza para el registro y control de las finanzas. Anteriormente se
utilizaba el sistema -SIAFITO- que era una versién anterior al -SIAF-.

1.12.2.1 Presupuesto
Se refiere al instrumento legal en donde figuran todos los ingresos y egresos
previstos en un periodo, para realizar distintos proyectos, objetivos y metas.

La Administracion Financiera Integrada Municipal junto con la Direccién
Municipal de Planificacién de acuerdo con el Articulo Nimero 98 del Cddigo
Municipal inicia con el proceso de programacion, formulacién y ejecucion del
presupuesto anual. El cual se elabora con base a las peticiones del COCODE.

A continuacién, se detalla el cuadro de presupuesto vigente 2012 hasta 31 de
diciembre de 2016:
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El cuadro anterior muestra el presupuesto vigente de ingresos y egresos de los
afios 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, los cuales aln pueden ser sujetos a

modificaciones durante el afio respectivo.

e Ejecucion presupuestaria
Es el detalle de la forma de recaudacion de egresos y ejecucion de los gastos

del presupuesto.

A continuacién, se detalla el cuadro de ejecucion presupuestaria para el
municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango:
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El cuadro anterior muestra la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos de
los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, la ejecucion presupuestaria contiene la
cantidad econémica que se ha invertido durante el periodo.

1.12.2.2 Contabilidad integrada

Efectta el analisis de los estados financieros y genera la informacion
correspondiente para la toma de decisiones, evalia la documentacion de
respaldo previo a ser registrados los gastos en el sistema -SIAF MUNI-, se
analiza la informacién contable, presupuestaria y de tesoreria que se genera.

A continuacioén se presenta el estado de resultados y el balance general de la
municipalidad de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
del afio 2012 a mayo de 2016.
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En el cuadro anterior se muestra que los estados de resultados de los periodos
analizados reflejan saldos negativos, es decir que los ingresos propios de la
Municipalidad y transacciones del Gobierno Central no cubren con los gastos

realizados.

En el afio 2012 se muestra que los egresos superaron a los ingresos 23% algo
que aumento6 en el afio 2014, donde los gastos fueron superiores a los ingresos
en un total de 68%. Para el afio 2015 la cifra disminuyé hasta 54% pero siempre
fue superior la cantidad de gastos sobre los ingresos presupuestados.

e Balance general
Se refleja la situacion financiera y la capacidad de pago en que se encuentra la

municipalidad.

En el siguiente cuadro se presenta el balance general de la municipalidad de
Todos Santos Cuchumatan, durante el periodo 2012 a mayo 2016.
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El cuadro anterior contiene el balance general de los afios 2012, 2013, 2014,
2015 y 2016, los cuales demuestran que los activos han venido aumentados en

el transcurso de los afios.

1.12.2.3 Tesoreria

Es encargada de verificar la recaudacion, depésitos, custodia de fondos, valores
municipales y procesos contables, asi como la realizacién de los pagos que se
desarrollen por los servicios que contrate la municipalidad. Durante Ila
investigacion realizada en el Municipio se verificé que dicho departamento
cumple con todas las funciones asignadas de cobros Y pagos municipales.

1.12.2.4 Préstamos y donaciones

Es el endeudamiento que adquiere la Municipalidad para agenciarse de fondos
los cuales los destina para las necesidades comunales. Los préstamos se
originan por medio de créditos publicos internos que son otorgados por el
Instituto de Fomento Municipal -INFOM- y los bancos del sistema nacional. En el
afio 2016, la municipalidad de Todos Santos Cuchumatian no cuenta con

préstamos ni donaciones.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son las importaciones (entradas) y exportaciones (salidas) de bienes y servicios

que integran la economia del Municipio.

1.13.1 Principales productos de importacién
Son los productos provenientes de la Cabecera Municipal, municipios
colindantes, Ciudad Capital, otras regiones del pais y de diferentes paises

La demanda de productos que realizan los habitantes del Municipio para
satisfacer sus necesidades, se hace principalmente de la Cabecera Municipal y
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Ciudad Capital, los productos que importan en su mayoria son comestibles y de

primera necesidad.

1.13.2 Principales productos de exportacién
Son los productos que se distribuyen a diferentes lugares fuera del Municipio, ya
sea a nivel nacional o internacional.

Los principales productos de exportacion del Municipio son agricolas, que
forman parte del eje de la economia del Municipio, como lo son la papa, café y
brécoli. Una de las debilidades en la produccién agricola es la falta de tecnologia

e infraestructura social y productiva.

1.13.3 Remesas familiares

Estan conformadas por el dinero que proviene del extranjero, es una de las
fuentes mas importantes que generan ingresos al Municipio. Segun informacién
recabada en las instituciones financieras que operan en el Municipio, el monto
promedio que se recibe en remesas familiares provenientes de Estados Unidos
asciende a $. 325,000.00 equivalentes a Q.2,535,000.00 anuales
aproximadamente, las cuales constituyen un factor determinante en la economia

del lugar.

1.14 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

Estas actividades representan 33% en generacion de empleo, la importancia del
sector comercio para el Municipio es que atrae a oferentes y demandantes de
las aldeas y municipios aledafios, por ser Todos Santos Cuchumatan un punto
geograficamente estratégico para el desarrollo de estas actividades, al ofrecer
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alternativas de bienes para satisfacer a sectores como la construccioén,
agricultura, alimentos, entre otros.

En el sector comercio resaltan las tiendas en primer lugar que proveen los
productos de la canasta basica, ademas de farmacias, comedores, sastrerias,
librerias, ventas de ropa.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

El resumen de actividades productivas y generacion de empleo del municipio de
Todos Santos Cuchumatan se distribuyen de la siguiente manera:

Cuadro 8
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango

Resumen de Actividades Productivas
Ano: 2016

Generacién de empleo

Actividad Productiva Jornales % Trabajadores % p:iac.:zz:ggra
Agricola 8,059 10 1,789 48 3,063,288
Pecuaria 75,492 90 419 11 1,940,270
Artesanal - - 201 6 2,308,200
Agroindustrial - - 68 , 2 418,400
Comercios y Servicios - - 1,149/ 33

Totales 83,551 100 3,626 100 7,730,158

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2016.

La produccién agricola constituye la actividad productiva mas representativa en
el Municipio por generar empleo e ingresos a muchas de las familias de las
diversas unidades econémicas que representan este sector productivo.

1.15.1 Actividad agricola
La actividad agricola representa 48% de valor de la produccion en relaciéon a
otras actividades, a continuacion se detalla un resumen con todos los productos:

N
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Cuadro 9
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Resumen de actividad agricola por estrato

Afo: 2016
Generacién de empleo

Valor de la

produccion
Estrato Manzanas Q. Jornales % Trabajadores %
Microfinca 114 2,412,438 4,285 53 1,531 86
Subfamiliares 16 650,850 , 3,774 47 258 14
Totales 130 3063288/ gos9 100 1,789 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El volumen de produccion esta representado por el estrato de microfinca con un
valor de Q.2,412,438.

1.15.2 Actividad pecuaria
Esté integrada por la crianza de aves de corral, ganado porcino, ovino, cunino y
caprino.

Se presenta a continuacién el cuadro de resumen correspondiente:

Cuadro 10
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Resumen de actividad pecuaria del estrato microfinca

Afo: 2016
Generacion de empleo

Valor de la
Actividad produccion
Productiva Q Jornales %  Trabajadores %
Crianza y engorde de aves de corral 176,110 6,885 9.12 182 4959
Crianza y engorde de ganado porcino 301,000 6,399 8.48 137 30.89
Crianza y engorde de ganado ovino 1,083,600 59,373 78.65 69 12.74
Crianza y engorde de ganado bovino 376,000 2,268 3.00 23 4.34
Crianza y engorde de ganado cunino 760 324 043 5 136
Crianza y engorde de ganado caprino 2,800 243 0.32 3 1.08
Totales 1,940,270 / 75,492 100 419 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

e
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En la actividad pecuaria se observé que los habitantes del Municipio dedican la
mayor parte del tiempo a la actividad de crianza y engorde de ganado ovino
debido al valor de la produccion que se obtiene, que representa 56% del total.

1.15.3 Actividad artesanal

Entre las principales actividades artesanales se encuentran: tejidos tipicos,
sastreria, panaderia, carpinteria y herreria, con las siguientes caracteristicas:
procesos de produccion simples, es una actividad que en la mayoria de casos
solo cuentan con conocimientos transmitidos por sus padres, el proceso
productivo se realiza en forma individual, no tiene acceso al crédito ni asistencia

técnica.

A continuacién, se presentan las diferentes actividades artesanales existentes

en el Municipio:

Cuadro 11
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Resumen de actividad artesanal
Pequeiio artesano

Afio: 2016
Actividad productiva Valor de la Generacion de empleo
pequeriio artesano produccion Q. Trabajadores %

Tejidos tipicos 1,412,400 148 74
Sastreria 661,200 45 22
Carpinteria 108,000 4 2
Panaderia 33,600 2 1
Herreria 93,000 2 1
Totales 2,308,200 / 201 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Dentro de la actividad artesanal se destaca la elaboracidn de tejidos tipicos, la
cual produce guipiles, cuellos de camisas, bolsas, etc. los cuales son usados
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dentro del Municipio y también son exportados, esta actividad representa 61%

del valor total de la produccion.

1.15.4 Actividad agroindustrial

El sector agroindustrial del municipio de Todos Santos Cuchumatan es
representativo. Se conoce principalmente por la produccién de café pergamino,
donde el precio para el consumo interno es alto; la empresa que compra dicho
producto es la Cooperativa Todosanterita.

Cuadro 12
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Resumen de actividad agroindustrial

; Ano: 2016

Actividad productiva Valor de la Generacion de empleo

Produccion Q. Trabajadores %
Pequeiia empresa
Café pergamino 86,400 44 65
Mediana empresa
Café pergamino 332,000 24 35
Total 418,400 / 68 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Dentro de la actividad agroindustrial la pequefia empresa representa 21% de la

produccion.

1.15.5 Actividad turistica

La actividad turistica en el municipio de Todos Santos Cuchumatén, consta de
cuatro centros turisticos: El Mirador, Laguna los Ordofiez, Sierra de los
Cuchumatanes, Puerta del Cielo, dichos atractivos turisticos no son explotados
al maximo debido a que estos no cuentan con hoteles y restaurantes que les

permita aumentar el turismo.
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1.15.6 Comercio y servicios
Estas actividades representan el 33% en generaciéon de empleo, la importancia
del sector comercio para el Municipio es que atrae a ofertantes y demandantes

de los lugares aledarios.

Cuadro 13
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Resumen de actividades de comercios y servicios

Aio: 2016
Actividad Generacion de empleo % Cantidad %
Servicios 174 15 52 11
Comercio 975 85 434 89
Total 1,149 100 486 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el sector comercio resaltan las farmacias y tiendas que proveen los productos
de la canasta basica. Cabe mencionar que los restantes servicios y comercios
se ubican dentro del casco urbano por lo que son frecuentados por los

pobladores ubicados en las aldeas y caserios aledafios.



CAPITULO Il
PRODUCCION ARTESANAL

La produccion artesanal es la que se realiza en forma manual y con poca o
ninguna intervencién de energia mecanica. La actividad artesanal no tiene un
pasado comin que permita encontrar elementos de una identidad cultural que
explique la realidad artesanal en su conjunto, debido a la multiplicidad de
origenes de los que se desprende.

Al sector artesanal se le puede describir como el sector productor de bienes
manufacturados, de uso social, que tienen un arraigo popular el entorno en el
que se producen y que, al mismo tiempo, son la herencia cultural de una
manifestacion social o productiva de una determinada tradicién histérica. Otro
aspecto importante de mencionar es que la labor artesanal forma parte del
patrimonio cultural del pueblo, en donde las ideas y técnicas han sido
transmitidas de generaci6n en generacion, y estan formadas por el conjunto de
las artes realizadas de forma total o parcial a mano y que requieren destreza

manual y artistica.

2.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES

Las actividades artesanales objeto de diagnodstico son: la elaboracion de guipiles
y cuellos de tejido tipico, pantalones y camisas de tela tipica y puertas de
madera, estas son las mas representativas en el Municipio, sin embargo,
también se realizan otras actividades como: herreria, panaderia, sastreria y
otros productos de carpinteria.

Se presenta el cuadro de unidades econdmicas artesanales en orden de

importancia.
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Cuadro 14
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Unidades economicas artesanales

Ano: 2016
Unidades productivas Cantidad %
Tejidos tipicos 148 73.63
Sastreria 45 22.39
Carpinteria 4 1.99
Panaderia 2 1.00
Herreria 2 1.00
Total 201 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

2.1.1 Tamafo de la empresa
El desarrollo artesanal cuyos medios de produccién y de trabajo son simples se

dividen de acuerdo al tamaiio del artesano.

2.1.1.1 Pequefio artesano

Se dedican a elaborar productos, sin contar con maquinaria sofisticada, utilizan
herramientas y equipo tradicional de fabricacién propia, adquirida de sugundo
uso, obsoleta por utilizarla desde el iniciode su actividad. No se da la divisiéon de
trabajo, utiliza mano de obra familiar, el propietario se encarga de la
administracién y por lo regular se encarga del proceso de produccion y venta. Se
diagnostic6 que los pequefios artesanos lo componen los productores de tejidos
tipicos, sastreria, carpinteria, panaderia y herreria.

2.1.1.2 Medianos artesanos

Es la elaboracion de productos con un bajo capital, su situacion esta por debajo
de los niveles de acumulaciéon, no logran producir o retener el excedente
econdmico necesario para reproducir el proceso de produccion. Se limita a
remunerar el trabajo. Su activo lo componen herramientas, algunas maquinaria y
equipo no sofisticado. No crece, se mantiene en su promedio de incontables
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repaciones. Contrata un nimero no mayor de cinco personas. En el diagnéstico
no se identifico este nivel de artesanos.

2.1.1.3 Grandes artesanos

Se caracteriza por retener excedentes exagerados en el proceso de produccion,
que le permite una amplia acumulacién que logra reinvertirla dentro del proceso
productivo; posee maquinaria y herramientas adecuadas. Son empresas con
mayor capacidad instalada, el proceso productivo lo realizan con técnicas
mejoradas y contratan personal permanente para el desarrollo de las
actividades.

Para este nivel en el Municipio no hubo ninguna actividad que se pudiera

identificar.

2.1.2 Volumen y valor de la produccion
En el siguiente cuadro se muestra el volumen y valor de la produccion para las

actividades artesanales.

Cuadro 15
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Produccion artesanal
Volumen y valor de la produccion

Aiio: 2016
Tamaio Unidades Unidad Volumen Precio Valordela
producto econdmicas de total unitario produccion
medida Q. Q.

Pequeiio artesano
Tejidos tipicos 148 1,704 1,412,400
Gipil 74 Unidad 960 1,200 1,152,000
Cuello tejido para
camisa 74 Unidad 744 350 260,400
Sastreria 45 2,340 661,200
Pantalén tipico 15 Unidad 1,176 160 188,160

ContinGa pagina siguiente
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Viene pagina anterior

Tamainio Unidades Unidad Volumen Precio Valorde la
producto econémicas de total unitario producciéon
medida Q. Q.

Corte 15  Unidad 360 175 63,000
Camisa tipica 15  Unidad 804 510 410,040
Carpinteria 4 60 108,000
Puertas de pino 2  Unidad 48 1,500 72,000
Ropero de pino 2 Unidad 12 3,000 36,000
Panaderia 2 33,600 33,600
Pan dulce 1  Unidad 16,800 1 16,800
Pan salado 1  Unidad 16,800 1 16,800
Herreria 2 120 93,000
Puerta 1  Unidad 60 1,150 69,000
Ventana 1 Unidad 60 400 24,000
Totales 201 37,824 2,308,200 /

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los porcentajes siguientes son en funcién al valor de produccién del Municipio.
Los tejidos tipicos, en cuanto a su participacion tiene 61.19% en relacién a la
actividad artesanal en el Municipio, sastreria 28.65%, carpinteria 4.68%,

herreria 4.03% y panaderia 1.46%.

En la actividad de tejidos destaca el tejido de gtipil y el tejido de cuello para
camisa que lo producen pequefios artesanos. Tiene un ingreso anual de
Q.1,412,400.00 que ocupa el primer puesto de ingresos artesanales al Municipio
y con una generacion de empleo que asciende a 73.63%.

Por su parte, en la sastreria se considera la confeccion de pantalén, corte
camisa, en conjunto tiene un ingreso anual de Q.661,200.00 y con una
generacion de empleo de 22.39%. En cuanto a la carpinteria se elaboran
puertas y roperos, presenta un ingreso anual de Q.108,000.00 para el municipio,
con 1.99% en generacion de empleo.
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Seguido de panaderia que tiene ingresos anuales de Q.33,600.00 con 1% de
generacion de empleo. Por Ultimo, la herreria tiene un ingreso total de
Q.93,000.00 al afio, con una generacion de empleo de 1.00%.

2.2 RAMA DE ACTIVIDAD: ELABORACION DE TEJIDO TiPICO

Entre las principales actividades artesanales del Municipio, la producciéon de
tejidos tipicos que cobra mayor importancia en vista de que se destina para el
vestuario de la poblacion.

De acuerdo a la investigacion realizada, se pudo observar que existen pequefios
artesanos que utilizan fuerza de trabajo familiar, poseen telar propio, compran
hilo con recursos propios, establecen el precio del producto y lo lleven al

mercado local.

2.2.1 Tamafio de la empresa

De conformidad con la investigacion de campo realizada, en el Municipio se
pudo determinar que las unidades productivas estan constituidas por pequefos
artesanos. Estos se dedican a tejidos, sastreria y carpinteria, la actividad de
tejidos tipicos es realizada por mujeresy por hombres para la actividad de

sastreria y carpinteria.

Son los pequerios artesanos quienes trabajan en sus hogares con herramienta
minima, el cual se basa en el telar de cintura,instrumento que a lo largo del
tiempo ha permitido a las mujeres conservar las técnicas de tejido de sus

antepasados.
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2.2.2 Tecnologia utilizada por tamafio de empresa

La caracteristica tecnolégica para la produccién artesanal es rudimentaria,
debido a que en el proceso de elaboracion de giiipiles y cuellos para camisa, es
a través de la utilizacion de herramientas y maquinaria que poseen
caracteristicas ancestrales, estos son manejados por personas que con la
experiencia han adquirido rapidez y especializacion.

El guipil y los cuellos para camisa son elaborados en un tiempo estimado de
quince dias a un mes, utilizan materiales como hilo y sedalina, la herramienta
que se utiliza es una rueda, un telar el cual contiene lo que son palitos y lacté.

2.2.3 Hoja técnica del costo directo de produccién
Para el calculo de los costos de produccién a continuacion se presenta la hoja
técnica del costo de produccion, para una unidad de medida para la elaboracion

de gipil.

Cuadro 16
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Pequeiio artesano - Tejidos tipicos
Hoja técnica de costo directo de produccion de un giiipil
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016

Costo Costo Costo Costo

Unidad . g
Descripcion m :: da Cantidad el::::lltlaegga er::utaelta ir::lltn:::o img::taaldo
Q. Q. Q. .

Materiales 170.00 170.00
Lana Libra 1.5000 40.000 60.00 40.0000 60.00
Sedalina Libra 1.5000 40.000 60.00 40.0000 60.00
cuello de gtipil Unidad 1.0000 50.000 50.00 50.0000 50.00
Mano de obra 387.50 815.56
Urdido Destajo 0.7500 50.000 37.50 81.8700 61.40
Aviadura Destajo 1.1250 50.000 56.25 81.8700 92.10
Tejido Destajo 5.6250 50.000 281.25 81.8700 460.52

Continta pagina siguiente
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Unidad Costo Costo Costo Costo

s . unitario total unitario total
Descripcion me‘:iei da Cantidad encuesta encueta imputado imputado
Q. Q. Q. Q.

Cocido Destajo 0.2500 50.000 1250 81.8700 20.47
Bonificacion 7.7500 0.00 8.3300 64.56
Séptimo dia 0.00 116.51
Costos Indirectos 0.00 324.58
Cuota patronal 751.0008 0.000 0.00 0.1267 95.16
Prestaciones laborales 751.0008 0.000 0.00 0.3055 229.43
Costo de un giiipil 557.50 1,310.14

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra el detalle de costos aplicados para la actividad de
tejidos en elaboracion de Giiipil; para mano de obra y costos indirectos variables
existen variaciones al comparar datos segiin encuesta datos imputados, esto
derivado a que los tejedores no consideran el pago de bonificacién incentivo,
séptimo dia, cuota patronal y prestaciones laborales.

Para el calculo de los costos de produccién a continuaciéon se presenta la hoja
técnica del costo de produccion, para una unidad de medida para la elaboracion
de cuello tejido para camisa para camisa.

Cuadro 17
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Pequeiio artesano - Tejidos tipicos
Hoja técnica de costo directo de produccion de cuello tejido para camisa
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016

Unidad Costo Costo Costo Costo

.. . unitario total unitario total
Descripcién m e(:!eid a Cantidad encuesta encueta imputado imputado

Q. Q. Q. Q.
Materiales 40.00 40.00
Lana Libra 0.5000 40.00 20.00 40.0000 20.00

Continua pagina siguiente
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Unidad e et une oo
Descripcin m ;’e. da Cantidad encuesta encueta imputado imputado
Q. Q. Q. Q.

Sedalina Libra 0.5000 40.00 20.00 40.0000 20.00
Mano de obra 125.00 263.09
Urdido Destajo 0.2500 50.00 1250 81.8700 20.47
Aviadura Destajo 0.3750 50.00 18.75  81.8700 30.70
Tejido Destajo 1.8750 50.00 93.75 81.8700 1563.51
Bonificacién 2.5000 0.00 8.3300 20.83
Séptimo dia 0.00 37.58
Costos indirect
variables o 0.00 104.70
Cuota patronal 242.2583 0.00 0.00 0.1267 30.69
Prestaciones laborales 242.2583 0.00 0.00 0.3055 74.01
Costo de un cuello tejido para camisa 165.00 407.79

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra el detalle de costos aplicados para la actividad de
tejidos en elaboracion de cuello para camisa; para mano de obra y costos
indirectos variables existen variaciones al comparar datos segiin encuesta datos
imputados, esto derivado a que los tejedores no consideran el pago de
bonificacién incentivo, séptimo dia, cuota patronal y prestaciones laborales.

2.2.4 Costo directo de produccion

Se integra por materiales, mano de obra y costos indirectos variables, para
determinarlo se utiliz6 el sistema de costeo directo. En este sistema de costeo
se cargan al producto solo los costos que varian de acuerdo al volumen de
produccioén.

A continuacion, se presenta el estado de costo directo de produccion de los
guipiles.
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Cuadro 18
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal — Tejidos Tipicos
Estado de costo directo de produccion
Por tamaiio y producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016
(cifras en quetzales)

Producto Encuesta Imputado
Giiipil

Materiales 163,200 163,200
Lana 57,600 57,600
Sedalina 57,600 57,600
Cuello para guipil 48,000 48,000
Mano de obra 372,000, 782,938
Urdido 36,000 58,944
Aviadura 54,000 88,416
Tejido 270,000 442,099
Cocido 12,000 19,651
Bonificacion 0 61,978
Séptimo dia 0 111,850
Costos indirectos variables 0 311,597
Cuota patronal (12.67%) 0 91,344
Prestaciones laborales (30.55%) 0 220,253
Costo directo de produccion 535,200.00 1,257,735
Produccion en unidades 960 960
Costo directo de produccion de un giiipil 557 1310

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra el detalle de costos aplicados para la actividad de
tejidos en elaboracién de gtipil; para mano de obra y costos indirectos variables
existen variaciones al comparar datos segtin encuesta datos imputados, esto
derivado a que los tejedores no consideran el pago de bonificacién incentivo,
séptimo dia, cuota patronal y prestaciones laborales.
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Cuadro 19
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Produccion artesanal — Tejidos tipicos
Estado de costo directo de produccion
Por tamaiio y producto
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016
(cifras en quetzales)

Producto Encuesta Imputado
Cuello tejido para camisa

Materiales 29,760 29,760
Lana 14,880 14,880
Sedalina 14,880 14,880
Mano de obra 93,000 195,739
Urdido 9,300 15,230
Aviadura 13,950 22,841
Tejido 69,750 114,211
Bonificacion 0 15,498
Séptimo dia 0 27,959
Costos indirectos variables 0 77,896
Cuota patronal (12.67%) 0 22,833
Prestaciones laborales (30.55%) 0 55,063
Costo directo de produccion 122,760.00 303,395
Produccion en unidades 744 744
Costo directo de produccion de un cuello

para camisa 165 408

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra el detalle de costos aplicados para la actividad de
tejidos en elaboracion de cuello para camisa; para mano de obra y costos
indirectos variables existen variaciones al comparar datos segun encuesta datos
imputados, esto derivado a que los tejedores no consideran el pago de

bonificacién incentivo, séptimo dia, cuota patronal y prestaciones laborales.



CAPITULO Il
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad consiste en el beneficio econémico que se obtiene al invertir un
capital en una actividad econémica y productiva determinada, que generalmente

se expresa en términos porcentuales.

En este capitulo se incluye lo referente a la rentabilidad de la produccion
artesanal, la que se analiza a través de indicadores financieros. Este analisis
financiero constituye una técnica que se utiliza para buscar las condiciones de
equilibrio financiero de las unidades econémicas y la medicion de la rentabilidad

de la inversion efectuada.

3.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
La rentabilidad consiste en el beneficio econémico que se obtiene al invertir un
capital en una actividad econémica y productiva determinada, que se expresa en

términos porcentuales.

En este capitulo se incluye lo referente a la rentabilidad de la produccion
artesanal, la que se analiza a través de indicadores financieros, con el empleo
de la técnica de punto de equilibrio que se presenta en valores y unidades. Este
andlisis financiero constituye una técnica que se utiliza para buscar las
condiciones de equilibrio financiero de las unidades econémicas y la medicién de
rentabilidad de la inversion efectuada.

Para mostrar los resultados, se presenta el estado de resultados por producto,
donde se reflejan ingresos y egresos realizados por los artesanos. Para el
proceso productivo de las actividades artesanales se tom6 como base el precio
de venta la produccién fue proyectada a un aiio.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de las operaciones del
tejido de gtipil.

Cuadro 20
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Produccién artesanal
Estado de resultados
Por tamaiio y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016
(cifras en quetzales)

Pequeiio artesano

Producto

Encuesta Imputado
Tejidos tipicos
Giipil «'
Ventas 1,152,000 1,152,000 / f
(-) Costo directo de produccién 535,200 1,257,735 /
Ganancia marginal 616,800 -105,735
(-) Costos y gastos fijos de produccion 0 131
Depreciacion herramientas 0 131
Ganancia antes del ISR / Pérdida 616,800 -105,866
(-) ISR 25% 154,200 0
Ganancia o pérdida neta 462,600 -105,866
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 040
Ganancia neta/costos + gastos 0.86

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el anterior cuadro se muestran que en datos seglin encuesta se obtiene
mayor ganancia debido a que no contemplan todos los egresos realizados en el
proceso productivo, entre los que se encuentran: bonificacién incentivo, séptimo
dia, prestaciones laborales y cuota patronal. Agregado a esto, se observa que
no toman en cuenta algunos costos Yy gastos de producciébn. En cuanto a la
rentabilidad se analiza que por cada quetzal vendido se obtiene Q. 0.40 y se
obtiene Q. 0.86 con relacién a los costos Yy gastos, ambos para datos encuesta.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de las operaciones de
cuello tejido para camisa.

Cuadro 21
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Produccién artesanal
Estado de resultados
Por tamaiio y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016
(cifras en quetzales)

Product Pequefio artesano
roducto Encuesta Imputado

Tejidos tipicos

Cuello tipico para camisa

Ventas 260,400 <~ 260,400

(-) Costo directo de produccién 122,760 303,395

Ganancia marginal 137,640 -42,995

(-) Costos y gastos fijos de produccién 0 131

Depreciacion herramientas 0 131

Ganancia antes del ISR / pérdida 137,640 -43,126

(-) ISR 25% 34,410 0

Ganancia o Pérdida neta 103,230 -43,126

Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.40

Ganancia neta/costos + gastos 0.84

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el anterior cuadro se muestran que en datos seglin encuesta se obtiene
mayor ganancia debido a que no contemplan todos los egresos realizados en el
proceso productivo, entre los que se encuentran: bonificacién incentivo, séptimo
dia, prestaciones laborales y cuota patronal. Se observa que no toman en
cuenta algunos costos y gastos de produccién. En cuanto a la rentabilidad se
analiza que por cada quetzal vendido se obtiene Q. 0.40 y se obtiene Q. 0.84
con relacion a los costos y gastos, ambos para datos encuesta.
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3.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad consiste en el beneficio econémico que se obtiene al invertir un
capital en una actividad econémica y productiva determinada, que en lo general
se expresa en términos porcentuales.

El proceso por medio del cual se evaluara los resultados de la produccion de
tejidos tipicos, estudios en las unidades econémicas del Municipio, con la
intencion de establecer si las autoridades que genera son satisfactorias, y para
ello los estados financieros serviran de base para el calculo.

3.2.1 Indicadores artesanales
Estos indicadores son de utilidad para evaluar la rentabilidad del progeso de
produccion de tejidos tipicos, para dar a conocer el rendimiento de un sector de

la economia.

3.2.1.1 Analisis de la produccién fisica
Da a conocer las incidencias que registra el uso de los diferentes elementos de

la produccioén.

* Analisis de la produccion fisica de gtiipil ‘
Cantidad de lana 1,440 £ 1.5
Unidades de gulipil elaboradas 960

Por cada giiipil elaborado se necesita 1.5 libras de lana.

Cantidad de sedalina 1,440 4 15
Unidades de giiipil elaboradas 960 /

Por cada gtipil elaborado se necesita 1.5 libras de sedalina.
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Cantidad de cuello de guipil 960 = 1.0
Unidades de guiipil elaboradas 960

Por cada gtipil elaborado se necesita un cuello de guipil.

* Analisis de la produccion fisica de cuello para camisa

Cantidad de lana 372 = 05
Unidades de cuello elaboradas 744

Por cada cuello elaborado se necesita 0.5 libras de lana.

Cantidad de sedalina 372 = 05
Unidades de cuello elaboradas 744

Por cada cuello elaborado se necesita 0.5 libras de sedalina.
3.2.1.2 Andlisis de la produccién monetaria
Este analisis mide Ia rentabilidad en funcién de las ventas en unidades

monetarias.

* Andlisis de la produccién monetaria de glipil

Costo de materiales 163,200 = 0.14
Ventas 1,152,000

Encuesta Imputado
Costo de mano de obra 372,000 = 0.32 782,938 = 0.68

Ventas 1,152,000 1,152,000
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Por cada quetzal obtenido en ventas se invierte Q. 0.32 y Q. 0.68 en mano de

obra.

Encuesta Imputado
Costos indirectos
variables 535,200 = 0.46 1,257,735 = 1.09
Ventas 1,152,000 1,152,000

Por cada quetzal obtenido en ventas se invierte Q 0.46 y Q 1.09 en costo
indirecto variable.

e Andlisis de la produccién monetaria de cuello para camisa
Costo de materiales 29,760 = 0.1
Ventas 260,400

Del valor de ventas corresponde Q. 0.11 en costo de materiales.

Encuesta Imputado
Costo de mano de obra 93,000 = 0.36 195,739 = 0.74
Ventas 260,400 260,400

Por cada quetzal obtenido en ventas se invierte Q. 0.36 y Q. 0.74 en mano de

obra.

Imputado
Costos indirectos
Variables 77,896 = 0.30

Ventas 260,400

Por cada quetzal obtenido en ventas se invierte Q. 0.30 en costo indirecto

variable para datos imputados.
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3.2.1.3 Andlisis de factores
Este tipo de analisis se utiliza para determinar cuanto se paga al dia, el costo de
los materiales utilizados y el precio de venta de un producto.

e Para un gipil

Encuesta Imputado
Costo mano de obra 372,000 = 50 782,938 = 105.23
Dias trabajados 7,440 7440

Por cada dia de trabajo se pagé Q. 50.00 en datos encuetas y Q. 105.23 para
datos imputados.

Costos materiales 163,200.00 = 170
Unidades de guipil
Elaboradas 960

Por cada guipil elaborado se emplearon Q. 170.00 en materiales.

Ventas 1,152,000 = 1,200
Unidades de  guipil

elaboradas 960
El precio de cada gtipil elaborado es de Q 1,200.00

e Para un cuellotijido para camisa

Encuesta Imputado
Costo mano de obra 93,000 = 50 195,734 = 105.23
Dias trabajados 1,860 1,860

Por cada dia de trabajo se pagé Q. 50.00 en datos encuetas y Q. 105.23 para
datos imputados.
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Costos materiales 29,760 = 40
Unidades de cuello

elaboradas 744

Por cada cuello elaborado se emplearon Q. 40.00 en materiales.

Ventas 260,400 = 350
Unidades de cuello

elaboradas 744

El precio de cada cuello elaborado es de Q. 350.00.

3.2.2 Indicadores financieros

Son técnicas de analisis que se usan para medir las condiciones de equilibrio
financiero de las empresas en un momento determinado, la naturaleza del
analisis dependera de la clase de elementos que se tomen y del uso que se
piense dar a la informacion.

Son herramientas que evalGan la informacién contenida en los estados
financieros, para llegar a conclusiones validas sobre la situacion financiera y
operativa de un negocio; los indicadores financieros se presentan a

continuacion.

e Relacién ganancia neta/ventas netas

Esta relacion sirve para evaluar la ganancia obtenida respecto al total de las
ventas, el resultado que se obtiene cuanto corresponde a la utilidad neta por
cada quetzal invertido, que es la ganancia que se obtuvo después de deducir
costos.
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Para la produccion de guipil el pequefio artesano por cada quetzal vendido
obtiene una ganancia de Q.0.40 para datos encuesta y por cada quetzal vendido
obtiene Q.0.86 en relacion a los costos. En cuanto a los datos imputados no se

obtuvo ganancia. (Ver cuadro 20)

Por su parte para la produccién de cuellos para camisa, en la relacién de ventas
netas se obtiene Q.0.40 y en relacion a los costos se obtiene Q.0.84, para los
datos seguin encuesta y para los datos imputados no se obtuvo ganancia alguna.
(Ver cuadro 21)
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CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion sobre el tema de costos y rentabilidad de
unidades artesanales (tejidos tipidos) realizada en el municipio de Todos Santos
Cuchumatan, departamento de Huehuetenango, para junio de 2016, se llegd a

las siguientes conclusiones:

1. Segun la investigacion realizada, se logré descubrir que es una region
eminentemente agricola, porque basa su actividad en la agricultura, la que se
convierte en su mayor fuente de ingresos, sin embargo es un pueblo pobre con
escasos ingresos econdmicos y su alimentacion bésica es el maiz y el frijol.

2. Se establecié que las mujeres aparte de dedicarse a labores domésticas ya
elaborar parte del vestuario para uso propio, participan en una minima parte en
la agricultura, principalmente en la cosecha, y los nifios también son
involucrados en esta actividad la cual provoca el abandono de sus actividades

escolares.

3. Dentro de la actividad artesanal se comprobé que la elaboracion de tejidos
tipicos resulta ser la mas importante, debido a que la poblacién esta compuesta
por habitantes indigenas que hacen uso del traje tipico, por tal razén estas
unidades productivas mantienen un buen record dentro del mercado local, segun
las encuestas realizadas que en base a ello se ha elaborado céalculos de costeo
directo y andlisis de rentabilidad, sin embargo, se constaté gque no es una
actividad con oportunidades de generacion de empleo.

4. La tecnologia utilizada en la produccién de tejidos tipicos, conserva adn
caracteristicas ancestrales como la elaboraciéon manual en telares de cintura,
algunas herramientas son fabricadas por ellos mismos; es decir, no existe un
desarrollo tecnolégico que pueda mejorar el proceso productivo.
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5. Segun se determino, los pequefios artesanos de tejidos tipicos calculan sus
costos en forma empirica, por lo tanto no llevan un sistema de costos definido,
donde no incluyen el séptimo dia, la bonificacion incentivo, las prestaciones
laborales, la cuota patronal IGSS y demas gastos fijos sin tomar en cuenta que
refleja una variacion negativa en el estado de costo directo de produccién y
estado de resultados.
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RECOMENDACIONES
Con el objeto de mejorar las condiciones econdémicas y sociales del municipio de
Todos Santos Cuchumatan, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Por ser una regién eminentemente agricola, es necesario que los productores
agricolas se organicen en un comité, con el fin de capacitar a sus miembros en
el uso adecuado de la tierra y de los insumos que utilizan, para evitar el deterioro
de este recurso natural y a la vez minimizar los costos en los insumos, para
mejorar la rentabilidad de los productos.

2. Que la poblacion se interese en evitar el incremento del analfabetismo y
soliciten a Supervisién Educativa 13-029 apoyo para minimizar que los nifios se
involucren en la actividad artesanal de tejidos tipicos y trabajen en la jornada
contraria al de estudio, de esta manera no abandonen sus actividades escolares.

3. Que los artesanos se involucren en cooperativas y se organicen en
asociaciones con el fin de apoyarse mutuamente en las necesidades que se
deriven de su rol productivo; con el objetivo de obtener beneficios como: el de
gestionar en forma colectiva algin apoyo técnico y crediticio ante las entidades
correspondientes, mejorar los precios en la compra de materia prima,
herramientas, para crear juntos canales de comercializacién que les permita
competir en mercados externos, mejorar en calidad y precio, etc.

4. Es preciso que por medio de asociaciones o comités de desarrollo, se solicite
a AGEXPRONT (Asociacién Gremial de Exportadores de Productos no
Tradicionales), INTECAP (Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad) e
instituciones nogubernamentales asesoria y capacitacién técnica para mejorar
los proceso de produccién y tecnificar la elaboracién de tejidos tipicos.
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5. Es preciso que los pequefios artesanos de tejidos tipicos soliciten a INTECAP
y la Universidad de San Carlos de Guatemala, asistencia y capacitacion técnica
para establecer los calculos del séptimo dia, la bonificacién incentivo, las
prestaciones laborales, la cuota patronal IGSS y demas gastos, asi analizar la
variacion en el estado de costo directo de produccion y el estado de resultados
entre datos encuesta y datos imputados para determinar un costo real del

producto.
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ANEXOS

Anexo 1
Municipio de Todos Santos Cuchumatén, departamento de Huehuetenango
Division politica
Afios: 1994, 2002 y 2016

No. | Nombres Censo 1994 Censo 2002 Aio 2016
1 Todos ) Santos
Cuchumatan Pueblo Pueblo Pueblo
2 | Tzinima Caserio Caserio Caserio
3 | Tuicuxlaj Caserio Caserio Caserio
4 | Tzipoklaj Caserio Caserio Caserio
5 | Saclagua Caserio Caserio Caserio
6 | Tzinijab - -— Caserio
7 | Tujmuca Los Mendoza Caserio Caserio
8 | TujCoija -— - Caserio
9 | El Pajon Caserio Caserio Caserio
10 | Tzisanja Las Cruces - -—- Cantén
11 | Qanglé -— -— Cantén
12 | Tuitnom - Paraje Cantén
13 | Nueva Comunidad - --- Cantoén
14 | Checruz -— - Cantén
15 | Los Matias Caserio - Canton
16 | Los Lucas - Caserio Cantén
17 | Los Jiménez — - Cantdn
18 | TujCuc - - Cantén
19 | Los Mendoza - --- Cantén
20 | Chiquimpic -—- - Canton
21 | Los Pablo - - Cantén
22 | Chanclen -— - Canton

Contintia paginas siguiente




Viene pagina anterior

No. | Nombres Censo 1994 Censo 2002 Aio 2016
23 | TujQmantzcun - - Cantén
24 | Cruzcante Caserio - -
25 | El Rancho Aldea Aldea Aldea
26 | La Ventoza Caserio Caserio Caserio
27 | Champula - Caserio Caserio
28 | Chantzacbal -— -— Caserio
29 | Los Gémez Caserio Caserio Caserio
30 | Nuevo Belén - - Caserio
31 | El Mirador Caserio Caserio Caserio
32 | TujAzuj - --- Caserio
33 | TujChech Caserio - Caserio
34 | Tuispac Caserio Caserio Caserio
35 | Chanchoc Caserio Caserio Caserio
36 | TujChoj Caserio Caserio Caserio
37 | Tuigollo Caserio Caserio Caserio
38 | Tzipoc Caserio -—- Caserio
39 | Chimlaj Caserio -— Caserio
40 | Tuichililaj Caserio Caserio Caserio
41 | Primer Puente - --- Cantén
42 | Tuilch - -—- Cantén
43 | Tzimachit -— - Cantén
44 | Txeninjok - -— Cantén
45 | Tujls -— - Cantén
46 | San Joaquin - -— Cantén
47 | El Pipe Caserio Caserio -
48 | El Relicario Caserio Caserio -
49 | Rancho Viejo Caserio - -

50 | El potrero Paraje Paraje -—

Contintia pagina siguiente




Viene pagina anterior

No. | Nombres Censo 1994 Censo 2002 Aio 2016
51 | Chalhuitz Aldea Aldea Aldea
52 | Tui coy Caserio Caserio Caserio
53 | Los Ramirez Caserio Caserio Caserio
54 | Los Chales -— Caserio Caserio
55 | Chola Paraje - -
56 | Chichim Caserio Caserio Aldea
57 | Buena Vista Caserio Caserio Caserio
58 | Chemal | Caserio Caserio Caserio
59 | Chemal Il -— - Caserio
60 | Los Gomez Caserio Caserio Caserio
61 | Los Matias Caserio - Caserio
62 | Chiabal Caserio Caserio Aldea
63 | Tuisoch - -— Caserio
64 | San Joaquin - -— Caserio
65 | Mash Aldea Aldea Aldea
66 | Osma Caserio Caserio Caserio
67 | TuitzCosh - Caserio Caserio
68 | Mash Chiquito Caserio Caserio Caserio
69 | Chenihuitz Caserio Caserio Caserio
70 | Chenihuitz Chiquito -— -— Caserio
71 | Caballo Blanco - Caserio Caserio
72 | TujTzlom Caserio Caserio Caserio
73 | Tuichip Chiquito - Caserio Caserio
74 | Tuichip Grande Caserio Caserio Caserio
75 | Rio Ocho Chiquito Caserio Caserio Caserio
76 | Rio Ocho Grande - - Caserio
77 | Chanchimil Caserio Caserio Caserio
78 | Tuipocamal - Caserio Caserio

Continta péagina siguiente




Viene péagina anterior

No. | Nombres Censo 1994 Censo 2002 Aiio 2016
79 | Tuiboch Caserio Caserio Caserio
80 | Batzalom Caserio Caserio Caserio
81 | Musmuna Caserio -— -
82 | Petanchen Caserio - -—
83 | Compoclaj -— Caserio -—-
84 | Pueblo nuevo Caserio - -—-
85 | Tintosoy Caserio -— -
86 | Chicoy Aldea Aldea Aldea
87 | Tzunul Caserio Caserio Caserio
88 | Tres Cruces Caserio Caserio Caserio
San Martin
89 | Cuchumatan Aldea Aldea Aldea
90 | Villa Alicia Caserio Caserio Caserio
91 | Tuipat Caserio Caserio Caserio
92 | Tojquia Caserio Caserio Caserio
93 | Las Lajas Caserio Caserio Caserio
94 | Tican - -—- Caserio
95 | Chilin Caserio Caserio Caserio
96 | Los Mendoza - --- Caserio
97 | Teogal Caserio Caserio Caserio
98 | Chanjon Caserio Caserio Caserio
99 | Valenton | Caserio Caserio Caserio
100 | Valentén Il -— - Caserio
101 | Sacchoc Caserio Caserio -
102 | Tujujlaj Caserio -— -
103 | Tuilan Caserio - -—
104 | Tuitalquiya Paraje -—- -
105 | Tuitzcoy Caserio - -—

Continta pagina siguiente




Viene pagina anterior

No. | Nombres Censo 1994 Censo 2002 Ao 2016
106 | Xetalhuitan Caserio Caserio ---
107 | San José Caserio - -
108 | Puerta del Cielo Caserio Caserio -
109 | Xetolbe Caserio - -
110 | Los Mejia Caserio Caserio -
111 | Tujtinima Caserio Caserio -—-
112 | Tucuyux Caserio Caserio -
113 | Inlgj Caserio Caserio -
114 | Tolsanguijuela Caserio Caserio -
115 | Chimlaj - Caserio -
116 | Llano del coyote -— Caserio -
117 | Montaiia San Juan Caserio - -

Fuente: X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién de 1994 y el XI Censo Nacional de
poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

Ver pagina siete, Division politica.



Anexo 2
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Aiios: 1994, 2002 y 2016

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2016
Pueblo 1 1 1
Aldeas 5 5 7
Caserios 66 60 61
Cantones - - 20
Parajes 3 2 -
Total 75 68 89

Fuente: X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 y el XI Censo Nacional de
poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

Ver pagina siete, Division politica.



Anexo 3
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Poblacién Total, por Niumero de Hogares y por Centro Poblado
Anos: 1994, 2002 y 2016

Centro poblado Categoria Censo 1994 Censo 2002 Censo 2016
Hab. Hog. Hab. Hog. Hab. Hog.
Todos Santos

1 Cuchumatan Pueblo 2,246 449 2,980 596 846 169
2 Tzinima Caserio - - - - 74 15
3 Tuicuxlaj Caserio 239 48 262 52 377 75
4  Tzipoklaj Caserio 336 67 549 110 487 97
5 Saclagua Caserio 16 3 170 34 264 53
6 Tzinijab Caserio - - - - 331 66
7  TujCoija Caserio - - - - 16 3
8 TujmucaLos Mendoza Caserio - - 3 1 20 4
9 ElPajén Caserio 356 71 437 87 363 73
10 Qanglé Canton - - - - 191 38
11 Tzisanja Las Cruces Cantén - - - - 101 20
12 Tuitnom Cantén - - 235 47 488 98
13  Nueva Comunidad Cantoén - - - - 319 64
14 Checruz Cantén - - - - 338 68
15 Los Matias Cantén - - - - 302 60
16 Los Lucas Cantén - - 56 11 583 117
17 Los Jiménez Cantén - - - - 187 37
18 TujCuk Cantén - - - - 238 48
19 Los Mendoza Cantén - - - - 745 149
20 Chiquimpic Cantén - - - - 136 27
21 Los Pablo Cantén - - - - 295 59
22 Chanclen Cantén - - - - 196 39
23 TujQmantxun - - - - - 111 22
24 El Rancho Aldea 376 75 404 81 562 112
25 LaVentoza Caserio 25 5 578 116 679 136
26 Champula Caserio - - 125 25 50 10
27 Chantzacbal Caserio - - - - 158 32
28 Los Gomez Caserio - - - - 287 57
29 Nuevo Belén Caserio - - - - 114 23
30 El Mirador Caserio - - - - 338 68
31 TujAzuyj Caserio - - - - 319 64
32 TujChech Caserio 430 86 831 166 355 71
33 Tuispac Caserio 38 8 89 18 86 17
34 Chanchoc Caserio 118 24 178 36 206 41
35 Tuigollo Caserio - - 105 21 133 27
36 Tzipoc Caserio - - - - 88 18
37 Chimiaj Caserio 437 87 567 113 277 55
38 Tuichililaj Caserio 78 16 93 20 231 46
39 TujChoj Caserio - - 494 99 296 59
40 Primer Puente Cantén - - - - 425 85
41 Tuilch Cantén - - - - 560 112
42 Tzimachit Cantén - - - - 180 36
43 Txeninjok Cantén - - - - 80 16
44 Tujls Cantén - - - - 149 30
45 San Joaquin Cantén - - - - 75 16
46 Chalhuitz Aldea 538 108 583 117 1218 244
47  Tuicoy Caserio - - - - 579 116
48 Los Ramirez Caserio 290 58 219 44 423 85
49 Los Chales Caserio - - 68 14 176 35
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Centro poblado Categoria Censo 1994 Censo 2002 Censo 2016
Hab. Hog. Hab. Hog. Hab. Hog.

50 Chichim Aldea 390 78 505 101 1096 219
51 Buena Vista Caserio 442 88 592 118 713 143
52 Chemall Caserio 197 39 552 118 645 129
53 Los Gémez Caserio - - 172 34 160 32
54 Los Matias Cantén - - - - 302 60
55 Chemalll Caserio - - - - 577 115
56 Chiabal Aldea 1,099 220 1,121 224 955 191
57 Tuisoch Caserio - - - - 375 75
58 San Joaquin Caserio - - - - 75 15
59 Mash Aldea 302 60 580 116 752 150
60 Osma Caserio 72 14 142 28 238 48
61 TuitzCosh Caserio - - - - 162 32
62 Mash Chiquito Caserio 65 13 160 32 230 46
63 Chenihuitz Caserio - - - - 537 107
64 Chenihuitz Chiquito Caserio - - - - 116 23
65 Caballo Blanco Caserio - - 115 23 162 32
66 TujTzlom Caserio 36 7 39 8 99 20
67  Tuichip Chiquito Caserio - - 39 8 104 21
68 Tuichip Grande Caserio 83 17 129 26 196 39
69 Rio Ocho Chiquito Caserio - - - - 286 57
70 Rio Ocho Grande Caserio 611 122 495 99 470 94
71  Chanchimil Caserio 290 58 487 97 683 137
72 Tuipocamal Caserio - - 117 23 188 38
73 Tuiboch Caserio 404 81 591 118 749 150
74 Batzalom Caserio 297 59 341 68 430 86
75 Chicoy Aldea 736 147 1,267 253 1,797 359
76  Tzunul Caserio 563 113 1,013 203 1,188 238
77 Tres Cruces Caserio 554 111 743 149 1,223 245

San Martin
78 Cuchumatéan Aldea 1,191 238 1,421 285 2,100 420
79 \Villa Alicia Caserio 72 14 276 55 488 98
80 Tuipat Caserio 243 49 291 58 389 78
81 Tojquia Caserio 149 30 161 32 207 41
82 Las Lajas Caserio 198 40 212 42 526 105
83 Tican Caserio - - - - 256 51
84 Chilin Caserio 70 14 85 17 160 32
85 Los Mendoza Caserio - - - - 136 27
86 Teogal Caserio 403 9 498 100 648 130
87 Chanjén Caserio 247 49 334 67 434 87
88 Valentén | Caserio 190 38 693 139 353 71
89 Valentén li Caserio - - - - 279 56
Totales 14,427 2,813 22,197 4,449 38,310 7,662

Fuente: X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 y el Xl Censo Nacional de
poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2016.

Ver pagina 14, Poblacion total por centro poblado y numero de hogares.



Anexo 4
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Analisis de la Vivienda
Afos: 1994, 2002 y 2016

Descripcién 1994 2002 2016
Forma de propiedad
Propia 4,897 4171 391
Alquilada 52 45 7
En préstamo 76 64 4
Otros 23 19 1
Total 5,048 4,299 403
Tipo
Casa formal 1,847 6,905 374
Improvisada 54 11 0
Apartamento 0 4 2
Rancho 136 252 27
Total 2,037 7,172 403
Materiales
Paredes
Ladrillo 5 16 1
Block y concreto 161 1,398 269
Adobe 3,665 13 107
Madera 555 4,427 24
Lamina metalica 2 1,213 2
Bajareque 97 21 0
Palo o cafia 537 87 0
Otro material 26 4 0
Total 5,048 7,179 403
Techo
Concreto 19 393 103
Lamina metélica 1,625 4,515 243
Asbesto cemento 15 50 1
Teja 1,627 2,075 42
Paja, palma o similar 1,008 133 14
Otro material 754 13 0
Total 5,048 7,582 403
Piso
Ceramico 0 37 43
Cemento 54 92 0
Barro 11 5 3
Torta de cemento 198 1,125 217
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Descripcion 1994 2002 2016
Madera 23 86 1
Tierra 2,921 2,936 113
Otro material 0 0 26
Material no establecido 0 2,898 0
Total 3,207 7,179 403

Fuente: X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 y el XI Censo Nacional de

poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadi

campo EPS, primer semestre 2016.

Ver pagina17, vivienda.

stica -INE- e investigacion de



Anexo 5

Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Organizaciones productivas

Ano:2016
Organizacién Actividad Ubicacién
Cooperativa Estrella de | Comercializacién de tejidos | Cabecera
Occidente R.L. tipicos Municipal
Cooperativa Casa Familiar Comercializacion  de tejidos | Cabecera
tipicos Municipal
Organizacién Actividad Ubicacion
Cooperativa Todo Santerita Comercializacién de café Caserio Tuiboch
Asociacion de  Campesinos Comercializacién de café Aldea Chichim
Agricolas Forestales ADECAF
Asociacion de  Agricultores Comercializacion de café Aldea San
Tinecos (ADAT) Martin
Cooperativa Flor de Mashefiia Comercializacion de productos | Aldea Mash
agricolas
Asociacion de Desarrollo Integral | Comercializacién de productos | Cabecera
Unién Todosantera (ADINUT) agricolas Municipal

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 20186.

Ver pagina 37, Organizacién social y productiva.




Anexo 6
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango
Entidades de apoyo
Ano: 2016
Institucion Sector | Funciones Cobertura

Policia Nacional Civil, | Publico | Se encarga de mantener el | Rural y

Comisaria 43, orden y seguridad de los | urbana

Huehuetenango habitantes.

Centro de Atencidn | Pablico | Se encarga de prestar el | Rural y

Permanente servicio de salud hacia a | urbana
poblacion.

Juzgado de Paz | Pablico | La funcion primordial es la | Rural y
Municipal atencion de casos judiciales | urbana
que se presentan en el

Municipio.
Subdelegacién del Plblico | Funciona como centro de | Rural y
Registro de empadronamiento de  los | urbana
Ciudadanos del ciudadanos.
Tribunal Supremo
Electoral
Supervision Puablico | Su funcién principal es la | Rural y
Educativa supervision y aplicacion de los | urbana

diferentes pensum de estudios,
ejercer las politicas,
inspeccionar la  educacién
privada y publica, asi como
llevar un control de escuelas,

alumnos y maestros.

Continta pagina siguiente




Viene pagina anterior

Institucion Sector | Funciones Cobertura
Registro Nacional de | Publico | Institucion encargada de tener | Rural y
lasPersonas el registro de las personas | urbana
-RENAP- nacidas, fallecidas,

matrimonios, divorcios y

mayores de edad en el

Municipio.
Institucion Mam de | ONG Dirige programas de desarrollo | Rural y
Desarrollo Integral rural, salud materno | urbana
-IMDI- reproductivo e infantii vy la

creacion de proyectos de tipo

agricola, pecuario y artesanal

para aumentar la generacion

de ingresos familiares.
Asociacién de ONG Presta el servicio de salud | Rural y
Comadronas Mayas reproductiva por medio de | urbana
en Salud Materno capacitaciones, formacion de
Infantil grupos de autoayuda de

mujeres y adolescentes, asi

como atencién de

enfermedades propias de las

mujeres.
Project Comunity ONG Dedicada al apoyo de | Rural y
International seguridad alimentaria, | urbana
-PCI- desarrollo integral y gestién de

riesgos.
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prendarios e hipotecarios. Asi
como recepcidon de remesas
familiares.

Institucion Sector | Funciones Cobertura
Asociacion de Privada | Presta servicios relacionados | Rural y
Agricultores Tinecos con el tema agropecuario, | urbana
forestal y organizacion de los
mismos.
Cooperativa Estrella | Privada | Dedicados a la produccién y | Rural y
de Occidente, R.L. comercializacion de hilados y | urbana
tejidos.
Cooperativa Union | Privada | Presta  servicios de tipo | Rural y
Cuchumateca agropecuario y artesanal | urbana
esencialmente.
Cooperativa Flor | Privada | Presta servicios agropecuarios, | Rural y
Masheiiia forestales y de ahorro. Ademas | urbana
de brindar créditos.
Banco Agro Mercantil | Privada | Principal funcion es dar | Rural y
-BAM- préstamos fiduciarios, | urbana
prendarios e hipotecarios, asi
como dar asesorias.
Banco de Desarrollo | Privada | Maneja cuentas monetarias y | Rural y
Rural de ahorro de sus clientes. | urbana
-BANRURAL- Otorga préstamos fiduciarios,

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Ver pagina 38, Entidades de apoyo.






