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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, encargada de promover la
investigacion, cooperacion al estudio y solucion de la problematica nacional en
relacion al desarrollo social y econdmico a través del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- de la Facultad de Ciencias Econdmicas, uno de los dos
métodos de evaluacion final, previo a obtener el titulo universitario en el Grado
Académico de Licenciado en Contaduria Publica y Auditoria, con la finalidad de
una investigacion orientada a identificar las causas y promover soluciones a los
problemas que enfrenta la poblacién guatemalteca en el interior del pais al entrar

en contacto con la sociedad a través del trabajo de campo.

El tema general se denomina Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Resumen de Propuestas de Inversién, de este se deriva el tema
individual “DIAGNOSTICO FINANCIERO MUNICIPAL” en el municipio de
Petatan, departamento de Huehuetenango; realizado en junio 2016, con el fin de
determinar la situacion financiera de la municipalidad y sobre todo de los servicios
que brinda la misma, conocer la situacion real y obtener elementos de juicio que

puedan aportar al mejoramiento de la gestidén municipal.

El objetivo es analizar la aplicacion de los procesos y las diferentes actividades
financiero -contables de la gestibn municipal, a fin de determinar el grado de
desarrollo del municipio y la viabilidad de utilizar los recursos disponibles de una

manera adecuada.

En el proceso de investigacion se utilizd el método cientifico en sus tres fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva. La primera fase consistié en la basqueda
y recolecciéon de informacion directa de fuentes primarias y secundarias a través
de técnicas dentro de las cuales se menciona la observacion, cuestionarios,
encuestas y entrevistas al personal de la municipalidad de Petatan, asi mismo

documentos relacionados con el sistema financiero de la municipalidad; la



segunda fase utilizada para ordenar y medir evidencias de comprobacion de
hipétesis planteadas, durante el proceso de analisis, sintesis, abstraccion y
comparacion de los elementos teoricos investigados, obtenidos de la investigacion
de campo realizada en junio 2016; y la tercera fase da a conocer los resultados y
realizacién de investigaciones futuras. El informe se divide en cuatro capitulos los

cuales se describen a continuacién en forma resumida:

Capitulo I, contiene una forma resumida del marco general, descripcidon y
diagnostico socioeconémico del municipio de Petatan e informaciéon reciente
sobre las condiciones de éste, las cuales son: marco general, division politico-
administrativa, poblacién, infraestructura fisica, organizaciéon social y productiva,

entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva.

Capitulo 1l, en este apartado se menciona la situacién financiera municipal se
efectta un analisis sobre el sistema financiero, proceso presupuestario,
contabilidad integrada, tesoreria y préstamos. Asi mismo la participacion de las
transferencias del gobierno central y su trascendencia en el presupuesto; una
breve descripcidn del registro de los contribuyentes, procedimiento de compras y

las fuentes de financiamiento.

Capitulo Ill, presenta la situacién financiera de los servicios publicos municipales,
dentro del cual se realiza un analisis sobre los aspectos financieros, cobertura,
financiamiento, tarifas, costos y la situaciéon que afrontan los servicios que presta

la Municipalidad para beneficio de la poblacién.

Capitulo IV, con base a la evaluacion del sistema financiero municipal se plantean
estrategias para mejorar el mismo, como lo son: el cumplimiento de leyes y
reglamentos, formulacion y liquidaciéon del presupuesto, control interno, plan de
recaudacion de los servicios publicos municipales, transparencia y calidad del

gasto, tasas y contribuciones, destino de las transferencias del gobierno,



capacidad financiera para adquirir crédito, capacitacion de autoridades y personal

financiero.

Al finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones, determinadas a lo

largo de la investigacion, bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |
MARCO GENERAL MUNICIPAL

El presente capitulo se desarrolla y analiza las condiciones socioeconomicas de
los habitantes del municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango,
contiene aspectos que inciden en la gestion administrativa Municipal, tales como:
antecedentes histéricos, aspectos geograficos, division politico-administrativa,
organizacion administrativa, poblacion, entidades de apoyo, organizacion social y
productiva, estructura fisica, situacion del medio ambiente, requerimientos de

inversion social y productiva.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Antiguamente Petatan en el idioma Popti’ se llamaba Axol ha’, que en espanol
significa “Ciudad entre rios”!, esta gran ciudad indigena fue construida alrededor
del ano 875 D.C., con el transcurso del tiempo se cambid el nombre a esta
comunidad el cual fue Petantlan, que significa “circulo de cenizas™ y finalmente
quedd como Santiago Petatan, en honor a la imagen del Apdstol Santiago que se

encuentra en la iglesia catolica de la comunidad.

El 31 de mayo de 1839, la Asamblea Nacional Constituyente, a través del Decreto
Legislativo Numero 50, agrega al departamento de Huehuetenango a Santiago
Petatan como municipio. Luego de 96 anos en el gobierno del General Jorge
Ubico, el dia 11 de diciembre de 1935, se eliminé por no cumplir con las
condiciones que requeria la ley (de esa época); y pas6é a formar parte de la

jurisdicciéon del municipio de Concepcién Huista como aldea.

Después de 14 afos de tramites el dia 21 de abril del afio 2014, el Organismo

Ejecutivo presenta al Congreso de la Republica la iniciativa de ley con el numero

" Francis, G. 1976. Diccionario Geografico de Guatemala. Guatemala. s.n 504 p.



de registro 4837 que disponia crear el municipio de Petatan en jurisdiccion del
departamento de Huehuetenango, el que debia segregarse del municipio de
Concepcion Huista. EI 29 de abril el Honorable Pleno del Congreso de la
Republica conocio dicha iniciativa, quien envié a la comision de Gobernacion para

su estudio y analisis.

“La Comisién de Gobernacion del Congreso de la Republica el 19 de agosto del
afio 2014, emitid dictamen favorable para la creacién del nuevo municipio de
Petatan, en el departamento de Huehuetenango™, que consta con una extension
territorial de 16.67 kmZ2. El 27 de octubre del afio 2015 segun el Decreto Numero
6-2015, fue aprobado por el Congreso de la Republica de Guatemala y Petatan

se convierte en el Municipio 340 de Guatemala. (Ver anexo 1)

La cabecera municipal se denomina Petatan y esta ubicada en el lugar que
ocupaba la aldea de Santiago Petatan del municipio de Concepcién Huista. Los
caserios comprendidos dentro su territorio segin el decreto son: Cabic,
Trapichitos, San Felipe, Pamal, Ixmuc, Castillejo, Chapul, Quejna y Canlaj o

Canalaj.

1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS
Se encuentra conformado por la localizacién y extensién, asi como el climay la

orografia, a continuacion se presentan los aspectos geograficos mas importantes

del Municipio.

1.2.1 Localizacién y extension territorial
El municipio de Petatan constituye uno de los 33 municipios del departamento de

Huehuetenango, localizado en la Sierra de los Cuchumatanes, se encuentra

2 Congreso de la Republica de Guatemala. Comisiéon de Gobernacion. Dictamen Iniciativa Numero.
4837. Guatemala, s.n p.8.



a 371 Kms de la ciudad capital de Guatemala sobre la carretera Interamericana.
Posee una extension territorial de 16.67 Kms? que representan el 0.22% a nivel

departamental. (Ver anexo 2)

1.2.2 Clima
Las condiciones climaticas de Petatan se caracterizan por presentarse en el ciclo

hidrolégico 5 meses secos y 7 lluviosos, en el area predominan los vientos frios

en diciembre y enero; asimismo, los fuertes vientos en octubre y noviembre.

1.2.3  Orografia
Los ramales de la sierra de los Cuchumatanes al sur y al este de la comunidad
forman el nucleo orografico del municipio de Petatan que integra toda la formacion

montafosa, con una altura de 2,000 metros sobre el nivel del mar.

1.2.4 Aspectos culturales y deportivos

Es uno de los poblados mas antiguos que ha conservado sus tradiciones y
costumbres, sus moradores son fieles a sus tradiciones, bailes y cofradias, el 80%
de sus habitantes son catélicos y su feria titular se celebra el dia 23 al 25 de julio

en honor al santo Patron, Santiago Apéstol

1.3 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Incluye la estructura de los centros poblados los cuales pueden ser categoria de:
pueblo, villa, ciudad, aldeas caserios, rancherias, cantones para labores, granjas,

fincas, entre otros.

1.3.1 Divisién politica
Se refiere a la division territorial del Municipio, de acuerdo a la categoria de cada
centro poblado. Segun el X Censo de Poblacion del afno 1994 y el XI Censo del

afno 2002 Petatan era una aldea del Municipio de Concepcion Huista.



En el siguiente cuadro se detalla la categoria en la que se encontraba la aldea y
los caserios para el ano 1994 y 2002 que ahora forman parte del municipio de

Petatan, asi como la division politica para el afio 2016.

Cuadro 1
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2016

Categoria Censo 1994* Censo 2002* Investigacién 2016
Pueblo 0 0 1
Aldea 1 1 0
Caserios 4 4 9
Total 5 5 10

*En el afio 1994 y 2002 la aldea y los caserios pertenecian a Concepcién Huista.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994
y el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se puede observar en los anos 1994 y 2002 que los centros poblados no
presentaron modificacion alguna, sin embargo, a esa fecha tanto la aldea como
los caserios de Cabic, Chapul y Trapichitos pertenecian al municipio de
Concepcion Huista dentro de la micro region IV y el caserio de Canlaj o Canalaj a
la micro region lll. Para el afio 2015 la divisidon politica cambia segun Decreto
06-2015 al crear el municipio de Petatan el 27 de octubre con los caserios
siguientes: Cabic, Trapichitos, San Felipe, Pamal, Ixmuc (Ychmuch en Popti),
Castillejo, Chapul, Quejna y Canlaj o Canalaj, los que no presentan ninguna

modificacion al ano 2016.

A continuacion, se detalla la divisién politica del Municipio, que describe las
categorias que se establecieron a través del tiempo, se realiza la comparacion
con los censos de 1994, 2002 y 2016.



Tabla 1
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Division Politica
AiRos: 1994, 2002 y 2016

No. Nombres Censo 1994* Censo 2002* Investigacion 2016
1 Santiago Petatan Aldea Aldea Pueblo
2 Cabic Caserio Caserio Caserio
3 Chapul o Capul Caserio Caserio Caserio
4 Trapichitos Caserio Caserio Caserio
5 Canlaj o Canalaj Caserio Caserio Caserio
6 San Felipe Caserio
7 Castillejo Caserio
8 Quejna Caserio
9 Pamal Caserio

10 Ixmuc Caserio

*En el afo 1994 y 2002 |a aldea y los caserios pertenecian a Concepcion Huista.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
y el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun el Censo en 1994 solo se observa una aldea y cuatro caserios, para el afio
2002 no se observa ninguna modificacion. El incremento de caserios en octubre
del afo 2015 fecha de la creacion de Petatdn como municipio se explica en el
oficio emitido por el Gerente del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Of-Ger.
No. 617/07 del 28 de agosto 2007, que indica que los lugares poblados reportados
por el Instituto Geografico Nacional en folio 543 son: Aldea: Santiago Petatan,
Caserios: Cabic, Trapichitos, San Felipe, Pamal, Ixmuc, Castillejo, Chapul,

Quejna y Canla;.

En la investigacion de campo realizada en junio 2016, se observé que a nivel
interno la Cabecera Municipal esta conformado por ocho cantones los cuales son:
Centro, San Nicolas, San Rafael, Limares, Nueva Esperanza, Sabino, San
Sebastian y Valle Verde, adicionalmente en el area rural el caserio Cabic se
encuentra subdividido en los cantones Centro, Mangalitos, Llano, Casa Blanca y

Axola.



El mapa anterior muestra la division politica de Petatan al afo 2016, la cual se ha
modificado en relacién al afio 2002, derivado de la separacidon politica de
Concepcion Huista en octubre del 2015, la ubicacién de cada uno de los caserios,

su cabecera municipal y colindancias. (Ver anexo 3).

1.3.2 Division administrativa

Esta conformado por el Gobierno Municipal, quien es elegido por los pobladores,
y se encarga de realizar y administrar los servicios que se necesitan dentro del
Municipio, posee personalidad juridica, capacidad para adquirir derechos y

contraer obligaciones para el cumplimiento de sus fines. (Ver anexo 4)

1.3.2.1  Concejo Municipal
Integra el gobierno del Municipio de Petatan, figura como la maxima autoridad, le
corresponde velar por la integridad de su patrimonio, garantizar sus intereses con

base en sus valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos.

Esta integrado por el Alcalde Municipal, Concejal Municipal I, Concejal Municipal
Il, Concejal Municipal lll, Concejal Municipal IV, Sindico Municipal |, Sindico

Municipal Il, Concejal Suplente | y Sindico Suplente I.

Los Concejales y los Sindicos forman parte del érgano de deliberacion y decision,
al producirse una vacante son sustituidos en su orden de adjudicacion por los
suplentes respectivamente, el Secretario desempefa varias atribuciones, segun
Articulo 84, del Codigo Municipal, asi como otras funciones administrativas que

sean requeridas por el Concejo Municipal y Alcalde.

1.3.2.2 Alcaldias auxiliares
Se encuentran constituidas cuatro Alcaldias Auxiliares, encargadas de velar por

el bienestar y mejoramiento de los centros poblados, estas se ubican en los



caserios Cabic, Chapul, Trapichitos y Canlaj. Adicionalmente los cantones de San
Sebastian, Centro, Sabino, San Nicolas, Limares, San Rafael y el caserio de
Ixmuc poseen presidentes de COCODE, quienes suplen las actividades de los

alcaldes auxiliares.

1.3.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Segun establece el Decreto Numero 11-2002, Ley de los Concejos de Desarrollo
Urbano y Rural, tiene vinculacion directa con el Consejo de Departamental de
Desarrollo de Huehuetenango, con los Consejos Comunitarios de Desarrollo, con
las entidades del sector publico y las organizaciones sociales existentes en el

Municipio de Petatan.

El -COMUDE- del municipio de Petatan se integra por el Alcalde Municipal, cuatro
Concejales y dos Sindicos, los once presidentes de los COCODE y un
representante de las entidades publicas que tienen presencia en el Municipio,
que para el afio 2016 son: Registro Nacional de Personas —-RENAP-, Ministerio
de Salud, del Ministerio de Educacion, Ministerio de Ambiente y Recursos
naturales -MARN-; y las entidades Civiles Locales integrados por: Cooperativa
Axola, Asociacion Bitenam, Asociacion de Futbol, Comisiones de Jovenes, Grupo
de Mujeres de Petatan, Entidades Religiosas (Iglesias Evangélicas y Catolicas),
Facilitador Comunitario (Salud) y Sindicato de Trabajadores de Educacion.

1.3.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Esta formado por un o6rgano de coordinacion encargado de determinar las
necesidades prioritarias, promover y dar seguimiento a la ejecucion de politicas,
planes, programas y proyectos de desarrollo comunitario de la poblacion. Se
determiné que existen once Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano Rural

pertenecientes a centro poblado del Municipio.



1.4 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Las principales dependencias administrativas y técnicas que existe en la
estructura municipal son: en el nivel superior se encuentra el Concejo Municipal y
el Alcalde Municipal, quienes fueron electos democraticamente, con base al
articulo 253 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; luego se
encuentran las unidades administrativas y técnicas que son: la Direccion
Administrativa Financiera Municipal -DAFIM; Direccion Municipal de Planificacién
—DMP-; Secretaria Municipal, Oficina de la Mujer y Recursos Humanos, que son
las unidades encargadas de dirigir, ordenar e implementar las politicas y acciones

de los diferentes servicios que presta la Municipalidad.

Una de las principales dificultades de la Municipalidad es que no cuentan con
manuales de organizacién y de normas y procedimientos que orienten las labores

administrativas.

A continuacion se detalla la estructura organizacional de la Municipalidad.

e Concejo Municipal: Es el 6rgano superior encargado de ejercer la autoridad en
representacion de los habitantes del Municipio, esta integrado por nueve
personas que ocupan los siguientes cargos: Alcalde Municipal, Concejal |,
Concejal I, Concejal lll, Concejal IV, Sindico |, Sindico I, Concejal Suplente |

y Sindico Suplente I.

e Alcaldia Municipal: se conforma por el Alcalde que es el representante legal
del Municipio y de la Municipalidad, una recepcionista y las once alcaldias

comunales que representan a las comunidades.

e Auditoria Interna: un Contador Publico y Auditor brinda soluciones financieras
y de gestion para el adecuado manejo de los recursos municipales durante la

ejecucion presupuestaria.



Secretaria Municipal: tiene a su cargo controlar, planificar, organizar y
coordinar las sesiones ordinarias y extraordinarias que dispone al Concejo
Municipal, ademas de tener a su cargo la jefatura y coordinaciéon de los

oficiales | y .

Oficina de Servicios Publicos Municipales: vela por la calidad de los servicios
publicos que brinda la Municipalidad, agua, alcantarillado, mercado,
cementerio, educacion, extracciéon de basura, rastro, asi como servicios
generales, entre otros. Al momento de la investigacion se pudo observar que
esta area Unicamente cuenta con tres personas, quienes se encargan de velar
por la extraccion de basura, en las demas areas no se tiene contemplado el

gasto debido a que no se presta el servicios por parte de la Municipalidad.

Oficina Municipal de la Mujer: trabaja en pro-bienestar de la integridad, fisica

y moral de la mujer; se integra por la encargada de la oficina.

Direccién Municipal de Planificacion —DPM- ; coordina los planes y proyectos
relacionados al desarrollo de la planificacién, asi como las compras que sean
necesarias para cada proyecto. Esta conformada por una persona responsable

de la direccién y un asistente.

Administracion Financiera Integrada Municipal —-AFIM-; vela por el
cumplimiento de la ejecucién de los ingresos y egresos de la Municipalidad.
Conformado por cinco personas, un Director, un Secretario, un Receptor,

Contabilidad y un encargado de presupuesto.

Oficina Forestal: encargado de proteger la fauna y flora del Municipio, motiva
a la poblacién de la comunidad a involucrarse en proyectos de desarrollo

econdmico y social. Se conforma por el encargado de la oficina.



10

1.5 POBLACION
Conjunto de individuos de una especie que ocupan una misma area geografica,
esta variable es de suma importancia, dado que la poblacion es la principal razén

de ser en el estudio socioeconémico.

1.5.1  Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares

En los censos de poblacion de los afos 1994 y 2002 los centros poblados que
ahora pertenecen al municipio de Petatan, correspondian a Concepcién Huista y

los poblados que lo conforman se encuentran localizados al oeste del territorio.

Los habitantes registrados en los afos de investigacion fueron 3,272 y 4,156

respectivamente y para el aino 2016 se proyectaron 11,032.

Cuadro 2
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacién Total por Niumero de Hogares por Centro Poblado
Anos: 1994, 2002 y 2016

Censo 1994** Censo 2002** Proyeccion 2016
Centro Namero ) Namero _ Numero )
No de Habitantes de Habitantes de Habitantes
poblado H
ogares Hogares Hogares
1 Petatan 380 1,898 474 2,367 1,362 6,807
2 Cabic 169 845 226 1,127 372 1,862
3 Chapul 35 172 - - 65 323
4 Trapichitos 55 271 85 421 133 667
5 Canlaj 18 86 49 241 69 344
6 San Felipe - - - - 60 301
7 Castillejo - - - - 34 172
8 Quejna - - - - 42 211
9 Pamal - - - - 39 194
10 Ixmuc - - - - 30 151
Totales 657 3,272 834 4,156 2,206 11,032

** En estos afos los centros poblados pertenecian al municipio de Concepcion Huista.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
y el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
y Proyeccién de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2016.

Posterior a obtener la categoria de Municipio, en Petatan se conformaron los

siguientes caserios: San Felipe, Pamal, Ixmuc, Quejna, y Castillejo por medio del
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decreto ley 06-2015, los Censos de Poblacién y de Habitacion de los afios 1994 y
2002 no especifica los datos de dichos centros poblados. Para el aio 2016 se

observa un incremento en la poblacién del 165% con respecto al afio 2002.

1.5.2 Poblacion segun género, area geografica, grupo étnico y edad
En el siguiente cuadro se muestran las variaciones que la poblacién ha mostrado
en los anos 1994, 2002 y 2016. Los datos se encuentran divididos, por género,

grupo étnico y edad.

Cuadro 3
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Segin Género, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2016

C s Censo Censo Proyeccion

Descripcion 1994** % 2002+ % 2016 %
Poblacion por sexo
Hombres 1,640.0 51.10 2,084 50.10 5,275 47.80
Mujeres 1,632 48.90 2,072 49.90 5,757 52.20
Total 3,272 100.00 4,156 100.00 11,032 100.00
Por grupo étnico
Indigena 2,762 84.40 3,299 79.40 7,171 65.00
No indigena 510 15.60 857 20.60 3,861 35.00
Total 3,272 100.00 4,156 100.00 11,032 100.00
Por edad
De 0 a14 1,626 49.70 1,947 46.80 4,567 41.40
De 15 a 64 1,531 46.80 2,073 49.90 6,005 54.40
De 65 0 mas 115 3.50 136 3.30 460 4.20
Total 3,272 100.00 4,156 100.00 11,032 100.00

** En estos afios Petatan pertenecia como aldea al municipio de Concepcién Huista.

Fuente: elaboracién con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994, Xl
Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y Proyeccion de Poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, 2016.

En el municipio de Petatan la proporcién de hombres y mujeres se ha mantenido
en los anos 1994 y 2002. Para el afo 2016 existe una diferencia del 4.4%,

reflejado en el incremento de mujeres.
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Para el afo 2016, predomina la poblacion indigena en un 65% y a la poblacién no
indigena corresponde un 35%, de acuerdo a los resultados obtenidos en la
investigacion, se demuestra que existe una perdida en la identidad, ya que
comparado con los datos de los censos 1994 y 2002 se observa un mayor
porcentaje de poblacion indigena el que se encuentra en un 84.40% y 79.40%

respectivamente.

La poblacién por edad muestra que existe un numero mayor de personas
comprendidas de cero a 64 afios de edad con respecto a los de 65 afos 0 mas,

lo cual indica que la esperanza de vida es baja.

1.6.3  Poblaciéon econ6micamente activa —PEA-

Son todos los hombres y mujeres comprendidos entre 15 y 65 aios, que en un
momento determinado estan en busca de trabajo, personas cesantes y aspirantes.
El siguiente cuadro muestra los resultados obtenidos de los censos de los anos
1994, 2002 y proyeccion 2016.

La poblacién econémicamente activa —PEA- total para el afio 2016 en el municipio
de Petatan asciende a 6,005 habitantes, lo que corresponde a un 54% del total de

la poblacion, a continuacion se analiza:

Cuadro 4
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa
Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2016

Censo Censo % Proyeccion o

Descripcion 4994+ % 2gg+ 2016

Género

Hombres 726 8400 993  84.01 2.730 4546
Mujeres 138 1600 189 15.99 3275 5454
Total 864 100.00 1,182 100.00 6,005 100.00

Contintia en la pagina siguiente...



13

...Viene de la pagina anterior

s Censo Censo Proyeccion
Descripciéon 1994 ** % 2002** % 501 6 %
Area geogriafica
Urbana 491 56.80 587 49.66 2,162 36.00
Rural 373 43.20 595 50.34 3,843  64.00
Total 864 100.00 1,182 100.00 6,005 100.00
Actividad productiva
Agricola 207 24.00 284 24.03 1,441 24.00
Pecuario 138 16.00 366 30.96 1,862 31.01
Artesanal 148 17.10 24 2.03 120 2.00
Agroindustrial 233 27.00 319  26.99 1,621 26.99
g°m.efc'° y 138 16.00 189  15.99 961  16.00

ervicios
Total 864 100.00 1,182 100.00 6,005 100.00

** En estos afos Petatan pertenecia como aldea al municipio de Concepcion Huista.

Fuente: elaboracion con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994 y XI
Censo de Poblacion y VI de Habitaciéon 2002, y Proyeccion de poblacién del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, 2016.

En el cuadro anterior se puede observar que la poblacion econédmicamente activa
-PEA- en el municipio de Petatan, en el afio 1994 y 2002 predominé el género
masculino debido a las costumbres, cultura y las actividades productivas. Sin
embargo para el afio 2016 se observa que la mayoria son mujeres. Otros factores
que también influyen son: el area geografica y las distintas actividades

productivas.

1.5.3.1  Género

En base a los datos obtenidos en los Censos de 1994 y 2002, el género que
predomina en la Poblacion Econémicamente Activa —PEA- es el masculino, para
el afio 2016 es mayor la cantidad de mujeres en un 9%. Este cambio es provocado
por la emigraciéon de los hombres en busca de mejores oportunidades y a las

necesidades de las familias por cubrir el costo de la canasta basica.
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1.5.3.2  Area geografica

En el Municipio por medio de los resultados obtenidos se establece que la
poblacion econédmicamente activa es mayor en un 64% en el area rural, debido a
que gran parte se ocupa en actividades agricola y pecuaria. En el area rural la
-PEA- es de un 46% y se realizan actividades productivas agricola, pecuaria,

artesanal, comercios y servicios.

1.5.3.3 Actividad productiva

La poblacion econdémicamente activa -PEA-, en su mayoria se dedica al
desempeno de actividades agricolas, pecuarias y agroindustriales las cuales
representan un 24%, 31% y 27% respectivamente, debido a que son las
actividades que predominan, también existe poblacion que se dedica a otras

actividades como: comercio, servicio y artesanales.

1.5.4 Densidad poblacional

Indica la concentracion de la poblacion en determinado territorio. Para la medicion
de la misma, se toma en cuenta la cantidad total de habitantes y de Kms2. A
continuacién se presenta la densidad poblacional del municipio de Petatan en
comparacion con el departamento de Huehuetenango y la Republica de

Guatemala respectivamente.

Tabla 2
Municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional segun Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2016

.. . Territorio en Densidad
Regioén Habitantes Km? Poblacional
Censo 1994 **

Nacional 8,331,874 108,889 77
Departamental 634,374 7,403 85
Municipio 3,272 16.67 197

Continua en la pagina siguiente...
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‘r . Territorio en Densidad
Region Habitantes Km?2 Poblacional
Censo 2002 **

Nacional 11,237,196 108,889 103
Departamental 846,544 7,403 114
Municipio 4,156 16.67 250
Proyeccion 2016

Nacional 16,548,158 108,889 152
Departamental 1,294,114 7,403 174
Municipio 11,032 16.67 662

** En estos afios Petatan pertenecia como aldea al municipio de Concepcién Huista.

Fuente: elaboracion propia con base a los datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, y proyeccion 2016 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Para el afo 2016 la densidad poblacional es de 662 personas por km?, esto lo
hace un municipio bastante poblado en comparacion con el departamento y a nivel
de republica, debido que posee la menor extension territorial en Huehuetenango.
En los censos de los anos 1994 y 2002 el numero de habitantes era menor por lo
que la densidad poblacional era mas baja en comparacién al afo 2016, cabe
resaltar que no existia una extension territorial definida para Petatan, por

pertenecer a Concepcion Huista como aldea.

1.5.5 Vivienda

De acuerdo a la encuesta realizada se determiné que la vivienda en su mayoria
es de tenencia propia. De acuerdo a la informacion recolectada en el trabajo de
campo un 88.32% de las viviendas son de tipo formal, 54.35% de paredes de block
y 34.52% de adobe. El principal material utilizado en los techos de las viviendas
es lamina que corresponde a un 73.64%. El piso que predomina es de tierra y
cemento, reflejado en un 46.74% y 36.14% respectivamente. Es importante
reconocer el tipo de vivienda, debido a que es un factor de vulnerabilidad para los

habitantes.
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1.5.6 Migracion

Parte de la poblacién del municipio de Petatan ha migrado a municipios aledaios
como Jacaltenango, La Democracia, Todos Santos Cuchumatan y Concepcién
Huista, de acuerdo a la investigacion realizada en el afo 2016, 546 personas han
migrado de Petatan a municipios aledafos como Jacaltenango, La Democracia,
Todos Santos Cuchumatan y Concepcién Huista, esto representa el 4.95% de la

poblacion total.

1.5.6.1 Inmigracion

Es la situacion mediante la cual diferentes personas se trasladan de su lugar de
origen a otro en busca de mejores condiciones de vida. La inmigracion en el
municipio de Petatan principalmente es de personas provenientes de
Jacaltenango, Concepcion Huista, y San Antonio Huista, que buscan un cambio
de residencia temporal o permanente. Segun la investigacion realizada en el afio
2016, 197 personas de otros municipios residen en Petatan, lo que representa un
36% del total de las personas que migraron. Las principales causas son busqueda
de terrenos para sembrar cultivos a un precio bajo y lugares de habitacion mas

econodmicos.

1.56.6.2 Emigracion

Es la poblacion que se traslada del pais de origen a otro, generalmente con el fin
de trabajar, obtener mayores ingresos y mejorar la calidad de vida. Dentro del
Municipio segun la investigacion realizada en el afio 2016 se estima que el 3.19%
ha emigrado hacia otros departamentos o paises. Cuyo destino es principalmente
Estados Unidos y México, o jurisdicciones cercanas como Quetzaltenango o

Guatemala.
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1.5.7 Ocupacion y salario

Un salario o pago que recibe un trabajador por prestar sus servicios 0 mano de
obra, contribuye a mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio, asi
como satisfacer las necesidades basicas. En el afio 2016 las actividades que
predominan son: agricolas, agroindustriales y pecuarias, y se concentran en un
82% mayormente en el area rural; el valor del jornal es de Q.40, segun informacién
recabada en el Municipio, lo cual no cumple con el salario minimo de Q. 81.87 al
dia, establecido en el Acuerdo Gubernativo No. 303-2015 para el aiio 2016. En el
area urbana predominan en un 18% las actividades: artesanal, comercios y

servicios en las cuales el pago es de Q.50 al dia.

1.5.8 Niveles de ingreso
Es el medio por el cual las personas tienen acceso a los satisfactores que se

requieren para tener calidad de vida, permite a las familias el acceso a
alimentaciéon, educacion y salud entre otras necesidades. El siguiente cuadro

detalla el promedio de ingresos mensuales que perciben los hogares del

Municipio.
Cuadro 5
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensual por Hogar
Ano 2016
Nivel de ingresos Q. Hogares encuestados %

De 1 A 615 54 15
De 616 A 1,230 172 47
De 1,231 A 1,825 78 21
De 1,826 A 2,460 29 8
De 2,461 A 3,075 6 2
De 3,076 A 3,762 17 5
De 3,763 A 4,305 4 1
De 4,306 A Mas 8 2
Total 368 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Se observa que el nivel de ingreso mensual para los hogares en su mayoria se
encuentra en el rango de Q. 616 a Q. 1,230, lo cual es bajo para cubrir las
necesidades basicas y un pequeno porcentaje de la poblacion cuenta con
ingresos arriba de Q. 3,763. Esto indica que en el Municipio existe pobreza lo cual

limita el desarrollo de la poblacién.

1.5.9 Pobreza

Es la condicidon socioecondmica de la poblacién que no puede acceder o carece
de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas y psiquicas basicas que
permiten un adecuado nivel y calidad de vida. Segun la Encuesta Nacional de

Empleo e Ingresos —ENEI-, la pobreza se puede clasificar en: extrema, no extrema

y no pobres.

En la tabla siguiente se detallan los niveles de pobreza segun la informacion
realizada en el trabajo de campo para el aio 2016, y datos de la Encuesta de
Condiciones Vida -ENCOVI- departamental y republica afios 2006 y 2014.

Tabla 3
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Pobreza Municipal, Departamental y Republica
Anos: 2006, 2014 y 2016

Descripcién Pobreza Pobreza no Total No pobres
extrema % extrema % pobreza %

Municipal

Encuesta 2016 62.00 29.00 91.00 9.00

Departamental

ENCOVI 2006 22.00 49.30 71.30 28.70

ENCOVI 2014 28.60 45.20 73.80 26.20

Republica

ENCOVI 2006 15.20 35.80 51.00 49.00

ENCOVI 2014 23.40 35.90 59.30 40.70

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la encuesta nacional de condiciones de vida
—ENCOVI-, 2006 y 2014 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Los niveles de pobreza en el municipio de Petatan, departamento de
Huehuetenango y Republica de Guatemala han incrementado y el area es donde

radica mas la pobreza extrema.

1.56.9.1 Extrema

Como su nombre lo indica es el mas bajo nivel de pobreza, implica que las
personas no logran cubrir el costo de la canasta basica vital la cual al afio 2016
es de Q. 6,682.00 y el de la canasta basica alimentaria Q. 3,662.00. En el
municipio de Petatan la pobreza extrema para el ano 2016 es de 62% segun los
niveles de ingreso, a nivel departamental en la ENCOVI 2014 es de 28.60%, y a
nivel Republica 23.40%. lo que refleja que existe mas pobreza extrema en el area

rural.

1.5.9.2 No extrema

Se considera asi a los hogares que ademas de cubrir el gasto de la canasta de
alimentos, posee un monto adicional que corresponde al porcentaje de consumo
de otros bienes y servicios, todas las personas cuyo gasto anual es mayor al valor
de la linea de la pobreza extrema, pero menor al nivel de la no extrema, la cual
para el municipio de Petatan segun datos recolectados en el afio 2016 es del 29%,
lo que demuestra la dificultad en los hogares para poder optar a un mejor nivel de

vida. A nivel departamental en la ENCOVI 2014 es del 45.20% y Republica es de
35.90%.

1.5.9.3 Pobreza total y no pobres

La suma de pobreza extrema y no extrema da como resultado la pobreza total.
Con base a los ingresos familiares, por rango se determina que para el Municipio
es del 91% y el no pobre contempla el 9% de la poblacion, Petatan en el afo 2015
fue conformado como Municipio, por lo que con el adecuado manejo de los
recursos se puede reducir el grado de desigualdad. A nivel departamental segun
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la ENCOVI 2014 la poblacion en el rango de no pobres corresponde al 26.20% y
a nivel Republica es del 40.70%.

1.5.10  Desnutricion

Para el 2015 por medio de informacion recabada en el puesto de salud del
Municipio se identificaron 11 casos de nifios con desnutricidn aguda moderada lo
que representa un 6.92%, un 3.14% con severa representado por cinco casos y
para el afno 2016 se identifica un 0.63% con desnutricidn severa con un caso
identificado y 4.4% de moderada con siete casos. Asimismo, en el afio 2015 se
tuvo una tasa del 59.4% de retardo en talla para escolares de primer grado del
sector publico donde 42.7% es moderado y 16.7% en un estado severo de

vulnerabilidad nutricional.

1.5.11 Empleo

Para que las personas obtengan un ingreso y satisfacer las necesidades basicas,
es necesario contar con un empleo, por lo que es importante generar fuentes de
trabajo que garanticen que la mayor parte de la poblacién pueda ser empleada.
En el municipio de Petatan para el afio 2016 segun investigacion de campo del
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, el 62% de la poblacion econémicamente

activa se encuentra empleada.

1.56.12  Subempleo

El subempleo corresponde al sector de la poblacién de 15 afos o mas cuya
ocupaciéon es inadecuada, cuantitativa y cualitativamente, respecto a
determinadas normas como nivel de ingreso, aprovechamiento de las
calificaciones, productividad de la mano de obra y horas trabajadas. La tasa de
subempleo en el municipio de Petatan para el afo 2016 segun la encuesta
realizada es del 33% dedicandose a las actividades agricolas, pcharias y

artesanales.
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1.5.13 Desempleo

Se consideran desempleadas a las personas que tienen edad, capacidad, deseo
de laborar y no tienen un empleo aun cuando se encuentran disponibles y
buscando trabajo durante un periodo determinado. Segun los datos obtenidos en
la encuesta realizada en trabajo de campo del ejercicio profesional supervisado
en el 2016, para el municipio es el 48% de la poblacién, las principales causas

son las siguientes: falta de acceso a la tierra y pocas oportunidades de trabajo.

1.6 ENTIDADES DE APOYO
Son aquellas instituciones de Gobierno, municipalidades, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que brindan de alguna manera apoyo a la poblacion.

Debido al proceso de desarrollo en el que se encuentra actualmente el Municipio
aun no cuentan con Policia Nacional Civil, Juzgados de Paz, Ministerio Publico y

Coordinacion Técnica Administrativa de Educacion.

En la siguiente tabla se pueden observar a las entidades que brindan apoyo en el
Municipio.
Tabla 4

Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Entidades de Apoyo

Ano 2016
Entidades de apoyo Descripcion

Estatales
Registro Nacional de las personas - Encargado de proporcionar servicio de
RENAP- inscripcion de nacimiento, solicitud de

documento personal de identificacion -
DPI-, actas de nacimiento, entre otras
actividades del ramo civil.

Puesto de salud Esta ubicado en el canton San Nicolas,
su funcién es la atencién médica y

preventiva de la poblacion en general.
ContinGa en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior

Entidades de apoyo Descripcion

Centro de Estudios en Salud Sus actividades estan orientadas al
Alimentacioén y Nutricion diagnoéstico y tratamiento de los
-CESAN- pacientes para la recuperaciéon vy

promocion de su salud, asi como a
actividades de prevencion de Ila

enfermedad.
Municipales
Municipalidad Es Ila encargada de promover

actividades econdémicas, sociales y
culturales; el objetivo primordial es
prestar servicios que contribuyan a
mejorar la calidad de vida.

Oficina Municipal de la Mujer -OMM- Es la encargada de brindar asesoria a
las mujeres de la comunidad en la
incorporacion de las diferentes
actividades del Municipio.

Servicio Social al Adulto Mayor Crean programas sociales para el
cuidado del adulto mayor en conjunto
con la Oficina Municipal de la Mujer.

Privadas

Caja del Banco de Desarrollo Rural La caja rural presta el servicio de envio
y retiro de efectivo asi como
transferencias y cobro de remesas.

Internacionales
Agencia para el Desarrollo Brinda apoyo a través de programas
Internacional -USAID- enfocados en el desarrollo integral de
las comunidades principalmente en
tejidos

Organizaciones no Gubernamentales -ONG-
Asociacion para el Desarrollo de las Asociacion de apoyo a comunidades

Tierras del Moncayo rurales que se encuentran en

-ASOMO- condiciones de extrema pobreza, cuyo
fin es proporcionar programas de
desarrollo.

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2016.

La Municipalidad en conjunto con las distintas entidades estatales, municipales,
privadas, internacionales y no gubernamentales busca mejorar las condiciones y
calidad de vida de los pobladores del Municipio, a través de programas sociales y

comunitarios.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Con el fin de promover el desarrollo social de las comunidades, esta organizado
en diferentes agrupaciones sin fines de lucro con el objetivo de solucionar los
problemas que aquejan a las comunidades. Y las organizaciones productivas
buscan gestionar proyectos que eleven los niveles socioeconémicos de la

poblacion, mejorar la competitividad y diversificar la produccion.

1.7.1 Organizacion social
Es toda aquella agrupaciéon de personas que se establece con un fin comun de
mejorar la calidad de vida de las personas en un determinado lugar. Las

organizaciones que se encuentran en el Municipio son:

. Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Para mejorar las condiciones de infraestructura de los centros poblados rurales
con el apoyo del COMUDE y de la Municipalidad, existen 11 comunidades que
cuentan con COCODE, dentro de la cabecera se encuentran seis ubicados en los
cantones San Sebastian, Central, Sabino, San Nicolas Limares, San Rafael y
cinco distribuidos en los caserios Ixmuc, Cabic, Chapul, Trapichitos y Canlaj
quienes promueven y facilitan la organizacion, participacién efectiva, priorizacion
de necesidades, problemas y soluciones en el desarrollo integral del Municipio,

los centros que no poseen representante reciben apoyo de la Municipalidad.

o Comité de agua potable

Tiene poco tiempo de funcionar y se encarga de velar que las comunidades
tengan el suministro, y a la vez acudir siempre a las citaciones que los COCODE
les soliciten y en el caso de los centros poblados San Felipe, Pamal, Quejna y
Castillejo que no cuentan con representantes, las solicitudes son exhibidas por
medio de la municipalidad, con el fin de preservar el recurso hidrico que es vital

para el Municipio.
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o Comité de vigilancia
Segun la investigacién realizada debido a la falta de una estacion de policia en el
caserio Centro hay un grupo de personas encargadas de este comité, con el fin

de velar por la seguridad de las personas de la comunidad.

o Comité de tuberias de aguas negras.

En la investigacion realizada se determiné que Unicamente existe una tuberia
provisional en el casco urbano que desemboca al rio Chajon y barrancos, no
cuentan con planta de tratamiento de aguas servidas, sin embargo ya se
encuentra organizado un comité, quienes seran los encargados de velar por el
cuidado del sistema de drenajes, proyecto que inicidé su ejecucidon como una idea

prioritaria de la Municipalidad.

o Organizacion religiosa

La iglesia catdlica es la Gnica que cuenta con un comité de iglesia, y esta integrado
por el gremio sacerdotal, los movimientos grupales y las comunidades. Esta
organizacién se dedican hacer obras sociales a la comunidad como darle comida
y medicina a la gente de escasos recursos. Adicional se encuentran las religiones
testigos de Jehova y evangélicas, su objetivo es el fortalecimiento espiritual y

educacional.

1.7.2 Organizaciones productivas

Una organizacion productiva busca elevar el nivel de desarrollo del sector
productivo de las comunidades, durante la investigacion se determiné que no
existe ningun comité, asociacién, grupo o cooperativa de productores que ayude

al pro-mejoramiento y desarrollo integral del Municipio.
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1.8 INFRAESTRUCTURA FiSICA

Son las condiciones necesarias con las que cuenta el Municipio que facilitan,

promueven y benefician a la poblacion en la comercializacién de los productos

agricolas, pecuarios, agroindustriales y artesanales, asi como sus servicios.

A continuacion, se presenta la tabla que indica la infraestructura productiva

Tabla 5

Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango

Infraestructura Productiva
Ano: 2016

Subvariable

Descripcion

Unidades de riego

La principal forma de riego en el Municipio es la lluvia,
y en una minima tiene riego por aspersion,
especificamente; por la falta de capacidad econémica
no pueden adquirir un sistema de riego mas tecnificado.

Centros de acopio

Actualmente la Cooperativa Agricola Integral Axola R.L.
y la Asociacion Agricola y Desarrollo Integral Bitenam,
se encuentran ubicadas en el casco urbano del
Municipio siendo Unicamente acopiadores de café
pergamino.

Mercados

No hay una infraestructura para un mercado, solo se
colocan ventas a un costado de la iglesia catdlica, el
sabado es el dia de plaza, desde las siete de la mafiana
hasta la una de la tarde y los comerciantes son
provenientes de municipios de Jacaltenango, San
Antonio Huista y del departamento de Quetzaltenango,
los productos que se ofrecen son verduras, hortalizas y
frutas.

Puentes

El Municipio tiene dos puentes, uno de ellos comunica
del caserio Pamal al municipio de Union Cantinil, otro
se encuentra dentro del casco urbano que comunica el
cantén Centro con el caserio Cabic, ambos puentes son
de concreto y no han tenido mantenimiento.

ContinGia en la pagina siguiente...
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Subvariable Descripcion

Energia eléctrica En el Municipio este servicio es proporcionado por la
Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -
DEOCSA-, ahora denominada ENERGUATE esta
brinda el servicio de energia comercial 220 v y su
cobertura es del 12% . El costo de instalacion es de Q
800.00 y las tarifas dependen del consumo.

Telecomunicaciones El Municipio cuenta solo con telefonia movil, brindado
mayormente por las empresas Tigo, Claro y Movistar.
El servicio de internet es prestado por médems de via
satelital.

Transporte El servicio de transporte con que cuenta el Municipio
son microbuses que van desde Concepciéon Huista al
Canton Centro de Petatan con un costo de Q.10.00 y
taxis rotativos que cobran Q.3.00 y su recorrido es
dentro del casco urbano. Ademas, una linea de buses
extraurbanos que prestan el servicio del municipio de
San Antonio Huista al municipio de Petatan, cuyo costo
es de Q.35.00.

Como la produccion en la mayoria de los casos es
recogida en la casa de los productores, muy raras
veces es trasladada a pie, caballo o en pick-up.

Rastro No hay una infraestructura para rastro dentro del
Municipio, pero si existe una persona que destaza una
res cada semana y vende la carne los dias de plaza,
esto lo realiza en su casa ubicada en el Cantén Centro,
el lugar no reune las condiciones de salubridad
necesarias.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La tabla anterior muestra como se encuentra el Municipio en relacion a la
infraestructura productiva, la principal fuente de riego es la lluvia, Unicamente
tienen dos centros de acopio, tienen dos puentes que conectan el municipio con
sus cantones, no cuentan con una infraestructura de mercado, existen diferentes
opciones de transporte dentro y fuera de él; no existe telefonia domiciliar; en el
mismo no hay un sector industrial por lo tanto no se presta el servicio a este sector.

Es necesario contar con una infraestructura productiva que contribuya al
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desarrollo del mismo y mejore los ingresos de las diferentes actividades

economicas a las que se dedica la poblacion.

1.8.1 Vias de acceso
El municipio de Petatan cuenta con tres vias de acceso; la primera, por medio del
municipio de San Antonio Huista, la segunda por Concepcion Huista y la tercera

es por el municipio de Unién Cantinil.

Las vias de acceso hacia el municipio de Petatan y los centros poblados son de
terraceria y en el invierno son de riesgo debido a la falta de asfalto y sefializacion,
esto dificulta el transitar y aumenta la probabilidad de accidentes viales. El centro
poblado mas lejano es Canlaj, se encuentra a 18 Kms de distancia de la Cabecera
Municipal y se debe conducir por camino de terraceria via Concepcion Huista,

debido a que no existe acceso directo desde la cabecera municipal.

1.9 SITUACION DEL MEDIO AMBIENTE

El Municipio de Petatan cuenta con los recursos naturales que constituyen todos
aquellos bienes que ofrece la naturaleza, tales como bosques, suelos e
hidrografia, el mantenimiento para cualquier region permitira contar con un
ecosistema estable y que brinde beneficios a las comunidades que lo posean,
cualquiera que sea la estrategia que se implemente en la blisqueda del desarrollo,
tendra que basarse primordialmente en el aprovechamiento de los recursos, a

continuacién se describen los recursos que se localizaron.

1.91 Hidrografia

El' Municipio cuenta con diferentes afluentes hidricos compuesto por 52
nacimientos, ubicados de la siguiente forma: cuatro en San Felipe, Castillejo y
Centro, tres en Pamal, Ixmuc y Chapul, uno en Trapichitos, 24 en Cabic y 6 en

Canlaj, adicional se encuentran dos rios, una quebrada y un arroyo, estos en su
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mayoria son utilizados para consumo humano y sistemas de riego en la
agricultura. La poblacién voluntariamente se ha dado a la tarea de protegerlos por

la importancia que representan.

A continuacion, se describen las diferentes fuentes hidrolégicas dentro del

municipio:

Rio Chanjon: conocido también como rio Limén, ubicado al sur al limite con el
municipio de Unién Cantinil, con una extensién aproximadamente de 14 km, entra
por el territorio del caserio Canlaj y recorre por el limite hasta el caserio de San
Felipe, este cuerpo de agua es afluente de aproximadamente 32 corrientes
efimeras las cuales en su recorrido por Petatan atraviesan diferentes poblados.
El caudal del rio se caracteriza por ser abundante en la época de lluvia, es
aprovechado para la irrigacion de algunos cultivos y no es utilizado para otras
actividades por los diferentes focos de contaminacion que afecta este recurso
hidrico, esto se produce a través del desfogue de desechos sélidos, aguas
hervidas y aguas mieles producidas por los beneficios de café y se une a estos
los basureros clandestinos que representan un peligro para la salud de la

poblacion.

Rio Ocho: desemboca en el rio Selegua, que pertenece al municipio de San
Antonio Huista, tiene una extensién aproximada de 3 km que atraviesa por la parte
oeste del Municipio en el caserio San Felipe, su caudal se mantiene constante
todo el afio y finalmente en la aldea Rancho viejo del municipio de San Antonio
Huista se une con el rio Chanjon, esta fuente hidrica no es utilizada por la
poblacion para consumo diario por estar contaminado y se utiliza para irrigacién

de cultivos.

Quebrada de Axola: se origina en la sierra de los Cuchumatanes, tiene una altitud

de 15 metros, corre de norte a sur y atraviesa los caserios de Axola y Cabic del




29

municipio de Petatan, la misma se encuentra contaminada y es utilizada para riego

de cultivos.

Arroyo Secheu: se origina en la aldea Secheu el cual pertenece al Municipio de
Concepcion Huista, recorre de este a oeste, cuenta con una extension
aproximadamente de 7 km éste atraviesa el municipio de Petatan entre los
caserios de Castillejo y Canlaj, el mismo puede ser utilizado para crianza de
tilapia, pero recibe desechos sélidos de los hogares, razén por la que su afluente

es pequeno y se utiliza para riego de cultivos.

1.9.2 Bosques

Son imprescindibles debido a que regulan el agua, conservan el suelo y la
atmosfera. Se observd la presencia de pinos y formaciones boscosas
conformadas por coniferas lo cual cubre el 53.18 manzanas del territorio, mixtos

ocupan el 94.35 mz,, latifoliados con 8.94 mz.

1.9.3 Suelos
Se denomina suelo a la parte no consolidada y superficial de la corteza terrestre
biol6gicamente activa, que tiende a desarrollarse en la superficie de las rocas

emergidas por la influencia de la intemperie y de los seres vivos.

1.9.3.1 Tipos de suelo
Segun informaciéon del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-, la extension total de la serie de suelos en el Municipio es de 2,364.47

manzanas, divididas en los siguientes tipos de suelo.

o Coatan (Co)
Son suelos de tipo limosos retienen el agua por mas tiempo, asi como los

nutrientes, su color es marrén oscuro y se componen de una mezcla de arena fina
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y arcilla que forma una especie de barro junto al lodo y restos vegetales, suele
darse en el lecho de los rios, son muy fértiles dado su grado de humedad y

nutrientes.

Mas facil de cultivar que el los arenosos o los de arcilla, pueden crecer casi todos
los tipos de arboles y plantas, salvo las que necesiten condiciones muy secas,
ocupa el 98.14% del total del territorio equivalentes a 2,320.50 manzanas, entre
sus caracteristicas principales estan ser pedregosos, de color oscuro, filtran el
agua con bastante rapidez, son muy fértiles, la materia organica presente en este
tipo de suelos se descompone con rapidez y son ricos en nutrientes. Los caserios
que poseen este tipo de suelo son: Trapichitos, Pamal, Cabic, Canlaj, Ixmuc,

Chapul, Castillejo, Quejna y Petatan.

o Chixoy (Chi)

Caracterizada por presentar suelos de origen netamente aluvial; ubicandose en el
plano fisiografico que corresponde a la llanura; su drenaje interno varia entre
bueno y pobre; no observa erosién alguna, de textura arcilla (Arc) 6 franco
arcilloso (Fco. Arc.), sin modificador textural; de color gris oscuro a marrén gris
oscuro; de estructura granular; de consistencia friable; con regular cantidad de
raicillas; las concrescencias se observan de nada a regular cantidad, el caserio
que posee este tipo de suelo en menor cantidad es San Felipe, que ocupa el

1.86% las cuales equivalentes a 43.97 manzanas.

1.9.3.2 Usos del suelo
En el Municipio, la principal actividad agricola es el cultivo de café, fuente de

ingreso para los pobladores y jornaleros de otros lugares aledaios,
adicionalmente cultivan toda clase de hortalizas, maiz y frijol, para venta y

consumo familiar.
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En el siguiente cuadro se muestra el uso del suelo que al afio 2016 se ha dado en

el municipio.

Cuadro 6
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Uso del Suelo

Ano 2016 )
Categoria 201(&:‘;)9 2  Area (%)
Territorio artificializado 34.76 1.48
Zona urbanizada 33.22 1.41
Cementerio 0.47 0.02
Instalaciones deportivas y recreativas 1.07 0.05
Territorio agricola 1,622.88 68.63
Cultivos anuales 365.89 15.47
Cultivos permanentes 1,256.99 53.16
Bosques y medios seminaturales 706.83 29.89
Total 2,364.47 100.00

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos de la Direccion de Informacion Geogréfica,
Estratégica y Gestion de Riesgos —DIGEGR-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA- Afio 2016.

Segun el cuadro anterior la mayor parte de suelo es utilizado para expandir las
fronteras agricolas esto de acuerdo a las necesidades de los habitantes, utilizado
para cultivos anuales entre ellos los granos basicos como el maiz y el frijol

abarcando un area de 365.89 manzanas y cultivos permanentes como el café con

un total de 1,256.99 manzanas.

Mientras que los bosques y medios seminaturales ocupan 706.83 manzanas
equivalentes a un 29.89% del total en uso, en menor proporcion es utilizado para
areas protegidas dentro de las cuales cabe mencionar las Ruinas de Axola y sitio

arqueoldgico Bitenam.
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1.94 Flora
Existe una diversidad de especies frutales como la guayaba mango, zapote, limén,
papaya y durazno; medicinales esta la manzanilla, sabila, tomillo y hierbabuena;

ornamentales entre ellas las orquideas, chinitas y geranios.

Algunos de ellos estan en peligro de extincion debido al uso extensivo de los
bosques para la agricultura y pastoreo, es importante el cuidado de la flora pues

de ella depende un ecosistema estable.

1.9.5 Fauna
Existe una variedad de especies, entre ellos se pueden mencionar las aves,

reptiles, mamiferos, peces y crustaceos.

La caza indiscriminada y la contaminacion de rios son causas principales de que

muchas de estas especies estén en peligro de extincion.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El andlisis de esta variable es importante en virtud que permite senalar las
necesidades de inversidon social y productiva que existen en el area, marcan la
pauta para establecer las opciones de desarrollo enfocado por cada centro
poblado o regién que lo demande, siendo este el tema mas significativo para las

autoridades locales.

A continuacién se presenta la tabla que identifica las necesidades que son de tipo

social y productiva:
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Tabla 6

Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ao 2016
Centro Necesidades
poblado Sociales Productivas

Petatan e Pavimento calle principal e Rastro

Cabecera e Drenajes e Transporte publico

Municipal e Alcantarillado e Capacitaciones a
e Mejoramiento de caminos los agricultores
e Planta de tratamientos de aguas e Agua potable

servidas y desechos sélidos. e Alumbrado publico

e Estacion de policia e Mercado
e Cobertura de salud y educaciéon

Cabic e Pavimento calle principal e Centro de acopio
e Drenajes
e Alcantarillado
e Mejoramiento de caminos
e Centro de salud

Chapul e Centro de salud e Centros de acopio
e Escuela primaria e Capacitaciones a
e Letrinas los agricultores
e Mejoramiento de caminos
e Alumbrado publico
e Cobertura de salud y educacion

Trapichitos e Pavimento calle principal e Centro de acopio
e Drenajes e Mercado
e Alcantarillado e Terminal de buses
e Mejoramiento de caminos e Rastro

Canlaj e Centro de salud e Centros de acopio
e Escuela primaria e Sistemas de riego
e Alumbrado publico e Transporte publico
e |etrinas e Capacitaciones a
e Mejoramiento de caminos los agricultores
e Cobertura de salud y educacion
e Cementerio
e Estacion de policia

Continta con la pagina siguiente...
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Centro Necesidades
poblado Sociales Productivas
San Felipe e Aumentos cobertura de energia e Sistemas de riego
eléctrica e Centro de acopio
e Farmacia social e Mercado
e Pavimento calle principal e Terminal de buses
e Drenajes e Rastro
e Alcantarillado e Transporte publico
e Mejoramiento de caminos e Capacitaciones a
e Planta de tratamientos de aguas los agricultores
servidas y desechos solidos.
e Cementerio
e Alumbrado publico
e Estacion de policia
e Cobertura de salud
Castillejo e Centro de salud e Centros de acopio
e Escuela primaria e Sistemas de riego
e Letrinas e Transporte publico
e Mejoramiento de caminos e Capacitaciones a
e Alumbrado publico los agricultores
e Construccion de puentes
e Cobertura de salud y educacion
Quejna e Centro de salud e Centros de acopio
e Escuela primaria e Sistemas de riego
e | etrinas e Transporte publico
e Mejoramiento de caminos e Capacitaciones a
e Alumbrado publico los agricultores
e Cobertura de salud y educacion
Pamal e Pavimento calle principal e Centro de acopio
e Drenajes e Mercado
e Alcantarillado
e Mejoramiento de caminos
e Cobertura de salud y educacion
IxXmuc e Mejoramiento de caminos e Capacitaciones a
e Construccién de puentes los agricultores
e Cobertura de salud y educacién e Centro de acopio

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En la tabla anterior se analizan los diferentes centros poblados que conforman el
municipio de Petatan en relacion a las necesidades sociales, entre las mas

comunes se pueden mencionar: cobertura de salud y educacion, agua potable,
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drenajes, alcantarillado, pavimentacion de calles, alumbrado publico,
mejoramiento de caminos, centros de salud, estacion de Policia Nacional Civil,
planta de tratamiento y desechos sélidos entre otros. En lo que respecta a los
proyectos que la Municipalidad tiene planificado estan el drenaje para la cabecera
y la planta de tratamiento de agua servidas y desechos solidos, construccién del
centro de salud, parque, campo de fltbol, solicitud para instalacion de una
estacion de policia, entre otros, dentro de las necesidades productivas estan:
centros de acopio, mejoramiento de caminos, sistemas de riego, rastro y vias de

acceso a centros poblados.



CAPITULO Il
SITUACION FINANCIERA MUNICIPAL

El presente capitulo describe todos los recursos econdémicos y financieros con que
cuenta la municipalidad de Petatan, Huehuetenango a través de los diferentes
modulos contenidos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera -SIAF-
tales como presupuesto, contabilidad integrada, tesoreria, préstamos vy
donaciones, con la finalidad de evaluar y analizar los arbitrios y tasas, aportes
recibidos por medio de las transferencias efectuadas por el Gobierno Central ,
Impuesto Unico Sobre Inmuebles —IUSI-, registro y control de contribuyentes,
procedimiento de compras y contrataciones, fuentes de financiamiento y otros que

se determinen durante la investigacion.

A si mismo se analiza el cumplimiento de los procedimientos de control interno
dentro de la Municipalidad y en sus diferentes areas, evaluar la situacion
financiera, ver la ejecucion de los ingresos y egresos y al mismo tiempo verificar
si estos estan aplicados de manera correcta a las necesidades de la poblacion.

21 SISTEMA FINANCIERO
Se define como el conjunto de instituciones publicas y privadas que participan en

el proceso de intermediacion financiera.

La funcién principal del sistema financiero en un pais es la creacion, intercambio,

transferencia de activos y pasivos financieros.

El Ministerio de Finanzas Publicas en coordinacion con la Contraloria General de
Cuentas (CGC), a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera y
Control Gubernamental en Guatemala (SIAF-SAG), ha implementado en cada
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una de las Municipalidades el Sistema Integrado de Administracién Financiera -
SIAF-, puesto a disposicion de cada uno de los gobiernos locales
(Municipalidades) siendo una herramienta para garantizar el uso eficiente de los
recursos, llevar el control del presupuesto, contabilidad, tesoreria, préstamos
entre otros, sin que se atrase la ejecucién presupuestaria y entregar de manera
precisa y oportuna la informaciéon a la Contraloria General de Cuentas y otras

instituciones que asi lo requieran.

La Municipalidad de Petatan, al aiio 2016 esta en el proceso de habilitar el Sistema
de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales creado por el Ministerio de
Finanzas Publicas para la generacion de informacién (SICOIN-GL), herramienta
informatica que lleva el control de la ejecucidn presupuestaria, registra ingresos y
egresos de los programas y proyectos, asi mismo alimenta automaticamente el

modulo de contabilidad.

La Direccion de la Administracion Financiera Integrada Municipal —DAFIM-
actualmente se guia por el Manual de Administracién Financiera Integrada
Municipal -MAFIM-, documento que indica los procedimientos administrativos y
financieros basicos, con el fin de obtener un buen funcionamiento, fortalecer el
control interno para obtener informaciéon oportuna y confiable para la toma de

decisiones.

21.1 Presupuesto
Instrumento por medio del cual se determinan las estimaciones de los ingresos y

egresos correspondientes a un periodo anual, con el propdsito de ejecutar los
distintos programas de gobierno y alcanzar los objetivos y metas, orientado a

satisfacer las necesidades de la poblacion.
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El area del presupuesto del municipio de Petatan es la encargada de velar por la
formulacion, ejecucion y liquidacién presupuestaria del Municipio en coordinacion

con la Direccién de la Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIM-.

2111 Formulacién

Conlleva una serie de acciones y cumplimiento de las normas, el presupuesto se
realiza de acuerdo a lo establecido en el articulo 131 del Codigo Municipal, para
realizar la formulacion del presupuesto de ingresos, se debe definir el monto que
se estima de acuerdo a lo percibido por concepto de ingresos de caracter
tributario, no tributarios, transferencias otorgadas para la inversibn y
funcionamiento de la entidad. La Direccion de Administracién Financiera Integrada
Municipal —=DAFIN- en coordinacién con la Direccién Municipal de Planificacién —
DMP- y el Concejo Municipal, son los responsables de disefiar la formulacién y
aprobacioén del presupuesto a nivel interno y externo, para ejecutar los principales

proyectos de inversion.

Es importante indicar que el presupuesto lo prioriza el Alcalde juntamente con el
Concejo Municipal a través de los representantes del Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE), quienes se encargan de realizar las principales propuestas
existentes en la comunidad juntamente con la Oficina Municipal de Planificacion

(OMP).

“Cada Consejo Comunitario de Desarrollo tiene por objeto que los miembros de la
comunidad interesados en promover y llevar a cabo politicas participativas se
relinan para identificar y priorizar los proyectos, planes y programas que

beneficien a su comunidad.”

3 Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, (Acuerdo Gubernativo Nimero 461-
2002). Articulo 52




39

El presupuesto debe quedar aprobado a mas tardar el quince (15) de diciembre
de cada afo. Si se iniciare el ejercicio siguiente sin estar aprobado el nuevo
presupuesto, regira el del afio anterior, el cual podra ser modificado o ajustado por

el Concejo Municipal.

La administracién municipal de Petatan, formula la estimacion de los gastos que
se ejecutan en cada ejercicio fiscal a partir del plan operativo anual —=POA-. De
acuerdo a la presentacién y preparacién por la Direccion de Administracion
Financiera Integrada Municipal -MAFIM- en coordinaciéon con la Direccion
Municipal de Planificacion —DMP- y el Concejo Municipal, quienes son los
responsables de disefiar la formulacién y aprobaciéon del presupuesto a nivel
interno y externo, y para ello cada unidad administrativa (Corporacion, alcaldia,
tesoreria, secretaria) debe proponer y formular con el Alcalde, su propio plan de
trabajo anual; en donde se determinan los recursos materiales y humanos que
necesitan para realizar sus actividades, para asi estimar los gastos necesarios

que debe ejecutar en el aino.

La formulacion presupuestaria de ingresos y egresos para el afio 2016 se presenta

a continuacion:

Cuadro 7
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Formulaciéon Presupuestaria de Ingresos y Egresos

Periodo 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2016 %

Ingresos -
Ingresos propios 173,750 2
Ingresos tributarios 67,500 1
Ingresos no tributarios 28,500 0
Venta de bienes y servicios 31,000 0
Ingresos en operacion 45,250 1
Rentas de propiedad 1,500 0

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion 2016 %
Transferencias 8,260,922 98
Corrientes 1,375,389 16
De capital 6,885,533 82
Total de ingresos 8,434,672 100
Egresos

Funcionamiento 1,812,039 21
Actividades centrales 1,812,039 21
Inversion 6,622,633 79
Red vial 2,089,400 25
Desarrollo urbano y rural 525,700 6
Medio ambiente 60,352 1
Educaciéon 1,410,600 17
Actividades centrales 425,735 5
Agua y saneamiento 90,000 1
Salud 1,322,500 16
Actividades deportivas culturales y recreacion 698,346 8
Total de egresos 8,434,672 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la formulaciéon de ingresos y egresos 2016
proporcionados por la municipalidad de Petatan.

Con base en el cuadro anterior los ingresos son obtenidos de transferencias
corrientes y de capital 98%, destinados para el funcionamiento y la inversion de
los programas y en la formulacion de egresos, se considerd efectuar gastos por
funcionamiento 21% y un 79% a programas de inversion destinados a red vial,

educacion y salud.

e Presupuesto vigente de ingresos
Presenta todos los ingresos que se proyectan, asi como las modificaciones que
surgen durante los afos, descritos como ingresos propios, transferencia,
disminucion de otros activos y endeudamiento publico interno. El presupuesto de

ingresos vigentes se presenta a continuacion:
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Cuadro 8
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Presupuesto Vigente de Ingresos

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Presupues Presupuesto
Descripcion to Modificaciones Vi %
. igente
asignado
Ano 2016
Ingresos propios 173,750 - 173,750 2
Transferencias 8,260,922 - 8,260,922 98

Disminucién de otros

activos financieros

Total de ingresos 8,434,672 - 8,434,672 100
Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos 2016
proporcionados por la municipalidad de Petatan.

Se determiné la importancia en la recaudacion de transferencias otorgadas por el
Gobierno Central, debido a que la Municipalidad obtiene un 98% lo cual indica que

la mayoria de las operaciones y gastos dependen de este ingreso.

e Presupuesto de egresos vigentes
Presenta todos los egresos que se proyectan, asi como las modificaciones que
surgen durante el afo, los cuales estdn conformados por funcionamiento,
inversion y deuda publica. El presupuesto de egresos vigentes se presenta a

continuacion:

Cuadro 9
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Presupuesto Vigente de Egresos

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Pres_upuesto Modificaciones Pre§upuesto %
asignado Vigente

Ano 2016

Funcionamiento 1,812,039 - 1,812,039 21
Inversion 6,622,633 - 6,622,633 79
Total de ingresos 8,434,672 - 8,434,672 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de egresos 2016
proporcionados por la municipalidad de Petatan.
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Se determin6 que la mayoria de los egresos estan destinados a la construccion y
mejoramiento de red vial, y proyectos de educacion y salud. En relacién con la

deuda publica, la Municipalidad no cuenta con deuda interna ni externa.

Para el afio 2016 se proyectd un ingreso de Q. 8,434,672.31 dentro de la
municipalidad, en base a este techo presupuestario se destinan los fondos para
las dependencias en la cual se priorizan los gastos y se consolidan todos los

reglones presupuestarios.

A continuacion se presenta el presupuesto vigente para la Municipalidad durante

el ano 2016.

Cuadro 10
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos

Periodo 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2016 %
Ingresos -
Ingresos propios 173,750 2
Ingresos tributarios 67,500 1
Ingresos no tributarios 28,500 0
Venta de bienes y servicios 31,000 0
Ingresos en operacion 45,250 1
Rentas de propiedad 1,500 0
Transferencias 8,260,922 98
Corrientes 1,375,389 16
De capital 6,885,533 82
Total de ingresos 8,434,672 100
Egresos

Funcionamiento 1,812,039 21
Actividades centrales 1,812,039 21
Inversion 6,622,633 79
Red vial 2,089,400 25
Desarrollo urbano y rural 525,700 6
Medio ambiente 60,352 1

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion 2016 %

Educacion 1,410,600 17
Actividades centrales 425,735 5
Agua y saneamiento 90,000 1
Salud 1,322,500 16
Actividades deportivas culturales y recreacion 698,346 8
Total de egresos 8,434,672 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos 2016
proporcionados por la municipalidad de Petatan.

La municipalidad presupuesto recaudar para el periodo 2016, un promedio del 2%
de ingresos propios y un 98% por transferencias, situacion que identifica que la
recaudacion propia es baja, una de las causas es la falta de cobro de los
impuestos indirectos y de los servicios que presta a la poblacién, por lo que
dependera de las aportaciones efectuadas por parte del Gobierno Central,

integradas por las transferencias corrientes y las transferencias de capital.

Del total de ingresos el 79% esta destinado para gastos de inversion siendo el
mas significativo el de red vial 25%, dividido en tres proyectos (ampliacion de
carretera de caserio Cabic hacia caserio Chapul, conservacién carretera de
Gualaqueno hacia rio Limoén, conservacion (Bacheo) de monjon Concepcién
Huista hacia vuelta Blanca), educacion 17% destinados para la construccion
centro de salud cabecera municipal Petatan, construccion puesto de salud caserio
Cabic y 16% en salud destinados al mejoramiento escuela primaria Santiago
Petatan, ampliacion instituto basico por cooperativa cabecera y construccion

escuela primaria.

2.1.1.2 Ejecucion
Figuran todos los ingresos previstos y los gastos autorizados para un ejercicio
financiero, se debe tomar en cuenta que el monto fijado por concepto de gastos,

en ningun momento puede ser mayor a los ingresos.
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De conformidad con lo estipulado en el articulo 135 de Cadigo Municipal, Decreto
Numero 12-2002; el alcalde debera informar trimestralmente al Concejo Municipal
sobre la ejecucion del presupuesto, enviando copia de tales informes a la
Contraloria General de Cuentas, para su control, fiscalizacion, registro y asesoria.
Con base en tales informes, el Concejo Municipal decidira los cambios y ajustes
que sean pertinentes a fin de alcanzar los objetivos y metas propuestas en sus

planes de trabajo.

Para satisfacer el principio de unidad en la fiscalizacion de los ingresos y egresos
del Estado, la municipalidad presentara al Congreso de la Republica a liquidacion
de su presupuesto, para lo cual debera observarse lo preceptuado en el articulo

124 de la Constitucion Politica de la Republica.

Todos los egresos que se ejecutan deben de estar dentro de las necesidades y
objetivos municipales, no se podra adquirir compromisos ni efectuar gastos para
los que no existan saldos disponibles de créditos presupuestarios, ni disponer de

estos créditos para una finalidad distinta a la prevista.

El siguiente cuadro representa la ejecucion de ingresos y egresos realizada al 31

de julio del afio 2016.

Cuadro 11
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos

Ano: 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion 2016* %
Ingresos
Ingresos propios 28,921 3
Ingresos tributarios 2,280 0

ContintGia en la pagina siguiente...
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Descripcion 2016* %
Ingresos no tributarios 19,156 2
Venta de bienes y servicios 4,245 0
Rentas de la propiedad 3,240 1
Transferencias 1,032,196 97
Corrientes 171,746 16
De capital 860,450 81
Total de ingresos 1,061,117 100
Egresos

Funcionamiento 198,765 90
Actividades centrales 198,765 90
Inversion 21,605 10
Servicios publicos municipales 18,405 8
Educacion 3,200 2
Total de egresos 220,370 100

*Corte al 31 de julio 2016

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecuciéon presupuestaria de ingresos y
egresos 2016 proporcionado por la municipalidad de Petatan.

Se determin6é que la municipalidad no es autosostenible con la recaudacion de
ingresos propios por lo que depende de transferencias otorgadas por el Gobierno
Central. La municipalidad obtiene en promedio 81% de transferencias de capital,

esto indica que todas las operaciones y gastos dependen de este ingreso.

Respecto a los gastos ejecutados se determind que los gastos por funcionamiento

representan un 90% del total de ingresos.

e Ejecucidn presupuestaria de ingresos
Representa el porcentaje de ejecucion de ingresos que han dado lugar al
reconocimiento contable de derechos liquidos. El registro de la recaudaciéon de
ingresos propios, transferencias, disminucion de activos financieros vy
endeudamiento interno. Mide la capacidad de la Municipalidad para transformar
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en liquidez los derechos de cobro. A continuacion, el detalle de ingresos obtenidos

por la municipalidad.

Cuadro 12
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
0,
Descripcion Pres_upuesto Ejecutado Saldo por . % d?,
vigente devengar ejecucion

Ano 2016

Ingresos propios 173,750 28,921 144,829 17
Transferencias 8,260,922 1,032,196 7,228,726 12
Total de ingresos 8,434,672 1,061,117 7,373,555 13

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos al 31
de julio 2016, proporcionado por la municipalidad de Petatan, departamento de Huehuetenango.

Se determind que los ingresos de la Municipalidad se deben a la recaudacion
procedentes de las aportaciones por transferencias del sector publico. Se puede
visualizar que aun se tiene un grado de dificultad en la captacion de recursos

propios, para ser una entidad auto sostenible.

e Ingresos propios
Son aquellos ingresos obtenidos por la carga de impuestos por parte del Estado
o los creados en el Municipio, asi como la aplicacién de arbitrios, cobro por la
prestacion de servicios por medio de tasas, multas, venta de bienes y servicios,

cobro por la renta de la propiedad.

A continuacion se detalla la ejecucién de los ingresos propios correspondiente al
31 de julio del 2016.
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Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos Propios
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Periodo 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2016~

Ingresos tributarios

Impuestos indirectos

Otros arbitrios municipales

Boleto de ornato 1,680

Multas por boleto de ornato 600

Total 2,280

Ingresos no tributarios

Feria titular 15,181

Otros ingresos 3,975

Total 19,156

Venta de bienes y servicios

Venta de servicios

Servicios administrativos municipales

Certificaciones 3,420

Estacionamiento de vehiculos en vias publicas 825

Total 4,245

Rentas de propiedad

Intereses

Por depésitos internos 2,989

Arrendamiento de tierras y terrenos 252

Total 3,240
28,921

Total ingresos propios

*Corte al 31 de julio 2016

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

La municipalidad del municipio de Petatan, obtiene de los ingresos no tributarios

el mayor recaudo siendo 66% del total de ingresos, este se distribuye 79%

recursos provenientes por feria titular y 21% por otros ingresos.
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e Ingresos tributarios
Son aquellos que se programan segun proyeccién de los planes de arbitrios que
las municipalidades establecen con la aprobacion del Congreso de la Republica
de Guatemala, los cuales son destinados para el sostenimiento del gasto publico
municipal y al financiamiento de proyectos de inversién y amortizaciéon de la deuda
publica. A continuacion se presenta la ejecucién presupuestaria de ingresos

tributarios.

Cuadro 14
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos Tributarios

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion 2016*
Otros arbitrios municipales
Boleto de ornato 1,680
Multa por boleto de ornato 600
Total 2,280

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

Los ingresos tributarios estan comprendidos por el cobro de la compra del boleto
de ornato por parte de la poblacion, el cual entré en vigencia ocho dias siguientes
a la publicacion en Diario Oficial de Centro América el dia 08 de junio 2016. La
baja recaudacion de estos es debido a que son pocas las personas que se acercan
a pagar a la Municipalidad en forma voluntaria y otras por requisito laboral o

tramite.

e Ingresos no tributarios
Son aquellos que obtiene o percibe la municipalidad por la prestacion directo de

un servicio municipal. Dentro de estos ingresos se incluyen los provenientes de
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tasas, contribuciones, rentas contractuales, multas y por la venta de los bienes

producidos por empresas publicas.

A continuacion se muestra la integracion de la ejecucion presupuestaria por

ingresos no tributarios.

Cuadro 15
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos no Tributarios

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion 2016*
Otros ingresos no tributarios
Feria titular 15,181
Otros ingresos 3,975
Total 19,156

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

En esta seccion se encuentra el registro de los ingresos provenientes del cobro a
comerciantes que se instalan en el parque central por la feria titular del Municipio

en honor al Santo Patrén, Santiago Apéstol.

e Ingresos por venta de bienes y servicios
Comprende los ingresos por los servicios que presta la Municipalidad como:
servicios administrativos municipales que se integra por certificaciones, licencias,
concesion de servicios de agua, casetas en terreno municipal, instalacion,
reconexion y traspasos de agua potable, estacionamiento de vehiculos en vias

publicas, para taxi, fleteros y autobuses, entre otros.

A continuacioén se presenta la integracion por los ingresos por ventas de bienes y

servicios.
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Cuadro 16
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion 2016*
Venta de servicios
Certificaciones 3,420
Estacionamiento de vehiculos en vias publicas 825
Total 4,245

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

El rubro de certificaciones representa 81% del total de ingresos no tributarios,
mismo que se encuentra dividido por la adquisicion de certificaciones de

matrimonio 5%, certificaciones varias 14% y deslinde de terrenos 81%.

e Ingresos de rentas de la propiedad
Comprende los ingresos por intereses sobre las cuentas de depdsitos monetarios
que tiene la Municipalidad en los bancos del sistema. También en este grupo se
encuentran los ingresos por dividendos y/o utilidades que generan las empresas

municipales, asi como ingresos por arrendamiento de tierras.

Dentro de la municipalidad de Petatan se encuentra el registro por cobro de
intereses generados al 31 de julio 2016 por la utilizacion de las cuentas monetarias
por Q. 2,988.95 y un ingreso por arrendamiento de tierras y terrenos por Q. 251.50,
siendo un total de Q. 3,240.45

¢ Ingresos por transferencias
Son los ingresos originados por transferencias corrientes y de capital que pueden
ser percibidos del sector publico, privado, externo o por donaciones. La
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Municipalidad ejecuté ingresos por transferencia como se muestra en el cuadro
siguiente.
Cuadro 17

Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos por Transferencias

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion 2016~
Transferencias corrientes 171,746
Transferencias de capital 860,450
Total 1,032,196

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

Los ingresos indispensables obtenidos por medio de transferencias de capital
representan 83% del total de transferencias, ambas son provenientes del
Gobierno Central conforme a los porcentajes establecidos en las leyes vigentes,
la diferencia es que las corrientes son para funcionamiento y las de capital para
inversion en proyectos para el beneficio del Municipio. En el siguiente cuadro se

muestra la ejecucién presupuestaria de ingresos por transferencias corrientes.

Cuadro 18
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos por Transferencias Corrientes

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcién 2016*
Del sector publico |
De la administracion central
Situado constitucional para funcionamiento 46,879
Impuesto circulacién de vehiculos para funcionamiento 1,327
Impuesto al valor agregado (IVA-Paz) para funcionamiento 123,540
Total 171,746

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos 2016
proporcionado por la municipalidad de Petatan.
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Dentro de los ingresos por transferencias corrientes los mas representativos
provienen de la aportacion IVA-PAZ 72% del total, seguido del aporte
constitucional 27% y 1% el Impuesto de Circulacién de Vehiculos, el Impuesto de
Petrdleo y sus Derivados no se percibio, todas estas aportaciones se encuentran
registradas de acuerdo al porcentaje de ley, las cuales son destinadas para el

funcionamiento de la Municipalidad.

La ejecucién presupuestaria de ingresos por transferencias de capital se presenta

a continuacion.

Cuadro 19
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos por Transferencias de Capital

Periodo 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2016*
Del sector publico

De la administracion central

Situado constitucional para inversion 421,910
Impuesto petréleo sus derivados para inversion 16,163
Impuesto de circulacién de vehiculos para inversion 51,757
Impuesto al valor agregado (IVA-PAZ) inversion 370,620
Total 860,450

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

El cuadro anterior refleja que el situado constitucional para inversion representa
el 49% del total, 43% el Impuesto al Valor Agregado (IVA-PAZ), 6% Impuesto de
Circulacion de Vehiculos y 2% para Impuesto de Petroleo y sus Derivados.

e Ejecucion presupuestaria de egresos
Establece una distribuciéon sistematica y uniforme de los bienes y servicios,

transferencias y variaciones de activos y pasivos del sector publico.
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Cuadro 20
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Egresos por Tipo de Gasto

Periodo 2016
(cifras en quetzales)

_ Presupuesto . Saldo por % de
Descripcion vigsnte Ejecutado deven;ar ejefucién
Ano 2016
Funcionamiento 1,812,039 198,765 1,613,274 12
Inversion 6,622,633 21,605 6,601,028 0
Total 8,434,672 220,370 8,214,302 3

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucién presupuestaria de egresos 2016
proporcionado por la municipalidad de Petatan, departamento de Huehuetenango.

Se determind que los egresos segun sea el tipo de gasto se deben a la
recaudacion indispensable de los gastos de funcionamiento, que representan un

90% en comparacién con los de inversion.

e Ejecucion presupuestaria de egresos -funcionamiento-
Es toda aquella ejecucion que se realiza para la produccién de bienes o prestacion
de servicios y las encauzadas a mejorar cualitativamente el recurso humano y
proveerlo de servicios basicos. Estan conformados por retribuciones que
instituciones del sector publico destinan en la gestion administrativa o técnica. A

continuacién los ingresos segun su funcionamiento.

Cuadro 21
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Egresos —Funcionamiento-
Periodo 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2016*
Actividades Centrales

Concejo Municipal 78,900
Alcaldia municipal 16,500

Continla en la pagina siguiente...
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Descripcion 2016~
Secretaria municipal 24,810
DAFIM 34,735
Direccién Municipal de Planificacion 18,010
Oficina Municipal de la Mujer 6,800
Comisaria municipal 11,710
UDAIM 7,300
Total 198,765

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucién presupuestaria de egresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

En la municipalidad de Petatan las actividades centrales de Concejo Municipal,
Tesoreria y Secretaria Municipal representan el 40%, 17% y 12% del total de

erogaciones estos con el fin de mejorar las unidades administrativas de la

Municipalidad.

e Ejecucion presupuestaria de egresos de inversion
Esta constituido por los edificios, muebles, equipos informaticos, etc. que adquiere
la Municipalidad necesarios para el buen funcionamiento de las actividades. El
Estado incurre en gastos de consumo cuya principal partida son gastos de

personal.

A continuacion se muestran los gastos efectuados por la municipalidad en
concepto de inversion para promover el desarrollo del Municipio.

Cuadro 22
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Egresos —Inversion-

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion 2016*
Oficina municipal de recursos naturales 6,800
Tren de aseo municipal 11,605

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion 2016~
Apoyo a la educacién del municipio 3,200
Total 21,605

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de egresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

Los egresos de inversion estan representados por gastos efectuados para pago
de servicios prestados 31%, tren de aseo municipal 54% y 15% destinado a apoyo
a la educacion, indispensable para el funcionamiento y desarrollo de la poblacién

del municipio.

e Ejecucidn presupuestaria por deuda publica
La Municipalidad no cuenta con deuda de fuentes internas y externas, segun

investigacion al 31 de julio 2016.

2.1.1.3 Liquidacion
Documento que representa los resultados finales del presupuesto, a través de la
comparacion de las cifras reales, con el objeto de establecer el superavit o déficit

resultante de la ejecucion presupuestaria en un ejercicio fiscal determinado®.

Segun investigacién realizada a la Municipalidad de Petatan cumplira de
conformidad con el articulo 36 de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto
Numero 101-97 del Congreso de la Republica que establece que las cuentas del
presupuesto general de ingresos y egresos del Estado se cerraran el treinta y uno
de diciembre de cada afio. Posteriormente a esta fecha, los ingresos que se
recauden se consideraran parte del nuevo ejercicio, independientemente de la
fecha en que se hubiese originado la obligacién de pago o liquidacion de los

mismos.

4 Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97, Articulo 43.
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Para cumplir con las disposiciones legales, la Administracion Financiera Integrada
Municipal, o en su caso la tesoreria, debe presentar los resultados de la ejecucion,
de conformidad con los reportes del Sistema Integrado de Administracion

Financiera Municipal.

Asi también para la consolidacion presupuestaria del sector publico, al finalizar el
ejercicio fiscal la Municipalidad informara a la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia de la Republica -SEGEPLAN- y al Ministerio de
Finanzas Publicas de los resultados fisicos y financieros de la ejecucion del

presupuesto municipal.

2.1.1.4 Control interno
El control es la accién que procura verificar que las actividades de una entidad se

adecuan a las normativas vigentes y cumplen los objetos previamente

establecidos.
Dentro de sus fortalezas se pueden mencionar:

e Quienes aprueban el presupuesto es el Concejo Municipal, los egresos van

en funcién a la estimacién de los ingresos.

e La politica que aplican para la formulacién del presupuesto son: Ley
Organica del Presupuesto, consideran las necesidades de la poblacién.

e El Director Financiero se encarga de solicitar la autorizaciéon de los fondos

del presupuesto al Concejo o Alcalde Municipal.
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La Direcciéon Municipal de Planificacion (DMP), es la responsable de velar

por la ejecucion de gastos de inversion sean obras por contrato o

administracion municipal.

Poseen controles para el pago de sueldos y salarios del personal.

A continuacion se detallan las debilidades que se encontraron durante la

investigacion:

21.2

Una de las principales dificultades de la Municipalidad es que carecen de
manuales que orienten las funciones del personal, organizacién, normas y
procedimientos, descripcion de puestos, plan de cobro de los servicios
publicos, entre otro, sin esta herramienta no se puede tener claro la

segregacion de funciones que le corresponde a cada uno.

En la ejecucién de ingresos la Municipalidad depende de las aportaciones
por transferencias provenientes del sector publico, por la falta de ingresos

propios.

Contabilidad integrada

Lo constituye el conjunto de principios, 6rganos, normas y procedimientos que
permiten el registro de los hechos que tienen efectos presupuestarios,

patrimoniales y econdmicas de los gobiernos locales y su procesamiento a partir

del registro Unico de cada transaccién que se realice y que tenga incidencia

econdmica-financiera, con el objeto de satisfacer las necesidades de informacion

destinadas a apoyar el proceso de toma de decisiones de la administracion y el

ejercicio del control, asi como informar a terceros y a la comunidad sobre la

marcha de la gestion publica.
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La contabilidad de la municipalidad de Petatan se encuentra a cargo de una sola
persona y su funciéon es registrar las operaciones contables al Sistema de
Contabilidad Integrada —SICOIN GL, con el fin de registrar todas las transacciones
financieras y generar estados financieros, a su vez se encuentra bajo la Direccion
de Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIM- quien se encarga de

la revision y analisis de cada uno de los documentos que traslada el area de

Tesoreria.

21.21 Ingresos
El sistema de contabilidad integrada municipal contempla una serie de matrices
que vinculan las transacciones presupuestarias, contables y financieras en las

diferentes etapas de registro, facilitando la integracién automatica a través de un

CUR (Comprobante Unico de Registro).

Los ingresos recaudados por la municipalidad de Petatan se realizan por el
método de lo devengado y se produce cuando las operaciones establecen un

derecho de cobro a favor de la Municipalidad.

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestaria de los ingresos para el

afo 2016, distribuidos segun su destino.

Cuadro 23
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos por su Destino

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Totales Funcionamiento Inversion
Ano 2016*
Ingresos tributarios 2,280 2,280
Ingresos no tributarios 19,156 19,156
Venta de bienes y servicios 4,245 4,245

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Totales Funcionamiento Inversion
Renta de la propiedad 3,240 3,240
Transferencia de la administracion 1,032,196 171,746 860,450
central

Total 1,061,117 200,667 860,450

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucién presupuestaria de egresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

Los ingresos percibidos por la Municipalidad al 31 de julio 2016, la ejecucién de
ingresos esta representado por el 86% de las transferencias y el 3% ingresos
propios. De estos se observa que el 81% se ha destinado a gastos de inversién y

el 19% corresponde a gastos de funcionamiento.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro donde muestra el traslado de los
ingresos percibidos segun el destino observado en el cuadro anterior, hacia los

Estados Financieros.

Cuadro 24
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Distribucion de los Ingresos a los Estados Financieros

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Totales Funcionamiento Inversion
Ano 2016*
Ingresos para funcionamiento 200,667 200,667
Ingresos para inversion 860,450 - 860,450
Total 1,061,117 200,667 860,450

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de egresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

En el cuadro anterior se observa que los ingresos que se destinan para
funcionamiento se trasladan al estado de resultados y los ingresos para inversion

se trasladan para el balance general, esto derivado a que la mayor parte forma
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parte de proyectos que integran la cuenta de activo no corriente y pasivo no

corriente.

2122 Gastos
Son erogaciones que se realizan en el periodo, de acuerdo a la ejecucion

presupuestaria, reflejados en el Estado de Resultados y estan contemplados

dentro del presupuesto.

La informacién para el registro de gastos se recibe de las etapas de devengado y
pagos, si en caso en dicha etapa si hubiese incurrido en algun error que necesite
ser corregido se procesaran las reversiones y correcciones de las operaciones,
asi como las modificaciones al presupuesto que de acuerdo con los

requerimientos de la administracion municipal considere prudentes.

Dentro de la municipalidad de Petatan el area de Tesoreria es responsable de
verificar y realizar los pagos necesarios, cancelando a los beneficiarios segun el
monto que se encuentra operado en el sistema contable; previo a la verificacion
de la disponibilidad bancaria, efectuado por medio de cheque o de acreditamiento

a cuenta bancaria que el proveedor registre ante la Tesoreria Nacional.

Sin embargo al cierre del periodo de julio 2016, los ingresos propios y
transferencias no son suficientes para cubrir los pagos, por lo que se reporta
resultado negativo para la Municipalidad. Las etapas para el control de la
ejecucion presupuestaria son las del devengado y pagado para el registro

contable.

Devengado: en esta etapa la operacion contable se registra en el momento de la
recepcion fisica y documental del bien o del servicio por funcionarios municipales

nombrados para el efecto.
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Pagado: la operacion contable es cuando se cancela una obligacién o se hace
efectivo un anticipo financiero. Las caracteristicas son las formas de pago, las
cuales pueden ser: anticipado, en el momento de la incorporacion del bien, que

constituye un pago al contado, o generandose las cuentas por pagar.

e Estado de resultados
Estado financiero basico que muestra en forma detallada y ordenada los ingresos
y egresos realizados por la municipalidad durante un periodo especifico. También
se le conoce como estado de pérdidas y ganancias. Esta estructurado de la

siguiente manera.

Cuentas de ingresos: son todas las cuentas contables que reflejan entradas de
efectivo a la Municipalidad por conceptos tales como: cobro de impuestos, tasas
por servicios, derechos, transferencias recibidas del Gobierno Central,
donaciones recibidas de organismos nacionales o internacionales, subsidios,

venta de activos, etc.

Cuentas de egresos: son todas aquellas cuentas contables que reflejan los pagos
que se efectian a terceros, por ejemplo: sueldos, beneficios y prestaciones
sociales a los empleados, servicios publicos y contratos de obras y proyectos. A
continuacion se detalla el resultado de operaciones realizadas durante un periodo

fiscal integrado por: ingresos, egresos y resultado del ejercicio.

Cuadro 25
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de julio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2016* %
Ingresos -
Ingresos tributarios 2,280 1

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion 2016* %
Ingresos no tributarios 19,156 10
Venta de bienes y servicios de la administracion pablica 4,245 2
Intereses y otras rentas de la propiedad 3,240 1
Transferencias corrientes recibidas 171,746 86
Total de ingresos 200,667 100
Gastos

Gastos de consumo 211,470 99
Transferencias corrientes otorgadas 3,000 1
Total de egresos 214,470 100
Resultado del ejercicio (13,803)

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Estado de Resultados 2016 proporcionado por

la municipalidad de Petatan.

Los ingresos reflejados en el Estado de Resultados 86% corresponden a las
transferencias corrientes del sector publico, 14% por ingresos tributarios, no

tributarios, venta de bienes y servicios e intereses y otras rentas de propiedad.

Refleja un resultado negativo en el ejercicio de Q. 13,803.00, derivado que los
ingresos percibidos durante el periodo de julio 2016, no lograron ser suficientes
para cubrir los gastos en que se incurrieron para pago de remuneraciones y bienes

y servicios adquiridos por la Municipalidad.

2.1.2.3 Situacion financiera

Muestra la situacion financiera de la municipalidad a una determinada fecha. Es
un estado financiero basico por la informacién que proporciona, se presenta en
forma de reporte o de cuenta, esta conformado por activo, pasivo, y patrimonio.
En el siguiente cuadro se muestra la situacion financiera de la Municipalidad.
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Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango

Estado de Situacion Financiera
al 31 de Julio 2016
(cifras en quetzales)
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Descripcién 2016~ %
Activo

Corriente 850,819 99
Disponible 850,819 99
Exigible - -
No corriente 5,900 1
Propiedad, planta y equipo 5,900 1
Maquinaria y equipo 5,900 1
Intangibles - -
Total de activo 856,719 100
Pasivo

Corriente 10,072 1
Cuentas por pagar a corto plazo 10,072 1
Total pasivo 10,072 1
Patrimonio municipal

Resultado del ejercicio (13,803) (2)
Transferencias y contribuciones de capital

recibido 860,450 100
Total de patrimonio municipal 846,647 99
Total pasivo y patrimonio municipal 856,719 100

*Corte al 31 de julio 2016

Fuente: elaboracion propia con base en los Balances Generales del afio 2016 proporcionados

por la Municipalidad de Petatan

Al 31 de julio del 2016 el balance presenta un patrimonio de Q. 856,719.00
integrado con un activo disponible de Q. 850,819.00 equivalente a un 99% de

transferencias efectuadas por parte del gobierno central y un 1% por compra de

mobiliario y equipo de computo.
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2.1.2.4 Control interno
Son las distintas normas y procedimientos empleados por la entidad para proteger
sus activos, asi como para obtener datos contables confiables en base a las

politicas administrativas, para obtener el 6ptimo funcionamiento operativo.

A continuacion se detallan algunas debilidades que se establecieron al momento

de la investigacion dentro del area de contabilidad de la Municipalidad.

¢ No cuentan con manuales de procedimientos por lo que no esta establecida
la segregacion de funciones a cada empleado.

¢ No se cuenta con un inventario de activos existentes de la Municipalidad.
Dentro de las fortalezas que hay dentro de la municipalidad cabe mencionar:

e Cuentan con un auditor interno quien vela por la correcta ejecucion
presupuestaria, siendo responsable de reportar al Concejo Municipal y Alcalde
Municipal. Fiscaliza los procedimientos contables financieros, asi como el uso

legal de sus recursos materiales.

e EI personal de contabilidad esta en proceso de capacitacion por la

implementacion del sistema SICOIN GL, para los registros contables.

21.3 Tesoreria

Es el area encargada de administrar la recaudacion de los ingresos, la
programacion y ejecucion del pago de las obligaciones previamente adquiridas
por la Municipalidad, debe de poseer los conocimientos y experiencias suficientes
sobre las funciones y responsabilidades que conlleva, debe realizar una
estimacion de todos los ingresos de cualquier naturaleza que se espera recibir

durante el ano, para incluirlos en el proyecto, ejemplo: transferencias de la
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administracién central, transferencias de entidades nacionales y extranjeras,
donaciones, préstamos, todos los ingresos contenidos en el plan de arbitrios y

plan de tasas autorizadas.

La Municipalidad posee un Director de Administracion Financiera Integrada
Municipal, su principal actividad es mantener el equilibrio de liquidez entre los
movimientos contables y presupuestarios, traslada la documentacién de soporte
de los ingresos percibidos y gastos realizados en el dia al area de contabilidad

para el ingreso al sistema contable.

2.1.3.1 Ingresos

Son los ingresos recaudados a través de las cajas receptoras dentro de la
Municipalidad autorizadas por la Contraloria General de Cuentas, actualmente se
contempla el cobro de boleto de ornato que entrara en vigencia a partir del mes
de junio 2016, segun Acta Numero 004-2016 de fecha 21 de mayo del presente
afo, asi mismo se cred el plan de captaciéon de tasas, rentas, multas y otros
arbitrios; por ser un Municipio de reciente creacién, se debe contar con este plan
para realizar legalmente la obtencidon y captacion de recursos para el
fortalecimiento econémico y desarrollo segln lo establece el Articulo 101 del
Cadigo Municipal y la Asesoria del Instituto de Fomento Municipal —-INFOM- .

El area de receptoria es la encargada del cobro o recaudacion de los arbitrios,
tasas y contribuciones, esta es controlada a través de formulario o talonarios
autorizados por la Contraloria General de Cuentas siendo estos: Recibo de
Ingresos Varios (Formas 7-B y 7-E) y Recibo Escalonado de Ingresos Varios
(Forma 31-B y 31- E); al momento de la investigacion no se contaba con dichos
documentos ya que estaban en proceso de impresion y entrega por parte de la

autoridad emisora.
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2.1.3.2 Egresos

Se tiene como base la forma de registro por medio del método de lo devengado y
pagado, si al momento de incurrir en un error dentro del proceso y se necesite
corregir se haran las reversiones y correcciones de las operaciones, asi como las
modificaciones al presupuesto que de acuerdo a los requerimientos de la

administracion municipal considere prudentes.

Los cheques emitidos en el departamento llevan firmas mancomunadas del
Alcalde Municipal y el Director Financiero Municipal, se pudo observar que no se

encuentra algun cheque emitido al portador.

2.1.3.3 Flujo de efectivo

Permite establecer si existe disponibilidad suficiente para cubrir todos los
compromisos adquiridos, tiene como propédsito primordial proporcionar
informacion relevante sobre los ingresos y egresos de efectivo durante un periodo
determinado.

La municipalidad de Petatan depende de las transferencias del Gobierno Central,
al 31 de julio 2016 estas no han sido suficientes para solventar los gastos

efectuados al término del mes.

2.1.3.4 Control interno
Por medio de los cuestionarios y guias de observacion realizadas al departamento
de tesoreria se pudo evaluar la informacién a la que se tuvo acceso del area de

tesoreria. A continuacion un detalle de debilidades encontradas.

¢ Falta de manuales de procedimientos y delegacion de funciones.
¢ No se realizan arqueos sorpresivos al encargado de los fondos y custodia de

valores.
¢ Falta un lugar adecuado para resguardar el efectivo percibido durante el dia.
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e Se establecié que en el area, en ocasiones la encargada de contabilidad es
quien realiza las actividades del puesto para cubrir a la persona cuando esta
se encuentra ausente.

¢ No se cuenta con un registro actualizado de contribuyentes, este se lleva en
una hoja de excel.

¢ No existe un fondo rotativo de caja chica.

214 Préstamos y donaciones

Los préstamos son endeudamientos que se solicitan a corto, mediano y largo
plazo con un plan de amortizaciéon e intereses, este en ningln momento puede
acceder de su capacidad de pago y su destino debe ser exclusivamente financiar
la planificaciébn, programacion y ejecucion de obras o servicios publicos
municipales, o a la ampliacién, mejoramiento y mantenimiento de los existentes.
Las donaciones son ingresos que no perciben ni generan obligacion de pago y
previo a su aceptacion, se deben de evaluar cuidadosamente, a fin de tomar en

consideracién el impacto que tendran en los gastos operativos y recurrentes.

Segun investigacion realizada se determind que la municipalidad de Petatan no
cuenta con financiamiento de otras entidades, ni recibi® donaciones y la
disponibilidad con la que cuenta es Unicamente la transferencia que efectuo el
Gobierno Central conforme a los porcentajes establecidos en la legislacion vigente

y una minima por ingresos propios.

2.1.41 Registro

Son todos los datos generales que el sistema requiere que se ingresen en el
momento de que la Municipalidad adquiera un préstamo o una donacién. A la
fecha de la investigacién se pudo determinar que no se cuenta con ninguna

obligacién a ninguna institucién o entidad.
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21.4.2 Destino y proyecciones de desembolsos

Como parte del cumplimiento a las normas establecidas para poder darle ingreso
a un préstamo al sistema, debe considerarse el uso que se le dara a los recursos
financieros obtenidos con el préstamo teniendo en consideracion el clasificador
de finalidad y funcién de acuerdo al Manual de Clasificacidon presupuestaria para

el Sector Publico de Guatemala.

Proyecciéon de desembolsos: Aqui se debe de consignar las cantidades y fechas
acordadas entre la Municipalidad y el acreedor, en el que se iran otorgando los

recursos del préstamo.

Al 31 de julio 2016 la municipalidad no tiene fondos pendientes de ejecutar por

préstamos para proyectos de inversién social.

2.1.4.3 Plan de pago de capital e intereses

Al momento de adquirir el préstamo se debe registrar la informacién relacionada
con la proyeccion de cada una de las amortizaciones, asi como de los intereses y
la tasa de cada uno de ellos, ademas del método de calculo y la periodicidad de
éstas, informacion que se encuentra en el acta de aprobacion emitida por el

Concejo Municipal, el Convenio de Préstamo y documentos de gestion de los

mismos.

2.1.4.4 Control interno

La Municipalidad no cuenta con un documento completo que sirva de guia de
induccién y material didactico para todos aquellos técnicos o funcionarios en
general que sean incorporados a la Municipalidad, asi como medio de consulta
para el personal de otros componentes del Sistema Integrado de Administracion

Financiera que realizan operaciones relacionadas, sin embargo cierre del periodo
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de julio 2016 no se cuenta con algun registro contable sobre ingresos vy

desembolsos para pago de algun préstamo o donacion.

2.2 PLAN DE ARBITRIOS Y TASAS

Los arbitrios son impuestos que se pagan por la prestaciéon o mantenimiento de
un servicio publico individualizado en el contribuyente, mientras una tasa es un
ingreso que se percibe del pago de un servicio especial y beneficia directamente

a la persona que lo adquiere, y al mismo tiempo a la poblacién en general.

En el articulo 253 de la Constitucion Politica de la Republica, establece que los
municipios de la Republica de Guatemala son instituciones auténomas. Entre
otras funciones les corresponde obtener y disponer de sus recursos; y atender los
servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccién y el

cumplimiento de sus fines propios.

Segun articulo 72 del Cédigo Municipal establece que el municipio debe regular y
prestar los servicios publicos municipales, por lo tanto, tiene competencia para
establecerlos, mantenerlos, ampliarlos y mejorarlos, garantizando un
funcionamiento eficaz, seguro y continuo, para lo que tiene la facultad de

determinar y cobrar tasas y contribuciones equitativas y justas.

Las tasas y contribuciones deberan ser fijadas atendiendo a los costos de

operacion, mantenimiento y mejoramientos de calidad y cobertura de servicio.

A continuacion se representa la ejecucion de los arbitrios y tasas que la

Municipalidad a percibido.
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Cuadro 27
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Arbitrios y Tasas

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion 2016~
Otros arbitrios municipales
Boleto de ornato 1,680
Multa por boleto de ornato 600
Total 2,280

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

En la municipalidad de Petatan, el Plan de Tasas, Rentas, Multas y demas tributos
fue aprobado bajo el nimero de Acta 004-2016, con fecha veintiuno de mayo 2016
Yy puesto en vigencia ocho dias después de su publicacion en el Diario Oficial de
Centro América el dia 08 de junio 2016. Por ser un municipio de reciente creacion
se dio la opcién de cobro extemporaneo por boleto de ornato, exonerando de
mutas y recargos a los pobladores con el fin de incentivar a las personas para
optar por dicho documento y asi obtener y captar los recursos por este rubro, sin

embargo, fueron pocos los pobladores que se acercaron a solicitarlo.

23 TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO CENTRAL

Las transferencias direccionadas son aquellas que reciben las Municipalidades
del Gobierno Central, pero estd condicionado su destino o uso por mandato
contenido en la Constitucion Politica de la Republica o en las leyes ordinarias. La
razon de ellas estriba en que el constituyente o legislador considerd importante
que dentro del proceso de descentralizacion fiscal al trasladarse determinados
recursos financieros del Gobierno Central a otros entes estatales, en nuestro caso,

las Municipalidades, a estos recursos se les diera una direccién o destino

especifico.
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El propésito es que invirtieran en programas y proyectos dentro de los sectores
de salud y educacién, por considerarse la atencion de estos sectores como
prioritarios para el logro del Fin Supremo del Estado, asi como para la realizacién
de obras de infraestructura y servicios publicos que mejoren la calidad de vida de

los habitantes.

Los criterios que se utilizan son los siguientes: 25% distribuido proporcionalmente
a la poblacién total de cada municipio; 25% distribuido en partes iguales a todas
las municipalidades; 25% distribuido proporcionalmente al ingreso per-capita
ordinario de cada municipio (premia el esfuerzo por recaudar localmente); 10%
distribuido directamente proporcional al inverso del ingreso per-capita ordinario de
cada municipio (es compensador a la pobreza) y un 15% distribuido directamente

proporcional al nUmero de aldeas y caserios.

e Situado constitucional

Corresponde el 10% que se asigna a la Municipalidad de este aporte debe
distribuirlo de la siguiente forma: 90% para programas y proyectos de educacion,
salud preventiva, obras de Infraestructura y servicios publicos que mejoren la

calidad de vida de los habitantes y un 10% para gastos de funcionamiento.®

e Impuesto al Valor Agregado IVA-PAZ

Representa el 1.5% de la asignacion a la municipalidad y debe distribuirse de la
siguiente forma: 75% con exclusividad para programas y proyectos de educacion,
salud, infraestructura, introduccion de servicios de agua potable, electricidad,

drenajes, manejo de desechos, mejora de los servicios actuales y un 25% de la

5 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Op. Cit., articulo 257
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asignacion establecida para gastos de funcionamiento y atencién del pago de

prestaciones y jubilaciones.®

e Impuesto de Circulacion de Vehiculos Terrestres, Maritimos y Aéreos

De los ingresos obtenidos por este impuesto, el 50% recaudado sobre los
vehiculos de tipo particular, alquiler, comercial, de transporte urbano de personas
y de motocicletas, el 20% sobre vehiculos de los tipos de transporte
extraurbano de personas y/o carga, para uso agricola, industrial, o de
construccion, remolques de uso recreativos sin motor, semirremolques y
remolques para el transporte sin motos, 20% sobre vehiculos maritimos y el 30%
sobre vehiculos aéreos, son distribuidos a las municipalidades de la siguiente

forma: 97.5% para gastos de inversién y 2.5% para gastos de funcionamiento.”

e Impuesto de distribucion de petréleo y sus derivados

“Del impuesto que grava la gasolina superior, el Ministerio de Finanzas Publicas
destinara a la Municipalidad de Guatemala la cantidad de diez centavos de quetzal
(Q. 0.10) por galdn, y para el resto de municipalidades del pais la cantidad de (Q.
0.20) por galon: del impuesto que grava la gasolina regular, el Ministerio de
Finanzas Publicas destinara a la Municipalidad de Guatemala la cantidad de diez
centavos de quetzal (Q. 0.10) por galén, y para el resto de municipalidades del

pais la cantidad de (Q. 0.20) por galén™®

® Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero
27-92, Articulo 10.

7 Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto sobre Circulacién de Vehiculos
Terrestres, Maritimas y Aéreos. Decreto Numero 70-94, articulo 6 al 9.

8 Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto a la Distribucién de Petréleo Crudo
y Combustibles Derivados del Petréleo Nimero 38-2005 inciso a y b.
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A continuacién se muestran los ingresos por aportes del Gobierno Central en

concepto de transferencias.

Cuadro 28
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Transferencias de Gobierno Central
Periodo 2016
(cifras en quetzales)
%

% Funcio-

Descripcion Total Funcio- . . Inversion
. Inversiébn namiento

namiento
Ano 2016
Situado 468,789 10 90 46,879  421.910
constitucional
Impuesto petréleo 16,163 - 100 16,163
y sus derivados
Impuesto
circulacion de 53,084 3 97 1,327 51,757
vehiculos
Impuesto al valor
agregado (IVA- 494,160 25 75 123,540 370,620
Paz) ;
Total 1,032,196 7 171,746 860,450

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos 2016

proporcionado por la municipalidad de Petatan.

Dentro de la municipalidad de Petatan para julio del 2016, las transferencias
recibidas por parte del Gobierno Central se ha utilizado la cantidad de
Q.171,746.00 para funcionamiento, y Q. 860,450.00 seran destinadas para la

inversion de proyectos.

24 IMPUESTO UNICO SOBRE INMUEBLES -IUSI-
Es un gravamen Unico anual, aplicado sobre los bienes inmuebles situados en el

territorio.
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De conformidad con el articulo dos de la Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles
(Decreto 15-98), el producto recaudado por el Ministerio de Finanzas Publicas de
los contribuyentes que se encuentren afectos al seis (6) o nueve (9) por millar, es
trasladado a la Municipalidad como fondos privativos. Esta transferencia tendra
que destinarla de la siguiente forma: 70% para inversion en servicios basicos y
obras de infraestructura de interés y uso colectivo; 30% para gastos

administrativos de funcionamiento.

La municipalidad no cuenta con registros de ingresos por parte de este reglén
presupuestario, servicio, segun entrevista realizada al Alcalde Municipal este
impuesto no se ha cobrado a la poblacién debido a la inconformidad por parte de
los duefios de inmuebles, sin embargo segun Acta Numero: 004-2016 se tiene
contemplado el cobro de dicho impuesto al momento de su publicacién y entrada

en vigencia el plan de tasas, rentas, multas y demas tributos.

25 REGISTRO Y CONTROL DE CONTRIBUYENTES
Registro llevado a cabo por el area de Tesoreria quien elabora un control de los

contribuyentes y usuarios de servicios publicos.

Actualmente no existe dentro de la Municipalidad una base de datos completa de
los contribuyentes. Este reporte esta en proceso de registro Unicamente se cuenta
con el detalle de las personas que adquirieron su boleto de ornato a la fecha de
investigacion, pero fuera de este servicio, no existe ningun control que les permita

realizar el cobro respectivo en forma sistematica.

2.6 PROCEDIMIENTO DE COMPRAS Y CONTRATACIONES
La Municipalidad realiza las compras de conformidad con lo establecido en la Ley
de Contrataciones del Estado, Decreto Numero 57-92 del Congreso de la

Republica de Guatemala, si la contratacion se efectia en un solo acto (compra),
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con una misma persona (el proveedor), y por un monto de Q. 90,000.00; se realiza

bajo la autorizacion del Alcalde, previa aprobacion del Concejo Municipal.

GUATECOMPRAS es el sistema de Informacion de Contrataciones vy
Adquisiciones del Estado, administrado por la Direccion Normativa de
Contrataciones y adquisiciones del Estado de Guatemala —-DNCAE- del Ministerio

de Finanzas Publicas, este es un mercado electroénico.

Previo a realizar los procedimientos de cotizacidén y licitacion se publican los
anuncios o convocatorios y toda informacion relacionada a la compra, venta o
contratacion de bienes, suministros, obras y servicios que se requieren, dicha

informacién sera de caracter publico.

Solicitadas las ofertas, no se podra transferir la asignaciéon presupuestaria para

otro destino.

2.6.1 Compra por cotizacién

La Junta de Cotizacion se integrara por tres miembros nombramos por la
autoridad superior. Esta Junta tendra las mismas facultades, atribuciones,
responsabilidades y obligaciones que se fijan en la junta de licitacién. Cuando el
precio de los bienes, o de las obras, suministros o la remuneracion de los servicios
exceda de noventa mil quetzales (Q. 90,000.00) y no sobrepase los novecientos
mil (Q. 900,000.00) la aprobacién de los formularios, designacion de la junta y la

aprobacion de la adjudicacién, compete a las autoridades administrativas.

Mediante formulario de cotizacion debera obtenerse un minimo de tres ofertas
firmes de proveedores que se dediquen en forma permanente al giro comercial de
que se trate la licitacidon o cotizacion, que estén legalmente establecidos para el
efecto y que estén en condiciones de vender o contratar los bienes, suministros,

obras o servicios requeridos. Los interesados presentaran sus ofertas por escrito,
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en sobre cerrado, en el formulario que se entrega, acompafando fotocopia de su
patente de comercio y/o patente de sociedad y copias de otros documentos que

se les soliciten.

2.6.2 Compras por licitacion

El Alcalde como méaximo representante de la Municipalidad, nombrara una Junta
de Licitacion y Cotizacién, integrada por cinco miembros, de preferencia,
servidores publicos de la misma, esta junta sera el Gnico 6rgano competente para

recibir, calificar ofertas y adjudicar la licitacion.

Cuando el monto de la compra no exceda de novecientos mil quetzales
(Q. 900,000.00) el Alcalde Municipal es quien autoriza. Si la compra excede el

monto, el Concejo Municipal sera el encargado de la aprobacion.

Las convocatorias que licitar se publicaran por lo menos dos veces en el diario
oficial y dos veces en otro de mayor circulacion, asi como en el Sistema de
Informacién y Adquisiciones del Estado de Guatemala —GUATECOMPRAS-,
dentro del plazo no mayor de quince (15) dias habiles entre ambas publicaciones.
Entre la ultima publicacion y el dia fijado para la presentacion y recepcién de

ofertas, debera mediar un plazo no menor de cuarenta (40) dias.

Las ofertas y deméas documentos de licitacion deberan entregarse directamente a
la Junta de Licitacién, en el lugar, direccién, fecha, hora y en la forma que sefialen
las bases. Transcurridos treinta (30) minutos de la hora sefalada para la
presentacion y recepcion de ofertas, no se aceptara alguna mas y se procedera
al acto publico de apertura de plicas. De todo lo actuado se levantara acta
correspondiente en forma simultanea. Dentro del plazo de tres dias de
dictaminada la resolucion razonada, la Junta debera hacer la respectiva

notificacién a cada uno de los oferentes.
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La municipalidad de Petatan no cuenta con una unidad de compras, el area de
Planificacion es el encargado del manejo y cotizacién, trasladados al area de
Tesoreria municipal quien las autoriza y comprueba la veracidad de las mismas y
se consulta previamente la disponibilidad presupuestaria y por ultimo la

aprobacion de la autoridad.

Al momento de la investigacion Unicamente se contaba con una cotizacién por la

adquisicién de equipo de computacion.

2.7 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Permite identificar los origenes de los ingresos que financian los egresos y

precisan la orientacion especifica de cada fuente a efecto de controlar su

aplicacion.®

271 Ingresos corrientes

Son ingresos en efectivo que en forma regular u ocasional, son recibidas por las
municipalidades, las cuales incrementan su activo sin crear endeudamiento ni dan
lugar a una transferencia de bienes patrimoniales o municipales por parte de la

municipalidad que los recibe.

Dentro de este rubro se identifican, los ingresos tributarios, no tributarios y
transferencias recibidas, asi también los recursos de ventas de bienes y
prestaciones de servicio, cobro de tasas derechos a la contribucion de seguridad
social y rentas que provienen de propiedades y de otras entradas no recuperables

0 no relacionadas con reembolsos, que no provengan de donaciones, de la venta

9 MINFIN (Ministerio de Finanzas Publicas) GT. 2008... Manual de Clasificaciones Presupuestarias
para el Sector Publico de Guatemala 4” Ed. Guatemala 100 p.
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de tierras, de activos intangibles, de existencias del gobierno o de activos de

capital fijo ni de transferencias de capital de fuentes no gubernamentales.

A continuacion se muestran las fuentes de financiamiento segin gasto de

funcionamiento.

Cuadro 29
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Fuentes de Financiamiento — Ingresos Corrientes
Periodo 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2016

Funcionamiento 198,765
Actividades centrales 198,765
Total 198,765

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucién presupuestaria por fuentes de
financiamiento 2016 proporcionado por la municipalidad de Petatan.

De los fondos recibidos por la municipalidad de Petatan al 31 de julio del 2016 se
destin6 un 90% para gastos de funcionamiento administrativo, correspondiente a
pago de sueldos y bonificacion de los empleados por servicios prestados. Estos

gastos fueron financiados por ingresos propios y transferencias del sector publico.

2.7.2 Ingresos de capital

Son los ingresos que percibe la municipalidad como producto de las transferencias
del gobierno central cuyo destino es para cubrir el programa de inversion en
servicios, obras de infraestructura, programas y proyectos de educacion, salud,
con la finalidad de incrementar su infraestructura fisica y elevar el nivel de

desarrollo del Municipio, tal como se presenta a continuacion.
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Cuadro 30
Municipalidad de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Fuentes de Financiamiento — Ingresos de Capital

Periodo 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion 2016
Inversion 21,605
Servicios publicos municipales : 18,405
Educacion 3,200
Total 21,605

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria por fuentes de

financiamiento 2016 proporcionado por la municipalidad de Petatan.

De los fondos recibidos por la municipalidad de Petatan al 31 de julio del 2016 se
destin6 un 10% por gastos de sueldos y bonificaciones a empleados de oficina
municipal de recursos naturales, tren de aseo municipal y apoyo a la educacion

del municipio, gastos que fueron financiados por ingresos de capital.

2.7.3 Préstamos y donaciones
Los préstamos son recursos que generan una obligacién proveniente de fuentes

privadas y pubicas solicitados para proyectos de inversion.

Donaciones son los recursos que recibe la Municipalidad en efectivo o en especie,
destinados a un proyecto o una actividad, las cuales no generan ninguna

obligacion de reintegro.

La municipalidad de Petatan, segin informacién obtenida no ha efectuado
preéstamos, ni recibido alguna donacion, Unicamente sus ingresos propios y las
transferencias por parte del Gobierno Central conforme al porcentaje
Constitucional y las leyes vigentes, por lo cual no se ha efectuado algin

desembolso por este tipo de financiamiento.



| CAPITULO IlI
SITUACION FINANCIERA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

En este capitulo se analiza en términos financieros los servicios publicos
municipales como el agua, alcantarillado, mercado, cementerio, desechos soélidos,
educacion y otros, los cuales son elementales para la realizacion del bien comun,
por tal motivo, se considera importante determinar su situacion con el fin de que
la Municipalidad preste especial interés en cuanto a calidad, ingresos, costos y

cobertura de los mismos.

3.1 SISTEMA DE AGUA

Se determin6 que el servicio de agua es entubado y administrado por la poblacion
del Municipio, provenientes de nacimientos aledafos a la comunidad la cual
abastece al area urbana y rural, aunque existe parte de la poblacion rural que no
cuenta con este servicio por lo que obtienen el vital liquido por medio de pozos

artesanales.

En el area urbana la cobertura de este servicio en el afio 2002 se increment6 un
16% comparado con el afio 1994; en el area rural la cobertura era del 12% y se
observa una disminucién en el aiio 2002 con respecto al afio 1994, esto debido a
que la mayoria de los habitantes obtienen este recurso por nacimientos naturales.

Al afo 2016, segun investigacion realizada, se determiné que el 87% de la
poblacion tiene acceso a este servicio, segun el puesto de salud todo el lugar
posee este vital liquido, debido a la falta de infraestructura para la captacion y
distribucion de agua entubada, los cantones Casa Blanca y Nueva Esperanza aun

no tienen este recurso lo cual representa un 13% de los hogares.
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En cuanto a informacién por parte de los COCODE indican que de 700 viviendas
95% posee este recurso. Es importante resaltar que la municipalidad de Petatan
no cobra por dicho servicio, la poblacién manifiesta que el agua con la que cuenta
proviene directamente de nacimientos por lo que es directamente entubada y no
cuenta con los procesos de potabilizaciéon, por lo cual la recaudacién de este

ingreso es aun nula.

3.2 SERVICIO ALCANTARILLADO

De conformidad con el Cédigo de Salud (Decreto Numero 90-97), establece en su
articulo 99, “que las poblaciones donde exista alcantarillado los propietarios de
inmuebles estan obligados a conectar sus instalaciones sanitarias al mismo, salvo
en los casos de excepcion determinados por el reglamento correspondiente: En
la poblacién donde no hubiere alcantarillado se permitird el uso de sistemas
privado de disposiciones de excretas que se cumpla con las normas establecidas

por el Ministerio de Salud”?

Conocido en la localidad como drenajes, el municipio de Petatan no cuenta con
este servicio, tampoco cuenta con planta de tratamiento de aguas y desechos
sélidos, sin embargo para el afio 2016, se tiene contemplado dentro el
presupuesto asignado un proyecto de drenajes para el area urbana, el cual se
extendera posteriormente a las areas rurales, por lo cual no se tienen registro de

ingresos o gastos efectuados.

Debido a la falta de estos sistemas, las aguas servidas corren a flor de tierra
mayormente en épocas de invierno, lo que provoca contaminacion en fuentes de
agua vertientes, que en su mayoria sirven para riego de cultivos y para uso de los

habitantes.

1% Congreso de la Reptiblica de Guatemala, Cédigo de Salud (Decreto Nimero 90-97) Art. 99
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Segun investigaciones efectuadas las aguas negras se desvian hacia barrancos

y en muchas ocasiones hacia los rios Chanjén y Ocho.

3.3 SERVICIO DE MERCADO

Las autoridades municipales tienen construido un mercado municipal que esta
ubicado a un costado de la iglesia catdlica, coincidentemente en la parte de
enfrente de la Municipalidad, a julio 2016 no se tiene registro alguno de ingresos
0 gastos efectuados por este servicios, esto debido a que la localidad no cuenta
aun con una infraestructura adecuada, ni las condiciones optimas para su
funcionamiento, por lo cual los vendedores prefieren colocar sus puestos en la
calle aledana a dicha instalacion, siendo el sabado el dia de plaza, desde las siete
de la mafana hasta la una de la tarde, la mayor parte de los comerciantes son
provenientes de municipios de Jacaltenango, San Antonio Huista y del
departamento de Quetzaltenango, los productos que se ofrecen son verduras,

hortalizas, frutas y articulos de consumo diario.

34 SERVICIO DE CEMENTERIO
El Municipio cuenta Gnicamente con un cementerio ubicado a un costado de la
entrada principal de la Cabecera Municipal que da cobertura al area urbana y rural,

este no cobra por el servicio de entierro siempre y cuando sea un habitante del

lugar.

Actualmente la municipalidad no cobra por este servicio, y no se encuentran
registro de gastos por el mantenimiento del lugar; no existe dentro del presupuesto
el proyecto de infraestructura para ampliacion, ni un reglamento que regule la

prestacion de este servicio o un administrador que lleve el control.

El cementerio habitualmente permanece abierto para que las personas puedan

visitar los nichos de sus familiares y realizar ceremonias mayas. Cobra vida el uno
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y dos de noviembre de cada afio, por las conmemoraciones de Todos los Santos

y Difuntos.

3.5 SERVICIO DE DESECHOS SOLIDOS

La poblacion de Petatan no cuenta con sistemas de manejo de desechos sélidos.
En el area urbana Gnicamente un camion es el encargado de recolectar la basura,
la cual es depositada en un terreno asignado por la Municipalidad, ubicado cerca
del casco urbano que se dirige hacia Trapichitos, convirtiéndose en un lugar de

contaminacién ambiental.

La falta de aplicacién de normas en el deposito y tratamiento de desechos sélidos,
estancan el desarrollo integral de los habitantes, por tal razén los vecinos prefieren

quemarla o enterrarla.

3.6 EDUCACION
Este servicio es importante para el desarrollo sostenible de la comunidad. La
municipalidad actualmente se ha proyectado a la comunidad por medio de

programas educativos.

El municipio de Petatan actualmente cuenta con los niveles de preprimaria,
primaria, basicos y diversificado. Estos niveles son supervisados por el Ministerio
de Educacion de Guatemala, con sede en Huehuetenango. Es importante

mencionar que aun no existe presencia de centros educativos privados en el lugar.

La infraestructura educativa segln investigacion realizada es de doce centros
educativos, sin embargo varios de estos centros presentan deficiencias en sus
instalaciones y no cuentan con la capacidad para atender al total de la poblacion
estudiantil. También es importante mencionar que dentro del Municipio existen

trece escuelas legalmente registradas, sin embargo el caserio Ixmuc no posee

s
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con instalaciones fisicas, Unicamente un profesor se presenta al centro poblado e
imparte clases en lugares provisionales, pero cabe destacar que ya se encuentra
estipulado dentro de los proyectos municipales, la construccién de un plantel

educativo en este centro poblado.

Dentro de la ejecucion de egresos al 31 de julio 2016 se tiene registro de
Q. 3,200.00 por remuneraciones a personal temporal en apoyo a la educacion del

municipio.

3.7 RASTRO
Actualmente el Gobierno Municipal tiene contemplada la construccion del rastro
municipal, debido a que no se cuenta con las condiciones fisicas y los

requerimientos de saneamiento ambiental para el destace.




CAPITULO IV
ESTRATEGIAS PARA MEJORAR EL SISTEMA FINANCIERO MUNICIPAL

Es un conjunto de acciones que se tiene al alcance para lograr una buena
administracion municipal y asi cumplir con los objetivos de mediano y largo plazo

propuestos dentro del presupuesto municipal.

En el presente capitulo se desarrollan estrategias relacionadas con el
cumplimiento de las leyes vigentes y reglamentos de acuerdo a las actividades
que realiza la Municipalidad, formulacién y liquidacion del presupuesto, el control
interno, la implementaciéon de politicas que incrementen la recaudacion de los
servicios publicos municipales, la transparencia y calidad del gasto, ingresos por
tasas y contribuciones, y ejecutar directamente el destino de las transferencias del
Gobierno Central, capacidad para adquirir créditos, y capacitar a las autoridades

y personal financiero.

Estas estrategias deben de buscar mejorar el sistema financiero Municipal, las
cuales estan relacionadas con el efectivo aprovechamiento de los recursos
financieros, formulacién, ejecucién presupuestaria y adecuado ambiente de
control. Esto con el objetivo de realizar una mejor gestion Municipal y

transparencia en las finanzas.

4.1 CUMPLIMIENTO DE LEYES Y REGLAMENTOS

Para el sistema Financiero Municipal, el Ministerio de finanzas publicas, en
coordinacion con la Contraloria General de Cuentas elaboré el Manual de
Administracion Financiera Integrada Municipal —~MAFIM- el cual establece
claramente la metodologia, las normas y regulaciones aplicables a todos los

modulos de operacion.
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El articulo 95 del Coédigo Municipal (Decreto Numero 12-2002), indica las
funciones de la Direccién Municipal de Planificacion es la responsable de ejecutar
las decisiones del Concejo Municipal, elaborar perfiles de pre-inversion para
ejecutar proyectos, mantener actualizadas las estadisticas socioecondmicas y la
informacion geogréfica del Municipio. En la actualidad no se cumple con lo que
establece el articulo anterior ya que solo cuentan con la informacion de proyectos

que se presenta al Consejo Departamental de Desarrollo (CODEDE).

De acuerdo al articulo 72 del Cédigo Municipal Decreto Numero 12-2002,
establece que las tasas y contribuciones deberan ser fijadas atendiendo los costos
de operacién, mantenimiento y mejoramiento de la calidad y cobertura de los
servicios. El Codigo Municipal en el articulo 105 indica que ningtn organismo del

Estado esta facultado para eximir del pago de arbitrios o tasas a los ciudadanos.

Crear un sistema que permita actualizar los registros de usuarios, tasas y arbitrios
que se cobran en el Municipio, lo que contribuira a proyectar los ingresos gue se
pretenden percibir dentro de la formulacion presupuestaria, al crear las medidas

respectivas para el cobro de estos.

De conformidad con las disposiciones todo ingreso, debe ser cobrado
fundamentado en base legal. Segun el articulo 110 del Cddigo Municipal, se
prohibe la percepcién o cobro de ingresos que no hayan sido aprobados

previamente por el Concejo Municipal.

La ley Organica de la Contraloria General de Cuentas en su Decreto Nimero 31-
2002, del Congreso de la Republica, articulo 39, indica gue se aplicaran sanciones
a funcionarios y empleados publicos que cometen falta de cumplimiento de
servicios publicos. También indica que el monto de las sanciones es un minimo

de Q. 2,000.00 y un maximo de Q. 8,000.00 segun infracciones cometidas.
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A continuacion se detallas algunos incumplimientos con sus respectivas

infracciones y multas que se contemplan dentro de los minimos y maximos.

e Se determind que no se realizan arqueos sorpresivos al encargado de los
fondos y custodia de valores. Sancion Q. 2,000.00 a Q. 5,000.00.

e La municipalidad no cuenta con manuales de funciones y responsabilidades.
Sancién Q. 2,000.00 a Q. 10,000.00.

e No cuentan con un adecuado registro y resguardo de la documentacion de
respaldo de operaciones financieras y administrativas. Sancién Q. 8,000.00 a
Q. 80,000.00

Es necesario que Recursos Humanos programe capacitaciones al empleado
municipal conforme el articulo 94 del Codigo Municipal Decreto Nimero 12-2002,
sobre el tema de leyes y normativas aplicables a la Municipalidad, para evitar

multas y sanciones por parte del ente fiscalizador.

El Decreto Niumero 15-98 Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles —IUSI-.
Contiene los lineamientos de recaudacion, estos deben de ser incluidos en el
presupuesto de ingresos de acuerdo al porcentaje legal establecido para el
desarrollo de las municipalidades, es necesario que la Municipalidad y poblacién
considere como una fuente de ingresos importante, se deben obtener en forma
descentralizada para lograr mayores beneficios econdmicos que seran invertidos

para servicios publicos y obras de infraestructura.

4.2. FORMULACION Y LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO
Este no debe de elaborarse Unicamente como un requisito legal para cumplir con
su presentacion, mas bien debe ser y utilizarse como una herramienta para la

toma de decisiones de conformidad con lo que establece la Constitucién Politica
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de la Republica de Guatemala, del Codigo Municipal, Decreto Namero 12-2002,
la Ley de Presupuesto, Decreto Nimero 101 -97, y la Ley General de

Descentralizacion, Decreto Niimero 14-2002.

La elaboracion del presupuesto se sujetara a la realidad financiera del Municipio
con base a estimaciones y resultados obtenidos en los Gltimos cinco anos. Esto

esta establecido en el articulo 128 del Cédigo Municipal.

En la ejecucion del presupuesto en el articulo 135 del Cddigo Municipal indica que
el alcalde debe informar cuatrimestralmente el Concejo Municipal sobre la
ejecucion de ingresos y egresos del Municipio. Los responsables del presupuesto
indicaron que si cumplen con lo que establece dicho articulo y también mandan

un informe a la Contraloria General de Cuentas.

La liquidacion en el proceso final que conlleva el presupuesto con el fin de cerrar
el ejercicio fiscal de cada afio. En la Ley Orgénica del Presupuesto en los articulos
36 al 38 detalla como debe liquidarse el presupuesto. Las autoridades de la
municipalidad de Petatan indicaron que presentan un informe de liquidacién a la
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN),

Contraloria General de Cuentas y a la Direccion Técnica del Presupuesto.

En lo que respecta a la elaboracion del presupuesto, éste debe ser participativo,
las necesidades de todas las comunidades y de la poblacion en general deben ser
expuestas a las autoridades municipales. El pilar fundamental de la gobernabilidad

esta en que los ciudadanos se involucren en la gestion municipal.

4.3. CONTROL INTERNO
En el control interno debe incluirse, el plan de organizacién y el conjunto de

métodos y medidas que se adoptan para asegurar que se logren los objetivos,
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funciones y tareas relacionadas con la prevision, seguimiento y control de las
actividades economicas y administrativas de la municipalidad, la proteccion y
conservacion de los recursos naturales y el medio ambiente en un ente puramente

politico.

Para obtener un mejor control interno en las diferentes areas que componen la

municipalidad se deben de seguir las siguientes funciones:

4.3.1. Contabilidad integrada
Abarca las transacciones presupuestarias, financieras y patrimoniales en un

sistema comun oportuno y confiable, asi como el destino y fuente de los datos

expresados.

Para que esta area sea eficiente en el cumplimento de sus objetivos debe de

seguir los siguientes lineamientos establecidos.

e Registrar sistematicamente todas las transacciones que se producen en la

Municipalidad que afecten directamente la situacién econémica.

e Suministrar informacion para la toma de decisiones por parte de los
responsables de la gestion financiera municipal y para los terceros

interesados.

e Presentar informacion contable y la referencia de su soporte, ordenada de tal

forma que facilite las tareas de control y auditorias internas o externas.

e Permitir que la informacién que sobre el sector municipal se procese y

produzca, se integre automaticamente al sistema de cuentas nacionales.
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4.3.2. Mddulo de tesoreria
Tendra como proposito administrar la recaudacion de los ingresos, la
programacion y ejecucion del pago de las obligaciones previamente adquiridas

por la Municipalidad como parte de la ejecucion de ingresos y egresos.

4.3.2.1 Registro y uso de formularios

Todo ingreso se registrara en los formularios autorizados por la Contraloria
General de Cuentas y utilizando el Sistema Integrado de Administracion
Financiera, con la informacién necesaria para la identificacion, clasificacion y

registro presupuestario y contable.

4.3.2.2 Depositos intactos de los ingresos

Los ingresos deben depositarse por cada cierre efectuado en forma integrada e
intacta en la cuenta aperturada en la institucién financiera aprobada por la
Superintendencia de Bancos para la Municipalidad, de ser posible el mismo dia o

a mas tardar el dia siguiente al cierre.

4.3.2.3 Documentos de soporte
Todo pago debe de contar con la documentacién de soporte y con la informacién

que permita su registro de acuerdo con las leyes vigentes.

4.3.2.4  Autorizacion de pagos
Deberé efectuarla un empleado distinto al que realizo el registro del ingreso.

4.3.2.5 Arqueos sorpresivos de fondos y valores
Cualquiera que sea su origen, debera estar sujeta a comprobaciones fisicas
mediante arqueos sorpresivos periddicos, practicados por la Comisiéon de

Finanzas.
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4.3.2.6 Responsabilidad por el manejo de cuentas bancarias
Los funcionarios municipales titulares o suplentes designados para el manejo de
fondos de la Municipalidad y sus Empresas deben ser acreditados legalmente las

instituciones financieras autorizadas por la Superintendencia de Bancos.

4.3.2.7 Firmas mancomunadas
Las cuentas de cualquier tipo que éstas fueren deben llevar firmas

mancomunadas para la autorizacion de los débitos y créditos correspondientes.

4.3.2.8 Programacion del pago de los compromisos adquiridos
El area de Tesoreria es responsable de integrar las necesidades de efectivo de
las demas unidades y preparar la programacion de los pagos. La periodicidad sera

definida en funcion de las necesidades.

4.3.2.9 Pagos con cheque.

A excepcion de los pagos por fondo rotativo y fondos en avance temporales, todos
los desembolsos se efectuaran mediante la emision de cheque voucher, o en su
defecto a través del sistema bancario en concordancia con el Sistema Integrado

de Administracion Financiera.

4.3.2.10 Pagos por deducciones, retenciones y servicios.

Se deberd pagar a los acreedores en forma oportuna, las deducciones y
retenciones efectuadas de acuerdo a las normas y leyes vigentes, asi como el
pago de los servicios de energia eléctrica, agua, teléfono, transporte y otros
similares, con cargo a las asignaciones para estos conceptos contempladas en el

presupuesto.
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4.3.2.11 Planificacion de pagos
El Concejo debera aprobar el o los dias de pago y entrega de cheques dentro de
cada semana, correspondientes a los compromisos contraidos por la

Municipalidad y sus Empresas.

4.3.3. Auditoria interna

Actividad concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la
Municipalidad, asi como contribuir al cumplimiento de sus objetivos y metas,
aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la

eficiencia de los procesos en gestion.

A continuacién algunas de las funciones que se necesitan para un correcto control

interno.

» Velar por la correcta ejecucion presupuestaria

e Implantar un sistema eficiente y 4&gil de seguimiento y ejecucion
presupuestaria, siendo responsable de sus actuaciones ante el Concejo
Municipal.

e Elaborar anualmente el Plan Anual de la Unidad de Auditoria Interna y
presentarla a la Contraloria General de Cuentas con aprobacién del Concejo
Municipal.

e Planificar, organizar, supervisar, controlar, desarrollar y dirigir la Unidad de
Auditoria Interna.

e Rendir informes y emitir dictdmenes a la Alcaldia Municipal, sobre los asuntos
de competencia.

e Analizar e interpretar los estados financieros de la Municipalidad a efecto de
verificar el pago de los impuestos y si estos fueron cubiertos conforme a las

leyes respectivas.
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e Dictaminar anualmente o cuando se le requiera sobre las operaciones
financieras de la municipalidad, para conocimiento del Concejo, Alcalde y
Directores de la Municipalidad.

* Asesorar a las autoridades administrativas en asuntos de competencia.

» Participar en reuniones de trabajo con el personal de la Municipalidad u otras
instituciones gubernamentales para la que sea nombrado.

e Velar por la salvaguarda de los activos de la Municipalidad.

* \Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias, de los
objetivos y metas, de las politicas, de los planes y los procedimientos
financieros y administrativos, establecidos.

» Evaluar la suficiencia, oportunidad y confiabilidad de la informacion contable,
financiera y administrativa.

e Velar por el uso racional y eficiente de los recursos.

4.4, PLAN DE RECAUDACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS
MUNICIPALES

Uno de los principales problemas que afronta la municipalidad es la falta y bajo

nivel de recaudacion de impuestos, para eso es importante implementar nuevas

estrategias para el mejoramiento de la recaudacion.

La municipalidad debe de tener estrategias para mejorar los ingresos municipales

en varios aspectos que son:

* Realizar una base datos con los registros de cada contribuyente, con ello poder

tener un control de las tasas y arbitrios que deben de ser cobrados.

e Es importante la relacion de la Municipalidad con la poblacién, debe de estar
inmersa con las autoridades de la comunidad a través de campafas que sirvan

para informar sobre la inversién, apoyar y fomentar a los comités de desarrollo.
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Esto con el fin de ganar confianza acerca de la importancia de contribuir con

el pago al dia de los servicios, con el objetivo de prestar una buena atencion.

e EI Concejo Municipal en coordinacion con la Direccidon Municipal de
Planificacién debe disefiar un plan eficiente y efectivo para mantenimiento
preventivo y correctivo de los servicios publicos municipales que presta a la

poblacion, con el objetivo de mejorar la calidad y cobertura de estos.

* Receptoria debe actualizar los registros de cobro y velar por el cumplimiento
del plan, revisar las fechas de vencimiento por cada servicio, para no

incrementar el porcentaje, y que sea el encargado de notificar a los usuarios.

» Los servicios publicos deben estar fundamentados en las leyes vigentes o bien

aprobadas por el Concejo Municipal para cumplir con el precepto de legalidad.

e La atencion al contribuyente es una estrategia muy importante para llevar a
cabo el requerimiento de un cobro ya que con base a la buena atencién y
satisfaccion del contribuyente, se puede dar un incremento en la recaudacion

de las tasas y arbitrios municipales.

4.5. TRANSPARENCIA Y CALIDAD DEL GASTO
En definitiva la transparencia y probidad en el manejo de las finanzas municipales

son trascendentales para la gestion municipal.

El Concejo Municipal debe dar a conocer la mas amplia informacion sobre sus
actividades, y promover la participacion de todos los ciudadanos en la vida local,

segun el articulo 60 del Cédigo Municipal.

El proceso de descentralizacion es un instrumento que promueve la transparencia
municipal, el cual estd enfocado en la necesidad de aumentar la capacidad de los
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gobiernos locales para administrar sus recursos en forma transparente,
responsable y optima, en el cumplimiento de los procesos legales que rigen la
gestion financiera municipal, que permite la optimizacion del manejo de los

recursos.

En ese sentido, ya que generan informacion relevante para la toma de decisiones,
la planificacion, monitoreo, evaluacién y el fomento de la transparencia, uno de
los instrumentos estratégicos para la gestién municipal, ha sido la implementacién
de la herramienta SICOIN GL en combinacion con el sistema SIAF MUNI.

Los alcaldes, sindicos y concejales, asi como todos los funcionarios y empleados
municipales, estan sujetos a las disposiciones de la Ley de Probidad y
Responsabilidad de Funcionarios y Empleados Publicos, segiin Decreto Numero
89-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala.

Esta ley sefiala otros aspectos, los cuales son tres tipos de responsabilidad en

que pueden incurrir una autoridad, funcionario o empleado municipal.

4.5.1. Responsabilidad administrativa
Esta se da cuando no se cumplen las leyes y procedimientos, siempre que no se

cometan delitos ni se cause dafio al patrimonio de los particulares.

Esta es sancionada con multa por la Contraloria General de Cuentas y puede ser

causal de despido.

4.5.2. Responsabilidad civil

Se da cuando se causa dafio o perjuicio al patrimonio de particulares, por ejemplo,
un fideicomiso sin base legal da lugar a demandas civiles. Cualquier funcionario
puede ser obligado a responder por los dafios hasta veinte afios después de haber
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entregado el cargo, Unicamente terminados los 20 afios esta responsabilidad

prescribe.

4.5.3. Responsabilidad penal

Esta ocurre cuando las acciones y omisiones son constituidas de delito. La
contraloria General de Cuentas, en este caso, presenta denuncia al Ministerio
Publico. Esta responsabilidad puede ser deducida, incluso, después de dejar el

cargo.

Con respecto al tema de responsabilidades, administrativas, penales o civiles,
nadie puede alegar que recibi6 ordenes superiores. La Constituciéon de la
Republica de Guatemala, en el articulo 156 es clara al indicar que nadie esta
obligado a cumplir 6rdenes manifiestamente ilegales o que impliquen la comisién

de un delito.

Sin excepciones, todos los miembros del Concejo Municipal son solidariamente
responsables de las decisiones que tomen, ninguno puede alegar que fue decision
colectiva o que desconocia las consecuencias de dicha decision. Unicamente
queda libre de responsabilidad el miembro que votd en contra dej6 constancia de

su voto en el acta de sesion.

La ley de Probidad y Responsabilidad de Funcionarios y Empleados Publicos
también regula lo relativo a la Declaracion de Bienes y Deuda (declaracion
patrimonial, dice la ley, que debe presentar el Alcalde al tomar posesién del cargo.

Todos los empleados deben presentar una declaracion que maneje, recaude o
administre fondos municipales. Asi también la deben presentar al dejar el cargo,
actualizarla al adquirir bienes o contraer deudas o recibir aumento de salario. Esta
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declaracion no la deben presentar los empleados con sueldo inferior a
Q 8,000.00 mensuales.

4.6. TASAS Y CONTRIBUCIONES

Se entiende como tasa al pago de los hogares a las autoridades publicas, por
servicios cuya finalidad principal sea servir como instrumento de la politica oficial
Yy que es obligatoria e inevitable en la sola circunstancia en que resulte Util, tales
como las tasas por pasaporte, permisos de conducir, licencias para la posesion

de mascotas, derechos de aeropuerto y tasas judiciales.

Contribucion econémica que los habitantes pagan al Estado en retribucion a
determinados servicios. Las tasas son los tributos cuyo hecho imponible consiste
en la utilizacion del dominio publico, la prestacién de un servicio publico o la
realizacion por parte de la Administracion de una actividad que afecte o beneficie

de modo particular al sujeto pasivo.

Mientras que contribuciones se refiere a las cuotas o cantidad que se paga para
un fin 'y principalmente la que se impone para las cargas del Estado. El término es

similar e idéntico al de impuesto y se puede mencionar otro tipo de contribuciones.

4.7. DESTINO DE LAS TRANSFERENCIAS DE GOBIERNO

El articulo 104 del Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, establece “A los impuestos con destino especifico que el Congreso
de la Republica decrete en beneficio directo del municipio, no podra darsele otro
destino. En el caso de aquellos impuestos cuya recaudacion le sea confiada a las
municipalidades por el Ministerio de Finanzas Publicas, para efectuar su cobro,

requeriran de su capacitacion y certificacién de dicho ministerio”.
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Asi mismo en el articulo 103 del Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, establece “Cuando se hagan inversiones con fondos del
gobierno central en la planificacién, programacion y ejecucion de proyectos
tendentes a establecer o mejorar servicios en el municipio, la municipalidad no
esta obligada a reintegrarlos, a menos que exista un convenio preestablecido,

aprobado por el Concejo Municipal”.

“Las entidades del gobierno central, descentralizadas y auténomas deberan
celebrar convenios de ejecucion de obras civiles con las municipalidades del pais

y mancomunidades de municipalidades” '

4.8. CAPACIDAD FINANCIERA PARA ADQUIRIR CREDITO
Consiste en determinar cual es la capacidad de pago con que cuenta la

municipalidad al momento de realizar un préstamo.

El endeudamiento en ninglin caso debe exceder su capacidad de pago, es decir
el limite maximo entre los recursos ordinarios obtenidos y egresos por gastos de

funcionamiento y servicio de deuda publica.

A la fecha de la investigacion se pudo constatar que la municipalidad e Petatan

no cuenta con ningun préstamo vigente.

4.9. CAPACITACION DE AUTORIDADES Y PERSONAL FINANCIERO
La capacitacion es una herramienta fundamental para mejorar la eficiencia del
personal. Proporciona a los empleados mejores conocimientos, habilidades y

destrezas para que se desempefien con éxito en sus actividades asignadas.

" Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Municipal Decreto 12-2002, Articulo 103.
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Derivado al andlisis se establecié que en la municipalidad de Petatan el personal
esta en proceso de capacitacion, tanto el area administrativa como financiera, esto
constituira a mejorar la participacion de cada uno de sus integrantes y a
involucrase de mejor forma en las funciones que les son asignadas. el personal
que pertenece al area financiera debe ser capacitado en el manejo de

presupuesto, contabilidad integrada y tesoreria.

Cabe mencionar que es importante la capacitacion constante del manejo del
sistema por parte de los técnicos derivado de la implementacion oportuna del
sistema de contabilidad (SICOIN-GL) el cual es nuevo para todo el personal,
evitando con ello posibles errores que pudieran darse por el uso inadecuado o en

su mayoria de casos por ignorancia en cuanto al manejo.

Es importante resaltar que el principal responsable de la profesionalizacién del
personal de la Municipalidad debe ser el Concejo Municipal, pues al proveerle de
los recursos necesarios, contribuird a que el Sistema Financiero sea una

herramienta indispensable en la gestion del Gobierno Municipal.




CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion de campo y documental del tema “Diagndstico
Financiero Municipal’ realizado en el municipio de Petatan, departamento de
Huehuetenango en el mes de junio del afo 2016, se presentan las siguientes

conclusiones:

1. Se determind que los niveles de pobreza a nivel Municipal poseen los estratos
economicos acentuados, en virtud que la pobreza para el aiio 2016 reflejo el
91% de la poblaciéon y unicamente el 9% pertenece al segmento no pobres,
dentro de las causas relacionadas se mencionan que la mayoria de los
habitantes se dedican a la agricultura que es una actividad poco remunerada,

y la falta de empleo formal e informal.

2. La implementacién del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos
Locales —SICOIN GL- ha fortalecido y contribuido a la Direccién de
Administracion Financiera Integrada Municipal —-DAFIM-, modernizé y facilitd
las labores del area de contabilidad, presupuesto y sus procesos

administrativos.

3. En la elaboracién del presupuesto participan la Direccion Municipal de
Planificacion, la Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal,
Consejos Comunitarios de Desarrollo, Alcalde Municipal, Concejo Municipal
quien decide la aprobacion del presupuesto de ingresos y egresos de cada

ano antes del 15 de diciembre.

4. La Municipalidad no cuenta con una base de datos actualizada de los
contribuyentes, para el inicio del cobro por servicios basicos que presta, lo que
provoca la baja recaudacion en los ingresos que son necesarios para el

mantenimiento y mejoramiento.
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5. El personal de la Municipalidad no cuenta con un manual de organizacién lo
cual provoca el desconocimiento de las distintas actividades laborales de

acuerdo con sus funciones.




RECOMENDACIONES

Segun las conclusiones establecidas en la investigacion realizada, se presentan
las recomendaciones siguientes, como posibles soluciones que contribuyan al

desarrollo econémico y social del Municipio:

1. Que el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- proponga a la
Municipalidad planes que promuevan el desarrollo de los centros poblados
mas afectados por la extrema pobreza, ademas de incentivar el cultivo de
productos mas rentables en poblados con vocacion de suelos y promover la
inversion en proyectos productivos para la generacion de nuevos empleos que

le permita a los pobladores mejorar sus ingresos y por lo tanto su calidad de

vida.

2. Que el Concejo Municipal en coordinacion con la Direccién de Administracion
Financiera Integra Municipal, analice los reportes financieros que se generan
del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales —SICOIN GL-,

para poder realizar la toma de decisiones durante la ejecucion del presupuesto.

3. Que el Alcalde, la comisién de finanzas y los participantes en la planificacion y
elaboracion del presupuesto deben de sujetarse a la realidad financiera del
Municipio, con base en las estimaciones y resultados, para poder alcanzar los

objetivos planeados y evitar realizar modificaciones mayores a lo formulado.

4. Que la Municipalidad con el apoyo de la Direccion de Administracion
Financiera Integrada Municipal -DAFIM- debe crear un sistema que permita
actualizar los ingresos de los contribuyentes, programas integrales para la
formulacion de la cultura tributaria y elaboracion de formularios para

incrementar la captacion de recursos propios.
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5. Que las autoridades municipales en coordinacion y con el apoyo del jefe de
Recursos Humanos elaboren el manual respectivo por cada area de la mima
forma promover el uso del mismo dentro de la organizacion, con el afan que el
personal conozca cada una de sus funciones y de esta forma realizar el trabajo

de forma eficaz y €eficiente.
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Anexo 1
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Decreto Numero 6-2015 Creacion del Municipio
Ano 2016

CONGRESO DE LA
REPUBLICA DE GUATEMALA

DECRETO NUMERO 6-2015

EL CONGRESO DE LA REPUSLICA DE GUATEMALA

CONSIDERANDG:
Que de conformidad con fos principlos emansdos de la Constitusion Polllice de &
Republice de Guatemata, & teriiodo deé la Replblica se divide pars su asdministracidn en

departamentos y dsfos an municlples, los gue estédn concebldos como instiuciones
sutenomas ¥, entre otrss funciones, jee corvesponde sdegiv & sus proples sutoridedes,
obtener y disponer de sus recursos vy stender los servicios publicos loosles, of
srasnamiante eoaitorial de su jurisdiccion y of sumplimients de sus fines propios, B
Cadigo Municipal esteblece gue sl municipio es la unided basica de la croanizecién
terrtonial del Estade y espacio inmediato de participacion ciudadans an jos ssunios
pliblicss; se camcherdss primordisimente por sus relaciones pormananies de vecindad,
rultietnivided, pluiculturelided vy muitilingOlsms, otgapisado pars reslizar sf bien comon
de todos low hablluntes de su distrito, que comprende la clrounacrpeidn terrtorial an e
que ajerce sdordad un Concejo Munlsipal, ¥ que para la creacion de un municipio se
requisre cumplr con los requisiios sstablecidos en of articulo 28 del Cédige Municipal,

CONSIDERANDOD:

Que dentro de Ia documendacion gus obrs ah ol sxpediems que Inicld framite en ol afio
2000 an la Gobemacion Departmmental de Hushustenango, soliclandn se les conceda de
psve fa sutonumis municipal gue uve fa sldes Potatdn on su oportunidad, svacuadas ias
audiancias y agotadas s Investipacionss, smitid opinitn Tavorable sobre la conveniensia
que ip aldes Petstdn ses slevada a oategods de municipls; gue ol Ministers de
Gobernacion, al verficar b actusdo ante Ts Gobermacion Departamental v de cumplir son
jos astudios, Informaciones, diligencies v demds madidas pars determinar of cursplimiente
du fon requisitus pars decidir sobrs o crencidn del municipio, asl come, contdndoss con el
dictaman wonico favorable por perte de le Secstaria de Planificecion v Programacion de
s Prosidencis de s Replblice -SEGEMLAN-, an sf que oping favorablements para ague se
cres sl nuave municiple, per 1o que debe smitime e disposicion Jegal que en derscho

POR TANTO:

En gjoreicio de bas sliibuciones que le otorgs o stfculo 171 Mot 8} v con fundaments e

los srtloulos 224 de fa Constitucion Politics de la Bepiblice de Suatemade; 26, 38, 29 y 30
ﬁ&mwmm Himers 122002 del Congress de te Repdblice, Codigo Muritipal v sus
resfy i,

DECRETA;
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Artiouio 1. Se cres of municipio dencminsds Petetén, en judsdiscian del depataments de
Hushustenango, cuyo teritorio debers segregerss del gus comprends &l munitipio de
Corpopeidn u el daparunento de Mushustenangs,

Artiewlo 2. La cabsters muonhicipal del nuevo municipio 3e denominard Patatdn y esters
ublsada gn ol luger gue sctuslments ooups b aldes Petatén del municigio de Cencepoidn
Hudsta del de siito de Hushuelenangs,

Asticulo 3, Bl Sren que corformand ol nueve municiplo de Petatdn as de discisbis millores
salscienton aetenta y dos mil gquicientos teinta punto ssents v sels (1R872.530.78)
motros cusdrados, squivalentes a treinte ¥y sais (38) ceballerias. sesonta ¥ un (81
manzanss, wmil quinientos nusve punto seterta y seis (1,500,768 varas cuadradas.

Artienlo 4. Con bese en el informe del lnstitute Geogrdfice Nacional, soblenids en
providencis JMGE-vhme-07 32004, del 1 deo septiembrs de 2004, sl municipio de Patatdn
comprandord ol terrtons dofinikdo an s forme siguisate:

LIMITE CON EL ESOUINERD ENCUENTRO DE RIOB, QUE B8 DONDE CONVERGEN
LOS RIDS CHANJON ¥ OCHO. Dicho punto tiens las coordenadas geagraficas lstitud
nore 1S ATOV.T y longiud ceste B1°46'20.0°, de sste purto sigue el Himle con rumbe
norosste sobre el rio Viefo, qus en of fhulo de Pelstdn recibe el nombre de o Mulsias
hasta flegar al punto con coordenadas Tatitud nods 15°3708.%° v longitud ceste
B8 343", de este punto 5 separy la solindancia del do Viejo, sigue con rumbs noreste
hasia llegar 8l mojdn Crug del Queagquelie, constituide por un promortono de pledras con
wne oruz antigus de maders, localizads sproximademants o 30 matros al node de la
arreters de termceris gue de San Antonio Hulsts conduce a Petstdn, teno lan
sovrdanaidas geogrificas lathud norte 1537108 y longiiud oeste B1A538.0%, sontings
ol Umite con rumbo noreste hasta legar al osgquinere Bamado Buens Viste Iocalizedo
aobre of cerre dal miste nombre y gue en hoja topografice sparese con & nombre do
oarrg E1 Salvador, este punto os tifinic endre la aldea Petatdn, los municipios de San
Antonin  Hulsta v Jacalenango, tiese las coordenadas goograficas lathud none
16°38°08.5" y longitud veste 51°45°06.0°, terminando aqu la colindancia de Petatén con ol
municiplo de San Antonio Hulsta,

LIMITE CON EL ESOUINERO BUENA VISTA, DONDE INICIA LA COLINDANCIA DE
FETATAN CON JACALTENANGO. De aqui sigue al noroste al mojon Sationdn
localizade en & cerrp del mismo nombre, en sate punts se locsliza un Moldn con dos
aruces anfiguas de maders, Yens las coordenados geograficas latiud nore 15°386.9° v
longitud ceste G123 1%, de agul contingda s colindancia con rumbo surests e Hoea
recta, pasands por & punte sonocide con el nambre de Canchabing, sobre ol carroe del
mismo nombre, boste Heger s esqguiners Plan Quejng, gue es trifinio anire s aldea
Patatdn y los municipios de Jecaltenango ¥ Concepcidn Hulsta, diche esquiners tiene las
coondenadas geograticas [atitud norle 15°3TE7.68" v longitud pesle 31°4154.8%, an este
punto tonning ls colindancis de Petatdn con Jacetenango & inicla con Cancepeidn Muista.

LIMITE CON CONCEPCION MUISTA,. Continlia ef limie con rumbo sureste hasta el
mojin sonocido come Cruz del Corral o Quejnd, constituids por une oree de maders de
aproximadaments un metro y medio de aliurn, iene las coordenadas geogréfices nthud
morte 15*3708.8° v longitud ceste 81°42°10.17. De este punto continda sl Hmite con rumbo
sureste hasts o punin conocldo como Canlal v que an ol titulo de Petatdn recibe el
nombre de Chiquined, ton coordenadas geograficas latitud rors 15°38°11.5" ¥ longitud
ocasts GTUZRT, en aste pundo segdn moenfestaron los colinclantes existit una oiue de
madera simifar & la del mojdn Cnee del Sorral o Queing, pero cus fus destruids por ia
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construccidon de un clming vasinal. Des sgul continda oo rumbs sureste hasts Begar al
esguinera Cheox sobvs sl rlo Chanjdn, &n este esguinero convergsn los munitipios de
Concepcién Huista, Todos Samos Cuchumatdn, la aldes Petatdn v sl municipia de Unidn
Cantinll, of ssquinero Cheox tiene las coordenadas geogrdficas latiud norte 15°358'23.58° v
longitys ocostes B1°4V2E.E°, tenninands en aste punto la colindancia de Petatan ton
Concepeidn Hulsts o iniciando ta enlindancia con el municipio de Unidn Cantinll, fe cusd
eutd constituids desde et ssquinero Cheox por todo el cauce medio def rio Chanjon, aguas
abajo, hasta lager sl esquinero Encusntre de Rios, punto en qus se concluye ef limite gue
ancierra ol teritoris que forma e aldes Potatén,

Bl datum de las coordenadas consignadas en o deseripcitn de los limites e WOES/M84.

Los caserips comprendidos demro dist tendorio de b aldea Pelatén sone Cabic,
Trapichitos, Son Felipe, Pamal, bonue, Castilleje, Chapul, Quelnd v Canlaj.

Articulo 8. Los Ministerios de Gobamacion y de Agriculturs, Ganaderia v Alimentacion, 3
fravda del ingtituto Geogrdfics Nacional, quedan obligados a efsctuar, daniro del plage m
seis meses impromogables, contados & partir de s vigencls del presente Doorets, el
daslinde v amojonamisento de los limites ferilodales del municipie de Petatén del
depantaments de Hushustenangs, de corformided son sl teritorio definkls an el aticuio
arterior. Para o efecto, se deberdn redactar las actas coreapondientes.

Articule 8. Efectuads wl deslinde ¥ amalonamianto de los imites territorisias del municipio
de Potetdr: ded deparniaments de Hushustensngs, o Ministero de Gobermacidn nombrarg
& la sutoridad municipal que provisionalimants tendrd las funciones y atribusiones lagsies
de adminisiracitn del nusve munitipio, de corformided con b ’SQ&M& Politica g8 1a
Republice de Guatemals, sl Codigo Munlsipsl y demss layes aplicables, La mmw
nombrada ajercerd sus funciones haste gus lbe habitentaes del municipio ia slijan, de
conformided con Ja convocatoria a elecoitn respectiva, efetiuada por o Tribunal Supremo
Elsctoral v éatos toman Tormal v lsgalments posesidn,

Articule ¥, El Cigasniamo Bjecutivo deberd comunicar & presente Decreto al Tribunn!
Supremo  Blectorsl, Ministeriv de Finarees Poblicss, Begistro de  Cludadanos,
Gobernacidn del deparamenio de Hushustenango, Institulo Geografico Naclonal, natitude
Macioral de Estadisfics, instihuts de Fomenio Municipal, Municipalidod de Concepoién
Muista del ﬂwﬁamm de Hushustenango, Mimsters Poblico, Corte Suprerna de
shanticis ¥ o i Procuraduris Genersl de to Nacidn

Artleuio 8. Bl Orgarnisrnn Elecutive, por corducts del Ministerio de Gobarnasidn, deberd
digtar todas sguedss disposiciones Gue 98 auieran poars o cumplimisnto del prasente
Decrsto. Bl Minjsterio de  Ficanzes Pdblicas  deberd  prever las  ssignaciones
sonstitiucionalos prasupusstariss comespondientes pars asignar los e % foancionos
necasEnes o loy Ministerios de Cobamadidn y de Agricultues, Gunaderio ¥ Adimentacidn,
arn roniieer ef deslinde y amojonamitnts de os Umites temitoriales del municipio de
stutan, Los Minderios de Estado, la Secretaria de Planificacidn v Programacion de s
Pregidencia de jo Repdblices -SEGEPLAN-, entidades autdnomas y descentrallzades,
ﬁah?gr; culaborar con su infrasstruciurs pars garanitizer su desarolle social, cuthural ¥
surdmiss.

Artieuiv B. Bl presente Decreto fus declarndo de urgancia nadionasd con ol vote fesvorable
e mids de las dos terarns paries del ndmvero tolal de diputados gue integran el Congrese
o ta Repdblion, aprobado en un solo debste ¥ entrard an vigencla soho dines desputs de
au publivacidn en el Dsrio Oficlal,

—
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Al DRGANIBMO BJECUTIVO PARA SU SANCION,
Mﬂnnw&mﬁn ¥ PUBLICACION,

EMITIO0 BN EL PALACIO DEL ﬁlmlm i
m% DE GUATEMALA, &l J

MTW@. EN LA

w
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Anexo 2
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ubicacion Geografica
Ano 2016

Republica de Guatemala

Municipios del Departamento de
Huehustenango
1 Huehuetenango
2 Chiantla
3 Malacatancito
4 Cuilco
5 Nentén
8 SanPedro Necta
7 Jacaltenango
8 Soloma
9 Ixtahuacan
10 Santa Barbara
11 La Liberad
12 La Democracia
13 San Miguel Acatan
14 San Rafael La Independencia
15 Todos Santos Cuchumatén
18 SanJuan Atitan
17 Santa Eulalia
18 San Mateo iatan
19 Colotenango Ca® N
20 San Sebastian Hushuetenango ;O Totonicapan
21 Tectitan
22 Concepeion Huista : 6\%@
23 San Juan lkcoy :
24 San Antonio Huista
25 San Sebastian Coatén
26 Barillas
27 Aguacatan
28 SanRafael Petzal
29 San Gaspar behil
30 Santiago Chimaltenango
31 Santa Ana Huista

32 Unién Cantinil
33 Petatan Todos Santos Cuchumatén

Union Cantinil

Fuente: elaborado por Manuel Estrada Diaz, informador cartografico con base en datos
proporcionados por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, afio 2016.
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Anexo 3
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Divisién Politica Aho 2016

Petatdn

@

“Trapichitos™
. Pamal

/&
Ixifwe

San Felipe
L

Elnidn Cantindd

Referencia
Division Politica

@ Cabecera

@® Caserio
= wmme | imite Caserio

mumes | imite Municipal

Fuente: elaborado por Manuel Estrada Diaz, informador cartografico con base en datos
proporcionados por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, afio 2016.
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