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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es uno de los
métodos de evaluacion final previo a optar el titulo de Contador Publico y Auditor
en el grado académico de licenciado; tiene contemplado realizar un estudio
socioeconomico que brindara al estudiante la oportunidad de involucrarse en la
realidad nacional, tener la vivencia directa de los diferentes problemas que
aquejan a la poblacion donde fue enviado y asi aportar posibles soluciones a
través de los conocimientos adquiridos.

El trabajo de campo se realiz6 en el municipio de Petatan departamento de
Huehuetenango, en el mes de junio 2016, para realizar el estudio respectivo. El
tema del presente informe individual es denominado “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GALLINA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE DULCE DE MIEL Y LIMON", que se derivé del
tema general “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y
Resumen de Propuestas de Inversion”.

El objetivo general del tema individual es identificar la situacion del
financiamiento de la actividad pecuaria, principalmente en la crianza y engorde
de gallina en el municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango para el
ano 2016, asi mismo presentar una propuesta de inversion analizando todos sus
estudios para determinar la factibilidad del mismo.

La metodologia utilizada para la elaboracién del presente informe, consistié en la
aplicacion del método cientifico en sus tres fases: indagadora que es la parte
inicial del método donde se prevé, planifica y se recolectan los datos, se realiz6
por medio de las técnicas de la observacién, encuestas, entrevistas e
investigacién documental; demostrativa esta fase se lleva a cabo a través del
analisis de la informacién recabada con un comparativo de estudios anteriores,



se realiza en el trabajo de gabinete y la Ultima fase es la expositiva donde se
afinan los resultados que serviran de base a nuevas investigaciones por medio
de la elaboracién del informe final.

El contenido del presenté informe consta de cuatro capitulos desarrollados de la

siguiente manera:

Capitulo |, describe las caracteristicas socioeconémica del municipio de Petatan,
del departamento de Huehuetenango mediante el marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y
productiva, andlisis de riesgos, diagndstico municipal, flujo comercial y
financiero, inventario de comercio y servicios y generacién de empleo y resumen
de actividades productivas. |

Capitulo Il, denominado estructura del financiamiento, contiene los aspectos
generales del mismo sus fuentes y el marco legal vigente que regulan las
entidades financieras del pais.

Capitulo Ill, contiene el financiamiento de la produccion pecuaria, el volumen y
valor de la produccién, asi como las fuentes de financiamiento que utilizan los
productores de crianza y engorde de gallina, producto principal de dicha
actividad; asi también describe las diferentes limitaciones que se le presentan al
acceder a fuentes externas.

Capitulo 1V, presenta la propuesta de inversion sobre la produccion de dulce de
miel y limén, las distintas caracteristicas que contendra el producto, los
beneficios que brindara al Municipio, asi mismo presenta el analisis de su
factibilidad de acuerdo a los estudios de mercado, técnico, administrativo legal,
financiero y su evaluacion.



Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion realizada, asi como la bibliografia consultada y los anexos.

Se agradece a la municipalidad de Petatan, a su corporaciéon asi como a los
miembros de los COCODE y la poblacién en general por brindar informacion
necesaria antes, durante y después de la investigacién para que esta se pudiera

realizar.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene los principales aspectos sociales y econémicos del
municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango, por medio de las
variables marco general, division politica y admihistrativa, recursos naturales,
poblacion, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, andlisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo
comercial y financiero, inventario de comercio y servicio y resumen de
actividades productivas.

11 MARCO GENERAL
Contiene aspectos del area geografica del Municipio, como el contexto nacional
y departamental, se analizan los indicadores econémicos, sociales y |
ambientales, asi como los antecedentes historicos, localizacién y extension
territorial, clima, orografia, y los aspectos culturales y deportivos.

1.11 Contexto nacional
La Republica de Guatemala se encuentra localizada en la parte norte del istmo -
Centroamericano; entre los paralelos 13° 44" a 18° 30° latitud norte, entre los -
meridianos 87° 24" a 92° 14" longitud oeste; limita al norte y oeste con la
Republica de México; al este con Belice y el golfo de Honduras, al sureste con
Honduras y El Salvador, al sur con el océano Pacifico.

La extension territorial es aproximadamente de 108,889 km?, existen Gnicamente
dos estaciones al afio invierno y verano, debido a que su topografia es variada,
el clima puede ser calido, templado y frio; est4 dividida en ocho regiones, cada
una posee caracteristicas geograficas, culturales y econémicas similares, en la
actualidad existen 22 departamentos divididos en 340 municipios, formados por



aldeas, cantones, barrios y caserios. El idioma oficial es el espafiol hablado por
mas del 60% de la poblacién, cuenta con mas de 20 idiomas o lenguas
indigenas en las que destacan el K'iche, Cakchiquel, Kekchi, Mam, Garifuna y

Xinca.

1.1.2 Contexto departamental

Huehuetenango es un departamento de la Republica de Guatemala situado en la
region noroccidental del pais, cuenta con una extensién territorial de 7,403 km?,
su division politica al afio 2016 se conformé por 33 municipios, se encuentra a
una distancia de 264 km de la Ciudad Capital, limita al norte y oeste con la
Republica de México, al este con el departamento de Quiché, al sur con los
departamentos de Totonicapan, Quetzaltenango y San Marcos.

113 Antecedentes historicos del municipio

Antiguamente Petatan en el idioma Popti’ fue llamaba Axol ha’, que en espafiol
significa “Ciudad entre rios™, esta gran ciudad indigena fue construida alrededor
del afio 875 D.C., con el transcurso del tiempo se cambié el nombre a esta
comunidad el cual fue Petantlan, que significa “circulo de cenizas” y finalmente
qued6 como Santiago Petatan, en honor a la imagen del Apéstol Santiago que
se encuentra en la iglesia catélica de la comunidad.

El 31 de mayo de 1839 la Asamblea Nacional Constituyente, a través del
Decreto Legislativo Numero 50, agrega al departamento de Huehuetenango a
Santiago Petatan como municipio. Luego de 96 afios cbn esa categoria, durante
el gobierno del General Jorge Ubico, Petatan pasé a formar parte de la
jurisdiccion del municipio de Concepcién Huista como aldea, por no cumplir con
las condiciones que requeria la ley (de esa época) dicho acontecimiento se dio
el 11 de diciembre de 1935.

' Gall. F. 1976. Diccionario Geografico de Guatemala. 2da. Ed. Guatemala, s.n. p. 504.



En el afio 1996 se constituye la Junta Directiva de la Asociacién Pro-Municipio
de Santiago Petatan -ASPE-, para recobrar la categoria de municipio, quienes
iniciaron en el afio 1999, las gestiones que el caso ameritaba para recobrar la
categoria de municipio y dirigieron la solicitud al Ministerio de Gobernacién
quienes a su vez la trasladaron a la Gobernacibn Departamental de
Huehuetenango, para que se realizaran los estudios correspondientes.

Después de 14 afios de trémites, el 19 de agosto del afio 2014 la Comisién de
Gobernacion del Congreso de la Republica emiti6 dictamen favorable para la
creacion del nuevo municipio del departamento de Huehuetenango, pero fue
finalmente aprobado por el Congreso de la Republica de Guatemala el 27 de
octubre del afio 2015 segtin el Decreto Nimero 6-2015 y Petatan se convierte
en el Municipio 340 de Guatemala

1.1.4 Localizacién y extension

El municipio de Petatan constituye el municipio 33 del departamento de
Huehuetenango, localizado en la Sierra de los Cuchumatanes, se encuentra a
371 km de la ciudad capital de Guatemala. Al Municipio se puede acceder por
tres rutas, la primera por la ciudad capital por la carretera CA-1 occidente, se
continla hasta Camoja Grande y se sigue por la ruta departamental 12 (RD
HUE12) hasta cuatro caminos, luego se enlaza con la ruta departamental 13 (RD
HUE13) hasta San Antonio Huista, en seguida a través de un eje carretero
principal de terraceria de 8 km de categoria camino rural 42 (CR-HUE-42), que
lo conduce al Municipio.

La segunda ruta por la carretera CA-1 occidente hasta la cabecera
departamental de Huehuetenango, se interconecta con la ruta nacional 9
(RN-09) y se enlaza con la ruta departamental 2 (RD HUE-2) pasa por Todos
Santos Cuchumatan hasta llegar a Concepcion Huista, luego por una carretera
de terraceria de 11 km para llegar al Municipio. La tercera por la carretera CA-1



occidente, hasta la cabecera departamental, continGa por la ruta nacional 9 (RN
9N) hasta Paquix, luego por la ruta departamental 2 (RD HUE-2) hasta San
Martin Cuchumatan, seguido por la carretera rural 36 (CR HUE-36) a Unién
Cantinil, posterior por la carretera rural 42 (CR-42) hasta el Municipio.

La extension territorial que posee el municipio es de 16.67 km? que representan
el 0.22% a nivel departamental, su posicién geografica seglin el meridiano de
Greenwich es de 15°37°0” al norte y 91°43°60” al oeste en formato DMS (grados,
minutos y segundos). Su posicion UTM se encuentra a una escala XT32 al
meridiano y una altitud entre los 1,240 a 1,670 msnm, colinda al norte y al este
con Concepcidn Huista, al sur con Todo Santos Cuchumatan y Unién Cantinil, al
oeste con San Antonio Huista.

1156 Clima

Las condiciones climaticas de Petatan se caracterizan por presentarse en el
ciclo hidrolégico cinco meses secos y siete lluviosos, en el area predominan los
vientos frios en diciembre y enero; asimismo los fuertes vientos en octubre y
noviembre, con una velocidad que va desde los 10 hasta los 19km/h con
direccion noroeste. La temperatura maxima durante el afio oscila entre los 24°C
y la temperatura minima es de 5 grados, aunque puede llegar a alcanzar en
épocas muy frias hasta 3°C bajo cero y posee un régimen de humedad del 71%.

1.1.6 Orografia

Los ramales de la sierra de los Cuchumatanes al sur y al este de la comunidad,
forman el nicleo orogréafico de Petatan, son los que integran toda la formacion
montafiosa y aspera del Municipio con una altura de 2,000 msnm.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Es uno de los poblados mas antiguos que pertenecen a la comunidad linguistica
popti, conserva sus costumbres ancestrales y respeta las tradiciones espirituales



locales, asi como los deportes que se practican. La poblacion habla el idioma
Espariol, Popti y Mam; la religion que predomina es la catélica en un 80%.

La feria del lugar se celebra del dia 23 al 25 de julio de cada afio y se realiza la
fiesta en honor a Santiago Apéstol. Para esa ocasién los pobladores se preparan
desde meses antes, para poder llevar a cabo el baile social y regional, mas
conocido como el baile de la conquista, celebran el carnaval durante cuatro dias
previos al miércoles de ceniza, donde se realiza el baile de Juses (trajes hechos

por ellos mismos).

Como platillo tipico en el Municipio se prepara el pepian de pollo y el pole, el
cual es acompafnado con sopa de arroz y tortillas. Estos son servidos en
actividades importantes. ‘

El fatbol es uno de los deportes mas populares en el Municipio en la rama
masculina y femenina, cada fin de semana hay encuentros deportivos entre
equipos conformados en los diferentes centros poblados, cuentan con tres
campos de fitbol, en cantén San Nicolas y en los caserios de San Felipe y
Cabic ademas cuentan con una cancha de grama sintética en el cantéon Valle

Verde.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Permite analizar la organizacion del Municipio, conformado por la distribucién
geografica de cada uno de los centros poblados de acuerdo a las categorias de
pueblos, aldeas, caserios, cantones y paraje. Asi también se describe como se
encuentra estructurada la gestién del gobierno del area.

1.2.1 Divisién politica

La division politica del Municipio, estd conformado por un pueblo y nueve
caserios, en relacion a los cencos de poblacién de los afios 1994 y 2002 ha
existido variacion como se muestra en el siguiente cuadro.



Cuadro 1
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Afo: 1994, 2002 y 2016

Categoria Censo 1994* Censo 2002* Investigacién 2016
Pueblo 0 0 1
Aldea 1 1 0
Caserios 4 4 9
Total 5 5 10

*En el afio 1994 y 2002 la aldea y los caserios pertenecian a Concepcién Huista.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, y el XI Censo de Poblacion y Vi de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En los afios 1994 y 2002 los centros poblados no presentaron modificacion
alguna, sin embargo, a esa fecha tanto la aldea como los caserios de Cabic,
Chapul y Trapichitos pertenecian al municipio de Concepcién Huista dentro de la
micro region IV, y el caserio de Canlaj o Canalaj a la micro region lll. El 27 de
octubre el afio 2015 segiin Decreto Nimero 06-2015 se crea el municipio de
Petatan con los caserios siguientes: Cabic, Trapichitos, San Felipe, Pamal,
Ixmuc, Castillejo, Chapul, Quejna y Canlaj o Canalaj, y no presentan ninguna
modificacion al afio 2016. Ademas, a nivel interno del municipio la Cabecera

Municipal y el Caserio de Cabic estan divididos por cantones. (Ver anexo 1y 2).

1.2.2 Division administrativa

La divisiébn administrativa del Municipio se encuentra estructurada con la gestién
del Gobierno Municipal representado por el alcalde, alcaldias auxiliares, el
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-, que son electos democraticamente de acuerdo a la
legislacién del pais.

1.2.2.1  Concejo Municipal

Segun investigacion realizada se encuentra integrado por el alcalde, tres
sindicos, y cuatro concejales, incluyendo los suplentes. El Alcalde es jefe del
6rgano ejecutivo del gobierno municipal, miembro del Consejo Departamental de



Desarrollo. Los concejales y sindicos forman parte del 6rgano de deliberacién y
decisién.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En el Municipio se encuentran constituidas cuatro Alcaldias Auxiliares,
encargadas de velar por el bienestar y mejoramiento de los centros poblados,
estas se ubican en los caserios Cabic, Chapul, Trapichitos y Canlaj.

1.22.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Segun establece la ley es el 6rgano superior de deliberaciéon y decisién o
también definido como ente colegiado y representativo, encargado de promover
y coordinar el proceso de desarrollo integral del Municipio, de acuerdo a las
demandas de la poblacion.

El COMUDE del Municipio se integra por el Alcalde Municipal quien lo coordina,
cuatro Concejales, dos Sindicos y un secretario los cuales representan al
Concejo Municipal; también por los once presidentes del COCODE; los
representantes de las entidades publicas: Ministerio de Salud y Asistencia Social
~MASPAS-, Ministerio de Educacién —MINEDUC-, Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales —MARN-, Registro Nacional de Personas —RENAP-, y
representantes de entidades civiles y privadas que sean convocados.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, tales como, bosques,
suelos, fauna, flora, hidrografia, minas y canteras. a continuaciéon se describen
los que se localizaron en el Municipio.

1.3.1 Hidrografia

El Municipio cuenta con una gran retenciéon hidrolégica compuesta por 52
nacimientos que no cuentan con nombre propio estos estan ubicados en los
siguientes caserios: 4 San Felipe, 3 Pamal, 1 Trapichitos, 4 cabecera Petatan, 3



Ixmuc, 24 Cabic, 3 Chamul, 4 Caétillejo y 6 en Canlaj; ademas se encuentran el
rio Chanjon y rio Ocho, quebrada Axola y el arroyo Secheu, estas en su mayoria
son utilizadas para consumo humano y sistemas de riego en la agricultura.

Actualmente existen focos de contaminacién ambiental que afecta al recurso
hidrico del Municipio, esto se produce a través del desfogue de drenajes y aguas
mieles de beneficio de café, estas dos actividades no poseen sistemas de
tratamiento de las aguas, lo que representa un peligro para la salud de la
poblacién, asimismo los basureros clandestinos que a través de escorrentias en
épocas de lluvia se depositan en los principales cuerpos de agua.

1.3.2 Bosques

En la investigacion se identifico que existe una densa extension de vegetales de
diversos tamarios, dentro de esta variedad se encuentran las coniferas, en este
tipo de bosque se encuentran los arboles mas antiguos y las maderas mas utiles
para la elaboracion de muebles, también coadyuvan a evitar la erosién de los
suelos, entre estas se pueden mencionar: el ciprés y el pino, ocupan un area de
53.18 manzanas, equivalentes a un 33.61% del area boscosa.

Las latifoliadas este tipo de bosques los arboles con troncos de amplias y
desordenadas ramificaciones, sus hojas suelen ser anchas y perennes, dentro
de esta variedad en el Municipio se puede encontrar el aguacate, aguacatillo,
anona, cedro, chalim, guayaba, guachipilin, mango, roble entre otros, cuenta
con una extension de 8.94 manzanas, equivalente a un 5.65%. Los bosques
mixtos cuentan con una extension de 96.10 manzanas, equivalentes a un
60.74% del total del area boscosa.

En los dltimos afios los bosques en Municipio han variado por el avance da las
fronteras agricolas, el uso de la lefia como medio de combustién para cocinar;
factores que han dejan como precedente la tala inmoderada de arboles de



diferentes especies y el control para mitigar por parte de las autoridades locales
es limitado.

1.33 Suelos

Se denomina suelo a la parte no consolidada y superficial de la corteza terrestre
biolégicamente activa, que tiende a desarrollarse en la superficie de las rocas
emergidas por la influencia de la intemperie y de los seres vivos.

134 Tipos de suelos

Segun informacién del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
-MAGA-, la extension total de la serie de suelos en el Municipio es de 2,364.47
manzanas, de estas 98% lo constituye el tipo de suelo coatan (Co), entre
sus caracteristicas principales estan ser pedregosos, de color oscuro, filtran el
agua con bastante rapidez, son muy fértiles, rico en nutrientes, la materia
organica se descompone con rapidez. Segun investigacién estos se encuentran
en los caserios de: San Felipe, Trapichitos, Pamal, Cabic, Canlaj, Ixmuc,
Chapul, Castillejo, Quejna y el pueblo de Petatan. El segundo tipo de suelo es
chixoy (Chi), sus caracteristicas principales es color gris oscuro a marrén,
estructura granular, consistencia fiable, con regular cantidad de raicillas, el
caserio que posee este tipo de suelo en menor cantidad es San Felipe.

1.3.5 Clases agrolégicas del suelo

Las clases agrol6gicas del suelo que posee el Municipio Ginicamente son dos: de
clase Vil representa el 80% estos son aptos para pastoreo, cultivo y silvicultura;
el 20% restante lo conforma la clase VIII, suelos aptos para parques de
recreacion, vida silvestre y proteccién de cuencas hidrograficas, no adecuados
para el cultivo, son suelos con erosion severa y drenajes destructivos.

1.3.6 Uso del suelo
En el Municipio se determiné que el principal uso del suelo lo representa la
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actividad agricola, mediante el cultivo de café, maiz y frijol equivalente al
68.63%, seguida de bosques que utiliza el 29.89% vy el restante se utiliza para
areas protegidas dentro de las cuales cabe mencionar las Ruinas de Axola y
sitio arqueolégico Bitenam.

1.3.7 Fauna

Las especies que existen y habitan dentro del Municipio son aves, reptiles,
mamiferos y peces, los cuales se describen algunos a continuacion: aguila,
buho, colibri, ganso, paloma, pato, perico, zanate. Reptiles: lagartija, rana, sapo,
serpiente, tortuga. Mamiferos: ardilla, armadillo, comadreja, conejo, coyote, gato
de monte, mapache, tacuazin, zorrillo, zorro. Peces y crustidceos se puede
mencionar a los cangrejos, tilapia. El aumento de la poblacién la contaminacién
de rios y expansion de la agricultura son algunas de las causas principales que
provocan peligro de extincion de algunas especies y parte de la flora, para poder
conservar esta riqueza debe de trabajarse con programas de proteccion y
mantenimiento de los bosques.

1.3.8 Flora

El Municipio cuenta con variedad de flora empleada para satisfacer diferentes
necesidades, entre las que contienen propiedades medicinales se puede
mencionar, manzanilla, sabila, albahaca, hierbabuena, ruda, tomillo, buganvilias;
arboles frutales se encuentra la anona, guayaba, mango, zapote, aguacate,
limén, banano, durazno, granada y jocote. No se cultiva flores decorativas
nicamente las que tienen en algunos hogares, como lo son las orquideas,
chinitas, geranio entre otras.

1.3.9 Minas y canteras

El Municipio posee suelos con materiales metalicos y no metalicos, son minimas
las personas que se dedican a la extraccion de minerales como arena, piedrin, y
piedras, de uso especificamente para construccién de sus viviendas y no para
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su comercializacion.

1.4 POBLACION

Esta variable es de suma importancia, dado que la poblacién es la principal
razén de ser en el estudio socioeconémico por lo que se analizan los siguientes
indicadores.

1.4.1 Poblaci6n total por centro poblado y nimero de hogares

En el censo de 1994 y 2002 Petatan pertenecia al municipio de Concepcién
Huista y los poblados que forman el actual Municipio se encontraban localizados
en la microrregion lll y IV (Canlaj, Cabic, Chapul, Trapichitos,), al obtener la
categoria de municipio se conformaron los siguientes caserios: San Felipe,
Castillejo, Quejna, Pamal e Ixmuc; centros poblados que no permite hacer un
comparativo entre los censos de 1994 y 2002 por su recién creacion.

En el censo de 1994 se registr6 una poblacion total de 3,272 habitantes y 657
hogares, en el censo de 2002 una poblaci6én de 4,156 habitantes y 834 hogares
se puede observar que se genera un crecimiento poblacional del 27%; para el
afo en estudio segun proyeccion realizada por el —INE- el Municipio tendria una
poblacién total de 11,032 habitantes, en un promedio de cinco personas por
hogar que equivale a 2,206 hogares aproximadamente, el crecimiento
poblacional respecto al censo 2002 equivale al 165%, el aumento se debe a la
incorporacién de nuevos centros poblados estas por ser elevado a Municipio
como se indic6 en el parrafo anterior.

1.4.2 Poblacion segtn género, area geografica, grupo étnico y edad

En el siguiente cuadro se muestran las variaciones de la poblacién que se han
presentado en los afios 1994, 2002 y 2016. Los datos se encuentran divididos,
por sexo, grupo étnico y edad.
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Cuadro 2
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacién segin Género, Grupo Etnico y Edad
Aios: 1994, 2002 y 2016
Censo % Censo % Proyeccion o%

Descripcion 41994+ 2002* 2016

Poblacién por

género

Hombres 1640 50.12 2,084 50.14 5,275 47.82

Mujeres 1,632 4988 2,072 49.86 5,757 52.18

Total 3,272 100.00 4,156 100.00 11,032 100.00

Por grupo étnico

Indigena 2,762 84.41 3,299 79.38 7,171 65.00

No indigena 510 15.59 857 20.62 3,861 35.00
~ Total 3272 100.00 4,156 100.00 11,032 100.00

Por edad

De 0 a14 1626 4969 1,947 4685 4,567 41.40

De 15 a 64 1,531 46.79 2,073 49.88 6,005 54.43

De 65 o mas 115  3.51 136  3.27 460 4.17

Total 3,272 100.00 4,156 100.00 11,032 100.00

* En estos arios Petatan pertenecia como aldea en el municipio de Concepcién Huista.

Fuente: elaboracion con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyeccion de Poblacion del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2016.

En el municipio de Petatan la distribucién por género se encuentra equilibrada
en los afios 1994 y 2002 y en afio de investigacion sobresale el sexo femenino,
sin embargo la diferencia del 4% es poco significativa. La pertenencia étnica se
ha reducido desde los afios 2002 en un 14% en relacion a la proyeccién, lo que
demuestra que existe pérdida en la identidad. La poblacién por edad muestra
que existe un nimero mayor de personas comprendidas de 0 a 64 afios de edad
con respecto a personas de 65 afios 0 mas, lo cual indica que la esperanza de
vida es baja.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa —PEA-

Son todos los hombres y mujeres en edades de 15 a 65 afios, son personas que
en un momento determinado estan en busca de trabajo (cesantes y aspirantes).
Este indicador se debe analiza por género, area geografica y actividad
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productiva a la fecha de la investigacion y realizar un comparativo con los
censos de los afios 1994 y 2002 como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 3
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacién Econémicamente Activa
Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Aios: 1994, 2002 y 2016
Censo % Censo % Proyeccion %

Descripcion 1994* 2002* 2016

Género

Hombres 726 84.02 993 84.01 2,730 4546
Mujeres 138 15.98 189 15.99 3,275 54.54
Total 864 100.00 1,182 100.00 6,005 100.00
Area geografica

Urbana 491 56.82 587 49.66 2,162 36.00
Rural 373 43.17 595 50.34 3,843 64.00
Total 864 100.00 1,182 100.00 6,005 100.00
Actividad productiva

Agricola 207 23.96 284 24.03 1,441 24.00
Pecuario 138 15.97 366 30.96 1,862 31.01
Artesanal 148 17.13 24 203 120 2.00
Agroindustrial 233 26.97 319 26.99 1,621 26.99
Comercio y Servicios 138 15.97 189 15.99 961 16.00
Total 864 100.00 1,182 100.00 6,005 100.00

* En estos afios Petatan pertenecia como aldea al municipio de Concepcién Huista.

Fuente: elaboracién con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994 y XI
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, y Proyeccién de poblacién del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, 2016.

La poblacién econémicamente activa -PEA- en el afio 1994 y 2002 predominé el
género masculino debido a las costumbres, cultura y las actividades productivas.
Sin embargo para el afio 2016 se observa un aumento en la participacién de las
mujeres de un 9.08%. Asimismo en el afio de investigacion se determiné que del

total de la poblacion el 54% conforma la PEA.

1.4.3.1 Género
Se determin6é que la PEA segun género, en casi todas las actividades
productivas del Municipio, los hombres y mujeres tienen una participacion en
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forma activa desde edades muy tempranas esto se debe a la cultura que se

viven en el lugar.

1.4.3.2 Area geografica

En el Municipio por medio de los resultados obtenidos se establece que la
poblacién econdémicamente activa se concentra en el area rural el cual
representa el 64%, gran parte se ocupa en actividades agricola, agroindustrial y
pecuaria; mientras que el 36% lo hacen en el area urbana, con actividad
artesanal, comercio y servicio.

1.4.3.3 Actividad productiva

La poblacién econémicamente activa -PEA-, en su mayoria se dedica a el
desempefio de actividades agricolas, pecuarias y agroindustriales las cuales
representan un 24%, 31% y 27% respectivamente; también existe poblacién que
se dedica a otras actividades como lo es al comercio y servicio que representa el
16% y en minoria la actividad artesanal en un 2%.

14.4 Densidad poblacional

El Municipio posee una extension territorial de 16.67 km? y alberga a 11,032
habitantes, lo cual estable una densidad poblacional para el afio 2016 de 662
personas por km?, esto lo hace un municipio bastante poblado en comparacién
con el departamento y a nivel de republica, debido a que es el Municipio con
menor extension territorial en Huehuetenango.

1.4.5 Vivienda

De acuerdo a la encuesta realizada se determin6 que la vivienda en su mayoria
es de tenencia propia. El 88% de las viviendas son de tipo formal, elaboradas en
un 54% con paredes de block, 35% de adobe y el restante con madera y lamina.
Con relacién al material utilizado en los techos de las viviendas el 74% es de
lamina metalica, 25% de concreto y el restante de teja. El piso que predomina es
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de tierra en un 47% seguida de cemento 36% y el restante de ceramica. Es
importante reconocer el tipo de vivienda, el material y la forma de construccién,
no son las adecuadas, los habitantes se encuentran vulnerables a cualquier

evento natural.

146 Niveles de ingreso
El ingreso es el medio por el cual las personas tienen acceso a los satisfactores

que se requieren para tener calidad de vida, permite a las familias el acceso a
alimentacion, educacién y salud entre otras necesidades. El siguiente cuadro
detalla el promedio de ingresos mensuales que perciben los hogares del

Municipio.
Cuadro 4

Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Aiio 2016

Nivel de ingresos Q. Hogares encuestados %

De 1 A 615 54 15
De 616 A 1,230 172 47
De 1,231 A 1,825 78 21
De 1,826 A 2,460 29 8
De 2,461 A 3,075 6 2
De 3,076 A 3,762 17 5
De 3,763 A 4,305 4 1
De 4,306 A Mas 8 2
Total 368 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El nivel de ingreso mensual para los hogares en su mayoria se encuentra en el
rango de Q. 616.00 a Q. 1,230.00 que equivale al 47% y un 2% de la poblacién
cuenta con ingresos arriba de Q. 4,306.00, situacién que incrementa los niveles
de pobreza en el Municipio, por carecer de los recursos minimos para cubrir las

necesidades basicas.
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147 Ocupacion y salarios

En el afio 2016 las actividades agricolas, agroindustriales y pecuarias ocupan al
82% de la poblacién, mayormente en el area rural; el valor del jornal para la
actividad agricola en el Municipio es de Q. 40.00 esto equivale a Q.1,200.00
mensuales, representa solo el 49% del salario minimo establecido en el Acuerdo
Gubernativo Nimero 303-2015 para el afio 2016 (Q. 81.67). En el area urbana
se ocupan en un 18% en las actividades artesanales, comercios y servicios el
pago es de Q. 50.00 al dia.

14.8 | Migracion

De acuerdo a la investigacion realizada en el aflo 2016, 546 personas han
migrado del municipio de Petatan a municipios aledafios como Jacaltenango, La
Democracia, Todos Santos Cuchumatan y Concepcion Huista, esto representa
el 4.95% de la poblacion total.

1.4.8.1 Inmigracion

Es la situacién mediante la cual diferentes personas se trasladan de su lugar de
origen a otro en busca de mejores condiciones de vida. La inmigracién en el
municipio de Petatan principalmente es de personas provenientes de
Jacaltenango, Concepcion Huista, y San Antonio Huista, que buscan un cambio
de residencia temporal o permanente. Segln la investigacion realizada
corresponde al 36% de las personas que migran.

1.4.8.2 Emigracién

Es la poblacion que se traslada del pais de origen a otro, generalmente con el fin
de trabajar, obtener mejores ingresos y mejorar la calidad de vida. Dentro del
Municipio seguin la investigacion realizada han emigrado hacia otros
departamentos o paises 349 personas, cuyo destino es principalmente hacia
Estados Unidos y México, esto representa 3.16% de la poblacién total.
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149 Pobreza
Los niveles de pobreza en el municipio de Petatan, departamento de -
Huehuetenango y Republica de Guatemala han incrementado; en el area rural
es donde radica mas la pobreza extrema. A continuacién se detalla cada uno de
los tipos de pobreza. (Ver anexo 3).

1.49.1 Extrema

Como su nombre lo indica es el mas bajo nivel de pobreza, implica que las
personas no logran cubrir el costo del consumo basico. En un hogar conformado
por cinco miembros promedio se necesita un ingreso minimo de Q 5,750.00
mensualmente segin datos de ENCOVI 2014. En el municipio de Petatan la
pobreza extrema para el afio 2016 es de 62% segun los ingreso, lo cual lleva a
la poblacion a un nivel de vida inadecuado, poco acceso a educacion y salud.

1.4.9.2 No extrema

Se considera asi a los hogares que ademas de cubrir el gasto de la canasta de
alimentos, posee un monto adicional que corresponde al porcentaje de consumo
de otros bienes y servicios; para el municipio de Petatan segun datos
recolectados en el afio 2016 es del 29%, lo que demuestra la dificultad en los
hogares para poder optar aun mejor nivel de vida.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

La suma de pobreza extrema y no extrema da como resultado la pobreza total.
Con base a los ingresos familiares, por rango se determina que para el Municipio
la pobreza total equivale al 91% y el no pobre contempla el 9% de la poblacién.

1.4.10  Desnutricion ,

La desnutricion es la consecuencia de la falta de nutrientes que llenan los
requisitos diarios, la falta de alimentos adecuados debido a la situacion
econémica dificulta la adquisicion de los mismos. Para el 2015 por medio de
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informacion recabada en el puesto de salud del Municipio se identificaron once
casos de nifios con desnutricion aguda moderada lo que representa un 6.92%,
un 3.14% con severa representado por cinco casos y para el afio 2016 se
identifica 0.63% con desnutricion severa y el 4.4% moderada con siete casos.

1.4.11 Empleo
En el municipio de Petatan para el afio 2016 segun investigaci6n de campo
realizada el 62% de la poblacion econ6micamente activa se encuentra

empleada.

14.12 Subempleo

Corresponde al sector de la poblacion de 15 afios 0 mas cuya ocupacion es
inadecuada, cuantitativa y cualitativamente, respecto a determinadas normas
como nivel de ingreso. Seguln encuestas realizadas la tasa de subempleo en el
Municipio corresponde a un 12%.

1.4.13 Desempleo

Se consideran desempleadas a las personas que tienen edad, capacidad, deseo
de trabajar y no consiguen un empleo. Segin los datos obtenidos en la
investigacién en 45% de la poblacion se encuentra desempleada y las
principales causas son las siguientes: falta de acceso a la tierra, nuevas
oportunidades de trabajo en otros oficios y mujeres que se dedican a trabajos
domésticos, con una tasa del 10%.

15 ESTRUCTURA AGRARIA

Se refiere al estudio del uso, tenencia y concentracién de la tierra; para el
municipio de Petatan es de vital importancia, derivado que la tierra es el principal
medio de produccién y contribuye en la generacion de ingresos y empleos.

1.6.1 Tenencia de la tierra
La tenencia es la posicion real de la tierra y los propésitos econémicos de su
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explotacion. Segun la entrevista realizada en la Secretaria Municipal de Petatan,
el porcentaje de las tierras comunales y municipales han desaparecido,
distribuido en pequefias parcelas que conforman parte de la propiedad privada.
_ En el siguiente cuadro se presenta la tenencia de la tierra de acuerdo a datos
obtenidos del censo agropecuario 1979, 2003 y encuesta realizada 2016.

Cuadro 5
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2016

Censo % Censo % Encuesta o
Régimen 1979* 2003* 2016 0
superficie superficie superficie
(Mzs) (Mzs) (Mzs)
Propia 74145 89.57 914.08 87.54 357.25 95.26
Arrendamiento 78.05 9.43 23.63 2.26 1760 4.69
Colonato - - 326 0.31 0.00 0.00
Ocupado - - 0.60 0.06 0.00 0.00
Mixta 8.30 1.00 10240 9.81 0.00 0.00
Otro - - 0.16 0.02 0.16 0.05
Total 827.80 100.00 1,044.13 100.00 375.01 100.00

* Extension pertenecia al municipio de Concepcién Huista.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio
1979, y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El tipo de tenencia predominante para los tres afios en comparacién es el
régimen propio, en 1979 representaba el 89.57% y en el 2003 el 87.54%, para el
ano 2016 aument6 en un 7.72%, lo que representé un total del 95.26% de la
superficie del Municipio. En segundo lugar, se ubica la forma arrendada, para el
2003 representaba un 2.26% y para el afio 2016 incrementé en un 2.43%.

1.5.2 Uso de la tierra

Es el aprovechamiento que se obtiene de la tierra segun las caracteristicas que
esta posee, para el Municipio el.principal uso que se le brinda es la siembra de
productos como el maiz, café, frijol y hortalizas, sin embargo existen personas
que la destinan para bosques, pastos y una minima parte se mantiene ociosa.
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Cuadro 6
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Uso de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2016

Censo % Censo o Encuesta %
Régimen 1979* 2003* 0 2016 °
superficie superficie superficie
(Mzs) (Mzs) (Mzs)

Cultivos anuales
y temporales 705.66 85.25 727.90 69.71 112.05 29.88

Cultivos

permanentes 40.65 4.9 232.39 22.26 211.99 56.52
Pastos _ 2360 285 466 0.44 131 0.35
Bosques 49.01 5.92 7400 7.09 37.07 9.89
Otras tierras 8.88 1.07 5.18 0.50 1259 3.36
Total 827.80 100.00 1,044.13 100.00 375.01 100.00

* Extension pertenecia al municipio de Concepcion Huista.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio
1979, y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Para el afio 2016 en comparacion al Censo Agropecuario Nacional del afio 1979
y 2003 se determiné que los cultivos anuales y temporales sufrieron una
disminucion y representaron el 29.88% del total de la superficie, los cultivos
permanentes aumentaron en el mismo periodo y representaron el 56.52%, es
importante mencionar que durante la encuesta realizada en los hogares, se
observé que este comportamiento y cambio en el uso de los suelos se debe a
que la mayor parte de las personas prefieren sembrar café por el margen de

ganancia que este tipo de producto genera.

1.5.3 Concentracion de la tierra

En el cuadro siguiente presenta la concentracion de la tierra en el municipio de
Petatan, segun los Censos Agropecuarios Nacionales de los afios 1979, 2003 y
se compara con los datos en encuesta del afio 2016, ya aprobado como
municipio.
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, Cuadro 7
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2016

Acumulaciéon Producto
Tamaifio Fincas Superficie Mzs porcentual
Fincas Superficie Xi Yi
Cantidad % Cantidad % Xi Yi (Y1+1) (Xi+1)
Censo 1979*
Microfincas 31 13.42 21.21 2.56 13.42 2.56
Subfamiliares 186 80.52 573.20 69.24 93.94 71.80 963.56 240.49
Familiares 14 6.06 233.39 28.20 100.00 100.00  9394.00 7180.00
Total 231 100.00 827.80 100.00 207.36 174.36  10,357.56 7,420.49
Censo 2003*
Microfincas 131 28.73 82.90 7.94 28.73 7.94
Subfamiliares 316 69.30 817.97 78.34 98.03 8628 247882 778.36
Familiares ] 197 14325 13.72 100.00 100.00 9,803.00 8,628.00
Total 456 100.00 1,044.13 100.00 226.75 194.22 12,281.82 9,406.36
Encuesta 2016
Microfincas 252 68.48 96.72 25.79 68.48 25.79
Subfamiliares 116 3152 27829 74.21 100.00 100.00 6,848.00 2,579.00
Total 368 100.00 375.01 100.00 168.48 125.79 6,848.00 2,579.00

* Extension proporcional de Petatan que pertenecia al municipio de Concepcién Huista.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio
1979, y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Para el afio 1979 las fincas que representaban el mayor porcentaje de las
superficie del Municipio eran las subfamiliares con un 69.24%, y mantuvo el
mismo comportamiento para los afios 2003 y 2016 con el 78.34% y 74.21%
respectivamente, en cuanto al nimero de fincas el mayor porcentaje para los
primeros dos afios en comparacion fue representado por subfamiliares con el
80.52% y 69.30% respectivamente, para el afio 2016 cambi6 el comportamiento

y represent6 el 68.48% las microfincas.

1.54 Coeficiente de Gini

El coeficiente de Gini es una medida de la desigualdad ideada por el estadistico
italiano Corrado Gini, permite medir cualquier forma de distribucion desigual. De
acuerdo a la aplicacion de la formula de este coeficiente, se observd que en los
afios 1979 y 2003 la concentracion de la tierra era baja de 0.2937 y 0.2875 pero
para el afio 2016 presentd un cambio a media de 0.4269, esto puede darse
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como resultado del crecimiento de las propiedades en el Municipio, sin embargo,
el nivel de concentracion se encuentra en rango aceptable para un territorio y los
impactos negativos son manejables.

1.5.5 Curva de Lorenz

Es una representacion grafica muy utilizada en el estudio de la desigualdad de
fenomenos econémicos y sociales. En el andlisis de la estructura agraria, es un
instrumento que mide la desigualdad relativa de la concentracién.

Al elaborar la grafica se visualiza la curva trazada para el afio 2016 se apega
mas al eje de las fincas acumuladas, lo que representan que existe un nivel
mayor de. concentracion, en caso contrario para los afios 1979 y 2003 se
mantuvo un mejor comportamiento en la distribucion de la tierra. (Ver anexo 4).

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El acceso a los servicios basicos, se presenta de manera limitada en el area
urbana y con muchas mas deficiencias en el area rural, a continuacion se
presenta un andlisis de los servicios que se prestan dentro del Municipio asi
como su calidad y cobertura.

1.6.1 Educacion

El municipio de Petatan cuenta con un total de doce centros educativos
distribuidos asi: dos para el nivel preprimaria, ocho para primaria, una para
basicos y uno para diversificado, sin embargo varios de estos centros presentan
deficiencias en sus instalaciones y no cuentan con la capacidad para atender al
total de la poblacién estudiantil.

En cuanto al analisis de analfabetismo y alfabetismo se puede apreciarse que la
poblacion alfabeta para el afio 1994 es de 882 que equivale al 54% del total de
la poblacién y tuvo un incremento del 2% para el afio 2002, asi mismo continud
con mejoras para el afio 2016 el cual presenté un incremento del 5%. Este
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comportamiento es muy importante y positivo para el Municipio puesto que

refleja avances.

A continuacién se presenta la poblacién en edad escolar y los alumnos inscritos
para los afios 2015 y 2016, para conformar la tasa de cobertura de educacién

que existe en el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura Educativa
Anos: 2015 y 2016

Nivel Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura
Ao 2015 2,969 1,396 47
Preprimaria 104 184 177
Primaria 1,081 1,022 95
Medio

Basico 794 145 18
Diversificado 990 45 5
Ao 2016 4,591 1,316 29
Preprimaria 313 187 60
Primaria 1,544 934 60
Medio

Basico 1,453 162 1
Diversificado 1,281 ' 33 3
Total 7,560 2,712 76

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del sistema de informacion educativa y el
anuario estadistico del Ministerio de Educacién de Guatemala -MINEDUC- 2015, e informacién
de registros educativos proporcionado por la direccion departamental de educacién de
Huehuetenango 2016.

La cobertura educativa en el Municipio es muy baja, esto puede deberse a
factores como la pobreza, la mayoria de padres no posee la capacidad
econémica de enviar a sus hijos a la escuela. Para el afio 2015 el 47% de la
poblacion en edad asisti6 a la escuela, en comparacién al 2016 solamente el
29% se inscribi6. Estos bajos niveles inciden en el subdesarrolio del Municipio
por lo que se le debe prestar la atencion necesaria e impulsar programas que

promuevan la educacién.
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1.6.2 Salud

Se manifiesta una deficiencia alta en este tipo de servicio dentro del Municipio
por falta de equipo, infraestructura, lejania para los otros centros poblados y
sobre todo la falta de medicamentos e insumos para brindar servicios a la
poblacion, por tal razén se ven obligados a acudir a hospitales o clinicas
privadas ubicados en los Municipios de Jacaltenango y San Antonio Huista.

Para atender este servicio existe un puesto de salud de tipo B, ubicado en el
canton San Nicolas, con atencién médica de lunes a viernes, en horario de 8:00
a 16:30 horas. Las acciones que se brindan son de prevencién, curacién y
recuperacion entre otras, adicional a ello se encarga de dar atencion con
jornadas de vacunacién y planificacion familiar a la mayor parte de centros

poblados.

Para el afio 2015 el puesto de salud tenia asignado la cabecera de Petatan y los
caserios Cabic, Chapul, Canlaj, Ixmuch y Trapichitos, la cual atendié 1,604
personas de género femenino y 1,770 masculino, lo cual representa el 31% de la
poblacion, al 2016 tiene una cobertura del 59%, el 40% mujeres y el 19%
hombres, ampliando los servicios a los caserios San Felipe, Pamal, Castillejo y

Quejna.

1.6.3 Agua .

El servicio de agua es entubado y administrado por la poblacién del Municipio, la
cual abastece al area urbana y rural. El siguiente cuadro muestra la cobertura
del servicio en el Municipio de Petatan.
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Cuadro 9
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2016

Puesto
Censo o Censo % Encuesta % de Salud % COCODE %

Hogares N .

1994 2002 2016 2016 2016
Agua
Area 358 59 473 57 249 68 1,015 46 640 29
urbana ’
Con servicio 244 40 464 56 212 58 1,015 46 574 26
Sin servicio 114 19 9 1 37 10 - - 66 3
Area rural 257 42 358 43 19 32 1191 54 1,566 71
Con servicio 181 29 345 41 108 29 1191 54 1,522 69
Sin servicio 76 12 13 2 1 3 - - 4 2
Total del
municipio 615 100 831 100 368 100 2,206 100 2,206 100
Con servicio 425 69 809 97 320 87 2,206 100 2,096 95
Sin servicio 190 31 22 3 48 13 - - 110 5

* En estos afios los centros poblados pertenecian al municipio de Concepcién Huista.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V Censo
Nacional de Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI Censo Nacional de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Investigacién de campo EPS, primer
semestre 2016 y Ministerio de Salud y Asistencia Social, Memoria de labores 2015 y entrevista a
presidentes de COCODE ario 2016.

Segun investigacion realizada, se determiné que el 87% de la poblacion tiene
acceso a servicio de agua, mientras que un 13% no lo han obtenido segin datos
encuesta, debido a la falta de infraestructura para la captacion y distribucion de
agua entubada, el mayor déficit se presenta en los cantones Casa Blanca y
Nueva Esperanza. En cuanto a informacion por parte de los COCODE indican
que de 2,206 viviendas el 95% poseen este recurso sin embargo el 5%, aun no
gozan de este beneficio. El cobro por servicio de abastecimiento de agua, es de

aproximadamente de Q. 10.00 por m>.

164 Drenajes

El Municipio no posee drenajes, tampoco cuenta con planta de tratamiento de
aguas y desechos sdlidos, esto representa un alto foco de contaminacion y dafio
al medio ambiente, las aguas negras se desvian hacia barrancos y en los rios
Chanj6n y Ocho.
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1.6.5 Energia eléctrica

La energia es distribuida por la Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA- ahora denominado ENERGUATE, quienes se encargan de prestar el
servicio a los hogares y brindan una cobertura en el casco urbano de 44% y area
rural 56%.. En el siguiente cuadro se muestra las variaciones que se han dado
en la cobertura de este servicio segun censos 1994, 2002 e investigacion afio
2016.

Cuadro 10
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica
Aios: 1994, 2002y 2016
Censo % Censo % Encuesta % ENERGUATE % COCODE %

Hogares g9 2002 2016 2016 2016
Energia

eléctrica

Areaurbana 358 58 473 57 259 70 971 44 640 29
Conservicio 142 23 421 51 201 55 795 36 530 24
Sinservicio 216 35 52 6 58 15 176 8 110 5
Area rural 257 42 358 43 109 30 1,235 56 1,566 71
Con servicio 61 10 238 29 91 25 1191 54 1522 69
Sin servicio 196 32 120 14 18 5 4 2 44 2
Total del 615 100 831 100 368 100 2,206 100 2,206 100
municipio i ’

Con servicio 203 33 659 79 292 80 1,986 90 2,052 93
Sinservicio 412 67 172 21 76 20 220 10 154 7

* En estos afios los centros poblados pertenecian al municipio de Concepcion Huista.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V Censo
Nacional de Habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI Censo Nacional de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica-INE-, investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016, Ministerio de Salud y Asistencia Social, Memoria de labores 2015, Registros
proporcionados por ENERGUATE de Huehuetenango 2016 y entrevista a presidentes de
COCODE afio 2016.

Como se puede observar en los censos de 1994 y 2002 se dio una disminucion
de los hogares con el que no cuenta con este servicio de 46%, la cobertura de
este servicio se extendié en el area rural y seguin investigacion el 80% de Ila
poblacion tiene acceso a energia eléctrica y el 20% no cuenta con este servicio,
las causas mas comunes por las cuales las personas no adquieren el servicio

eléctrico se debe al costo, distancia y ubicacién de los hogares.
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1.6.5.1 Domiciliar

Para el afio 1994 el servicio de energia eléctrica en el Municipio se observa un
aumento del 28% comparado con datos del censo del 2002, esto debido al
incremento de la poblacién del area urbana, sin embargo en el area rural
muestra un aumento del 19% y una disminucién del 46% para las viviendas que

no tienen acceso a este servicio en ambas areas.

1.6.5.2 Alumbrado publico

Segun investigacion realizada unicamente en el area urbana y el caserio Cabic,
se cuenta con servicio de alumbrado publico y sobre la calle principal, sin
embargo existe el problema de bombillas quemadas, el cual provoca que no
exista cobertura suficiente, para el caso del resto de los caserios donde no se
cuenta con alumbrado publico, la poblacién es la encargada de brindar
iluminacién en calles principales a través de los hogares.

1.6.6 Letrinas .

Segun datos obtenidos por encuesta el servicio sanitario con el que cuenta los
hogares en el Municipio, en su mayoria es excusado lavable que representa el
55% vy letrinas el 29% y el restante sin servicio que realizan las necesidades

fisiolégicas en el bosque.

1.6.7 Extraccion de basura

Segun investigacion realizada, se determindé que se cuenta con servicio de
extraccion de basura Gnicamente en el area urbana, el cual es prestado por la
municipalidad y el costo es de Q. 2.00 por quintal pero no se tiene un plan de
seleccion y tratamiento simplemente lo dejan a orillas de un barranco. En el area
rural en algunos hogares reciclan la basura, utilizandola para abono y en su
mayoria optan por quemarla, contaminando asi al medio ambiente.
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1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe infraestructura de tratamiento de aguas servidas
debido a la falta de recursos economicos del Gobierno Municipal, y una
planeacion para la implementacién de la misma, por lo que son desviados y
vertidos en barrancos, rios y terrenos, el cual contribuye al deterioro de los
suelos y proliferacién de enfermedades en la poblacién.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

En el Municipio se comprobé que no cuentan con drenajes, por lo tanto no existe
infraestructura de tratamiento de aguas servidas, debido a la falta de recursos
econdmicos del Gobierno Municipal y una planeacién para la implementacién de
la misma, por lo que son desviados y vertidos en rios y afluentes naturales, lo
que contribuye al deterioro de los suelos y proliferaciéon de enfermedades en la
poblacion.

1.6.10 Cementerios

Esta ubicado en la Cabecera Municipal que da cobertura al 100% area urbana y
rural. Segun investigacion se estableci6 que las que instalaciones son
insuficientes para dar cobertura a todo el Municipio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son las condiciones necesarias con las que cuenta el Municipio que facilitan,
promueven y benefician a la poblacién en la comercializacion de los productos
agricolas, pecuarios, agroindustriales y artesanales asi como sus servicios.

1.71 Vias de acceso _

El municipio de Petatan cuenta con tres vias de acceso; la primera, por medio
del municipio de San Antonio Huista, la segunda por Concepcion Huista y la
tercera por el municipio de Unién Cantinil.

Las vias de acceso hacia el municipio de Petatan y los centros poblados son de
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terraceria y en el invierno son riesgosas debido a la falta de asfalto y
sefializacion correspondiente, esto dificulta el transitar, aumenta la probabilidad
de accidentes viales e imposibilita el crecimiento econémico de la poblacion.

1.7.2 Puentes

El Municipio tiene dos puentes, uno de ellos comunica del caserio Pamal al
municipio de Unién Cantinil, otro se encuentra dentro del casco urbano que
comunica de la cabecera municipal al caserio Cabic, ambos puentes son de
concreto y no han tenido mantenimiento.

1.7.3 Unidades de riego

Existen abastecimientos de agua capaces de cubrir gran cantidad de los
cultivos, sin embargo no se cuenta con la capacidad econémica por parte de los
agricultores para optar a sistemas de riego tecnificados que beneficien a sus
cultivos, por tal motivo la lluvia es el principal sistema de riego.

174 Centros de acopio

Actuaimente la Cooperativa Agricola Integral Axola R.L. y la Asociacion Agricola
y Desarrollo Integral Bitenam, se encuentran ubicadas en el casco urbano del
Municipio siendo unicamente acopiadores de café pergamino.

1.7.56 Mercados

No hay una infraestructura para un mercado, solo colocan ventas a un costado
de la iglesia catélica, el sabado es el dia de plaza, desde las siete de la mafiana
hasta la una de la tarde y los comerciantes son provenientes de municipios de
Jacaltenango, San Antonio Huista y del departamento de Quetzaltenango, los
principales productos que se ofrecen son verduras, hortalizas, frutas entre otros.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
En el Municipio este servicio es proporcionado por la Distribuidora de Energia
de Occidente, S.A, -DEOCSA-, ahora denominada ENERGUATE esta brinda el
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servicio de energia comercial 220 v y su cobertura es del 12%. El costo de
instalaciéon es de Q. 800.00 y las tarifas dependen del consumo.

1.7.7 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta solo con telefonia mévil, brindado por las empresas Tigo,
Claro y Movistar. El servicio de internet es prestado por médems de via satelital,
no existe correo postal en el lugar.

1.7.8 Transporte

El servicio de transporte con el que cuenta el Municipio son microbuses y taxis
rotativos a un costo de Q 2.00 y Q 3.00 que hacen recorridos cortos e internos
entre el casco urbano y los caserios. Ademds una linea de buses extraurbanos
que prestan el servicio de Concepcién Huista al municipio de Petatan, el costo
es de Q. 35.00.

La producciéon en la mayoria de los casos es recogida en la casa de los
productores, muy raras veces es trasladada a pie, caballo o en pick-up.

1.7.9 Rastro

No hay una infraestructura para rastro dentro del Municipio, pero si existe una
persona que destaza una res cada semana y vende la carne los dias de plaza,
esto lo realiza en su casa ubicada en el Canton Centro de Petatan, el lugar no
reune las condiciones de salubridad necesarias.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El municipio de Petatan con el fin de promover el desarrollo social y productivo
de las comunidades, esta organizado en diferentes agrupaciones sin fines de
lucro con el objetivo de solucionar los problemas que aquejan a las
comunidades, buscan gestionar proyectos que eleven los niveles
socioeconémicos de la poblacién, mejorar la competitividad y diversificar la
produccioén.
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1.8.1  Organizacién social

Las organizaciones sociales buscan integrar a los vecinos con el fin de encontrar
soluciones que mejoren la calidad de vida de los pobladores entre ellas estan:
los Consejos Comunitarios de Desarrollo ~-COCODE-, quienes promueven y
facilitan la organizacion, participacion efectiva, priorizacion de necesidades,
problemas y soluciones en el desarrollo integral del Municipio.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, quien se encarga de organizar
y coordinar la administracion publica, mediante la formulaciéon de politicas de
desarrollo, planes y programas presupuestarios; Comité de agua su fin es velar
que las comunidades tengan el suministro adecuado; Comité de vigilancia son
los que se encargan de velar por la seguridad de las personas de la comunidad
por carecer de una estaciéon de policia; Comité de tuberias de aguas negras;
Organizacion religiosa, se dedican a hacer obras sociales a la comunidad como
darle comida y medicina a la gente de escasos recursos segun investigacion la
Unica que cuenta con un comité es la iglesia catdlica.

1.8.2 Organizacién productiva

Una organizaciéon productiva busca elevar el nivel de desarrollo del sector
productivo de las comunidades, durante la investigacion se determin6é que no
existe ningun comité, asociacioén, grupo o cooperativa de productores que ayude
al pro-mejoramiento y desarrollo productivo del Municipio.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Se entiende como aquellas instituciones de Gobierno, municipales,
organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales e incluso
algunas entidades privadas, que brindan de alguna manera apoyo a la
poblacién.

Entre las entidades estatales que brindan apoyo a la poblacion se encuentran, el
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Registro Nacional de las Personas —-RENAP-, Puesto de salud y el Centro de
Estudios en Salud Alimentacién y Nutricion -CESAN- y las entidades municipales
se puede mencionar ala Municipalidad que es la encargada de promover
actividades econdémicas, sociales y culturales; Oficina Municipal de la Mujer,
brindar asesoria a las mujeres de la comunidad en la incorporacién de las
diferentes actividades del Municipio, asi como el servicio social al adulto mayor.

Las organizaciones privadas e internacionales que brindan apoyo a la poblacién,
se encuentra la caja del Banco de Desarrollo Rural; Agencia para el Desarrollo
Internacional -USAID- que trabaja en programas enfocados en el desarrollo
integral de las comunidades principalmente en tejidos, ademas en el Municipio
cuenta con una organizacion no gubernamental, esta es la Asociacion para el
Desarrollo de las Tierras del Moncayo —~ASOMO-, apoya a comunidades rurales
que se encuentran en condiciones de extrema pobreza, cuyo fin es proporcionar
programas de desarrollo.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las necesidades que la poblacién tiene con relacién a la inversion para el
desarrollo social y productivo de los diferentes centros poblados que conforman
el Municipio. A continuacién se presenta la tabla que identifica las necesidades
que son de tipo social y productiva.

Tabla 1
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Requerimientos de Inversién Social y Productiva

Ao 2016
Centro Necesidades
poblado ’ Sociales Productivas
Petatan, o Pavimento calle principal o Sistemas de riego
Cabic, ¢ Drenajes e Centro de acopio
Trapichitos e Alcantarillado e Mercado
San Felipe, e Estaciéon de policia e Rastro
Ixmuc, e Alumbrado publico o Vias de acceso

Contintia en la pagina siguiente...
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Centro Necesidades
poblado Sociales Productivas
. e Mejoramiento de e Terminal de buses
Canlaj, caminos
e Planta de tratamientos de o Capacitaciones a
Pamal, aguas servidas y los agricultores
desechos sélidos
. e Cobertura de salud y e Transporte publico
Chapul, educacion
Quejna, e Cementerio
_— e Cobertura de energia
Castillejo eléctrica
e Farmacia social
o Letrinas
e Centro de salud
e Mejorar las instalaciones

en las escuelas
e Mantenimiento a los
puentes :
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Las necesidades con las que cuenta los centros poblados que conforma el
Municipio son similares, en las sociales entre las mas comunes se pueden
mencionar. cobertura de salud y educacién, agua potable, drenajes,
alcantarillado, pavimentacion de calles, alumbrado publico, mejoramiento de
c'éminos, centros de salud, estacién de Policia Nacional Civil, planta de
tratamiento y desechos sélidos entre otros; las necesidades productivas estan:
centros de acopio, mejoramiento de caminos, sistemas de riego, rastro y vias de
acceso a centros poblados, factores que han limitado el desarrollo integral del
Municipio.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

Es un proceso que se realiza para estimar el riesgo, implica el conocimiento
preciso de dos factores fundamentales en torno a los elementos en riesgo, en
primer lugar lo que se conoce como las “amenazas” o factor externo y el
segundo lugar las “vulnerabilidades” o factor interno.
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1.11.1  Matriz de identificacion de riesgo

La identificacion de los riegos implica el reconocimiento de las posibilidades de
que ocurra un suceso natural que son imprescindibles e inevitables,
socio-natural o antrépico se expresan a través de fenébmenos de la naturaleza
pero en la ocurrencia interviene la mano del hombre, La siguiente matriz
permitira identificar los riegos existentes en el Municipio para tomar medidas
preventivas.

Tabla 2 _
Municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano 2016
Clasificacién ___Riesgo Centro poblado
Destruccion de cosechas por vientos
® fuertes. Todo el Municipio.
8 Pérdida de cultivos por granizo.
£ Destruccion de viviendas en laderas por| Trapichitos, Cabic,
S deslaves y/o derrumbes. Pamal.
2 Inundaciones en viviendas y carreteras
o intransitables por temporales lluviosos. ' Todo el Municipio.
Baja produccién en los cultivos por plagas.
i Pérdida de bosques y habitat natural por| Trapichitos,
c 3 incendios forestales. Petatan.
o8 Derrumbe de casas por utilizar material
L inadecuado para construir. .
© F Construccibn de casas en zonas de Todo el Municipio.
o riesgo.
Contaminacién de rios y nacimientos por (S;:glizo,a'll'jreajgg:hntos,
g residuos liquidos y sélidos. Ixmuc.
s Contam(;nagién del medio ambiente por
5 quema de basura y lefia. A
& Accidentes viales por falta de Todo el Municipio.
S sefalizacion.
2 La insalubridad que causa el cementerio a
(o] los habitantes que residen en sus Petatén
alrededores asi como a los nifios que '
asisten a la escuela.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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El Municipio se encuentra vulnerable a los fendmenos naturales, segun
investigacion se determiné que las autoridades no cuentan con un plan de
contingencia que ayude a mitigar algun posible suceso, provocado por la falta de
existencia de una Coordinadora Municipal para la Reduccién de Desastres en el

lugar.

1.11.2  Matriz de vulnerabilidades
“La vulnerabilidad corresponde a la probabilidad de que una comunidad,
expuesta a una amenaza natural, tecnolégica o antrépica mas generalmente,
segin el grado de fragilidad de sus elementos (infraestructura, vivienda,
actividades productivas, grado de organizacién, sistemas de alerta, desarrollo
politico institucional entre otros), pueda sufrir dafios humanos y materiales en el

momento del impacto del fenémeno™.2

A continuacion se presénta la tabla que identifica las vulnerabilidades del

Municipio.
Tabla 3
Municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades
Ao 2016
Clasificacion Vulnerabilidad Efecto Centro Poblado
Efecto invernadero vy|Ixmuc, Cabic,
Tala de érboles cambios climéaticos Pamal, Trapichitos,
. Pérdida de habitat,| San Felipe, Canlaj,
Ambientales- Deforestacion como la flora y fauna. Quejna, Axola.
ecoldgicos Uso de quimicos en el|Degradacion de la tierra
cultivo de siembras. e infertilidad. banuc, Petatan.
Quema y basura en las|Enfermedades en la
calles. poblacién. Petatan.
Infraestructura de las casas
. '|Colapso ante una
Fisicas compuesta por materiales amenaza natural, | Todo el municipio.

de lamina, madera vy
adobe.

enfermedades.

Continda en la pagina siguiente...

ZChardon, A. y Gonzalez J. 2002. Programa de Informacion e Indicadores de Gestién de riesgos.
Colombia, IDEA UN. p. 7.




R

... Viene de la pagina anterior

36

Clasificacion Vulnerabilidad Efecto Centro Poblado
Carreteras en mal estado y . .
Fisicas faita de sefializacion. fecidentes vehioulares. Todo el municipio
Sin alcantarillado, drenajes | Contaminacion y )
y alumbrado publico. enfermedades.
Pérdida de produccion de|Disminucion en los|Ixmuc, Cabic,
café. ingresos de las familias. | Pamal, Petatan,
Econémicas Cultivos en barrancos Exposicion a tener| Trapichitos, Canlaj,
) accidentes. Quejna, Axola.
-| Familias numerosas. Subdesarrollo familiar. | Ixmux, Pamal
. . Ixmuc, Cabic,
Sociales Sin comisaria de la Policia ﬁ';?gﬁgf'aére‘;%’i‘gxrgg Pamal, Petatan,
Nacional Civil. (s y Canlaj  Quejna,
’ Axola.
. Desercion de )
Educativa Ausencia de maestros. estudiantes. Cabic
Pérdida de sus | Ixmuc, Pamal,
Culturales Nuevas creencias. costumbres y | Petatan, Trapichitos,
tradiciones. Axola, Cabic,
" Falta de participacion por|Subdesarrolio, mal
Politicas parte de la poblacion. organizados. Ixmuc, Petatén.
‘ . Mayor  impacto  al
Institucional ggLReégte COMRED o momento que ocurran | Todo el municipio
) desastres.
. . . OposiciSn a nuevos .
Ideolégicos Resistencia al cambio. proyectos. Pamal, Quejna.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El Municipio se encuentra expuesto a diferentes vulnerabilidades en donde se
visualiza el efecto que provocan si no se cuenta con medidas de mitigacioén para
prevenir pérdidas o dafios en los hogares.

1.11.3  Historial de desastres

Son los eventos o dafios graves que han trastornado seriamente el
funcionamiento de una comunidad o sociedad. Dentro de estos eventos que han
marcado en el Municipio se pueden mencionar: la guerra civil en los afios 1960 a
1996 que afect6 la economia e integridad fisica de los pobladores; en noviembre
de 1998, octubre de 2005 y mayo de 2010 el Huracan Mitch y las tormentas Stan
y Agatha dejaron pérdidas en las cosechas e inundaciones en hogares; en el
ano 2013 se intensificaron las plagas de la roya, ojo de golla y foma, que
provocaron pérdidas en los cultivos de café.
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1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El diagnéstico municipal permite evaluar la labor de la Corporacién Municipal, si
cumplen eficientemente sus funciones, para satisfacer las necesidades de la
poblacién en general, por lo que se efectiia un andlisis en el 4rea administrativa
y financiera de la Municipalidad de Petatan.

1.12.1  Diagnéstico administrativo
Al realizar el andlisis a las areas administrativas de la municipalidad, para
conocer su situacion se determiné lo siguiente:

En la fase de planificaciéon, la municipalidad cuenta con mision, vision y
objetivos, el personal tiene el conocimiento de la existencia, pero no la ha tenido
a la vista desconocen las metas, estrategias y tacticas que se pretenden
alcanzar como institucion; en la fase de organizacion los colaboradores conocen
sus funciones, sin embargo no existen manuales administrativos por lo que la
informacioén ha sido trasladada verbal e informal, la autoridad esta definida de
una forma descendente, es decir centralizada.

En la fase de direccion se determiné un excelente clima organizacional, entre los
jefes de la municipalidad y los colaboradores, el tipo de comunicacién que se
utiliza en la municipalidad es informal; en la fase de integracién, no se posee
departamento de recursos humanos, la seleccion de personal la realiza el
Alcalde, las capacitaciones la brindan otras entidades del Estado.

1.12.2  Diagnéstico financiero |

La Direccion de la Administracion Financiera Integrada Municipal —DAFIM-
actualmente se guia por el Manual de Administracion Financiera Integrada
Municipal -MAFIM-, documento que indica los procedimientos administrativos y
financieros basicos, con el fin de obtener un buen funcionamiento, fortalecer el
control interno para obtener informaciéon oportuna y confiable para la toma de
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decisiones.

1.12.2.1 Presupuesto

Instrumento por medio del cual se determinan las estimaciones de los ingresos y
egresos correspondientes a un periodo anual, con el propésito de ejecutar los
distintos programas de gobierno y alcanzar los objetivos y metas, orientado a
satisfacer las necesidades de la poblacién, El presupuesto municipal se divide
en tres etapas: formulacién, ejecucion y liquidacién presupuestaria.

o Formulacién

La administracién municipal de Petatan, formula la estimacién de los gastos que
se ejecutan en cada ejercicio fiscal a partir del plan operativo anual —POA-
formulado por el Concejo Municipal, para ello cada unidad administrativa
(Corporacion, alcaldia, tesoreria, secretaria) debe proponer y formular con el
Alcalde, su propio plan de trabajo anual;, en donde se determinan los recursos
materiales y humanos que necesitan para realizar sus actividades, asi estimar
los gastos necesarios que debe ejecutar en el afio.

A continuacion, se presenta el presupuesto asignado para el Municipio de
Petatan el cual entr6 en vigencia a partir del dia 14 de junio del afio 2016.

Cuadro 11
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos

Aio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2016 %
Ingresos

Ingresos propios 173,750 2
Ingresos tributarios 67,500 1
Ingresos no tributarios 28,500 0
Venta de bienes y servicios 31,000 0
Ingresos en operaciéon 45,250 1
Rentas de propiedad 1,500 0

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion 2016 %
Transferencias 8,260,922 98
Corrientes 1,375,389 16
De capital 6,885,533 82
Total de ingresos 8,434,672 - 100
Egresos

Funcionamiento 1,812,039 21
Actividades centrales 1,812,039 21
Inversion 6,622,633 79
Red vial 2,089,400 25
Desarrollo urbano y rural 525,700 6
Medio ambiente 60,352 1
Educacion 1,410,600 17
Actividades centrales 425,735 5
Agua y saneamiento 90,000 1
Salud 1,322,500 16
Actividades deportivas culturales y recreacion 698,346 8
Total de egresos 8,434,672 - 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del presupuesto vigente de ingresos y egresos
de la municipalidad de Petatan, 2016.
Del presupuesto de ingresos del afio 2016, el 2% corresponde a los ingresos
propios y el 98% representa las transferencias del Gobierno Central, con
referencia a la distribucion del gasto se visualiza que el 25% es destinado a red
vial seguido de los gastos de funcionamiento con un 21%, asimismo se le da
prioridad a la educacién y salud en un 17 y 16%.

° Ejecucién presupuestaria

Figuran todos los ingresos previstos y los gastos autorizados para un ejercicio
financiero, se debe tomar en cuenta que el monto fijado por concepto de gastos,
en ningiin momento puede ser mayor a los ingresos.

A continuaciénAse presenta la ejecucién de ingreso y egresos realizada al 31 de
julio del afio 2016.
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Cuadro 12
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos

Ao 2016
(cifras en quetzales) _

Descripcion \ 2016* %
Ingresos

Ingresos propios 28,921 3
Ingresos tributarios 2,280 0
Ingresos no tributarios 19,156 2
Venta de bienes y servicios 4,245 0
Rentas de la propiedad 3,240 1
Transferencias 1,032,196 97
Corrientes 171,746 16
De capital 860,450 81
Total de ingresos 1,061,117 100
Egresos

Funcionamiento : 198,765 90
Actividades centrales 198,765 90
Inversiéon 21,605 10
Medio ambiente 18,405 8
Educacion 3,200 2
Total de egresos 220,370 100

*Corte al 31 de julio 2017

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos, municipalidad de Petatan, 2016. ‘

Del total de ingresos 97% corresponden a las transferencias recibidas por parte
del Gobierno Central; con apoyo de la municipalidad y la aprobacién del
Congreso de la Republica durante el mes de julio 2016 se implementa el cobro
de tasas y arbitrios municipales para obtener recursos propios los cuales
equivalen 3%. En los egresos los gastos de funcionamiento representan un 90%,
un 8% destinado a limpieza y mantenimiento de calles y reciclaje de basura en el
casco urbano y parque central y un 2% para apoyo a la educacién del municipio.

. Liquidacion

Se efectua al finalizar el periodo fiscal de cada afio. Es un documento que
presenta resultados finales del presupuesto a través de comparaciones de cifras
estimadas contra cifras reales.
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1.12.2.2 Contabilidad integrada

Permite el registro de las transacciones presupuestarias, financieras y
patrimoniales con el objetivo de presentar informacién contable, oportuna,
confiable y ordenada de manera que facilite la toma de decisiones para uso de la
administracién y auditorias, basado en el analisis financiero, por medio del
estado de resultados y de situacion financiera.

° Estado de resultados

Muestra el resultado de operaciones realizadas durante un periodo fiscal
integrado por: ingresos, egresos y utilidad del ejercicio, a continuacion se
presenta el estado de resultados de la municipalidad de Petatan.

Cuadro 13
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de julio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcién 2016* %
Ingresos -
Ingresos tributarios 2,280 1
Ingresos no tributarios 19,156 10
Venta de bienes y servicios de la administracion

publica 4,245 2
Intereses y otras rentas de la propiedad 3,240 1
Transferencias corrientes recibidas 171,746 86
Total de ingresos 200,667 100
Gastos

Gastos de consumo 211,470 99
Transferencias corrientes otorgadas 3,000 1
Total de egresos 214,470 100
Resultado del ejercicio (13,803) -

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracién propia con base en el Estado de Resultado del afio 2016 proporcionado

por la municipalidad de Petatan.

El total de los ingresos registrados al mes de julio 2016 provienen de
transferencias corrientes en un 86%, un 10% por ingresos no tributarios, un 2%
por la venta de bienes y servicios, y 2% por ingresos tributarios e intereses y
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rentas de propiedad.

Asimismo se observa que los egresos superan a los ingresos, lo que refleja un
resultado negativo de Q. 13,803.00.

o Estado de situacion financiera

Es un estado financiero basico por la informacién que proporciona, se presenta
en forma de reporte o de cuenta, estd conformado por activo, pasivo, y
patrimonio, este permite efectuar un andlisis a una fecha determinada. En el
siguiente cuadro se detalla la situacién financiera de la Municipalidad.

Cuadro 14
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de julio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2016* %
Activo

Corriente 850,819 99
Disponible - 850,819 99
Exigible - -
No corriente 5,900 1
Propiedad, planta y equipo 5,900 1
Maquinaria y equipo 5,900 1
Intangibles - -
Total de activo 856,719 100
Pasivo '

Corriente 10,072 2
Cuentas por pagar a corto plazo 10,072 2
Total pasivo 10,072 2
Patrimonio municipal

Resultado del ejercicio (13,803) (2)
Transferencias y contribuciones de capital

recibido 860,450 100
Total de patrimonio municipal 846,647 98
Total pasivo y patrimonio municipal 856,719 100

*Corte al 31 de julio 2016
Fuente: elaboracion propia con base en el Balance General del afio 2016 proporcionado por la
Municipalidad de Petatan.
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Al 31 de julio del 2016 el balance presenta un patrimonio de Q. 856,719.00,
integrado con un activo disponible de Q. 850,819 equivalente a un 99% de
transferencias efectuadas por parte del gobierno central y un 1% por compra de
mobiliario y equipo de computo.

1.12.2.3 Tesoreria
Es el area encargada de administrar la recaudacion de los ingresos, la
programacioén y ejecucion del pago de las obligaciones previamente adquiridas

por la Municipalidad.

Los ingresos son recaudados a través de las cajas receptoras dentro de la
Municipalidad autorizadas por la Contraloria General de Cuentas de la Nacion,
actualmente se contempla el cobro de boleto de ornato que entré en vigencia la
primera semana del mes de junio segin Acta Nimero 004-2016 de fecha 21 de
mayo del 2016. Los egresos, la forma de registro es por medio del método de lo
devengado y pagado. |

1.12.2.4 Préstamos y donaciones

Segun investigacion realizada se determiné que la municipalidad de Petatan no
cuenta con financiamiento o donaciones efectuadas por alguna entidad, la
disponibilidad es por medio de las transferencias por parte del Gobierno Central
e implementacién por cobro de boleto de ornato.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es el intercambio comercial de los bienes y servicios que ingresan y egresan del
Municipio con la finalidad de satisfacer las distintas necesidades de los
habitantes.

1.13.1  Flujo comercial
Los principales productos que ingresan al Municipio son provenientes de la
cabecera del departamento de Huehuetenango, Quetzaltenango, ciudad capital



e -

44

y parte de México, entre los articulos que ingresan estan: fertilizantes,
herbicidas, fungicidas, materias primas, herramientas, repuestos,
electrodomésticos, abarrotes, articulos de limpieza y belleza, materiales de

construccion entre otros.

Los principales productos que se comercializa fuera de sus limites territoriales;
segun investigacion realizada se encuentran los almacigos de café, café
pergamino, miel de abeja, ganado porcino en pie, candelas, veladoras, entre
otros. Es importante mencionar que la produccién de café pergamino es
representativa en la comercializacion y tiene mayor porcentaje de participacion
en la economia del Municipio, su exportaciéon se da por medio de tres
intermediarios; (coyotes) denominados asi por los  productores, Cooperativa
Agricola Integral Axold. RL y la Asociacién Agricola y Desarrollo Integral
Bitenam, estos acopiadores compran la mayor parte de la produccién que es
enviada a la cabecera de Huehuetenango, para ser exportada fuera del pais.

1.13.2  Flujo financiero

El Flujo monetario que provocan las remesas familiares provenientes del exterior
es una de las fuentes importantes que generan ingresos al Municipio, segun
informacion proporcionada por entidades financieras a través de entrevistas
realizadas, estos provienen principalmente de Estados Unidos y asciende a
$18,000.00 equivalentes a Q. 136,800.00 anuales aproximadamente.

1.14 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

En el Municipio existen comercios y servicios que satisfacen las necesidades

basicas de la poblacién, el siguiente cuadro se listan los distintos comercios

segun observacién realizada durante investigacién asi como la cantidad de

personas que se encuentran ocupadas por esta actividad.
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‘ Cuadro 15
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Inventario de Comercios
Ano 2016

Descripcion Cantidad

Agropecuaria
Agroquimica
Cantina
Carniceria
Comedor
Depésito de maiz
Farmacia
Ferreteria
Fotocopiadora
Libreria
Miscelanea
Tienda/abarroteria 11
Venta de agua
Venta de gas
Venta de lefia
Venta de papas
Venta de pollo
Venta de ropa
Venta de zapatos

Total 174
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Generacion de
empleo
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En el municipio de Petatan los comercios mas representativos son las tiendas
con un total de 111 locales con una cobertura del 64%, en su totalidad este tipo
de negocios son propios por lo que la mano de obra que utilizan es la familiar, en
esta actividad las utilidades que se generan son minimas.

Dentro las actividades de servicios se identificaron las siguientes:
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Cuadro 16
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Inventario de Servicios

Ao 2016
., . Generacion
Descripcion Cantidad de empleo

Academia de mecanografia
Café internet

Caja rural

Cancha polideportiva (privada)
Clinica dental

Costureria

Electricista

Molino de nixtamal

Oficina contable

Oficina juridica

Peluqueria

Pension hotel

Pinchazo

Salén de eventos sociales (privado)
Taller de mecanica automotriz
Taller de motos

Total
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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‘Son minimos los servicios profesionales y técnicos que se prestan en el

Municipio los mas relevantes son los molinos de nixtamal con una cobertura de
27 puestos equivalente a un 46% estos son administrados por miembros de la
familia no se perciben sueldos.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

EMPLEO
Segun investigacion realizada las actividades productivas del municipio de
Petatan se encuentra la agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercio y
servicio, que son importantes al aporte econémico que generan a los habitantes
que intervienen en la misma.

En el siguiente cuadro se detalla el valor de produccién y generacién de empleo



47

de las actividades antes mencionadas:

Cuadro 17
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2016

Actividad Valor de la % Generaciéon de empleo %

productiva produccion Q. Jornales % Personas
Agricola 725,306 12 1,206 64 423 20
Pecuario 1,117,660 19 682 36 445 21
Artesanal 1,452,225 24 34 2
Agroindustrial 2,669,600 45 988 46
Comercio y servicios 236 11

Totales 5,964,791 ‘100 1,888 100 2,126 100
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016. _

La actividad agroindustrial es la de mayor grado de representatividad en la
participacion econémica del Municipio, segin el volumen y valor de la
produccién con un porcentaje del 45% y una generacién de empleo a 988
personas que representa un 46%; y en jornales la mas importante es la actividad
agricola que genera 1,206 equivalentes a 64%.

1.15.1  Agricola

La actividad agricola representa el 12% en la participaciébn economia del
Municipio y ocupa a 423 personas que equivale al 26% seglin encuesta
realizada. Esta actividad es una de las fuentes principales para los productores
del Municipio, su produccién la destinan para el autoconsumo y una minima
parte es comercializada a nivel local. Asimismo se observé que la mayoria de los
productores se dedican al cultivo de café cereza lo cual trasforman a pergamino
como producto final para su venta por tal motivo se analiza como una actividad
agroindustrial.

En el siguiente cuadro detalla los principales productos agricolas que cultivan en
el Municipio.
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Cuadro 18
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agricola
Volumen y Valor de la Produccioén

Ao 2016
Superficie Unidad Precio
pErztdr:::(::) p?o':ga;g:: s p:n de Volumen Unitario VacI‘or %
manzanas medida Q

Microfinca 360 97.31 48,753 608,516 83.90
Maiz 212 75.32 Quintal 2,262 130.00 294,060 40.54
Frijol 103 19.21 Quintal 377 500.00 188,500 25.99
Pilén de café 13 0.53 Unidad 26,500 150 39,750 5.48
Banano 4 1.12 Quintal 400 70.00 28,000 3.86
Aguacate

Hass 2 0.28 Unidad 9,900 250 24,750 3.41
Glisquil 1 0.02 Unidad 3,000 2.50 7,500 1.03
Repollo 2 0.13 Unidad 2,040 3.50 7,140 0.98
Guayaba

Tailandesa 2 0.12 Unidad 2,000 3.00 6,000 0.83
Coliflor 1 0.06 Unidad 1,000 5.00 5,000 0.69
Brocoli 1 0.06 Unidad 1,000 2.50 2,500 0.34
Cana de

azucar 2 0.25 Quintal 32 60.00 1,920 0.26
Zanahoria 3 0.04 Quintal 9 200.00 1,800 0.25
Melocoton 1 0.06 Quintal 1 1,000.00 1,000 0.14
Pepino 2 0.01 Unidad 140 2.00 280 0.04
Rabano 4 0.05 Manojo 54 2.50 135 0.02
Chipilin 2 0.01 Manojo 25 2.50 63 0.01
Remolacha 1 0.01 Docena 3 12.00 36 0.00
Nabo 1 0.01 Docena 3 12.00 36 0.00
Cebolla 1 0.01 Manojo 3 10.00 30 0.00
Cilantro 2 0.01 Manojo 4 4.00 16 0.00
Subfamiliar 12 20.45 813 116,790 16.10
Maiz 10 17.20 Quintal 783 130.00 101,790 14.03
Frijol 2 3.25 Quintal 30 500.00 15,000 2.07
Totales 372 117.76 49,566 725,306 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

En la actividad agricola del Municipio se determinaron dos tipos de fincas, esto
de acuerdo a la superficie en manzanas cultivadas, segun estudio efectuado 372
unidades econdémicas se dedican a esta actividad el 97% se encuentra en el
estrato de microfinca y el restante en subfamiliar, los productos principales en
estas dos fincas son: Maiz que representa el 40.54% y 14.03%; frijol 25.99% y
2.07%.
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1.15.2  Pecuaria

Segun las caracteristicas tecnolégicas la actividad pecuaria del municipio de
Petatan se subdividié en dos estratos: microfincas que representa el 92% y el
restante se encuentra la subfamiliar donde se identific6 a una unidad econémica
que se dedican especificamente a la produccién de huevo. A continuaciéon se
presenta a detalle la produccién pecuaria del Municipio.

Cuadro 19
Municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién

Ao 2016

Estrato/ producto p:j:c;ﬁzgi:: s Volumen Valor Q. %

Microfincas 443 26,467 1,033,710 92.49
Aviar 304 8,591 707,455 63.30
Ganado porcino 94 250 200,000 17.89
Piscicultura 9 17,474 45,480 4.08
Ganado bovino 5 7 36,500 3.26
Apicultura 4 23 23,000 2.06
Ganado caprino 6 36 18,000 1.61
Ganado cunino 12 71 1,775 0.16
Ganado ovino 9 15 1,500 0.13
Subfamiliar 1 83,950 83,950 7.51
Aviar 1 83,950 83,950 7.51
Total 444 110,417 1,117,660 100.00

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El tipo de ganado que genera mayores empleos y participacion en la economia
del Municipio segin el volumen y valor de produccién en el estrato de
microfincas es el ganado aviar que tiene una participacion 63.30% actividad que
genera 179 jornales que equivale 26% esto es menor al nimero de personas
debido a que esta actividad no se le invierte mucho tiempo al igual que el
ganado porcino que genera 94 jornales que representa el 14%, en el estrato
subfamiliar como se indico anteriormente se dedican especificamente a la
produccion de huevos de gallina la mano de obra utilizada es la asariada y



50

genera 378 jornales que representa el 55% del total de jornales.

1.16.3 Artesanal

Es la segunda actividad con mayor participaciéon 'en la economia del Municipio el
cual equivale al 24%, aunque son pocas las unidades econdémicas que se
dedican a la produccién pero el valor que generan es representativo, seguin
caracteristicas tecnologias en la investigacion realizada esta actividad se
encuentra clasificada en pequefios artesanos que equivale al 73% de las 26
unidades productivas objeto de estudio y el restante lo conforman los medianos
artesanos como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 20
Municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién

Ao 2016 :
Unidades Unidad de Precio o

Tamaio/producto productivas _medida Volumen Unitario Q. ValorQ. % |
Pequefio artesano 19 318,069 839,205 58
Cereria 2 312,720 532,080 37
Candela grande Unidad 276,000 1.00 276,000
Veladora grande Unidad 13,680 14.00 191,520
Veladora mediana Unidad 8,640 7.00 60,480
Candela mediana Unidad 4,800 0.50 2,400
Candela pequeiia Unidad 4,800 0.25 1,200
Candelas mini Unidad 4,800 0.10 480
Tejidos 14 4,119 147,765 10
Morral simple mediano Unidad 1,464 35.00 51,240
Morral pequefio de lana Unidad 1,404 25.00 35,100
Morral de sedalina Unidad 300 50.00 15,000
Gipil Unidad 36 300.00 10,800
Morral mini Unidad 480 15.00 7,200
Cintas Unidad 120 50.00 6,000

Tela Unidad 15 275.00 4,125
Morral de crochet grande Unidad 36 100.00 3,600
Moral de crochet de Unidad 24 15000 3,600
Suéter crochet Unidad 48 50.00 2,400
Fundas de lana tejidas Unidad 48 40.00 1,920
Morral de crochet mediano Unidad 24 75.00 1,800
Bordado de mantel grande Unidad 36 50.00 1,800
Morral de crochet pequefio Unidad 24 50.00 1,200

Continua en la pégina siguiente...
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. Precio
Tamaiio/producto pgo'gﬂta::‘i:: s U::::i(:’:e Volumen Uniéario ValorQ. %
Bordado de mantel mini ' Unidad 36 25.00 900
Blusa de crochet Unidad 12 50.00 600
Bordado de mantel .
Pequefio Unidad 12 40.00 480
Sastreria 942 85,560 6
Blusa interior Unidad 180 125.00 22,500
Gipil grande Unidad 120 150.00 18,000
Guipil mediano Unidad 120 125.00 15,000
Gipil pequefio Unidad 120 100.00 12,000
Blusas con tela bordada Unidad 72 80.00 5,760
Vestidos Unidad 60 90.00 5,400
Falda Unidad 90 40.00 3,600
Blusas pequefias Unidad 120 15.00 1,800
Blusas medianas Unidad 60 25.00 1,500
Zapateria 288 73,800 5
Botas de cuero Par 72 350.00 25,200
Zapato formal Par 72 275.00 19,800
Zapatos de Foot ball cuero Par 72 225.00 16,200
Zapato de campo Par 72 175.00 12,600
Mediano artesano 97,747 ' 613,020 42
Carpinteria 343 278,820 19
Puertas Unidad 72 1,800.00 129,600
Roperos de 3 cuerpos Unidad 12 5,000.00 60,000
Mesas Unidad 48 500.00 24,000
Cama de cedro Unidad 10  1,500.00 15,000
Mostradores Unidad 8 1,800.00 14,400
Roperos Unidad 4  3,500.00 14,000
Sillas medianas Unidad 72 100.00 7,200
Mesa grandes Unidad 30 200.00 6,000
Sillas grandes Unidad 15 300.00 4,500
Ventanas grandes Unidad 10 150.00 1,500
Sillas Unidad 36 35.00 1,260
Ventanas Unidad 24 40.00 960
Cofres Unidad 2 200.00 400
Herreria 204 191,400 13
Portones Unidad 24  3,000.00 72,000
Puertas Unidad 60 1,000.00 60,000
Ventanas Unidad 60 450.00 27,000
Mostradores de aluminio Unidad 12 1,500.00 18,000
Balcones Unidad 48 300.00 14,400
Panaderia 97,200 142,800 10
Empanada pequefia Unidad 48,000 1.50 72,000
Empanada grande Unidad 4,800 5.00 24,000
Pan francés Unidad 14,400 1.00 14,400
Pasteles Unidad 14,400 1.00 14,400
Palmeado Unidad 14,400 1.00 14,400
Empanada mediana Unidad 1,200 3.00 3,600
Total 415,816 1,452,225 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Los productos principales en esta actividad son: la cereria que representa un
37% del total de la produccion artesanal del Municipio, siendo los productos de
mayor importancia los siguientes: candela grande, veladora grande y veladora
mediana; seguida de la carpinteria con un 19% y herreria con un 13% de
participacién en la produccion.

1.15.4  Agroindustrial

Segun investigacion realizada se determiné que los productores del municipio de
Petatan en su mayoria se dedican al cultivo de café donde el 100% de las
unidades econdmicas objeto de estudio transforman el café cereza a café
pergamino como producto final para su comercializacion, en funcién a ese
proceso la convierte en una actividad agroindustrial.

Esta actividad es la mas rentable en la economia del Municipio, asi como la
contribucion de la generacion de empleo; el volumen y valor de la produccién en
las 247 unidades econbmicas es de 3,337 quintales de café pergamino a un
precio unitario de venta de Q. 800.00, el cual equivale a un valor total de la
produccién de Q. 2,669,600.00 anual.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

La estructura financiera del pais esta conformada por el conjunto de instituciones
financieras formales e informales; el sistema financiero formal o regulado lo
constituye las instituciones autorizadas por la Junta Monetaria y fiscalizadas por
la Superintendencia de Bancos y las informales o no reguladas son todas esas
instituciones que realizan intermediacién financiera cuya autorizacion legal se
basan segun requerimientos del Cédigo de Comercio y fiscalmente son
reguladas por la Superintendencia de Administracion Tributaria ~SAT-. En el
presente capitulo se abordan temas relacionados con los aspectos generales del
financiamiento, asi como sus fuentes y el marco legal aplicable.

21 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento lo utilizan las empresas para llevar a cabo sus estrategias de
operacion, inversién y financiamiento, dichas estrategias permiten abrir mas
mercado en otros lugares geograficos, aumentar la produccién, construir o
adquirir nuevas instalaciones, hacer otras inversiones que beneficien a la

empresa.

211 Financiamiento

“Es el mecanismo por medio del cual se aporta dinero o se concede un crédito a
una persona, empresa u organizacion para que esta lieve a cabo un proyecto,
adquiera bienes o servicios, cubra los gastos de una actividad u obra, o cumpla
sus compromisos con sus proveedores”. 3

El financiamiento es un factor importante para el desarrollo de la economia,
pues permite que las empresas puedan acceder a los recursos para llevar a

% 7Graus Lda. S,f. Definicién de Financiamiento. (en linea). Portugal. Consuitado el 26 de feb.
2017. Disponible en: https://www.significados.com/financiamiento/.
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cabo sus actividades, planificar su futuro o expandirse.

21.2 Crédito

“En el comercio y finanzas crédito es un término utilizado para referirse a las
transacciones que implican una trasferencia de dinero que debe devolverse
transcurrido cierto tiempo. Por tanto, el que trasfiere el dinero se convierte en
acreedor y recibe por ello un rédito traducido en un interés que significa una
ganancia y el que recibe se convierte en deudor, que debe pagar el interés que
constituye un gasto o pérdida”.*

Como indica el parrafo precedente el crédito es un compromiso que se adquiere
con un acreedor, por lo que se debe tener seguridad de poder cumplir con dicha
obligacién; antes de adquirir financiamiento externo se debe realizar un anélisis
cuidadoso de las alternativas de las distintas instituciones y un estudio del
costos y beneficios que le contrae, asimismo es importante tener definido los
objetivos sobre el cual se va invertir la cantidad solicitada, cuando y como se
haran las amortizaciones del crédito para evitar cualquier tipo de inconvenientes
en las dos vias acreedor y deudor.

De acuerdo al objetivo que persigue en la actividad econémica, el destino de los
fondos se pueden clasificar como:

. Agricola

Son créditos otorgados a personas individuales o juridicas, destinados para la
elaboracién de bodegas, adquisicion de maquinaria, apertura de tierras para el
cultivo, utiles de labranza y abonos, las instituciones que brindan este tipo de
crédito tienen como fin primordial promover la produccién y desarrollo; permite
crear nuevas opciones de comercializacién y generacién de empleo a los

* Monterroso de Morales, G. E. sf. Derecho Financiero. Guatemala, Litogréafica Print Color, S.A.
p.156.
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campesinos.

. Pecuaria

Son créditos otorgados a pequefios y medianos productores individuales y/o
asociados, dedicados a la crianza o engorde de ganado bovino, ovino, porcino,
aviar entre otros, destinado para capital de trabajo o inversién, cuyo objetivo es
lograr el crecimiento y capitalizacion de los ganaderos y criaderos a nivel

nacional.

. Otros

Existe una diversidad de actividades y proyectos los cuales no se describieron
anteriormente, como el crédito destinado a la actividad artesanal, agroindustrial,
industria, comercio y servicio, principalmente se adquieren para ampliar sus
instalaciones, adquirir herramientas y maquinarias sofisticadas para el desarrollo
de la actividad.

213 Objetivos del crédito

El papel que desempefia el crédito dentro de la economia es de gran
importancia, tiene como objetivo apoyar a quienes no cuentan con los recursos
financieros necesarios para desarrollar un proyecto esto a través de las
instituciones financieras establecidas, se le atribuye los siguientes objetivos.

. Proporcionar liquidez suficiente a los pequefios y medianos
empresarios para poder realizar las distintas actividades productivas
en un periodo de tiempo, de una forma segura y eficiente.

. Impulsar el crecimiento de los diversos sectores de la economia.

° Recuperar el dinamismo de la economia, con la finalidad de dar
solucion, entre otras, a las necesidades de trabajo y desarrollo del
pais.

. Proporcionar los recursos financieros bajo las condiciones mas
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favorables, brindando asistencia técnica y crediticia para que los
deudores utilicen responsablemente y cuenten con un plan de gastos
de acuerdo a su realidad.

. Ofrecer productos financieros que soporten la actividad productiva del

| pais.

214 Importancia del crédito

La importancia de obtener crédito, es que favorece el desarrollo econémico de
las personas o poblacion, el cual les facilita el acceso a bienes y servicios
necesarios de una forma sencilla y confiable; permite acrecentar la produccién
por medio de nuevas inversiones.

Para las empresas el crédito muchas veces representa la base para su
desarrollo, progreso, innovacion, creacion y crecimiento. La falta de crédito es un
problema que se debe corregir si se pretende una economia dinamica.

215 Clasificacion del crédito

Existen muchos tipos de créditos los mas tradicionales en el sistema financiero
son los créditos comerciales, de consumo y los hipotecarios. A continuacién se
describen de acuerdo a su destino, finalidad, garantia y plazos.

2.1.5.1 Porsu destino
“Segun el uso que se le da al crédito se puede clasificar en:

. Comercial

Son aquellos créditos otorgados a personas naturales o juridicas destinados al
financiamiento para iniciar un negocio, compra de productos o mercaderias,
mobiliario y equipo, vehiculos de reparto, construcciones de locales.

. Produccién
Se destina para la explotacion de una actividad productiva, agricola, pecuaria,
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artesanal, agroindustrial, se utiliza para financiar la compra de materia prima,
insumo, el pago de mano de obra, compra de maquinaria, equipos,
infraestructura u otros bienes duraderos que permiten incrementar o mejorar la
capacidad productiva.

° Servicios

Crédito destinado para impulsar el desarrollo de actividades dedicadas a la
prestacion de servicios y toda clase de profesionales, lo utilizan para financiar la
compra de mobiliario y equipo, maquinaria, vehiculos de transporte, adquisiciéon
o construccion de locales, oficinas, consultorias, talleres entre otros.

. Consumo

Son aquellos créditos destinados a satisfacer las necesidades del hogar, como
la compra de electrodomésticos, linea blanca, equipo de computo, muebles,
cubrir gastos meédicos, inversibn en educacion, viajes, vehiculos de uso
particular entre otros.

. Otros )
Aqui se puede mencionar los créditos para adquisicién de activos, entre ellos la
construccion o compra de vivienda, edificios, vehiculos, consolidacion de

deuda”.’

2.1.5.2 Por su finalidad
Segun la finalidad que se persigue en los recursos financieros se puede
clasificar en inversion en capital de trabajo e inversion fija.

o Inversion en capital de trabajo
Se destinan para la inversion en la adquisicion de insumos, materia prima, mano
de obra, costos indirectos variables, gastos de ventas y administracion, son los

5 Micoope. s.f. Préstamos. (en linea). Guatemala. Consultado el 18 sep. 2016. Disponible en:
http://www.micoope.com.gt/productos-y-servicios/prestamos.
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recursos necesarios para que las empresas tengan la capacidad de llevar a cabo
sus actividades con normalidad.

° Inversion fija

Son créditos que se utilizan para la adquisicion de todos los activos tangibles:
(terrenos, plantaciones, edificios, herramientas, equipo de computacion,
mobiliario y equipo), e intangible (patentes, marcas, disefios, nombres
comerciales, asistencia técnica, gastos de instalacién, estudios diversos,
capacitacion del personal entre otros), representa los recursos necesarios para
iniciar las operaciones de la empresa o puesta en marcha de un proyecto.

2.1.5.3 Por su garantia
“Segin el respaldo que obtiene el acreedor al proporcionar el crédito estos se

dividen en:

° Fiduciarios

Son aquellas donde no se tiene en cuenta bienes especificamente determinados
solo la confianza de los involucrados; lo que tiene importancia es la persona que
va actuar como fiador o deudor solidario.

. Prendarios

Tipo de crédito que se sustenta principalmente por la entrega de un bien en
prenda al acreedor (mientras exista la deuda) para garantizar el cumplimiento de
la obligaciéon adquirida los cuales se pueden mencionar: bienes muebles,
cosechas agricolas, maquinaria 0 equipos, vehiculos, titulos de valores. Este
tipo de crédito permite financiar necesidades temporales o permanentes de
capital de trabajo a las empresas orientadas a cualquier rama de actividad
econdémica.

° Hipotecarios
Son financiamientos a largo plazo de gran flexibilidad para la adquisicion,
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construccion o mejoras de inmuebles destinados al objeto social de la empresa,
también se utiliza para el pago de pasivos originados en la operaciéon normal y
se puede destinar a la vez al capital de trabajo. Como garantia de la deuda se
otorga al acreedor un bien inmueble como; titulos de propiedad de terreno,
casas, edificios entre otros.

° Mixtos

Son los financiamientos respaldados con una combinacién de las garantias
citadas anteriormente, estos pueden ser, fiduciarios-prendarios, hipotecarios-
fiduciarios, hipotecario-prendario entre otras modalidades”. ©

2.1.5.4 Porsuplazo
‘En Los créditos pueden ser utilizados para satisfacer diferentes tipos de

necesidades en el corto, mediano y largo plazo:

. Corto: como su nombre lo indica, éstos deben ser utilizados
Unicamente para cumplir algin objetivo de corto plazo. Por su
naturaleza, suelen ser mucho mas caros que los créditos de plazos
mayores, algunos ejemplos son las tarjetas de crédito o los créditos
prendarios, su vencimiento oscila en un afio.

. Mediano: son por lo general préstamos que se adquieren para un fin
determinado y en los cuales se entrega el monto total del préstamo en
un momento dado. Ejemplos de estos créditos son los dedicados a la
adquisicion de computadoras, automéviles, préstamos personales o
familiares, cuyo vencimiento oscila entre uno y cinco afios.

. Largo: suelen ser créditos pensados en periodos mayores a cinco

& Lopez Dominguez, . s.f. Clasificacion del Financiamiento: Segtn garantfa. (en linea). Madrid.
Informacion  Econémica, S.L. Consultado el 18 sep. 2016. Disponible en:
http://www.expansion.com/diccionario-economico/clasificacion-de-creditos. html!.
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afios. El mas comun de éstos es el crédito hipotecario”.

216 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son los pasos a seguir para tramitar una solicitud de crédito en las entidades
financieras legalmente constituidas. Es muy importante que las dos partes, tanto
el que presta como el que recibe el préstamo hagan los estudios respectivos
antes de contraer derechos y obligaciones, es decir quien presta debera
cerciorarse que el acreditado estd en posibilidades de reintegrar el dinero
prestado con los intereses propuestos, como lo establece el articulo 50 del
Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Bancos y
Grupos Financieros; y el deudor debera asumir su obligacién y analizar muy bien
la cantidad a la que puede comprometerse, de esta forma se creara relaciones
adecuadas.

2.1.6.1 Requisitos a cumplir

El banco debera requerir del deudor toda la informacién y acceso que le permita
continuamente evaluar la capacidad de pago de éste, estos requisitos varian de
acuerdo a las politicas del banco, el destino del crédito, el plazo y monto a
solicitar, sin embargo los objetivos de cada uno de ellos son comunes, conocer
las generalidades del solicitante, record crediticio, situacion judicial, asi como
corroborar la informacién que le proporcionen.

Algunos de los principales requisitos y documentacién que solicitan las
entidades financieras para autorizacién de crédito a personas individuales y

juridicas son:
° Personas individuales:
v Edad comprendida de 21 a 65 afios.

7 Lanzagorta, J. s.f. Clasificacion de los diferentes tipos de crédito: por su plazo. (en linea), s.n.
Consultado el 15 de dic. 2017. Disponible en:
https:/lwww.eIeoonomista.com.mx/finanzaspersonalelea-clasiﬁcacion—de—los-diferentes-tipos—de-
credito-1-20150504-0058.html.
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Llenar la solicitud de crédito correspondiente con toda la informacion
que se requiere firmada por el deudor y fiador si el crédito es fiduciario
e indicar claramente el destino del crédito (proporcionado por Ila
entidad financiera). '

Fotocopia de Documento Personal de Identificacién —DPI-.

Fotocopia de carné de nimero de identificacion tributaria =NIT-.

Copia legible de recibo de agua, factura de luz o teléfono de su
residencia actual.

Estabilidad laboral minima de un afio.

Estado de cuenta bancarios de (ltimos tres meses.

Constancia de ingresos original reciente, (si aan no tiene un afio de
estabilidad laboral, debera adjuntar constancia del trabajo anterior).
Contar con antecedentes comerciales y crediticios adecuados.

Si la garantia es hipotecaria debera presentar avalGo reciente del
inmueble que se dard en garantia por evaluadores registrados y
presentar fotocopia del ultimo recibo de pago de 1USI.

Personas juridicas:

Solicitud de crédito y carta firmada por el Representante Legal
(informando condiciones del crédito).

Fotocopia de patentes de comercio de empresa y sociedad.

Perfil de la empresa.

Fotocopia de la escritura de constitucion de la sociedad con su
respectiva inscripcion en el Registro Mercantil (adjuntar escrituras de
modificacion si las hubiere).

Fotocopia del nombramiento vigente del Representante Legal con su
respectiva inscripcion en el Registro Mercantil.

Copia de la constancia de NIT.

Copia legible de recibo de agua, factura de luz o teléfono.

Tres ultimos estados financieros certificados por el Perito Contador y
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firmados por el Representante Legal o auditados con sus notas.

v Estados financieros al cierre del mes (parciales) no mayores a cuatro
meses, mas integracion del balance general certificados por el Perito
Contador y firmados por el Representante Legal.

v Flujo de fondos proyectado y sus supuestos por el periodo del crédito
firmados por el Representante Legal y por la persona que los elabora.

v Formulario para inicio de relaciones IVE IR 02 (proporcionado por la
-entidad financiera).

v Si la garantia es hipotecaria debera presentar avalio reciente del

inmueble que se dara en garantia por evaluadores registrados y
presentar fotocopia del Gltimo recibo de pago de 1USI.

21.7 Condiciones de crédito ‘

Son las estipulaciones propias de cada crédito otorgado, generalmente estan
constituidas dentro del texto de la escritura de concesion del préstamo girada
por la entidad financiera. Las condiciones del crédito varian de acuerdo a las
politicas, el monto solicitado y las garantias ofrecidas los medios mas comunes
son:

2171 Plazos
“El plazo a otorgar en el caso particular de cada crédito, estara en funcién a la

capacidad de pago del acreditado, segln el analisis realizado por el Analista de
Crédito y a lo expuesto en las Politicas de Crédito”.2

Es el periodo de tiempo para la cual se solicita un crédito, esto se vincula de
acuerdo al monto solicitado, la garantia y la liquidez o solvencia del deudor,
estos se clasifican en, corto, mediano y largo plazo.

® Sic Desarrollo. 2011. Manual de Crédito: Reglamento de Crédito por Producto. Financiera
Rural. México, sn. p. 85.
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2.1.7.2 Tasade interés

“El interés es el alquiler o rédito que la unidad demandante de fondos conviene
pagar por un dinero tomado de la unidad oferente de fondos. Dicho producto
también incluye los costos propios de la gestién de crédito”.

Citado l6 anterior se puede definir que interés es el retorno que un inversionista
debe recibir, por unidad de tiempo determinado del deudor, a raiz de haber
utilizado los recursos durante un tiempo determinado y se expresa por medio de

porcentajes.

El Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Bancos y Grupos Financieros en su articulo 42 éstab!ece que las entidades
financieras autorizadas conforme a la ley pactaran libremente con los usuarios
las tasas de interés, comisiones y demas cargos que se apliquen en sus
operaciones y servicios. '

2.1.7.3 Garantias

“Las garantias son todos los medios que respaldan o aseguran el pago o
reembolso de los créditos otorgados. El requerimiento de garantias para
respaldar los créditos que se otorgan, no estan basado en prevision de tener que
recurrir a un procedimiento judicial para obtener el reembolso. La garantia es un
colateral, no es la base sobre la cual se fundamenta el crédito”.'®

Con base al Decreto Numero 19-2002 de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, en su articulo 51 establece que ante cualquier concesién de crédito
las entidades financieras deberan estar respaldadas por una adecuada garantia
~ fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de éstas, u otras garantias
mobiliarias. Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta

® Ibidem. p. 25.
1% Mavila H, D. 2002?. Garantias Crediticias. s.n.t. vol. 5. p. 61.
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por ciento (70%) del valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento
(80%) del valor de las garantias hipotecarias.

2174 Otros ,

Los créditos pueden pactarse en otras condiciones, que deberan ser respetadas
por las personas que los contrae, estas pueden ser: a mutuo, que se refiere al
desembolso Unico que realizan las instituciones financieras y la gradual son los
desembolsos parciales.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Toda empresa para poder realizar sus actividades requieren de recursos
financieros, ya sea para desarrollar sus funciones actuales o ampliarlas, asi
como el inicio de nuevos proyectos que impliquen inversion. La carencia de
liquidez en las empresas hace que recurran a fuentes de financiamiento que les
permitan sufragar sus gastos presentes, ampliar sus instalaciones, compra de
activos entre otros, los principales objetivos que se busca es ampliar el mercado
de comercializacion, aumentar la produccién asi como la rentabilidad.

Las fuentes de financiamiento se refiere al origen de los recursos y estos se
pueden clasificar en internas y externas.

221 Recursos propios

Los recursos propios o financiamiento interno, son los que se generan dentro de
la empresa, como resultado de sus operaciones entre éstas: reinversion de
utilidades, semillas de cosechas anteriores, ahorros propios, mano de obra
familiar entre otros. Constituye asi la fuente principal de capital al no acudir al
mercado financiero para disponer de fondos ni tener que pagar algtn costo por
la obtencion del mismo.

222 Recursos ajenos
Este financiamiento lo constituyen los recursos que se otorgan por medio de
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terceras personas, surge cuando los fondos generados por operaciones
normales mas las aportaciones de los propietarios son insuficientes para hacer
frente a desembolsos exigidos para mantener el curso normal del negocio, entre
estos se puede mencionar: los anticipos de clientes, créditos de proveedores
préstamos bancarios y extra bancarios.

2221 Préstamos bancarios
Son los fondos que se obtienen a través de una institucion bancaria, donde se
esta dispuesto a pagar cierto porcentaje de interés por los recursos obtenidos.

2.2.2.2 Préstamos extra bancarios

Estos préstamos lo conceden los conocidos prestamistas que sacian las
necesidades y urgencias de dinero de sus clientes, estos prestamistas cobran
tasas de interés por encima de la banca. A estas instituciones financieras
acuden los pequefios productores o personas individuales que no llenan los
requisitos para poder optar a créditos bancarios.

23 MARCO LEGAL APLICABLE

Todas las instituciones financieras que se encuentran involucradas en el sistema
bancario nacional deben actuar reguladas bajo lo dispuesto en las normas
financieras vigentes en el pais. Entre esta normativa se pueden mencionar las
siguientes:

2.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros

El Decreto Numero 19-2002 del Congreso de Republica de Guatemala, Ley de
Bancos y Grupos Financieros segun estable el articulo uno tiene como objetivo
regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspensién de operaciones y liquidacién de bancos y grupos
financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas
de representacién de bancos extranjeros.
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Los bancos autorizados conforme lo que establece la Ley de Bancos y Grupos
Financieros o leyes especificas; segin el articulo tres podran realizar
intermediacion financiera bancaria, consistente en la realizacion habitual, en
forma publica o privada, de actividades que consistan en la captacién de dinero,
o cualquier instrumento representativo del mismo, del publico, tales como la
recepcion de depdsitos, colocacién de bonos, titulos u otras obligaciones,
destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma
juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos.

23.2 Ley y reglamento de instituciones financieras

Las instituciones bancarias guatemaltecas se rigen en su orden, por la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala; por la Ley de Bancos y
Grupos Financieros; las disposiciones que emita la Junta Monetaria y por las
leyes y reglamentos siguientes:

° Decreto Numero 16-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley Organica del Banco de Guatemala y sus reformas;
regula procedimientos de los bancos del sistema, establece los
lineamientos a los que deben adherirse dichas instituciones.

° Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la .Repablic:a de
Guatemala, Ley Monetaria; regula todo lo relativo a especies
monetarias, que es necesario para elevar la confianza en los agentes
econdémicos.

o Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Supervision Financiera; regula la organizacion y
los procedimientos que la Superintendencia de Bancos debe efectuar,
en la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala, bancos,
sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades
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afianzadoras, de seguros, almacenes generales de depésito, casas de
cambio, grupos financieros y empresas controladoras de grupos
financieros y las demas entidades que otras leyes dispongan, con el
objeto de que las mismas adecuen sus actividades y funcionamiento a
las normas legales, reglamentarias y a otras disposiciones que les
sean aplicables, asi como la evaluaciéon del riesgo que asuman las
entidades supervisadas.

En materias no previstas en las leyes citadas, se sujetan a la legislacion general
de la republica en los que le fuere aplicable entre estas se pueden mencionar:

2.3.3

Decreto Numero 94-2000 del Congreso de Ila Republica de
Guatemala, Ley de Libre Negociacién de Divisas.

Decreto Numero 67-2001 del Congreso de la Repulblica de
Guatemala, Ley contra el Lavado de Dinero u Otros Activos.

Decreto Numero - 25-2010 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de la Actividad Aseguradora.

Decreto-Ley Numero 208, Ley de Sociedades Financieras Privadas.
Decreto Numero 26-2012 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Reformas a la Ley de Bancos y Grupos Financieros y a la
Ley Organica del Banco de Guatemala.

Cédigo de comercio

Las entidades financieras cuya autorizacion legal se basa en el Cédigo de
Comercio son las entidades que se encuentran en el sistema financiero no
regulado o informal entre de estos se puede mencionar, las financieras, ONG's,
emisoras de tarjetas de crédito, empresas exportadoras, cooperativas y los

prestamistas.

El Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de



68

Comercio regula todas las instituciones de derecho mercantil, comerciantes en
su actividad profesional, negocios juridicos, casas mercantiles y la forma en la
que se encuentra constituido el capital de las entidades financieras, las
obligaciones de llevar contabilidad en forma organizada asi como los
documentos que deben registrar.

234 Leyes fiscales
Entre las leyes fiscales que regula y tienen relacion las entidades financieras se

pueden mencionar:

o Decreto Nimero 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Cadigo Tributario y sus reformas.

) Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Actualizacién Tributaria, Libro | Impuesto Sobre la
Renta.

. Decreto Nimero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala,

Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.

2.3.5 Otras
Entre otras normativas que regulan las entidades financieras por su aplicacion

general se pueden citar:

. Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Cédigo de Trabajo.

. Decreto Numero 295 del Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

. Decreto Numero 57-2008 del Congreso de la Republica de

Guatemala, Ley de Acceso a la informacién Publica.



CAPITULO IlI
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

El financiamiento de la produccion pecuaria se refiere al conjunto de recursos
monetarios utilizados para llevar a cabo dicha actividad con el objetivo de
proporcionar liquidez a los pequefios y medianos productores para poder invertir
y acrecentar su produccién. El presente capitulo describe el financiamiento
destinado a la produccion pecuaria que utilizan los productores del municipio de
Petatan, departamento de Huehuetenango.

31 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad pecuaria segiin el volumen y valor de la produccion representa el
19% en la economia del Municipio que la coloca en un tercer lugar de las demas
actividades, los productos de relevancia es la crianza y engorde de aves de
traspatio, principalmente la de gallinas que representa el 32.51%, seguida de
ganado porcino y en menor proporcién algunas unidades econémicas se
dedican a la piscicultura, apicultura, ganado bovino, caprino, cunino y ovino.

La produccién pecuaria en el Municipio posee una participacion en la
comercializacién aproximadamente del 15% del total producido; esto se toma
como una estimacién minima, derivado a que la mayor parte de personas
entrevistadas indicaron que sus productos son destinados para el autoconsumo.
Es importante resaltar que la comercializacién de los productos pecuarios se da
a nivel local, excepto la produccion de miel de abeja que también se da fuera de
los limites del Municipio, la cual es enviada a la Asociacién Civil Guaya’b que
opera en el municipio de Jacaltenango y en algunas ocasiones el ganado
porcino es comercializado en San Antonio Huista.

Segun investigacion de campo se determiné que la actividad pecuaria no es de
interés para los productores del Municipio, su contribucion en la economia es
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minima, la principal fuente de financiamiento es la interna, la mano de obra que
utilizan es la familiar proporcionada en su mayoria por las amas de casa, no
cuentan con asistencia técnica y crediticia, sus actividades las realizan en forma
empirica, factores que limitan el desarrollo de la produccion.

3.11 Volumen y valor de la produccién

Permite cuantificar la produccion y el valor de venta de los diferentes productos
a un periodo determinado. Segln las caracteristicas tecnolégicas la actividad
pecuaria del municipio de Petatan se subdividié en dos estratos: microfincas que
representa el 92% en la actividad pecuaria y el restante se encuentra en el
estrato subfamiliar. ‘

A continuacion se presenta a detalle la produccion pecuaria del Municipio al afio
de investigacion.

Cuadro 21
Municipio de Petatian, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién

Ao 2016
Unidades Unidad Precio
Estrato/ producto p de Volumen unitario Valor Q. %
productivas
medida Q.

Microfinca 443 26,467 1,033,710 92.49
Aviar 304 8,591 707,455 63.30
Crianza y engorde de gallinas 189 Unidad 4,844 75 363,300 32.51
Crianza y engorde de patos 57 Unidad 2,742 75 205,650 18.40
Crianza y engorde de gallos 38 Unidad 649 100 64,900 5.81
Crianza y engorde chompipon 9 Unidad 139 400 565600 4.97
Crianza y engorde chompipa 5 Unidad 71 200 14,200 1.27
Crianza y engorde de palomas 2 Unidad 135 18 2,430 0.22
Crianza y engorde de ganso 4 Unidad 11 125 1,375 0.12
Ganado porcino , 94 250 200,000 17.89
Engorde de ganado porcino 94 Cabezas 250 800 200,000 17.89
Piscicultura 9 17,474 45480 4.08
Engorde de tilapia 4 Unidad 1,474 20 29480 264
Crianza Alevines 5 Unidad 16,000 1 16,000 1.44
Ganado bovino 5 7 36,500 3.26
Vacas 3 Cabezas 5 6,000 30,000 2.68

ContinGia en la pagina siguiente ...
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Unidades Unidad Preci9
Estrato/ producto p de Volumen unitario Valor Q. %
productivas
medida Q.

Novilla de 2 afios 1 Cabezas 1 4,000 4,000 0.36
Ternera 1 Cabezas 1 2,500 2,500 0.22
Apicultura 4 23 23,000 2.06
Produccién de miel 4 Quintales 23 1,000 23,000 2.06
Ganado caprino 6 36 18,000 1.61
Crianza y engorde de cabras 6 Cabezas 36 500 18,000 1.61
Ganado cunino 12 4l 1,775 016
Crianza y engorde de conejos 12 Unidad 71 25 1,775 0.16
Ganado ovino 9 15 1,500 0.13
Crianza y engorde ovejas 9 Cabezas 15 100 1,600 0.13
Subfamiliar 1 83,950 83,950 7.51
Aviar 1 83,950 83,950 7.51
Produccién de huevo 1 Unidad 83,950 1 83,950 7.51
Total 444 110,417 1,117,660 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El volumen y valor de la produccién que se refleja en las 444 unidades
econémicas objeto de estudio, equivale a un valor total de Q. 1,117,660.00
anual; en el estrato microfinca la actividad representativa es la aviar con un
63.30% del total de la produccion, el producto principal como se indicé
anteriormente es la crianza de gallinas en un 51.35% en relacién con los otros
productos avicolas y respecto al valor total representa el 32.51% seguida de la
crianza y engorde de pato con un 18.40%.

El ganado porcino su participacion en la actividad pecuaria equivale al 17.89%,
se ubica en la tercera posicion y entre otros productos que se producen en
| menor escala en el estrato microfinca se puede mencionar: piscicultura que
representa el 4.08%, ganado bovino 3.26%, apicultura 2.06%, ganado caprino
1.61%, cunino 0.16 y ganado ovino 0.13%.

En el estrato subfamiliar se encuentra la produccion de huevo segun
investigacién se determiné que solo una unidad productiva se dedica a esta
actividad la cual representa el 7.51%, su clasificacion a este estrato corresponde
a que cuentan con gallinas ponedoras de raza, alimentacion clasificada, crianzas
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en galeras, bioseguridad aceptable, mano de obra familiar y asalariada y el total
de su produccién es destinada para la venta.

3.1.2 Financiamiento a la produccién

El resultado segin encuestas realizadas en la investigaciéon de campo, se
determina que el 100% de los productores dedicados a la actividad pecuaria
utilizan financiamiento interno, cubierto por los recursos propios que se obtienen
de reinversion y mano de obra familiar. El financiamiento externo se ve limitado
por los productores derivado al bajo nivel de produccién y la inexistencia de
entidades financieras dentro del Municipio entre otros.

A continuacion, se detallan las fuentes de financiamiento de la produccién
pecuaria de tres productos representativos en el estrato de microfinca (crianza y
engorde de gallina, crianza y engorde de pato, engorde de marrano) y uno de la
subfamiliar (produccién de huevo).

Cuadro 22
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Financiamiento Segin Encuesta
Por Tamafio de Finca y Producto

Ao 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Interno Externo Total

Microfinca 576,798 - 576,798
Crianza y engorde de gallinas 250,402 - 250,402
Insumos 245,677 - 245,677
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 4,725 - - 4,725
Crianza y engorde de patos 159,546 - 159,546

Insumos 158,121 - 158,121
Mano de obra - -
Costos indirectos variables

Costos y gastos fijos 1,425 - 1,425
Contintia en la pagina siguiente...
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Estrato/producto Interno Externo Total

Engorde de marranos 166,850 - 166,850
Insumos 164,500 - 164,500
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos gastos fijos 2,350 - 2,350
Subfamiliar 43,622 - 43,622
Produccion de huevos 43,622 - 43,622
Insumos 23,091 - 23,091
Mano de obra 15,113 - 15,113
Costos indirectos variables 5,318 - 5,318
Costos y gastos fijos 100 - 100
Total 620,420 - 620,420

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se puede observar que el financiamiento de la produccién pecuaria del
municipio de Petatan en el estrato de microfinca y subfamiliar es 100% de origen
interno, destinado para los insumos, mano de obra, costos indirectos y gastos

fijos.

Los productores avicolas destinan la produccion para el autoconsumo, las aves
se desarrollan libremente en los patios de las casas y son alimentados de
desperdicios de comida y de maiz proveniente de las cosechas, por lo que toda
inversion es cubierta por recursos propios, de igual manera para el ganado
porcino.

3.2 FINANCIAMIENTO DE CRIANZA Y ENGORDE DE GALLINA

Se determiné que de las 444 unidades econémicas el 43% se dedican a la
crianza y engorde de gallina; de acuerdo al volumen y valor de la produccién se
cuantificé una produccién anual de 4,844 gallinas a un costo de Q. 75.00 cada
una equivalente a un valor de Q. 363,300.00 que representa 32.51% del valor
total de la actividad pecuaria del Municipio, la principal fuente de financiamiento
que utilizan es la interna como lo muestra el siguiente cuadro.
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Cuadro 23
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Financiamiento de Crianza y Engorde de Gallina
Microfincas

Ano 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Interno Externo Total
Insumos 245,677 - 245,677
Mano de obra - , - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 4,725 - 4,725
Total 250,402 - 250,402

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los productores dedicados a la crianza y engorde de gallina el financiamiento
interno lo destinada principalmente para los insumos el cual representa 98% vy lo
restante para los gastos fijos, no se cuantifica el costo de mano de obra porque
esta la brinda la familia.

3.21 Fuentes de financiamiento

Como se indiqé en el capitulo anterior las fuentes de financiamiento constituyen
el origen donde provienen los recursos financieros para el desarrollo de
determinada actividad, para la crianza y engorde de gallina la principal fuente de
financiamiento es por medio de recursos propios como se detalla a continuacion:

3.2.1.1 Recursos propios

La principal fuente de financiamiento que utilizan los productores del Municipio
para la crianza y engorde de gallina es por medio de fuentes internas, se
autofinancian a través de ahorros, reinversion, mano de obra familiar; estos
factores limitan el desarrollo de dicha actividad.

3.2.1.2 ' Recursos ajenos .
De acuerdo al estudio realizado se determiné que los productores no utilizan
recursos externos la limitacién a esto se debe a: bajo nivel de produccion, falta
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de garantia, no cuentan con un sueldo fijo y la inexistencia de entidades
financieras dentro el Municipio.

3.2.2 Caracteristicas tecnol6gicas

Las caracteristicas tecnologias permiten medir el grado de conocimiento que
poseen las los productores respecto a la forma de aplicar las técnicas de
alimentacion, el tipo de raza que posee, mano de obra que utilizan, si cuentan
con asistencia técnica y financiera.

La produccién pecuaria del municipio de Petatan se ve limitada por diversos
factores, las actividades son realizadas por conocimientos empiricos, no existe
organizacion que brinde asistencia técnica para fortalecer y diversificar Ia
produccién, no le dan valor a la actividad que puede representar mayores
ingresos a la economia del Municipio. En la siguiente tabla se visualiza las
caracteristicas tecnolégicas con la que cuenta la produccién de crianza y
engorde de gallina.

Tabla 4
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Caracteristicas Tecnol6gicas de Crianza y Engorde de Gallina

Microfincas
Ao 2016
. Asistencia Asistencia Mano
Raza Alimentacién técnica financiera de obra
Es a base de maiz, - No tienen
y en minimas hal\gti‘\l/tildh:ggélfas acceso, su
Criolla _ proporciones realizan por principal fuente Familiar
utilizan concentrado conocimientos | de
de crecimiento y empiricos financiamiento
engorde P ) es interna.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Las caracteristicas tecnoldgicas utilizadas en la produccién de crianza y engorde
de gallina es de forma tradicional, la raza es criolla, las actividades se realizan
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por conocimientos empiricos, la alimentacién e higiene es deficiente, no tienen
area para crianza, no les brindan mayor atencion, carecen de asistencia técnica
y crediticia, su produccion es destinada principalmente para el autoconsumo lo
que produce un impacto negativo al desarrollo de la actividad.

3.23 Destino de los fondos

Los productores dedicados a la crianza y engorde de gallina en el Municipio,
destinan los recursos internos especificamente para sufragar los gastos que
incurren en el proceso productivo como lo son la compra de insumos asi como
se visualiza en el siguiente cuadro. ‘

Cuadro 24
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Destino de Fondos de Crianza y Engorde de Gallina

Microfincas
Ao 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Interno Externo Total
Insumos - 245,677 - 245,677
Concentrado de crecimiento 30,275 - 30,275
Concentrado de engorde 25,431 - 25,431
Maiz 188,916 - 188,916
Vacunas Newcastel 1,055 - 1,055
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 4,725 - 4,725
Agua 4,725 - 4,725
Total 250,402 - 250,402 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los productores no utilizan financiamiento externo, los insumos y gastos fijos
como lo muestra el cuadro anterior son financiados con recursos propios y la
mano de obra que utilizan es la familiar en su mayoria por las amas de casa.

La principal inversion al que se destina mas fondos es la compra de maiz que
representa el 75%, principal fuente de alimentacion de las gallinas, segun
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investigacion las unidades econémicas destinadas a esta actividad en las
primeras dos a tres semanas de nacidos le dan concentrado de crecimiento y
engorde que equivale al 22% vy lo restante lo destinan para vacunas el cual
invierten el 1% estas para prevencién de enfermedades y lo que respecta los
gastos fijos se cuantifica el agua que representa el 2%.

3.24 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Segin manifestaciones de los productores, no cuentan con asistencia
crediticias, por parte de instituciones del Estado, organizaciones no
gubernamentales o de autoridades municipales las unicas entidades que ofrecen
dicho servicio se encuentran fuera del Municipio, se deben movilizar a los
municipios mas cercanos si desean optar, estos se encuentran en San Antonio
Huista y Jacaltenango.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Son todas las restricciones que tienen los productores para adquirir un crédito, el
municipio de Petatéan por ser de reciente creacion poseen varias limitaciones, en
cuanto al financiamiento la principal es la falta de una institucién financiera que
brinde beneficios acorde a las necesidades de dicha actividad y permitan
acceder a créditos sin dificultad.

3.2.5.1 Del mercado financiero
Segun entrevistas realizadas en las entidades financieras en los municipios de
San Antonio Huista y Jacaltenago que son los mas cercanos a la cabecera

“municipal se determiné dos causas que limitan el acceso a crédito, tasa de

interés elevado y falta de garantias.

. Altas tasas de interés
Segun entrevistas realizadas a las entidades financieras que se listan en la tabla
siguiente, informaron que actualmente dentro de su cartera en el municipio de
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Petatan no han brindado crédito a la produccién de crianza y engorde de gallina
y de ningln otro producto pecuario, los productores se interesan principalmente
a financiamientos para la produccion de café, sin embargo manifestaron que al
llegar a financiar dicha actividad iban a cobrar los intereses que fijan sus
politicas internas, las cuales en el mes de junio de 2016 se encontraban en un
promedio del 15% al 36% anual, se definen de acuerdo al monto y plazo de
crédito solicitado.

En la siguiente tabla detalla las tasas de interés que cobran las instituciones
financieras segun entrevistas en las agencias del municipio de San Antonio
Huista y Jacaltenango.

Tabla §

Municipios: San Antonio Huista y Jacaltenango
Departamento de Huehuetenango
Instituciones Financieras
Tasa de Interés Anual

Ano 2016
Destino
Entidades Agencia | Agricola | Pecuario | Otros
% % %
Asociacion SHARE de San Antonio 18 18 18
Guatemala Huista
Banco de Desarrollo Rural San Antonio 17 17 17
-BANRURAL- Huista
Banco de los Trabajadores San Antonio 19
-BANTRAB- Huista
Banco Industrial -BI- Jacaltenango 19.6
. San Antonio

vooperativa Yaman Kutx Huista y 15 15 15

Jacaltenango
Fundacion para el Desarrollo .
Empresarial y Agricola San Antonio 36 36 36
-FUNDEA-

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Las tasas de interés son altas para que los pobladores puedan optar a un
préstamo bancario, razones que los detienen a solicitar algun financiamiento.
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o Falta de garantias

Otra de las limitaciones de los productores pecuarios del Municipio, para obtener
financiamiento es la solicitud que hacen las instituciones financieras de
presentar y entregar garantias hipotecarias, sin embargo algunos productores
manifestaron que no cuentan con la documentacién que amparen el derecho de
propiedad de las mismas. La siguiente tabla muestra los tipos de garantias que
solicitan las agencias financieras segtin entrevistas realizadas en el municipio de
San Antonio Huista y Jacaltenango.

Tabla 6
Municipios: San Antonio Huista y Jacaltenango
Departamento de Huehuetenango
Instituciones Financieras
Garantias Requeridas

Ao 2016
. . . Garantias
Entidades Destino Fiduciario | Prendario | Hipotecario | Mixto
. Agricola '
Asociacion SHARE de !
pecuario y X X X X
Guatemala otros
Agricola
Banco de Desarrollo L
3 ~ | pecuario y X X X
Rural -BANRURAL otros
Banco de los
Trabajadores Otros X
-BANTRAB-
Banco Industrial -BI- | Otros X X X
. Agricola
Cooperativa Yaman !
pecuario y X X X
Kutx MICOOPE otros
Fundacién para el Agricola,
Desarrollo ecuario x x
Empresarial y gt r0S y
| Agricola -FUNDEA-

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Las entidades financieras por lo general la garantia que solicitan es la
hipotecaria, segun indicaron es el medio mas adecuado que respaldan o
aseguran el pago o reembolso de los créditos otorgados, los productores de
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crianza y engorde de gallina cuentan con tierras pero no con la documentacion
que amparen las mismas.

3.2.5.2 Del productor

Segun estudio realizado se observé que los productores pecuarios no cuentan
con asistencia crediticia, lo que ha provocado temores, inseguridad y
desconfianza a las entidades financieras, esto por el desconocimiento, factores
que causan que él mismo ponga limites para algin tipo de financiamiento.

Los productores dedicados a la crianza y engorde de gallina con base a la
informacion recabada sus principales limitaciones al financiamiento externo son
las siguientes:

. Falta de organizacion

Se observé que en el Municipio no existen asociaciones o cooperativas
destinadas al apoyo de los productores pecuarios, los distintos procesos que
realizan son por conocimientos empiricos, lo que ha frenado el desarrollo de la
produccion, la apertura de nuevos medios de comercializacion y el acceso a
financiamiento.

) Temor de perder sus tierras

La estabilidad laboral y no contar con un sueldo mensual fijo, los productores se
limitan el acceso a financiamiento externo, por el miedo de atrasarse en los
pagos, el aumento de los intereses y ya no poder cumplir dichas obligaciones,
provoca la pérdida total sus propiedades en garantia.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrolio del producto

La importancia de obtener crédito, es que favorece el desarrollo econémico de
las personas o poblacién, el cual les facilita al acceso a bienes y servicios
necesarios de una forma sencilla y confiable, permite acrecentar la produccién
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por medio de nuevas inversiones y crea nuevas fuentes de trabajo.

Los productores pecuarios del municipio de Petatan se deben organizar por
medio de comités u otro tipo de asociacion con la finalidad de poder solicitar a
las entidades estatales u otras instituciones que les brinden asistencia técnica y
financiera esto les permitira: mejorar los procesos productivos, aumentar el
volumen de produccién, crear nuevos mercados para su comercializacién y por
consiguiente mejorar la calidad de vida de sus familias e incrementar el
desarrollo econémico del Municipio.

3.2.7 Asistencia técnica

Se refiere al suministro de instrucciones, escritos, imagenes y demas de caracter
tecnico que recibe un productor por medio de expertos, le permitira obtener
conocimiento é informacién para mejorar los procesos productivos, el uso
adecuado de los recursos e insumos con la finalidad de obtener mayores
beneficios en la produccion. ‘

Segun estudio realizado se determiné que los productores de crianza y engorde
de gallina del Municipio no cuentan con este tipo de asistencia, los procesos las
realizan en forma empirica y en algunas ocasiones consultan a los proveedores
de insumos. ‘

3.2.7.1  Proporcionada como parte del financiamiento

Como se mencion6 en los pérrafos precedentes el Municipio no cuenta con
entidades financieras, la Cooperativa Agricola Integral Axola R.L. y la
Asociacion Agricola y Desarrollo Integral Bitenam la asistencia que brindan es
eminentemente a los productores agricolas.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas
El bajo volumen de produccién que poseen los productores no les permiten
sufragar el gasto que ocasiona al contratar profesionales, estos se ven asistidos
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Unicamente por los proveedores de insumos cuando se les presenta alguna
duda.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Se determiné que no existe alguna asociacion de avicultores que brinde
asistencia a dicha actividad, lo que limita el desarrollo de la produccién y la
contribucién a la economia del Municipio.




CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE DULCE DE MIEL Y LIMON

Como aporte para mejorar las condiciones de vida que presenta la poblacién de
Petatan, por medio de la transformacion y generacion de un valor adicional se
presenta en este capitulo la propuesta de inversién de la produccion de dulce de
miel y limon, con este proyecto se pretende brindar oportunidades de empleo
para la poblacién del Municipio, adicionalmente como un impacto indirecto, se
asegura la compra inmediata de miel que aumentara la rentabilidad de los
apicultores.

Para determinar la factibilidad del proyecto a continuacion se presentan los
diversos estudios como lo es el de mercado, técnico, administrativo legal,
financiero y su evaluacion. |

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta de inversion consiste en la produccion de dulces de miel y limén,
para lo cual la materia prima principal es la miel natural de abeja, también tendra
como ingredientes secundarios el azlcar, limén y jengibre en polvo; la
combinacién de sus componentes serviran para generar sensacion de un aliento
fresco y limpio, asimismo fortalece el sistema inmunolégico, se puede utilizar
como un analgésico, antiséptico y expectorante que combate los sintomas de la
tos e infecciones en la garganta. La materia prima sera obtenida en el municipio
de Petatan producida por los apicultores del lugar.

Se pretende incursionar en el mercado de la confiteria o golosinas, derivado a la
alta demanda histérica y su comportamiento hacia el alza como se muestra
posteriormente en el estudio de investigacion de mercados. Para abrir espacio
en el segmento y posicionarse de manera rapida, se elegira un precio accesible
para los consumidores. El mercado objetivo se encuentra conformado por los



municipios de Petatan, San Antonio Huista y Jacaltenango.

El proyecto se ubicara en el caserio Cabic a solo tres kildmetros de la cabecera
municipal, sobre la calle principal que conecta con San Antonio Huista y
Concepcion Huista, en virtud que posee excelente ubicacion por la facilidad de
acceso al area y la disponibilidad de servicios basicos. El proceso productivo
que se utilizara es de muy poca complejidad, con el fin de contar con mano de
obra disponible para realizar la produccion.

La produccién estimada para cada afio equivale a 14,184 bolsas de dulces de
miel y limén cada una con 100 caramelos y se estima una merma del 1% para
una produccién neta de 14,042 bolsas, durante la vida atil del proyecto se
generaran ingresos por Q. 1,579,725.00. Para la produccién anual programada
se utilizara la siguiente materia prima: 858.24 litros de miel que equivalen a 21
quintales, 1,583.76 libras de azicar, 14.4 cientos de limén, 316.8 libras de
jengibre en polvo. Para la ejecucion del proyecto se requiere una inversién total
de Q. 40,004.00 y sera financiado el 75% por recursos propios equivalente a
Q. 30,004.00, aportados por los cinco inversionistas y los Q. 10,000.00 restantes
que representa el 25% por un préstamo bancario. Adicionalmente en el analisis
administrativo legal se propone la creacién de una asociacién para la ejecucion
del proyecto la cual se gira en la normativa establecida para dicha estructura.

4.2 JUSTIFICACION

Los apicultores del municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango,
realizan la venta de su produccion a algunas asociaciones o mayoristas que se
ubican fuera de los limites municipales y la mayor parte de ellos se encuentra a
una distancia significativa, esto repercute directamente en los costos que el
productor debe de absorber en la venta del mismo, esta situacién minimiza la
rentabilidad que se obtiene en la actividad apicola.
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La implementacion de la propuesta de inversién que consiste en la produccién
de dulces de miel y limén, permitira a los apicultores agregar un valor adicional a
su produccion por medio de la trasformacion de la miel y podran presentar a los
consumidores un producto innovador, sin perder las caracteristicas y
propiedades de alto beneficio que contiene la materia prima principal.

El proyecto aportara al incremento del volumen de produccion del Municipio e
incentivara a mas personas a dedicarse a la apicultura lo que generara empleos
directos e indirectos, que ayudara a mejorar la calidad de vida e impulsara el
desarrollo local y contribuira al aumento de la rentabilidad de la actividad de los
apicultores que deseen innovar su produccion.

4.3 OBJETIVOS

Para el desarrollo del proyecto es necesario establecer, que es lo que se
pretende alcanzar por medio de su implementacién, por lo tanto se analiza y
detallan a continuacion. |

431 General

Conformar la Asociacién de apicultores del municipio de Petatan y a través de
ella ejecutar el proyecto de elaboracién de dulce de miel y limén, como fuente de
empleo y desarrollo econémico para los pobladores del Municipio.

432 Especificos

° Generar desarrollo del Municipio a través de la creacién de nuevos
productos que agreguen valor mediante la modificacién de la materia
prima en productos innovadores.

. Aumentar la rentabilidad de los apicultores del Municipio e
incentivarlos al aumento de lé produccién.

. Crear nuevos empleos dentro del Municipio gue colaboren al
desarrollo y mejores condiciones de vida para la poblacién.
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. Incentivar a la produccién de miel dentro del Municipio con el fin de
generar empleos indirectos.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este apartado estudia el comportamiento y respuesta que los consumidores de
los municipios de Petatan, San Antonio Huista y Jacaltenango, adoptan para la
adquisicion de un producto. La recoleccién de la informacion se realizé por
medio de encuestas en los comercios de los lugares antes mencionados, para lo
cual se analiza la oferta, demanda, precios, entre otros. A continuacién se
detallan los resultados obtenidos en la investigacion:

441 Identificacion del producto

Tanto la miel como el limén han hecho parte del catalogo de remedios naturales
contra la tos desde hace cientos de afios. Son 100% naturales, estos cuentan
con propiedades antisépticas y antiinflamatorias que favorecen la recuperacion
de las vias respiratorias cuando estan obstruidas por el exceso de flemas o
agentes que les provocan irritacion. |

La gran ventaja de prepararlos en forma de caramelos es que se van disolviendo
lentamente en la boca, lo cual permite aprovechar sus cualidades analgésicas
mientras se suaviza la laringe.

Los dulces de miel y limén con un toque de jengibre que se propone en este
proyecto su presentacién es en bolsas que contienen 100 caramelos duros
rectangulas de color amarillo que equivale aproximadamente cada bolsa 220

gramos.

La materia prima principal es la miel natural de abeja y en los secundarios se
encuentra el azicar, zumo de limén y jengibre en polvo, no es indispensable que
se le agregue agua, al realizar la mezcla a una temperatura acorde se convierte
en una especie de caramelo liquido.
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442 Oferta

Es la cantidad de bienes o servicios que los productores locales y externos
pueden ofrecer, para satisfacer las necesidades de los demandantes de un
producto en el mercado sujeto de estudio. Segan investigacion realizada no se
identificaron productores locales de dulces de miel, por lo que se determiné que
la oferta depende (nicamente de las importaciones de productos sustitutos;
bolsa de dulces con 100 unidades.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados obtenidos en la investigacion
Yy su proyeccion correspondiente. ’

Cuadro 25
Municipios: Petatin, San Antonio Huista y Jacaltenango
Departamento de Huehuetenango
Oferta Total Histérica y Proyectada de Dulces
Periodo 2011 - 2020
(en bolsas de 100 unidades)

Ao Oferta Importaciones Oferta Total
2011 0 13,183 13,183
2012 0 14,419 14,419
2013 .0 15,771 15,771
2014 0 17,249 17,249
2015 0 18,866 18,866
2016 0 19,786 19,786
2017 0 21,082 21,082
2018 0 22,378 22,378
2019 0 23,674 23,674
2020 0 24,970 24,970

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016 y través del método de minimos
cuadrados donde a=15,897.60 y b=1,296 para las importaciones.

Segun investigacion realizada se determind que dentro de los limites locales y
de municipios aledafios, no existen productores, por lo cual todo lo que se
consume se adquiere por medio de importaciones, adicionalmente la oferta total
incrementa cada afio, lo que se considera que responde a la demanda.
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443 Consumo aparente

Es la cantidad de bienes que se consumen en el mercado objeto de estudio. Se
calcula sumando la produccién local mas las importaciones y se restan las
exportaciones, sin embargo en los municipios en investigacién no se cuenta con
produccion e exportacién, por lo que el consumo aparente es el mismo que se
totaliza en el cuadro de oferta total.

444 Demanda

La demanda se define como la cantidad de bienes y servicios que pueden ser
adquiridos a los diferentes precios del mercado por los consumidores en un
momento determinado. Para poder analizar la oportunidad que se tiene con la
propuesta se realizan en anélisis de la demanda potencial e insatisfecha:

44.4.1 Demanda potencial

Esta seccion relaciona la poblacion total de los municipios en estudio con los
gustos, preferencias y poder adquisitivo de determinado producto, asimismo el
consumo minimo de una persona sin afectar su salud.

A continuacién se presentan los resultados de la investigacion y calculos
realizados.

Cuadro 26
Municipios: Petatan, San Antonio Huista y Jacaltenango
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Dulces

Periodo 2011 - 2020
(en bolsas de 100 unidades)

Poblacion

delimitada Consumo per Demanda
Ao Poblacion total 27% capita potencial
2011 72,041 19,451 3 58,353
2012 73,499 19,845 3 59,535
2013 74,946 20,235 3 60,705
2014 76,365 20,619 3 61,857

Continda en la pagina siguiente...
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Poblacién
delimitada Consumo per Demanda
Afo Poblacién total 27% capita potencial
2015 77,731 20,987 3 62,961
2016 79,058 21,346 3 64,038
2017 80,360 21,697 3 65,091
2018 81,575 22,025 3 66,075
2019 82,771 22,348 3 67,044
2020 83,882 22,648 3 67,944

Fuente: elaboracién propia con base en Proyecciones de Poblacién 2002-2020 del XI Censo de
Poblacion y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas —INE- y Certificacion de
Nutricionista.

El 27% de la poblacion total posee gustos y preferencia por dulces y cuentan
con el poder adquisitivo para poder adquirir el producto. También representa que
esta poblacién puede consumir hasta tres bolsas de dulces de 100 unidades en

un afio, sin afectar con su salud.

Al analizar la demanda potencial puede concretarse que la demanda crece cada
afio respondiente al incremento de la poblacién, lo que hace atractivo el
mercado para iniciar con la inversién.

4442 Demanda insatisfecha

Es el porcentaje de la poblacién del mercado objeto de estudi6, posee el poder
adquisitivo gusto y preferencias, por el producto propuesto, sin embargo atin no
lo consume por diversas razones y representa una oportunidad de negocio para
la propuesta de inversion.

Por lo tanto aunque la demanda potencial anterior parezca interesante es de
suma importancia analizar qué poblacién aln no esta adquiriendo el producto, la
informacion se detalla a continuacién.
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Cuadro 27
Municipios: Petatian, San Antonio Huista y Jacaltenango
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Dulces
Periodo 2011 - 2020
(en bolsas de 100 unidades)

Demanda
Afio Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2011 58,353 13,183 45,170
2012 59,535 14,419 45,116
2013 60,705 15,771 44,934
2014 61,857 17,249 44,608
2015 62,961 18,866 44,095
2016 64,038 19,786 44,252
2017 65,091 21,082 44,009
2018 66,075 22,378 43,697
2019 67,044 23,674 43,370
2020 67,944 24,970 42,974

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de los cuadros 25 y 26

El comportamiento histérico y proyectado de la demanda insatisfecha, aumenta
cada afio que responde al incremento de la poblacién, se puede definir que el
mercado es atractivo para poder iniciar con el proyecto.

445 Precio

A través de los resultados de la investigacion en los comercios de los municipios
que conforman el mercado meta de la propuesta, se determiné que las personas
adquieren productos sustitutos que contiene 100 unidades por un valor de
Q. 28.95, por lo que se pretende utilizar la estrategia de fijacion de precio por
penetracion de mercados, con el fin de ingresar de manera rapida y profunda en
el mercado objetivo para conseguir una participacién importante dentro de este
segmento, se tiene planteado que el precio de una bolsa de 100 unidades
equivalente a 220 gramos se vendera al mayorista y minorista a Q. 22.50. El
consumidor final obtendra este mismo producto y presentacién a Q. 30.00.
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446 Comercializacion

Es el proceso de transferencia necesaria para hacer llegar el producto al
consumidor final. Es un mecanismo primario que coordina la produccion,
distribucién y el consumo.

4461 Mezcla de mercadotecnia

Sera dirigido y controlado por el nivel tactico de la organizacion propuesta y se
utilizaran herramientas de la mercadotecnia como lo son: producto, precio, plaza
y promocion. Se realizaré la planificacion de comercializacién de los dulces que
responda al segmento de mercado elegido para realizar las ventas.

A continuacién se desarrolla la aplicacion de herramientas mercadolégicas que
se aplicaran para la comercializacion de los dulces de miel y limon.

Tabla 7
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Dulce de Miel y Limén
Mezcla de Mercadotecnhia

Ao 2016

Sub-variable Descripcion
Los dulces seran producidos Gnicamente en
Variedad bolsas de 100 unidades, sin diversidad de

tamafios o presentaciones.

En la fabricacion de los dulces se utilizara miel

natural producida en el municipio de Petatan y

se agregara un toque de limén y jengibre. El

Calidad producto ayudara en los problemas del mal
aliento e incluso podra ser utilizado como un

Producto expectorante de bajo costo. Los procesos
establecidos en la produccién ayudan a que el
producto mantenga su sabor y vitaminas.
Bolsa con 100 caramelos rectangulares
equivalente a 220 gramos, el empaque sera

Disefio por unidad y por bolsa, con su respectiva

marca y tabla nutricional.

Continda en la pagina siguiente...
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comercializacién

Sub-variable Descripcion
Tabletas rectangulares, color amarillo de 2.2
Caracteristicas  gramos cada unidad, con vitaminas naturales y
elementos expectorantes.
Producto Marca Abejorro miel.
Empaque Envoltura 3*2” para cada dulce
Embalaje Bolsa crista 8*11” con marca y tabla nutricional.
Garantia Miel del producto 100% natural.
Servicios Ninguno
Precio Precio de lista Precio unitario Q.22.50
Periodo de pago Contado
La distribucion se realizara con el mayorista en
Canales de un 20% y se destinara el 80% al minorista

quien a su vez sera el encargado de distribuir
al consumidor final.

El producto se distribuira en los municipios de

Cobertura Petatan, San Antonio Huista y Jacaltenango,
Plaza del departamento de Huehuetenango.
Ubicacién La venta de la unidad se realizara en los
depésitos y tiendas detallistas.
. Se manejara un stock de 1,000 bolsas
Inventario aproximadamente.
Se utilizara fletes para realizar la distribucion
de las unidades a la ubicacién de los
Transporte mayoristas y minoristas en los tres municipios
los cuales seran financiados con las ventas.
Publicidad Anuncios en radios locales y publicidad de
Promocién boca en boca.
Ventas Las ventas personales las realizara el

minorista, en la ubicacién de sus negocios.

“Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La tabla anterior muestra las propuestas que pretenden implementarse en la
comercializacion de los dulces de miel y limén. Como se mencioné
anteriormente, el control de estas actividades estaran a cargo del nivel
estratégico de la organizacién, por tal motivo en el caso que los resultados no
sean los esperados se realizaran las modificaciones necesarias que impulsen el

proyecto.
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44.6.2 Canales de comercializacion

Son las etapas o proceso de transferencia por las que se pretende pasara en
producto, para poder llegar al consumidor final. A continuacién se presenta los
agentes de los canales de comercializacién propuestos para la distribucion de
los dulces de miel y limén.

Grafica 1
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Dulce de Miel y Limén
Canales de Comercializacion
Ao 2016

Productor

20%

Mayorista
80%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Como se puede apreciar en la grafica anterior, se asigna el 80% de la.
distribucién al minorista y un 20% al mayorista, derivado que se planifica asignar

un vendedor rutero que visite las tiendas y depésitos de los tres municipios que

conforman el mercado meta. En virtud que la unidad minima que se pretende

vender es una bolsa de 100 unidades, no se contempla atender al consumidor

final directamente.
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Se propone este canal de comercializacién con el fin que los mayoristas realicen
la distribucion hacia los locales minoristas sin que el proyecto deba absorber
gastos elevados en dicho proceso, asi mismo se pretende con esto mantener
una ventaja competitiva en los costos y precios de la competencia.

4.5 ESTUDIO TECNICO

En esta seccién se definen todos los procesos que conforman la implementacién
del proyecto, relacionado con el funcionamiento y operatividad, esto incluye la
localizacion, volumen de produccion, el tamafio de la planta y el proceso
productivo para la realizacion de los dulces de miel y limén. A continuacién se
detallan los aspectos mas importantes a considerar para la propuesta de
inversion.

45.1 Localizacién

Su objetivo es la ubicacion 6ptima de la planta de produccion de dulce de miel y
limén, es fundamental elegir el lugar exacto, de esto depende gran parte la
rentabilidad del proyecto. Para ello se tomé en cuenta la calidad de los servicios,
vias de acceso, proveedores de materia prima entre otros, a continuacién se
detalla la ubicacion recomendada.

4.5.1.1  Macro-localizacién
El proyecto se desarrollara en el municipio de Petatan ubicado a 371 kilémetros
de la ciudad capital, estéa localizado en la Sierra de los Cuchumatanes y colinda
al norte y al este con Concepcién Huista, al sur con Todos Santos Cuchumatan y
Union Cantinil, al oeste con San Antonio Huista.

4.5.1.2 Micro-localizacién

Se eligié la ubicacion en el caserio Cabic, cantén centro, sobre la calle principal,
que conecta con San Antonio Huista y Concepcioén Huista, en virtud de que
cuenta con conveniencia de ubicacién, ingreso y acceso al area, disponibilidad
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de servicios basicos y especificamente en esta region se ubican los proveedores
de la materia prima principal, el costo de la renta o alquiler de las instalaciones

es bajo.

452 Tamario

Toma en cuenta el tamafio de la planta necesaria para un buen desarrolio del
proyecto. La estructura sera alquilada y tendra dimensiones de seis metros de
largo por quince metros de ancho que equivalen a noventa metros cuadrados. El
valor de alquiler sera de Q 800.00 mensuales. El espacio estara distribuido en
las areas de: produccion, empacado y despacho, se contara con: energia
eléctrica, purificadora de agua y ventilacién. El proyecto sera de cinco afios y la
produccion estimada para cada afio equivale a 14,184 bolsas de dulce de miel y
lim6n cada una con 100 caramelos, en la vida total del proyecto se produciran
70,920 unidades y se estima una merma del 1%.

453 Volumen y valor de la produccién

Para la produccién de dulces de miel y limén se tomé como referencia la
demanda insatisfecha del afio 2016 y se pretende atender 32.05% de su
totalidad, la produccion serd la misma para los siguiente cuatro afios,
adicionalmente se estima una merma del 1% en cada ciclo productivo anual.

A continuacién se determina el volumen y valor de la produccion que se utilizara
durante los cinco arios de vida dtil del proyecto.
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Cuadro 28
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Dulces de Miel y Limén
Volumen y Valor de la Produccién

Afo1-5
Produccién T°hl. Precio Valor total de
Ao  en bolsas de Merma  produccién unitario la .
100 unidades 1% en bolsas de Q produccion
100 unidades " en Q.

1 14,184 142 14,042 22.50 315,945
2 14,184 142 14,042 22.50 315,945
3 14,184 142 14,042 22.50 315,945
4 14,184 142 14,042 22.50 315,945
5 14,184 142 14,042 22.50 315,945
70,920 710 70,210 1,579,725

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun los datos obtenidos se prevé que el preéio de venta por bolsa producida
sera de Q.22.50, estara conformada por 100 unidades equivalentes a 220
gramos cada una, ademas se manejaran estandares de calidad por lo que se
consider6 una merma del 1% en el proceso productivo por el concepto de
ebullicién el cual genera pérdida de materia prima y también por el error
humano en el desarrollo de actividades, esto generara como resultado una
produccién bruta para cada afio de 14,184 bolsas; al final de la vida util del
proyecto generara un ingreso por ventas de Q. 1,579,725.00

454 Proceso productivo

Define los procesos y tiempo necesario de planta, para la produccion de los
dulces de miel y limén. Evaluar esta informacién es de vital importancia, ayudara
en el calculo de los costos de produccion.

En la siguiente grafica se detallan los procesos y tiempos estimados del primer
mes productivo. '
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Grafica 2

Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Dulce de Miel y Limén
Flujograma del Proceso Productivo (mensual)

Ao 2016

Flujograma

Actividad

[ Inicio

Seleccion y
medicién de
materia prima

Mezcla de
ingredientes

Ebullicién y
carameli-
zacion

Verter en molde

Inicio.

En este proceso se debe evaluar que la materia prima se
encuentre en perfectas condiciones para fabricar los dulces,
se debe verificar fechas de vencimiento de los productos
perecederos, posterior a ello se debe realizar la medicidn
de las cantidades necesarias para la produccién estandar
de 1,182 unidades. (0.07 dias)

Colocar la miel el jugo de limén y el jengibre con las
proporciones que se especifican en el paso anterior en un
cazo a fuego medio, batir de manera manual mientras la
temperatura aumenta, debe verificarse que la mezcla no se
pegue ni queme en el cazo. (1.12 dias)

Verificar con el termémetro de cocina el momento que la
temperatura llegue a los 150 o 155 °C, verificar la
consistencia de la mezcla realizada. Se colocara unas gotas
de la mezcla en un vaso con agua fria, si este de inmediato
se pone duro, se podra retirar el producto del fuego, si aln
no sucede lo esperado, se tendra que dejar la mezcla por
un tiempo mayor en el fuego hasta que al colocarla en agua
fria se ponga dura la mezcla. (11.12 dias)

Colocar la mezcla en el punto de ebullicién en los moldes
rectangulares para dar la forma al caramelo, se debe de
eliminar todos los sobrantes que se derramen en las orillas
de los moldes. (0.26 dias)

Continta en la pagina siguiente...
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Flujojgrama l Actividad
Colocar los moldes en un espacio especificado para el
enfriamiento, posterior los mismos seran ingresados al
enfriador por un periodo corto de tiempo, con el fin que los
caramelos, endurezcan a su maximo punto. (0.28 dias)

Enfriar

D | Retirar los moldes del enfriador y posterior, quitar las
esmoldar tabletas de los moldes rectangulares, en el area definid
para el empaque del producto. (0.60 dias) '

En el empaque de 3*2”, envolver cada una de las pastillas,
al culminar con ello, se deberd de depositar las 100

Empacary
almacenar unidades en una bolsa cristal de 8*11" la cual tendra
impresa la marca y tabla nutricional para posteriormente ser
cerradas con la selladora manual. Estas bolsas estaran
listas para almacenar o para la venta inmediata. (9.16 dias)
( ™)
Fin

) Fin.

\

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La grafica anterior indica los tiempos necesarios para la produccién de 1,182
bolsas de 100 unidades de dulces para un mes de produccion, adicionaimente
las actividades que se realizaran, es importante cumplir con los tiempos
establecidos para garantizar que se obtenga un producto de calidad y la
produccion a tiempo.

455 Requerimientos técnicos

Es necesario para la realizacion del proyecto, contar con los recursos tanto
fisiéos, como humanos y financieros que permitan la produccion y viabilidad del
mismo. A continuacién, se detallan los requerimientos técnicos para la
realizacién del proyecto.
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Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Dulce de Miel y Limén
Requerimientos Técnicos

Ao 2016

. Unidad de
Descripcién medida Cantidad
Equipo de produccién
Estufa industrial con tambo de gas Unidad 1
Refrigeradora Unidad 1
Balanza digital Unidad 1
Purificador de agua Unidad 1
Mobiliario y equipo
Mesa de trabajo Unidad 1
Escritorio secretarial de metal Unidad 1
Silla tipo secretarial Unidad 1
Archivo de metal 4 gavetas Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Ventilador Unidad 2
Equipo de computacién
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacién
Gastos de organizacion Unidad 1
Materia prima
Azucar Libra 131.98
Miel Litro 71.52
Limén Ciento 1.20
Jengibre en polvo Libra 26.40
Mano de obra
Seleccién y medicion de materia prima Dia 0.07
Mezcla de ingredientes Dia 1.12
Ebullicion y caramelizacion Dia 11.12
Verter en moldes Dia 0.26
Enfriar Dia 0.28
Desmoldar Dia 0.60
Empacar y almacenar Dia 9.16
Costos indirectos variables
Envoltura de 3*2" Millar 118.200
Bolsas cristal 8 * 11" con marca y tabla nutricional Millar 1.182
Gas propano de 25 libras Unidad 1.690
Costos fijos de produccién
Sueldo de jefe de produccién Mensual 1

~ Continta en la pagina siguiente ...
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.. Unidad de
Descripcion medida Cantidad
Alquiler de local Mensual 1
Agua Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Cazo de acero inoxidable Unidad 2
Moldes para dulce Unidad 7
Selladora de bolsa manual Unidad 1
Azafates de acero inoxidable Unidad 2
Termémetros de cocina Unidad 4
Cucharones grandes de acero inoxidable Unidad 5
Cuchillo Unidad 4
Paletas de madera Unidad 4
Cajas plasticas 12*16*24" Unidad 10
Guantes de nitrilo Ciento 8
Redecillas Ciento 1
Gabachas Docena 2
Gastos de ventas
Sueldos del vendedor Mensual 1
Publicidad Mensual 1
Gastos de administracion
Honorarios de gerente Mensual 1
Honorarios de contador Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Dietas Trimestral 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En la tabla anterior se describen los requerimientos técnicos necesarios para
llevar a cabo el proyecto, entre ellos los activos fijos, los elementos del costo
directo de produccion, y los gastos fijos que son indispensables para iniciar con

las tareas de produccion.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

El estudio administrativo legal describe y desarrolla la propuesta de la
organizacion para el proyecto de produccién de dulces de miel y limén, con el fin
de ayudar a los apicultores a dirigir los esfuerzos de manera eficiente, hacia las
metas establecidas. También justifica el por qué se utilizara una asociacion,
indica cuales son las normas que la rigen de forma interna y externa, los
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objetivos que se persiguen, el tipo y disefio organizacional, asi como la
aplicacion del proceso administrativo dentro de la organizacion propuesta.

A continuacién se describe cada uno de los elementos que se proponen para la
adopcion de una organizacion en el proyecto.

4.6.1 Justificacion ‘

Los apicultores del municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango
realizan sus actividades productivas por medio de proceso y estructuras
empiricas, por esta razén, se desconoce los costos en que se incurre durante la
produccion, adicional a ello la planificacién, control y la toma de decisiones es
realizada por una persona, que en la mayoria de unidades productivas es el
padre de familia quien desempefia este papel.

La creacion de la Asociacion Altehom de Petatan -ASAP-, apoyara a los
productores de miel, para estandarizar los procesos de produccién de miel, que
cumpla con ciertos estandares de calidad, también brindar apoyo mutuo en las
necesidades técnicas que se presenten. Por medio de esta asociacién se
pretende realizar una transformacion de la miel en tabletas rectangulares de
dulces, con un toque de limén y jengibre.

Con la fundaci6n de esta asociacion se obtendra mayor utilidad en Ia produccién
de la miel al someterla al proceso de transformacion, adicionalmente se creara
nuevos empleos directos para el Municipio y‘con la existencia de esta asociacion
mas personas se veran motivadas para dedicarse a la actividad de la apicultura,
esto creara erhpleos indirectos y desarrollo local.

46.2 Objetivos
Con el desarrollo del proyecto de producciéon de dulce de miel y limén, se
alcanzaran los siguientes objetivos:
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46.2.1 General

Establecer una asociaciéon productiva que planifique, organice, dirija y controle
los procesos que coadyuve en el incremento de la utilidad y rentabilidad de la
produccion de los apicultores del municipio de Petatan, departamento de
Huehuetenango por medio de la transformacion y que ofrezca al consumidor
final un producto de calidad.

46.2.2 Especificos |

° Establecer una organizacion que planifique las actividades productivas
e implemente las herramientas administrativas para su correcto
funcionamiento.

° Generar nuevos empleos que contribuyan a mejorar las condiciones
de vida de los colaboradores de la asociacion.

. Tomar decisiones que respondan a las exigencias del mercado meta,
y evaluar la calidad de los productos y el precio al que se vendera el
mismo.

46.3 Tipo y denominacion

El tipo de organizacion propuesta, es una asociaciéon productiva, denominada:
Asociacion Altehom de Petatan, -ASAP-, estd asociacion se encuentra
respaldada segun lo establecido en el articulo 34 de la Constitucién Politica de
Republica de Guatemala, Derecho de Asociacion y contara con personalidad
juridica como lo establece el articulo 3 del Codigo Civil de Guatemala.

Por lo anteriormente mencionado la Asociacion Altehom de Petatan, -ASAP-,
tendra facultad de ejercer derechos y contraer obligaciones distintamente a los
miembros que la integraran.
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46.4 Marco juridico

La asociacion se vera regida por la legislacién local y adicionalmente para el
buen funcionamiento de la misma, se establecera una normativa interna, a
continuacién se presenta el marco legal que estara sujeta la asociacion.

46.4.1 Normas internas

Conjunto de normas que regulan el funcionamiento de la asociacion productiva,
sus postulados presentaran validez tinicamente dentro de la organizacion y sera
aplicada para todos los miembros que la integran, la asamblea general sera
quien apruebe la normativa, dentro de estas se pueden mencionar:

° Se realizara por medio de escritura publica la constitucion de la
asociacion, se identificara a cada uno de los integrantes quienes deberan
ser productores de miel.

. La asociacion se creara con duracion indefinida, formada por
aportaciones nominativas de igual valor para todos los socios.

° Funcionara conforme a principios de libre adhesion y retiro voluntario,
neutralidad politica, religiosa e igualdad de derechos y obligaciones para
todos los asociados.

° Distribuir las ganancias o pérdidas de la actividad, en proporcién a la
participacién de cada asociado.

. Procurar el mejoramiento social y econémico de sus miembros, mediante
el esfuerzo comun. .

. Se establecera disposiciones y reglamentos generales de la asociacion.

4.6.4.2 Normas externas
Son los aspectos juridicos que rigen a la asociacion desde su constitucion y es
aplicada para todas la asociaciones del pais.

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34, articulo
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119 incisos a) y e) articulo 43. Derecho de asociaciéon, Articulo 39.
Libertad de industria, comercio y trabajo, articulo 101. Derecho al trabajo.

° Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nuimero 2-70, Codigo
de Comercio. Articulo 3. Comerciantes sociales. Articulo 368.
Contabilidad y registros indispensables. Articulo 372. Autorizacion de
libros o registros. '

. Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 27-92 Ley de
Impuestos al Valor Agregado y sus reformas. ‘

. Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 6-91, Cédigo
Tributario.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 1441 Cédigo
de Trabajo. Articulo 18. Contrato individual de trabajo. Articulo 88. Salario
o sueldo. Articulo 90. Forma de pago del salario. Articulos 103 y 104.
Fijacién de salarios minimos. Articulo 116. Jornada de trabajo.

. Congreso de la Repoblica de Guatemala, Decreto Numero 76-78. Ley
Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los trabajadores del
sector privado. ,

. Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 295. Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

. Congreso de la RepUblica de Guatemala, Decreto Numero 90-97. Cédigo
de Salud.

. Cbngreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 10-2012. Ley
de Actualizacién Tributaria.

. Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 37-2001.
Bonificacion Incentivo.

46.5 Estructura organizacional
En esta seccién se representara de forma gréafica la estructura organica de la
asociacion, para ello se muestra sus puestos, niveles jerarquicos, tramos de
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control, lineas de autoridad dentro de ofros. A continuacién se presenta la
grafica de la estructura propuesta para la Asociacién Altehom de Petatan
-ASAP-.

Grafica 3

Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén

Organigrama Nominal
Asociaciéon -ASAP-
Aio 2016

Asamblea General

No.| Cargos Plaza

1 | Asociados 5

Junta directiva

No.| Cargos Plaza

Presidente 1

Secretario

Vocal 1

G IWIN| -

1
Tesorero 1
1
1

Vocal 2

Dietas (trimestral):
Q 1,000.00

‘Gerencia

No.| Cargos |Requerido

1 Gerente 1

Honorarios: Q. 4,000.00

1

Produccién

No.

Cargos

Requerido

1

Jefe

1

Salario: Q. 2,850.00

No.

Cargos

Requerido

1

Operador

1

Salario: Q. 2,497.00

Comercializaciéon

No.

Cargos

Requerido

1

Vendedor

1

Salario: Q. 2,497.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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La organizacién de la asociacion propuesta se conformara por cuatro personas y
un contador externo, para ello se tom6 en cuenta que el proyecto es pequefio en
cuanto a cantidad de produccién. La asamblea se integra por cinco productores
de miel del Municipio. A continuacién se describen las funciones basicas de
cada unidad administrativa.

. Asamblea general
Se encargara de la toma de decisiones sobre las actividades a realizar, aprueba

y modifica el plan de trabajo y presupuesto de ingreso y egreso de la asociacion.

. Junta directiva

Ejecuta las decisiones aprobadas por la Asamblea General, elabora normas de
regimen interno de la asociacion, convoca asambleas ordinarias y
extraordinarias en la propuesta se efectuaran trimestraimente.

. Gerente general

Es el encargado de velar por el cumplimiento de las metas establecidas por la
organizacion, también es quien presentara ante la junta directiva las solicitudes
que requieran previa autorizaciéon de la misma.

. Contador externo

Llevara el control contable de ventas y compras realizadas en la asociacién, sera
el encargado de presentar los formularios y pagos de impuestos que exige la
Superintendencia de Administraciéon Tributaria —SAT. Brindara apoyo para la
realizacién de auditorias dentro de la organizacion.

. Jefe de produccion

Verificara que la produccion sea de calidad y que se cumpla con los
requerimientos en cuento a cantidad de Ila misma. También controlara las
ventas y manejara el stock que se mantiene en las bodegas, la facturacién y
propondra estrategias que ayuden a elevar el nivel de ventas.
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o Operador de produccion

Su atribucién principal es la fabricacion de los dulces, empacado y embodegado
de los mismos; llevara el control de inventarios de insumos y productos,
presentara informes al jefe de produccion.

. Vendedor

Realizara la preventa durante una ruta detallada, cuando se encuentre en las
instalaciones de la organizacién, apoyara con la realizacion de reporteria y
registros de compras y ventas, asi mismo descontar4 de los sistemas, las
unidades vendidas.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se trata de ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetaria, con ello
se efectiian cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacion del
proyecto, que determinara su factibilidad. Los elementos que se consideraran
necesarios para el estudio financiero son los siguientes:

471  Inversion fija

Esta conformada por la adquisicion de todos los activos tangibles: (equipo de
produccion, mobiliario y equipo, equipo de computacién). Por otra parte los
intangibles que integran todos los costos que se incurran por la puesta en
marcha del proyecto como gastos de organizacion.

La inversion fija indispensable para la produccion de dulce de miel y limén se
listan a continuacion.
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Cuadro 29
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén
Inversién Fija

Ao 2016
. Costo
Descripcion Umc!ad Cantidad unitario Total Q.
medida Q
Tangible . 11,550
Equipo de produccién 6,700
Estufa industrial con tambo de gas Unidad 1 2,500.00 2,500
Refrigeradora Unidad 1 3,400.00 3,400
Balanza digital Unidad 1 400.00 400
Purificador de agua Unidad 1 400.00 400
Mobiliario y equipo 1,850
Mesa de trabajo Unidad 1 300.00 300
Escritorio secretarial de metal Unidad 1 400.00 400
Silla tipo secretarial Unidad 1 250.00 250
Archivo de metal 4 gavetas Unidad 1 400.00 400
Sumadora Unidad 1 150.00 150
Ventilador Unidad 2 175.00 350
Equipo de computacién 3,000
Computadora Unidad 1 2,500.00 2,500
Impresora Unidad 1 500.00 500
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Gastos de organizacién . 5,000.00 5,000
Total 16,550

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La inversién en activos fijos asciende a Q.16,550.00 dato que se considera
consecutivo durante la vida util del proyecto; entre los gastos que representan
mayor desembolso para la puesta en marcha la propuesta se encuentran:
equipo de produccion que representa el 40%, seguida de los gastos de
organizacién 30%, equipo de computacién 18% vy el restante mobiliario y equipo.
Estos tendran una vida Gtil y seran depreciados y amortizados cada afio segun
el porcentaje establecido en el Decreto Numero 10-2012, Ley de Actualizacién
Tributaria.
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47.2 Inversion en capital de trabajo

La inversion de capital de trabajo conocido también como capital de operacion,
incluye la materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, gastos de
ventas y administracién, son los recursos necesarios que se debe contar para
poder llevar a cabo la primera produccion, el proyecto propuesto es mensual y
se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 30
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén
Inversién en Capital de Trabajo

Ao 2016
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
. medida Q.
Materia prima 3,178.72
Azlcar Libra 131.98 4.00 527.92
Miel Litro 71.52 30.00 2,145.60
Limén Ciento 1.20 25.00 30.00
Jengibre en polvo Libra 26.40 18.00 475.20
Mano de obra 2,379.31
Seleccion y medicién de materia
prima Dia ‘ 0.07 81.87 5.73
Mezcla de ingredientes Dia 1.12 81.87 91.69
Ebullicion y caramelizacién Dia 11.12 81.87 910.39
Verter en moldes Dia 0.26 81.87 21.29
Enfriar Dia 0.28 81.87 22.92
Desmoldar Dia 0.60 81.87 49.12
Empacar y almacenar Dia 9.16 81.87 749.93
Bonificacion incentivo 22.61 8.33 188.34
Séptimo dia 339.90
Costos indirectos variables 3,034.98
Cuota patronal 2,190.97 0.1267 277.60
Prestaciones laborales 2,190.97 0.3055 669.34
Envoltura de 3*2" Millar 118.20 16.00 1,891.20
Bolsas cristal 8 * 11" con marca y
tabla nutricional Millar 1.182 45.00 53.19
Gas propano de 25 libras Unidad 1.690 85.00 143.65
Costos fijos de produccion 9,536.78
Sueldo de jefe de produccién Mensual 1 2,850.00 2,850.00

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad Costo
Descripcién de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal 2,850 0.1267 361.10
Prestaciones laborales 2,850 0.3055 870.68
Alquiler de local Mensual 1 800.00 800.00
Agua Mensual 1 15.00 15.00
Energia eléctrica Mensual 1 350.00 350.00
Cazo de acero inoxidable Unidad 2 450.00 900.00
Moldes para dulce Unidad 7 60.00 420.00
Selladora de bolsa manual Unidad 1 290.00 290.00
Azafates de acero inoxidable Unidad 2 50.00 100.00
Termoémetros de cocina Unidad 4 40.00 160.00
Cucharones grandes de acero

inoxidable Unidad 5 30.00 150.00
Cuchillio Unidad 4 25.00 100.00
Paletas de madera Unidad 4 15.00 60.00
Cajas plasticas 12*16*24" Unidad 10 80.00 800.00
Guantes de nitrilo Ciento 8 60.00 480.00
Redecillas Ciento 1 100.00 100.00
Gabachas Docena 2 240.00 480.00
Gastos de ventas 667.00
Publicidad Mensual 1 667.00 667.00
Gastos de administracién 4,657.00
Honorarios de gerente Mensual 1 4,000.00 4,000.00
Honorarios de contador Mensual 1 600.00 600.00
Papeleria y utiles Mensual 1 57.00 57.00
Total 23,453.79

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2016.

Para llevar a cabo la primera produccion se debe contar con Q. 23,453.79 entre
esto los gastos que requieren mayor inversion se encuentra los costos fijos de
produccion que equivale al 41%, en segundo los gastos de administracién con el
20%, en tercer lugar la materia prima con un 14% la principal es la miel, en
cuarto se encuentra los costos indirectos variables 13%, especificamente los
materiales de empaque, lo restante corresponde el 10% mano de obra, lo que
refleja que en los elementos del costo el efectivo a utilizar es bajo y finalmente

los gastos de ventas que se invierte el 2%.
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Para la distribucién del producto a los mayoristas y minoristas se van a requerir
de fletes, estos seran liquidados en el momento de la entrega, por lo tanto no se
necesita de capital de trabajo para el pago porque seran financiados con las
ventas.

473 Inversion total
Esta integrada por la inversion fija mas todos los costos y gastos de capital de
trabajo, indispensables para poner en marcha el proyecto como se detalla en el

siguiente cuadro.

Cuadro 31
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Dulce de Miel y Limén
Inversién Total

Ano 2016

(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 16,550
Equipo de produccion 6,700
Mobiliario y equipo N 1,850
Equipo de computacioén 3,000
Gastos de organizacion 5,000
Inversién de capital de trabajo 23,454
Materia prima 3,179 '
Mano de obra 2,379
Costos indirectos variables 3,035
Costos fijos de produccién 9,537
Gastos de ventas 667
Gastos de administracion 4,657
Total 40,004

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Para poner en marcha el proyecto de produccion de duice de miel y limén se
necesita una inversion total de Q. 40,004.00, como se observa el desembolso a
efectuar entre el capital de trabajo e inversion fija es minima la diferencia en
valores monetarios equivale a Q. 6,904.00 el cual representa el 17%.
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474 Financiamiento

La principal fuente de financiamiento de la Asociacion —~ASAP- es la interna que
constituye las aportaciones que van a realizar los asociados, que cubrira la
inversion fija en un 100% y el capital de trabajo en un 57%, el resto se obtendra
de un préstamo bancario.

En el siguiente cuadro se visualiza la distribucion de la inversion total segun
~ fuentes de financiamiento, recursos propios y ajenos.

Cuadro 32
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Dulce de Miel y Limén
Fuentes de Financiamiento
Ano 2016
(cifras en quetzales)
Recursos Recursos Inversion

Descripcion propios ajenos total

Inversioén fija 16,550 - 16,550
Equipo de produccion 6,700 - 6,700
Mobiliario y equipo 1,850 - 1,850
Equipo de computacion 3,000 - 3,000
Gastos de organizacién 5,000 - 5,000
Inversién de capital de trabajo 13,454 10,000 23,454
Materia prima 3,179 - 3,179
Mano de obra 2,379 - 2,379
Costos indirectos variables 3,035 - 3,035
Costos fijos de produccién 4,861 4,676 9,637
Gastos de ventas - 667 667
Gastos de administracion - 4,657 4,657
Total 30,004 10,000 40,004

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

De la inversion total el 75% es financiado por los cinco asociados‘que aportaran
Q. 6,000.80 cada uno, estos recursos no devengaran intereses, seran
recuperados con las utilidades que genere el proyecto y el resto se adquirira por
medio de obligacion crediticia con garantia fiduciaria en el Banco de Desarrollo
Rural ubicado en el municipio de San Antonio Huista el contrato ser& a un plazo
de doce meses y una tasa de interés del 18% con amortizacién sobre saldos.
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4741 Plan de amortizacion del préstamo

Para poner en marcha el proyecto como se mencioné anteriormente se ve la
necesidad de solicitar un préstamo bancario, en el cuadro siguiente se detalla la
forma en que»se amortiza la obligacion a adquirir.

Cuadro 33
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén
Plan de Amortizacién del Préstamo

Afio 2016
(cifras en quetzales)
Amortizacién Tasa de Saldo de
Afio a capital interés 18% Total capital
10,000
1 10,000 1,800 11,800 -
Total 10,000 1,800 11,800 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El préstamo sera amortizado en el primer afio del proyecto junto a la tasa de
interés que equivale al 18% anual, esto beneficiara a la asociacion porque no
tendra carga financiera en el resto de afios productivos, permitira asi

incrementar sus utilidades.

4.7.5 Estados financieros

Lo utilizan las instituciones para dar a conocer la situacién econémica, financiera
y los cambios que experimente la misma a una fecha o periodo determinado. En
la propuesta de inversion estaran constituidos por: el estado de costo directo de
produccion, de resultados y situacion financiera, mismos que proporcionan
informacién necesaria durante la vida (til del proyecto.

Asimismo como herramienta para determinar el costo de una bolsa que
contienen 100 caramelos, se elabora la hoja técnica del costo directo de
produccion que muestra a detalle el valor de la materia prima, mano de obra y
costos indirectos de produccién como se presenta en el cuadro siguiente.
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_ Cuadro 34
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de una Bolsa de 100 Dulces
(cifras en quetzales)

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario tg';slt;
medida Q. )

Materia prima 2.6892708
Azlcar Libra 0.1116582 4.00 0.4466328
Miel Litro 0.0605076 30.00 1.8152280
Limén Ciento 0.0010152 25.00 0.0253800
Jengibre en polvo Libra 0.0223350 18.00 0.4020300
Mano de obra 2.0129663
Seleccion y medicion de materia prima Dia 0.0000592 81.87 0.0048467
Mezcla de ingredientes Dia 0.0009475 81.87 0.0775718
Ebullicién y caramelizacion Dia 0.0094078 81.87 0.7702166
Verter en moldes Dia 0.0002200 81.87 0.0180114
Enfriar Dia 0.0002369 81.87 0.0193950
Desmoldar . Dia 0.0005076 81.87 0.0415572
Empacar y almacenar Dia 0.0077496 81.87 0.6344598
Bonificacién incentivo 0.0191286 8.33 0.1593412
Séptimo dia 0.2875666
Costos indirectos variables 2.5676698
Cuota patronal 1.85636251 0.1267 0.2348543
Prestaciones laborales 1.8536251 0.3055 0.5662825
Envoltura de 3*2" Millar 0.1000000 16.00 1.6000000
Bolsas cristal 8 * 11" con marca y tabla

nutricional Millar 0.0010000 45.00 0.0450000
Gas propano de 25 libras Unidad 0.0014298 85.00 0.1215330
Costo directo de produccion 7.2699069

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Para la producciéon de una bolsa de dulces el costo es de Q. 7.27, se invierte
mayor recurso en la materia prima que representa el 37%, seguida de costos
indirectos variables 35% y el 28% lo conforma la mano de obra.

4.7.5.1 Estado de costo directo de produccion

Estado financiero que presenta el resumen de los costos necesarios para la
produccion, conformados por la compra de materia prima, pago de mano de
obra y los costos indirectos variables a un periodo determinado. A continuacién,
se presenta el cuadro con los costos directos de produccién de dulce de miel y
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limén.
Cuadro 35
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
______(cifras en quetzales)
Descripcién Aio1 Aifo2 Afo3 Afo4 Afo5
Materia prima 38,144 38,144 38,144 38,144 38,144
Azucar 6,335 6335 6,335 6,335 6,335
Miel 25,747 25,747 25,747 25,747 25,747
Limén 360 360 360 360 360
Jengibre en polvo 5,702 5,702 5,702 5702 5,702
Mano de obra 28,551 28,551 28,551 28,551 28,551
Seleccién y medicion de materia prima 69 69 69 69 69
Mezcla de ingredientes 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Ebullicién y caramelizacion 10,925 10,925 10,925 10,925 10,925
Verter en moldes 255 255 255 255 255
Enfriar 275 275 275 275 275
Desmoldar 589 589 589 589 589
Empacar y almacenar 8999 8999 8999 8,999 8,999
Bonificacién incentivo 2,260 2,260 2,260 2260 2,260
Séptimo dia . 4079 4,079 4,079 4,079 4,079
Costos indirectos variables 36,419 36,419 36,419 36,419 36,419
Cuota patronal 3,331 3,331 3,331 3,331 3,331
Prestaciones laborales 8,032 8,032 8032 8,032 8,032
Envoltura de 3*2" 22,694 22,694 22694 22694 22,694
Bolsas cristal 8 * 11" con marca y
tabla nutricional 638 638 638 638 638
Gas propano de 25 libras 1,724 1,724 1724 1,724 1,724
Costo directo de produccién 103,114 103,114 103,114 103,114 103,114
Produccién en unidades 14,184 14,184 14,184 14,184 14,184
Costo unitario de una bolsa 7.27 7.27 7.27 7.27 7.27

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Como se visualiza el costo de producciéon anual para ejecutar el proyecto
asciende a Q. 103,114.00 el cual incluye materia prima, mano de obra y costos
indirectos variables, por una produccién bruta de 14,184 bolsas de dulce de miel
y limén equivalente a 220 gramos, tendrd un costo de Q. 7.27 cada una,
proyectada la misma produccioén y costos para los cinco afios. '
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4.7.5.2 Estado de resultados

Muestra de forma ordenada y detallada los ingresos y egresos en que se incurre
la produccién a un periodo determinado, para establecer la pérdida y/o ganancia
que se obtenga del producto, a continuacion se presente el estado de resultados
para los primeros cinco afios de vida del proyecto.

Cuadro 36
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Dulce de Miel y Limén
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afo3 ARo4 Aho 5

Ventas 315,945 315,945 315,945 315,945 315,945
(-) Costo directo de produccion 103,114 103,114 103,114 103,114 103,114
Contribucion a la ganancia 212,831 212,831 212,831 212,831 212,831
(-) Gastos variables de venta 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Fletes 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Ganancia marginal 209,831 209,831 209,831 209,831 209,831
(-) Costos fijos de produccién 71,341 71,341 71,341 71,341 71,341
Sueldo de jefe de produccién 34,200 34,200 34,200 34200 34,200
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,333 4,333 4,333 4,333 4,333
Prestaciones laborales 10,448 10,448 10,448 10,448 10,448
Alquiler de local 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Agua : 180 180 180 180 180
Energia eléctrica 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Herramientas y utensilios de producci6n 4,040 4,040 4,040 4,040 4,040
Depreciacion equipo de produccién 1,340 1,340 1,340 1,340 1,340
(-) Gastos de ventas 53918 53918 53918 53918 53,918
Sueldo de vendedor 29,964 29,964 29,964 29,964 29,964
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,796 3,796 3,796 3,796 3,796
Prestaciones laborales 9,154 9,154 9,154 9,154 9,154
Publicidad 8,004 8,004 8,004 8,004 8,004
(-) Gastos de administracién 62,254 62,254 62,254 61,254 61,254
Honorarios de gerente 48,000 48000 48,000 48,000 48,000
Honorarios de contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y Utiles 684 684 684 684 684
Dietas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciacion mobiliario y equipo 370 370 370 370 370
Depreciacién equipo de computacion 1,000 1,000 1,000 - -

Amortizacién gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacién 22,318 22,318 22,318 23,318 23,318
(-) Gastos financieros 1,800 - - - -
Intereses sobre préstamo 1,800 - - - -

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Afio3 Aio4 Ao 5

Ganancia antes de I.S.R. 20,518 22,318 22,318 23,318 23,318
(<) Impuesto sobre la renta 25% 5,130 5,680 5,580 5,830 5,830
Utilidad neta 15,388 16,738 16,738 17,488 17,488

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La utilidad neta que se pretende obtener en el primer afio es de Q. 15,388.00
que representa una rentabilidad sobre las ventas netas de 5%, para el afio 2 y 3
se presenta un aumento de 9% esto se debe a que el préstamo fue pagado y no
va generar mas intereses y en los siguientes el crecimiento es de 14%, esta
diferencia se debe a que el equipo de computacién se deprecié en su totalidad
(ver anexo 6), no se percibe el gastos y la utilidad tiende a aumentar.

4.7.5.3 Presupuesto de caja

Muestra en forma resumida la ejecucién de un proyecto y su finalidad es
determinar si los ingresos seran suficientes para cubrir los egresos. A
continuacion, se presenta el presupuesto de caja para los cinco afios de vida del

proyecto.

Cuadro 37
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Dulce de Miel y Limén
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Aflo 4 Afo §
Ingresos 355,949 353,627 374,525 394,973 415,421
Saldo inicial - 37,682 58,580 79,028 99,476
Aportacién de los asociados 30,004 - - - -
Préstamo 10,000 - - - -
Ventas 315,945 315945 315945 315,945 315,045
Egresos 318,267 295,047 295497 295497 295,747
Equipo de produccion 6,700 - - - -
Mobiliario y equipo administracién 1,860

Equipo de computacion 3,000 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 103,114 103,114 103,114 103,114 103,114
Gastos variables de venta 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Costos fijos de produccion 70,001 70,001 70,001 70,001 70,001

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Aiio 1 Afio 2 Afo 3 Aiio 4 Afo 5
Gastos de ventas 53,918 53,918 53,918 53,918 63,918
Gastos de administracion 59,884 59,884 59,884 59,884 59,884
Amortizacién del préstamo 10,000 - - - -
Intereses 1,800 - - - -
Impuesto sobre la renta - 5,130 5,580 5,580 5,830
Saldo final 37,682 58,580 79,028 99,476 119,674

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Con el registro anterior se visualiza que la liquidez del proyecto aumenta en
cada periodo productivo. Para el primer afio de operaciones se dispone de

Q. 37,682.00 por lo que el proyecto es rentable.

4.7.5.4 Estado de situacion financiera

Presenta la informacién financiera al final de cada periodo contable, donde
revela la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio

neto.

El siguiente cuadro presenta el estado de situacién financiera durante la vida del

proyecto.

Cuadro 38
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Dulce de Miel y Limén
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcién Afio1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 37,682 58,580 79,028 99,476 119,674
Efectivo 37,682 58,580 79,028 99476 119,674
Activo no corriente 12,840 9,130 5,420 2,710 -
Equipo de produccion 6,700 6,700 6,700 6,700 6,700
(-) Depreciacion acumulada (1,340) (2,680) (4,020) (5,360) (6,700)
Mobiliario y equipo 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850
(-) Depreciacion acumulada (370) (740) (1,110) (1,480) (1,850)
Equipo de computacién 3,000 3,000 3,000 - -
(-) Depreciacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) - -
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Depreciacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 50,522 67,710 84448 102,186 119,674

Continda en la pagina siguiente. ..
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Descripcién Aio1 Ao 2 Aio 3 Afo 4 Ao 5
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 5,130 5,580 5,580 5,830 5,830
Impuesto sobre Ia renta por pagar 5,130 5,580 5,580 5,830 5,830
Suma del pasivo 5,130 5,580 5,580 5,830 5,830
Patrimonio 45,392 62,130 78,868 96,356 113,844
Aportacién de los asociados 30,004 30,004 30,004 30,004 30,004
Utilidad del ejercicio 15,388 16,738 16,738 17,488 17,488
Utilidad no distribuida 15,388 32,126 48,864 66,352

Total pasivo y patrimonio 50,522 67,710 84,448 102,186 119,674
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El estado de situacion financiera, muestra que el proyecto genera los recursos
monetarios suficientes para hacer frente a las obligaciones adquiridas, la
asociacion propuesta puede capitalizar sus utilidades y reinvertir de conformidad
con las expectativas de expansion.

476 Evaluacion financiera

Esta evaluacién analiza el proyecto desde su capacidad para generar
rentabilidad financiera, a su vez permite decidir si la propuesta de inversion
sujeto de andlisis es factible, asimismo brindara los elementos de juicio
necesarios para determinar si las expectativas de renta esperada por los
asociados se satisfacen de acuerdo a sus requerimientos. Para realizar el
estudio correspondiente se requiere de las herramientas complejas que se
detallan a continuacion.

4.7.6.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras, un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos
estan cubiertos por sus ingresos, pbr lo tanto, el proyecto no presenta
ganancias, pero tampoco tiene pérdidas. A continuacion, se presenta la formula
para determinar el porcentaje de ganancia marginal:
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0.664138

Ganancia marginal 209,831

Ventas 315,945

El dato determinado en la formula anterior indica que el porcentaje de la
ganancia marginal sobre las ventas representa el 66.4138% este indicador
permitira establecer el punto de equilibro tanto en valores como en unidades.

) Punto de equilibrio en valores
Se determina con la sumatoria de los gastos fijos del estado de resultados
proyectado dividido el porcentaje de ganancia marginal.

P.E.V. = Gastos fijos 189,313 = Q. 285,050.70
% de ganancia marginal 0.664138

El resultado al aplicar la formula indica que el total de ventas necesarias
para cubrir los gastos fijos sin que presente pérdida ni ganancia asciende a
Q. 285,050.70.

) Punto de equilibrio en unidades
Este indicador permitira establecer la cantidad en unidades necesarias para la

venta.

P.E.U = Punto de equilibrio en valores 285,050.70 = 12,668.92
Precio de venta 22.50

La cantidad en unidades necesarias a vender para conseguir el punto de
equilibrio es de 12,668.92 bolsas de duice de miel y limon.

) Calculo del costo variable

Antes de efectuar la prueba del punto de equilibrio se debe determinar costo
variable el cual se obtiene sumando el costo de produccién mas gastos variables
de ventas y el resultado se divide dentro la produccién neta como se presenta a
continuacion:
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Costo directo de produccién 103,114
Gastos variables de venta 3,000
Costos y gastos variables 106,114
Produccién neta : 14,042
Costo variable 7.55690

El costo variable del punto de equilibrio para la produccion de 14,042 bolsas de
dulces de miel y limén es de Q. 7.55690

° Prueba de punto de equilibrio
Para asegurar que los datos determinados en las férmulas anteriores son
razonables se presente la siguiente prueba.

Ventas en el punto de equilibrio  12,668.92 x 22.5000 = 285,051
(-) Costos variables en el punto

de equilibrio 12,668.92 x 7.55690 = 95,738
Ganancia marginal 189,313
(-) Costos y gastos fijos 189,313
Utilidad neta -
. Margen de seguridad

Es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida
en el proyecto.

Margen de seguridad
Férmula: MS=ventas-punto de equilibrio

Ventas 315,945 100%
(-) Punto de equilibrio 285,051 90%
(=) Margen de seguridad 30,894 10%

El dato obtenido indica que el total de las ventas realizadas pueden ser
reducidas hasta un 10% sin que esto implique generacién de pérdidas que
afecten los resultados de la Asociacién.
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. Gréfica del punto de equilibrio |

Con base en los datos obtenidos anteriormente se elabora la grafica del punto
de equilibrio, que es la representacién grafica que da lugar a una mejor
apreciacion visual como se presenta a continuacion.

Grafica 4
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2016.
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Se puede visualizar que el punto de equilibro se logra con Q. 285,051.00, es
decir un 90% del total de ventas, las que son para el primer afio Q. 315,945.00,
es decir que alcanza a cubrir los gastos de Q. 189,313.00, con un margen de
seguridad de Q. 30,894.00 que equivale al 10%.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos

La proyeccién del flujo neto de fondos se calcula para los afios que durara el
proyecto, se analiza con el propésito de establecer la diferencia entre los
ingresos y egresos sin incluir las depreciaciones y amortizaciones los cuales no
requieren erogacion de efectivo como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 39
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Aho2 Ano3 Aro4 Afro5
Ingresos 315,945 315,945 315,945 315,945 315,945
Ventas 315,945 315945 315,945 315945 315,045
Egresos 296,847 295,497 295497 295,747 295,747

Costo directo de produccion 103,114 103,114 103,114 103,114 103,114
Gastos variables de venta 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Costos fijos de produccion 70,001 70,001 70,001 70,001 70,001
Gastos de ventas 53,918 563,918 53,918 53,918 53,918
Gastos de administracion 59,884 59,884 59,884 59884 59,884
Gastos financieros 1,800 - - - -
Impuesto sobre la renta 5,130 5,580 5,580 5,830 5,830
Flujo neto de fondos 19,098 20,448 20,448 20,198 20,198
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Se cuenta con los fondos suficientes para poder reinvertir y mejorar la
produccion, para el primer afio se dispone de Q. 19,098.00 y en relacion a este
los siguientes presentan un aumento del 7% y 6%, la disminucion que se refleja
en los afos 4 y 5 se debe a que se deja de percibir el gasto de depreciacion del
equipo de computacién, la utilidad tiende a aumenta y la erogacion por el
impuesto sobre la renta es mayor.
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° Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia neta
Para asegurar que los datos determinados en el cuadro anterior son razonables

se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 40
Municipio de Petatidn, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén
Prueba de Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Aino 1 Ao 2 Ahno 3 Ao 4 Aiio 5
Ganancia neta 15,388 16,738 16,738 17,488 17,488
(+) Depreciaciones 2,710 2,710 2,710 1,710 1,710
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Flujo neto de fondos 19,098 20,448 20,448 20,198 20,198
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se realiza una prueba para determinar si el flujo neto de
fondos se encuentra correcto, estableciendo la ganancia neta, sumandole las
depreciaciones y amortizaciones datos que se toman del estado de resultados
proyectado. (Ver anexo 6).

4.7.6.3 Valor actual neto

Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y egresos, se incluye
la inversion total, respecto a la aceptacion o rechazo del VAN, este debe de
aceptarse si es mayor o igual que cero de lo contrario debe de rechazarse, en
este analisis la tasa de rendimiento minima aceptada ~TREMA- que el
inversionista espera recibir representa el 25% integrado por: una tasa activa del
18%, tasa lider de interés 3% y un premio por riesgo del 4%. Para poder evaluar
esta herramienta se presenta el siguiente cuadro.



Valor Actual Neto -VAN-

Cuadro 41
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén
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(cifras en quetzales)
Flujo Factor de
Ao Inversién Ingresos Egresos n:to actualizacién Valor
e 25% actual
fondos
0 40,004 40,004  -40,004 1.00000 -40,004
1 315,945 296,847 19,098 0.80000 15,278
2 315,945 295,497 20,448 0.64000 13,087
3 315,945 295,497 20,448 0.51200 10,469
4 315,945 295,747 20,198 0.40960 8,273
5 315,945 295,747 20,198 0.32768 6,618
Total 40,004 1,579,725 1,519,339 60,386 13,721

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El valor actual neto para los afios productivos luego de aplicar el factor de
actualizacion es positivo de Q. 13,721 esto significa que el proyecto se considera
aceptable, su rendimiento es mayor al esperado,

4.7.6.4 Relacion beneficio costo
Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, incluye la inversién total. Permite establecer la
eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto. Para su evaluacion

se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 42
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Dulce de Miel y Limén
Relacién Beneficio Costo -RBC-

(cifras en quetzales)
Factor de
. Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos actu;lsifzcién actualizados actualizados
0 40,004 40,004 1.00000 40,004
1 315,945 296,847 0.80000 252,756 237,478

Continta en la pagina siguiente. ..
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Factor de
. . Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actu;lsif/:clén actualizados actualizados
2 315,945 295,497 0.64000 202,205 189,118
3 315,945 295497 0.51200 161,764 151,294
4 315,945 295,747 0.40960 129,411 121,138
5 315,945 295,747 0.32768 103,529 96,910
Total 40,004 1,579,725 1,519,339 849,665 835,942
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
Relacién B/C= Ingresos actualizados 849,665 1.02
Egresos actualizados 835,942

El resultado de esta evaluacion muestra que por cada quetzal invertido en el

proyecto los asociados obtendran Q. 0.02 de ganancia de produccion. Lo

anterior resulta de actualizar los flujos netos a la tasa del 25% que al aplicar la

formula da un resultado mayor a la unidad, por consiguiente se considera

aceptable.

47.6.5 Tasa interna de retorno

Otras de las herramientas para medir el proyecto es la tasa interna de retorno,

que consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos, en este

indicador, el proyecto se acepta si es igual o mayor que la TREMA, de lo
contrario se rechaza. Para evaluar el proyecto de dulce de miel y limén se

muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 43 .
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Duilce de Miel y Limén
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

'::e"tj: Tasade Flujoneto Tasade Flujoneto Factorde
Aiio de descuento defondos descuento de fondos actualizacién
fondos 40.7820% actualizado 40.7850% actualizado  40.784%

TIR

0 -40,004 1.00000 -40,004 1.00000 -40,004 1.000000 -40,004
1 19,098 0.71032 13,666  0.71030 13,565 0.710308 13,565
2 20,448 0.50455 10,317 0.50453 10,317 0.504537 10,317

Continua en la pagina siguiente...
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':":tj: Tasa de Flujoneto Tasade Flujoneto Factorde
Ao de descuento de fondos descuento defondos actualizacién TIR
40.7820% actualizado 40.7850% actualizado 40.784%

fondos
3 20,448 0.35839 7,328 0.35837 7,328 0.358377 7,328
4 20,198 0.25457 5,142 0.25455 5,141 0.254558 5,142
5 20,198 0.18083 3,652 0.18081 3,652 0.180815 3,652
60,386 1 -1 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La tasa interna de retorno es de 40.784% superior a la TREMA lo que garantiza
un rendimiento mayor al esperado. (Ver anexo 7).

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacién de los flujos netos de fondos
actualizados hasta recuperar la inversion, cuyos resultados se muestran en el
siguiente cuadro.

Cuadro 44
Municipio de Petatin, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Duilce de Miel y Limén
Periodo de Recuperacién de la Inversién
(cifras en quetzales)

Valor
Valor actual neto
Afo Inversion a::ut:l acumulado
0 40,004
1 16,278 _ 15,278
2 13,087 28,365
3 10,469 38,834
4 8,273 47,107
5 6,618 53,725
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
Inversion total 40,004
() Recuperacion al tercer afio 38,834
(=) Monto pendiente de recuperar 1,170
1,170 / 8,273 = 0.14142
0.14142 X 12 = 1.69704
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0.69704 X 30 = 20.9112
PRI= 3 afios un mes y 21 dias

El periodo de recuperacion del proyecto es de tres afios un mes y veintitin dias
de tener en funcionamiento el proyecto por lo que los inversionistas tomaran la
decision de poner en marcha la propuesta.

4.8 IMPACTO SOCIAL

El municipio de Petatan posee muy pocos empleos estables, esto se deriva a
que la mayor parte de la poblacién se dedica a la agricultura, con este proyecto
se pretende brindar oportunidades de empleo, los beneficiados directos seran
los inversionistas quienes integraran la junta directiva de la organizacion,
inicialmente se contratard a cuatro personas y se requerira los servicios de un
contador externo, lo que generara mejores condiciones de vida para cinco
hogares aproximadamente 30 personas, sin embargo se espera que el proyecto
pueda crecer y generar nuevas plazas, adicionalmente se asegura la éompra
inmediata de la produccién de miel a los apicultores locales, lo cual incentivara a
mas personas para dedicarse a esta actividad dentro del Municipio. ’
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Petatan,
departamento de Huehuetenango, durante el mes de junio del 2016 se present6
el informe con el tema “Financiamiento de Unidades Pecuarias (Crianza vy
Engorde de Gallina) y Proyecto: Produccién de Dulce de Miel y Limén”, del cual
se lleg6 a las siguientes conclusiones.

1. Se present6 una tasa elevada de crecimiento poblacional de 2.70% anual
debido a diversos factores, entre ellos la cultura de la poblacién y falta de
educacion en materia de salud reproductiva; lo cual repercute a que el
Municipio no cuenta con la capacidad de cubrir la demanda de fuentes de
empleo, servicios basicos, lo que provoca el aumento de los indices de

- pobreza aunado a eso la tala inmoderada de arboles.

2. Se determiné que en el Municipio el 62% de la poblacién vive en extrema
pobreza, el 29% no extrema y el no pobre contempla el 9%, lo que indica
que las condiciones socioecondmicas en las que vive la mayor parte de la
poblacion no son las adecuadas, lo cual incide en una serie de
consecuencias negativas en la salud fisica y mental de los habitantes,
dentro de estas la causa relevante es la falta de empleo segun
investigacién el 51% de la poblacién se encuentra desempleada y el 49%
restante se ocupan en su mayoria en la agricultura, actividad que no es
muy remunerada en el Municipio.

3. En el area rural las fuentes de financiamiento externo es limitado para las
distintas actividades productivas, esto por carecer de asistencia crediticia,
0 no cumplir con los requisitos requeridos por las instituciones bancarias,
por lo que los pequefios productores acuden a los llamados prestamistas
pagando tasas de interés por encima de la banca, factores que limitan el
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desarrollo de su produccién.

Se determindé que la produccién pecuaria representa el 19% en la
economia del Municipio que la coloca en un tercer lugar de las demas
actividades y el producto de relevancia es la crianza y engorde de gallinas
actividad que no se ha explotado en su totalidad debido a la falta de una
estructura organizacional definida, asistencia técnica y financiera, lo que
ha limitado el desarrollo de la produccién y crear nuevos mercados para
su comercializacion.

Se establecié que los apicultores en el municipio de Petatan carecen de
propuestas de inversion que permitan diversificar su produccién, esta
situacion minimiza la rentabilidad y su participacion en la economia del
Municipio, por lo cual la implementacién del proyecto propuesto que

consiste en la produccién de dulces de miel y limén, permitira a los

apicultores agregar un valor adicional a su produccién por medio de la
trasformacion de la materia prima asi presentar a los consumidores un
producto innovador.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones planteadas se presentan las siguientes
recomendaciones para las autoridades municipales y para la poblacién en

general.

1. Que las autoridades municipales en conjunto con el Ministerio de Salud y
Educacién, implementen programas de desarrollo que incluyan camparias
masivas de planificacién y educacion sexual que este dirigida a toda la
poblacion; a través del gobierno central elaboren programas de desarrollo
con la finalidad de captar inversi6on nacional y extranjera que generen
nuevas fuentes de empleo. Asimismo por medio de la Direccién Municipal
de Planificacion -DMP-, elaborar proyectos que puedan cubrir Ias
demandas de la poblacion, asi como promover la participacién de los
habitantes para concientizar sobre el buen manejo de los recursos
financieros y naturales existentes con la finalidad de contribuir al
mantenimiento y al desarrollo sostenido de los mismos.

2. Que el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- coordine a través de
las entidades estatales u otras instituciones proyectos que promuevan el
desarrollo social y econémico en los centros poblados mas afectados por
la extrema pobreza, con lo cual se lograra mejorar la situacion
socioecondémica en la que vive la poblacion del Municipio.

3.  Que las entidades financieras cumplan con sus funciones legales y
. brinden beneficios acorde a las necesidades de los distintos productores
(agricolas, pecuarios, artesanales, agroindustriales) del Municipio y asi
“aprueben créditos sin dificultad, lo que permitira aumentar la calidad de Ia
produccion y obtener mejores beneficios.

4. Que los productores pecuarios se organicen en comités, asociaciones o
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cooperativas con la finalidad de poder solicitar a las entidades de apoyo
estatales u otras instituciones que les brinden asistencia técnica y
crediticia, para optar a crédito, mejorar los procesos productivos, crear
nuevo mercado para su comercializacion, factores que permitiran mejorar
la calidad de vida de la poblacion y contribuir asi al desarrollo econdémico
del Municipio.

Que el Concejo Municipal de a conocer el proyecto a los inversionistas
locales interesados y que estos se o.rganicen por medio de la Asociacion
propuesta para llevar a cabo el proyecto de dulce de miel y limén, el cual
permitira tecnificar y diversificar la produccién, obtendran mayores
beneficios econémicos, crearan fuentes de empleo directo e indirecto.
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Anexo 1
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Divisién Politica
Ano 2016

" Felipe an

Unién Cantinil

Referencia
Division Politica

@ Cabecera

@ Caserio

wemn | imite Caserio

w |imite Municipal

Fuente: elaborado por Manuel Estrada Diaz, informador cartografico con base en datos

proporcionados por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, afio 2016.



Anexo 2
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Divisién Politica
Afios: 1994, 2002 y 2016

No. Nombres Censo 1994* Censo 2002* Investigacién 2016
1  Santiago Petatan Aldea Aldea Pueblo
2 Cabic Caserio Caserio Caserio
3 Chapulo Capul Caserio Caserio Caserio
4  Trapichitos Caserio Caserio Caserio
5 Canlajo Canalaj Caserio Caserio Caserio
6 San Felipe Caserio
7  Castillejo Caserio
8 Quejna Caserio
9 Pamal Caserio
10 Ixmuc Caserio

*En el afio 1994 y 2002 la aldea y los caserios pertenecian a Concepcidn Huista.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, y el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- 2002, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 3
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Niveles de Pobreza Municipal, Departamental y Republica
Afos: 2006, 2014 y 2016

Total

Descripcion Pobreza Pobrezano pobreza No pobres

extrema % extrema % % %
Municipal
Encuesta 2016 62.00 29.00 91.00 9.00
Departamental
ENCOVI 2006 22.00 49.30 71.30 28.70
ENCOVI 2014 28.60 45.20 73.80 26.20
Republica
ENCOVI 2006 15.20 35.80 51.00 49.00
ENCOVI 2014 23.40 35.90 59.30 40.70

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la encuesta nacional de condiciones de vida
~ENCOVI-, 2006 y 2014 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 4
Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Aiios: 1979, 2003 y 2016

Superficie

=L} Equidistribucion

e Ceniso 1979
»=a=» Censo 2003

={= Investigacién 2016

10 20 30 4 50 60 70 8 9 100
Fincas acumuladas

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio

1979, y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 7
Municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Dulce de Miel y Limén
Calculo de la Tasa Interna de Retorno -TIR-

TIR= (R+) + (DR) r (VAN+) 7
L (VAN+) - (VAN-) J

= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR= Diferencia entre tasas de descuento
VAN+= Valor actual neto positivo
VAN-=  Valor actual neto negativo

TIR=  40.7840
TIR=  0.407820 + 0.000030 ,' | 1.00 ]
L 1.00 - -1.ooJ
TIR=  0.407820 + 0.000030 1.00
2.00
TIR=  0.407820 + 0.000030 [ 0.5000000 ]
TIR=  0.407835 x 100
TIR= 40.784

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.






