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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
inspirada en la problematica social que enmarca actualmente las comunidades del pais,
tiene como método alternativo la evaluacion final que involucra al estudiante dentro de las
comunidades objeto de estudio, para convivir con los pobladores y experimentar la realidad
econdmica y social con que viven los habitantes, a través del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS— realizada en el segundo semestre del afio 2016 que se dividié en

seminario general, especifico, trabajo de campo y de gabinete.

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- tiene como finalidad que el estudiante
aplique todos los conocimientos adquiridos durante la formacién profesional para la
propuesta y busqueda de soluciones a la problematica que viven las comunidades
asignadas. Por tal razon se ha considerado desarrollar el tema general de investigacion
“Caracterizacion Socioeconémica Ambiental y Proyectos Comunitarios Rurales

Sostenibles”.

El presente informe se basa en el tema individual de la “Comercializacién (Tejidos
tipicos) en las aldeas Xecohil y Choantonio: caserios Xecubal y Pachaj y sector San Lucas
del municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, a través de un analisis
que tendra como fundamento la aplicacion de la mezcla de mercadotecnia. Asi mismo se
propone el proyecto Social de la Construccion de un Puesto de Salud en la aldea Xecohil,
de acuerdo a las necesidades sociales encontradas en los centros poblados, con base a la

investigacion realizada.
Dicho informe se divide en cuatro capitulos, estructurados de la siguiente manera:

Capitulo I: contiene todo lo relacionado con el contexto territorial como la localizacion
y extension, aspectos geograficos, division politico-administrativa tanto del municipio
como de los centros poblados, recursos naturales, poblacion, servicios basicos, ecosistema,

orografia, flora y fauna.



il

Capitulo II: se analiza el ambito social de los centros poblados tales como
organizaciones, servicios basicos y su infraestructura, entidades de apoyo tanto estatales
como internacionales asi también el analisis de riesgo social en los diferentes centros

poblados.

Capitulo III: presenta todo lo relacionado con la caracterizacion de la elaboracion de
giiipil tejido, factores de la produccion, valor y volumen de la produccion, el proceso de
comercializacién basado en la mezcla de mercadotecnia y la organizacién empresarial de
gtiipil tejido, generacion de empleo, resumen de la problematica encontrada y propuesta de

solucioén en los centros poblados.

Capitulo IV: se refiere a la propuesta del proyecto social respecto a la construccion de
un puesto de salud en la aldea Xecohil que contiene el perfil del proyecto, asi como el

estudio de mercado, técnico, administrativo legal, financiero y el impacto ambiental.

Por ultimo, contiene las conclusiones con sus respectivas recomendaciones que surgié
con base a la investigacion realizada en cada uno de los centros poblados. Asi también, los
anexos que contiene un manual de normas y procedimientos para el comité propuesto para
el proyecto de la construccion del puesto de salud, la campafia publicitaria para dar a
conocer los servicio que prestara dicho centro, las referencias bibliograficas de cada uno
de los libros y paginas digitales que se consultd para llevar a cabo la elaboracion del

informe.



CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL
Este capitulo describe las particularidades de la caracterizacion de forma general del
municipio de Santa Apolonia, donde se abordaran temas importantes que muestran las

condiciones de la poblacién y factores que intervienen en el desarrollo.

1.1  DEL MUNICIPIO DE SANTA APOLONIA
Describe las caracteristicas mas relevantes de la localizacion, extension, divisién

politica y administrativa del municipio.

Santa Apolonia fue elevada a categoria de municipio por medio del Decreto de la
Asamblea Constituyente el 12 de septiembre de 1939, comprendida dentro de los dominios
del reino Kaqchikel y el gentilicio con que se le conoce a sus habitantes es “Polancos” y

“polancas” de acuerdo al género.

El municipio celebra su fiesta patronal del 7 al 10 de febrero, sin embargo, el 9 es el dia

principal en conmemoracién a Santa Apolonia.

1.1.1 Localizacién y extension

La ubicacion del municipio de Santa Apolonia es en el noroeste del departamento de
Chimaltenango en la region V o regién central, es uno de los 16 municipios que integran
el departamento, colinda al norte con Tecpan Guatemala; al sur con Patzicia; al oeste con
Patzin; al este con Zaragoza y Comalapa. Se encuentra a una distancia de 92 kilometros
de la ciudad de Guatemala y a 36 kildmetros de la cabecera departamental, con todas las

vias asfaltadas.

El acceso a la cabecera municipal es en el desvio de la carretera Interamericana CA-1,
en el kilometro 92, en donde se encuentra la ruta departamental CHM3 que conduce al
municipio de San José Poaquil. Santa Apolonia esta a una latitud de 14°47°24” y una
longitud de 90°58°25”, a una altura de 2,310 metros sobre el nivel del mar. Asimismo, tiene

caminos y veredas que unen a sus poblados con municipios vecinos



Mapa 1
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Localizacion geografica
Aiio: 2016
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El mapa anterior facilita la ubicacion del municipio y muestra tanto la extension
territorial que es de 96 kms? como la localizacién geografica dentro del territorio de

Guatemala y el departamento de Chimaltenango, asi como los municipios con que colinda.

1.1.2 Division politica y administrativa
Se refiere al analisis del municipio en relacién a los centros poblados y la forma en que
han cambiado con el transcurrir del tiempo, asi mismo cémo estd organizado y de qué

forma se realiza la gestion del gobierno.

1.1.2.1 Division politica

Esta conformada por la cabecera municipal con sus respectivos sectores, los centros
poblados y las diferentes categorias que le pertenecen, sin embargo, en los ultimos afios ha
sufrido cambios en las diferentes categorias de acuerdo al censo del afio 2002 comparado
con el trabajo de campo que se realizd en el afio 2016, como se puede observar en el

siguiente cuadro.

Cuadro 1
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Centros poblados por categoria
Aiios: 2002 y 2016

Cat ; Cantidad
ategoria Censo 2002 Aiio 2016
Pueblo 1 1
Aldea 12 13
Caserio 14 24
Paraje 1 -
Sector - 5
Total 28 43

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de poblacion y VI de habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y datos de la Direcciéon Municipal de Planificacién, -DMP-.
Municipalidad de Santa Apolonia, 2016.

De acuerdo a los cambios que sufrié el municipio en sus categorias fueron que las aldeas
han aumentado en uno, los caserios en diez y la creacion de cinco sectores en el casco
urbano, sin embargo, es necesario que el municipio tenga un mejor reordenamiento

territorial y asi facilitar la ubicacion de los 43 centros poblados que lo conforman,



1.1.2.2 Division administrativa |

La administracién del Municipio estd organizada por una corporaciéon municipal,
encabezada por el Alcalde electo popularmente, seis miembros del Concejo, dos sindicos
y cuatro concejales titulares, un sindico y un concejal suplente, alcaldes auxiliares, los
COCODE que representan a cada centro poblado y velan para dar soluciones a las
necesidades que limita el desarrollo de los pobladores y el COMUDE quien garantiza las
politicas y da seguimiento para que se cumplan los proyectos propuestos por cada

representante conforme a las necesidades de las comunidades.

1.2 DE LAS ALDEAS CHOANTONIO Y XECOHIL, CASERIOS XECUBAL Y
PACHAJ, SECTOR SAN LUCAS

A continuacidn, se describe las peculiaridades de los centros poblados objeto de estudio

donde se muestra las condiciones de las comunidades y los factores que intervienen en el

desarrollo de las mismas.

1.2.1 Antecedentes histéricos

Presenta las caracteristicas mas relevantes en cuanto a la etimologia y fundacion de cada
centro poblado objeto de estudio, de acuerdo a la informacion obtenida a través de las
diferentes técnicas de investigacion que se realizaron durante la investigacion de campo.
Cabe mencionar que en ningun centro poblado se encontraron documentos por escrito, los
datos que se describen a continuacion fueron proporcionados por ancianos y lideres

comunitarios.

1.2.1.1 Aldea Choantonio
La aldea Choantonio fue fundada en 1968, afio de referencia cuando se construyd su
escuela la cual fue el centro de estudio para los caserios Chiraxaj, Xecubal, Pachaj y la

aldea Pacutan.

El significado de Choantonio es enfrente de San Antonio, Cho en kaqchikel significa

frente y Antonio el nombre del Santo patrono de la aldea.



1.2.1.2 Caserio Xecubal

El caserio Xecubal se independiz6 de la aldea Choantonio en el afio 1992 para ser una
comunidad independiente politicamente y tener su propio Consejo Comunitario de
Desarrollo, para poder gestionar sus propios proyectos que beneficie a la comunidad,
debido a que una de las razones de su independizacion fue la dificultad que tenian los nifios
en asistir a clases en la escuela de la aldea en época de invierno donde se tenia que cruzar

un rio.

Xecubal significa debajo de la planta de espinas, XE significa abajo y CUBAL es una

planta de espinas que crecia entre la carretera del municipio.

1.2.1.3 Caserio Pachaj

Es el segundo caserio que se independizé politicamente de la aldea Choantonio y crea
su propio COCODE en el afio 1999 debido a la dificultad que tenian los pobladores en
asistir a las reuniones programadas por los lideres del municipio, por tanto, no gozaban de
los beneficios de los proyectos proporcionado por la Municipalidad y l1a razén principal de
su independizacion fue que la cobertura de energia eléctrica y agua potable no llego al

caserio.

Pachaj significa: entre pinos, en kaqchikel pa significa entre y chaj pinos. El caserio fue
integrado por una familia de apellido Cuy, razon por lo que también es conocido como el

caserio de los Cuy.

1.2.1.4 Aldea Xecohil
La aldea Xecohil fue fundada en el afio 1982, seglin referencia que tienen los lideres
comunitarios debido a que no cuentan con un documento donde establece una fecha exacta

de cuando se fundo.

Xecohil significa donde pasaron los mayas, debido que en su momento fue un camino
para llegar a Iximché, en el sector II se encuentra una estela, que fue utilizada como garita

para dirigirse hacia ese lugar.



1.2.1.5 Sector San Lucas

Fue el unico centro poblado de estudio que pertenece al municipio, se fundé
aproximadamente en el afio de 1996, cuando la Municipalidad organiz6 en sectores el casco
urbano para un mejor reordenamiento y facilitar la comunicacion de los sectores por medio

de sus representantes para darle solucion a las necesidades de los pobladores.

1.2.2 Localizacion y extension
Detalla la localizacion y extension de los cinco centros poblados del municipio de Santa

Apolonia, del departamento de Chimaltenango donde se realizo la investigacion.

1.2.2.1 Aldea Choantonio

Est4 ubicada en la region noreste del Municipio, colinda al norte con el caserio Chiraxaj,
al sur con la aldea Pacutan, al este con el caserio Chiraxaj del municipio de San José
Poaquil y al oeste con el caserio Pachaj. La principal via de acceso es por la carretera que
conduce de la cabecera municipal por el sur-este a 4 kilometros; con tramos de terraceria

y pavimento.

El centro de la aldea es la escuela, se ubica con una latitud de 14° 47'33" y una longitud
de 90° 56'38" a 2,344mts. de altura sobre el nivel del mar, la extension territorial es de siete

kilometros cuadrados

1.2.2.2 Caserio Xecubal

Colinda al norte con el caserio Pachaj, al sur con la aldea Pacutan, al este con caserio
Chiraxaj, al oeste con caserio La Vega del Municipio. La principal via de acceso es por la
carretera que conduce de la cabecera municipal por el sur este a dos kilometros, la carretera

es principalmente de terraceria.

El centro del caserio es la Escuela, ubicada a una latitud de 14° 47'39" y una longitud
de 90° 57'38" a 2,252 metros de altura sobre el nivel del mar, la extension territorial es de

dos kilémetros cuadrados.



1.2.2.3 Caserio Pachaj
Colinda al norte con el caserio La Vega, al sur con la aldea Pacutan, al este con caserio
Chiraxaj, al oeste con caserio Xecubal. La principal via de acceso al caserio, es por la

carretera que conduce de la cabecera municipal por el sur-este a 2.6 kilometros.

Esté ubicado a una latitud de 14° 47'45" y una longitud de 90° 57'17". a 2,296 metros

de altura sobre el nivel del mar, la extension territorial es 0.3 kildémetros cuadrados

1.2.2.4 Aldea Xecohil
Colinda al norte con la aldea Choantonio, al sur con la aldea Pacutan, los caserios San
Lucas y Xesajbin, al este con los municipios de San Juan Comalapa y Tecpan Guatemala,

al oeste con Tecpan Guatemala.

El centro de la aldea es la escuela, se ubica con una latitud de 14° 46’ 39" y una longitud
de 90° 56'58" a 2,313 metros de altura sobre el nivel del mar, la extension territorial es de

cinco kilémetros cuadrados.

La carretera que conduce a la aldea esta a 3.3 kilometros al sur desde la cabecera
municipal, otras vias de acceso son extravio de terraceria en la aldea Choantonio que
conduce al sector II y por el municipio de Tecpan Guatemala esta la carretera que recorre

la aldea Panimacoj con entrada al sector III.

1.2.2.5 Sector San Lucas

El sector colinda al norte con la cabecera municipal, al sur con el caserio Xesajbin, al
este con Pacutan y al oeste con Choatacaj; esta ubicado a una latitud de 14° 47' 7" y una
longitud de 90° 58'26" a 2,318 metros. de altura sobre el nivel del mar, la extension

territorial del sector es de 0.5 kildmetros cuadrados.



Mapa 2
Aldea Choantonio y Xecohil, caserio Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Localizacion y extension
Aiio: 2016
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Geograficamente se puede observar que los centros poblados son colindantes entre ellos
mismos y con algunos caserios y aldeas de otros municipios, esto demuestra que los
pobladores velan por sus propios intereses y no en el bien comun, porque a pesar de que
politicamente estan divididos, territorialmente todos forman parte del municipio de Santa

Apolonia.

1.2.3 Division politica y administrativa
La forma en que estan organizadas las autoridades que velan por la buena
administracion tanto politica como administrativa de los centros poblados se desarrolla a

continuacion.

1.2.3.1 Division politica
La estructura politica de los centros poblados es mas representativa en las aldeas y
caserios que cuentan con mas poblacidn, no asi en las comunidades que tienen un menor

numero de habitantes como se describe a continuacion.

La aldea Choantonio esta dividido por sectores, y cada una se identifica con los
apellidos de familias que iniciaron a poblar el lugar. Los nombres de los sectores son:

Mindiz al sur este, Aju al noreste, Chocojay al sur y Mercar al sur este de la aldea.

La division politica de la aldea Xecohil también esta en sectores y se identifican de la
siguiente manera: sector I: ubicado en el sur este, poblado por las familias Ramoén y Acquic;
sector II: ubicado en el noreste identificada con las familias Apen, Martin, Mush y sector

III: ubicado al sur de la aldea, poblado por las familias Tol, Morales y Cuy.

El caserio Xecubal fue sectorizado cuando se instal6 la energia eléctrica, se encuentra
dividido en tres sectores, los cuales son: el de la Escuela ubicada en el centro del caserio,

de la Iglesia ubicada al sur y entrada a Pachaj al norte.

El caserio Pachaj y Sector San Lucas, no cuentan con una division politica por ser

comunidades de una poblacion menor comparado con las comunidades anteriores.
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Mapa 3
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Divisién politica
Aiio: 2016
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En el mapa anterior se puede identificar cada uno de los centros poblados y como se
puede observar, las aldeas Choantonio y Xecohil estan sectorizados, asi como el Caserio
Xecubal por tener mayor numero de habitantes, mientras que el caserio Pachaj y Sector
San Lucas no cuentan con una division politica, por tanto, solo se muestra la ubicacion

geografica.

1.2.3.2 Division administrativa

Los centros poblados son representados por el Consejo Comunitario de Desarrollo,
quienes son la autoridad méaxima y encargados de gestionar proyectos de acuerdo a las
necesidades de la poblacion, estd integrado por: presidente, vicepresidente, secretario,

tesorero y tres vocales.

También cuentan con un alcalde auxiliar encargado de mantener el orden dentro de la
comunidad y trasladar informacién importante proporcionada por el COCODE a la
poblacién, cuenta con el apoyo de tres personas llamados ministriles quienes estan para

cubrir cualquier emergencia que se presente o mientras se descansa.

1.2.4 Clima
La temperatura que se monitore6 en los centros poblados durante la investigacion de

campo fue generalmente frio, por factores como la topografia geografica del lugar.

Por la altura en que se encuentra la aldea Choantonio, caserios Xecubal y Pachaj, el
clima es generalmente frio, la temperatura en el dia oscila entre 14° a 16° y en la noche
desciende a 9°. La aldea Xecohil y el sector San Lucas el clima que se identifico fue
templado y el promedio de la temperatura durante el dia oscila entre 18° a 20° y durante la

noche de 10° a 12°.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los lideres comunitarios, mencionaron que las
estaciones que se marcan en el lugar son: verano de noviembre a abril e invierno de mayo

a octubre.



12

La velocidad y direccién de vientos que se registré durante el mes de octubre del afio
2016 en promedio fueron vientos de 9 kilémetros por hora, una minima de seis y méaxima

de 11, con direccion que van en orientacién de norte a noreste durante el afio.

La precipitacion pluvial que se registré en octubre del afio 2016 fue de 175 mm lo cual

indica que el mes fue himedo, con 24 dias de precipitacion y el resto de dias de sol.

1.2.5 Poblacién

Para describir la situacion de la poblacion de los centros poblados tales como la edad,
sexo, grupo étnico, composicion de la Poblacion Econémicamente Activa —PEA—, la
identificacién de los ingresos y pobreza, fue necesario tomar como base el censo realizado
en el afio 2002 con la caracterizacion que se realizo durante la investigacion de campo en

el mes de octubre del afio 2016.

1.2.5.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Para comprender la situacion de la poblacion total, nimero de hogares y tasa de

crecimiento de forma detallada, se muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 2
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Poblacion total y nimero de hogares
Aifios: 2002 y 2016

Censo 2002 Investigacion 2016

Centro poblado Poblacion Y Nimerode ,, Poblacién o Nimero de o

(3 ) (] (] (]

total hogares total hogares

Choantonio 278 21 41 20 456 22 92 22
Xecohil 603 45 92 45 916 43 184 43
Xecubal 286 21 47 23 495 23 106 25
Pachaj 175 13 25 12 120 6 23 5
San Lucas - - - - 123 6 23 5
Total 1,342 100 205 100 2,110 100 428 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacidn, afio
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2016.
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Como se puede resumir en el cuadro anterior, la poblacion de la aldea Choantonio en el
afio 2016 aument6 178 habitantes y 51 hogares, respecto al censo 2002, con una tasa de

crecimiento de 3.5%.

La aldea Xecohil tuvo una tasa de crecimiento anual de 3%, por tanto, la poblacién
incrementd 316 habitantes mientras que en los hogares aumento el doble con respecto al

censo 2002 que corresponde al 100%.

El Caserio Xecubal presentd una tasa de crecimiento de 4%, la poblacion incremento
73%, esto se dio porque existen familias que residen en el territorio del caserio Pachaj, pero
ahora se registran en el caserio Xecubal porque sus hijos asisten a la escuela de este centro
poblado y porque obtienen mas beneficios, los hogares aumentaron en 200%, debido a

factores econdmicos y espacios, los padres comparten las casas con la familia de sus hijos.

Con el caserio Pachaj, se refleja un decremento de la poblacion en 31%, debido a las
familias que se registran con el caserio Xecubal, este fendmeno se da especialmente con

aquellas familias que viven en los limites de estos dos caserios.

El sector San Lucas, por ser parte del casco urbano, los representantes del sector no
cuentan con estadisticas de poblacion del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion que realizo el INE en el afio 2002, por tanto, solo se observan datos del trabajo
de campo realizado en el afio 2016 donde se contabilizé un total de 17 hogares con un total

de 123 habitantes.

1.2.5.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La estructura poblacional en base al sexo, edad, partencia étnica y area geografica se
detalla a continuacion con informacién del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de

Habitacion del afio 2002 y del censo realizado en el mes de octubre afio 2016.



Cuadro 3

Aldeas Choantonio y Xecohil
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Poblacion por sexo, grupo étnico, area geogriafica 'y edad
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Aiios: 2002 y 2016
Choantonio Xecohil
Descripcion Censo 2002 Censo 2016 Censo 2002 Censo 2016
Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacion por sexo
Masculino 139 50 223 49 287 48 458 50
Femenino 139 50 233 51 316 52 458 50
Total 278 100 456 100 603 100 916 100
Poblacion por grupo étnico
Indigenas 278 100 440 96 595 99 902 98
No indigenas - - 16 4 8 1 14 2
Total 278 100 456 100 603 100 916 100
Poblaciéon por area geografica
Urbana - - - - - - - -
Rural 278 100 456 100 603 100 916 100
Total 278 100 456 100 603 100 916 100
Poblacion por edad
00a06 77 28 97 21 141 23 209 23
07al4 52 19 87 19 151 25 213 23
15a64 137 49 252 55 294 49 473 52
65 y mas 12 4 20 5 17 3 21 2
Total 278 100 456 100 603 100 916 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién, afio
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre

2016.

Con los datos del cuadro anterior, se puede describir el sexo, la edad, el grupo étnico y

el area geografica de los centros poblados de la siguiente manera.

. Aldea Choantonio

En la aldea Choantonio se puede observar que existen mas nifias que nifios que oscilan

en las edades de 0 a 6 y con respeto a la poblacion con edad de 65 afios en adelante, existe

mas hombres que mujeres. Esto se da porque las mujeres mayores de edad tienen una vida

corta debido a la cantidad de hijos que procrean. De acuerdo a estos datos se puede decir

que en el futuro la aldea tendra una poblacién femenina; aunque en la investigacion se

determind que han nacido mas varones, sin embargo, son los que tienden a fallecer en los

primeros afios de vida.
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Respecto al grupo étnico, se estableci6 que es un grupo indigena con origen kaqchikel
debido a que del total de la poblacion 4% indico ser no indigena, en los ultimos afios han
llegado a residir en la aldea personas de otros municipios o departamentos, que en su

pertenencia étnica no se consideran indigenas.

Con respecto al censo 2002, el 51% de la poblacion estd en edad dependiente, sin
embargo, en el afio 2016 se redujo en 6%, mientras que las personas en edad de trabajar
aumento en la misma proporcion. Esto es debido a que los nifios desde temprana edad

empiezan a trabajar para contribuir con los gastos de la casa,

o Aldea Xecohil
La poblacion en edad de trabajar aument6 6% en el 2016 con relacion al censo realizado
en el afio 2002. Sin embargo, con respecto a la fuerza de trabajo por género, 10% de las

mujeres supera a los hombres, esto debido a que existe mas amas de casa.

La poblacion por sexo esta distribuida equitativamente y debido que la aldea es un area

totalmente rural, se determind que es 100% indigena.

. Caserios Xecubal y Pachaj
Son caserios eminentemente indigenas, con caracteristicas similares de la poblacion

con respecto a las aldeas Choantonio y Xecohil.
El caserio Pachaj cuenta con una poblacién relativamente joven; de acuerdo con los
datos del censo que se realizd, se determind que las mujeres de mayor edad tienen 58 afios

y los hombres 60 afios.

A continuacion, se detalla los datos de los caserios Xecubal y Pachaj.



Cuadro 4
Caserios Xecubal y Pachaj

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Poblacién por sexo, grupo étnico, drea geografica y edad

16

Aiios: 2002 y 2016
Xecubal Pachaj

Descripcion Censo 2002 Censo 2016 Censo 2002 Censo 2016

Habitantes %  Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Poblaciéon por sexo
Masculino 139 49 239 48 84 48 59 49
Femenino 147 51 256 52 91 52 61 51
Total 286 100 495 100 175 100 120 100
Poblacion por grupo étnico
Indigenas 285 100 481 97 175 100 120 100
No
indigenas 1 - 14 3 - - - -
Total 286 100 495 100 175 100 120 100
Poblacion por irea geografica
Urbana - - - - - - - -
Rural 286 100 495 100 175 100 120 100
Total 286 100 495 100 175 100 120 100
Poblaciéon por edad
00 a 06 77 27 101 20 54 31 27 23
07al4 65 23 108 22 50 29 25 20
15a64 135 47 267 54 69 39 68 57
65 y mas 9 3 19 4 2 1 - -
Total 286 100 495 100 175 100 120 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, afio
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre

2016.

En el Caserio Xecubal existe una poblacion por sexo equitativa, por estar cerca al casco

urbano, la comunidad es mas educada con mas frecuencia en temas de salud y planificacién

familiar, es una comunidad 100% indigena.

. Sector San Lucas

El siguiente cuadro presenta la poblacion para el sector San Lucas a octubre del 2016,

debido a que no cuenta con datos del Censo 2002 para su comparacion.
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Cuadro 5
Sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Poblacion por sexo, grupo étnico, area geografica y edad

Aiio: 2016

Descripcion Censo 2016

Habitantes %
Poblacién por sexo
Masculino 63 51
Femenino 60 49
Total 123 100
Poblacién por grupo étnico
Indigenas 105 85
No indigenas 18 15
Total 123 100
Poblacién por drea geografica
Urbana 123 100
Rural - -
Total 123 100
Poblaciéon por edad
00 a 06 22 18
07al4 34 28
15a64 64 52
65 y més 3 2
Total 123 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Cuenta con 123 habitantes con un porcentaje equitativo en cuanto a género, por ser un
sector que pertenece al casco urbano, el porcentaje no indigena aumentdé a 15% y es el
unico centro poblado donde el género masculino es mayor en 2% con respecto a la

poblacion femenina.

Todos hablan el idioma espafiol, por ser un area urbana la relacién con otras personas

que lo practican es muy frecuente y el 18% indicé que hablan el idioma Kaqchikel.

La poblacion en edad de trabajar concentra 52% de la poblacion total, porque existe

mas fuentes de empleo tanto en el caso urbano como en areas urbanas aledafias.
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1.2.5.3 Densidad poblacional
A continuacién, se muestra la cantidad de habitantes con relacién al territorio (kms?),
en las dos Aldea, Caserios y Sector la densidad es baja. Relacion que se observa en la

siguiente tabla, para los afios 2002 y 2016.

Tabla 1
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Densidad de la poblacion

Aiios: 2002 y 2016

Descripcion Aiio 2002 Aiio 2016
| Aldea Choantonio

Poblacion 278 456
Extension territorial km? 7 7
Densidad poblacional 40 65
Aldea Xecohil

Poblacion 603 916
Extension territorial km? 5 5
Densidad poblacional 121 183
Caserio Xecubal

Poblacion 286 495
Extension territorial km? 2 2
Densidad poblacional 143 248
Caserio Pachaj

Poblacién 175 120
Extension territorial km? 0.3 0.3
Densidad poblacional 583 400
Sector San Lucas

Poblacién - 123
Extension territorial km? - 0.5
Densidad poblacional - 246

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacidn, afio 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Como se puede observar en la tabla, la aldea Xecohil y el caserio Xecubal, registran una
poblacion mayor con relacion a la aldea Choantonio, caserio Pachaj y sector San Lucas.
Sin embargo, de acuerdo a la extension territorial de cada uno de los centros poblados, se

observa que existe baja densidad poblacional en cada uno de ellos.
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1.2.5.4 Poblacion Econémicamente Activa -PEA—
Son todos los habitantes de los centros poblados tanto hombres como mujeres, que
proporcionan su fuerza de trabajo en las diferentes actividades tanto productivo como de

servicio econémicamente remunerada.

De acuerdo Al trabajo de campo realizado, se tom6 como referencia a todas las

personas con edades entre 15 y 64 afios.

La poblacion total econdmicamente activa de los poblados para el mes de octubre del
afio 2016 fue: aldea Choantonio 55.26%, aldea Xecohil 51.63%, caserio Xecubal 53.93%,
caserio Pachaj 56.66% y sector San Lucas 53.65%.

En cuanto a género, los caserios Pachaj y Xecubal; las aldeas Xecohil y Choantonio
53% de la PEA lo integran los hombres y 47% las mujeres y el sector San Lucas es el tinico
donde las mujeres integran mayormente la PEA con 55% del total de la poblacion en edad

de trabajar y los hombres son 45%.

De las actividades productivas que mas participacion tiene en la PEA es la actividad
agricola debido a que los centros poblados son eminentemente agricolas; las actividades
artesanales y pecuarias también son fuentes de empleos, pero con mas participacion de la

mujer y nifios, derivado a que son actividades que se pueden desarrollarse desde el hogar.

Los centros poblados que tienen participacion laboral en la actividad agroindustrial son
el sector San Lucas y la aldea Xecohil, debido a la cercania que tienen estos con el
municipio de Santa Apolonia y Tecpan Guatemala, la poblacion tiene facilidad de viajar e

incorporarse a esta actividad.

Los trabajos proporcionados por la actividad de servicio son generados desde las areas
urbanas donde las personas ofrecen sus servicios tales como restaurantes, floristerias y
hotelerias, ubicadas en la cabecera del municipio de Santa Apolonia como en Tecpan

Guatemala.
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1.2.6 Migracion
La migracién que se dio en los diferentes centros poblados fue por, cambio de
residencias, trabajos en otros departamentos, asi como en el extranjero y porque

contrajeron matrimonio con personas de otros lugares.

1.2.6.1 Emigracion
De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que las personas se trasladaron a

otros municipios, departamentos, la ciudad capital y otros paises fue por tema de empleo.

La emigracion que se determiné en los centros poblados fue: la aldea Choantonio tiene
una poblacidn de 456 habitantes y 0.88% emigraron hacia otros lugares de la regién; 0.22%
emigraron fuera del pais. La aldea Xecohil tiene una poblacion de 916 habitantes 2.29%

emigro a otras regiones aledarias; 1.09 % emigraron fuera del pais.

El caserio Xecubal tiene una poblaciéon de 495 habitantes 5.05% emigraron a otras
regiones aledafias; 0.81% emigraron fuera de las fronteras del pais. El caserio Pachaj cuenta

con una poblaciéon de 120 habitantes 4.17% emigro a otros lugares de la region.

El sector San Lucas cuenta con una poblacion de 123 habitantes 8.94% emigr6 a otros

lugares aledafios y 1.63% fuera de las fronteras del pais.

1.2.6.2 Inmigracion

El flujo migratorio que se identificé en los centros poblados fue de 175 personas de los
cuales ingresaron 92; la migracion interna 66 y externa 17. Las personas que ingresaron,
lo hicieron por motivos de matrimonios y por ser un area muy tranquila para vivir, debido

que los poblados no sufren de actos delincuenciales.

1.2.7 Ecosistema
Las riquezas naturales que se estudiaron en los centros poblados objeto de estudios son

flora, fauna, rios y bosques.
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1.2.7.1 Agua

De acuerdo a las técnicas de investigacion realizada a lideres comunitarios en los
centros poblados y entrevistas a autoridades de la municipalidad de Santa, se determind
que cuentan con los siguientes recursos hidricos: tres riachuelos y tres rios de tipo
permanente porque fluyen todo el afio y abastecen a las comunidades tales como en el riego
de los cultivos y lavado de ropa, también cuentan con varios nacimientos de agua ubicados

en diferentes puntos de las comunidades.

A continuacidn, se describen los recursos hidricos observados en algunos centros poblados.

o Rio Choantonio

Cuenta con una profundidad de 40 centimetros, ubicado a una latitud de 14°47°43”,
longitud -90°57°42”, una extension de cuatro kilometros y se localiza a 300 metros del
centro de Choantonio, se une con el rio Chuaparal y desemboca en el rio Motagua. El
recorrido es de este a oeste y cuenta con el potencial de abastecer de agua a los productores.

Debido al crecimiento de la poblacion, esta contaminado con basura y aguas residuales.

. Riachuelo Chuarracancito

Pertenece a la aldea Choantonio y tiene su origen al este de la aldea Chiraxaj. El
recorrido es de noroeste a sureste. A la altura del caserio Salamit, desemboca en el rio
Xecubal. Tiene una latitud de 14°48°45”, longitud de 90°56°46” y extension de 800 metros

en la aldea.

. Nacimientos del sector Aju
Existen ocho nacimientos de aguas y son de uso domésticos, debido a que no estan
contaminados, los cuales se ubican a orillas del centro poblado, colinda con el sector

Mindiz y sector Miza.
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o Rio Chuaparal
Nace en la aldea Choantonio, su recorrido es rumbo al noreste, cuenta con una

profundidad de 10 centimetros, con latitud de 14°49°26”, longitud de -90°55'37” y

extension de ocho kilometros, se localiza a 50 metros del caserio, frente a la escuela.

. Riachuelo Chuachun
Nace en la aldea Choantonio y desemboca en el caserio, se encuentra a una latitud de
14°48°45”, longitud 90°56'46” y tiene una extension de tres kilometros. Debido a la

cercania con el centro poblado se encuentra contaminado.

o Rio Xetunuc

Tiene una profundidad de 50 centimetros, esta ubicado a una latitud de 14°45713”,
longitud de 90°58°35”, extension de un kilémetro y medio dentro de la aldea, el recorrido
del rio es de oeste-suroeste. Este no se encuentra contaminado, en época de invierno
.incrementa el caudal, la funcién principal es abastecer de agua a la comunidad y riego de
cultivos, sin embargo, el uso actual es de lavar ropa y para la producciéon de cultivos. La

localizacion de este es el sector I de la aldea.

) Riachuelo Xecohil

Se origina en el sector III de la aldea, su recorrido es del oeste al suroeste, cambia de
norte a sur y a la altura de la aldea Panabajal toma rumbo oeste. Descarga en el rio Tzancan,
latitud de 14°45°13”°, longitud de 90°58°35”’ y extension de un kilometro, se localiza a 100

metros del centro poblado. Lo utilizan para actividades domésticas.

. Nacimiento Sector 11
Se forma mediante el proceso de filtracion de agua, tiene cuatro metros de longitud y
dos metros de profundidad. La poblacién previene la contaminacion al evitar botar basura

cerca del nacimiento.
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1.2.7.2 Bosque
De acuerdo con la informacidén que se obtuvo en las comunidades, se determiné que
existen arboles de Pino, Ciprés y Encino, utilizados para comercializar la madera,

elaboracion de muebles, entre otros.

Segtin la investigacion realizada, se determiné que el total de area de bosques es de 104
manzanas distribuidas de la siguiente manera: Choantonio 97, Xecohil 3, Xecubal 1, Pachaj

2y San Lucas 1. El 80% de las areas boscosas son municipales y 20% son éreas privadas.

Los tipos de bosques que se localizan en los centros poblados objeto de estudio son:

. Bosques mixtos

Los lugares donde se pueden observar son: caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas,
la extension territorial abarcada por este tipo de bosque es de 5.72 hectareas. Estan
constituidos por especies de coniferas y latifoliadas templadas, son arboles frondosos con
hojas anchas y arboles de hojas aciculares, por lo general existen en las regiones de clima

templado.

. Bosques de coniferas
Formados por una o varias especies, entre los cuales estan Pino, Ciprés y Encino. Estas
han sido deforestadas para cultivar las tierras. Se encuentran ubicados en las aldeas

Choantonio y Xecohil, con extension territorial de 143.10 hectareas.

. Cobertura
Se identifico una extension territorial de 148.82 hectareas de bosques localizados dentro

de los cinco centros poblados.

Las acciones que las autoridades locales tienen contempladas, para preservar los

bosques es incentivar a la poblacién que por cada arbol que talen deben de plantar 2 o mas.
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La Municipalidad extiende un permiso en conjunto con el Instituto Nacional de Bosques
~INAB- para la tala de arboles, con el objeto de abastecer de lefia a las familias de los
centros poblados, debido a que es la principal fuente de energia para cocinar. Segun el
censo realizado, se determind que mas del 90% de los hogares consumen una carretada de

lefia al mes, la cual tiene un costo de Q. 240.00.

1.2.7.3 Suelos
Es una estructura de vital importancia para el desarrollo de la vida. El suelo sirve de
soporte a las plantas y le proporciona los elementos nutritivos necesarios para su desarrollo.

Los tipos de suelos que se identificaron en los centros poblados son.

. Suelo Tecpan

Se clasifican como suelos Tecpan y pertenecen al orden taxonémico, estos se originaron
principalmente de las Rocas {gneas. Se determinan deslizamientos con clasificacién media
de tres a seis eventos, debido a que se ubican en la zona sismica de la falla del Polochic.
No se precisan inundaciones en los territorios, sus caracteristicas son café oscuro a café,

franco arcillo y arenoso.

. Clases agrolégicas de suelo
Las ocho clases agroldgicas del suelo reconocidas, la clase agrolégica que existe en los
centros poblados, es Agrologica II, los cuales abarcan una extension de 14.8 kilometros

cuadrados.

. Clase agrologica 11

Esta clase la integran suelos sujetos a limitaciones moderadas en el uso, presentan un
peligro limitado de deterioro, son suelos buenos, pueden cultivarse mediante labores
adecuadas, de facil aplicacion. Su principal caracteristica consiste en presentar pendiente

suave y estar sujetos a erosiéon moderada.
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1.2.7.4 Flora y fauna
Conjunto de especies vegetales y animales que se pueden encontrar en una region

geografica, que habitan en un ecosistema.

En los centros poblados, se encuentran areas boscosas especialmente de Pino Triste,
Pino de Ocote, Pino Blanco, Encino, Aliso, Ciprés Guayaba, Duraznillo, Cerezo o Capulin,

que predominan en las cimas de mediana altitud.

En la fauna silvestre se encuentran, conejos, tacuazines, comadrejas, ardillas,
murciélagos, armadillos, serpientes, y aves como la codorniz, clarineros y palomas. Las

aves que se extinguieron son cenzontles, quetzalillo y buhos,

1.2.7.5 Orografia
El territorio de la aldea Choantonio, los caserios Xecubal y Pachaj, se caracterizan por
tener una topografia montafiosa. En el sector San Lucas y en la aldea Xecohil, el territorio

es plano y tienen partes montafiosas unicamente en los limites del 4rea geografica.



CAPITULO IT
AMBITO SOCIAL DE LAS ALDEAS CHOANTONIO Y XECOHIL, CASERIOS
XECUBAL Y PACHAJ, SECTOR SAN LUCAS
En el siguiente capitulo se caracterizan los centros poblados en el contexto social, se
describen las organizaciones existentes, la cobertura de educacion, salud, agua, energia
eléctrica y alumbrado piblico, letrinas y otros servicios sanitarios, sistema de recoleccion
y tratamiento de desechos sélidos, cementerios y sistemas de tratamiento de aguas servidas
y la infraestructura de cada uno. Se describe también las entidades de apoyo que

contribuyen al desarrollo social de los centros poblados y finalmente analisis de riesgo.

2.1 ORGANIZACIONES
Las organizaciones que existen en los centros poblados, buscan soluciones que
favorezcan a las personas mas necesitadas, a través de la realizacién de proyectos sociales

y productivos.

2.1.1 Organizacion social
La organizacion social principal que funciona en las comunidades son los Consejos

Comunitarios de Desarrollo -COCODE- quienes velan por el desarrollo de la comunidad.

También se identifico la existencia de Comités de agua, en las aldeas Choantonio y
Xecohil y el caserio Pachaj, integrado por cinco personas designados para velar que los
pobladores posean el vital liquido y tomar en consideracion los dias de abastecimiento que
facilita el pozo mecéanico. No cuentan con financiamiento externo o por parte de los
COCODE, los fondos de trabajo los obtienen por medio de la cuota mensual que cobran a

los pobladores que corresponde a Q. 25.00.

También se identificé en las aldeas Choantonio y Xecohil y caserio Xecubal, la Junta
de Padres de Familia, trabajan de forma directa con la Direccion Departamental de
Educacion de Chimaltenango, a través del director del establecimiento donde la funcién
principal que tienen es velar que los centros educativos estén en dptimas condiciones para

que los nifios reciban clases en un lugar adecuado, son responsables que
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se cumpla con la refaccion escolar y solicitar maestros al director del establecimiento,
cuando sea necesario. Estan conformados por cinco integrantes; presidente, vicepresidente,

tesorero, secretario y vocal, esta junta de padres se cambia cada afio.

2.2  SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
A continuacidn, se detalla el acceso que se tiene a los servicios basicos, asi como las

instalaciones y el tipo de servicio que se brinda a las comunidades de los centros poblados.

2.2.1 Educacién
Las aldeas Choantonio, Xecohil y caserio Xecubal, son las unicas comunidades que
cuentan con escuela a nivel primario y la educacion es gratuita donde los alumnos gozan

de los siguientes beneficios.

v Beneficio de gratuidad que consiste en entregar a cada escuela el valor de Q. 20.00 por
alumno dos veces al afio, que se utilizan para fotocopias de examenes y otros

documentos necesarios para impartir clases, enseres de limpieza, entre otros.

v La valija didactica es un beneficio que se entrega a cada maestro en efectivo por un
monto de Q. 220.00, que utilizan para compra de marcadores para pizarron,

almohadillas, papeleria, utiles y materiales necesarios para los docentes, entre otros.

v Larefaccion escolar es un aporte del Ministerio de Educacion que consiste en entregar
a cada escuela la cantidad de Q. 2.08 por nifio inscrito, se utiliza para la compra de
insumos necesarios para preparar alimentos, al elaborar la refacciéon es necesaria la
participacion de los padres de familia, para tal efecto los establecimientos educativos
realizan una programacion donde calendarizan los dias para cocinar, se observo que
cada dia preparan un menu diferente, por lo regular se alimenta a los alumnos con:
avena mosh, incaparina, corazon de trigo, campechanas, platano cocido, tostadas, atol

de haba, fideos cocidos, pirujos, chow mein, atol de arroz con chocolate, entre otros.
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v" En el caso de los ttiles escolares se establecié que el Ministerio de Educacion entrega
la cantidad de Q. 55.00 al establecimiento educativo por alumno inscrito, dicho monto
lo traslada por medio de un cheque del Banco de Desarrollo Rural, con los fondos los
directores del plantel compran lo basico a los proveedores, para que los nifios puedan
recibir clases. Los principales utiles que adquieren son: cuadernos, lapices, lapiceros,

crayones y un diccionario en espafiol.

2.2.1.1 Infraestructura educativa

Las escuelas en las tres comunidades son de una estructura de concreto con techo de
laminas, las escuelas del caserio Xecubal y aldea Pachaj tienen techos de terraza, por el
espacio que tienen han utilizado la terraza para la construcciéon de un segundo nivel y asi
evitar hacinamiento. Las escuelas corresponden al sector oficial del 4rea rural que imparten

el nivel pre primario y primario.

El siguiente cuadro presenta la infraestructura con la que cuentan los establecimientos

educativos en los centros poblados.

Cuadro 6
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserio Xecubal
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Escuelas Oficiales Rurales Mixtas de Choantonio, Xecohil y Xecubal
Infraestructura educativa

Aifios: 2015y 2016
Sector oficial, area rural
Niveles Choantonio Xecohil Xecubal Total
Aiio 2015
Preprimaria y primaria 1 1 1 3
Aiio 2016
Preprimaria y primaria 1 1 1 3

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del anuario estadistico 2015 del plantel educativo e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El cuadro anterior muestra las comunidades que cuentan con escuelas, la Escuela Oficial
Rural Mixta Choantonio, se encuentra ubicada a cuatro kilometros del municipio de Santa

Apolonia, a un costado de la carretera principal de Choantonio. Posee cuatro salones donde



e,

29

se imparten clases de preprimaria y primaria, laboratorio de computacion, dos cocinas que
utilizan los padres para elaborar la refaccion, dos bodegas donde guardan los escritorios en

mal estado y una cancha polideportiva.

Se observo, que la escuela carece de agua para distribuir a los sanitarios y para realizar
limpieza en las instalaciones, la pintura se encuentra en malas condiciones, los tableros de
la cancha de baloncesto se encuentran rotos, los pizarrones estan en el suelo y en malas

condiciones.

La Escuela Oficial Rural Mixta Xecohil esta ubicada a 3.3 kilémetros del municipio de
Santa Apolonia, cuenta con un anexo a una distancia de cinco metros, los separa la carretera
principal de Xecohil. El edificio principal cuenta con siete salones dentro de los cuales esta
la direcciéon y cuatro aulas donde se imparten clases de tercero a sexto primaria, una
bodega, un laboratorio de computacion y un salén de usos multiples en el segundo nivel.
El anexo tiene tres aulas, donde se imparten clases de nivel preprimaria, primero y segundo

primaria, también tienen una bodega donde almacenan escritorios en mal estado.

Cuentan con 184 escritorios para atender 205 estudiantes segun las estadisticas que
posee la Supervision educativa para el afio 2016. Los escritorios y las puertas de los salones
estan deteriorados, los pizarrones estan rotos, la cancha de baloncesto no tiene tableros y

de las16 computadoras con que cuentan, unicamente dos estan en buen estado.

La Escuela Oficial Rural Mixta Xecubal se encuentra ubicada a dos kilometros del
municipio de Santa Apolonia, el edificio principal se encuentra a 80 metros de distancia de
la carretera principal, cuenta con tres salones donde se imparten clases de nivel preprimaria
y los grados de primero a cuarto primaria, posee un anexo que se ubica sobre la carretera
principal, el cual cuenta con dos aulas, una se usa como bodega y la otra para impartir
clases a quinto y sexto primaria, se observé que se encuentran en construccién mas salones

en el segundo nivel.
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De acuerdo con las entrevistas realizadas a los directores de los tres centros educativos
se determind que la mayor parte de mobiliario y equipo que poseen lo recibieron de

donaciones de padres de familia y la organizacion Vision Mundial.

2.2.1.2 Cobertura educativa

Existe educacidon preprimaria también conocida como educacioén preescolar, término
aplicado a la experiencia educativa de los nifios y nifias hasta los seis afios que no han
estado en el primer grado de primaria y también existe la educacion primaria en la cual se
ensefla a los nifios los primeros afios de la educacion formal que se centra en desarrollar

las habilidades de lectura, escritura y matematica.

No existe nivel basico y diversificado en cada uno de los centros poblados, para tener
acceso a estos niveles educativos deben dirigirse a la cabecera municipal o al municipio de

Tecpan Guatemala.

2.2.1.3 Analfabetismo

Se determind que la poblacion de 15 afios en adelante, para el afio 2016 presentd 25%
de analfabetismo, aldea Choantonio se obtuvo la tasa mas baja comparada con Xecohil y
caserio Xecubal. En la aldea Xecohil la tasa de analfabetismo disminuyé 8% con relacion
al Censo del afio 2002, esta reduccion se debe a los programas de alfabetizacion que

promueve -CONALFA- con el apoyo del Ministerio de Educacion.

Se determiné que el caserio Xecubal tiene una tasa de analfabetismo de 32%. Segun lo
investigado, en afios anteriores se daba desercion escolar por causas como la costumbre y
los bajos recursos familiares, los nifios debian acompaiiar a los padres a trabajar para

contribuir a la economia familiar.

2.2.2 Salud
Se analizara en este apartado la tasa de morbilidad y mortalidad general e infantil, la
cobertura, cantidad de personal asignado, los beneficios, el numero de unidades de salud,

categoria e infraestructura de los edificios que existen en los centros poblados.
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2.2.2.1 Coberturas

Existe un centro de convergencia en la aldea Choantonio, sin embargo, se utiliza
unicamente en jornadas médicas realizadas por organizaciones no gubernamentales y
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social por medio del Centro de Salud de Santa
Apolonia cuando promueve jornadas de vacunacion; en la aldea Xecohil, caserios Xecubal

y Pachaj, Sector San Lucas no cuentan con puesto de salud ni centro de convergencia.

Los habitantes para gozar del servicio, acuden al centro de salud de la cabecera
municipal que atendi6 en el afio 2016 a 871 personas de un total de 2,110 habitantes lo que
representa una cobertura de 41%, al hospital nacional de Chimaltenango cuando la situacion
lo amerita y en el caso de los que estan inscritos en el Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social —-IGSS— deben movilizarse a la delegacion del municipio de Tecpan Guatemala.

2.2.2.2 Tasas y causas de morbilidad general e infantil

Las causas por la morbilidad general e infantil en los centros poblados se dan
principalmente por infecciones agudas en las vias respiratorias, que son provocadas por los
cambios bruscos de temperatura que se dan en la region, en el caso de los infantes es por
el bajo peso al nacer, ausencia de lactancia materna, desnutricion, infecciones previas o

esquema incompleto de vacunacion, en ocasiones estas se convierten en neumonias.

La tasa de morbilidad general, en la aldea Choantonio, por cada 1,000 habitantes, 241
padecen, en la aldea Xecohil, por cada 1,000 habitantes, 203 son afectados, de los
habitantes del caserio Xecubal, por cada 1,000 personas, 194 han presentado la dolencia,
en el caserio Pachaj, por cada 1,000 habitantes, 258 son afectados y en sector San Lucas,

por cada 1,000 habitantes, 268 presentan esta enfermedad.

En cuanto a la tasa de morbilidad infantil, en la aldea Choantonio, por cada 1,000 nifios,
473 han padecido, en la aldea Xecohil, por cada 1,000 nifios, 396 son afectados, en el

caserio Xecubal, por cada 1,000 nifios, 359 han presentado la dolencia, en el caserio Pachaj,
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por cada 1,000 nifios, 558 lo han padecido y en el sector San Lucas, por cada 1,000 nifios,

500 han tenido esta enfermedad.

2.2.2.3 Tasas y causas de mortalidad general e infantil
Segun los datos recopilados en los centros poblados la tasa de mortalidad general e

infantil son:

En la aldea Choantonio a nivel general por cada 1,000 habitantes siete fallecen y en la

poblacion infantil por cada 1,000 habitantes 11 fallecen.

En la aldea Xecohil a nivel general por cada 1,000 habitantes fallece uno y en la

poblacion infantil por cada 1,000 habitantes, cinco fallecen.

En el caserio Xecubal a nivel general por cada 1,000 habitantes adultos, dos fallecen y

a nivel infantil por cada 1,000 habitantes 14 fallecen.

En el sector San Lucas a nivel general por cada 1,000 habitantes 8 fallecen y en

mortalidad infantil no se registrd en el periodo de investigacion.

En el caso del caserio Pachaj no hubo defunciones por lo que no se estableci6 una tasa

de mortalidad general e infantil en el afio 2016.

En la mortalidad general ademas de la neumonia y bronconeumonias son frecuentes
también los paros respiratorios, infarto agudo de miocardio, conocido en el lenguaje
coloquial como ataque al corazon y se presenta por lo general en personas mayores de 40
afios. Entre las causas de mortalidad infantil se encuentra la sepsis bacteriana del recién
nacido causada generalmente por infecciones graves que no son tratadas oportunamente,
otra de las causas son la neumonia y bronconeumonia, esta enfermedad afecta también a
los adultos, sin embargo, los nifios por tener un sistema inmunoldgico mas vulnerable el

riesgo de padecerla por el clima frio de la region aumenta.
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2.2.3 Agua

segun informacion recabada mediante entrevista a los diferentes COCODE, las familias
buscan la manera de abastecerse del vital liquido a través de rios y pozos improvisados.
Para el afio 2016, 90% de los hogares censados en las cinco comunidades tienen agua, pero
este servicio no es potable derivado que no recibe un tratamiento previo y 428 hogares

censados se determind que existen 44 que no cuentan con el servicio de agua,

2.2.3.1 Forma de abastecimiento de agua

Todos los centros poblados tienen diferente frecuencia de abastecimiento, en la aldea
Choantonio los hogares que reciben agua del pozo mecanico del caserio Chiraxaj son
abastecidos cada dos dias, la aldea Xecohil y el caserio Xecubal se encuentran en mejores
condiciones porque gozan diariamente de este servicio, debido a que cuentan con pozo
mecanico y nacimientos que no necesitan altos costos para su funcionamiento, y por el 4rea
geografica en la que se ubica la distribucion es por gravedad. El caserio Pachaj a pesar de
que cuenta con nacimiento de agua, el servicio es irregular por la altura en que se
encuentran, el agua no llega con suficiente potencia. El sector San Lucas por pertenecer al

casco urbano tiene acceso diario.

Para contar con acceso al servicio la poblacion de la aldea Choantonio, dependen en
parte de la Municipalidad de Santa Apolonia, derivado que esta contribuye con Q. 20.00
mensuales por hogar, mientras las familias aportan Q. 10.00 cada mes para el

mantenimiento del pozo.

La aldea de Xecohil poseen un Comité de agua, el cual se encarga del mantenimiento
del pozo mecanico a cargo del COCODE, en el periodo 2016 el servicio de agua tiene una
cuota anual de Q. 50.00 por chorro, para mantenimiento del pozo. En el caso de las familias

que indicaron no poseer cobertura de este servicio, cuentan con pozo propio.

En los caserios Xecubal y Pachaj el servicio lo reciben por medio de nacimientos, los
cuales estan a cargo de los COCODE de cada comunidad y no existe un costo del servicio

unicamente por mantenimiento a las tuberias de dichos sistemas.
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El sector San Lucas es comun que los hogares perforan pozos de manera artesanal.

2.2.4 Drenajesy sistema de tratamiento de aguas residuales
Se determind que todos los centros poblados no cuentan con este servicio, por tanto, las
familias utilizan diferentes medios para el desecho de las aguas residuales y la eliminacién

de excretas por medio de pozos ciegos.

En las aldeas Choantonio y Xecohil, sector San Lucas, las familias optan por desechar

las aguas residuales a la orilla de las calles, por medio de tubos pve improvisados.

En el caserio Xecubal, el COCODE indicé que las personas desechan las aguas servidas
por tuberias instaladas por los habitantes que desaguan al rio, el cual atraviesa dicho
poblado, lo que contribuye a la contaminacién del mismo. En el caserio Pachaj eliminan

los desechos producidos por tubos de pvc que vierten en areas boscosas.

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

La empresa que presta el servicio de energia eléctrica en los centros poblados es
ENERGUATE por medio de la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.,
—DEOCSA- con servicio de energia eléctrica domiciliar con una red de baja tensiéon de 110
voltios y la tarifa es de Q. 1.00 por kilovatio consumido, adicionalmente cuentan con tarifa
social si el consumo de energia eléctrica no sobrepasa los 75 kilovatios por hora, pero si el
consumo es mayor se pierde este beneficio. El cargo fijo mensual por uso del contador es
de Q. 17.62 incluye IVA. La tasa por alumbrado publico es de Q. 22.26 sin IVA, costo que
se carga en la factura de energia eléctrica por cada vivienda que gozan del servicio desde

hace mas de 20 afios.

2.2.5.1 Alumbrado publico
En relacion con el alumbrado publico que poseen los centros poblados, la cobertura es
minima con relacion a la cantidad de viviendas, lo que causa inseguridad a la poblacion en

horarios nocturnos; los postes existentes presentan problemas de funcionamiento debido a
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que las lamparas se encuentran quemadas. Se observo en los cinco centros poblados que el

bombillo que utilizan es de color amarillo, con lampara tipo canasta.

2.2.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
En este apartado se detalla el tipo de servicio sanitario que posee cada centro poblado,
también se describen las dificultades que los hogares poseen con respecto a este servicio e

instituciones que apoyan a las comunidades.

2.2.6.1 Cobertura

Los hogares poseen el servicio de diferente manera, de acuerdo a la informacion
obtenida. En el 2016 se observé que practicamente los hogares que cuentan con letrina de
pozo ciego o con inodoro conectado a fosa séptica es de 96%, de esto, 34% lo comparten
dos o mas hogares. Se encontraron tres hogares que indicaron poseer escusado lavable,

pero no esta conectado a una red de drenajes sino a un pozo ciego.

2.2.7 Sistema de recoleccién y tratamiento de desechos sélidos

Las aldeas y caserios no cuentan con servicio de recoleccion de los desechos solidos,
por lo que las familias buscan diferentes formas de eliminar la basura como quemarla o
enterrarla, unicamente en el sector San Lucas, indicaron que cuentan con el servicio de

recoleccion de desechos, el costo del servicio es de Q. 30.00 al mes.

En general, 83% de los hogares opta por quemar los desechos sélidos, mientras que 9%
lo tiran en cualquier lugar, incluso en los rios, 5% decide enterrarla y el resto cuenta con el

servicio de recoleccion municipal.

2.2.8 Cementerios

Las aldeas Choantonio y Xecohil cuentan con un cementerio con infraestructura
aceptable y capacidad para proporcionar la cobertura en la comunidad, la administracion
del mismo esta a cargo del COCODE, actualmente no se ha estipulado una cuota por el

mantenimiento y derecho al uso, unicamente convocan a los miembros de la comunidad



36

cuando hay necesidad de limpiar las instalaciones especificamente en fechas como el 1 de

noviembre.

El caserio Xecubal cuenta con un cementerio, que ya llegd a su limite de cobertura, el
COCODE es el encargado de la administracion, quienes indicaron que no solicitan ningiin
tipo de remuneracion econdémica por el mantenimiento uUnicamente solicitan la
colaboracion para la limpieza cuando consideran que sea necesario, también es utilizado
por los habitantes del caserio Pachaj, aunque son independientes y por la cercania,

acordaron hacer uso del mismo y colaborar con el mantenimiento cuando es requerido.

El sector San Lucas no cuenta con un cementerio de uso exclusivo, por formar parte del
casco urbano del municipio de Santa Apolonia tienen el derecho de utilizar el de la cabecera
municipal, este es administrado por la Municipalidad quienes se encargan de darle el
mantenimiento debido, por el derecho de construccion del nicho realizan un pago unico de
Q.75.00, este cementerio por ser municipal cuenta con infraestructura en buenas

condiciones.

2.3 ENTIDADES DE APOYO
Las instituciones de gobierno, municipalidad, organizaciones no gubernamentales,
entidades privadas y organismos internacionales que contribuyen en el desarrollo social de

los centros poblados son:

2.3.1 Estatales
CONALFA, que se encarga de organizar grupos de personas para alfabetizarlos, con el
apoyo del Ministerio de Educacion. El Instituto Nacional de Bosques -INAB- promueve y

fomenta el desarrollo forestal del municipio mediante el manejo sostenible de los bosques.

2.3.2 Internacionales
Entre las entidades internacionales que brindan apoyo se encuentra Visiéon Mundial, que
ha implementado actividades de desarrollo sostenible e invierte en Programas de

Desarrollo de Area —PDA— en el municipio de Santa Apolonia, que proporciond
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oportunidades de desarrollo y preparacion para 2,815 nifios y nifias, asi como a 1,049

familias. Entre los programas que se desarrollan se encuentran:

Programa Patrocinio de nifios donde se hace monitoreo trimestral del estado de salud,

asistencia escolar, celebracion de cumpleafios, celebracion dia del nifio.

El programa Centro de Desarrollo Integral de la Nifiez -CEDIN- consiste en talleres

semanales con nifios menores de seis aflos, donde se trabaja motricidad y aprestamiento.

El programa de Comprension Lectora consiste brindar material de lectura a escuelas de
primero a sexto primaria, los maestros son encargados de trabajar la metodologia diaria y

Vision Mundial hace monitoreo y evaluacién de comprension lectora.

2.4 MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGO

A continuacion, se describiran las amenazas o factores externos al riesgo, la
identificados en los centros poblados, estos elementos son importante para la construccion
de las matrices y el desarrollo de lineamientos que minimicen el impacto de los mismos

dentro de las comunidades.

Tabla 2
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Matriz de historial de desastres ambito social
Periodo: 1976 a 2016

FECHA DESASTRE DANOS E IMPACTO

LUGAR
AFECTADO
Aldeas Choantonio y
Xecohil, caserios
Xecubal, Pachaj y

sector San Lucas

Viviendas de material de adobe, madera,
1976 Terremoto techo de teja, lamina. Dafios y pérdidas
economicas

Deslizamientos de tierra y rocas por .
. . .. Aldeas Choantonio y
g lluvias torrenciales: viviendas arrasadas . .
1998 Huracan Mitch o A Xecohil, caserios
por el lodo, no se contabilizaron pérdidas .
Xecubal, Pachaj

humanas

Continua en la siguiente pagina
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- LUGAR
FECHA DESASTRE DANOS E IMPACTO AFECTADO
Derrumbes a causa de las lluvias Aldeag Choantom(') Y
. .. Xecohil, caserios
2005 Tormenta Stan torrenciales, viviendas afectadas no se .
oye Xecubal, Pachaj y
contabilizaron muertes
sector San Lucas
. . |Hubo evacuaciones, personas albergadas | Aldeas Choantonio y
Tormenta tropical > . .
2008 Arthur que se encontraban en zonas de alto riesgo | Xecohil, caserios
a causa de las fuertes lluvias Xecubal, Pachaj
. Aldeas Choantonio y
Descenso de Se reportaron personas damnificadas y . ,
2009 tu albergadas a causa de estos descensos de Xecohil, caserios
temperaturas Xecubal, Pachaj y
temperatura
sector San Lucas
. Provocé dafios en la infraestructura de Aldeas Choantonio y
2010 Tormenta tropical | 55 viviendas, falta de alimentos para la | Xecohil, caserios
Agatha poblacién, como contribucion a mas Xecubal, Pachaj y
pobreza sector San Lucas
Generd dafios en las vias de acceso, Aldeas Choantonio y
2010 Tormenta Alex | crecida en los rios, derrumbes, dafio en | Xecohil, caserios
las viviendas Xecubal, Pachaj
Aldeas Choantonio y
2010 Tormenta Frank | Lluvias constantes y riesgos de viviendas | Xecohil, caserios
en zonas de deslaves Xecubal, Pachaj y
sector San Lucas
Aldeas Choantonio y
2010 Tormenta Fuertes Iluvias en las zonas registraron | Xecohil, caserios
Matthew dafios leves en las viviendas Xecubal, Pachaj y
sector San Lucas
N Aldeas Choantonio y
Dafios en las carreteras a causa de las . ,
2011 Tormenta 12E Xecohil, caserios

intensas lluvias, derrumbes cerca de las
viviendas y desborde de rios

Xecubal, Pachaj y
sector San Lucas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Con respecto a la matriz historial de desastres que afectaron a los diferentes centros

poblados, se describié en orden cronolégico la informacién que se obtuvo de las personas

que tienen mas tiempo de vivir en la comunidad y del delegado de la CONRED para

Chimaltenango. En este sentido se logrd recabar informacion, debido que en el municipio

de Santa Apolonia departamento de Chimaltenango no se cuenta con un registro estadistico

de los diferentes fendmenos que se han presentado y que contribuya a detectar el

impacto que tuvieron estos fenomenos naturales dentro de los centros poblados.



CAPITULO INI
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE TEJIDOS TiPICOS
En el presente capitulo se realiza la caracterizacion de la produccion y comercializacion
de giiipil tejido en las aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San
Lucas del municipio de Santa Apolonia del departamento de Chimaltenango, que se
caracteriza por la elaboracién de unidades productivas con participacion de mano de obra
no calificada, hecho a mano con técnicas ancestrales que se transmiten de generacion en

generacion.

31 FACTORES DE LA PRODUCCION

Son todos los componentes con los que cuenta cada centro poblado para llevar a cabo
los procesos que requieren la actividad productiva artesanal como los recursos naturales,
mano de obra, capital de trabajo y organizaciones empresariales existentes que operan en

funcion de la produccion de bienes y servicios.

3.1.1 Recursos naturales

De acuerdo a entrevistas realizadas a los lideres comunitarios y por medio de la
observacion se determiné que existe un aprovechamiento de los recursos naturales, por
medio de los bosques que provee parte de las herramientas rudimentarias para la

elaboracion de los tejidos tipicos en los centros poblados.

3.1.2 Trabajo

La actividad artesanal que predomina en los centros poblados, es la elaboracion de
tejidos tipicos, realizada especialmente por el género femenino y por ser un trabajo que se
puede realizar en el hogar, para ellas es como un ingreso extra debido a que lo realizan en
sus tiempos libres. Es un trabajo que se ha aprendido de generacion en generacién y son

las madres quienes tienden a ensefiarles a las hijas.



40

3.1.3 Capital
Se refiere al conjunto de infraestructuras con las que disponen los centros poblados para
facilitar la produccion y venta de los productos artesanales., los cuales se abordan a

continuacion:

3.1.3.1 Mercado

Ninguno de los centros poblados cuenta con mercado propio, por tal razén los
pobladores comercializan el producto de diferentes formas, algunos lo venden a personas
que llegan a las comunidades a comprar y otras acuden en los dias de plazas en los

mercados de Tecpan Guatemala y de la cabecera municipal de Santa Apolonia.

3.1.3.2 Energia eléctrica

Cuentan con una red de distribucion de energia eléctrica, suministrada por la empresa
ENERGUATE por medio de la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S. A.
-DEOCSA-, esta red es fundamental para la elaboracion de los tejidos tipicos cuando se

trabaja en lugares donde se requiere de iluminacién.

3.1.3.3 Telecomunicaciones
Se determiné por medio del censo que la poblacion es atendida por diferentes empresas
de telefonia movil, este es un medio que utilizan para comercializar los productos cuando

realizan trabajo bajo pedido. No cuenta con el servicio de telefonia residencial.

3.1.3.4 Puentes

Los centros poblados tienen cuatro puentes, el primero se localiza en la aldea
Choantonio, construido a base de tubos de concreto, la cual conecta al sur con la aldea
Xecohil. El segundo puente esta ubicado en el sector II aldea Xecohil, la construccion es
de pavimento y pasamanos a base de concreto, es la principal via de acceso para el
transporte. Los otros puentes se ubican en caserio Xecubal y posee las mismas
caracteristicas de construccién, uno conecta con la aldea Choantonio y el otro comunica a

la carretera principal de la cabecera municipal de Santa Apolonia.
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3.1.3.5 Transporte
Para el desarrollo de la actividad artesanal el servicio de transporte tiene un papel
importante al momento de trasladar los productos a los mercados del municipio de Tecpan

Guatemala por medio de intermediarios, comerciantes y los mismos productores.

3.1.3.6 Vias de acceso
Se observé que las vias de acceso de la aldea Choantonio 80% son de terraceria las
cuales no estan en condiciones 6ptimas, en similar situacion se encuentran las de aldea

Xecohil, caserio Xecubal y Pachaj, debido que 75% de las carreteras de terraceria.

En cuanto al sector San Lucas la via principal es totalmente de terraceria, las malas
condiciones que se observaron son por la falta de mantenimiento y condiciones climaticas

principalmente por las fuertes lluvias.

3.1.4 Organizacion empresarial
Segin entrevistas realizadas a lideres comunitarios, se determind que no existen
organizaciones como cooperativas, comités, asociaciones, mediana, pequefia y

microempresa —-MIPYME- que apoyan a la actividad artesanal de tejidos tipicos.

3.2. CARATERIZACION DE LA COMERCIALIZACION (TEJIDOS
TIPICOS)
En este apartado se realiza la caracterizacion de la comercializacion artesanal de tejidos
tipicos de los centros poblados de estudio. Esta actividad se desarrolla por unidades
econdmicas con participacion de mano de obra no calificada y generalmente es realizada

por el género femenino.

3.2.1. Caracteristicas tecnologicas
No existe division del trabajo porque una persona es la que realiza todas las actividades,
no cuentan con asistencia técnica ni asistencia financiera, se dedican unicamente a elaborar

articulos en baja escala, por encargo o para uso personal, el proceso de elaboracion es de
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forma manual por medio de un telar de cintura la cual es sujetada en la cintura del productor

y con la ayuda de herramientas rudimentarias o tradicionales.

3.2.2 Volumen y valor de la produccion
El cuadro del volumen y valor de la produccion artesanal, muestra el niimero de

articulos que los artesanos producen, de acuerdo con la capacidad y tamafio de la misma.

Cuadro 7
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Volumen y valor de la produccion artesanal
Por tamaiio de empresa y producto

Aiio: 2016
Cantidad de Unidad Volumen de Precio de Valor de la
Tamaiio/producto unidades de produccion ventaen produccion en

econémicas medida anual Q. Q.
Pequeiio artesano
Tejido tipico
Giiipil 132 Unidad 524 450 235,800
Servilleta 11 Unidad 507 25 12,675
Faja 8 Unidad 101 150 15,150
Blusa bordada 2 Unidad 7 550 3,850
Total 153 1,139 267,475

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La elaboracion de giiipil en los centros poblados es representativa, debido a que 132
unidades econdmicas producen 524 de la produccién artesanal de tejidos tipicos y se
produce més en la aldea Xecohil donde se contabilizé 70 unidades economicas realizan
286 giiipiles. Las servilletas cuentan con 11 unidades econdmicas que producen 507 y
representan 7.19% del total de tejidos tipicos, que tiene mayor elaboracion en la aldea

Choantonio con 72 unidades.

De acuerdo a lo anterior, la elaboracion de giiipiles sera el tema de comercializacion

que se abordara por tener el mayor volumen de produccién en los centros poblados con
86.27%.
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3.2.3 Resultados financieros
Son evaluaciones necesarias que se deben de hacer en los resultados financieros de
acuerdo al costo directo de produccién, estado de resultado, el financiamiento de la

produccion, las fuentes de financiamientos.

3.2.3.1 Costo directo de produccion
Los costos de produccion necesarios para la elaboracion de 524 giiipiles se detallan a

continuacion:

Cuadro 8
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Pequeiio artesano
Estado de costo directo de produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
(cifras en quetzales)
Unidad de  Cantidad Costo

Concepto medida necesaria  unitario Q. Costo total Q.
Materiales 195.00
Hilo aleman Libra 1 40.00 40.00
Sedalina Caja 5 31.00 155.00
Mano de obra 0.00
Urdido Dia 0.250 0.00 0.00
Instalacién del lienzo Dia 0.125 0.00 0.00
Tejido Dia 57 0.00 0.00
Acabado Dia 0.125 0.00 0.00
Costos indirectos variables 0.25
Bolsa plastica Unidad 1 0.25 0.25
Costo de un giiipil 195.25

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El cuadro anterior, muestra la inversion que realizan los artesanos para la elaboracion
de los giiipiles, la cual invierten un total de Q. 195.25 para elaborar una unidad, como se
puede observar, invierten mas en materiales debido a la calidad, textura y durabilidad,
también por ser un producto que lo elaboran en sus tiempos libres, la mano de obra es
propia e informal, los costos indirectos en la cual incurren es en la compra de una bolsa
plastica que es utilizada al momento de realizar la venta y los recursos que necesitan para

la elaboracion la obtienen por medio de las ventas del producto.
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3.2.3.2 Rentabilidad

Segun entrevistas con los artesanos, indicaron que la elaboracién de giiipiles tipicos,
representa una buena ganancia para ellos, debido a que es un trabajo extra que realizan a
parte de sus funciones principales diaria. La forma en reflejar las ganancias después de
haber invertido el capital propio en la actividad artesanal, es necesario realizar los estados

financieros con los datos obtenidos en el trabajo de campo.

3.2.3.3 Estado de resultados
Los estados de resultados que se muestra en el siguiente cuadro es con base a la venta

que realizan los artesanos de los productos elaborados.

Cuadro 9
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Pequeiio artesano
Estado de resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(cifras en quetzales)
Descripcion Pequeiio
Artesano

Ventas 524 giiipiles x 450 235,800
(-) Costo directo de produccion

Materiales

Hilo aleman 20,960

Sedalina 81,220 102,180

Mano de obra

Urdido

Instalacion del lienzo
Tejido

Acabado

Costos indirectos variables
Bolsa Plastica 131 131 102,311
Ganancia marginal 133,489
(-) Costo y gastos fijos -
Ganancia neta 133,489
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.57
Ganancia neta / costos mas gastos 1.30
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

o o O O
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En efecto, existe una rentabilidad en ventas de Q. 0.57, es decir que por cada quetzal
que se invierte se obtiene este valor en ganancia neta, mientras que en la rentabilidad de
costos y gastos se determin6 que por cada quetzal se obtiene una ganancia de Q. 1.30, este
valor es representativo por el tiempo que se dedica para la elaboraciéon de un giipil,
adicional en el estado de costo directo de produccion no se contabilizé la mano de obra. El
margen de ganancia que se obtiene en la elaboracion de giiipiles, no es considerado por los

artesanos debido a que lo destinan para cubrir gastos extras dentro de la familia.

3.2.3.4 Financiamiento de la produccion

El financiamiento de la elaboracién de los tejidos tipicos en los centros poblados se da
principalmente por las ventas realizadas, debido al bajo volumen de la produccién no se
cuenta con acceso al financiamiento externo como asociaciones para cubrir los costos de
inversion. Por tanto, la fuente de financiamiento es interna, derivado de las ganancias por
las ventas de los giiipiles que les permiten obtener ingresos para financiar nuevamente la

compra de insumos, adicional disponen de materia prima de la produccion anterior.

3.2.4 Comercializacion

El proceso de comercializacion de los giiipiles elaborados en los cincos centros
poblados, se encuentra integrado por la mezcla de mercadotecnia, la cual describe las
principales caracteristicas que tiene el producto, precio plaza y promocion, que consiste en

las variables de decision para tener un mayor control en la comercializacion del producto.

3.2.4.1 Producto
El producto mas representativo en la comercializacion artesanal es el gilipil tejido, que
consiste en una manta de un solo color decorado con diferentes figuras y colores ya sea a

la mitad o en su totalidad y para su elaboracion se utiliza el telar de cintura.

. Variedad
Se deriva de la existencia de los dos tipos de giiipiles mds representativos que se

elaboran en los centros poblados, el primero es llamado “tipo blusa”, con fondo de un solo
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color, disefiado a la mitad del mismo con diferentes figuras y colores. Por la rapidez con
que se elabora y la menor cantidad de hilos que lleva para su decoracion, el precio es mas

econdémico y por ende es mas comercializado.

El segundo es de uso ceremonial con fondo de un solo color, decorado con diferentes
figuras y colores en su totalidad, denominado “giiipil lleno”, se utiliza para fechas
especiales como ferias patronales, pedidas de novias y fechas importantes de la poblacion.
Su elaboracidn generalmente es bajo pedido para evitar pérdidas si fuera rechazado debido
a que conlleva mas tiempo e insumos en su elaboracién y el precio es mas alto que la del

giiipil tipo blusa, por tanto, no se comercializa en los mercados.

o Calidad

La calidad es determinada por los insumos que se utiliza en la elaboracion y la
manufactura que es 100% artesanal. Estd compuesto por hilo aleméan y sedalina, que lo
hacen resistente y una durabilidad de hasta 10 afios evitando asi la pérdida del color, de
esto se derivan sus caracteristicas que lo diferencian de los giiipiles elaboradoé con base de
fibras artificiales o quimicos provenientes de fabricas, hechos a maquina donde el precio

es 50% menos que el precio del productor.

La materia prima es adquirida en el mercado del municipio de Tecpan Guatemala y
seleccionados minuciosamente de modo que combinen tanto los hilos de fondo con los que

sirven para el disefio y la decoracion.

° Disefio

El producto se basa en diferentes disefios implementados por medio de revistas que
facilita la decoracion con figuras como animales exdticos, estelas mayas y plantas,
principalmente flores. Estas revistas son adquiridas normalmente en el mercado del
municipio de Tecpan Guatemala. 89% de las mujeres se dedican al tejido de giiipil estilo

blusa, debido a que es mas comercializado y se requiere menos tiempo en la elaboracion,
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11% realizan el tejido de giiipil lleno, donde el costo de producciéon aumenta y requiere

mas tiempo de elaboracion.

. Caracteristicas
Por su elaboracién 100% artesanal, entre las caracteristicas se puede mencionar, el
colorido que por ser de fibra natural no se destifie, es suave, resistente y la durabilidad

oscila entre los 7 a 10 afios segun el uso.

. Empaque

Utilizan un empaque primario, que consiste en una bolsa plastica simple, sin marca ni
publicidad impresa al momento de vender el producto al consumidor final, debido a que
no requiere de una proteccion especial. Lo utilizan mas los comerciantes cuando realizan

la venta a las personas que lo adquieren.

3.2.4.2 Precio
De acuerdo a la investigacion realizada se determinaron precios tales como: precio de

lista y el costo mas margen que a continuacion se detallan:

. Precio de lista

Se refiere a los precios establecidos en los centros poblados, los intermediarios
adquieren el producto a las tejedoras con un valor de Q.450.00, posteriormente les venden
a comerciantes del municipio de Tecpan Guatemala a un precio de Q.500.00, estos le
venden al consumidor final que normalmente estan dispuesto a pagar a un precio promedio
de Q.600.00. Los giiipiles de tejido lleno, por ser de uso ceremonial normalmente se

elaboran bajo pedido a un precio promedio de Q.1200.00.

J Costo mas margen
Sistema de determinacion de precio que representa a los mayoristas que llegan a los
centros poblados para adquirir el producto, donde el margen de la ganancia representa el

10% sobre la inversién, de acuerdo al monto que pagan por un giiipil al productor,
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generalmente incurren a gastos como la compra de bolsas para transportarlo y cuando la
compra es mayor es necesario pagar a personas que descargan el producto en los mercados

del municipio de Santa Apolonia y del municipio de Tecpan Guatemala.

3.2.4.3 Plaza

Es el lugar o espacio donde normalmente venden los giiipiles los pobladores de los
diferentes centros poblados, generalmente lo venden en los mercados del municipio de
Tecpan Guatemala los dias jueves y domingos que son los dias de plazas. Las personas que
elaboran giiipiles de tipo lleno lo venden en sus casas normalmente bajo pedido, por tanto,

no se incluyen en el canal de comercializacion.

. Canales de comercializacion

Los productos son comercializados en el mercado del municipio de Tecpan Guatemala
por ser un lugar donde se centraliza el comercio de la region. También se comercializa en
los dias de plaza que se realiza los dias domingos en el municipio de Santa Apolonia. Por

tanto, existe una canal directo e indirecto para la comercializacion del producto.

. Canal directo

Representa el 24% de las mujeres tejedoras que realizan la venta directa al consumidor
final en los dias de plazas, debido a que la ganancia es mas representativa que utilizar
intermediarios. Aunque esto significa también incurrir a gastos en transportes e invertir

tiempo para la entrega del mismo.

. Canal indirecto
Representa 76% de las artesanas que utilizan el canal indirecto para la comercializacion

de los productos, de acuerdo a la siguiente manera:

v Productor: Participa en el proceso de comercializacién al momento de vender los

productos elaborados a personas que llegan a comprar en los centros poblados.
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v Intermediario: Segun la investigacion de campo realizada, existe tres tipos de
intermediarios en los centros poblados. Los que venden directamente el producto a
comerciantes, también existen aquellos que realizan la venta directamente al consumidor y
los que proporcionan la materia prima necesaria a los productores pagandoles la mano de

obra a destajo cuando se le hace entrega el producto terminado.

v Comerciante: Es la persona que se encarga de comprar los giiipiles a los
intermediarios de los diferentes centros poblados para comercializar el producto al

consumidor final en el mercado del municipio de Tecpan Guatemala.

v Consumidor final: Es la persona que se ubica en el ultimo eslabon del canal de
comercializacion, y es quien realiza el pago final por el producto, ya sea por el canal directo

o indirecto.

A continuacidn, se describe el canal de comercializacion del pequefio artesano de giiipil

tejido “tipo blusa” en los centros poblados de estudios.

Grifica 1
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Canal de comercializacion pequeiio artesano de giiipil tejido
Aiio: 2016

Productor

76%

24% Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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En la grafica anterior se muestra los canales que utiliza el pequefio artesano al momento
de comercializar los giiipiles “tipo blusa”, donde se refleja un canal directo que representa
24% de los artesanos que venden el producto directamente al consumidor final, porque
manifiestan que la ganancia es mas significativa y 76% utilizan un canal indirecto, porque
prefieren vender sus productos desde sus hogares debido a que el movimiento de la venta
es mas rapido, con esta estructura beneficia inicamente al intermediario quien invierte
menos esfuerzo fisico y economico al momento de adquirir los productos en los centros
poblados. Cabe mencionar que este canal de comercializacion es aplicado Unicamente a los
productores tipo “blusa” debido a que el “giiipil lleno”, la venta se realiza (nicamente bajo

pedido.

. Margen de comercializacion

De acuerdo con la informacidn recabada, se muestra la diferencia del precio que paga
el consumidor y el precio que recibe el productor en la venta del producto para reflejar de
una manera numérica el precio, los margenes y gastos de comercializacion, asi como el

rendimiento y participacion que tiene los participantes en el canal de comercializacion.

Cuadro 10
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Margen de comercializacion del giiipil tejido

Aiio: 2016
Precio Margezl bruto Gastos de Margen neto de R d"%' " o,
Descripcion de comercializacion comercializacién oo om0 A
Q. comercghzaclon Q. Q. ) sobrg' Participacion
. inversion

Productor 450 75
Mayorista 500 50 3.25 46.75 10.39 8
Bolsa plastica 0.25
Carga y descarga 3.00
Minorista 600 100 28.25 71.75 14.35 17
Arbitrio municipal 25.00
Bolsa plastica 0.25
Carga y descarga 3.00
Consumidor final 600
Total 150 31.50 118.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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El cuadro anterior muestra que tanto el mayorista como el minorista incurren a gastos
durante el proceso de comercializacion, esto debido al traslado que requiere el producto a
los mercados en los dias de plazas, sin embargo, quien obtiene mayor rendimiento sobre la

inversion es el minorista, debido a que es quien fija el precio al producto para el consumidor

3.2.4.4 Promocion

No cuentan con una publicidad formal para la comercializaciéon, la forma de
promocionar el producto se da mediante la buena comunicaciéon que existe entre los
pobladores de las comunidades al propagar la informacién sobre las caracteristicas,

tamafios, disefios y precios del producto a personas interesadas.

3.2.5 Organizacion empresarial artesanal
A continuacidn, se describe el tipo de organizacion que utilizan los centros poblados en

cuanto a la actividad artesanal.

3.2.5.1 Estructura organizacional

El tipo de organizacion de la actividad artesanal de tejidos tipicos, segun el censo
realizado es familiar debido a que el volumen de produccién es en promedio de cuatro
unidades al afio, no cuentan con un nivel tecnoldgico para la elaboracion de los productos,
debido a que las herramientas utilizadas son rudimentarias y fabricadas por las mismas

personas.

La mano de obra es familiar porque es proporcionada por la madre e hijas que
aprendieron el oficio, el capital de trabajo es menor a los Q. 5,000.00, por tanto, se clasifica

a la organizacion como pequefio artesano.

Con respecto a la estructura y sistema organizacional, carecen de division de trabajo y
departamentalizacion, puesto que en el proceso productivo interviene una sola persona.
No existe formalizacion porque no cuentan con manuales de las diferentes actividades que

realizan, el oficio se aprende empiricamente, es decir que trabajan de acuerdo con la
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experiencia adquirida a través de los afios y ensefianzas de la madre, quien toma las

decisiones en la produccion.

3.2.6 Generacion de empleo

La elaboracion de giiipil tejido genera empleo a 132 unidades econdmicas y como
minimo a un miembro de cada familia debido que, en los centros poblados, es el género
femenino quien se dedica a esta actividad productiva, en ocasiones existen hogares que
cuenta con mas de un hijo de género femenino que adquiere el oficio de la madre quien es

la que aporta todos los conocimientos necesarios para que aprendan.

También genera empleo para aquellas personas que se dedican como intermediarios
debido a que se encargan de comprar los giiipiles a los productores para su reventa. Otra
forma de generar empleo es la facilidad economica que tienen algunos intermediarios para
comprar los insumos necesarios para la elaboracion del producto, dindoles empleo a
mujeres de escasos recursos que tienen la habilidad y el conocimiento para su elaboracion

con pago a destajo de la mano de obra.

3.2.7 Resumen de la problematica encontrada y propuesta de solucion
A continuacién, se resume las dificultades encontradas en los centros poblados con
respecto a la comercializacion del giiipil tejido, asi también, las propuestas de solucion para

minimizar dichas dificultades.

3.2.7.1 Problematica encontrada

Los problemas que afecta el proceso de comercializacion en los centros poblados,
surgen por la falta de conocimiento por implementar un proceso técnico y el desinterés por
partes de autoridades competentes para apoyar con programas y charlas motivacionales a
las mujeres artesanas. A continuacion, se detalla la problematica encontrada con base a la

mezcla de mercadotecnia.

Existen sustituto del producto elaborados a maquinas con caracteristicas y disefios

similares por industrias textiles provenientes de las regiones de occidente que vienen a
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vender en los dias de plazas en Tecpan Guatemala a un precio hasta con el 80% menos del
precio que venden las tejedoras. Esto tiende a disminuir el interés de la poblacién en
adquirir los giiipiles hecho de forma manual y se inclinan més en estos productos que tienen

las mismas caracteristicas y con un precio mas bajo.

La poblacidn no cuenta con un precio establecido al momento de vender los giiipiles,
las artesanas, por ser de escasos recursos, venden una vez finalizado la elaboracion del
mismo a las personas que les pagan un precio que cubre los costos de la materia prima que
conllevo la elaboracion sin importar el tiempo y el esfuerzo fisico que invirtieron para su
elaboracion. Esta situacidn socioecondémica de los centros poblados, beneficia a
intermediarios y comerciantes que adquieren el producto de acuerdo al precio que ellos le

imponen con ganancia significativa cuando lo venden al consumidor final.

No existe un espacio fisico donde puedan concentrar el producto, la forma de venta es
desde sus hogares cuando los intermediarios llegan a comparar, venta bajo encargo y venta
directa ya sea con comerciantes y consumidor final en el mercado de Tecpan Guatemala
en los dias de plazas. Esta dificultad los motiva a realizar la venta a personas que llegan a

comprar en los centros poblados y asi evitar gastos en trasportes y pérdida de tiempo.

No cuentan con una publicidad formal que les ayude a promocionar los giiipiles que se
elaboran dentro de los centros poblados para dar a conocer las caracteristicas, la calidad y
el disefio del producto a otras comunidades de la regién y personas interesadas en
adquirirlas. Las artesanas consideran que es un gasto innecesario el invertir en campafias
publicitarias, la inica forma que utilizan para promocionar la venta es de boca a oido entre

los pobladores de la comunidad.

3.2.7.2 Propuesta de solucion
Con base a la problematica encontrada en los centros poblados, se plantea las siguientes
propuestas de solucion para mitigar las dificultades que actualmente afecta el proceso de

comercializacion de giiipiles.
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Para contrarrestar la introduccién de productos sustitutos realizado con base a maquinas,
es necesario el control y la aplicacién de impuestos por parte de las autoridades para
disminuir el ingreso de estos productos y asi mismo poder ajustar el precio a los giiipiles

hechos artesanalmente.

Con respecto al precio, es necesario la organizacién entre mujeres tejedoraé en buscar
apoyo de autoridades municipales y entidades bancarias en dar charlas, asi como
capacitaciones en temas financieras para que se establezcan precios estidndar con base a la
inversion que lleva la elaboracion, calidad y disefio del producto, de esa manera, los
compradores tanto locales como de otros lugares adquieran los giiipiles a un mismo precio.
Con estas acciones se apoyara especialmente a aquellas personas que venden por
subsistencia para no rebajar el precio a intermediarios ni comerciantes y también ayudara

a disminuir la variacion de precios que actualmente existe en los centros poblados.

Es necesario que las mujeres tejedoras, se organicen en cada centro poblado y formen
asociaciones para contar con un lugar fisico donde se pueda concentrar la producciéon de
giiipiles y sea un punto de venta, asi evitar gastos al transportarse a los mercados. También,
con el apoyo de las autoridades municipales se puede dar apertura a un centro de
distribucion de giiipil tejido en la cabecera municipal con la vision de apoyar en comprar
los productos a precios competitivos a las mujeres que venden a precios bajos y que a futuro
se pueda otorgar financiamiento a estas personas para que tengan los insumos necesarios

para trabajar.

En lo que respecta a la promocion es importante que la poblacion tejedora de giiipil
busque apoyo para realizar campafias publicitarias como spots en radios y anuncios en
vallas publicitarias en principales calles del municipio para dar a conocer la calidad y los
diferentes disefios de giiipiles que se elabora en los centros poblados. Esto contribuira a
contrarrestar el aumento de productos sustitutos, precios competitivos y estimular el gusto

por la compra del producto por personas de otros lugares.
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CAPITULO IV
PROYECTO: CONSTRUCCION PUESTO DE SALUD EN ALDEA XECOHIL
Derivado a las necesidades que afectan a los centros poblados, se identificé que la
poblacién de la aldea Xecohil, no cuenta con un servicio de salud a pesar de que es una
comunidad en vias de desarrollo, es por ello que se propone la construccién de un puesto
de salud en el 4rea para mitigar las diferentes enfermedades que afecta tanto a la comunidad

como a otras aledafias.

4.1. PERFIL DEL PROYECTO
A continuacién, se presentan las caracteristicas del proyecto que se pretende
implementar en la aldea Xecohil, asi como los antecedentes, planteamiento del problema,

justificacion y objetivos que ayudaran a la construccion del proyecto a realizar.

4.1.1 Descripcion

El proyecto responde a la necesidad principalmente de la aldea Xecohil y para cumplir
con la cantidad de personas que requiere el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
-MSPAS- pretende cubrir también a los centros poblados aledafios. Serd un establecimiento
con atencién de servicio de salud de primer nivel que cubrira en promedio a 2 mil habitantes
que ayudara también a mitigar el hacinamiento del centro de salud de la cabecera municipal

de Santa Apolonia.
El proyecto puesto de salud a construir constara de los siguientes ambientes:

e Salade espera

e Enfermeria

e Consultorio

e Sala de emergencia

e Informacion, farmacia y archivo
e Patio de servicio

e Servicio sanitario
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4.1.2 Ubicacién
Sera ubicada en el sector II, aldea Xecohil, municipio de Santa Apolonia, departamento
de Chimaltenango, a 3.3 kilometros de la cabecera municipal, 45 kilometros de la cabecera

departamental y 91 kilémetros de la ciudad capital.

Las vias de acceso del proyecto son las siguientes:

e Por el noreste, extravio de la aldea Choantonio y entrada de Santa Apolonia.

e Por el oeste, entrada por Restaurante Café Paulino de la Carretera Interamericana.

Asi mismo, se hace mencion que las vias de acceso son 80% de terraceria.

4.1.3 Antecedentes

Actualmente las familias acuden al centro de convergencia ubicado en la aldea Pacutan
donde la atencion se coordina porque les dan prioridad a los habitantes de dicha comunidad,
también acuden al centro de salud del municipio de Santa Apolonia y centros privados en
el municipio de Tecpan Guatemala obligadas a efectuar gastos mayores para cubrir esta

necesidad.

4.1.4 Contactosy gestores

Los facilitadores de la comunicacion entre las autoridades municipales y la comunidad,
para obtener informacion y priorizar las necesidades de la poblacion, con respecto a
gestiones de proyectos estara a cargo del COCODE de la aldea Xecohil, quien coordinara

todas las gestiones y planificacion para llevar a cabo el proyecto.

4.1.5 Planteamiento del problema

La aldea Xecohil y centros poblados aledafios del municipio de Santa Apolonia,
departamento de Chimaltenango, no cuentan con un puesto de salud para atender los
padecimientos de la poblacion, esto provoca que las personas incurran en altos gastos de

servicios médicos privados fuera de las localidades y al tener ingresos que no cubren las



57

necesidades basicas, se restringe el acceso a salud de los pobladores que requieren de este

servicio.

4.1.6 Justificacion

Con la construccién de este puesto de salud, los servicios de salud que prestan el
personal de centro de salud de la cabecera municipal de Santa Apolonia se descentralizaran
logrando de esta manera una atencién mas efectiva al cubrir las necesidades de las

comunidades aledafias.

Los servicios que se pretenden brindar en el puesto de salud son: consulta general
(morbilidad simple, primeros auxilios, emergencias simples), consulta materno infantil
simplificada, inmunizaciones, vigilancia epidemiolégica, saneamiento bésico, promocion
educacion en salud, control pre y post natal, control de nifio sano, alimentacioén y nutricion,
con un nivel de complejidad simplificado a los servicios minimos de atencién primaria,

con nivel de referencia a centros de salud tipo A y B.

Debido a que cuando los pobladores padecen de enfermedades que requieren atencion
especial, acuden al centro de salud de la cabecera municipal que estd ubicada a 3.3
kilometros del centro poblado, muchas veces al no contar con transporte hacen uso de
vehiculos fleteros, otros se ven obligados a llegar a pie por la condicién econdmica en que
viven. También hacen uso de centros privados en el municipio de Tecpan Guatemala lo

que ocasiona gastos elevados para satisfacer esta necesidad.

Por lo expuesto anteriormente, se propone ante las autoridades correspondientes la
construccion de un puesto de salud en un predio disponible en el sector II de la aldea

Xecohil para cubrir las necesidades de salud de los pobladores.

4.1.7 Objetivos
A continuacion, se describe lo que se pretende alcanzar con la construccion del puesto

de salud.
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4.1.7.1 General
Construir un puesto de salud que cubra la atencion médica necesaria de todos los habitantes

y contribuir al desarrollo de la comunidad.

4.1.7.2 Especificos

e Satisfacer las necesidades de salud de los habitantes de la aldea Xecohil y centros
poblados aledafios del municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango.

e Disminuir la morbilidad infantil existente en las comunidades.

e Educar a la poblacién de los riesgos inherente al consumo y exposicion de alimentos,
medicamentos y sustancias nocivas a la salud.

e Mejorar la calidad de vida de las personas de la comunidad a través de programas de

cuidado e higiene necesaria en los hogares.

42  ESTUDIO DE MERCADO

Para dar a conocer la demanda insatisfecha y la demanda cubierta existente en la aldea
Xecohil y los centros poblados aledafios, sobre el acceso a la salud publica, es necesario
determinar la viabilidad del proyecto social de acuerdo a la demanda que tiene este servicio
proyectado a futuro, para ello es necesario realizar los calculos que a continuacion se

presenta en los cuadros.

4.2.1 Evolucion historica de la demanda
Es la poblacién que requiere asistencia médica y que reside en el éarea rural del
municipio, viven en situacién de pobreza y pobreza extrema, la cual en ocasiones no acuden

a ningun lugar donde se les presta atencion médica.
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Cuadro 11
Aldeas Choantonio, Xecohil y Pacutin, caserios Xesajbin y Chuabux
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Evolucion historica de la demanda
Periodo: 2012-2016

Aiio Habitantes de los Tasa de crecimiento  Demanda historica
centros poblados

2012 2,150 0.025 2,206

2013 2,206 0.025 2,264

2014 2,264 0.025 2,322

2015 2,322 0.024 2,381

2016 2,381 0.024 2,440

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE—.

La demanda histérica se establecid con base a datos del —-INE- y del censo 2016
realizado en las aldeas de Xecohil y Choantonio, en el caso de aldea Pacutan y los caserios
de Xesajbin, Chuabux se les aplicé la tasa de crecimiento del municipio, también se
determind que desde €l 2012 en los centros poblados ya existia una demanda de 2,206
personas que requerian cobertura de salud y de acuerdo con el -MSPAS- se requiere una
demanda potencial minima de 2,000 personas para la viabilidad de un puesto de salud,

debido a que estos tienen una capacidad para atender de 2,000 a 10,000 personas.

La demanda potencial historica se establecié segin datos del Instituto Nacional de
Estadistica y segtin el censo 2016 realizado en las aldeas de Xecohil y Choantonio, en el
caso de aldea Pacutdn y los caserios de Xesajbin, Chuabux se les aplicé la tasa de
crecimiento del municipio, se determind que desde el 2011 en los centros poblados ya
existia una demanda de 2,150 personas que requerian cubertura de salud y de acuerdo con
el -MSPAS- se requiere una demanda potencial minima de 2,000 personas para la
viabilidad de un Puesto de Salud, debido a que estos tienen una capacidad para atender de

2,000 a 10,000 personas.

La sumatoria de las personas de los cinco centros poblados que se pretenden beneficiar
es de 2,440 en el afio 2016 y para los proximos cinco aflos se estima un crecimiento del

11% que representa 289 personas, asi mismo, se espera que dos centros poblados del
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municipio de Tecpan Guatemala puedan beneficiarse con la construccion del puesto de

salud, debido a la colindancia con la aldea Xecohil.

4.2.2 Anailisis de la demanda futura
La demanda futura de los cinco centros poblados se muestra en la siguiente tabla

proyectada con la tasa de crecimiento del municipio.

Cuadro 12
Aldeas Choantonio, Xecohil y Pacutan, caserios Xesajbin y Chuabux
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Analisis de l1a demanda futura
Periodo: 2017-2021

Aifio  Habitantes de los centros poblados Tasa de crecimiento Demanda futura

2017 2,440 0.023 2,497
2018 2,497 0.023 2,555
2019 2,555 0.023 2,612
2020 2,612 0.022 2,670
2021 2670 0.022 2729

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién afio
2002, del Instituto Nacional de Estadistica —-INE—.

El total de las personas de los cinco centros poblados que se pretenden beneficiar es de
2,497 en el afio 2017 y para los proximos cuatro afios se estima un crecimiento del 9% que
representa 232 personas, asi mismo, se espera que dos centros poblados del municipio de
Tecpan Guatemala puedan beneficiarse con la construccion del puesto de salud, debido a

la colindancia con la aldea Xecohil.

4.2.3 Demanda insatisfecha histérica y futura

Para la demanda insatisfecha historica y futura en los centros poblados, se tomaron
datos estadisticos del centro de salud del municipio de Santa Apolonia, se determind que
la demanda que cubre es de 13%, lo que representa que, en el 2012, les dio cobertura a 287
personas y en el afio 2016 cubrird a 317 personas, se estima que para el afio 2021 se cubrira
a 355 personas. La demanda insatisfecha se establecio por medio de las tablas de la
demanda histérica y futura menos la oferta histérica y futura, se obtuvo como resultado
para el afio 2016 una demanda insatisfecha de 2,123 habitantes, esta es la poblacion que

necesita de los servicios que prestara el puesto de salud.
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43 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Por medio de este estudio se estableceran los procesos administrativos que permitiran
definir las actividades, integracion de funciones y relaciones entre los distintos miembros
que interactiian en la organizacion cuyo proposito es lograr los objetivos y la optimizacién
de los recursos necesarios para la implementacion del proyecto. Asi mismo, se definira el

marco legal que delimitara el actuar de la organizacion.

4.3.1 Propuesta de la organizacion

El proyecto que se pretende implementar en la aldea Xecohil, es de caracter social, se
determiné que el tipo de organizacion idonea para realizar el proyecto de la construccion
de un puesto de salud en el area rural es un “Comité de gestion”, quien velara por el buen

funcionamiento y mantenimiento.

El acto constitutivo y el estatuto del comité pueden constar para su inscripcion en el
registro en la Contraloria General de Cuentas, con legalizacion notarial de las firmas de los

fundadores. Se muestran a continuacion los requisitos para la constitucion:

e Solicitud de inscripcion dirigida al Contralor General de Cuentas, firmada por
presidente y Representante Legal, el nombre se identifica como aparece en acta suscrita
para el efecto, el tramite se realiza en la Secretaria General de la Institucion ubicada en
el 3er. Nivel de la sede central de la CGC, 7a. Avenida 7- 32 zona 13 o en Delegaciones
Departamentales.

e Identificar en solicitud nombre del Comité, Direccion de la sede, nombres y apellidos
completos, cargos que desempefian los responsables (cuentadantes), direcciones
particulares, NIT, DPI, numeros de teléfonos de la sede y de cada uno de los
responsables.

e Adjuntar fotocopia de cada uno de los documentos mencionados.

e Certificacién original de acta constitutiva en asamblea general extendida por la

Municipalidad respectiva, en donde se haga constar la inscripcion en el libro respectivo.
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e Certificacion original de Gobernacion Departamental, en donde se haga constar la
autorizacion del funcionamiento, colecta publica y recaudacion de fondos y el proyecto
a desarrollar.

e Fotocopias de credenciales extendidas por la Municipalidad.

e Fotocopia del convenio suscrito con entidad del Estado u otros que proporcionara
fondos para ejecucion de proyectos.

e Fotocopia recibo de pago en concepto de registro del cuentadante extendido en la caja
de Banrural.

e Otros documentos de importancia que sirvan de soporte a la gestion.

A continuacion, se presenta la planeacion estrategia del comité propuesto.

4.3.1.1. Mision
“Somos un comité comprometido al servicio de la comunidad, mediante la gestion de
la construccién y mantenimiento de un puesto de salud, ante las autoridades competentes

con la finalidad de garantizar la calidad de vida y el bienestar de los habitantes en el ambito

de la salud”.

4.3.1.2 Visién

“Ser el comité referente de la comunidad que a mediano plazo pueda gestionar la
construccion y mantenimiento del Puesto de Salud a través del planteamiento de ideas,
iniciativas y conocimientos de las necesidades de la poblacion en el &mbito de salud, ante

las autoridades competentes™.

4.3.1.3 Objetivos
Representan las metas que se pretende alcanzar durante la realizacion del presente

proyecto social, los mismos se presentan a continuacion:
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o General
Gestionar ante las instituciones publicas la construccién y mantenimiento del puesto de

salud que facilite a la poblacion el acceso al servicio.

. Especificos

v Apoyar a las diferentes instituciones en la recoleccién de informacién sobre la
poblacién, para cumplir con los requisitos establecidos por -MSPAS-.

v' Incentivar la promocién, prevencion y fomento de la salud a la poblacién.

v' Divulgar los servicios prestados por las instituciones publicas de salud a la poblacion
para que puedan hacer uso de las mismas.

v Establecer canales de comunicacién entre los centros poblados y las diferentes
instituciones de salud.

v' Gestionar ante las instituciones el equipamiento de mobiliario y equipo necesario para

la implementacion del Puesto de Salud.

4.3.2 Estructura organizacional ,

La organizacién propuesta para el desarrollo del proyecto social sera formal, de manera
que permita aplicar normas y procedimientos, para dirigir de una manera eficaz y eficiente
las actividades de los cargos que conformara el comité de gestion del puesto de salud. El

mismo estara integrado de la manera siguiente:

4.3.2.1 Diseiio organizacional

Lo que se pretende con este disefio es marcar la separacion de las tareas mediante la
divisién de trabajo, para lograr mayor productividad. Asi también, se busca organizar en
forma légica cada una de las actividades a través de los cargos, lo que ayudara a conocer
cada nivel jerarquico al cual se debe presentar reportes, con la debida coordinacién y union

de esfuerzo para la obtencion de los objetivos que se tengan en comun.
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4.3.2.2 Sistema organizacional
El sistema que se propone es de tipo lineal, por ser una estructura sencilla que facilitara
la compresion para cada orden dada, debido a que la autoridad y responsabilidad se

transmite por una sola linea.

4.3.2.3 Organigrama
Representa las unidades que integran el comité, las relaciones de autoridad y la

comunicacion entre las mismas.

Grifica 2
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de puesto de salud, aldea Xecohil
Comité de gestion
Estructura organizacional
Aiio: 2016

Asamblea General

COCODE — Comité de Gestion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El organigrama anterior muestra que la Asamblea General sera la unidad encargada de
nombrar los cargos necesarios del COCODE y del Comité de Gestidn, marca el grado de
autoridad que sera en forma lineal de arriba hacia abajo y la responsabilidad de abajo hacia
arriba, esto permitira que las actividades laborales se realicen con mayor rapidez y de forma

correcta.

. Asamblea general
Estara conformada por toda la poblacion que serd beneficiada con la construccién del
puesto de salud, quienes seran los responsables de elegir a los miembros del comité cuando

se requiera.
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o COCODE

Son electos por la Asamblea General y seran los encargados de gestionar en conjunto
con las autoridades municipales ante el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
el proyecto de la construccion del puesto de salud de acuerdo a las necesidades de las

comunidades.

. Comité de gestion

Estara constituido por cinco integrantes, presidente, vicepresidente, secretario, Tesorero
y Vocal, cabe mencionar que, aunque tienen asignado un cargo, no tendran una linea de
autoridad. La funcidn principal es velar porque se cumplan las tareas especificas de

organizacion para darle seguimiento y sostenibilidad

. Estructura nominal
A continuacidn, se presenta la grafica de la estructura nominal en la cual se muestra las
relaciones y funciones de Asamblea General, COCODE y Comité de Gestion, en el disefio

estructural se observa como se encuentra integrada la Junta Directiva.

Grifica 3
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de puesto de salud, aldea Xecohil

Estructura nominal
Afio: 2016

Asamblea General

| Comité de Gestion
Cargo plaza
COCODE Presidente
Vicepresidente
Tesorero
Secretaria
Vocal

bt ek e e

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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En la grafica anterior se observa la cantidad de personas que integran el comité de

gestion, como corresponde seguin integra la Junta Directiva.

. Asignacién de funciones y responsabilidades
Consiste en la descripcién de cada una de las funciones y responsabilidades que

conformaran la estructura del comité de gestion.

. Presidente
Es el encargado de conducir al alcance de las metas y objetivos propuestos. Entre sus

funciones estan:

e Dirigir reuniones ante el COCODE y los demas miembros del comité para informar
sobre el avance del proyecto.

e Solicitar los fondos ante el COCODE y Asamblea General, para gestionar actividades
relacionadas al bienestar y la salud de la poblacién.

e Apoyar a los encargados de las diferentes areas en la determinacion de metas, y
objetivos para el buen funcionamiento del puesto de salud.

e Definir una planificacién mensual con el propdsito de optimizar los recursos del
comité.

e Velar por el cumplimiento de los diferentes proyectos que beneficien el bienestar y la

salud de la poblacion.

Sera el responsable de coordinar el desarrollo del proyecto y actividades relacionadas a
la construccion y mantenimiento del puesto de salud, funcionamiento de la organizacion y

el buen uso de los recursos financieros.

o Vicepresidente
Debe colaborar en la planificacion de la organizacion, apoyar al presidente en

actividades relacionadas al funcionamiento de la organizacion y entre sus funciones esta:
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v Colaborar en el proceso administrativo aplicado para el buen funcionamiento del
comité.

v’ Apoyar al presidente cuando sea requerido en actividades relacionadas a la gestion del
puesto de salud.

v' Velar por el cumplimiento de las metas de la organizacion.

v' Colaborar en la realizacién del presupuesto para realizar las actividades relacionadas a
la construccion del puesto de salud.

v" Supervisar el progreso de la construccion del puesto de salud.

Tiene la responsabilidad de velar por el cumplimiento de los objetivos que conlleva el

proyecto construccion de puesto de salud.

° Tesorero
Es el encargado de controlar los ingresos y egresos del Comité de gestion y presentar

ante el COCODE reportes financieros. Entre sus funciones estan:

e Llevar el control de ingresos y egresos
e Elaborar el informe del movimiento de ingresos y egresos del Comité de gestion.

e  Administrar y llevar el control de la cuenta bancaria del Comité de gestion.

Es responsable de administrar los fondos y de llevar el registro de todos los documentos

que respalden los ingresos y egresos.

J Secretaria
Es responsable de llevar el control de lo planificado y acordado por el comité de gestion,

mediante un libro de actas. Entre sus funciones estan:

e Documentar las actividades que se realicen con el fin de alcanzar los objetivos
propuestos.

e Llevar el control de la agenda de trabajo.
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Actualizar el libro de actas para un mejor control de las actividades realizadas.
Organizar reuniones para tratar temas relacionados con el proyecto.
Apoyar en tramites administrativos.

Resguardar la base de datos de la poblacion.

Es responsable mantener la comunicacion entre el COCODE y el Comité de gestion

para la programacion de actividades que conlleven al cumplimiento de los objetivos.

Vocal

Responsable de cubrir algin cargo cuando se ausente un titular, tiene voz y voto en el

Comité. Dentro de sus funciones estan:

AN NN

Apoyar a los demas miembros del comité cuando asi sea requerido.

Apoyar en la gestion de nuevos proyectos.

Apoyar durante la ejecucion de proyectos en beneficio del puesto de salud.

Servir como medio de comunicacién entre el Comité de gestion y la poblacién.
Buscar financiamientos externos para el mantenimiento y sostenimiento del puesto de
salud, es responsabilidad del vocal, cubrir cargos en caso de ausencia de algin

integrante del comité.

4.3.3 Base legal

Entre los principales aspectos legales que sustentan el proyecto se pueden mencionar

las siguientes:

v

v
v

Articulo 93 al 100. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Ley del
Organismo Ejecutivo y sus Reformas Decreto 114-97.

Articulo 23. Ley del Organismo Ejecutivo y sus Reformas, Decreto 114-97.

Articulo 3. Reglamento Organico Interno del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, Acuerdo Gubernativo 115-99.

Codigo de Salud, Articulo 4°. Decreto 90-97 del Congreso de la Republica.

Articulo 39. Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
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v Politicas de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. 1 al 8.
v’ Leyes del Departamento de Regulacién, Acreditacion y Control de Establecimientos
de Salud (DRACES). Incisos a, by c.

44  ESTUDIO TECNICO
El presente estudio determinara la funcion 6ptima de los recursos disponibles, con la
finalidad de establecer la factibilidad del proyecto social, el cual comprende el disefio, la

planificacion, recursos necesarios y un plan de ejecucion para llevar a cabo dicho proyecto.

4.4.1 Diseiioy planificacion
Se presenta el disefio y la planificacion del proyecto social sobre la construccion puesto

de salud en aldea Xecohil, municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango.

4.4.1.1 Dimensiones

La construccion del puesto de salud contara con las siguientes caracteristicas:

e Nombre de la unidad: puesto de salud.

e Dimensiones promedio: 7 metros ancho x 17 metros largo x 3.5 metros alto.

e Partes de la unidad: cimiento, pared, columnas, coronas y techo de terraza.

e La base se construye con block pegados con arena y cal hidratada.

e El cimiento, la corona y el techo, se construye con arena de pefia y cemento, reforzado
con hierro.

e Cuenta con cuatro cuartos, una sala de espera que a la vez puede ser usada para charlas
o reuniones, tiene capacidad para sesenta personas, un sanitario y un espacio que servira
de patio para la institucién.

e Se deja un espacio para gradas y rampas para facilitar el acceso para el segundo nivel

que quedara para una segunda fase.

4.4.1.2 Planos

El proyecto comprende los siguientes planos arquitecténicos y extension territorial.



Grifica 4
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: construccién puesto de salud, aldea Xecohil
Plano arquitectonico
Aiio: 2016
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Grafica §
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion puesto de salud, aldea Xecohil

Plano de extension territorial
Afio: 2016
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Chorros de 1/2" Unidad 2
Clavo de 3" Libra 8
Clavo de 4" Libra 14
Codos PVC de 1/2" Unidad 6
Flipones 110 v. Unidad 2
Hierro de 1/4" Quintal 26
Hierro de 3/8" Quintal 32
Hierro de 1/2" Quintal 16
Inodoros completos Unidad 2
Lavamanos completos Unidad 2
Letrina ecologica Unidad 1
Llaves de paso de 1/2" Unidad 2
Malla de 2 mts. de 1.5" m 90
Medidor de agua de 1/2" Unidad 1
Piedrin 3/8 mt> 18
Piedrin de 1/2" mt> 21
Pila de cemento Unidad 1
Piso ceramico de 25x25 mt? 120
Poliducto de 1/2" m 100
Poste de cemento Unidad 1
Puerta de metal de 1.90 x 1.90 mt Unidad 1
Puerta para bafiode 1 x 1.6 mt Unidad 2
Puertas de metal de 1.90 x 0.90 mt Unidad 4
Selecto mt> 19
Tomacorriente doble Unidad 11
Tomillos Unidad 175
Tubo de h.g. de 2" m 60
Tubo de pegamento PVC Unidad 1
Tubo PVC de 12" Unidad 2
Tubos PVC 4" p/drenaje Unidad 1
Ventanas de 1 x 1 mt Unidad 2
Ventanasde 1.5 x 1 mt Unidad 7
Vidrios Global 28

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la tabla anterior se detalla todo el material necesario para la construccion del Puesto
de Salud, se realizé la cuantificacion del mismo con base al plano arquitectonico
presentado anteriormente, debido que se tienen planificadas caracteristicas especificas por

ser infraestructura de salud.
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Los planos anteriores, muestran de una forma visual la elevacion y la extension del
terreno, asi como los compartimientos que tendra el puesto de salud con todas sus
especificaciones y medidas para facilitar la gestion y viabilidad del proyecto a presentar

ante las autoridades del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.

4.4.1.3 Encargados del proyecto
Seran empleados contratados por la unidad ejecutora la cual esta integrada por un
ingeniero civil, cuatro albafiiles, dos ayudantes y la aportacion de la mano de obra de

personas de las aldeas mencionadas.

4.4.2 Materiales
De acuerdo a entrevista a expertos, se determiné la cantidad de materiales que

conllevara la ejecucion del proyecto, que se detalla a continuacion.

Tabla 3
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion puesto de salud, aldea Xecohil

Materiales
Aino: 2016
Descripcion Unidad de medida Cantidad

"T" de PVC de 1/2" Unidad 5
Adhesivo Bolsa 32
Alambre de amarre Libra 70
Alambre Tw calibre 12 m 110
Alambre Tw calibre 14 m 110
Apagadores Unidad 12
Arena amarilla m’ 3
Arena de rio mt> 27
Block de 10x20x40 Unidad 165
Block de 15x20x40 Unidad 4,000
Block u (solera) Unidad 250
Bombillas ahorradoras Unidad 12
Caja p/flipén 110 v. Unidad 1
Cajas octagonales Unidad 11
Cajas p/tomacorriente Unidad 18
Cal hidratada Saco 11
Cemento Saco 314

Continta en la siguiente pagina
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4.4.3 Mano de obra
La mano de obra requerido para el proceso de construccion sera proporcionada por la
comunidad, supervisados por la unidad ejecutora del proyecto. En el siguiente cuadro se

muestra la cantidad de albaiiiles y ayudantes que a diario estaran trabajando.

Tabla 4
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion puesto de salud, aldea Xecohil
Mano de obra

Aiio: 2016
Numero de personas Descripcion Umda.d de Cantidad
medida
4 Albaiiiles Jornal 126
2 Ayudantes Jornal 149
2 Ayudantes comunitarios Jornal 120

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el dato de mano de obra se considerd la cantidad de jornadas y cantidad de
trabajadores que seran necesarios durante el proceso de ejecucion del proyecto, la variacion
en cantidad de jornadas entre el albaiiil y el ayudante se debe a que en determinado proceso
se va a necesitar mayor mano de obra no calificada, que es la que aporta el ayudante

contratado por la unidad ejecutora.

4.4.4 Otros costos y gastos

Son los que no participan directamente en la obra, llamados también indirectos,
necesarios para la ejecucion del proyecto, estos son mano de obra calificada que esta
conformada por personas que dirigen y supervisan el desarrollo del proyecto, materiales y

elementos que ayudaran para la ejecucion del proyecto.

4.4.5 Plan de ejecucion
EL plan de ejecucion serd de acuerdo al siguiente cronograma donde se establece el
tiempo que serd de cinco meses continuos, la cual serd supervisado diariamente por el

encargado del proyecto.
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Tabla 5
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion puesto de salud, aldea Xecohil
Cronograma de ejecucion

Aiio: 2016
Tiempo de ejecucion
Fases de ejecuciéon Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
112]1314)]5(6]17|8|9]10|11}12}13}|14]|15]16}|17]|18]|19]20

Inicio de la obra
Compactacion del
terreno

Trazo y estaqueo
Circulacion de terreno
Cimentacion
Levantado de paredes
Instalacion eléctrica
Techado

Acabados

Piso

Instalacion de puertas y
ventanas

Urbanizacién
Instalacion de inodoros
y lavamanos
Finalizacion de la obra
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

De acuerdo al cronograma de ejecucion, el proyecto se planificara para cinco meses, si
se cumple con el tiempo establecido para las actividades programadas, para ello es
necesario la supervision constante por parte de las autoridades competentes para no afectar

el presupuesto establecido de la construccion.

4.5 ESTUDIO FINANCIERO
Consiste en establecer la inversion que conllevara el proyecto, uno de los aspectos mas
relevantes es establecer el presupuesto e identificar las fuentes y aportaciones que se

deberan gestionar para implementar el proyecto.

4.5.1 Costosy gastos
La estimacion de costos y gastos del proyecto, se determiné de acuerdo al presupuesto

general que se considera formara parte en la ejecucion del mismo.



Cuadro 13

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: construccion puesto de salud, aldea Xecohil

Presupuesto general
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Aio: 2016
Descripcion Total Q.
Ingresos 402,447
Aporte del MSPAS 299,447
Aporte de la comunidad 103,000
Egresos 402,447
Pre inversion 28,300
Estudio ambiental 20,000
Requerimientos técnicos 8,300
Inversion fija 70,000
Terreno 70,000
Costos de construccion 304,147
Materiales 104,255
Mano de obra 104,408
Otros costos 95,484
Saldo final 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el cuadro anterior se observan todos los ingresos y egresos detallado por origen y

destino en las diferentes fases de la ejecucion del proyecto, cabe mencionar que el dato del

aporte de la comunidad se compone de la siguiente manera: terreno Q.70,000.00, mano de

obra no remunerada Q.18,000.00 que equivale al aporte de dos ayudantes a razén de

Q.75.00 diarios durante el proceso de construccion y Q. 15,000.00 de dietas para el Comité

de gestion durante cinco afios.

4.5.2 Costos de diseiio y planificacion

En el siguiente cuadro se detalla los requerimientos técnicos y actividades que se

gestionan antes de empezar con la ejecucion del proyecto, por lo que los costos de las

mismas se describen a continuacion.
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Cuadro 14
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion puesto de salud, aldea Xecohil
Requerimientos técnicos

Aiio: 2016
Ny Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Estudio técnico de planificacion Unidad 1 3,000 3,000
Especificaciones técnicas Unidad 1 2,000 2,000
Memoria de calculo Unidad 1 1,000 1,000
Planos Unidad 1 1,300 1,300
Presupuesto Unidad 1 1,000 1,000
Total 8,300

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los requerimientos técnicos descritos anteriormente son necesarios para ejecutar el
proyecto la cual sera elaborado por personal competente de la unidad ejecutora, que se

cotizara para adaptar al presupuesto establecido.

4.5.3 Costo de construccion

Consiste en el detalle de los costos y precios estimados de elementos que intervienen en
la construccidn, tales como materiales, mano de obra y otros costos, en esta etapa se
contempla los desembolsos para adquirir los activos, los gastos que se realizan en la

ejecucion de la obra y montaje destinados a materializar el proyecto.

4.5.3.1 Costo de materiales
Los costos y cantidades de los materiales requeridos en cada etapa de la ejecucion de la
obra para la construccion del Puesto de Salud seran establecido de acuerdo al tipo de

construccion que se requiere.

Es necesario que estos materiales cumplan con todas las normas y especificaciones de

construccion industrial. Estos se presentan en el siguiente cuadro.



Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Cuadro 15

Proyecto: construccién puesto de salud, aldea Xecohil
Presupuesto de materiales
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Aiio: 2016
Descripcién U::g;%:e Cantidad uni(t?::it(? 0. Total Q.
Compactacion del terreno 770
Selecto mt3 11 70.00 770
Circulacién de terreno 6,145
Tubo de h.g. de 2" m 60 50.00 3,000
Malla de 2 mts. de 1.5" m 90 33.00 2,970
Tomillos Unidad 175 1.00 175
Cimentacién 13,150
Cemento Saco 45 73.00 3,285
Hierro de 3/8" Quintal 7 310.00 2,170
Hierro de 1/4" Quintal 5 310.00 1,550
Hierro de 1/2" Quintal 16 320.00 5,120
Alambre de amarre Libra 10 4.50 45
Arena de rio mt’ 4 78.75 315
Piedrin de 1/2" mt’ 4 166.25 665
Levantado de paredes 34,555
Hierro de 3/8" Quintal 12 310.00 3,720
Hierro de 1/4" Quintal 6 310.00 1,860
Alambre de amarre Libra 50 450 225
Cemento Saco 173 73.00 12,629
Arena de rio mt’ 13 90.00 1,170
Piedrin de 172" mt’ 3 190.00 570
Clavo de 3" Libra 8 4.50 36
Block de 15x20x40 Unidad 4,000 3.25 13,000
Block u (solera) Unidad 250 3.30 825
Block de 10x20x40 Unidad 165 3.15 520
Cemento Saco 40 73 2,920
Hierro de 1/4" Quintal 15 310 4,650
Hierro de 3/8" Quintal 13 310 4,030
Piedrin 3/8 mt® 15 190 2,850
Piedrin de 1/2" mt 14 190 2,660
Alambre de amarre Libra 10 45 45
Clavo de 4" Libra 14 45 63
Instalacién eléctrica 2,323
Poste de cemento Umdad 1 750.00 750
Flipones 110 v. Unidad 2 88.00 176
Caja p/flipon 110 v. Unidad 1 186.00 186
Poliducto de 1/2" m 100 2.50 250
Alambre Tw calibre 14 m 110 1.50 165
Alambre Tw calibre 12 m 110 1.25 138

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcion U::::;((ii:e Cantidad uni(t:::it((; Q. Total Q.
Plafoneras Unidad 12 6.00 72
Cajas octagonales Unidad 11 4.00 44
Cajas p/tomacorriente Unidad 18 4.00 72
Tomacorriente doble Unidad 11 10.00 110
Bombillas ahorradoras Unidad 12 22.00 264
Acabados 2,170
Arena amarilla mt3 3 90.00 270
Arena de rio mt’ 3 90.00 270
Cemento Saco 16 73.00 1,168
Cal hidratada Saco 11 42.00 462
Piso 10,936
Piso ceramico de 25x25 mt? 120 45.00 5,400
Selecto mt? 8 65.00 520
Arena de rio mt’ 7 90.00 630
Piedrin 3/8 mt’ 3 190.00 570
Cemento Saco 40 73.00 2,920
Adhesivo Bolsa 32 28.00 896
Puertas 5,550
Puerta para bafio de 1 x 1.6 mt Unidad 2 550.00 1,100
Puertas de metal de 1.90x 0.90
mt Unidad 4 850.00 3,400
Puerta de metal de 1.90 x 1.90
mt Unidad 1 1,050.00 1,050
Ventanas 4,070
Ventanas de 1.5 x 1 mt Unidad 7 350.00 2,450
Ventanas de 1 x 1 mt Unidad 2 300.00 600
Vidrios Unidad 28 36.43 1,020
Urbanizacion 4,968
Letrina ecologica Unidad 1 3,500.00 3,500
Tubos PVC 4" p/drenaje Unidad 1 170.00 170
Medidor de agua de 1/2" Unidad 1 600.00 600
"T" de PVC de 1/2" Unidad 5 3.00 15
Codos PVC de 1/2" Unidad 6 5.00 30
Llaves de paso de 1/2" Unidad 2 30.00 60
Chorros de 1/2" Unidad 2 35.00 70
Tubo de pegamento PVC Unidad 1 23.00 23
Pila de cemento Unidad 1 450.00 450
Complementos 2,400
Inodoros completos Unidad 2 700.00 1,400
Lavamanos completos Unidad 2 500.00 1,000
Total 104,255

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.



80

En el cuadro anterior se detalla todo el material necesario para la construccién del
proyecto, se realizé la cuantificacion del mismo con base al precio del mercado obtenido
en diferentes distribuidoras de materiales de construccion, localizadas en el municipio de

Santa Apolonia y en Tecpan Guatemala, asi mismo, se cotiz6 precios en Chimaltenango.

4.5.3.2 Costo de la mano de obra directa
Se refiere al costo de la mano de obra directa que se les paga a los trabajadores
contratados directamente por la unidad ejecutora del proyecto la cual consiste en dos

albaiiiles y dos ayudantes.

4.5.3.3 Estado del costo de construccion del perfil del proyecto
Estado financiero que refleja el costo final de los tres elementos necesarios para la
ejecucion del proyecto, los cuales son material, mano de obra y otros costos que intervienen

en el desarrollo del mismo, muestra el costo de cada uno de los elementos mencionados.

Cuadro 16
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion puesto de salud, aldea Xecohil
Estado de costo de construccion

Aiio: 2016
Descripcion Total Q.
Materiales 104,254
Mano de obra 88,741
Otros costos 73,628
Total costo de construccion 266,623

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los datos presentados en el cuadro anterior, es el detalle de los tres cuadros analiticos
necesarios para la ejecucion del proyecto, en los cuales muestra el costo de cada elemento,
se considera primordial cada uno de ellos, debido que no seria posible la ejecucion del

proyecto.
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4.6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento identifican el origen de los recursos con que se cubriran
las asignaciones presupuestarias del proyecto, las cuales de acuerdo con su origen se

clasifican en internas y externas.

Cuadro 17
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion puesto de salud, aldea Xecohil
Financiamiento de la inversion

Aiio: 2016
Descripcion Total Q.
Fuentes internas 364,923
Aporte del MSPAS 276,923
Aporte de la comunidad 88,000
Total financiamiento de la inversion 364,923

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los recursos necesarios para la construccion de dicho proyecto se requeriran al
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. Entre los beneficios de este proyecto es la
descentralizacion de la cobertura de salud en el municipio, por lo que el porcentaje de

aporte de dicha institucion sera 75.88%, lo cual se traduce a un monto de Q 276,923.00.

El resto del financiamiento sera aporte de la comunidad de la aldea Xecohil, estara
constituido por un terreno donde se realizara la construccion y mano de obra, valorado en

Q. 88,000.00, que representa 24.11% del total de la inversion del puesto de salud.

4.6.1 Unidad ejecutora

La unidad ejecutora indicada para desarrollar dicho proyecto sera la municipalidad de
Santa Apolonia quien recibira los fondos del MSPAS, la cual es la unidad encargada de
dar cobertura de salud a nivel nacional, debido a que cada afio se le asigna presupuesto para

ejecutar proyectos de tal magnitud.
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4.7 ESTUDIO AMBIENTAL
Se dan a conocer las politicas de gestion e impacto ambiental que el proyecto requiere
dentro del centro poblado. El propdsito del estudio es considerar el efecto de las actividades

a realizar durante la ejecucion del proyecto, definir y predecir el impacto ambiental.

4.7.1 Politica ambiental
A continuacién, se presenta el conjunto de leyes y normas existentes que tienen relacion
con el medio ambiente, principalmente en la construccion que se deben de tomar en cuenta

con relacion al impacto que el proyecto puede generar en el medio ambiente.

e Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Reptblica de
Guatemala, afio 1985.

e Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente (Decreto 68-86) emitida el
cinco de diciembre de 1986 por el Congreso de la Republica de Guatemala.

e Codigo Municipal Decreto 12-2002, del Congreso de la Repiblica de Guatemala.

e Decreto Numero 109-96 del Congreso de la Republica, Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres de Origen Natural o Provocado -CONRED- Acuerdo
Gubernativo 443-2000.

e Ley Forestal Decreto 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Reglamento de la Ley de Areas Protegidas Acuerdo Gubernativo 759-90.

4.7.2 Gestion ambiental

Para una adecuada gestion ambiental se necesita un conjunto de principios, objetivos,
politicas ambientales y manejrz) de recursos naturales, en la cual es necesaria la
participacion de la comunidad, organismos publicos y privados con el mismo enfoque de
mejorar la calidad de vida de la poblacion y cuidar el medio ambiente al promover el

desarrollo sostenible.

Para evitar el deterioro y dafio del entorno fisico y social que podria generar el proyecto

de construccién puesto de salud en la aldea Xecohil, municipio de Santa Apolonia,



83

departamento de Chimaltenango. Se presentan los siguientes objetivos que se deben

cumplir para ejecutar lo planificado.

o Identificar acciones que causan efectos negativos.

e Establecer el entorno del proyecto y posibles actividades que puede afectar el mismo.

o Identificar impactos positivos y negativos que se puedan dar en la ejecucion del
proyecto.

e Promover el desarrollo sostenible.

o Fortalecer politicas del medio ambiente.

o Fomentar el uso de practicas innovadoras de gestion ambiental.

4.7.3 Impacto ambiental

El impacto ambiental en la ejecucion del proyecto construccién Puesto de Salud sera
moderado, debido a que se realizaran actividades de limpieza y nivelacion del terreno
natural, en donde se pretende construir el puesto de salud. Segtin el Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales en el listado taxativo de estudios ambientales, la construccion del
puesto de salud en los centros poblados se ubica en la seccién “F” Construccion, Division
41, Grupo 390, Clase 4100N, Categoria de proyectos, obras, industrias o actividades le
corresponde la categoria B2 que significa, de moderado a bajo impacto ambiental

potencial.

48 IMPACTO SOCIAL

La construccion del Puesto de Salud causard un impacto positivo en la sociedad la
poblacién tendré la oportunidad de cubrir la necesidad de asistencia médica, lo cual mejora
el nivel de vida, también genera fuentes de empleo en la ejecucion y operacion del mismo,
aprovechamiento de recursos disponibles del centro poblado, lo que contribuye a la

economia del lugar.
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49 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
La sostenibilidad del proyecto tendrd como base la buena administracion del personal

que tendra a su cargo el puesto de salud.

El comité organizador sera quien velara para que el proyecto sea sostenible mediante la
gestion de nuevos proyectos que les dé continuidad a las actividades principales, busqueda
de apoyo en el sector publico para el fortalecimiento del puesto de salud, integracion de
nuevos proyectos complementarios y busqueda de la fidelizaciéon de la poblacion y

comunidades aledafias beneficiada.

También es necesario que el personal que tendra la administracioén del puesto de salud
cumpla con lo siguiente:
e El proceso de seleccion del personal que tendra a cargo el puesto de salud debe ser con

un grado académico de acuerdo a la exigencia que requiere el puesto.

e Cada uno de los puestos sera ocupado por personal altamente competitivo de acuerdo

al nivel académico y experiencia que posee.

e Con el apoyo del gobierno central, la tecnologia que se utilizara sea la adecuada para

poder darle una buena atencion a la poblacion beneficiada.

e FEl trabajo en equipo con el personal que tiene a cargo el puesto de salud, comité y

poblacion beneficiada facilitara que el proyecto sea sostenible.

e Se buscara el apoyo de profesionales de distintas disciplinas para minimizar costos en
los mantenimientos que requiere el puesto de salud, asi como fortalecer relaciones con

otras instituciones que proporcionen materiales fisicos como financiero.



85

CONCLUSIONES
De acuerdo a los resultados e interpretacion de los datos obtenidos del censo comunitario
y otras técnicas e instrumentos que se aplicaron durante la investigacion de campo, se
presentan las siguientes conclusiones acerca del contexto territorial del municipio de Santa
Apolonia y los centros poblados de estudio, asi como la comercializacion de tejidos tipicos

y el proyecto social de la construccién de un puesto de salud en la aldea Xecohil.

1. La Municipalidad de Santa Apolonia reconoce a los centros poblados de estudio
dependiente geograficamente, aunque politicamente, las comunidades son
independientes, esto debido a que los lideres comunitarios velan inicamente por interés
propios del lugar donde son originarios, especialmente en la gestion de proyectos y

beneficios que otorgan las autoridades del municipio.

2. Lafalta de concientizacion en temas ambientales, ha hecho de que los pobladores hacen
uso inadecuado de los recursos naturales principalmente los rios, las cuales son
utilizados como vertiente de aguas residuales y la tala inmoderada de los bosques que

son utilizados para hacer lefia para el cocimiento de alimento de las comunidades.

3. La falta de una atencién inmediata en temas de salud por parte de autoridades del
Centro de Salud de la cabecera municipal, no garantiza la calidad de vida en los centros
poblados, debido a esto, las personas no realizan chequeos médicos de prevencion,
tampoco llevan un control de talla y peso de los nifios quienes son mas vulnerables a

enfermedades gastrointestinales y respiratorios.

4. No existe una forma correcta para eliminar las aguas servidas desde los hogares, las
formas de eliminarlas son a orillas de las calles, en rios y en areas boscosas cercanas a
las viviendas, también se determin® que para la eliminacién de excretas 98% de las
viviendas cuentan con letrina de pozo ciego lo cual causa la contaminacion del manto

acuifero.
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A pesar de que en la actividad artesanal predomina el tejido tipico de giiipiles que
representa 86.27%, los productores lo consideran como un trabajo extra, debido a que
lo realizan en sus tiempos libres, por tanto, no valoran el tiempo y el fuerzo fisico que

invierten para la elaboracion de estos productos.

La falta de una organizacién entre productores de tejidos tipicos, en cuanto a la
comercializacion de los giiipiles, son aprovechados por personas de otros centros
poblados que llegan a las comunidades para adquirir los productos ofreciendo precios
bajos comparados en el mercado y asi obtener margenes de ganancias considerables

para ellos, lo que hace que el productor trabaje tinicamente para subsistencia del hogar.

Las vias de acceso requieren de pronta atencion debido que 77.5% son de terraceria y
en mal estado, especificamente en épocas de invierno. Esto dificulta el traslado del

producto a los mercados al momento de su comercializacion.

No cuentan con el apoyo de una institucidn, que imparta capacitacion a los lideres
comunitarios y pobladores, para saber como reaccionar ante cualquier eventualidad y
evitar desastres naturales que tanto afecta y que son vulnerables ante estos fenomenos

sociales.

La falta de interés por partes de los lideres comunitarios en gestionar proyectos que
beneficie a las comunidades que promueva el desarrollo integral de las personas, ha
hecho de que los pobladores vivan en una cultura donde todo es visto con normalidad,
especialmente en temas de salud donde recurren Unicamente cuando realmente las

enfermedades requieren de atencidén inmediata sin tener un control preventivo.
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RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones descritas anteriormente, es necesario realizar las siguientes

recomendaciones para darle solucién a los problemas que afectan a los centros poblados.

1. Que cada presidente de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, se
organicen para erradicar el egoismo por medio de actividades sociales, culturales y
deportivas entre las comunidades para fortalecer la convivencia, promover la paz y

fomentar una cultura distinta en los hijos en un futuro.

2. Que el Alcalde Municipal solicite al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
-MARN:- talleres y charlas de concientizacién sobre la conservacion, proteccion,
sostenibilidad y mejoramiento del medio ambiente en las comunidades para mitigar la
contaminacién de rios y reducir el consumo excesivo de lefia, la cual son los dos

factores que afectan en forma negativa el medio ambiente de los centros poblados.

3. Que el presidente de cada COCODE de los centros poblados, soliciten apoyo ante las
autoridades del Centro de Salud del Municipio de Santa Apolonia, en programar
jornadas medicas dos veces pbr semana para disminuir enfermedades comunes que
afecta a la poblacién, especialmente en nifios que frena su desarrollo integral al no tener

un control de talla y peso.

4. Que los integrantes del Consejos Comunitarios de Desarrollo, soliciten plantas de
tratamiento de aguas servidas a las autoridades municipales y colocarlo en puntos
estratégicos donde se pueda concentrar la mayor parte de estas aguas para luego
canalizarlo en los rios, con esto se reduce la contaminacion y los malos olores que estos

emanan en las calles.

5. Que las mujeres tejedoras de giiipiles, se organicen para gestionar a corto plazo ante
las autoridades municipales apoyo en charlas motivacionales para que la poblacién
tejedora pueda reconocer en el precio, el esfuerzo fisico y tiempo invertido en la

elaboracion de giiipiles al momento de comercializarlos.
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6. Que los productores de giiipiles establezcan una asociacién formal y de manera
conjunta con la municipalidad por medio de la Oficina Municipal de la Mujer a corto
plazo, puedan obtener asistencia técnica y capacitacion para que todos puedan ser
beneficiados al establecer estandares de precios de acuerdo a la calidad en el proceso
de produccién y mejorar la comercializacion, al concentrar la produccion en un centro
de distribucién y trasladarla hasta el punto de venta final, con el fin de mejorar los

ingresos a los productores.

7. Que los lideres comunitarios por medio de sus presidentes gestionen a largo plazo ante
la municipalidad de Santa Apolonia la pavimentacién de las vias principales de los
centros poblados, al presentar una propuesta en la cual se especifique claramente el
alcance y beneficios que se podrian obtener al implementar dicho proyecto y asi

mejorar el comercio de los productos.

8. Que los integrantes de los COCODE de cada centro poblado, coordinen a mediano
plazo con autoridades de la Coordinacion Local para la Reduccion de Desastres
-COLRED-, capacitaciones a las comunidades de cémo reaccionar ante cualquier
acontecimiento natural y asi mitigar los desastres naturales que tanto afecta a los

pobladores.

9. Que la poblacion y los integrantes del Consejo de Desarrollo Comunitario en conjunto
con la municipalidad de Santa Apolonia gestionen a largo plazo ante el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- la ampliacién de la cobertura de salud,
mediante la construccion de un puesto de salud en la aldea Xecohil, derivado que la
ubicacion es de facil acceso para las comunidades aledafias, lo cual ayudara a cubrir la
demanda de salud publica y disminuir enfermedades principalmente en la poblacion

infantil.
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1.1. INTRODUCCION

El presente manual detalla todos los pasos de forma logica y secuencial para la ejecucion
de las actividades propias de las funciones, obligaciones, responsabilidades y la toma de
decisiones que el comité de gestion deberéd realizar durante la gestion, desarrollo y

mantenimiento del proyecto.

Es un instrumento de caracter administrativo de suma importancia en la correcta
ejecucién de cada una de las actividades de los integrantes del comité, que desde el
presidente hasta el vocal I conozcan cuales son las normas y los procedimientos a seguir

para la toma de decisiones que requiere el proyecto.

También es necesario para poder rendirle cuentas ante el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- y ante la asamblea general a cerca del avance del proyecto cuando
lo requieran o en reuniones programadas, para que todo sea transparente y evitar

confrontaciones con la poblacion.

En su contenido se pude visualizar la simbologia que se utilizara para la representacion
grafica de los pasos que conlleva cada uno de los procedimientos, asi como la definicion y
objetivo de las normas y por ultimo los numeros de formas que conlleva los pasos a seguir

cada una de las normas y procedimientos.

Es importante resaltar que el comité de gestion se mantendra desde la construccion del
proyecto y luego continuara debido a que el puesto de salud necesitara quien vele por su
mantenimiento. Los integrantes tendran un periodo de un afio, luego serdn removido de sus

cargos elegidos por asamblea general.




1.2. OBJETIVOS
> Establecer los lineamientos a seguir, para la efectividad de cada proceso en la toma de

decisiones en forma escrita y grafica para facilitar su comprension.

> Proveer al comité de gestion un instrumento donde pueda visualizar de forma fécil y
sencilla los pasos a seguir de las tareas principales para la efectividad de la supervision

y control.

» Evitar confrontaciones entre cada uno de los integrantes del comité de gestion al definir
claramente las normas y procedimientos a seguir para la aprobacién de las tomas de

decisiones.

1.3. CAMPO DE APLICACION
Se aplicara en cada uno de los puestos de la organizacion del comité que tendra relacion
con los procedimientos y las 4reas fisicas en donde se desarrollaran las actividades para la

ejecucion del proyecto.

1.4. NORMAS GENERALES

Derivado a que el comité serd elegido por asamblea general, el manual debera ser
revisado tanto por el comité saliente, asi como de quienes tomaran posesion cada vez que
culmine el periodo de la integracion de un comité para realizar cambios y ajustar
actividades de acuerdo a las necesidades actuales y futuras que afrontardn los nuevos

integrantes que formaran el comité.

1.5. SIMBOLOGIA
Son una especie de lenguaje convencional con los que se designan o representan ideas
precisas, conceptos y acciones. La simbologia que se utilizara en el siguiente manual son

los simbolos ASME que se describiran a continuacion:
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INICIO Y FINAL: Indica el inicio y final de un procedimiento.

OPERACION: Ocurre cuando se prepara una informacion, se
confirma un documento, se llena un formato, se redacta un informe,

es decir existe accion fisica y mental.

INSPECCION: Ocurre cuando se examina o se comprueba el
trabajo efectuado, si esta es realizada correctamente se autoriza
seguir con la misma, de lo contrario se detiene hasta que se corrija

los defectos.

TRANSFERENCIA: Representa los traslados que ocurren en un

procedimiento, como documentos o actividades de un puesto a otro.

CONECTOR: Sirve para indicar que el proceso continua, es
utilizado cuando se trasladan documentos, correspondencia y

actividades de un puesto a otro de la misma unidad administrativa.

ARCHIVO DEFINITIVO: Representa el archivo definitivo de un
documento, formulario o una frase del procedimiento, frena o

detiene en su totalidad.

DECISION: Representa una decision alternativa que se tomara en
un procedimiento, se representa por medio de un rombo, donde la

posicion derecha es afirmativa y hacia la izquierda es negativa.

DOCUMENTO: Representa la utilizaciéon de documentos, libros,

folletos, formularios y hojas.

ARCHIVO DE DOCUMENTO: Se refiere cuando se archiva un
documento, cuando es rechazado y es necesario archivarlo o cuando

haya cumplido con todos los requisitos para archivarlo.




1.6. APLICACION DE LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DEL COMITE
DE GESTION PARA LA CONSTRUCCION DEL PUESTO DE SALUD
A continuacion, se realiza las normas y procedimientos para el buen funcionamiento del

comité y los pasos a seguir que contiene dicho manual.

Comité de gestion del proyecto Nombre del procedimiento: Fecha:
social puesto de salud Eleccion de comité enero 2018
No. De pasos: 15 Hoja: 1/3
Manual de normas y -
procedimientos No. De formas: 36 Ela’boro: ,
Héctor Acetun.
DEFINCION

Es un procedimiento que comprende los pasos a seguir para la eleccion del comité al
momento de realizar el cambio de periodo con quienes tomaran posesion. Para respetar
el debido proceso que conlleva hacer dicho cambio, se convoca a la poblacion a una

asamblea general, avalado por el jefe edil de la cabecera municipal.

OBJETIVO
Realizar con transparencia el cambio del comité con el debido proceso que conlleva su
eleccion, para evitar malos entendidos e intereses de parte de la misma con las

comunidades que participan en su eleccion.

NORMAS

El comité tendrd un periodo de un afio y son elegidos mediante asamblea general
integrados por los vecinos de la aldea Xecohil. Si la primera asamblea no cuenta con
suficiente quérum, se programaré una segunda convocatoria con ocho dias de plazo
respecto a la primera y si atin no cuenta con suficiente quérum, se realizara una tercera
convocatoria y con los que estén presente se elegira el nuevo comité, donde por medio de
acta se dara fe de la eleccion, firmaran los miembros del comité actual, asi como de los
que tomaran posesion y el -COCODE- en representacion de la poblacion presente.
Posteriormente serd avalado por el jefe edil del municipio para ser reconocido

formalmente.




Comité de gestion, del Nombre del Fecha:

proyecto social puesto de | procedimiento:

salud Eleccion de comité de | Noviembre 2018
gestion
No. De pasos: 15 Hoja: 2/3

Manual de normas y
procedimientos

No. De formas: 36

Elabor6: Héctor Acetun.

Responsable

No. De pasos

Actividad

Presidente

Planifica juntamente con los demas
miembros del comité la convocatoria
de una asamblea general con 15 dias

de anticipacion de dicha asamblea.

Secretario

Prepara documentos para el protocolo

de la asamblea general.

Vicepresidente

Se encargara personalmente para
invitar al -COCODE- a presenciar la

reunion.

Vocal 1

Trasladara la informacion de la
convocatoria en cada casa de los
vecinos para asegurar la presencia de
todos, con el apoyo del alcalde auxiliar

de la localidad.

Presidente

Presidira la reunion en el dia y hora
planificada para la eleccion del nuevo

comité.

Secretario

Levantara acta para quedar por escrito
quienes formaran parte del nuevo
comité que sera firmado por los
miembros del comité actual, los
miembros del nuevo comité y el —
COCODE- en representacion de la

poblacion presente.




Secretario

Tomara nota de informacion personal
de cada una de las personas que

formara parte del nuevo comité.

Secretario

Traslada la informacién recopilada al

presidente para ser verificado.

Presidente

Revisa documento recibido de parte de

secretario.

9.1 Si todos los integrantes del nuevo
comité estan escritos correctamente,
firma y sella para dar fe de lo
escrito.

9.2 Si hubiera algtn error, se devuelve

a secretario para su correccion.

Vocal 1

10

Traslada los documentos al jefe edil de
la cabecera municipal para avalar al

nuevo comité.

Vocal I

11

Recoge documento de la
Municipalidad del municipio de Santa

Apolonia.

Presidente

12

Archiva documento avalado por la

municipalidad.

Presidente

13

Traslada informacién juntamente con
los demas miembros y aclara dudas de
cada uno de sus puestos a los nuevos
miembros del comité, un dia antes de

tomar el cargo.

Presiente

14

Entrega los documentos al presidente

del nuevo comité.
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Comité de gestion, del Nombre del Fecha:
proyecto social puesto de | procedimiento: Noviembre 2018
salud Eleccion de comité de
gestion
Manual de normas y No. De pasos: 14 Hoja: 3/3
procedimientos
No. De formas: 36 Elabor6: Héctor Acetun.
Presidente Vicepresidente Secretario Vocal I
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Comité de gestion de Nombre del | Fecha:
proyecto social puesto de | procedimiento: Noviembre 2018
salud Emision de cheque
No. De pasos: 11 Hoja: 1/3
Manual de normas y
procedimientos No. De formas: 26 Elaboro:
Héctor Acetun.
DEFINICION:

Es un procedimiento que comprende los pasos a seguir en las erogaciones de efectivos de
acuerdo a las necesidades del proyecto del puesto de salud al momento de que el personal

encargado realice solicitudes en base a los requerimientos para su construccion.

OBJETIVO:
Tener un mejor control en las salidas de efectivo para transparentar ante la comunidad la

buena administracion de los fondos que estéa a cargo del comité.

NORMAS: '
Los cheques seran llenados unicamente cuando las érdenes de solicitud de compra por

parte del personal encargado del proyectd sean firmadas por todos los miembros del
comité, el retiro de efectivo sera responsabilidad del tesorero en la cuenta del comité una

vez el cheque sea firmado por el presidente.

El efectivo sera entregado al presidente de comité quien confirma de recibido por escrito y
posteriormente realizara las compras de los requerimientos juntamente con los demas

miembros del comité de acuerdo a la solicitud para hacer entrega




Comité de gestion del | Nombre del procedimiento: Fecha:
proyecto social puesto | Emision de cheque Noviembre 2018
de salud
No. De pasos: 11 Hoja: 2/3
Manua.l d.e normas y No. De formas: 26 Elaboré:
procedimientos Heéctor Acetin.
Responsable No. De pasos Actividad
Retine a todos los miembros del comité para
Presidente analizar las solicitudes de requerimientos, segin las
necesidades del proyecto.
1.1 Si se aprueba, firman la solitud todos los
: miembros del comité y se contimia con el
tramite.
1.2 Sino se aprueba, se rechaza la solicitud.
Presidente 2 Traslada solicitud firmada a tesorero
Tesorero 3 Verifica cantidad en la solicitud firmada
Elabora cheque con base a la cantidad contenida en
Tesorero 4 la solicitud.
Tesorero 5 Traslada cheque elaborado al presidente
Presidente 6 Firma cheque para su desembolso en banco
Tesorero 7 Retira efectivo en cuenta de comité.
Tesorero 8 Entrega efectivo a presidente
Presidente 9 Confirma de recibido por escrito
Presidente 10 Traslada documentos de solicitud y de recibido por
escrito
Secretaria 11 Archiva documento de solicitud y de recibido




Comité de gestion del proyecto | Nombre del procedimiento: | Fecha:
social puesto de salud Emision de cheque Noviembre 2018
Manual de normas y No. De pasos: 11 Hoja: 3/3
procedimientos
No. De formas: 26 Elabor6:
Héctor Acetun.
Presidente Tesorero Secretario
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Comité de gestion del Nombre del procedimiento: Fecha:
proyecto social puesto de Administracion de fondos Noviembre 2018
salud

No. De pasos: 11 Hoja: 1/3
Manual de normas y
procedimientos No. De formas: 25 Elaboro:

Héctor Acetun.

DEFINICION:

Se refiere a la buena administracion de efectivo que tiene a cargo el comité para el
establecimiento adecuado de los procedimientos administrativos, asignacion, utilizaciéon y

rendicién de cuentas ante la poblacion de las entradas y salidas de efectivo.

OBJETIVO:
Establecer las funciones y responsabilidades que deben cumplir cada uno de los miembros

del comité en el manejo, administracion y presentacion de documentos que respaldan las

rendiciones de las transacciones efectuadas.

NORMAS:
La buena administracién de fondos es responsabilidad de todos los miembros del comite,

donde se debe de considerar que todas las compras o servicios que se realicen se deben de
exigir el comprobante correspondiente para respaldar el gasto que se realizo.

Sera responsabilidad del presidente informar ante asamblea general y verificar que los
comprobantes y facturas de los gastos efectuados tengan firma y sello para dar fe de que

dicho requerimiento fue destinado a la solicitud realizada.

Las facturas y comprobantes deben de estar emitido a nombre del comité, y como segunda
opcion debe ser emitido a nombre del presidente quien tiene la responsabilidad de controlar

el presupuesto.

El tesorero sera el responsable de mantener al dia y en forma ordenada todos los registros
contables, los documentos que respalden los gastos realizados y el saldo disponible para

cubrir cualquier emergencia que se presente.
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Comité de gestién del | Nombre del procedimiento: Fecha:

proyecto social puesto | Administracién de fondos enero 2018

de salud

No. De pasos: 10 Hoja: 2/3
Manual de normas y ‘
procedimientos No. De formas: 25 Elaboro:
Héctor Acetun.
Responsable No. De pasos Actividad
Tesorero Mantener actualizados los estados financieros
1 diariamente.

Tesorero 2 Enviar los estados financieros al presidente el
primer dia de cada mes.

Presidente Verifica contra facturas y ordenes de compras que
las entradas y salidas de fondos sean correctos con
los estados financieros.

3 3.1 Si las entradas y salidas cuadran, contintia con el
proceso.
3.2 Si no cuadran, devolvera los estados financieros
a tesorero para su revision.

Presidente 4 Traslada los documentos revisados a tesorero.

Tesorero 5 Ordena los documentos recibidos para presentarlo
ante miembros del comité.

Presidente 6 Convoca a reunién a los miembros del comité en la
fecha 5 de cada mes para informar de los
movimientos financieros efectuados durante el mes.

Presidente 7 Rinde cuentas ante asamblea general de las salidas y
entradas de efectivos efectuados de cada mes.

Secretario Presenta documento donde firman los -COCODE-
en representacion de la poblacion para dar fe que los

8 movimientos financieros que se realizé durante el

mes estan correctos.
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Secretario 9 Archiva documentos firmados por el -COCODE-y
otros documentos que dan soporte al movimiento
financiero de cada mes.

Tesorero 10 Archiva facturas y constancias que dan fe de los

movimientos financieros efectuados durante el mes.




13

Comité de proyecto social Nombre del procedimiento: | Fecha:
puesto de salud Administracion de fondos | enero 2018
Manual de normas y No. De pasos: 11 Hoja: 3/3
procedimientos
No. De formas: 25 Elabordé:
Héctor Acetun.
Presidente Tesorero Secretario
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INTRODUCCION
La presente campafia publicitaria tendra como objetivo difundir la informacion
acerca de la construccion y de los servicios que prestara el puesto de salud que se
realizard en la aldea Xecohil, municipio de Santa Apolonia, Departamento de

Chimaltenango.

Dentro de sus objetivos esta, persuadir de forma visual tanto a la poblacién de la
aldea donde se construira el proyecto como a las comunidades aledafias la cual seran

beneficiada también con los servicios que prestara cuando ya esté en funcionamiento.

También se realizard el anuncio en una estacion de radio local, para que la
informacion tenga un mejor alcance y que aquellas personas que no logren ver de forma
visual o se les dificulta la lectura de las vallas publicitaria, puedan escucharlo a través

de este medio.

Dentro del contenido se detalla, el analisis de la situacion, el grupo objetivo al cual
se pretende llegar, las estrategias y los objetivos de la campafia para poder centralizar la
informacidn en las personas, asi como los medios publicitarios que se utilizaran que son
vallas publicitarias con la descripcion de los servicios importantes que prestara el puesto

de salud y la difusion por medio de un spot en una radio de la localidad.



CAMPANA PUBLICITARIA

Por medio de la presente campafia publicitaria, el comité dard a conocer el desarrollo
del proyecto de construccion del puesto de salud en la aldea Xecohil y el servicio que se

pretende ofrecer a los pobladores de la aldea y comunidades aledafias.

2.1. Analisis de la situacion

Actualmente los pobladores de la comunidad acuden a un centro de convergencia de la
aldea Pacutdn ubicada a 2 Kms. del centro poblado, para jornadas médicas, jornada de
vacunacion, control de peso y talla de nifios entre otros servicios, con previa planificacién
por las autoridades de la aldea en mencion, debido a que también le dan prioridad a la salud

de su poblacion.

En caso de enfermedades que requieren atencion especial, acuden al centro de salud de
la cabecera municipal que esta ubicada a 3.3 Kms. del centro poblado, las familias que no
cuentan con vehiculo propio se ven en la obligacién de pagar taxi o moto taxi y en casos
extremos llegan a pie por la condicién econémica en que viven. También hacen uso de
centros privados en el municipio de Tecpan Guatemala, donde los gastos aumentan por el

servicio que se brinda y en trasporte.

2.2 Grupo objetivo

El proyecto responde a la necesidad de la aldea Xecohil y centros poblados aledafios de
contar con un puesto de salud, el cual segiin el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS- El servicio'que brindara es atencion en salud con un nivel de complejidad
simplificado a los servicios minimos de atencion primaria, con nivel de referencia a centros

de Salud tipo Ay B.

Dentro de la campatfia, el grupo objetivo seran los padres de familia de sectores rurales, las
cuales se compone de grupos dentro del ntcleo familiar para facilitar la difusién de la

informacion que se pretende dar a conocer en los diferentes medios.



Tabla No. 1
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Construccién de puesto de salud, aldea Xecohil
Descripcion del grupo objetivo

Aiio: 2016
GRUPO OBJETIVO

Socio demograficos
Sexo Hombres y mujeres
Edad De 20 afios en adelante
Habita Sectores rurales, caserios y aldeas de las

comunidades beneficiadas
Estudios Analfabetas y alfabetos
Socioeconémicos nivel C y B-
Pictograficos. Personas trabajadoras y agricultores

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La campaiia sera enfocada a las personas con una edad minima de 20 afios, para tener
un pardmetro, sin embargo, se espera tener un alcance a toda la poblacion de la aldea y

comunidades aledarias, especificamente a la que seran beneficiadas con el proyecto.

2.3  Estrategia de campaiia publicitaria
Para impactar a los pobladores de la aldea Xecohil, es necesario utilizar estrategias que
estimulen el interés en la participacion de los pobladores de la comunidad para difundir la

campaiia publicitaria.

2.4 Objetivos de la campaiia

A continuacidn, se presentan los objetivos de la campafia:

2.4.1 General
Promover la imagen institucional del puesto de salud en la aldea Xecohil, a través de la

implementacién de programas de salud y desarrollo social por medio de la campafia

“SALUD PARA TODOS”.



2.4.2 Especificos
e Brindar ideas claras para la implementacion de estrategias de comunicacién que

promueva el desarrollo de la salud dentro de la aldea y comunidades aledafias.

e Planificar estrategias de comunicacién para la aplicacion de actividades enfocadas en

pro de la salud.

e Crear medios donde el grupo objetivo pueda recibir informacion sobre los proyectos y

apoyo que tiene el puesto de salud en areas rurales y de escasos recursos.

2.5 Descripcion del proyecto
La creacién de la campafia “SALUD PARA TODOS” se llevard a cabo mediante la
capacitacion de lideres de la aldea, asi como a los jefes de hogares de las comunidades

beneficiadas, en consideracidn de los siguientes lineamientos:

e Se desarrollard con ayuda de los COCODE, comadronas y promotores de salud del
centro de salud de la cabecera municipal.

e Se trabajara segun disposicion y en el lenguaje materno de la comunidad.

e Se proporcionaran los afiches a los representantes de la aldea y comunidades

beneficiadas.

Con ello se promovera una informacion clara y eficiente a la poblacién y comunidades
aledafias de manera que fortalezca el desarrollo del proyecto, asi como el apoyo de las

autoridades en pro de la salud.

2.5.1 Campaiia de informacion a la comunidad.
Se concentra en dar a conocer el desarrollo del nuevo puesto de salud, enfocandose en

las siguientes caracteristicas:



e Difundir el mensaje “SALUD PARA TODOS”
e Proporcionar informacion en general sobre el desarrollo del centro de salud.

e Proporcionar informacion especifica enfocandose en los siguientes temas:

v Desnutricion infantil
v" Control natal

v' Enfermedades generales

2.6 Niveles de aprobacion
Para lograr la difusion de la campafia, a continuacién, se plantean herramientas que

permitiran alcanzar el objetivo trazado.

2.6.1 Vallas publicitarias
Debido a que la aldea cuenta con dos entradas principales, se colocaran vallas en cada

una de ellas, las cuales son las siguientes:

e Por el noreste, extravio de la aldea Choantonio y entrada de Santa Apolonia.

e Porel oeste, entrada por Restaurante Café Paulino ubicado en el Km 87.5 de la carretera

interamericana.

Se enfocara en dar a conocer el lugar y la intencion del puesto de salud a través de la
campafia “SALUD PARA TODOS”. La altura de la misma sera de 3 metros de alto por 8

metros de ancho.



Imagen No. 1
Municipio de santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Construccion de puesto de salud, aldea Xecohil
Valla publicitaria
Aiio: 2016

Puesto de salud
Sector tres, Aldea Xecohil

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.



2.6.2 Afiches

El objetivo principal de los afiches seré estimular el interés del grupo objetivo debido a
que se caracteriza porque puede ser leido rapidamente y llamar la atencion del lector, capaz
de cumplir varias funciones tales como, interactuar y comunicarse con el exterior. Estos

afiches se enfocaran en:

e Desnutricion infantil
e Control natal

¢ Enfermedades generales

Los mensajes que se pretenden transmitir por este medio son:

e “SALUD PARA TODOS” pretende prevenir y disminuir la Desnutricion infantil
e “SALUD PARA TODOS” pretende mantener el Control Natal dentro de la aldea y
comunidades aledaifias.

e “SALUD PARA TODOS” pretende controlar las enfermedades generales dentro

de la aldea y comunidades aledafias.



Imagen No. 2
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Construccién puesto de salud, aldea Xecohil
Afiche “control natal”
Afio: 2016

Puesto de Salud
~ Sector tres, aldea
XQCOhll

Aprende sobre
el control natal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.



Imagen No. 3
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Construccion de puesto de salud, aldea Xecohil
Afiche “desnutricion infantil”
Aiio: 2016.

Conel apoyo dela ﬁomunidad v
~ la Municipalidad
~ Puestode Salud
Sector tres, aldea Xecoh

i Ry

Disminuyendo la
desnutricion infantil

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.



Imagen No. 4
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Construccion de puesto de salud, aldea Xecohil
Afiche “enfermedades generales”
Aino: 2016

‘)Cbn el ékgt‘?v, ,@é la corpuni:dad y
_la Municipalidad
~ Puesto de Salud.
Sector tres, aldea
Xecohil.

Atendemos
enfermedes generales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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2.6.3 Spot de radios
Basado en las condiciones socioeconémicas de la aldea, asi como el indice de
educacion, se pretende utilizar la radio con mayor sintonia en la aldea y comunidades

aledafias, misma que permitira la difusion 6ptima de la informacion sobre la campafia

“SALUD PARA TODOS”.

El mensaje sera difundido y grabado en la emisora la chimalteca con frecuencia 101.5
FM por ser la mas escuchada en las comunidades beneficiadas y sera transmitido tanto en

espafiol como en kachikel que es la lengua materna en la region.

En la siguiente tabla se muestra las especificaciones los aspectos que requiere el spot de

radio para su difusién.

Tabla No. 2
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Construccion de puesto de salud, aldea Xecohil
Descripcion spot de radio

Aiio: 2016
Aspecto Especificacion.
Palabra clave. Salud para todos
Duracion 30 segundos.
Medios. Radios.
Locutores. La voz de dos seiioras hablando.
Palabras de despedida Locutor de la radio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La tabla anterior muestra las personas que participaran en el anuncio que se
realizara por medio de la radio la chimalteca 101.5 FM la cual sera transmitida con las
voces de mujeres que dominen el habla materna de la comunidad para que la difusién tenga
mayor alcance y se contard con el apoyo del locutor para lograr con los objetivos

propuestos.
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Tabla No. 3
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Construccion de puesto de salud, aldea Xecohil
Descripcion guion spot publicitario

Aiio: 2016
Tiempo Locucién Mensaje o texto Fondo
6 segundos. Voz1l.  Yavio que estan haciendo una construccion de Trac. 1
un puesto de salud en el sector III de la aldea ~ Misica tranquila
Xecohil. instrumental.
6 segundos. Voz2.  Si, viuna valla en donde decia que ya va a ver
salud para todos.
2 segundos. Voz 1.  Que bien usted que tanta falta nos hace.
6 segundos. Voz2. Si, estan construyendo un puesto de salud en

la aldea y lo bueno es que beneficiara también
a todas las comunidades aledaiias.

10 segundos Voz3. SALUD PARA  TODOS, proyecto
desarrollado gracias al apoyo de la comunidad
y entidades de la municipalidad.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los tiempos estipulados para realizar el anuncio se realiz6 con base al costo por segundo
que cobra la emisora y el presupuesto con que se contempla disponer al momento de

realizar la campana.

2.7 Presupuesto

A continuacién, se detalla el desglose de la inversion estimado para realizar dicha

propuesta.
Tabla No. 4
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Construccion de puesto de salud, aldea Xecohil
Presupuesto: Campaiia “SALUD PARA TODOS”
Aiio: 2016
Estrategia Cantidad Propuesta Costo Costo
: Unitario Total
Q. Q.
Desarrollo de la 1 SALUD PARA TODOS 0.00 0.00
campaiia
Vallas 2 Impresién 6,900.00 13,800.00
Afiches 300 Impresion  full  color 8.00 2,400.00
Afiches
Inversion total de las estrategias 16,200.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, el presupuesto de las estrategias, mismas
que seran cubiertas por el apoyo de la municipalidad de la cabecera municipal y del

Ministerio de Salud juntamente con la comunidad.

El spot de radios sera responsabilidad del comité buscar apoyo con las autoridades de
la emisora para ser exonerado de las tarifas por pautar los anuncios, de lo contario se

buscaré otros medios de financiamiento con la comunidad para ser posible.
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