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Estudiante:

Para su conocimiento y efectos le transcribo el Punto segundo, inciso 2.1 inciso 2.1.4 del Acta 28-2018 de la
sesion realizada por Junta Directiva el 05 de noviembre de 2018, que en su parte conducente dice:
“SEGUNDO: ASUNTOS ESTUDIANTILES

2.1 Graduaciones

2.1.4 Informes Individuales de EPS

Junta Directiva conoce informes individuales de EPS, trasladados por el Coordinador General del Ejercicio
Profesional Supervisado, quien solicita se considere la aprobaciéon de dichos informes y la  impresién
correspondiente.

Junta Directiva acuerda: 1°. Aprobar los informes individuales de Ejercicio Profesional Supervisado y su impresion.
2°. Autorizar la graduacion de los siguientes estudiantes:

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

25. 201011619-3 “ADMINISTRACION DE RIESGO AMBITO PRODUCTIVO Y PROYECTO: PRODUCCION
DE NECTAR DE FRESA EN LA ALDEA XECOHIL", Aldeas Choantonio y Xecohil, Caserios Xecubal y
Pachaj, Sector San Lucas, municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, presentado
por: ROBINSON RAUL SANCHEZ ESTRADA.
20. Manifestar a los estudiantes que se les fija un plazo no mayor de seis meses para su graduacion”.

Atentamente,

m.ch
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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos, a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas, dentro
de los objetivos docentes y como método de evaluacion previo a conferirles el titulo en el
grado de licenciados de Administraciéon de Empresas, coordina con los estudiantes para
que se realice el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- con el objetivo de poner en
practica los conocimientos adquiridos durante la formacién profesional y con esto,

contribuir de alguna manera y brindar soluciones a la problematica nacional.

El presente informe es resultado de la investigacion de campo realizada durante el mes
de octubre del afio 2016, en las aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj,
sector San Lucas del municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, sobre
el tema “Administracién de Riesgo Ambito Productivo y Proyecto: produccién néctar de
fresa”. La informacion contenida es parte del tema general de investigacién del —EPS-,
“Caracterizacién socioecondémica, ambiental y proyectos comunitarios rurales
sostenibles”, tiene la intencién de describir con determinacion la realidad y problematica
socioecondmica de los centros poblados del Municipio, asi como de la administracién de
riesgo en el sector productivo y plantear una propuesta de inversién en un proyecto

productivo, temas en los cuales se profundiza con en el presente informe individual.

Por medio del método cientifico y la fase indagadora, que busca nuevos hallazgos a
través de técnicas de observacion, censo y entrevista; la fase demostrativa, la cual analiza
y describe la informacion existente y de como se aplican en la realidad objetiva y por tltimo
la fase expositiva que implica la presentacion de este informe. Se identificaron diferentes
amenazas; naturales, socio naturales y antropicas, asi como vulnerabilidades existentes en
las actividades productivas, para determinar los riesgos potenciales, describirlos y
presentar medidas preventivas y correctivas como herramientas que contribuyan a la

adecuada administracion del riesgo para los productores agricolas, pecuarios y artesanales.

Este documento esta dividido en seis capitulos estructurados de la siguiente forma:
Capitulo I: describe la localizacién y extension territorial, la division politica y

administrativa del Municipio y los antecedentes historicos, localizacion y extension,



divisién politica y administrativa, clima, poblacién, migracién y ecosistema de las aldeas
Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas del municipio de Santa

Apolonia, departamento de Chimaltenango.

Capitulo II: detalla aspectos del ambito social de los centros poblados, tales como las

organizaciones sociales existentes y las entidades que brindan apoyo a los pobladores.

Capitulo III: indica la forma en que se desarrolla el 4ambito productivo de los centros
poblados, los factores de la produccién y la variable de organizacién empresarial, las
actividades productivas: agricolas, pecuarias y artesanales, las variables de comercios y
servicios; adicional las variables de generacion de empleo, efecto ambiental y las entidades

de apoyo para las actividades productivas.

Capitulo IV: trata sobre los riesgos y sus componentes, en este se describen los factores
de amenazas y las vulnerabilidades, la integracion del riesgo y la degradacion ambiental

que se encontr6 en las comunidades.

Capitulo V: describe la gestion para reducir el riesgo, la planificacién y desarrollo, la
reduccion de amenazas y vulnerabilidades y las matrices de medidas preventivas y

correctivas.

Capitulo VI: presenta la propuesta de inversion en el proyecto de produccién néctar de
fresa, este incluye la descripcion general, justificacion, objetivos, y los estudios de

prefactibilidad que se deben considerar para su desarrollo.

En la parte final del documento se presentan conclusiones y sus respectivas
recomendaciones, asi como también las referencias bibliograficas consultadas. Como
anexos se incluyen un manual de organizacién y el formulario de impacto ambiental

necesario para el desarrollo del proyecto productivo.

ii



CAPITULOI
CONTEXTO TERRITORIAL
A continuacion, se describen de manera general aspectos del municipio de Santa
Apolonia del departamento de Chimaltenango, y de manera especifica de las aldeas
Choantonio, Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas. Dentro de los temas
que se abordaran se encuentran: localizacién, extension, divisién politica y administrativa,

antecedentes historicos, el clima, la poblacion y el ecosistema.

1.1  DEL MUNICIPIO DE SANTA APOLONIA
En el presente apartado se detalla la localizacion y extension, la divisién politica y
administrativa, ambos temas permitirdn entender de mejor manera las principales

caracteristicas socioecondmicas de los centros poblados.

1.1.1 Localizacién y extension

El municipio de Santa Apolonia se ubica a una distancia de 92 kilémetros de la ciudad
de Guatemala y a 36 kilometros de la cabecera departamental, tiene todas las vias
asfaltadas, se encuentra en el noroeste del departamento de Chimaltenango, en la regién V
o region central, es uno de los 16 municipios que integran el departamento, sus colindancias
son, al norte con Tecpan Guatemala; al sur con Patzicia; al oeste con Patziin; al este con
Zaragoza y Comalapa. En el kilometro 92 de la carretera Interamericana CA-1, se
encuentra el acceso a la cabecera municipal, estd en el desvio donde se encuentra la ruta

departamental CHM3 que conduce al municipio de San José Poaquil.

Las coordenadas para ubicar el municipio de Santa Apolonia son, latitud 14°47°24” y
una longitud de 90°58°25”, estd a una altura de 2,310 metros sobre el nivel del mar.
Asimismo, tiene caminos y veredas que unen a sus poblados con municipios vecinos. Tiene
una extension territorial de 96 kilometros cuadrados. A continuacion, se presenta el mapa

que muestra la localizacion del municipio.



Mapa 1

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Localizacion geografica

Aiio: 2016
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Santa Apolonia tiene una extension territorial de 96 km?, pertenece a uno de los 16
municipios que conforman el departamento de Chimaltenango, se encuentra a una distancia

92 kilometros de la ciudad de Guatemala.

1.1.2 Divisién politica y administrativa

Esta variable se refiere a la informacion del Municipio con relacion a la estructura
politico-administrativa, se determina la forma en que se dividen los centros poblados y la
categoria que tiene establecida a la fecha de la investigacion. Asi mismo, se presentara la
forma de organizacion de las autoridades municipales, de lo cual el Codigo Municipal
indica que “La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala reconoce y establece el
nivel de gobierno municipal, con autoridades electas directa y popularmente, lo que implica

el régimen auténomo de administracion” (Codigo Municipal, 2002, pag. 1).

1.1.2.1 Divisién politica

Se presenta la estructura de los diferentes centros poblados, la categoria que tienen
establecida y los cambios en cuanto a la division politica del municipio del afio 2002 al
2016, determinado segun informacion del ultimo censo poblacional y de la informacion

recabada durante la investigacion, esto se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 1
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Centros poblados por categoria
Aifios: 2002 y 2016

Categoria Cantidad
Censo 2002 Aiio 2016
Pucblo 1 ;
Aldea 12 13
Caserio V! by
Paraje 1 '
Sector i S
Total 28 5

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Censo XI de poblacion y VI de habitaciéon 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE— y datos de la Direccion Municipal de Planificaciéon -DMP-.
municipalidad de Santa Apolonia, 2016.

Los cambios en la division politica del municipio de Santa Apolonia en el afio 2016, en

comparacion al afio 2002, de acuerdo con la informacion de las autoridades locales son:



que aldea la Vega cambio a caserio; para las comunidades de Panatzan y Chuaparal I, de
caserios ascendieron a la categoria de aldeas; Xesajbin escalé de paraje a caserio y por
ultimo se establecié que dentro del casco urbano existen cinco sectores que poseen su

propio Consejo Comunitario de Desarrollo —COCODE-.

1.1.2.2 Divisién administrativa

La Municipalidad es la entidad que gobierna en el Municipio, se encarga de coordinar
las actividades econdmicas, sociales y culturales con el Gobierno Central. Segun la
Constitucién Politica de la Republica en el articulo No. 254, por un periodo de cuatro afios

es electo el Concejo, integrado por el alcalde, sindicos y concejales.

. Concejo Municipal

El alcalde representa a la autoridad maxima del municipio y de la Municipalidad, es
personero legal de esta ultima y jefe del 6rgano ejecutivo del gobierno municipal, es un
funcionario electo en forma directa y popular. El Articulo 9 del Cédigo Municipal,
establece que: el Concejo es el 6rgano con mayor deliberacién y decisién de los asuntos
municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables por la

toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion municipal.

La corporacion municipal est4 representada por el alcalde y seis miembros del Concejo,
dos sindicos y cuatro concejales titulares, ademas, un sindico y un concejal suplente que
estan integrados en comisiones especificas, 34 alcaldes auxiliares, los cuales son vocales
de los COCODE y el COMUDE.

. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esté integrado por 34 personas, representan a instituciones como: Concejo Municipal,
Oficina Municipal de Planificacién, Oficina Municipal de la Mujer, Consejos
Comunitarios de Desarrollo, Centro de Salud, Juzgado de Paz. De acuerdo con el articulo
No. 12, de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002, sus
principales funciones son garantizar que las politicas y proyectos sean formulados

conforme a las necesidades que priorizan los COCODE vy trasladarlos a la Corporacion



Municipal, con el fin de mejorar las condiciones de vida de los habitantes y del desarrollo

integral urbano y rural del municipio.

. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Los integrantes de los COCODE son lideres y autoridades de las comunidades, que
promueven el desarrollo de los centros poblados a los que representan; son electos cada
uno o dos afios a través de un proceso de seleccion que toma en consideracién aspectos
relacionados con honorabilidad y experiencia en la elaboracion de propuestas de desarrollo
para el municipio o centros poblados. Esta figura fue creada con base en la Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002; contenida también en

el numeral 1, inciso f, de los Acuerdos de Paz.

Se considera de vital importancia el trabajo de los 34 lideres comunitarios del
Municipio, puesto que son los responsables de propiciar la participacion de la comunidad
en las decisiones que los puedan beneficiar. Con este tipo de organizacion la actividad y
responsabilidad administrativa ha tenido un avance significativo, en materia de

participacion ciudadana.

. Estructura organizacional de la municipalidad de Santa Apolonia

El organigrama siguiente fue obtenido en el 4rea administrativa de la Municipalidad
de Santa Apolonia, con relacién a la estructura y la clasificacién de organigramas, se
observan puestos y éareas, lo que no permite identificar claramente si es un es un
organigrama funcional o de puestos. Con respecto a su naturaleza es micro administrativo

debido a que describe una sola organizacion.

Por su finalidad es formal, puesto que se puede evidenciar el modelo de funcionamiento
planificado de la Municipalidad. De acuerdo con su 4mbito de aplicacién es general,
contiene informacion representativa de la municipalidad hasta el nivel operativo. Con
relacion a las caracteristicas de presentacion, se identifica un organigrama mixto, donde se
observa que la municipalidad tiene varias unidades administrativas dependientes

directamente del alcalde municipal.
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Para continuar, con respecto a la estructura organizacional de la Municipalidad de Santa
Apolonia, se identificé poca claridad en las lineas de autoridad especificamente en la
unidad de direccion de servicios publicos municipales, no se identifica de forma clara el
nivel jerdrquico entre subalternos y la auditoria interna no presenta linea que muestre la

conexion con las demas unidades de la organizacion.

1.2 ALDEAS CHOANTONIO Y XECOHIL, CASERIOS XECUBAL Y
PACHAJ, SECTOR SAN LUCAS

En este apartado se describen los antecedentes historicos, localizacion, extension,

aspectos culturales, division politica y administrativa, clima y poblacion de los centros

poblados que fueron objeto de la investigacion.

1.2.1 Antecedentes histéoricos

Para esta variable la informacion se obtuvo a través de entrevistas realizadas a los lideres
comunitarios y ancianos de las comunidades, en esta se la etimologia y fundacion de cada
uno de los centros poblados. Se constatd que no existe informacion formal o por escrito de
la fecha y los detalles de fundacién de las aldeas, caserios y el sector objeto de la

investigacion.

1.2.1.1 Aldea Choantonio

La etimologia de la palabra Choantonio provine del Kaqchikel Cho que significa frente,
y el resto del nombre en conmemoracion de su santo patrono, San Antonio, por lo que su
significado es enfrente de San Antonio, Segun historias de las personas mayores de la aldea,
la calle principal fue utilizada por comerciantes como un extravio y en algunas ocasiones
veian pasar una sombra que les causaba temor, para identificarla se solicité ayuda de un

sacerdote maya, pero éste no pudo reconocer de que se trataba.

Los comerciantes y la poblacion en general, al continuar atemorizados decidieron
solicitar a la Didcesis de Solola que les fuera asignado un sacerdote, debido a que el

municipio de Santa Apolonia no contaba con uno; un dia que el sacerdote oficiaba una misa



en la Iglesia de Choantonio, la sombra aparecié de nuevo y el sacerdote relacioné e indico

que la silueta era parecida a la de San Antonio.

El afio 1968 se toma como referencia de la fecha de fundacion de la aldea Choantonio,
esto basado en el afio de construccion de la escuela, que en sus inicios fue centro de estudio

para los nifios de los caserios Chiraxaj, Xecubal, Pachaj y la aldea Pacutan.

1.2.1.2 Caserio Xecubal
El significado del nombre del caserio proviene del Kaqgchikel Xe que significa debajo y
CUBAL que es una planta de espinas que crecia a la orilla de la carretera del municipio de

Santa Apolonia, que conduce hacia el Caserio.

Este caserio fue el primero en independizarse de la aldea Choantonio, en el afio 1992,
para esa época, un rio recorria ambas comunidades, pero no existia un puente que las
comunicara, esto dificultaba poder cruzar principalmente en época de invierno y afectaba
el correcto desarrollo de las actividades de los pobladores, como la asistencia de los nifios
a la escuela de Choantonio, por tal razén la comunidad se organiz6 para construir su propia

escuela y formar su Consejo Comunitario de Desarrollo.

1.2.1.3 Caserio Pachaj
Pachaj significa: entre pinos, en Kaqchikel pa significa entre y chaj pinos. El caserio en
sus inicios fue integrado por una familia de apellido Cuy, por esta razén es conocido

también como el caserio de los Cuy.

Se independiz6 de la aldea Choantonio debido a que existia una larga distancia entre
dichos centros poblados, esto creaba dificultad para que los habitantes asistieran a las
reuniones o actividades que organizaba la aldea para beneficiarse proyectos. En varias
ocasiones los pobladores del caserio no fueron beneficiados, por esta razon en el afio 1999,
estd comunidad se organiz6 para crear su propio COCODE y poder gestionar sus propios

proyectos.



Es importante mencionar que la municipalidad de Santa Apolonia reconoce los
COCODE de los caserios, para gestionar proyectos en beneficio de cada comunidad, sin

embargo, en el sentido geografico pertenecen a la aldea Choantonio.

1.2.1.4 Aldea Xecohil

Xecohil significa donde pasaron los mayas, esto basado en las historias conocidas entre
las personas mayores de la aldea, se cree que fue utilizado como camino para llegar a
Iximché, en el sector II de la aldea, se encuentra una estela, que fue utilizada como garita

para dirigirse hacia este lugar que es una zona turistica.

No existe informacion fehaciente que indique la fecha de fundacién de la aldea Xecohil,
sin embargo, los lideres comunitarios toman de referencia la fundacion de la escuela de la

comunidad, esta fue en el afio 1982.

1.2.1.5 Sector San Lucas

Este sector fue fundado aproximadamente en el afio de 1996, a la fecha de investigacion
pertenece al drea urbana del municipio, la razén principal de su separacion de la cabecera
municipal fue por la necesidad de proyectos que beneficiaran a los pobladores, como
energia eléctrica, agua potable y drenajes, por lo que decidieron gestionar proyectos a
través de su propio COCODE.

1.2.2 Localizacién y extension
Las cinco comunidades, pertenecen al municipio de Santa Apolonia del departamento

de Chimaltenango.

1.2.2.1 Aldea Choantonio

Esté ubicada geograficamente en las siguientes coordenadas latitud de 14° 47'33” y una
longitud de 90° 56'38", en la region noreste del municipio tiene una extension territorial de
siete kildmetros cuadrados, colinda al norte con el caserio Chiraxaj, al sur con la aldea
Pacutén, al este con el caserio Chiraxaj del municipio de San José Poaquil y al oeste con el

caserio Pachaj.
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En el centro de la aldea estd ubicada la Escuela, la cual cuenta con asfalto en el area de
frente, la principal via de acceso se encuentra por la carretera que conduce de la cabecera

municipal por el sureste a cuatro kilometros y es de terraceria.

1.2.2.2 Caserio Xecubal

Tiene una extension territorial es de dos kilometros cuadrados, la carretera que conduce
al caserio estd a dos kilometros al este de la cabecera municipal y es principalmente de
terraceria. En el centro del caserio se encuentra la Escuela, ubicada geograficamente a una
latitud de 14° 47'39" y una longitud de 90° 57'38". Las colindancias son al norte con el
caserio Pachaj, al sur con la aldea Pacutén, al este con caserio Chiraxaj, al oeste con caserio

La Vega.

1.2.2.3 Caserio Pachaj
La carretera que conduce al Caserio esta a 2.6 kilometros al Este de la cabecera
municipal, tiene una extension territorial de 0.3 kilémetros cuadrados sus vias de acceso

son principalmente de terraceria.

Sus colindancias son al norte con el caserio La Vega, al sur con la aldea Pacutan, al este
con caserio Chiraxaj, al oeste con caserio Xecubal del Municipio. El caserio estd ubicado
a una latitud de 14° 47'45" y una longitud de 90° 57'17".

1.2.2.4 Aldea Xecohil
Cuenta con una Escuela que se ubica en el centro a una latitud de 14° 46’ 39" y una
longitud de 90° 56'58", su extension territorial es de cinco kilémetros cuadrados, La

carretera que conduce esta aldea esta a 3.3 kilometros al sur de la cabecera municipal.

También se puede acceder por un extravio de terraceria en la aldea Choantonio que
conduce al sector I, por el municipio de Tecpan Guatemala est4 la carretera que recorre la
aldea Panimacoj para llegar al sector III, sus colindancias son al norte con la aldea
Choantonio, al sur con la aldea Pacutan, los caserios San Lucas y Xesajbin, al este con los

municipios de San Juan Comalapa, al oeste con Tecpan Guatemala.
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1.2.2.5 Sector San Lucas

Para llegar a este sector la carretera esta a un kilometro al sur de la cabecera municipal,
tiene una extension territorial de 0.5 kilometros cuadrados, colinda al norte con la cabecera
municipal, al sur con el caserio Xesajbin, al este con Pacutan y al oeste con Choatacaj; su
ubicacion geogréfica estd a una latitud de 14° 47’ 7" y una longitud de 90° 58'26".
1.2.3 Division politica y administrativa
A continuacién, se presenta la estructura de la division politica y organizaciéon del

gobierno local de cada centro poblado.

1.2.3.1 Divisién politica
En la siguiente tabla se presenta la estructura de cada centro poblado, y las variaciones
existentes entre el censo 2002 y 2016 realizado durante esta investigacion.

Tabla 1
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Divisién politica

Afios: 2002 y 2016
No. Nombre Censo 2002 Censo 2016
1 Choantonio Aldea Aldea
1.1 Chiraxaj Caserio de Choantonio  Caserio independiente
1.2 Pachaj Caserio de Choantonio  Caserio independiente
1.3 Xecubal Caserio de Choantonio  Caserio independiente
14 Mindiz e Sector
1.5 Ajuw e Sector
1.6 Miza e Sector
1.7 Chocojay e Sector
1.8 Mercar e Sector
2 Xecohil Aldea Aldea
2.1 Xesajbin Caserio de Xechohil Caserio independiente
2.2 Sector 1 Sector Sector
23 Sector 2 Sector Sector
2.4 Sector 3 Sector Sector
3 Xecubal Caserio de Choantonio Caserio
3.1 Sector Escuela e Sector
3.2 Sector Iglesia e Sector
3.3 SectorPachaj e Sector
4 Pachaj Caserio de Choantonio Caserio
5 SanLweas e Sector

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.



12

] Aldea Choantonio

Desde el afio 1992 iniciaron a independizarse, caserios de la aldea Choantonio, sin
embargo, en el Censo del -INE- del afio 2002, aparecen como parte de la aldea, debido que
en la municipalidad de Santa Apolonia continta considerandose geograficamente parte de

esta.

Segun los lideres comunitarios, la aldea se encuentra dividida en sectores y el nombre
de los sectores, esta definido de acuerdo con los apellidos de las familias mas numerosas

que residen en los sitios.

. Aldea Xecohil

A la fecha de investigacion la division politica de la aldea est4 en sectores, los cuales se
identifican de la siguiente manera: sector I: familias Ramon y Acquic; sector II: familias
Apen, Martin y Mush y sector III: familias Tol, Morales y Cuy. En el afio 2006 el caserio

Xesajbin se independizo6 de la aldea.

° Caserio Xecubal
Con base en informacion obtenida de las autoridades locales, se divide en tres sectores,
los cuales son: sector de la Escuela, sector de la Iglesia y sector entrada a Pachaj y fueron

identificados asi al momento de instalar el sistema energia eléctrica.

Con relacion al caserio Pachaj y el sector San Lucas, al momento de la investigacién no
se identificé divisién politica, las autoridades argumentaron que es debido a que son

lugares pequefios y tienen pocos habitantes.

1.2.3.2 Divisién administrativa

El Consejo Comunitario de Desarrollo es la autoridad maxima de cada centro poblado,
tienen como funcion principal, gestionar proyectos que sean de beneficio para el desarrollo
de las comunidades, se integran por: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y tres

vocales.
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También existe un alcalde auxiliar, el mismo tiene las funciones de mantener el orden
en la comunidad y asistir a reuniones municipales para trasladar informacién al COCODE

y a la poblacion, tiene bajo su cargo a tres ministriles, quienes deben brindarle apoyo.

124 Clima

Tras haber monitoreado la temperatura en los centros poblados, se establecié que en la
aldea Choantonio, caserios Xecubal y Pachaj debido a que se encuentran ubicados en las
alturas del municipio, el clima es generalmente frio, la temperatura en el dia oscila entre

14° a 16° y en la noche desciende a 9°.

En cuanto a la aldea Xecohil y el sector San Lucas debido a su ubicacion, el clima es
templado por lo que el promedio de la temperatura durante el dia es entre 18° a 20° y

durante la noche de 10° a 12°.

Se consultd el informe meteoroldégico del INSIVUMEH para los datos meteorolégicos
de la velocidad del viento y precipitacion pluvial a nivel de centro poblado. En el municipio
se registraron durante el mes de octubre del afio 2016 vientos de 9 kilémetros por hora, una
velocidad minima de 6 kilémetros y méaxima de 11 kilémetros por hora, la direccién de los

vientos va en orientacion de norte a noreste, durante el afio esta estadistica se mantiene.

La precipitacion pluvial que se registré a la fecha de investigacion fue de 175 mm, con

24 dias de precipitacion y 2.9 dias de sol, esto indica que el mes se mantuvo humedo.

1.2.5 Poblacién
A continuacion, se describen las caracteristicas principales de la poblacion, para cada
centro poblado, entre estas variables: la edad, sexo, grupo étnico, composicion de la

Poblacién Econémicamente Activa —-PEA—, la identificacion de los ingresos y pobreza.

1.2.5.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Se detalla para cada comunidad, la poblacion total y nimero de hogares, en el siguiente

cuadro.
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Cuadro 2
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Poblacién total y nimero de hogares

Aiios: 2002 y 2016
Censo 2002 Censo 2016
Centro poblado Poblacién % Nimerode ,, Poblacion o Nimerode
(i) 0 (1]
total hogares total hogares
Choantonio 278 21 41 20 456 22 92 22
Xecohil 603 45 92 45 916 43 184 43
Xecubal 286 21 47 23 495 23 106 25
Pachaj 175 13 25 12 120 6 23 5
San Lucas - - - - 123 6 23 5
Total 1,342 100 205 100 2,110 100 428 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién, afio
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2016.

) Aldea Choantonio

En el afio 2016 la poblacion de esta aldea tuvo un aumento de 178 habitantes y 51

hogares, esto representa una tasa de crecimiento de 3.5 %, respecto al censo 2002.

. Aldea Xecohil
A la fecha de investigacion la aldea presenta una tasa de crecimiento anual de 3 %,

respecto al censo 2002, la poblacion incrementd en 316 habitantes y los hogares

aumentaron en 100 %.

) Caserio Xecubal

En la investigacion del afio 2016 respecto al censo 2002, los hogares en la comunidad

aumentaron en 200 % y la poblacion 73 %.

Tiene una tasa de crecimiento de 4%, es el centro poblado que presenta mas incremento
de poblacién en los ultimos 14 afios. Esta es debido a que algunos hogares del caserio
Pachaj se anexaron al territorio de Xecubal, para los nifios asistan a la escuela de este centro

poblado y por los beneficios que obtienen de los proyectos que gestiona el COCODE.
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. Caserio Pachaj

Este caserio presenta una disminucion en su poblacion de 31%, al consultar este tema
al representante del COCODE indicé que esta situacion se originé debido a que los
pobladores, con el propésito de recibir cobertura de los servicios bésicos y beneficios de
proyectos que se realizaban en el caserio Xecubal se vieron en la necesidad de adherirse

debido a la cercania otro centro poblado.

1 Sector San Lucas
De acuerdo con la investigacién realizada, el sector tiene 123 habitantes y 17 hogares,
en el XI censo de poblacion y VI de habitacion que realiz6 el INE en el afio 2002, el sector
fue incluido en los datos de la cabecera municipal, debido a que pertenece al casco urbano,

por lo que no existen estadisticas histéricas de su poblacién.

1.2.5.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y drea geogrifica
Para presentar estos indicadores en el siguiente cuadro, se realiz6 una comparacion entre
los datos del XI censo de poblacion y VI de habitacién del afio 2002, realizado por el INE

y con informacién de esta investigacion, realizada en el mes de octubre 2016.

Cuadro 3

Aldeas Choantonio y Xecohil
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Poblacién por sexo, grupo étnico, drea geogrifica y edad

Aiios: 2002 y 2016
Choantonio Xecohil
Descripcion Censo 2002 Censo 2016 Censo 2002 Censo 2016

Habitantes %  Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion por sexo

Masculino 139 50 223 49 287 48 458 50
Femenino 139 50 233 51 316 52 458 50
Total 278 100 456 100 603 100 916 100
Poblacién por grupo étnico

Indigenas 278 100 440 96 595 99 902 98
No indigenas - - 16 4 8 1 14 2
Total 278 100 456 100 603 100 916 100
Poblacion por drea geogrifica

Urbana - - - - - - - -
Rural 278 100 456 100 603 100 916 100

Contindia en la siguiente pagina
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Choantonio Xecohil
Descripcion Censo 2002 Censo 2016 Censo 2002 Censo 2016
Habitantes %  Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Total 278 100 456 100 603 100 916 100
Poblacion por edad

00 a 06 77 28 97 21 141 23 209 23
07al4 52 19 87 19 151 25 213 23
15a64 137 49 252 55 294 49 473 52
65 y mas 12 4 20 5 17 3 21 2
Total 278 100 456 100 603 100 916 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion, afio
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2016.

. Aldea Choantonio
En esta aldea en el afio 2002, la poblacion en edad dependiente representaba 51% de la
poblacion total, se observa que para el 2016 esta se redujo en 6% y la poblacion en edad

de trabajar aument6 en igual porcentaje.

Asimismo, se puede observar que la poblacion femenina en la aldea supera a la
poblaciéon masculina, en el afio 2016 en las edades de 0 a 6 y de 65 afios en adelante, hay
mas hombres que mujeres. Respecto al grupo étnico, como ya fue mencionado el origen de
la poblacién del municipio es Kaqchikel, en el censo 2002 se identificé como indigena
100% de los habitantes, en el 2016 del total de la poblacion 4% manifesté ser no indigena,
en los ultimos afios han llegado a residir en la aldea personas de otros municipios o

departamentos, que en su pertenencia étnica ya no se consideran indigenas.

. Aldea Xecohil

En esta aldea la poblacién en edad de trabajar aumenté 6% en el 2016 con relacién al
censo del afio 2002. Sin embargo, 10% de la poblacion femenina supera a la poblacion
masculina, es decir que hay mas mujeres que son amas de casa o estin en edad productiva,
por tal razén, se reduce para esta comunidad la fuerza de trabajo. La poblacioén por sexo
esta distribuida equitativamente de acuerdo con datos del censo 2002 y la informacién de
la investigacion realizada en el mes de octubre 2016. Debido que la aldea es un 4rea

totalmente rural, la poblacion mayoritaria es indigena.
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. Caserios Xecubal y Pachaj

Se establecid que en la poblacion del caserio Pachaj no habia a la fecha de investigacion
personas que superaran los 64 afios, se determiné de acuerdo con los datos de la
investigacion que se realizd, que las personas mayores de estas comunidades tienen en

promedio 58 afios las mujeres 60 afios los hombres,

La poblacién de estos dos caserios tiene similares caracteristicas a las descritas

anteriormente de las aldeas Choantonio y Xecohil, esto se puede apreciar en el siguiente

cuadro.
Cuadro 4
Caserios Xecubal y Pachaj
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Analisis de la poblacion
Aiios: 2002 y 2016
Xecubal Pachaj
Descripcion Censo 2002 Censo 2016 Censo 2002 Censo 2016

Habitantes %  gapitantes % Habitantes % papitantes. %

(]

Paoblacién por sexo

Masculino 139 49 239 48 84 48 59 49
Femenino 147 51 256 52 91 52 61 51
Total 286 100 495 100 175 100 120 100
Poblacién por grupo étnico

Indigenas 285 100 481 97 175 100 120 100
No indigenas 1 - 14 3 - - - -
Total 286 100 495 100 175 100 120 100
Poblacién por drea geogrifica

Urbana - - - - - - - -
Rural 286 100 495 100 175 100 120 100
Total 286 100 495 100 175 100 120 100
Poblacién por edad

00a 06 77 27 101 20 54 31 27 23
07al4 65 23 108 22 50 29 25 20
15a64 135 47 267 54 69 39 68 57
65 y mas 9 3 19 4 2 1 - -
Total 286 100 495 100 175 100 120 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion, afio
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2016.
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. Sector San Lucas

La poblacion en edad de trabajar concentra 52 % del total, para este centro poblado, el
mismo a comparacion con las otras comunidades, tiene como caracteristica que el género
masculino supera por 2 % al femenino. Las caracteristicas de poblacion de esta comunidad

se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 5
Sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Analisis de la poblacion

Aiio: 2016

Descripcion Censo 2016

Habitantes %
Poblacion poer sexo
Masculino 63 51
Femenino 60 49
Total 123 100
Poblacion por grupo étnico
Indigenas 105 85
No indigenas 18 15
Total 123 100
Poblacién por area geograifica
Urbana 123 100
Rural - -
Total 123 100
Poblacién por edad
00a06 22 18
07a14 34 28
15a64 64 52
65 y mas 3 2
Total 123 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El porcentaje de las personas que se identificaron como no indigenas aumento respecto
a las demas comunidades, se infiere que esta situacion es debido que el sector pertenece a

la cabecera municipal y es un area urbana.

1.2.5.3 Densidad poblacional
En los cinco centros poblados la densidad es baja, se entiende la densidad poblacional
como la cantidad de habitantes con relacion al territorio (kms?), lo cual se puede observar

en la siguiente tabla.



Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas

Tabla 2

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Densidad de la poblacion
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Aiios: 2002 y 2016
Aiio 2002 Aiio 2016

Aldea Choantonio
Poblacion 278 456
Extension territorial km? 7 7
Densidad poblacional 40 65
Aldea Xecohil
Poblacion 603 916
Extension territorial km? 5 5
Densidad poblacional 121 183
Caserio Xecubal
Poblacion 286 495
Extension territorial km? 2 2
Densidad poblacional 143 248
Caserio Pachaj
Poblacion 175 120
Extension territorial km? 0.3 0.3
Densidad poblacional 583 400
Sector San Lucas
Poblacion -— 123
Extension territorial km? — 0.5
Densidad poblacional — 246

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién, afio
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre

2016.

De acuerdo con la tabla anterior, los centros poblados que mas habitantes registran son

la aldea Xecohil y el caserio Xecubal en relacion con los otros. Sin embargo, se observa

una baja densidad poblacional, se infiere que es a causa de que son éreas rurales donde la

mayor parte de la tierra es utilizada para agricultura no asi, para vivienda.

1.2.5.4 Poblacion Econémicamente Activa -PEA—-

El INE considera como poblacion econémicamente activa, al grupo de personas que,

durante el periodo de un censo, manifieste realizar algin tipo de actividad econémica, o

bien, estar en bisqueda de trabajo o dispuestos a trabajar. Esto se analiza en el siguiente

cuadro por género y actividad productiva, para las comunidades objeto de investigacion.



Cuadro 6

Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Poblacion Econéomicamente Activa -PEA-
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Aiio: 2016
Descripcion Aiio 2016 %
Aldea Choantonio
Sexo
Masculino 133 53
Femenino 119 47
Total 252 100
Area geogrifica
Urbana - -
Rural 252 100
Total 252 100
Actividad productiva
Agricola 136 54
Pecuario 55 22
Artesanal 17 7
Agroindustrial -- -~
Servicios 32 13
Comercio 12 5
Total 252 100
Aldea Xecohil
Sexo
Masculino 249 53
Femenino 224 47
Total 473 100
Area geogrifica
Urbana -— -
Rural 473 100
Total 473 100
Actividad productiva
Agricola 334 71
Pecuario 33 7
Artesanal 43 9
Agroindustrial 5 1
Servicios 43 9
Comercio 15 3
Total 473 100
Caserio Xecubal
Sexo
Masculino 142 53
Femenino 125 47
Total 267 100
Descripcion Aiio 2016 %
Area geografica
Urbana -— -—

Continda en la siguiente pagina



Viene de la pagina anterior

21

Descripcion Aiio 2016 Y%
Rural 267 100
Total 267 100
Actividad productiva

Agricola 188 70
Pecuario 33 12
Artesanal 18 7
Agroindustrial — —
Servicios 20 7
Comercio 8 3
Total 267 100
Caserio Pachaj

Sexo

Masculino 38 56
Femenino 30 44
Total 68 100
Area geografica

Urbana — —
Rural 68 100
Total 68 100
Actividad productiva

Agricola 37 54
Pecuario 18 26
Artesanal 12 18
Agroindustrial — —
Servicios 1 1
Comercio — —
Total 68 100
Descripcion Aiio 2016 %o
Sector San Lucas

Sexo

Masculino 30 45
Femenino 36 55
Total 66 100
Area geografica

Urbana — —
Rural 66 100
Total 66 100
Actividad productiva

Agricola 18 27
Pecuario 28 42
Artesanal 5 8
Agroindustrial 3 5
Servicios 10 15
Comercio 2 3
Total 66 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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La PEA se establecid al tomar como referencia a las personas de 15 a 64 afios. En la
aldea Choantonio 55.26%, aldea Xecohil 51.63%, caserio Xecubal 53.93%, caserio Pachaj
56.66% y sector San Lucas 53.65%.

e Por género

En los caserios Pachaj y Xecubal; las aldeas Xecohil y Choantonio 53% de la PEA lo
integran los hombres y 47% las mujeres, en cuanto al sector San Lucas es el unico donde
las mujeres integran mayormente la PEA con 55% del total de la poblacion en edad de

trabajar y los hombres son 45%.

e Por actividad productiva

La actividad productiva con que mayor participacion en los cinco centros poblados, es
la agricola, los hombres son los que mas se dedican a ella. En las actividades pecuarias y
artesanales son desarrolladas desde el hogar, por ende, tienen participacion principalmente

las mujeres.

Respecto a la actividad agroindustrial, los centros poblados que presentaron
participacion laboral en ella son el sector San Lucas y la aldea Xecohil, puesto que las
personas tienen facilidad de viajar e incorporarse a esta actividad debido a la cercania que

tienen con el municipio de Santa Apolonia y Tecpan Guatemala.

Con relacion a la actividad de servicios, los hombres trabajan en los restaurantes del
municipio de Tecpan Guatemala y las mujeres se dedican a trabajos domésticos que
realizan principalmente en la cabecera del municipio o son contratadas en tortillerias

eventualmente, con ello pueden llevar un ingreso extra a sus hogares.

1.2.5.5 Vivienda
La investigacion se realizé en 410 viviendas, 92% de estas estan ocupadas, 6% estan
desocupadas, esto se debe principalmente segin comentario de los habitantes, a que los

propietarios laboran en el extranjero y han construido para cuando regresen al pais.
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También se determind que 2% de viviendas estdn en construccion. En el siguiente

cuadro se presenta el resultado de las viviendas censadas por cada centro poblado.

Cuadro 7
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Viviendas censadas por centro poblado

Aio: 2016
Descripcion Choantonio  Xecohil  Xecubal Pachaj  Sam Lucas
Viviendas ocupadas 75 169 94 22 17
Viviendas desocupadas 4 9 5 - 8
Viviendas en alquiler o venta 1 1 - - -
Viviendas en construccion 1 2 1 - 1
Total 81 181 100 22 26

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Del total de hogares ocupados 44% pertenece a la aldea Xecohil, 24% a caserio Xecubal,
21% a la aldea Choantonio, respectivamente 5 % y 6 % para el caserio Pachaj y sector San

Lucas.

1.2.5.6 Desnutricion
Con informacion brindada por autoridades del centro de salud del Municipio, se

detectaron casos de desnutricion en los siguientes centros poblados.

Se identificaron cuatro casos de desnutricion de nifios de un afio en la aldea Xecohil y
el caserio Xecubal, se diagnosticaron dos en grado severa y dos con desnutricién moderada,
en ambos centros poblados en el mes de octubre del afio 2016 habian sido recuperados
dichos casos, debido al seguimiento y monitoreo que se les brind6 en el centro de salud, de

parte del personal a cargo.

1.2.5.7 Empleo

De acuerdo con la investigacion realizada se determind la cantidad de personas que se
encuentran activas al desempefiar una actividad a cambio de una remuneracion y las
personas que no se encontraban empleadas a la fecha de investigacion. Esto se describe a

continuacion.
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Tabla 3
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Tasa de empleo y desempleo

Aiio: 2016
Centros poblados PEA Empleados % Desempleados %
Choantonio 252 63 37
Xecohil 473 43 57
Xecubal 267 53 47
Pachaj 68 73 27
San Lucas 66 47 53

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Con la informacion anterior se puede verificar la cantidad de personas empleadas y
desempleadas por cada centro poblado, se debe tomar en cuenta que la actividad que mas
genera empleo es la agricultura, con relacién a las actividades pecuarias y artesanales a las
que se dedican principalmente las mujeres debido a que se realiza en los hogares, estas no

representan un ingreso econémico periddico y formal para las personas.

Se pudo constatar que la mayor parte de la poblacion economicamente activa de los

lugares objeto de investigacion, trabajan en el campo.

. Aldea Choantonio
En la aldea Choantonio la poblacién con empleo representa 63 %, del cual, 40 % se

dedica a la actividad agricola, 48% a la pecuaria, 10 % a la artesanal y 2 % a comercio y

servicios.

. Aldea Xecohil
De los habitantes de esta aldea 26 % desempeiian actividad agricola, 51 % pecuaria, 20

% artesanal y 3% de comercio y servicios, la poblacion empleada es de 43 %.

. Caserio Xecubal
En el caserio Xecubal 53% de los habitantes tienen empleo, 23% relacionado con

trabajos agricolas, 58% a pecuarios, 13% artesanales y 6% a comercio y servicios.
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. Caserio Pachaj
Del total de la PEA de este caserio 38% de las personas trabajan en agricultura, 43% en
oficios pecuarios, 10% artesanales y 9% de comercio y servicios, las personas con empleo

representan 73%.

° Sector San Lucas
Para el caso del sector San Lucas 47% de la poblacion manifestd tener un empleo, de
cada cien personas, 7 se dedican a labores relacionadas con comercio y servicios, 31

realizan trabajos relacionados con agricultura, 53 con pecuario y 9 artesanal.

En todos estos centros poblados la actividad pecuaria refleja tener mas personas
empleadas respecto a la actividad agricola, sin embargo, esta es una actividad de traspatio
que es realizada cominmente por las amas de casa e hijos del nicleo familiar y en la

mayoria de los casos no representa un ingreso econdmico para las familias.

1.2.6 Ecosistema
En esta variable se describen factores del ecosistema de los centros poblados, entre estos

la flora, fauna, rios y bosques.

1.2.6.1 Agua

Con informacién de las guias de observacion en los centros poblados, entrevistas
realizadas en la municipalidad de Santa Apolonia y a los COCODE de las aldeas
Choantonio y Xecohil, caserios Pachaj y Xecubal, sector San Lucas, se determiné que se
cuenta con los siguientes recursos hidricos: tres riachuelos y tres rios de tipo permanente,
esto indica que fluyen todo el afio, abastecen a las comunidades y es utilizado para el riego
de los cultivos. Es importante mencionar que cuentan con nueve nacimientos de agua los

cuales son utilizados por los pobladores en diferentes actividades.

. Aldea Choantonio

Los recursos hidricos de esta aldea estan constituidos de la siguiente manera:
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v Rio Choantonio

Tiene profundidad de 40 centimetros, ubicado a una latitud de 14°47°43”, longitud
90°57°42”, una extension de cuatro kilometros y se localiza a 300 metros del centro
poblado, se une con el rio Chuaparal y desemboca en el rio Motagua. Su recorrido es de

este a oeste y cuenta con el potencial de abastecer de agua a los productores agricolas.

Al momento de la investigacion se encuentra contaminado con basura y aguas
residuales, sin embargo, las acciones que se realizan por parte de las autoridades locales
para disminuir la contaminacién hidrica, es concientizar a los pobladores de no verter

desechos solidos.

v Riachuelo Chuarracancito
Su origen nace al este de la aldea Chiraxaj. recorre de noroeste a sureste, a la altura del
caserio Salamit, desemboca en el rio Xecubal. Tiene extension de 800 metros en la aldea y
se ubica a una latitud de 14°48°45”, longitud de 90°56°46”.

v Nacimientos del sector Aju
Son empleados como fuentes de consumo humano y también son utilizados en riego

agricola, existen ocho nacimientos de agua, los cuales se ubican a orillas del centro poblado.

) Caserio Xecubal

A continuacion, se describen los recursos hidricos del caserio:

v Rio Chuaparal

Se ubica a una latitud de 14°49°26”, longitud de -90°55°37” y tiene extensién de ocho
kilémetros, se localiza a 50 metros del caserio, frente a la Escuela. El uso potencial del rio
es el abastecimiento de agua a la comunidad y riego de los cultivos, sin embargo, también

es utilizado para lavar productos agricolas y ropa.

Nace en la aldea Choantonio, su recorrido es rumbo al noreste, cuenta con una

profundidad de 10 centimetros, Este rio es de caudal permanente, desemboca en el rio
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Motagua. Se encuentra contaminado con basura de que es eliminada de los hogares, esto

en ocasiones hace que rebalse de su cauce.

v Riachuelo Chuachun
Tiene una extension de tres kilometros estd ubicado encuentra a una latitud de
14°48°45”, longitud 90°56°46. Nace en la aldea Choantonio y desemboca en el caserio, se

encuentra contaminado debido a la cercania con el centro poblado.

. Aldea Xecohil

Los recursos hidricos encontrados se describen los siguientes:

v Rio Xetunuc
Se localiza en el sector I de la aldea y tiene profundidad de 50 centimetros, esta ubicado
a una latitud de 14°45713”, longitud de 90°58°35”, extension de un kilémetro y medio

dentro de la aldea, el recorrido del rio es de oeste-suroeste.

No presenta contaminacion a la fecha de investigacion, en época de invierno incrementa
el caudal, la funcion principal es abastecer de agua a la comunidad y riego de cultivos, sin

embargo, el uso actual es de lavar ropa y para la produccion de cultivos.

v Riachuelo Xecohil
Es utilizado para actividades domésticas como el lavado de ropa, se origina en el sector
III de la aldea, su recorrido es del oeste al suroeste, cambia de norte a sur y a la altura de
la aldea Panabajal toma rumbo oeste. Descarga en el rio Tzancén, latitud de 14°45°13”’,
longitud de 90°58°35°” y extension de un kilometro, se localiza a 100 metros del centro

poblado.

v Nacimiento Sector II
Se forma mediante el proceso de filtracion de agua, tiene cuatro metros de longitud y
dos metros de profundidad. La poblacion previene la contaminacion al evitar botar basura

cerca del nacimiento.
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1.2.6.2 Bosque

Es parte fundamental de los recursos naturales de una comunidad. De acuerdo con la
informacién que se obtuvo durante la investigacion, se determiné que dentro de las
potencialidades de los bosques existen arboles de Pino, Ciprés y Encino, los cuales son
utilizados para comercializar madera, elaboracion de muebles y principalmente para lefia,
se determiné que mas del 90% de los hogares consumen aproximadamente una carretada

de lefia al mes, la cual tiene un costo de Q. 240.00.

El uso actual de los bosques genera un impacto ambiental debido a la reduccion del area
boscosa lo que provoca colateralmente la erosion de los suelos, extinciéon de la fauna y

flora de las comunidades.

Se determin6 que 80 % de las areas boscosas son municipales y 20% corresponde a
areas privadas, el total de area de bosques es de 104 manzanas distribuidas de la siguiente
manera: aldeas Choantonio 97 manzanas, Xecohil 3 manzanas, Caserios Xecubal 1
manzana, Pachaj 2 manzanas y sector San Lucas 1 manzana. Los tipos de bosques que se

localizan en los centros poblados objeto de estudio son:

. Bosques Mixto
La extension territorial abarcada por este tipo de bosque es de 5.72 hectareas, estan
constituidos por especies de coniferas y latifoliadas templadas. Los lugares donde se

pueden observar son: caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas.

. Bosques de coniferas

Existe una extension territorial de 143.10 hectareas de este tipo de bosques, estan
formados por una o varias especies, entre los cuales estan Pino, Ciprés y Encino. Cabe
indicar que estas han sido deforestadas para cultivar las tierras. Se observaron en las aldeas

Choantonio y Xecohil.

. Cobertura
En total en los cinco centros poblados existe una extension territorial 148.82 hectareas

de bosques, al consultar a las autoridades locales de las acciones que tienen contempladas,
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para preservar los bosques es incentivar a la poblacioén que por cada arbol que talen deben

de plantar 2 0 mas.

1.2.6.3 Suelos
Se puede definir el suelo como la capa superficial de la corteza terrestre en la que viven
numerosos organismos y crece la vegetacion. El suelo proporciona los elementos nutritivos

necesarios para el desarrollo y sirve de soporte a las plantas, cultivos y arboles.

° Tipo de suelo

En los cinco centros poblados se identifico el tipo de suelo que posee cada uno, lo cual

se detalla a continuacion,

v Suelo Tecpan

El coordinador municipal del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
—MAGA-, brindé informacion clave para determinar el tipo de suelos de los centros
poblados, esta persona indicd que “la extension de 14.8 kilometros cuadrados que abarcan
los suelos de los cinco centros poblados se clasifican como suelos Tecpan y pertenecen al

orden taxondémico de entisales, estos se originaron principalmente de las Rocas Igneas.

Se determinan deslizamientos con clasificacion media de tres a seis eventos, debido a
que se ubican en la zona sismica de la falla del Polochic. No se precisan inundaciones en

los territorios™.

. Clases agrolégicas de suelo
Segun estudios del Instituto Geografico Nacional —-IGN- y la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.

De las ocho clases agroldgicas del suelo reconocidas, la clase agroldgica que existe en
las aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas, es

Agrologica II, los cuales abarcan una extension de 14.8 kilometros cuadrados.
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v Clase agrologica I1

Esta clase la integran suelos sujetos a limitaciones moderadas en el uso, presentan un
peligro limitado de deterioro, son suelos buenos, pueden cultivarse mediante labores
adecuadas, de facil aplicacion. Su principal caracteristica consiste en presentar pendiente

suave y estar sujetos a erosion moderada.

1.2.6.4 Flora

Hace referencia al conjunto de especies vegetales que se pueden encontrar en las aldeas
Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas, para lo cual ademaés
de la observacion y entrevistas se determind que se encuentran areas boscosas
especialmente de Pino Triste, Pino de Ocote, Pino Blanco, Encino, Aliso, Ciprés Guayaba,

Duraznillo, Cerezo o Capulin, que predominan en las cimas de mediana altitud (Rivera,
2016).

1.2.6.5 Fauna

La fauna se refiere a las especies animales que se pueden encontrar en las comunidades
objeto de investigacion, en estas se vio en su mayoria fauna de tipo doméstica en las aldeas
Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas, es muy variada, dentro

de las cuales estan ganado bovino, ovino, caprino, porcino, aviar.

En la fauna silvestre se encuentran, conejos, tacuazin, comadreja, ardillas, murciélagos,
armadillos, serpientes, y aves como la codorniz, clarineros y palomas. Las aves que se
extinguieron son cenzontles, quetzalillo, buhos algunas de ellas eran utilizadas como

alimento, (Rivera, 2016).

1.2.6.6 Orografia

Esta variable describe la condicion geografica y fisica del territorio de los cinco centros
poblados, la aldea Choantonio, los caserios Xecubal y Pachaj, se caracterizan por tener una
topografia montafiosa. En el sector San Lucas y en la aldea Xecohil su territorio es plano y

tienen partes montafiosas Unicamente en los limites de su area geografica.



CAPITULO IT
AMBITO SOCIAL DE LAS ALDEAS CHOANTONIO Y XECOHIL, CASERIOS
XECUBAL Y PACHAJ, SECTOR SAN LUCAS
En el siguiente capitulo se caracterizan generalidades del contexto social de los centros
poblados, se describen las organizaciones y las entidades de apoyo. Esta informacion es
relevante para poder entender la situacién en la que se desarrollan las actividades

productivas en las comunidades.

2.1 ORGANIZACIONES

Las organizaciones son fundamentales en el desarrollo de una sociedad, debido a que
trabajan en beneficio de la poblacion. Su principal funcion es identificar las necesidades y
coordinar el trabajo en conjunto entre las autoridades municipales con los pobladores, para

satisfacer necesidades y resolver problemas.

A continuacion, se describen las organizaciones sociales que existen y la manera en la
que actuan en las comunidades, las organizaciones buscan soluciones que favorezcan a las

personas mas necesitadas, a través de la realizacion de proyectos sociales y productivos.

2.1.1 Organizacién social
Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- son y actiian como la principal
organizacion social que funciona en las aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y

Pachaj y sector San Lucas.

Los COCODE son responsables de velar por el desarrollo de la comunidad apegados al

decreto 11-2002, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Estan integrados por un presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y tres vocales;
el vocal I realiza la funcion de alcalde auxiliar. Los fondos sociales son asignados por el

Consejo Comunitario Municipal con base en politicas y programas de financiamiento.
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Otro tipo de organizacion social, son los Comités de Agua, unicamente existen en las
aldeas Choantonio y Xecohil y el caserio Pachaj, este comité se encuentra integrado por
cinco personas de la siguiente manera: presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y
vocal. La funcién principal es velar que los pobladores posean el vital liquido y tomar en
consideracion los dias de abastecimiento que facilita el pozo mecénico, los fondos de
trabajo los obtienen por medio de la cuota mensual que cobran a los pobladores que
corresponde a Q. 25.00 anuales. No cuentan con financiamiento externo o apoyo por parte
de los COCODE.

2.2 ENTIDADES DE APOYO
Se trata de dar a conocer si existen instituciones de gobierno, municipalidad,
organizaciones no gubernamentales, entidades privadas y organismos internacionales que

contribuyen en el desarrollo social de las comunidades objeto de la investigacion.

2.2.1 Estatales

Entre las entidades estatales se encuentra el Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA-, que se encarga de organizar grupos de personas para alfabetizarlos, con el
apoyo del Ministerio de Educacién. Asimismo, el Instituto Nacional de Bosques -INAB-
que promueve y fomenta el desarrollo forestal del municipio a través del manejo sostenible

de los bosques, donde se trata el tema del cuidado de areas protegidas.

2.2.2 Internacionales

Durante la investigacion se determind que entre las entidades internacionales que
brindan apoyo se encuentra Vision Mundial, la cual ha implementado actividades de
desarrollo sostenible e invierte en Programas de Desarrollo de Area—PDA— en el municipio
de Santa Apolonia, con lo que se propiciaron oportunidades de desarrollo y preparacion

para 2,815 nifios y nifias, asi como a 1,049 familias (Saquiq, 2016).

En la tabla que se presenta a continuacion se puede observar la cantidad de beneficiados

en cada programa de Vision Mundial.
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Tabla 4
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Niiios y niiias beneficiadas de programas de Vision Mundial

Aiio: 2016
Proyecto Choantonio Xecohil Xecubal Pachaj LSan
ucas
Patrocino 125 76 66 15 15
CEDIN 25 - 18 - -
Sembradores de 25 ) } ) 7

esperanza
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016

El programa con mayor impacto, es decir, con mayor cantidad de beneficiarios en los
centros poblados es el de patrocinio, con un total de 297 nifios y nifias beneficiados, ademas
que es el programa que tiene mayor control y se tienen nimeros mas exactos debido al
registro que se lleva. Algunas personas mencionaron que sus nifios reciben beneficio de los
tres programas, lo cual es de mucho beneficio para las familias puesto que los ayudan a

costear algunos de las necesidades de sus hijos.



CAPITULO III
AMBITO PRODUCTIVO DE LAS ALDEAS CHOANTONIO Y XECOHIL,
CASERIOS XECUBAL Y PACHAJ, SECTOR SAN LUCAS
En el presente capitulo se abordaran temas relacionados con aspectos productivos, entre
estos, los factores de produccion, las actividades productivas y entidades que brindan algin
tipo de apoyo a estas actividades. Con esta informacion se podra conocer cuil es y cémo

se desarrolla el contexto productivo en los cinco centros poblados.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION

Se refiere a los componentes con los que cuenta cada centro poblado para que los
pobladores puedan realizar las diferentes actividades productivas, entre estos, los recursos
naturales, mano de obra, capital de trabajo y organizaciones empresariales, que son
aprovechados para producir bienes y servicios como resultado de sus actividades agricolas,

pecuarias o artesanales.

3.1.1 Recursos naturales

“Son elementos fisicos que provienen de la naturaleza, que el ser hurﬁano transforma
con el fin de satisfacer necesidades. Constituyen riquezas y potencialidades que identifican
y ayudan a la economia de una regién determinada al ser aprovechados en el desarrollo de

actividades productivas” (Ortiz, 2003, pag. 27).

En este punto se trata especificamente la tierra, que es utilizada por los habitantes de los
centros poblados para actividades como la agricultura, también en menor proporcién para
la actividad pecuaria y la actividad artesanal, asi como el uso, aprovechamiento, tenencia

y concentracion de este recurso.

3.1.1.1 Uso de la tierra
Esta variable hace referencia al beneficio que se obtiene al utilizar los recursos que se
encuentran disponibles en los cinco centros poblados, para este caso especifico para el

recurso tierra.
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En el cuadro que se vera a continuacion, se puede observar el uso que los pobladores le
dan al recurso tierra.

Cuadro 8
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Uso de la tierra

Aio: 2016
Uso de la tierra Uni(’la(?es % Superficie %
econdémicas manzanas
Choantonio
Cultivos temporales 76 71.55 47.21 26.08
Cultivos semipermanentes 10 10.20 4.83 2.67
Bosques 3 3.06 97.00 53.58
Pasto 9 9.18 32.00 17.68
Total 98 100.00 181.04 100.00
Xecohil
Cultivos temporales 139 81.76 49.83 79.41
Cultivos semipermanentes 9 5.29 4.92 7.84
Bosques 4 2.35 3.00 4.78
Pasto 18 10.59 5.00 7.97
Total 170 100.00 62.75 100.00
Xecubal
Cultivos temporales 53 72.60 16.25 80.93
Cultivos semipermanentes 6 8.22 1.83 9.11
Bosques 1 1.37 1.00 498
Pasto 13 17.81 1.00 4.98
Total 73 100.00 20.08 100.00
Pachaj
Cultivos temporales 21 70.00 7.08 63.90
Cultivos semipermanentes 5 16.67 1.00 9.03
Bosques 1 3.33 2.00 18.05
Pasto 3 10.00 1.00 9.03
Total 30 100.00 11.08 100.00
San Lucas
Cultivos temporales 19 76.00 3.50 50.00
Cultivos semipermanentes 2 8.00 0.50 7.14
Bosques 1 4.00 1.00 14.29
Pasto 3 12.00 2.00 28.57
Total 25 100.00 7.00 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016

Se determiné de acuerdo con entrevistas realizadas a los lideres comunitarios de cada
centro poblado y a través de notas de las guias de observacidon, que existe un

aprovechamiento del recurso tierra por ser un drea eminentemente agricola, los habitantes
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de cada centro poblado utilizan al maximo el suelo al realizar cultivos temporales como
maiz, frijol, papa, zanahoria, arveja dulce, brocoli, arveja china, repollo, coliflor, tomate,
entre otros; y semipermanentes como la fresa, otra forma de uso, es la llanura y el pasto
para alimentacion de los animales, también la tierra es utilizada para la construccion de

viviendas.

Los bosques son utilizados para proveer de lefia a las familias, para que puedan cocinar
los alimentos, también son explotados por actividades de aserraderos ubicados en centros

poblados aledafios.

3.1.1.2 Tenencia de tierra

La distribucion de la tenencia de la tierra se puede verificar en el siguiente cuadro:

Cuadro 9
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Tenencia de la tierra

Aiio: 2016

Centros Formas de tenencia

poblados Propia Arrendada Comunal Municipal Total
Choantonio
Superficie
manzana 165.67 15.00 0.00 20.67 201.34
% 82.29 7.45 0.00 10.26 100.00
Xecohil
Superficie
manzana 62.00 2.00 1.00 2.00 67.00
% 92.54 2.99 1.48 2.99 100.00
Xecubal
Superficie
manzana 20.00 1.50 0.00 1.00 22.50
% 88.89 6.67 0.00 4.44 100.00
Pachaj
Superficie
manzana 13.00 0.50 0.00 0.00 13.50
% 96.30 3.70 0.00 0.00 100.00
San Lucas
Superficie
manzana 10.00 1.00 0.00 0.00 11.00
% 90.91 9.09 0.00 0.00 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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En el cuadro anterior se puede notar la existencia de tierras municipales las cuales estan
conformadas por astilleros, escuelas, cementerios, centros de convergencia y 4reas
deportivas. La apropiacion de la tierra se ha generado por herencias y compras de cuerdas
de terreno, existen también personas poseen tierras arrendadas para cultivar, debido a que

no tienen la capacidad econdmica para adquirir un terreno propio.

La aldea Xecohil cuenta con una manzana de tierra denominada comunal, los
pobladores comentan haberse organizado para gestionar la compra de dicho terreno, con el
fin de utilizarlo exclusivamente como cementerio. Cabe mencionar que en los centros

poblados no existen tierras en usufructo.

3.1.2 Trabajo

Con esta variable se determina la situacion con relacion a los aspectos, mano de obra
calificada y no calificada en las actividades productivas que se realizan en cada una de las
comunidades. A continuacién, se describe la participacién y remuneracion del trabajo por

género.

Cuadro 10
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Mano de obra

Aiio: 2016
Descripcion Género Disponibilidad de
mano de obra
Actividad Remuneracion en Q. Masculino Femenino Calificada .No
calificada
Choantonio
Agricola 40 110 5 - 115
Pecuaria - 6 132 - 138
Artesanal 250 - 28 - 28
Total 116 165 - 281
Xecohil
Agricola 40 81 22 - 103
Pecuaria - 19 181 - 200
Artesanal 250 1 79 - 80
Total 101 282 - 383

Continta en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Género Disponibilidad de
mano de obra
Actividad Remuneracion en Q. Masculino Femenino Calificada .No
calificada
Xecubal
Agricola 40 58 3 - 61
Pecuaria - 11 143 - 154
Artesanal 250 1 33 - 34
Total 70 179 - 249
Pachaj
Agricola 40 28 5 - 33
Pecuaria - - 38 - 38
Artesanal 250 - 9 - 9
Total 28 52 - 80
San Lucas
Agricola 40 18 - - 18
Pecuaria 0 1 30 - 31
Artesanal 250 - 5 - 5
Total 19 35 - 54

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el cuadro anterior se puede constatar que en los cinco centros poblados no existe
variacion en relacion con la forma de generar empleo. En primera instancia, se observa la
actividad pecuaria, realizada por esposas € hijos de los jefes de hogar es por ello que la
cantidad de personas involucradas supera de manera significativa a las otras actividades

productivas, sin embargo, no representa un ingreso familiar.

En la actividad agricola se determind el pago por un jornal de Q. 40.00 en esta actividad
participan principalmente los jefes de hogar, en ocasiones es necesaria la participacion de
otros miembros de la familia, basicamente en la temporada de cosecha, los jefes de hogar

ademas de tener su propia cosecha son contratados como jornaleros.

En la actividad artesanal en los centros poblados predomina la elaboracién de tejidos,
realizada por el género femenino en donde inicamente la remuneracion es a destajo con un
ingreso de Q. 250.00 por prenda elaborada, para 10 unidades econdémicas de tejedoras que
prestan sus servicios, al brindar inicamente la mano de obra a los intermediarios que

proporcionan la materia prima requerida para la elaboracion de las prendas.
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3.1.3 Capital
En esta variable se tratard el conjunto de infraestructuras con las que disponen los
pobladores de las comunidades, para la realizacion de las actividades productivas, las

cuales se detallan a continuacion:

. Sistemas y unidades de riego
Se establecié que no cuenta con un sistema tecnificado para la actividad agricola, los

productores utilizan en época de invierno, la lluvia como principal sistema de riego.

. Silos

Son estructuras disefiadas para almacenar granos y otros materiales a granel, los mas
habituales tienen forma cilindrica, construidos de madera, hormigén o metal, se observo
que en los centros poblados no cuentan con silos, los productores utilizan una troja para

guardar la produccién de granos basicos.

° Mercado

Se determiné que ninguno de los centros poblados cuenta con mercado propio, o bien
la estructura fisica para ello, por tal razon los pobladores se ven en la necesidad de acudir
a comercializar los productos a los mercados de Tecpan Guatemala y de la cabecera

municipal de Santa Apolonia.

J Energia eléctrica

En las comunidades se cuenta con una red de distribucién de energia eléctrica,
suministrada por la empresa ENERGUATE por medio de la Distribuidora de Electricidad
de Occidente, S. A., -DEOCSA-, esta red de energia eléctrica es la que ayuda al comercio
y a la industria, debido a que se constituye como un factor importante en los procesos

productivos, sin embargo, 7% de las viviendas atin no poseen este servicio.

] Centros de acopio
Las comunidades no cuentan con un centro de acopio adecuado, a la fecha de

investigacion la concentracion es informal, se utiliza una forma de acopio terciario porque
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la produccién se coloca a orillas de los caminos para que los camioneros que operan en
forma programada trasladen el producto a los mercados del municipio de Tecpan

Guatemala y centros de mayoreo en la ciudad capital.

. Telecomunicaciones
Se determiné por medio de la investigacion que la poblacion es atendida por diferentes
empresas de telefonia movil, este es un medio que utilizan para comercializar los

productos. No se cuenta son servicios de telefonia fija.

. Puentes

En las comunidades existen en total cuatro puentes, el primero se localiza en la aldea
Choantonio, construido a base de tubos de concreto, la cual conecta al sur con la aldea
Xecohil. El segundo puente esta ubicado en el sector II aldea Xecohil, la construccién es
de pavimento y pasamanos a base de concreto, es la principal via de acceso para el
transporte. Los otros puentes se ubican en caserio Xecubal y posee las mismas
caracteristicas de construccion, uno conecta con la aldea Choantonio y el otro comunica a

la carretera principal de la cabecera municipal.

e Transporte
Para el desarrollo de las actividades productivas y la economia de los productores el
servicio de transporte tiene un papel importante, especificamente para el comercio, los

habitantes distribuyen los productos por medio de acopiadores, coyotes y trasporte publico.

Los habitantes de Choantonio utilizan un bus propiedad de un vecino, se denomina
Transporte Luna, este servicio cubre la ruta de la aldea Choantonio hacia los caserios
Xecubal y Pachaj, en un solo horario de las 7:30 a.m., termina su recorrido en la cabecera
municipal, para luego retornar con el mismo recorrido al punto de inicio. El transporte que
cubre estas comunidades cobra las siguientes tarifas: de Choantonio a los caserios Xecubal
y Pachaj Q. 2.00 y a la cabecera municipal de Santa Apolonia Q. 3.00; también existe el
servicio de moto taxi y taxi que cobran tarifas de Q. 10.00 y Q. 15.00 con cobertura en las

aldeas y caserios.
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El servicio de transporte en la aldea Xecohil, est4 cubierto por cuatro buses que cubren
el servicio, con una tarifa de Q. 2.50, dos salen directamente de la aldea hacia el municipio
de Tecpan Guatemala, y otros dos salen de Tecpan Guatemala hacia la aldea, desde las

cuatro de la mafiana turnandose cada media hora hasta las siete de la noche.

Otros medios de transporte utilizado por las personas son los vehiculos propios, entre
ellos, camiones, pick up, motocicletas y bicicletas, cabe mencionar que no existe buses que
cubran el servicio directamente a la cabecera municipal de Santa Apolonia, inicamente un
bus escolar que presta servicio a estudiantes, pero existe el servicio de moto taxis y taxis

con tarifas de Q. 15.00 y Q. 20.00 respectivamente.

. Vias de acceso

Las vias de acceso son determinantes para el desarrollo de las comunidades,
proporcionan numerosos beneficios para los usuarios, desde peatones hasta los distintos
tipos de transporte como: autobuses, moto taxis, bicicletas, vehiculos livianos y pesados,

utilizados para el comercio de productos.

Las carreteras utilizadas para llegar a los cinco centros poblados estan en deterioradas
y en malas condiciones, esta situacion no permite que exista desarrollo econdmico y social

de las comunidades y sus habitantes.

3.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas son impulsoras de la economia y el desarrollo del pais,
debido a que producen bienes y servicios, ademas la generacion de empleos. Las
actividades que se caracterizaran en las aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y

Pachaj, sector San Lucas, son la actividad agricola, pecuaria y artesanal.

En el siguiente cuadro se presenta el resumen de las actividades productivas, con el
volumen y valor de produccion por cada actividad, asimismo el porcentaje de generacion

de empleo.



42

Cuadro 11
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Resumen de actividades productivas

Aiio: 2016
.. ., Generacion de empleo
Actividad Valor de la produccion Q.

Jornales % Personas %
Agricola 11,972,750 483 48 436 37
Pecuaria 771,645 275 28 56 49
Artesanal 301,335 235 24 156 14
Totales 13,045,730 993 100 1,154 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016

En el cuadro anterior se puede observar las principales actividades productivas que
promueven el desarrollo local, entre estas sobresale la actividad agricola, la cual evidencia
que la mayoria de la poblacion de los centros poblados se dedica a la agricultura
principalmente a cultivos de maiz y frijol como productos de autoconsumo y de frutas y

hortalizas para la comercializacion.

Otras actividades productivas identificadas en las comunidades son la actividad
pecuaria como una segunda alternativa que tienen los pobladores para generar ingresos
para el sostenimiento de las familias. Asimismo, la actividad artesanal también contribuye
a la generacion de empleos para las mujeres indigenas, con ambas actividades también se

promueva el desarrollo econdmico de las comunidades y sus pobladores.

3.2.1 Agricola

La produccion agricola de las aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj,
sector San Lucas se basa principalmente en la produccion de maiz, frijol, papa, fresa,
zanahoria, arveja dulce, brécoli, arveja china, repollo, coliflor y tomate. La produccién

agricola es la principal actividad productiva en estas comunidades.

El cultivo que ocupa el mayor nimero de manzanas cultivadas es el maiz con 69.17
manzanas seguido por el frijol con 16 manzanas y en tercer lugar la papa con 15.8

manzanas.
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3.2.1.1 Niveles tecnolégicos

Se refieren al grado de tecnologia que se aplica en el proceso productivo, segin la
investigacién de campo se determiné que la mayor parte de las unidades productivas se
encuentra en el nivel II. A continuacion, se presenta el detalle de esta variable por tamafio

de finca y producto.

Tabla §

Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Produccién agricola
Niveles tecnologicos

Aiio: 2016
Estrato/producto | Nivel | Tecnologia aplicada
Microfincas
Maiz 1 Tradicional
Papa 1 Tradicional
Fresa 111 Intermedia
Zanahoria 1 Baja tecnologia
Arveja dulce 1T Baja tecnologia
Subfamiliares
Maiz. 11 Baja tecnologia
Papa 11 Baja tecnologia
Fresa 111 Intermedia
Zanahoria 111 Intermedia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016

En la tabla anterior se observa que en cuanto a tecnologia los productores agricolas
cuentan herramientas y practicas que los ubican en el nivel tecnolégico II, debido a que se
hace uso de agroquimicos, semilla mejorada, mano de obra familiar, tanto en microfincas

como en subfamiliares.

3.2.1.2 Volumen y valor de la produccién agricola, por tamaiio de finca y producto
En el siguiente cuadro se detalla las unidades productivas, la extension cultivada, la

unidad de medida en que se venden los productos, el precio de venta y la generacién de

empleo, los principales cultivos de estos centros poblados son el maiz, tomate, frijol, papa,

fresa, arveja dulce, brocoli, arveja china, repollo, coliflor y zanahoria.
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Cuadro 12
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Superficie, volumen y valor de la produccién agricola

Aiio: 2016
Estrato/ Unidades Extensién Superficie Unidad Rendimiento Pl.'ed?
. por en de Volumen unitario Valor Q
Producto  productivas . por cuerda
cuerda manzanas medida Q

Microfincas 330 114.75 129,663 8,717,350.00
Maiz 156 361 60.17  Quintal 10 3,610 160 577,600
Frijol 49 96 16.00  Quintal 3 288 450 129,600
Papa 35 74 12.25  Quintal 120 8,820 200 1,764,000
Fresa 30 58 9.58 Caja 1,440 82,800 50 4,140,000
Zanahoria 14 24 4.00 Arpilla 600 14,400 80 1,152,000
?:lvga 12 28 458  Quintal 40 1,100 300 330,000
Brocoli 11 21 3.50 Docena 500 10,500 20 210,000
3:;1 ‘23 10 14 225  Quintal 40 540 200 108,000
Repollo 8 78 1.25 Docena 550 4,125 30 123,750
Coliflor 4 6 1.00  Docena 500 3,000 40 120,000
Tomate 1 1 0.17 Caja 480 480 130 62,400
Sub

familiares 10 22.50 54,360 3,255,400
Maiz 3 54 9.00  Quintal 10 540 160 86,400
Papa 2 21 3.50  Quintal 120 2,520 200 504,000
Fresa 2 20 333 Caja 1,440 28,800 50 1,440,000
Zanahoria 1 20 333 Arpilla 600 12,000 80 960,000
Repollo 1 10 1.67 Docena 550 5,500 30 165,000
Brocoli 1 10 1.67 Docena 500 5,000 20 100,000
Totales 340 137.25 184,023 11,972,750

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016

Los productos que representan mayor movimiento comercial para los agricultores son
la fresa, papa, zanahoria, maiz y arveja dulce, también porque son los productos con mayor
valor monetario en ventas, unidades econémicas, extension en manzanas y generacion de
empleo; los cuales suman 91% del valor de la produccion total. En el cuadro también se

pueden observar los demas productos agricolas que se cultivan en los centros poblados.

3.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria es realizada como complementaria a la agricultura en los centros
poblados, por esta razébn muestra un nivel tecnologico bajo, la raza de los animales es
generalmente criolla, los animales son alimentados con pasto natural y en muy poca
proporcion con concentrados fortificados, la mano de obra para el cuidado y alimentacion

es familiar, no tienen asistencia técnica y carecen de acceso al crédito.
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3.2.2.1 Volumen y valor de la produccion
A continuacion, se presenta la produccioén pecuaria para el afio 2016 segun tamafio de

finca, cantidad de unidades econdmicas, volumen en unidades y valor total en quetzales.

Cuadro 13
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Volumen y valor de la producciéon pecuaria

Aiio: 2016
Cantidad Unidad Volumen Precio Valor de la
. de de de .
Fincas/ Productos . de . produccion
unidades . produccién venta
L. medida en Q.
econémicas anual Q.
Microfincas
Ganado mayor
Crianza y engorde
de ganado bovino
Vacas 22 Cabeza 46 6,000 276,000
Toros 5 Cabeza 10 7,000 70,000
Terneros 6 Cabeza 13 3,000 39,000
Terneras 2 Cabeza 3 3,000 9,000
Novillas 1 Cabeza 1 3,000 3,000
Total 36 73 397,000
Ganado menor
Crianza de ganado
ovino y caprino
Cabras 23 Unidad 24 400 9,600
Ovejas 4 Unidad 13 500 6,500
Cabros 2 Unidad 2 500 1,000
Total 29 39 17,100
Engorde de ganado
porcino
Marrano 108 Unidad 167 600 100,200
Engorde de ganado
porcino
Lechon 23 Unidad 72 250 18,000
Total 131 239 118,200
Crianza de ganado
cunino
Conejos 8 Unidad 16 25 400
Total 8 16 400

Continta en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior
Cantidad Volumen Precio

de Unidad de de Valor de la
Fincas/ Productos . de e produccion
unidades . produccion venta
L. medida en Q.
econémicas anual Q.

Crianza de ganado
aviar
Gallinas de engorde 92 Unidad 518 60 31,080
Gallos 62 Unidad 146 100 14,600
Gallinas ponedoras 42 Unidad 231 60 13,860
Chompipes 19 Unidad 41 300 12,300
Patos 40 Unidad 203 50 10,150
Pollos 52 Unidad 277 25 6,925
Pollitos 27 Unidad 198 5 990
Total 334 1,614 89,905
Derivados
Leche 22 Litro 49,680 3 149,040
Total 22 49,680 3 149,040
Totales 560 51,661 771,645

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la informacién anterior se puede visualizar que el ganado bovino es el producto que
tiene mayor participacion econdmica, aunque tenga menos volumen de produccion, esto

porque el precio es més alto.

En segunda instancia se encuentra el ganado porcino que, aunque tenga més volumen

de produccion el precio por cabeza es menor.

Para ambos casos la produccion es informal, es decir que no existen productores que
tengan como actividad econdmica principal la produccién de este tipo de animales, la
crianza y engorde es realizada para el consumo o como una forma de ahorro, puesto que
hay personas que argumentaron que al vender uno de sus animales perciben ingresos con

los que pueden responder ante una emergencia.

3.2.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

Para esta variable se analiz6 la raza de animales, alimentacion, mano de obra y

acceso a la asistencia técnica y financiera.



Tabla 6

Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Caracteristicas tecnolégicas en la actividad pecuaria
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Aiio: 2016
Mano
Ganado Fincas Raza | Alimentacion sgste.n ca Asnstel_lcla de Otros
técnica | financiera
obra
Pasto  natural, No tiene No tiene y rlj;gllxzniré;gz
Bovino | Microfinca | Criolla | concentrado en Familiar |7
. acceso acceso para tomar
poca proporcién
agua
Se utilizan rios
i . . No ti i - imi
Ovmf)y Microfinca | Criolla | Pasto natural 0 tiene No tiene Familiar | ¥_Pacimientos
Caprino acceso acceso para tomar
agua
Desperdicios Se utilizan rios
Porcino | Microfinca | Criolla alimenticios, No tiene No tiene Familiar | nacimientos
concentrado en| acceso acceso para tomar
poca proporcion agua
Se utilizan
Cunino | Microfinca | Criolla Pasto y| Notiene No tiene Familiar jaulas Y
vegetales acceso acceso bebederos
rudimentarios
Maiz y Se utilizan
Aviar | Microfinca | Criolla |concentrado en No tiene No tiene Familiar Jaulas y
. acceso acceso bebederos
poca proporcién rudimentarios

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Con base en la tabla anterior en microfincas, la crianza y engorde del ganado bovino y

el ganado porcino, que son las actividades mas comunes en todos los centros poblados, no

utilizan tecnologia, debido a que no tienen acceso a insumos de calidad y es realizada como

una actividad secundaria por una persona del hogar.

3.2.3 Artesanales

En este apartado se realiza la caracterizacion de la produccion artesanal la cual

generalmente es realizada por el género femenino, esta actividad es desarrollada por

unidades econdémicas con participacion de mano de obra no calificada.

3.2.3.1 Produccién artesanal por tamaiio de artesano

En los centros poblados se desarrolla esta actividad con bajo volumen produccién y con

pequefios artesanos, debido a la falta de tecnologia.
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En estas actividades no existe division del trabajo, porque generalmente es una persona
la que realiza todas las actividades para la elaboracion de un producto, estos son elaborados
por encargo o para uso personal y el proceso de produccion es de forma manual con la

ayuda de herramientas rudimentarias o tradicionales.

Tabla 7
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Caracteristicas tecnolégicas en la actividad artesanal

Aiio: 2016
Caracteristica | Materia | Herramienta Division Mano | Asistencia | Asistencia -
. . . del - . Rendimiento
tecnoldgica prima y equipo . de obra | técnica |financiera
trabajo
No se da,
Hilo el
ey alemdne| Telarde |propietario | Propiay . . Para
Tejido tipico hilo cintura se Ie)ncarga familiar Notiene | No tiene subsistencia
sedalina de todo el
proceso
No se da,
el
Sastreria Tel‘ase Mecénica | PrOP letario Propia | Notiene | No tiene Para .
hilo se encarga subsistencia
de todo el
proceso
No se da,
el
Carpinteria Madera Mecfém-cay propietario Pmp.l'fly No tiene | No tiene I?ara .
eléctrica |se encarga | familiar subsistencia
de todo el
proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los artesanos no llevan un control sobre su produccion y sus ventas, trabajan sin
asesoria técnica debido a que todos los conocimientos que poseen son transmitidos por

herencia familiar y no tienen acceso a crédito.

3.2.3.2 Volumen y valor de la produccién artesanal
A continuacién, se presenta el volumen y valor de la produccion artesanal, el cual
muestra, el nimero de articulos que los artesanos producen, de acuerdo con la capacidad y

tamafio de su unidad econdmica.



Cuadro 14

Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Volumen y valor de la produccién artesanal
Por tamaiio de empresa y producto
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Aiio: 2016
Cantidad Unidad Volumen Precio Valor de la y
o de de de .. Generacion
Tamaiio/producto . e x produccion
unidades ., producciéon venta de empleo
L . medida en Q.
economicas anual Q.
Pequeiio artesano
Totales 156 1,251 301,335 156
Tejido tipico 153 1,139 267,475 153
Giiipil 132 Unidad 524 450 235,800 132
Servilleta 11 Unidad 507 25 12,675 11
Faja 8 Unidad 101 150 15,150 8
Blusa bordada 2 Unidad 7 550 3,850 2
Sastreria 1 96 960 1
Confeccion de blusa 1 Unidad 96 10 960 1
Carpinteria 2 16 32,900 2
Roperos 1 Unidad 8 2,000 16,000 1
Ventana 1 Unidad 5 2,000 10,000 1
Puertas Unidad 3 2,300 6,900
Totales 156 1,251 301,335 156

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

A la actividad de tejidos se dedican 153 personas lo que representa 91.05 % del volumen

y valor de la produccién artesanal, predomina la elaboracion de giiipiles, una unidad

econdmica se dedica a la confeccion de blusas ubicada en el sector San Lucas y dos

unidades econdmicas que se dedican a la carpinteria: una ubicada en la aldea Xecohil y

otra en el caserio Xecubal.

El producto artesanal que més se elabora en los cinco centros poblados es el giiipil, 132

unidades econémicas producen 524, esto representan 41.89 % de la produccioén total. En la

aldea Xecohil se concentra la mayor parte de personas que confeccionan dicha prenda, 70

artesanas elaboran 286 unidades. También hacen servilletas 11 productoras fabrican 507,

la mayor parte de este producto es realizado en la aldea Choantonio, con 72 unidades.



50

3.2.4 Comercios y servicios

En este tema se describirdn los oferentes y demandantes, que se relacionan en los

centros poblados con el objetivo de cubrir sus necesidades.

. Comercio
Se refiere a las actividades que realizan algunos pobladores en cuanto a cubrir la
demanda al comercializar variedad de productos que logren satisfacer las diferentes

necesidades basicas los demds pobladores para que puedan llevar a cabo sus actividades

diarias, sin limitacion de algun articulo.

A continuacion, se detalla el inventario de comercios que existe en cada centro poblado.

Cuadro 15
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Comercio y servicios

Aiio: 2016
Deseripeiin Aldea Aldea Caserio Caserio S"S“‘“' Generacion
Choantonio  Xecohil Xecubal Pachaj Lucas de empleo
Tiendas 4 4 6 2 4 20
Ventas de lefia - - 1 1 - 2
Agro servicios - 3 1 - - 4
Carpinterias - 1 1 - - 2
Taller de bicicleta - 1 - - - 1
Libreria 1 - - - - 1
Total 5 9 9 3 4 30

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Con la informacioén anterior se determina que el mercado no cubre las necesidades de
la poblacion, se puede observar que en el comercio el segmento que tiene mayor cobertura
son las tiendas de articulos basicos y los agro servicios, que tiene mayor representacion en
la aldea Xecohil, no asi en la aldea Choantonio, a pesar de que también es una comunidad
altamente agricola, mientras que en los caserios Xecubal, Pachaj y sector San Lucas la

cobertura del comercio es menor, derivado a la cantidad de habitantes y por la cercania de

la cabecera municipal.
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Debido a que en los centros poblados no se cubren todas las necesidades de los
consumidores, los pobladores se ven en la necesidad de recurrir a los mercados cercanos
siendo estos, del municipio de Santa Apolonia y Tecpan Guatemala, para realizar las

compras o ventas de sus productos.

° Servicios

Son actividades que realiza alguna entidad o persona particular para satisfacer las
necesidades de una o varias personas. Tan solo en el sector San Lucas se identifico una
barberia que ofrece servicios a la poblacion, en los demas centros poblados no existen
personas o entidades que brinden alglin servicio. Para satisfacer este tipo de necesidades
los pobladores que requieran algtn servicio deben recurrir a los centros poblados aledafios,

a la cabecera municipal y al municipio de Tecpan Guatemala.

3.2.5 Generacion de empleo
Con los comercios y servicios se generan empleos para habitantes de los centros
poblados, como se pudo observar en el cuadro de comercios y servicios, se generan 30

empleos que representa 1.42 % de la poblacion.

Las tres actividades que generan el 86.66 % de empleos son, las tiendas, ventas de lefia
y los agro servicios, generalmente en las tiendas trabaja solo el propietario, en las ventas
de lefia y agro servicios se necesita de dos o0 méas empleados para el funcionamiento, el

empleo para una persona se genera en la barberia del sector San Lucas.

3.2.6 Efecto ambiental

La falta de un servicio de extraccion de basura o vertedero municipal, es una
situacidon que agrava atin mas el problema de la degradacién ambiental, contribuye a la
mala disposicion final de los residuos sélidos provenientes de las actividades productivas,
los cuales son arrojados 0 quemados en los terrenos, espacios abiertos y en patios de las
viviendas, estos desechos producen muchas sustancias quimicas toxicas, tales como
mondxido de carbono, dioxinas, plomo, mercurio, compuestos organicos volatiles, ceniza,

entre otras, que son dailinas a la salud humana y el medio ambiente.
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3.3 ENTIDADES DE APOYO
Se describen si existen instituciones de gobierno, municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, entidades privadas y organismos internacionales, que contribuyen en el

desarrollo de las actividades productivas de los centros poblados.

3.3.1 KEstatales

Las autoridades municipales de Santa Apolonia tienen dos proyectos en ejecucion a
través de la Oficina de la Mujer, con esto se busca apoyar a aproximadamente a 2,800
mujeres. Estos programas consisten en la entrega de arboles frutales y entrega de materia

prima para elaborar giiipiles.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- es otra entidad estatal
que ejecuta programas para desarrollo de la actividad productiva en los centros poblados,
con el programa profildctico MAGA-OIRSA se realizan jornadas de vacunacion de aves y
ganado vacuno. También tiene un programa de extension rural llamada Centro de
Aprendizaje de Desarrollo Rural -CADER-, el cual busca organizar a las comunidades para
poder intercambiar conocimiento, asistencia técnica y asesorar en gestion de proyectos,
tiene como objetivo priorizar la produccion y uso abono organico, puesto que desde hace

dos afios ya no se les brindan fertilizantes.

3.3.2 Privadas e internacionales

Se constaté que a la fecha de investigacion no existe ningun tipo de organizacion
privada o internacional que brinde apoyo para las actividades productivas. Algunos
pobladores manifestaron durante las entrevistas que la organizacién internacional que
brindé apoyo en las comunidades fue el Fondo Mundial, con un proyecto en el que se
donaba una cabra a las familias para incentivar la crianza y engorde de estos animales, el

aprovechamiento de la leche ya sea para el consumo o para la venta.



CAPITULO IV
LOS RIESGO Y SUS COMPONENTES
Este apartado tiene como objetivo describir la situacion actual en cuanto al riesgo y sus
componentes, en las actividades agricolas, pecuarias y artesanales, dado que fueron estas
las actividades productivas identificadas en las aldeas Choantonio y Xecohil, caserios
Xecubal y Pachaj, sector San Lucas, del municipio de Santa Apolonia del departamento de

Chimaltenango.

41 MARCO CONCEPTUAL DEL RIESGO

Se definen el riesgo como la probabilidad de ocurrencia de un suceso futuro, que afecte
a una persona o una actividad, al asociar este concepto a la tematica de desastres se define
el riesgo como la combinaciéon de amenazas naturales, vulnerabilidades sociales y
deficiencias en las medidas de prevencion.

En el ambito productivo, cuando existe la posibilidad de que haya una alteracion,
respecto a los resultados de la produccion que se espera, se debe entender que existe un
riesgo. (Mufioz, 2009, pag. 2) indica que “el riesgo productivo se define como: La variacion
que se puede producir en los resultados esperados de una situacion dada, dentro de un

periodo determinado”

Entre las caracteristicas del riesgo en las actividades productivas estdn, que pueden
afectar significativamente la cantidad de produccion, la calidad de productos y que esto
repercute definitivamente en los costos, es decir, en la economia de los productores de las

comunidades.

Para entender de manera objetiva el riesgo en las actividades productivas es necesario
el conocimiento de dos factores fundamentales estos son los elementos del riesgo, las

amenazas y las vulnerabilidades.

Segun (Jorge Antonio Meléndez Lopez , 2014, pag. 17) “Las amenazas se entienden
como el factor externo del riesgo y que se representan por la potencial ocurrencia de un

suceso de origen natural o generado por el ser humano (...) Las vulnerabilidades como el
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factor interno del riesgo que identifica la capacidad o incapacidad que tiene un ente de

responder adecuadamente ante la presencia de un desastre”.

Las amenazas y las vulnerabilidades mantienen una relacion de dependencia, debido a

que no existe riesgo sin una amenaza y no existe amenaza sin encontrar un ente vulnerable.

La practica de la gestion y el andlisis del riesgo han sido desarrolladas con el tiempo y
en muchos sectores, con el objetivo de identificar, analizar, mitigar y cuantificar las
probabilidades de pérdidas y efectos secundarios del impacto de los desastres, asi como las

acciones preventivas, correctivas y reductivas que se deben emprender.

El conocimiento de la temética de riesgos es importante para las personas que realizan
actividades productivas en las comunidades, para identificar las amenazas, reducir las
vulnerabilidades, prevenir los riesgos y evitar los desastres, que afecten de manera directa

o indirecta a su produccion.

42 FACTOR DE AMENZA

Como ya se mencion6 anteriormente, este es el factor externo del riesgo, debido a que
no esté en las manos de las personas, la potencial ocurrencia de un suceso de origen natural
o bien generado por sus propias actividades y que produzcan efectos negativos en su

produccion, en este caso sus cosechas, sus animales o sus productos artesanales.

4.2.1. Amenazas de origen natural
Son procesos o fendmenos, resultado de la dinamica terrestre, tienen lugar en la biosfera
y pueden transformarse en un evento perjudicial y destructor ante la exposicion de las

cosechas, los animales y los productos artesanales.

4.2.2 Amenazas de origen antrépico
Estan relacionadas con el peligro latente generado por la actividad humana en el
deterioro de los ecosistemas, la produccion, distribucion, transporte y consumo de bienes

y servicios, asi como la construccién y uso de edificaciones.
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4.2.3 Amenazas de origen socio natural
Este tipo de amenazas presentan un peligro latente asociado a la probable ocurrencia de
fenémenos fisico-naturales cuya existencia, intensidad y recurrencia es originada por los

procesos de degradacién ambiental combinada con la intervencion del hombre.

43 FACTOR DE VULNERABILIDAD

Se entiende como el factor interno del riesgo, corresponde al grado de exposicién a
sufrir un dafio por la manifestacién de una amenaza especifica, esta puede ser de origen
natural, socio natural o antrépico. En el desarrollo de las actividades productivas en las
comunidades hay varios aspectos que hacen vulnerable la produccién, Sobre este punto,
(Wilches-Chaux, 1989, pag. 17) sostiene que una sociedad puede enfrentar distintas

vulnerabilidades y las clasifica de la siguiente manera.

4.3.1 Vulnerabilidad natural

Tanto los productos agricolas como los animales necesitan las condiciones ambientales
adecuadas para su correcto desarrollo, los productores estén expuestos a los efectos del
cambio climético y de los eventos geolégicos e hidrometereolégicos, asi como a la
ubicacion topografica des sus comunidades, esto los hace altamente vulnerables ante

dichos acontecimientos.

4.3.2 Vulnerabilidad fisica
Mala ubicacion de lugares de resguardo de animales, y de zonas de cultivos, debido a

que se observaron corrales y cultivos en zonas con amenaza de deslaves y derrumbes.

4.3.3 Vulnerabilidad econémica

No contar con suficientes recursos econémicos es la principal vulnerabilidad que afecta
a los productores de los centros poblados, en la actividad agricola, por ejemplo, para
adquirir sistemas de riego que cuiden y mejoren su cosecha, falta de estos recursos para la
compra de fertilizantes, insecticidas, plaguicidas, fungicidas. En la actividad pecuaria para

la compra de alimento adecuado y vitaminas para mejorar la crianza de los animales y en
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la actividad artesanal, la falta de recursos para la compra de materia prima y para el pago

de trasporte para comercializar los productos.

4.3.4 Vulnerabilidad social

Se determiné la ausencia de organizacion y trabajo en conjunto en las actividades
agricolas, pecuarias y artesanales, lo cual limita a los productores en cuanto a la capacidad
de prevenir, mitigar o reaccionar ante situaciones que ocasionen dafios a sus cosechas,

animales y tejidos, o bien para la comercializacion de estos.

4.3.5 Vulnerabilidad politica

La falta de proyectos desarrollados por las autoridades municipales o cualquier otra
entidad estatal, asi mismo, la falta de gestion antes entidades privadas e internacionales
ocasiona que los productores no cuenten con apoyo para mejorar su forma de produccion

o comercializacion.

4.3.6 Vulnerabilidad técnica

Hace referencia a la ausencia de capacitacion técnica para los productores lo cual
repercute en malas practicas en las actividades pecuarias y en la agricultura, falta de
rotacion de cultivos, uso y abuso de productos quimicos, formas de almacenaje,
distribucién y transporte, todo se resume en la incapacidad de control, introduccion y

manejo de tecnologias para afrontar los riesgos.

4.3.7 Vulnerabilidad ideolégica

Se relaciona con la pasividad, la presencia de mitos y temores que impiden que los
productores tomen decisiones arriesgadas en cuanto a su produccién, como gestionar
créditos ante instituciones bancarias, cambiar el uso de productos quimicos por orgéanicos,
uso de semillas mejoradas, organizarse y gestionar ante entidades estatales, privadas o

internacionales, la comercializacion de forma regional o internacional.
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4.3.8 Vulnerabilidad educativa
Desconocimiento de los productores en cuanto a buenas practicas agricolas y ganaderas

para el correcto desarrollo de su actividad productiva.

4.3.9 Vulnerabilidad cultural
Falta de apoyo y organizacion entre agricultores, artesanos y personas dedicadas a la

crianza y engorde de animales, de manera que puedan obtener beneficios en conjunto.

4.3.10 Vulnerabilidad ecologica
Esta relacionada con la convivencia con el medio ambiente, para el caso de las
actividades productivas frente a los efectos directos o indirectos causados por los procesos

de produccion.

4.3.11 Vulnerabilidad institucional
Ausencia de apoyo de instituciones estatales, privadas o internacionales que impulsen
proyectos y programas integrales que contribuyan con el desarrollo de las actividades

agricolas, pecuarias y artesanales.

44  INTEGRACION DEL RIESGO

Esta seccion tiene como objetivo realizar la cuantificacion del riesgo, este es un aspecto
importante debido a que las amenazas y vulnerabilidades pueden ser determinadas a
diversos niveles, para poder identificar el nivel del riesgo en las distintas actividades

productivas.

La ventaja de realizar este andlisis es conocer las amenazas y vulnerabilidades que

sobresalen y que por ende el riesgo tendra un mayor potencial de ocurrencia.

Para construir la matriz se clasificaron los riesgos en tres niveles, como se detalla a

continuacion.
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. Riesgo clase A. (Alto):

Hard referencia a que puede ocasionar la muerte de animales, la pérdida total o dafios
irreparables a una cosecha y las lesiones o enfermedades graves por la elaboracion de

productos artesanales.

. Riesgo clase M. (Mediano)

Esta clase se reconocera por causar dafios parciales a las cosechas o a los animales y

causar algun tipo de incapacidad en los artesanos.

U Riesgo clase B. (Bajo)

En esta clase estaran clasificados los riesgos que causen dafios leves a las cosechas y

animales y enfermedades ocupacionales de carécter leve a los artesanos.

Al clasificar los riesgos en una de estas clases para cuantificarlos se asignara un valor
numérico, a la clase riesgo alto A, se le asignara un valor de 3, la clase de riesgo mediano
M, tendré un valor numérico de 2 y la clase de riesgo bajo B, sera asignada con un valor
de 1, bajo estos antecedentes para definir el nivel de riesgo se hara la suma del valor de la

clasificacion de la amenaza, mas el valor de la clasificacion de la vulnerabilidad.

El resultado de la sumatoria indicara el nivel del riesgo en las actividades productivas,
con esto se podran tomar decisiones y acciones para prevenir eventos que pueden dafiar o

perjudicar los animales, la produccion agricola y también la produccion artesanal.

Para entender de mejor manera este procedimiento se presenta las siguientes matrices,

una por cada actividad productiva.
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Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Matriz de integracion y nivel de riesgo ambito productivo actividad agricola

Aiio: 2016
Factores Descripcion, caracteristicas o variables Clase

Amenaza Altas temperaturas y largos periodos de sequia en épocas de A
verano

Vulnerabilidad Falta de recursos econdmicos y mala ubicacion de sus

econdmica y fisica de |terrenos para implementar un sistema de riego en sus A

los agricultores cosechas

Nivel de riesgo Alta amenaza mas alta vulnerabilidad A

Amenaza F uertes rafagas de viento que causan que las milpas se doblen M
y se pierda la cosecha

Vulnerabilidad Falta de capacitacion para el uso correcto de fertilizantes, ya A

educativa que el abuso de estos hace que las milpas crezcan demasiado

Nivel de riesgo Mediana amenaza mas alta vulnerabilidad

Amenaza Brote de plagas, insectos y maleza en los cultivos A

Vulnerabilidad Falta de capacitacion para el uso correcto de plaguicidas, A

econdmica y educativa | insecticidas y fungicidas

Nivel de riesgo Alta amenaza mas alta vulnerabilidad A

Amenaza Lluvias torrenciales, desborde de rios y heladas, que afectan A
los cultivos en época de invierno

Vulr}erabilidad Disposicion intrinseca de los cultivos a ser dafiados por

ambiental. fenémenos naturales A

Nivel de riesgo Alta amenaza mas alta vulnerabilidad A
Varias areas de cosechas se encuentran ubicadas en area

Amenaza ~ . M
montafiosas con riesgo de deslave

Vulner. abilidad Falta de conocimiento de buenas practicas agricolas, para no

educativa cultivar en zonas propensas a deslaves M

Nivel de riesgo Mediana amenaza més mediana vulnerabilidad M

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Como se puede observar en la matriz anterior en la integracion de riesgos en la actividad

agricola, son mds representativos los riesgos de clase A, es decir que los riesgos en esta

actividad son muy altos y que pueden impactar de forma negativa en la produccién de

cultivos en las comunidades.

Tabla 9

Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Matriz de integracién y nivel de riesgo ambito productivo actividad pecuaria

Aiio: 2016
Factores Descripcion, caracteristicas o variables Clase

Amenaza Altas temperaturas en épocas de verano que afectan la salud de M
los animales

Vulnerabilidad

economica y fisica | Falta de lugares adecuados para el resguardo de animales M

de los agricultores

Nivel de riesgo Mediana amenaza mas mediana vulnerabilidad M
Contaminacion ambiental en el lugar de resguardo de los

Amenaza . M
animales

Vulnerabilidad Falta de conocimiento de buenas practicas en la cria y engorde de M

educativa animales

Nivel de riesgo Mediana amenaza mas mediana vulnerabilidad M

Amenaza Mala 1_1b1cac1on de corr’ales, chiqueros y lugares para resguardo de A
los animales, cerca de area de deslaves.

Vulnerabilidad o ..

. Falta de recursos econémicos y conocimientos adecuados para la
econdmica y . . A
. correcta ubicacion de lugares de resguardo de animales.

educativa

Nivel de riesgo Alta amenaza mas alta vulnerabilidad A

Amenaza Enfermedades virales que afecta la salud de los animales

Vulnerabilidad

ambiental y Falta de recursos para adquisicion de productos que prevengan y

econdmica combatan enfermedades en los animales. A

Nivel de riesgo Alta amenaza mas alta vulnerabilidad A

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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En la tabla anterior de integracion de riesgo que hace referencia a la actividad pecuaria,
la clasificacion del nivel de riesgo es mediano y alto, lo que quiere decir que, aunque no
predomina el riesgo alto, existe una potencial ocurrencia de fendomenos que afecten la
actividad de crianza y engorde de animales que es desarrollada por las personas de los

centros poblados.

Tabla 10

Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Matriz de integracion y nivel de riesgo ambito productivo actividad artesanal

Aiio: 2016
Factores Descripcion, caracteristicas o variables Clase
Amenaza . . A
Lluvias intensas que ocasionan deslaves en las carreteras
Vulnerabilidad Las personas no pueden transportarse para realizar la compra de
ambiental materia prima, venta o entrega de sus productos, esto afecta su A
economia, debido a que no puede comercializar sus giiipiles.

Nivel de riesgo Alta amenaza mas alta vulnerabilidad A
Amenaza Probabilidad de padecer dolores de espalda y problemas serios de M
columna vertebral debido a la mala posicion al tejer

Vulnerabilidad de Mala postura en la elaboracion de giiipiles provoca

salud padecimientos y enfermedades relacionadas a la espalda y M
columna vertebral

Nivel de riesgo Mediana amenaza mas mediana vulnerabilidad

Amenaza Incidentes con aguja de coser, que provoca malestar en las B
artesanas

Vulnerabilidad de Cansancio por actividades principales que provocan

salud padecimiento de infeccién y accidentes ocasionados con la aguja B
en el proceso de elaboracion de giiipiles

Nivel de riesgo Nivel bajo de amenaza mas nivel bajo de vulnerabilidad B

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La integracion del riesgo en la actividad artesanal muestra que en el desarrollo de esta
actividad los riesgos son minimos, También que, aunque existan situaciones que podrian
provocar el que no se desarrollara correctamente esta actividad, no existe algin factor de
amenaza que impida en su totalidad la confeccion y comercializacion de giiipiles en las

comunidades.
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4.4.1 Riesgo en el sector productivo
A continuacion, se describen los cuatro tipos de riesgos en que fueron identificados
durante la investigacion, los riesgos naturales, socio-naturales, antropicos y ambientales,

en las actividades agricolas, pecuarias y artesanales.

4.4.1.1 Natural
Los riesgos de origen natural son aquellos provocados directamente por fenémenos de
la naturaleza, que impactan sobre el entorno de un lugar determinado. Se asocian con las

condiciones climaticas que afecte el desarrollo normal de las actividades productivas.

Particularmente en las comunidades analizadas se identifico a través del censo y las
entrevistas realizadas, que los eventos naturales que mds afectan las actividades

productivas son.

. Heladas

Son provocadas por el cambio climético que ocurre desde el mes de septiembre y que
se intensifican en los meses de octubre a diciembre, estas inician con el descenso
inesperado de la temperatura ambiente, al punto de congelacion del aire que se deposita en
forma de hielo y escarcha, sobre las cosechas y sobre los lugares de resguardo de los
animales. 47% de los productores indicaron que se ven afectados de manera significativa
en el correcto desarrollo de las actividades agricolas y pecuarias, esta situacion se da de

manera general en las comunidades

. Fuertes lluvias y desbordamientos

Las fuertes lluvias se dan en los meses de julio a octubre, estas provocan dafios en los
cultivos y en ocasiones hasta pérdida total de los mismos. Segiin la (CONRED C. N., 2016,
pag. 12) los desbordamientos ocurren cuando los rios salen de su cauce y destruyen lo que
encuentran a su paso, al relacionar esta situacién con el ambito productivo, causan dafios
y pérdidas en las cosechas que se encuentran cerca del rio. Particularmente, esta situacién

es mas comun en el caserio Xecubal, debido a que el rio Chuaparal pasa por toda la aldea
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y cuando se desborda dafia las cosechas de maiz, alverja y papa, que se encuentran

aproximadamente a dos metros del rio.

La aldea Choantonio se ve afectada por una situacion similar, especificamente en las
areas que se encuentran a menos de tres metros del rio, y cuando este se desborda afecta

las cosechas de maiz y frijol.

. Fuertes vientos

El viento es definido por (Roth, 2003, pag. 36) como “la compensacion de las
diferencias de presién atmosférica entre dos puntos”. Las rafagas de viento afectan
principalmente la cosecha de maiz, debido a que provocan la caida de las milpas y esto
hace que las mazorcas no se desarrollen y en consecuencia la produccion sea menor tanto
para el consumo o para la venta. Los productores agricolas indicaron que este fenémeno,

se da principalmente en la aldea Xecohil y en menor cantidad en la aldea Choantonio.

. Plagas

Se entiende como plaga, una situacién en la que un animal causa dafios fisicos y
pérdidas econdémicas, en las producciones agricolas y pecuarias. En relacion con esto, el
11% de las personas que se dedican a la actividad agropecuaria, indicaron que son
afectados por este tipo de amenaza y detallaron cuéles son las plagas que mas dafian sus
cultivos y a sus animales. Esto se podra visualizar posteriormente en las matrices de analisis

de riesgo.

4.4.1.2 Socio natural
La caracteristica principal en este tipo de riesgos es la participacion del ser humano. Es

decir, la reaccion de la naturaleza frente a la accion humana que perjudica los ecosistemas.

Como resultado de la investigacion en los centros poblados, se identifico que la
caracteristica general, es el poco conocimiento del cuidado del medio ambiente, esto se

evidencid con los siguientes riesgos socios naturales.
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o Actividad agricola en superficies inadecuadas

El cambio en el uso del suelo es comun en todos los centros poblados, esto se pudo
constatar con la observacion de aproximadamente 2.6 manzanas de zonas boscosas o en
laderas de montaiia en las que se cultiva maiz, papa y zanahoria. Este tipo de actividad en
suelos inadecuados causa varios dafios, como la erosion, especificamente en la aldea

Choantonio y los caserios Pachaj y Xecubal.

° Derrumbes y deslizamientos
Los deslizamientos o derrumbes de tierra y rocas son frecuentes en el tiempo de

invierno.

Con base en informacion de los pobladores la aldea Xecohil, en el afio 2015 fueron
afectados por dos grandes derrumbes en areas de cosechas y en la aldea Xecubal un
deslizamiento de tierra bloqueo el paso en la carretera principal, esto fue ocasionado por
fuertes lluvias que segun datos de los registros histéricos en los informes climéticos
-INSIVUMEH- la precipitacion de la lluvia oscila entre 24 a 71 milimetros, para el
departamento de Chimaltenango. Esta situacion provoca que la tierra, piedras y vegetacion
se deslicen, afecta las cosechas y vias de acceso, como veredas, caminos, carreteras, lo cual
impide el correcto desarrollo del transporte de los productos agricolas, pecuarios y

artesanales.

Este tipo de situacion también afecta la crianza de animales, se observaron mas de
quince lugares utilizados para su resguardo en ubicaciones de alto riesgo, como en laderas
de montafia o areas en peligro de derrumbes, entre estos, siete corrales y diez chiqueros.
Los lugares en riesgo de deslizamiento encontrados fueron, el sector dos y tres de la aldea
Xecohil, el sector Chocojay, Mindiz, Aju de la aldea Choantonio y debido a su ubicacion

geografica, caserio Pachaj y sector escuela de Xecubal.

4.4.1.3 Antrépico
En este apartado se clasifican aquellos riesgos que son ocasionados propiamente por el

actuar del ser humano. Entre estos se pudieron observar los siguientes.
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. Contaminacién de rios

Es una situacion comun, que se puede observar en los rios Chuaparal, que su cauce
abarca el caserio Xecubal y el rio Choantonio que pasa por la aldea del mismo nombre,
debido a que en estas dos comunidades 18 personas indicaron que tiran la basura en
cualquier lugar y de estds, se observaron al menos diez hogares desechan la basura a orillas

de los rios que se encuentran aproximadamente a tres metros de sus viviendas.

Esto se convierte en un riesgo productivo al exponer las actividades como, la agricultura
debido a que, de 35 unidades productivas de papa y 14 unidades productivas de zanahoria,
ocho y cinco productores respectivamente indicaron que utilizan el agua de los rios para
lavar los productos y para el suministro de sistemas de riego. En la actividad pecuaria diez
productores de ganado bovino, cuatro de ganado ovino y 64 de ganado porcino, indicaron

que utilizan el agua de los rios como fuente de abastecimiento para los animales.

. Medidas de higiene y en crianza de animales

Durante la investigacion se constat6 que existen deficiencias en la actividad pecuaria,
por ejemplo, los malos habitos de higiene en cuanto al mantenimiento de los lugares de
resguardo de los animales y también en la forma y practicas de alimentacion.

Esto segun (Bencomo, 2010, pag. 27) el informe de la Organizacioén de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) para Centro América causa
enfermedades en el ganado bovino como: parasitosis, diarreas, neumonia por parasitos,

pierna negra, fiebre de leche, brucelosis, entre otras.

En el ganado porcino enfermedades parasitarias como gusanos estomacales, infeccion
por ascaris, sarna, célera porcino, neumonia, rinitis, disenteria y salmonelosis porcina,
entre las mas comunes y en las aves de corral enfermedades de tipo bacteriano como el
cdlera aviar, coriza infeccioso, tifoidea aviar, y algunas ocasionas por virus como viruela
aviar, bronquitis infecciosa, influenza aviar, enfermedades ocasionadas por hongos y

parasitos externos como acaros, piojos y garrapatas.
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De los productores pecuarios 70% manifestaron utilizar el agua de los rios para
abastecimiento de sus vacas, marranos, pollos, patos, ovejas, cabras, y todos los demas
animales observados en los centros poblados. De los productores tres personas sefialaron
haber tenido la pérdida de animales entre estos una vaca, dos cerdos, en su mayoria aves

de corral, esto debido a enfermedades no diagnosticadas.

4.4.1.4 Ambientales

Seguin la norma internacional para la implantacion de un Sistema de Gestion Ambiental,
la norma ISO 14001, los riesgos ambientales son directamente proporcionales a su
probabilidad de ocurrencia y a sus posibles consecuencias. Esto quiere decir, que cuanto
mas probable sea la ocurrencia de un desastre ambiental y mayores sean sus consecuencias,

mayor sera el nivel del riesgo ambiental.

En los centros poblados analizados se observaron las malas practicas en la agricultura,
debido al cambio del uso del suelo, lo que ocasiona su erosion, asi mismo, el mal uso y
abuso de productos quimicos como fertilizantes, herbicidas, insecticidas y fungicidas en
sus cultivos, y estos al no ser absorbidos adecuadamente, caen en la superficie del suelo y
se filtran hasta llegar a dafiar las fuentes de agua subterranea o bien ser arrastrados a cursos

de agua que ocasionan la pérdida de la biodiversidad.

Respecto a los desechos sélidos, que son generados de las actividades diarias, se pudo
constatar que las personas en los centros poblados queman la basura, la tiran en cualquier

parte o bien la entierran, esta accidon provoca gases toxicos y degradacion de la tierra.

Lo anterior genera efectos en el cambio climatico que afecta a los pobladores y segiin
(Tingo, Maria & Prado, Leoncio, 2011, pag. 1)“a la base de su propio futuro ya que sus
actividades agropecuarias se ven directamente afectada en cuanto a la infertilidad de la
tierra, la salinizacion, el exceso de extraccion de agua y la reduccién de la diversidad

genética agropecuaria”.
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Las tablas que se presentan a continuaciéon muestran los factores de amenaza y de

vulnerabilidades, el riesgo al que se encuentran propensos los agricultores, las personas

que se dedican a la crianza y engorde de animales y los posibles riesgos que pueden afectar

a las mujeres que se dedican a la actividad artesanal, especificamente en la elaboracion de

giiipiles.

A continuacion, se presenta la matriz de riesgo en el ambito productivo.

Tabla 11

Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Matriz de analisis de riesgo ambito productivo actividad agricola

Aiio: 2016
Descr.npcmn de Factor de amenaza Factor. (!e Localizacion
riesgo vulnerabilidad
Pérdida de cosecha | Periodos de sequia | Econdmica (73.10% de | Aldeas
y bajo rendimiento | provocados por caniculas | los agricultores | Choantonio vy
de maiz por sequias. | prolongadas  debido  al | indicaron utilizar la | Xecohil,
cambio climatico. Segun | lluvia como el principal | caserios
reportes del INSIVUMEH en | sistema de riego para | Xecubal y
periodos de 10 a 20 dias sin | cultivos y se ven | Pachaj, sector
lluvia 'y con  altas | afectados por los | San Lucas.
temperaturas que llegan | periodos de sequia).
hasta los 26°.

oscilan entre los 50-65 k/h y
fuertes lluvias con
precipitacion entre 24 y 71
mm. Para el departamento de
Chimaltenango.

crece aproximadamente
3 metros, que las hace
vulnerable ante el
viento. El abuso en el
uso de fertilizantes es
una de las causas).

Disminucion de | Dos cuerdas de maiz en aldea | Economica (15 | Sector 2 aldea
cosecha y bajo | Choantonio y tres cuerdas de | agricultores indicaron | Choantonio y
rendimiento  por | papa en el caserio Xecubal, | haber tenido pérdidas | caserio
desbordamientos de | se encuentran a menos de 3 | de hasta el 30% de sus | Xecubal.
rios. metros de  los  rios | cosechas por

Choantonio y Chuaparral. inundacion).
Dafio de cosecha o | Vientos huracanados que | Educativa (26% de | Sector 2 y 3
bajo rendimiento | basados en registros del | productores de maiz de | aldea Xecohil
del maiz por vientos | INSIVUMEH en los|la aldea  Xecohil,
huracanados informes  meteoroldgicos | indicaron que la milpa
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Descr.lpclon de Factor de amenaza Factor. (!e Localizacion
riesgo vulnerabilidad
Destruccion de | Siembra en lugares | Economica y educativa | Sector 1 aldea
cosecha de maiz y | inadecuados, un area | (44% de los | Xecohil y
zanahoria por | aproximada de 2.6 manzanas | agricultores sector
ubicacién en zona | en zonas boscosas o con | manifestaron no recibir | Chocojay,
de deslaves. riesgo de deslave, se observd | asistencia 0 | Mindiz, Aju
en las aldeas Choantonio y | capacitacion para la | gldea
Xecohil. actividad agricola por | Choantonio.
lo que desconocen
temas para el cuidado
ambiental y uso
correcto del suelo).
Deficiente cosecha | Desborde de rio Chuaparal | Ambiental (ubicacion | Caserio
de maiz, arveja|en época de invierno que | geografica del centro | Xecubal.
criolla y papa, por | pasa por todo el caserio. poblado que tiene 5
desborde del rio cuerdas de cosecha en
Chuaparal. zonas vulnerables).
Improductividad de | Infertilidad de los suelos, | Educativa (33% de los | Aldea
cultivos por | ausencia de técnicas de | agricultores no utilizan | Choantonio,
descuido de los | rotacién de cultivos, abuso y | ningin .métoc!o _ Pard | caserios
suelos. mal uso de productos | Preservaciony técnicasde | yo o pq y
quimicos. Segin la (FAO, Totacién de los cultivos Pachaj.
« para conservacion de los
2015) “El suelo pue.de SeT | guelos).
degrafladoyla con.lumdad de Educativa (30% de los | Aldeas
organismos que viven en el | goricultores indic6 1o | Choantonio y
suelo puede ser dafiada por el | haber recibido | Xecohil
mal uso o el sobre uso de | capacitacién o asesoria caserios’
plaguicidas.” sobre el uso correcto de | v 1o y
fertil-iz‘antes, herbicidas, Pachai
fungicidas, plaguicidas). Y-
Disminucién  que | Dafios causados por gallina | Econdmica (32% de los | Aldea
segun los | ciega en cultivos de maiz y | agricultores indicaron | Choantonio,
productores en | papa, 15% de los productores | no utilizar insecticidas, | caserios Pachaj
ocasiones  llegan | de maiz y 6% | plaguicidas o | y Xecubal.
hasta 50%  de | respectivamente, fueron | fungicidas por falta de
cosechas de maiz, | afectados por esta plaga. recursos economicos).
zanahoria,  fresa, | Deterioro causado por la | Educativa (33% de los | Aldeas
papa 'y brdcoli | arafia roja en los cultivos de | productores agricolas | Choantonio y
debido a dafios | fresa, 20% de los productores | manifestaron no haber | sector 2 y 3 de
causado por plagas | fueron afectados. recibido ningiin tipo de | Xecohil.
de insectos. Destrucciéon causados por asistencia tecnica para ["ge . " y 2

gusanos como nematodos en

mejorar sus practicas
agricolas).

aldea Xecohil,

los cultivos, 6% de sector Aju de
productores de zanahoria, Choantonio,
3% de papa, 7% de brécoli, caserios

11% de repollo y 15% de Xecubal y
coliflor, fueron afectados. Pachaj.

Continta en la siguiente pagina




Viene de la pagina anterior

69

causado por plagas
de insectos.

Pérdida de 30% de
la cosecha o bajo
rendimiento de la
arveja por causa de
hongos no
deseados.

67% de los productores de
arveja no utilizan fungicidas
para combatir el hongo de
tipo Fusarium.

Descn:npcnon de Factor de amenaza Factor_ (!e Localizacion
riesgo vulnerabilidad

Disminucion  que | Dafios causados por insectos | Economica (falta de Caserio
segin los | como la paratrioza y mosca | recursos para la Xecubal y
productores en | blanca en los cultivos de | adquisicion y uso sector 2y 3 de
ocasiones  llegan | papa 3% de los productores | adecuado de aldea Xecohil,
hasta 50% de | indicaron que se vieron | insecticidas, herbicidas | sector Mindiz
cosechas de maiz, | afectados por este tipo de |y fungicidas 32% de aldea
zanahoria, fresa, | plaga. los productores no Choantonio y
papa y brocoli utilizan estos sector San
debido a daiios productos). Lucas.

Sector 2 y 3 de
aldea Xecohil,
caserio Pachaj
y sector Mindiz
aldea
Choantonio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Debido que la agricultura es la principal actividad productiva en los cinco centros
poblados, esta actividad es altamente vulnerable, al incrementarse la produccion, de forma
simultanea aumenta las amenazas, una de las causas que aumenta la vulnerabilidad es la
falta de capacitacién para mejorar las practicas agricolas y el desconocimiento de los
efectos que ocasiona el mal uso y abuso de fertilizantes y quimicos que provocan un dafio

permanente a los suelos.

El efecto del cambio climético tiene una alta repercusion en la agricultura como se pudo
evidenciar en la matriz anterior, los periodos con falta o exceso de lluvia, altas y bajas
temperaturas y los fuertes vientos son causantes de pérdidas parciales o en ocasiones totales

para la produccion agricola.

Otra de las principales amenazas que deben afrontar los agricultores son las plagas,
insectos y maleza, el inconveniente para contrarrestar este problema es que 32 % de los
agricultores agricolas indicaron que no disponen de recursos econdmicos para poder
adquirir productos quimicos como fungicidas, herbicidas o insecticidas, con los cuales

puedan subsanar esta situacion. Por otro lado, los productores que, si utilizan productos
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para proteger o combatir estas plagas, no cuentan con asistencia técnica para utilizarlos de

forma correcta.

Tabla 12
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Matriz de analisis de riesgo ambito productivo actividad pecuaria

en los animales
ocasionados por una
inadecuada ubicacion de
los lugares de resguardo
y malas practicas de
higiene.

deslaves y derrumbes

que afectan 15 lugares | los animales, en area de | Aju, Chocojay de
para resguardo, que se | deslaves, se contabilizaron | aldea Choantonio.
encuentran ubicados en | cinco corrales y diez

zona de deslaves. chiqueros).

Aiio: 2016
Des?rlpclon de Factor de amenaza Fact('n: de Localizacién
riesgo vulnerabilidad
Muerte y enfermedades | Dafios causados por | Fisica (mala ubicacion de | Sector 1 aldea

los lugares de resguardo de

Xecohil y sector

3% de productores
indicaron que en los
dltimos dos afios la
produccién bovina se ha
visto disminuida debido
a los padecimientos de la
diarrea viral pecuaria.

Educativa (falta de habitos
correctos de higiene en la
forma alimentacién, 70% de
los productores indicaron
utilizar el agua de los rios
para abastecimiento de sus
animales).

Caserio Xecubal y
sector 1 y 3 de
aldea Xecohil.

Pérdida de una cabeza de
ganado bovino debido al
pardsito que causa
fasciola hepatica y dos
marranos debido a
enfermedades no
diagnosticadas.

Educativa (falta de habitos
de  higiene en Ila
alimentacion proporcionada
a los animales, 49% de los
productores indicaron no
recibir ningin tipo de
asistencia técnica para la
actividad pecuaria).

Aldeas Choantonio
y Xecohil, caserios
Xecubal y Pachaj,
sector San Lucas.

36% de productores
pecuarios indicaron que
sus animales han
padecido alguna
enfermedad en el Gltimo
afio. En entrevistas
realizadas a las personas
que atienden el agro
veterinarias se constato
que una de las
enfermedades comunes
en al area es fiebre de
embarque bovina,
porcina y aviar.

Educativa (se observo que
100% de los productores
pecuarios realizan malas
practicas ganaderas, como
medidas higiénico-
sanitarias en lugares de
resguardo y formas de
alimentaciéon,  asimismo,
falta de capacitacion sobre
tratamiento preventivo para
enfermedades, virales y
parasitarias).

Aldeas  Xecohil,
Choantonio y
caserio Xecubal.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Entre los riesgos a la que esté expuesta esta actividad, se identifico que las enfermedades

ocasionadas por parasitos, plagas y enfermedades virales son las que mas afectan la
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produccion pecuaria. Esto es causado por las malas practicas de higiene tanto en los lugares
de resguardo como en la alimentacion. Otro riesgo latente esta relacionado con la mala
ubicacion de los lugares de resguardo, debido a que se encuentran en zonas con peligro de
deslaves y derrumbes. Por lo anterior se determiné que no existe asistencia técnica y por

ser una actividad domestica no cuentan con recursos econémicos para mitigar el riesgo.

Tabla 13
Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Matriz de andlisis de riesgo Ambito productivo actividad artesanal

Aiio: 2016
Descripcion Factor de Factor de oL,
. o Localizacion
de riesgo amenaza vulnerabilidad
Heridas 50% de productoras | Salud (realizar el trabajo | Sector San Lucas.
producidas  por | indicaron haber | cansadas por actividades
puncion con aguja. | tenido alglin tipo de | principales son las causas de
accidente con aguja | este tipo de accidentes
de coser. ocasionados con la aguja en el
proceso de elaboracion de
giiipiles. 93% de las artesanas
indicaron realizar la actividad
después de haber realizado el
trabajo de la casa y del
campo).
Dolores de | 87% de las artesanas | Salud (postura en elaboracion | Aldeas
espalda manifestd  padecer | de giiipiles provoca | Choantonio y
producidos  por | dolores de espalda y | padecimientos y | Xecohil, caserios
mala postura | debilidad de columna | enfermedades relacionadas a | Xecubal y Pachaj,
frente al telar de | vertebral debido a la | la espalda y columna | sector San Lucas.
cintura. mala posicion al tejer. | vertebral. 17% de las
artesanas  indic6  haber
asistido al médico por estos
padecimientos).
Deslaves y dafios | Fuertes lluvias que | Economica (74% de las | Aldeas
en las carreteras. | alcanzan artesanas indico que tienen | Choantonio y
precipitacion entre 24 | problemas para transportarse | Xecohil, caserios
y 71 mm. Segin el | arealizar la venta o entrega de | Xecubal y Pachaj,
INSIVUMEH, sus productos debido a las | sector San Lucas.
ocasionan deslaves en | condiciones climaticas).
las carreteras.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la matriz anterior se observé que en los riesgos a los que estan expuestas las mujeres

que se dedican al tejido de giiipiles, el incidente con aguja se da en las artesanas que
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elaboran giiipiles bordados y no de tejidos, este tipo de giiipil solamente es elaborado en el

sector San Lucas.

El problema comun que afecta a las mujeres dedicadas a esta actividad es el dolor de
espalda, esto debido a la posicion que optan al colocarse el telar de cintura para realizar el

tejido de los giiipiles.

Para realizar la actividad de comercio los productos artesanales y para la adquisicién de
materia prima e insumos, las artesanas deben de transportarse a Tecpan Guatemala, o bien
a Chimaltenango y esto se hace imposible cuando, debido a los problemas del clima y las
fuertes lluvias se provocan deslaves que obstaculizan las vias de acceso y que impiden
realizar la entrega de sus productos, también es importante mencionar que el costo de
pasaje es elevado y las personas indicaron que en ocasiones no cuentan con recursos
suficientes para pagar el pasaje y trasladarse a comprar lo que necesitan para desarrollar

esta actividad.

45 DEGRADACION AMBIENTAL
La degradacion ambiental es el conjunto de acciones y actividades humanas que dafian
la base de los recursos ambientales y afectan de manera adversa procesos naturales y

ecosistemas, lo cual reduce su calidad y productividad.

La causa del deterioro ambiental e los centros poblados objeto de estudio, van desde un
total desconocimiento del tema ambiental, hasta la falta de un ente rector de la legislaciéon

ambiental especifica.

Dentro de los aspectos observados durante la investigacion se constaté que
especificamente en los centros poblados analizados, no existe una empresa que sea la
causante de dafios al medio ambiente. Por el contrario, son las propias personas que habitan
en las comunidades que, al realizar sus actividades productivas y habitacionales, causan

dafios de forma directa e indirecta a los recursos ambientales.
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Entre las actividades que realizan los pobladores y que mds dafian el medio ambiente se
encuentran, el desecho de las aguas residuales. Se constaté que en ninguno de los centros
poblados cuentan con drenajes ni plantas de tratamiento de agua servidas y esto es causante
de la contaminacion de los rios. La tala de arboles, debido a que mas de 90% de la poblacién

cocina con lefia y esto hace que cada vez se incremente la tala de arboles.

La forma en que las personas desechan la basura es también una de las causas de mas
contaminacion, se determiné que en 83% de los hogares se opta por quemar los desechos,
9% prefieren tirar la basura en los terrenos o cualquier lugar alejado de sus viviendas como

rios y 5% decide enterrarla.

Otra actividad dafiina es la agricola, esta actividad es la que predomina en las
comunidades, por ende, es la que también ocasiona mayores dafios ambientales, entre el
uso de productos quimicos como fertilizantes, insecticidas, pesticidas y fungicidas, asi
mismo, que varios productores agricolas queman sus desechos, lo que ocasiona dafios en

el suelo y contamina el aire.



CAPITULOV
GESTION PARA REDUCIR RIESGO
La gestion para reducir el riesgo es un proceso, cuyo objetivo final es la reduccion,
prevision y control permanente del riesgo de desastres en la produccion. La conforma un
conjunto de politicas, decisiones y actividades operativas que tienen como objetivo
principal reducir las amenazas y las vulnerabilidades en las actividades productivas y que,
aplicadas antes, durante y después de los desastres tienen como finalidad evitar la

ocurrencia de estos o reducir sus impactos.

La importancia que tiene la gestion para reducir los riesgos en el ambito productivo
recae en que muestra el camino para tomar conciencia de la situacién de riesgo en la que
se encuentran los productores agricolas, pecuarios y artesanales, para construir y aplicar
acciones oportunas que reduzcan las vulnerabilidades y mitiguen el impacto del riesgo para

evitar dafios y pérdidas en la produccion.

El objetivo principal de la gestion para reducir el riesgo segin es “establecer politicas,
regulaciones y lineamientos estratégicos para prevencion, mitigacion, respuesta y
recuperacion de efectos negativos derivados de emergencias o desastres” (...) en este caso

especifico aplicado en las actividades productivas. (CONRED, 2015, pag. 13)

En este sentido, se pretende fortalecer a los productores agricolas, pecuarios y
artesanales para identificar los riesgos inherentes a sus respectivos ambitos de accion,

informar sobre ellos, e incorporar acciones para reducirlos.

5.1 PLANIFICACION Y DESARROLLO

A la fecha de la investigacion en las aldeas Choantonio y Xecohil, los caserios Xecubal
y Pachaj y el sector San Lucas, no existe de forma organizada ni como productores
individuales, programas o medidas formales para prevenir el riesgo en los cultivos, los

animales y los productos artesanales.

Los productores tan solo toman acciones correctivas, es decir, que reaccionan cuando

un evento les afecta. Por ejemplo, en cuanto a la actividad agricola los agricultores al ver
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que sus cultivos estan afectados por alguna plaga, insecto o maleza ven la forma de
erradicar ese problema con productos quimicos que deben de adquirir para poder sanar su

cosecha.

Las personas que tiene animales como cerdos, vacas y pollos que son los mas comunes,
también hasta ver que sus animales muestran sintomas de alguna enfermedad se dan a la
tarea de visitar alguna agropecuaria, o agro veterinaria para consultar sobre los problemas

del animal y adquirir productos para combatir lo que lo esté afecte.

Para que los productores de las comunidades puedan anticipar acciones a los dafios
ocasionados por un desastre es necesario que tomen en consideracion algunos aspectos

como los siguientes.

Identificacion de riesgo, es decir, deben identificar la probabilidad de que un fenomeno
natural, socio-natural o antropicos pueda suceder y dafiar la produccion, y asi tomar las
medidas de seguridad adecuadas ante un suceso dafiino para los productos, agricolas,

pecuarios o artesanales.

Delimitar los productos que pueden ser afectados y cuales son los que presentan mayor
riesgo. Al mismo tiempo, se debe identificar los tipos de amenazas, los factores de
vulnerabilidad y la combinacion de estas para comprender de manera objetivo el riesgo y

el efecto negativo que tendra en una produccion.

Al haber realizado la identificacion de los factores del riesgo, es necesario que los
productores analicen los recursos con los que cuentan para minimizar las amenazas con

medidas de prevencion y reducir las vulnerabilidades con medidas de mitigacion.

Los productores deben tomar lineas de accion que permitan prevenir dafios y pérdidas
en sus productos, y prepararse con los insumos necesarios para reaccionar ante alguna

situacion que pueda dafiar sus cultivos, sus animales o sus productos artesanales.



76

52 REDUCCION DE AMENAZAS
La reduccién de amenazas es de suma importancia en la gestion para reducir el riesgo,

esta se realiza mediante formulacion y puesta en practica de medidas de prevencion.

Los productores agropecuarios confrontan caracteristicas y situaciones diversas por lo
que la gestién integral de reduccion de amenazas debe adaptarse a las necesidades
especificas de los productores. Generalmente son asociadas con la pérdida o dafio en la

produccién como resultado de eventos de climaticos adversos.

Es casi imposible reducir las amenazas de desastres naturales, como seres humanos no
se puede impedir la presencia de este tipo de amenazas, pero se pueden manejar mediante
el control de las actividades que causan efectos negativos al medio ambiente, y que pueden
tener alta injerencia en la reduccion de amenazas, entre estas actividades de prevencion se
pueden mencionar, la reforestacion, el control de los procesos de erosion del suelo, la
correcta ubicacion de zonas de cosecha y de lugares de resguardo de animales y el correcto

manejo de las aguas servidas.

Otra de las formas de reducir amenazas es tomar conciencia de las medidas de higiene,
tanto en los procesos de produccion de los cultivos, como en el cuidado y mantenimiento
de animales, con esto se podran prevenir sucesos que dafien el correcto desarrollo de estas

actividades.

53 REDUCCION DE VULNERABILIDADES
Para reducir el impacto de un desastre en la produccion agropecuaria, se deben reducir
las vulnerabilidades, la reduccion de la vulnerabilidad es la modalidad mas eficaz de

prevencion de desastres naturales y socio naturales.

A diferencia de la reduccion de amenazas, que no es posible en todos los casos, la
reduccion de vulnerabilidades siempre es viable. En términos ideales, su minimizacion
podria impedir los desastres y lo mejor, la pérdida o dafio de la produccion. Por esta razon,

los mayores esfuerzos en materias de prevencion y de la reduccion de las vulnerabilidades
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deberén estar en las manos de los propios actores, en este caso los productores agricolas,
pecuarios y artesanales. La reduccion de las vulnerabilidades es una buena inversion,
puesto que no solo disminuye los costos de operacion sino para obtener mejores resultados

en la produccion.

Es necesario que se considere la estrecha relacion que existe entre la reduccion de la
vulnerabilidad y el incremento de la capacidad de organizacion y participacion, esto se
menciona debido a que se constatd que existe una debilidad institucional, es decir,
ineficiencia en cuanto a programas y proyectos para la prevencion de desastres en el sector

productivo de las comunidades.

Es importante la mitigacion de las vulnerabilidades y tomar en consideracion los
aspectos como, concientizar sobre el nexo entre la actividad humana, impacto ambiental y

los desastres, y el uso correcto de los recursos naturales.

Generar una mentalidad de prevencion y valoracion del tratamiento de las amenazas en
los productores para identificar las cosas que los hacen mas vulnerables. La busqueda de
capacitacion y asesoria antes de utilizar productos quimicos es un factor importante para

prevenir dafios en la produccion.

54 MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS
Estas dos clases de medidas estan encaminadas siempre a la mejora continua en las
actividades productivas, son elementos importantes para llevar a cabo y completar la

gestion para reducir el riesgo.

Las acciones correctivas, se desarrollan a partir del problema, es decir que ya ha
ocurrido y que ha sido detectado, porque ha dafiado o afectado a los productos. Las
acciones preventivas se basan en problemas especificos que podrian darse y que

posiblemente podrian daiiar la produccion.
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Con las acciones correctivas se busca solucionar un problema y evitar su repeticion y

con las acciones preventivas se podran prever posibles problemas y evitar su posible

aparicion y efecto negativo en las cosechas, animales y productos artesanales.

Tabla 14

Aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Matriz de analisis de medidas preventivas y correctivas riesgo ambito productivo
Actividades agricola, pecuaria y artesanal
Aiio: 2016

Descripcion del

rendimiento de
cosechas por sequias

de riego adecuados y
evitar la tala de
arboles, cerca de las
areas de cosecha.

) Medidas preventivas | Medidas correctivas | Localizacion
riesgo
Agricola
Pérdida y bajo Implementar sistemas | Mantener hidratacién en | Sector 1,2y 3

los cultivos, y reforestar
los sectores cercanos a
areas de cosecha.

aldea Xecohil

Deficiente cosecha

No mantener area de

Revisar los cultivos que

Sector 2 aldea

de maiz, arveja cultivos cercanos a no fueron dafiados en Xecohil,
criolla y papa, por rios. totalidad y buscar Caserio
desborde de rios formar alternativas para Xecubal

su venta.
Daiio de cosechao | Evitar abuso de En este caso no hay Sector2y 3
bajo rendimiento del | fertilizantes, para que | mayor cosa que hacer | aldea Xecohil

los desechos agricolas.

maiz por vientos las milpas no crezcan | mas que rescatar los
huracanados demasiado. productos que estén en

buenas condiciones.
Destruccion de No es recomendable Proteja el nacimiento o | Sector 1 aldea
cosechade maizy | cultivar en zonas con | corrientes de agua, al Xecohil y
zanahoria por riesgos de sembrar pasto, cafia sector 2 aldea
ubicacién enzona | geglizamientos. brava u otra especie que | Choantonio
de deslaves pueda contrarrestar el

deslizamiento de tierra.
Improductividad de | Cuidado del suelo al Usar técnicas de Aldea
cultivos por evitar el abuso de rotacion de productos y | Choantonio,
descuido de los productos quimicos y | productos organicos caserios
suelos no realizar la quema de | para la recuperacion y ;(ecl‘:tfal y

achaj

conservacion del suelo.

Continta en la siguiente pagina
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Descripcion del

) Medidas preventivas | Medidas correctivas | Localizacion
riesgo

Disminucion en Desarrollar tierras sanas, | Utilizacion de plaguicidas | Aldea
cosecha de maiz, sembrar plantas e insecticidas naturales, Choantonio y
zanahoria, fresa, resistentes, espaciar utilizar hierbas y verduras | Xecohil,
papa y brocoli correctamente las plantas | de olor fuerte para alejar caserios
debido a dafios y utilizar técnicas de las plagas y como ultima | Pachajy
causado por plagas | rotacion de cultivos. instancia productos Xecubal
de insectos quimicos, previamente

recomendados por -

expertos.
Pérdida de cosecha | Cuidado y Buscar asesoria para Sector2y 3
o rendimiento de la | mantenimiento del suelo, | deshacerse de la maleza de aldea
arveja por causa de | espaciar correctamente en los cultivos, con Xecohil,

hongos no deseados

las plantas y utilizar

fungicidas previamente

caserio Pachaj

técnicas de rotacion de recomendados. aldea
cultivos. Choantonio
Pecuaria
Problemas de salud, | Utilizar una silla para Al presentar malestares de
dolores de espalda, | tejido con el telar de salud por mala posicion se
por mala postura cintura, y programar debe visitar a un médicoy | Aldeas
frente al telar de horarios para realizar seguir sus Choantonio y
cintura, heridas este trabajo y asi evitar recomendaciones. Xecohil,
producida por cansancio y caserios
puncién con aguja desconcentracion. Xecubal y
Deslaves y dafios en | Buscar formas de Coordinar las actividades | Pachaj, sector
las carreteras que comercio local y de entrega de productos y | San Lucas.

evitan el comercio
de los productos,

mantener reservas de
materiales e insumos.

compra de material dias
con ausencia de lluvia.

Artesanal

Daiios por deslaves
y derrumbes, afectan
los chiqueros y
potreros ubicados en

Ubicar correctamente los
lugares de resguardo de
animales.

Revisar riesgo de amenaza
de deslaves en de los
lugares y cambiar de ser
necesario.

Sector 1 aldea
Xecohil y
sector 2y 3 de
aldea

zona de laderas Choantonio
Baja produccion Mantener correctas Visitar a personal

bovina debido a los | medidas de higiene en la | preparado para analizary | Caserio
padecimientos de la | manera alimentar a los curar los animales, Xecubal y
diarrea viral animales, asimismo se asesorarse en agro sector 1 y 3 de
pecuaria deben mantener veterinarias de prestigio, | aldea Xecohil

Continua en la siguiente pagina
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Descripcion del

Medidas preventivas

Medidas correctivas

Localizaciéon

bovina, porcina y
aviar.

riesgo

Pérdida de la debidamente limpios y y no tomar
produccion bovina y | desinfectados los lugares | recomendaciones de Aldeas
porcina debido a los | de resguardo. vecinos sin antes Choantonio y
efectos causados por preguntar a expertos. Xecohil,
los parasitos como caserios
la fasciola hepatica Xecubal y
que es la mas comun Pachaj, sector
en los centros San Lucas
poblados
Malestar del ganado | Buenas practicas, se Revisar que se apliquen
bovino, porcinoy | deben controlar las buenas practicas ¥ | 14eas
aviar debido a las factores de estrés, de en caso de infeccion Xecohil
e“fem.‘edades nutricion, separar a los animales y Choant(;nio y
conocidas como sobrepoblacion y visitar una agra caserio
fiebre de embarque .. .

alojamiento adecuado. | veterinaria. Xecubal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Con las medidas preventivas y correctivas descritas anteriormente se pueden mitigar

los riesgos que puedan afectar la produccidn agricola, pecuaria y artesanal, es necesario

analizar cada caso en particular, asesorarse con las personas con conocimientos en cada

area en especifico y tomar la cultura de prevencion para estar preparados ante algin

acontecimiento que pueda afectar el correcto desempefio de sus actividades.




CAPITULO VI
PROYECTO: PRODUCCION DE NECTAR DE FRESA
A continuacion, se plantea una propuesta de inversion, relacionada con un proyecto
productivo en las aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San
* Lucas, del municipio de Santa Apolonia, del departamento de Chimaltenango, se trata de

la produccion y comercializacion de néctar de fresa y se analiza la factibilidad de inversion.

6.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La produccion de néctar de fresa consistira en establecer el taller de produccion
artesanal, coordinar todos los recursos y las operaciones logisticas para la comercializacion
del producto, en los municipios de Santa Apolonia y Chimaltenango. Se estimé el periodo
de desarrollo del proyecto para cinco afios y con los datos del estudio de mercado que se
observaran mas adelante, se proyecto la produccion de 258,725 botellas de 250 miligramos

de néctar de fresa, durante todo el tiempo de vida del proyecto.

Sera necesario formar un comité de diez integrantes quienes deben aportar Q. 31,559.00
y posteriormente se solicitard un financiamiento externo en la Cooperativa Integral de
Ahorro y Crédito La Vega, ubicada en el municipio de Santa Apolonia por Q. 23,686.00,

a una tasa de interés del 16% anual. La inversion total del proyecto sera de Q. 55,245.00.

6.2  JUSTIFICACION

Segun la caracterizacion realizada la actividad productiva que destaca en todos los
centros poblados es la agricultura, esta actividad se ve afectada por la estacionalidad de los
precios, el bajo rendimiento de las cosechas y la forma de comercializacion, hacen que los
unicos beneficiados sean los intermediarios, debido a todo esto se propone este proyecto
para disminuir dicha problematica. A través de la creacion de valor agregado a los
productos que mas se cosechan en los centros poblados, entre ellos la fresa la cual juega
un papel importante en la economia de las familias de esta region. Segln la informacion
resultante de la investigacion de campo, se determind la cosecha de fresa puede ser
aprovechada en las cinco comunidades. Se eligié la fresa para la implementacion del

proyecto debido a que es un cultivo semi permanente que produce durante dos afios, se
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cosecha todo el afio y representa 46.61% del total del volumen y valor de produccion

agricola.

Es conveniente aprovechar este cultivo para transformarlo y presentar al mercado un
producto diferente con valor agregado, la produccion y comercializacion de néctar de fresa,
sera un producto innovador y de calidad, que satisfaga la necesidad de los consumidores,
y que utilice la potencialidad de la fresa, para crear una alternativa diferente de las opciones

que encuentran en las tiendas.

Con el desarrollo de este proyecto, se busca mejorar las condiciones de vida de las
familias en los centros poblados, en donde mas del 40% de los jefes de hogar perciben
ingresos mensuales en el rango de Q. 611.00 a Q. 1,220.00, segun la investigacion realizada
en el mes de octubre 2016. Con llevar a cabo el proyecto también se pretende impulsar la

organizacion y relacion entre los productores agricolas.

El fin de la pobreza es uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible del Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo, con el proyecto produccion de néctar de fresa se
generaran en los centros poblados nuevas y diferentes fuentes de empleo, con ello se espera

mejorar la economia de las familias que en dicho proyecto participen.

6.3 OBJETIVOS
A continuacién, se describen los que se pretende lograr con la puesta en marcha de este

proyecto.

. General

Contribuir con el desarrollo econémico de las personas en las comunidades rurales de
los centros poblados, a través de la propuesta de un proyecto productivo comunitario
sostenible, sustentable y rentable, con el que se aproveche la potencialidad del cultivo de

fresa.



83

. Especificos

v Desarrollar un estudio de mercado, con el que se determine la oferta, demanda y
precio de producto.

v Elaborar un estudio técnico que especifique la ubicacion ideal para el proyecto y
que optimice los recursos necesarios para la produccion.

v Determinar y hacer la propuesta de un modelo organizacional, administrativo y
legal para el proyecto y su funcionamiento.

v Realizar un estudio financiero que establezca la inversién, los costos y la
rentabilidad del proyecto.

v Evaluar los efectos positivos o negativos que se deriven del desarrollo del proyecto

en el contexto social y ambiental.

6.4 ESTUDIO DE MERCADO

A continuacion, se analizard el contexto del mercado en el que se pretende introducir el
producto, este estudio tiene como finalidad determinar la existencia de un nuimero
suficiente de personas que, dadas ciertas condiciones de mercado representen una demanda

que justifique la realizacion del proyecto.

La importancia de este estudio radica en que de sus resultados depende la viabilidad del
proyecto, por lo cual también se determina la oferta, el precio y el proceso de

comercializacion.

6.4.1 Identificacion del producto
El proyecto trata de la produccion de un néctar cuya materia prima directa lo constituya
la fresa, que es el cultivo con mayor volumen y valor de la produccion y que se considera

puede ser un producto con buena aceptacion en el mercado.

Se define el néctar como una bebida que se compone de jugo, pulpa o ambas cosas, con
azucar, agua, edulcorantes naturales y aditivos autorizados que no modifiquen la naturaleza
de este. (FAO-PRODAR, 2014, pag. 15)
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(Araneda, 2015) Indica que las fresas son muy ricas en vitaminas, sobre todo de
vitamina C y minerales, tienen propiedades diuréticas y contribuyen en la solucion de casos
de transito lento, también juegan un papel importante en el crecimiento 6seo, tejidos y
sistema nervioso de los nifios, contienen acido folico y son una buena fuente de fibra. El
néctar de fresa es una alternativa excelente para disfrutar de todo el sabor que tiene esta

fruta y aprovechar de los beneficios que posee para cuidar la salud.

Al investigar el mercado de néctares de los municipios de Santa Apolonia y
Chimaltenango, se determiné que existe gran variedad de este tipo de producto en
diferentes tamaiios y distintas marcas, pero ninguno cuenta con sabor de fresa y materia
prima 100% cosechada en la region, este es el objetivo del proyecto, presentar al mercado
una nueva y diferente opcion de consumo, un producto de calidad y sobre todo elaborado

con fruta natural, cosechada en su propia region.

6.4.2 Caracteristicas del producto
En la siguiente tabla se detallan las caracteristicas del néctar de fresa, las cuales hara
que se diferencie de los demas productos del mercado:

Tabla 15
Municipios de Santa Apolonia y Chimaltenango
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Caracteristicas del producto

Aiio: 2016
Concepto Descripcion
Nombre comin Néctar de fresa
Composicion Pulpa de fresa, azlicar, agua potable, preservantes, estabilizador
y acido citrico.
Textura Liquida semi-espesa
Peso 250 ml.
Presentacion Botella de vidrio de 250 ml.
Usos Refacciones, refresco y bebida.
Productos sustitutos | Jugos naturales y artificiales, bebidas carbonatadas, refrescos.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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6.4.3 Segmentacién de mercado

Es una herramienta de mercadeo que se utiliza para determinar las caracteristicas
principales de los consumidores potenciales a los que estara dirigido un producto en este
caso el néctar de fresa, se identifican particularidades de los gustos, preferencias y habitos

de compra, lo cual se presenta en la tabla siguiente.

Tabla 16

Municipios de Santa Apolonia y Chimaltenango
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Segmentacion de mercado

Aiio: 2016
Variable Aspecto Deseripcion
Geogrifica Pais Guatemala
Departamento Chimaltenango
Municipios Santa Apolonia, Chimaltenango
Clima Frio (6° min. 26° max.)
Demogrifica Edad Entre 5 a 20 afios
Género Masculino y femenino
Ciclo de vida Nifios y jévenes
Ingresos Bajos y medios
Ocupacion Cualquiera
Educacién Cualquiera
Religion Cualquiera
Origen étnico Indiferente
Psicografica Clase social C,D+yD
Estilo de vida Nifios y jovenes en edad escolar que gusten de
productos refrescantes y naturales en sus
actividades diarias.
Personalidad Précticos, saludables y compradores recurrentes
Conductual Ocasiones Diaria
Beneficios Salud y nutricion
Estatus de usuario No usuarios y usuarios potenciales
Tasa de utilizacién Frecuente

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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El segmento de mercado al que estd dirigido el néctar de fresa, esté constituido por nifios
y jévenes en edad escolar entre 5 a 20 afios, ubicados en los municipios de Santa Apolonia,
Chimaltenango y lugares cercarnos, con estilo de vida saludable, que prefieren bebidas

naturales.

6.4.4 Oferta
La oferta es “El numero de unidades de un producto que serd puesto en el mercado

durante un periodo determinado” segun La Asociacién Americana de Marketing (A.M.A.,
2006, pag. 3).

6.4.4.1 Oferta histérica y proyectada

Se determind la oferta a través de una entrevista realizada al distribuidor del producto
que se utiliza como referencia, néctar de frutas en presentacion de 330 ml. El distribuidor
brind6 informacion detallada de la cantidad de botellas de néctar enviadas al municipio de
Chimaltenango y de Santa Apolonia, lo cual se tom6 como importaciones para el afio 2016
y con célculos estadisticos se obtuvo la informacién para los afios anteriores y los

proyectados, esto se podra visualizar en el cuadro siguiente.

Cuadro 16
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Oferta total histérica y proyectada
Periodo: 2012-2021
(botellas de 250 ml.)

Oferta histérica y proyectada de producto sustituto**

Aiio Produccién Importaciones Oferta total
2012 0 128,122 128,122
2013 0 132,085 132,085
2014 0 136,170 136,170
2015 0 140,381 140,381
2016 0 148,745 148,745
2017 0 152,889 152,889
2018 0 157,039 157,039

Continda en la siguiente pagina
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Aiio Produccion Importaciones Oferta total
2019 0 164,189 164,189
2020 0 165,389 165,389
2021 0 169,488 169,488

** Para el cuadro de oferta se utiliz6 como producto sustituto el néctar de fresa marca del frutal.
Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos del distribuidor local y el método de minimos
cuadrados donde a=136,290.08 y b= 4,149.80, afio base 2014 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2016.

El néctar es un producto que no cuenta con registro de produccién ni de exportaciones
en los dos municipios elegidos para el desarrollo del proyecto, para los datos de oferta se
entrevisto al distribuidor local, para obtener informacion sobre la distribucion que tiene a
la fecha de investigacion y de afios anteriorés y sobre cudnto ha aumentado el consumo afio
con afio en estos municipios, segun la informacion obtenida, se determiné que se ha
incrementado en 3% los ultimos tres afios, este porcentaje se aplicé como una tasa regresiva
para obtener datos historicos y para el calculo de la oferta proyectada se utilizé el método

matematico de minimos cuadrados.

6.4.5 Demanda

Se puede definir la demanda como la cantidad de un producto que los consumidores
estan dispuestos a adquirir en un periodo determinado. El objetivo de esta variable es
determinar la demanda insatisfecha, con la finalidad de establecer el mercado con el que
contard el producto y la viabilidad de su comercializacion. El néctar es de consumo comun,
todos los dias existe demanda de este tipo de producto debido a que se pueden encontrar

en cualquier tienda.

6.4.5.1 Demanda potencial histérica y proyectada
Se refiere al consumo posible de la poblacion con el fin de determinar si existe o no,

demanda del producto.

Para determinar la demanda se realizaron entrevistar a los encargados y propietarios de
tiendas en los municipios de Chimaltenango y de Santa Apolonia, de lo cual se obtuvo

informacién sobre el promedio diario y mensual de ventas de este tipo de productos.
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A continuacion, se presenta el cuadro de la demanda histérica y proyectada.

Cuadro 17
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Demanda potencial histérica y proyectada
Periodo: 2012-2021

(botellas de 250 ml.)
. . . Consumo per

Aiio Poblacién total Poblacién delimitada capita o conll)pra Deman_d 2

10% . potencial

promedio

2012 55,411 5,541 44 243809
2013 57,674 5,767 44 253764
2014 60,006 6,001 44 264025
2015 62,403 6,240 44 274574
2016 64,871 6,487 44 285434
2017 67,414 6,741 44 296624
2018 70,029 7,003 44 308126
2019 72,709 7,271 44 319920
2020 75,451 7,545 44 331984
2021 78,445 7,844 44 345157

Fuente: elaboracién propia con base en datos de poblacion proyectados para los afios 2012-2021 del XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-y aval del
profesional nutricionista, Licenciada Ashley Calderén Laparra, colegiado activo 5179; para determinar el
CONsSumo per capita.

La demanda se fundament6 con datos demograficos del censo de poblacién y
proyecciones del INE, se delimito 10% del total de la poblacién de 5 a 20 afios, como
consumidores potenciales. Asimismo, para determinar el consumo per capita se consult6 a
una nutricionista, quien interpreté la nota descriptiva No. 394 de fecha septiembre 2015,
de la Organizacién Mundial de la Salud -OMS- sobre alimentacién sana, e indic6 que el
consumo per capita anual recomendado de néctar de frutas, libre de azucares artificiales es

de 44 botellas de 250 ml.

6.4.6 Consumo aparente historico y proyectado
Con este indicador se establece el consumo histdrico, presente y proyectado de néctar
de frutas en los municipios de Santa Apolonia y Chimaltenango, para comprender de mejor

manera este concepto se presenta el siguiente cuadro:
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Cuadro 18
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Consumo aparente histérico y proyectado

Periodo: 2012-2021
(botellas de 250 ml.)
Aifio Produccion Importaciones  Exportaciones Consumo
aparente
2012 - 128,122 - 128,122
2013 - 132,085 - 132,085
2014 - 136,170 - 136,170
2015 - 140,381 - 140,381
2016 - 148,745 - 148,745
2017 - 152,889 - 152,889
2018 - 157,039 - 157,039
2019 - 164,189 - 164,189
2020 - 165,389 - 165,389
2021 - 169,488 - 169,488

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos del distribuidor local y el método de minimos
cuadrados donde a=136,290.08 y b= 4,149.80, afio base 2014 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2016.

El consumo aparente no se puede relacionar con la produccion ni con las exportaciones,
esto debido a que como se menciond en el andlisis de la oferta, ninguno de los centros
poblados procesan alguna fruta para producir néctar, por lo tanto, no existe esta
informacioén, por lo que Unicamente se trabajé con las importaciones obtenidas de la
cantidad de néctar de frutas distribuido en los dos municipios, se puede observar un
crecimiento aceptable, se infiere que se debe la tendencia actual de consumo de bebidas

naturales.

6.4.7 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Para determinar la demanda se consulto la distribucion actual de néctar de frutas, en
presentacion de 330 ml. en los municipios de Santa Apolonia y Chimaltenango, para

determinar si cubre al total de consumidores potenciales.

A continuacién, se presenta informacion del mercado en el cual se pretende ingresar
con el producto, se establecen la oferta y consumo, con la finalidad de determinar la

demanda que no ha sido cubierta por las empresas actuales.
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Cuadro 19
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa

Demanda insatisfecha historica y proyectada
Periodo: 2012-2021

(botellas de 250 ml.)
Aiio Deman.d a Consumo aparente Demanda insatisfecha
potencial
2012 243,809 128,122 115,687
2013 253,764 132,085 121,679
2014 264,025 136,170 127,855
2015 274,574 140,381 134,193
2016 285,434 148,745 136,689
2017 296,624 152,889 143,735
2018 308,126 157,039 151,087
2019 319,920 164,189 155,731
2020 331,984 165,389 166,645
2021 345,157 169,488 175,669

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016. Y el método de minimos cuadrados
donde a=136,290.08 y b=4,149.80, afio base 2014. Datos de poblacion proyectados para los afios 2012-2021
del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-y
aval del profesional nutricionista, Licenciada Ashley Calderén Laparra, colegiado activo 5179; para
determinar el consumo per cépita.

La demanda insatisfecha se establece, en funcion del 36% que el néctar de fresa pretende
cubrir dentro de la oferta del producto sustituto utilizado para la comparacion, al aplicar
este porcentaje la demanda insatisfecha atin es atractiva por lo que se considera viable para

la produccion y comercializacion del néctar de fresa, en los dos municipios.

6.4.8 Precio del bien sustituto
Se define como la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar a

cambio de un producto. Para el producto sustituto al momento de realizar la investigacién
el precio es de Q. 4.00.

6.4.9 Comercializacién

Se tiene estimado un canal de comercializacion indirecto para la venta del néctar de
fresa, esto debido a que el producto saldra del taller de produccién hasta cada uno de los
puntos de venta, a través de un vendedor distribuidor que utilizara una motocicleta, hara

una visita semanal en los puntos de venta y reabastecera a las tiendas que asi lo requieran.
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El embalaje de las botellas de 250 ml. seran cajas de carton para 48 unidades, con esto se

facilitara el transporte y el cuidado del producto.

Mezcla de mercadotecnia

El producto, precio, plaza y la promocién son los elementos de la mezcla de

mercadotecnia, dichos elementos se deben determinar para realizar una venta exitosa del

producto. La comercializacién del néctar de fresa se realizard en los municipios de Santa

Apolonia y Chimaltenango, las caracteristicas de la mezcla de mercadotecnia se presentan

a continuacion.

Tabla 17

Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango

Proyecto: producciéon de néctar de fresa
Mezcla de mercadotecnia

Aiio: 2016

Variable | Descripcién

Producto

Variedad Presentacion tnica, botella de vidrio de 250 ml.

Calidad El proceso de produccion mantendra controles, desde la seleccion de materia,
hasta el envasado del producto terminado y entrega al consumidor final.

Caracteristicas Materia prima 100% natural, cuenta con alto valor nutricional debido a las
propiedades de la fresa.

Etiqueta Informacion nutricional, fecha de vencimiento, y namero de lote.

Embalaje Cajas de carton de 48 unidades

Servicios Bebida refrescante y saludable con alto valor nutricional.

Peso 250 ml.

Utilidades Refacciones escolares, refresco y bebida.

Precio

Precio Q.7.00

Descuentos No se aplicaran.

Periodo de pago | Se realizara al momento de entregar el producto.

Canales Canal de comercializacion indirecto.

Cobertura Local y regional.

Continta en la siguiente pagina
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Plaza

Ubicacion El taller de produccion estara ubicado en la aldea Xecohil, del municipio de
Santa Apolonia.

Inventario Se contara con una produccion mensual de 3,500 botellas aproximadamente.

Almacén Se almacena por 8 dias a temperatura ambiente antes de enviarlo al mercado.

Transporte Se incurrira en gastos por combustible de la motocicleta que distribuira el
producto.

Promocion

Publicidad Se realizard por medio de un disefio en la caja de la motocicleta que se
utilizaré para la distribucion.

Venta La persona encargada de la distribucion contactara con los minoristas y
realizara las ventas.

Promocion No se realizaran promociones.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Para la comercializacion del néctar de fresa se contemplaron los elementos de la mezcla
de mercadotecnia, con el objetivo de hacerlo llegar de manera eficiente al consumidor final,
entre estas acciones el producto serd vendido en envases de vidrio transparente con
capacidad de 250 mililitros, la funcién del envase aparte de conservar en perfectas
condiciones el producto durante el transporte, almacenamiento, hasta su consumo sera
llamar la atencion de los consumidores dado que podran visualizar directamente el néctar,

y podrén contemplar su color y consistencia.

El precio por cada unidad de néctar sera de Q. 6.00 para el minorista; se manejaran cajas
de 48 unidades que costaran Q. 288.00. el precio sugerido para el consumidor final es de
Q. 7.00.

Para dar a conocer el producto se utilizar4 la técnica de publicidad exterior, se adaptara
a la motocicleta, con un disefio llamativo y que atraiga la atencién de los consumidores

potenciales.

) Canales de comercializacién
Se refiere a la forma en la que se realizara la distribucion del néctar de fresa, desde el

taller de produccién hasta la entrega al consumidor final.
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Grifica 2
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa

Canales de comercializacion
Aiio: 2016

Productor

100 %

Minorista

Consuomidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La distribucion de producto en los dos municipios donde se comercializara se realizara
a través de los minoritas, quienes seran los encargados de hacer llegar el néctar de fresa a

los consumidores finales, no se realizara venta directa.

. Margenes de comercializacién

Los margenes de comercializacion seran determinados por el precio de venta del néctar
de fresa, para tal efecto se prevé que el precio por caja de 48 unidades serd de Q.288.00
para el minorista. Con este también se define la diferencia entre el precio que paga el
consumidor y el precio que efectivamente obtiene el productor y los demas implicados en

el proceso de comercializacion,

El transporte suele ser uno de los gastos mas representativos al comercializar un
producto, en este caso para los minoristas no serd asi, puesto que el gasto por trasporte fue

incluido en los costos indirectos del producto. Los datos se detallan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 20
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Margenes de comercializacion
Aiio: 2016

(cajas de 48 unidades)

. % de
Municipio/Participacion Prg 10 I%B com(i::it:lsizdaecién MNC Ren(:imien Pa rt‘:‘:)il()l:cién
Santa Apolonia
Productor 288 86
Minorista 336 48 1.50 46.50 16.28 14
Gastos de venta 1.50
Consumidor final
Total 100
Chimaltenango
Productor 288 86
Minorista 336 48 2.00 46 16.28 14
Gastos de venta 2.00
Consumidor final
Total 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Para la comercializacion del néctar de fresa, se propone un canal indirecto en el cual se
vendera el producto en cajas de 48 unidades a un precio del productor de Q.288.00 y para
el minorista de Q.336.00, lo que significara que el productor participa con 86% vy el

minorista con 14 % en la conformacion del precio.

Para los minoristas de Santa Apolonia se contemplan gastos de comercializacion de
Q.1.50 y en para los de Chimaltenango de Q. 2.00 por gastos de comercializacion, en los
cuales se incluye el costo por energia eléctrica utilizado en los congeladores para el
almacenamiento del producto, esta es la diferencia puntual entre uno y otro, puesto que
Chimaltenango por ser la cabecera municipal y un area con mayor comercio paga una tasa
municipal de energia mas alta, los otros gastos van relacionados a bolsas plasticas para

embalaje al comprar mas de dos unidades.
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6.5 ESTUDIO TECNICO
Este estudio se utiliza para establecer un disefio que optimice el espacio en la planta de

produccion y los recursos disponibles para obtener el producto deseado.

6.5.1 Localizacion

A continuacion, se describen la ubicacion dptima para el desarrollo del proyecto.

. Macro localizacién
Carretera Interamericana CA-1 kilometro 92, municipio de Santa Apolonia,

departamento de Chimaltenango.

° Micro localizacion

El taller de produccion estara ubicado en la aldea Xecohil a 3.3 kilémetros del municipio
de Santa Apolonia, la carretera esta compuesta por 2.48 kilometros de terraceria y 0.82 con
asfalto, la ubicacion Optima se establecio con el método de factores ponderados, el cual
consistié en analizar los criterios mas importantes ubicacion de la planta, se les asign6 una
calificacion de uno a diez en cada alternativa a cada uno de los factores y un peso segun la

importancia relativa para la ubicacion del taller de produccion.

Cuadro 21
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Factores ponderados para localizacién del taller de produccion

Aiio: 2016
p Alternativas
os0 A B C D E
Factores relativo S

%  Choantonio Xecohil Xecubal Pachaj Lu“c';s
Acceso a materia prima 35 8 10 4 3 1
Servicios basicos 25 6 8 6 5 7
Proximidad a lugares de
distribucion 20 4 9 5 5 5
Costos de operacion 15 7 7 7 7 2
Vias de acceso 5 6 7 7 3 7
Puntuacion total 6.45 8.70 5.30 4.50 3.75

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Las alternativas A, B y C son mejores que las D y E por lo que fueron rechazadas, entre
las alternativas restantes, existen diferencias, la primera esta relacionada con la ventaja
principal que tiene la aldea Xecohil de la cercania a las fuentes de abastecimiento de la
materia prima, el acceso a servicios basicos, la aldea Choantonio y caserio Xecubal tienen
desventaja en la frecuencia de la distribucion del agua, por Gltimo se analizé la logistica
de reparto del producto donde la aldea Xecohil tiene mayor facilidad para la

comercializacion por la proximidad a las dos areas de mercado.

6.5.2 Tamaiio
La capacidad instalada del taller sera aproximadamente de 258,745 botellas anuales con

una merma 1%.

6.5.3 Volumen y valor de la produccion
El proyecto de produccion y comercializacion de néctar de fresa se realizara durante
cinco afios, se presenta la cantidad proyectada de unidades producidas por cada afio, el

precio y por tltimo el total de las ventas anuales. Esto se refleja en el siguiente cuadro.

Cuadro 22
Aldea Xecohil, municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Volumen y valor de la produccién anual proyectada

Aiios: 1-5
(botellas de 250 ml.)
Af Volumen de Produccion Px:ecuf Valor d‘? l a
o . Merma 1% Unitario  produccion
la produccion neta Q. 0.
1 51,745 517 51,228 7.00 358,596
2 51,745 517 51,228 7.00 358,596
3 51,745 517 51,228 7.00 358,596
4 51,745 517 51,228 7.00 358,596
5 51,745 517 51,228 7.00 358,596
Total 258,725 2,585 256,140 1,792,980

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se plantea la produccion de acuerdo con la demanda proyectada. El total de las ventas

en los cinco afios del proyecto sera de Q. 1,792,980.
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6.5.4 Flujograma del proceso productivo
Se presenta el proceso de produccion de manera grafica, el cual servird para la
elaboracion del néctar de fresa, se describen los procesos y los tiempos estimados para el

desarrollo de las actividades.

Grifica 3
Aldea Xecohil, municipio de Santa Apolonia,
departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Flujograma proceso productivo y capacidad del taller de produccién
para 215 botellas de 250 ml.

Aiio: 2016
Proceso Descripcion
@ Inicio del proceso de produccion del néctar de fresa.
l 1. RECEPCION: de fresas de los productores locales. Tiempo de proceso 15 minutos.

2. PESADO Y SELECCION: cuantificar la materia prima que entrard al proceso y se
selecciona la fruta sana y con el grado de madurez adecuado. Tiempo del proceso 45
minutos.

3 3 LAVADO: remover las hojas y desinfectar las fresas sumergiéndolas en agua clorada
. Tiempo de proceso 40 minutos

4 4. TROZADO: se parten las fresas por la mitad y se colocan en un recipiente plastico.
Tiempo del proceso 30 minutos.

5 5. REFRIGERACION: Se conserva la fruta que no se utilizard en ese momento,
refrigerada entre 6 y 8 C°. Tiempo del proceso 10 minutos.

6. ESCALDADO: se coloca la fruta en agua a ebullicion durante 3 minutos, con el
6 proposito de inactivar las enzimas que obscurecen y cambian de sabor y también
permite ablandar la fruta. Tiempo del proceso 60 minutos.

Continua en la siguiente pagina
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Proceso Descripcion

7 7. EXTRACCION DE PULPA: se coloca la fresa en la licuadora y luego se pasa por
un colador. Tiempo de proceso 50 minutos.

8. FORMULACION: consiste en definir la formula y pesar los diferentes ingredientes
asi como el estabilizador y los preservantes. Tiempo del proceso 10 mimutos.

9. MEZCLADO: la pulpa se mezcla con el agua, azicar, estabilizador, 4cido y
9 preservantes y se calienta hasta una temperatura cercana a los 50 °C para disolver los
ingredientes. Tiempo del proceso 30 minutos.

10 10. PASTEURIZACION: la mezcla se pasteuriza a 85 °C, por 10 minutos para destruir
los microorganismos. Tiempo del proceso 20 minutos.

11. LLENADO Y ENVASADO: la pulpa caliente se traslada con cuidado a la
lienadora donde se llenan las botellas de 250 ml. y se colocan las tapas con la pistola.
Tiempo de proceso 107 minutos.

12. ENFRIADO: las botcllas se sumergen en un tanque con agua limpia a temperatura
ambiente durante 5 minutos, lucgo se colocan sobre la mesa para que se sequen con el
calor que aun conserva el producto. Tiempo del proceso 15 mimutos.

12

13. ETIQUETADO: una vez que las botellas estin secas se adhiere la etiqueta en el
13 centro de la botella cuidando que no quede torcida o arrugada. El registro sanitario,
nimero de lote y fecha de vencimiento se colocan sobre la etiqueta. Tiempo del
proceso 36 minutos.

14 14. ALMACENADO: las botellas se acomodan en cajas de carton de 48 unidades y se
almacenan por 8 dias a temperatura ambiente antes de enviarlo al mercado. Tiempo del
proceso 30 miutos.

Finaliza el proceso

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacion obtenida de la guia técnica para la elaboracion de
preparados de fruta de la FAO.
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En la grafica anterior se detallan los pasos que se deberan realizar en todo el proceso de
produccion del néctar de fresa, a lo largo de los cinco afios de vida del proyecto, desde la
recepcion de la materia prima, hasta el almacenado previo a la fase de distribucion a los

minoristas, el mismo esta disefiado para maximizar el uso eficiente de los recursos.

Para el proceso de produccion anualmente se utilizaran 192 quintales de fresa, 48 de
azucar, 14,062 litros de agua pura, 13.20 kilogramos de estabilizador, 13.20 de regulador

de acidez y 7.68 kilogramos de preservante.

6.5.5 Diseiio de planta de produccion

Se refiere a la presentacion grafica de la distribucion de la planta produccién, que
implica la ordenacion fisica de todos los elementos que constituyen una instalacion, la cual
debe contener los espacios necesarios para el movimiento de materiales, almacenamiento
de productos, ubicacion de equipos y lineas de produccién, la administracion y las demds

areas que son necesarias para el desarrollo del néctar.
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Grafica 4
Municipios de Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango
Proyecto: producciéon de néctar de fresa
Diseiio de planta de produccion
Ario: 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en la informacion obtenida de la guia técnica para la elaboracion de
preparados de fruta de la FAO.
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El objetivo principal de un disefio de planta de produccion recae en el orden de las areas

de trabajo y del equipo, para hacer mas eficiente en costos y tiempo de produccion

Sera necesario hacer una evaluacion al transcurrir los primeros tres meses de desarrollo
del proyecto para analizar si la distribucién del taller de produccion es el correcto o bien,
si es prudente hacer cambios que puedan optimizar ain mas los procesos de produccion y

la preparacion para el reparto del producto.

6.5.6 Requerimientos técnicos

Se detallan los recursos fisicos, materiales y humanos, que seran necesarios para el
correcto desarrollo y funcionamiento del proyecto. Para estos requerimientos se tom6 como
base lo descrito en las fichas técnicas de procesados de frutas, especificamente sobre la
elaboracion de néctar de frutas de la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura -FAO-.

Tabla 18 :
Municipios de Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Requerimientos técnicos mensuales

Aiio: 2016
Descripcion l Unidad de medida l Cantidad

Materia prima

Fresas Quintal 16.00
Azucar blanca refinada Quintal 4.00
Agua Garrafon 62.00
Carboximetilcelulosa Kilogramos 1.10
Acido citrico Kilogramos 1.10
Benzoato de sodio Kilogramos 0.32
Sorbato de potasio Kilogramos 0.32
Mano de obra

Recepcion, pesado y seleccion Dia 0.83
Lavado Dia 0.63
Trozado Dia 0.42
Preparado Dia 0.14
Escaldado Dia 0.83
Extraccion de pulpa Dia 0.69
Formulacién Dia 0.14

Contintia en la siguiente pagina
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mezclado Dia 0.42
Pasteurizacion Dia 0.28
Llenado y envasado Dia 1.49
Enfriado Dia 0.21
Etiquetado y embalaje Dia 0.50
Almacenado Dia 0.42
Costos indirectos variables
Cuotas patronales % 676.98
Prestaciones laborales % 676.98
Cloro Galén 0.50
Gas propano Unidad 1.00
Envase 250 ml. con tapa Unidad 4,312
Etiquetas Unidad 4,312
Cajas para 48 unidades Unidad 90.00
Costos fijos de produccion
Salario jefe de producciéon Mes 1.00
Bonificacidon incentivo Mes 1.00
Cuota patronal Mes 1.00
Prestaciones laborales Mes 1.00
Alquiler Mes 1.00
Aguay luz Mes 1.00
Herramientas y utensilios de produccion
Pila de lavado y enfriamiento Unidad 1.00
Balanza Unidad 1.00
Olla peltre 751t Unidad 2.00
Cuchillos Unidad 3.00
Agitadores Unidad 4.00
Termoémetro Unidad 2.00
Baldes plasticos Unidad 4.00
Colador Unidad 2.00
Embudos Unidad 2.00
Silla plastica Unidad 1.00
Sello Unidad 2.00
Caja de guantes desechables Unidad 1.00
Gastos de administracion
Salario administrador Mes 1.00
Bonificacion incentivo Mes 1.00
Cuota patronal Mes 1.00
Prestaciones laborales Mes 1.00
Honorarios contador Mes 1.00
Agua, luz y teléfono Mes 1.00

Contintia en la siguiente pagina
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Combustible Galén 3.00
Papeleria y utiles Mes 1.00
Vehiculos
Motocicleta | Unidad ! 1.00
Equipo de producciéon
Estufa de cilindro Unidad 1.00
Licuadora de 25 litros Unidad 1.00
Congelador Unidad 1.00
Mobiliario y equipo
Mesa de trabajo Unidad 1.00
Teléfono Unidad 1.00
Escritorio Unidad 1.00
Equipo de computaciéon
Computadora Unidad 1.00
Impresora Unidad 1.00
Gastos de organizacién Unidad 1.00
Gastos de ventas
Sueldo de vendedor Mes 1.00
Bonificacion incentivo Mes 1.00
Cuota patronal Mes 1.00
Prestaciones laborales Mes 1.00
Gastos variables de venta
Mantenimiento motocicleta |  Mes [ 1.00

Fuente: investigacion de campo grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la tabla anterior se enlistaron todos los recursos necesarios para la implementacion

del proyecto, sin alguno de estos seria imposible llevarlo a cabo.

6.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
En el presente estudio se estable todo lo enfocado al aspecto de organizacion que se

debe considerar para la realizacion de actividades de manera Optima para el proyecto.

En este estudio se definiran aspectos administrativos tales como, la estructura
organizacional y la planeacion del uso de los recursos de manera que se coordinen todas
las actividades y se optimicen los procesos de produccion y comercializacion del néctar de
fresa. Asi mismo, se detallan aspectos y requisitos legales necesarios para crear la

organizacion, de acuerdo con las caracteristicas culturales, sociales y técnicas de los
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centros poblados y de los municipios donde se comercializara el producto en el

departamento de Chimaltenango.

6.6.1 Justificacion

Se determind que no existe organizacién formal y que en toda empresa desde las
grandes, medianas y pequeiias el drea administrativa tiene un papel importante, a través de
esta se logra un adecuado proceso administrativo de los recursos y las actividades
necesarias para el cumplimiento de los objetivos planteados; ademas se disefian las

unidades administrativas y se define las relaciones que se daran entre estas.

Este estudio es importante porque define el tipo de organizacion efectiva para poner en

marcha el proyecto y las normas juridicas por la que se regira.

6.6.2 Objetivos

A continuacion, se plantean los alcances que se pretenden con la realizacion del estudio

administrativo legal.

6.6.2.1 Objetivo general
Determinar los aspectos organizacionales, los procedimientos administrativos y la

informacion juridica para el correcto desarrollo del proyecto.

6.6.2.2 Objetivos especificos

v' Producir un néctar derivado de la fresa, para fortalecer la actividad agricola, el trabajo
coordinado y en equipo.

v Vender el producto en el mercado local, bajo una estructura y disefio organizacional
adecuado para tener un correcto desarrollo del proyecto.

v Controlar la ejecucion del proyecto con el propdsito de que se midan, evalten, corrijan
los procesos de produccion y comercializacion de producto y con ello se asegure la

anticipacion de los cambios del mercado.
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v' Administrar de forma eficiente a la organizacion bajo la normativa juridica apropiada
y a través del aprovechamiento optimo de los recursos para obtener los resultados

deseados.

6.6.3 Tipoy denominacién

En los centros poblados analizados no existe ningun tipo de organizacion agricola, por
lo tanto, es muy importante crear una entidad formal que aporte beneficios tales como la
organizacién de agricultores de fresa, una nueva fuente de ingresos econdémicos a través de
nuevas actividades productivas y donde se puedan aplicar conocimientos administrativos

y legales como una forma de fomentar el desarrollo para las comunidades rurales.

El proyecto de néctar de fresa estara integrado por un comité encargado de la
organizacion, produccioén y comercializacion del producto, integrado por diez productores

de fresa, Su denominacion sera “Comité de Productores de Néctar de Fresa -COPFRE-".

6.6.3.1 Localizacion
El comité estard ubicado en el sector tres de la aldea Xecohil, del municipio de Santa

Apolonia, localizada a 3.5 kilémetros de la cabecera municipal.

6.6.4 Marco juridico
Para realizar sus operaciones dentro de la Reptiblica de Guatemala, el proyecto debe
seguir las siguientes normas internas y externas. A continuacion, se describe el cuerpo

juridico al cual debe dar cumplimiento el comité para alcanzar su fin.

6.6.4.1 Marco juridico interno
Son las disposiciones elaboradas por el comité para la organizacion y desarrollo de sus
actividades.
v' Acta de constitucion que identifique su legalizacion
v Reglamento interno de trabajo
v Manuales de organizacion

v Manual de normas y procedimientos



106

6.6.4.2 Marco juridico externo

Aseguraré el desarrollo ordenado del comité, y se apoyaran en las siguientes leyes que

se encuentran vigentes en Guatemala.

v

v

Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion de la Republica de Guatemala, Titulo
II, Capitulo I, articulo 34; derecho de asociacion.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto 2-70, Codigo de Comercio.

Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Tributario
y sus Reformas.

Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo.
Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto
al Valor Agregado, sus Reformas y su Reglamento (Acuerdo Gubernativo 5-2013).
Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Actualizacion Tributaria.

Decreto Numero 21-04, Impuesto especifico sobre la distribucion de bebidas gaseosas
isotonicas o deportivas, jugos y néctares, yogures, preparaciones concentradas o en
polvo para la elaboracion de bebidas y agua natural y envasada.

Acuerdo gubernativo No. 297-2006, Articulos 4 al 7.

Acuerdo Gubernativo No. 969-99, Reglamento para la Inocuidad de Alimentos

Acuerdo Gubernativo No. 969-99, Articulo 70.

6.6.5 Estructura organizacional

Se propone un sistema de organizacion lineal, este sera util para el comité debido a la

cantidad de personas que lo integran y que participaran en el proceso de produccion, A

continuacion, se presenta la propuesta de organigrama para el comité.
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Aldea Xecohil, municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Organigrama funcional “Comité de Productores de Néctar de Fresa -COPFRE-"
Proyecto: produccion de néctar de fresa

Aiio: 2016

Junta Directiva

Administracion

Produccion

Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Para el proyecto de produccion néctar de fresa se recomienda la estructura anterior, bajo

este sistema, la autoridad es descendente y permite el facil reconocimiento de funciones en

todos los niveles jerarquicos.

Se puede apreciar en una estructura donde los niveles de autoridad estaran bien

definidos, bajo una autoridad lineal, se ejerce la autoridad sobre cada una de las unidades

de la organizacion, los canales, vias de comunicacion y la departamentalizacion funcional

que contribuird a la especializacion del trabajo.

A continuacién, también se presenta el organigrama nominal donde se podran apreciar a

detalle las unidades, cargos y plazas que conformaran el proyecto, tal como se muestra en

la gréfica siguiente.
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Aldea Xecohil, municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Organigrama nominal “Comité de Productores de Néctar de Fresa -COPFRE-"
Proyecto: produccion de néctar de fresa

Aiio: 2016

Junta directiva

No. Puesto Plaza

Presidente

1
Visepresidente 1
1
1

Secretario

1
2
3 Tesorero
4
5

Vocal |

Dietas: (Q. 500.00 semestrales)

I

Administracion
No.|  Puesto Requerido
1 | Administrador 1

Salario: Q. 2,700.00

i

Produccion

No. Puesto | Requerido

| Jefe de |
produccion

Salario: Q.2,550.00

2| Operaio | 1

Salario: Q. 81.87

|

Comercializacion

No.

Puesto Requerido

Vendedor 1

Salario: Q. 81.87

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la grafica anterior se detallan los departamentos y la cantidad de personas que

conformaran la estructura organizacional del proyecto para la produccién del néctar de

fresa, esto permitira que las personas directa o indirectamente relacionadas con dicho

proyecto reconozcan a los responsables de cada unidad, la relacion y trato entre los niveles

jerarquicos. Se considera que con esta estructura lograran los objetivos del proyecto.

A continuacion, se describen cada uno de los departamentos de la organizacion.
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6.6.5.1 Junta directiva
Sera la encargada de la toma de decisiones dentro del comité, conformado por un
presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y un vocal para el desarrollo de sus

funciones dentro del departamento.

6.6.5.2 Administracién

Velard por el correcto funcionamiento administrativo de la organizacién, con un
adecuado proceso administrativo de manera eficiente, también tendrd a cargo la
supervision de la produccion del néctar de fresa, asegura el control de calidad del producto

y lleva el registro de las ventas que se realicen para los diferentes puntos de venta.

6.6.5.3 Produccion
Departamento donde se solicita y reciben los insumos que se van a utilizar y tras ejecutar
una serie de pasos para la produccion, obtendran el néctar de fresa, estara conformado por

dos personas previamente capacitadas.

6.6.5.4 Comercializacion
La distribucion y entrega del producto en los municipios de Santa Apolonia y
Chimaltenango, la realizara una persona con una agenda debidamente coordinada en los

lugares donde se debera entregar el producto de néctar de fresa.

6.7 ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se describen los requerimientos financieros que seran fundamentales
para poner en marcha el proyecto, se detallan la inversion, los costos de produccion, el
financiamiento, los estados financieros, y por ultimo se realizara la evaluacién financiera

que sera util para determinar la factibilidad del proyecto.

6.7.1 Inversion fija
En este apartado se detalla la inversion necesaria para la implementacion del proyecto,

estd integrada por la compra de activos fijos, tangibles, entre ellos vehiculos, maquinaria,
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mobiliario y equipo de computo e intangibles como los gastos de organizacién. La

inversion fija para el proyecto se determina en Q. 32,075.00.

Cuadro 23
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango
Inversion fija
Proyecto: produccién de néctar de fresa

Aiio: 2017
Descripcion Costo unitario Q Total Q
Tangible 29,075
Vehiculos 7,000
Motocicleta 7,000 7,000
Equipo de produccion 16,700
Estufa de cilindro 1,200 1,200
Licuadora de 25 litros 12,000 12,000
Congelador 3,500 3,500
Mobiliario y equipo 1,420
Mesa de trabajo 500 500
Teléfono 220 220
Escritorio 700 700
Equipo de computacion 3,955
Computadora 3,400 3,400
Impresora 555 555
Intangible 3,000
Gastos de organizacion 3,000 3,000
Total 32,075

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El total de la inversion tangible es de Q. 29,075.00, la motocicleta que se usara para
distribucion del producto representa 22 %, y el equipo el equipo de produccion 52 % este

ultimo estd integrado por la licuadora, estufa con cilindro y un congelador.

La inversion intangible constituye 9% de la inversion fija, estos incluyen gastos de

inscripcion y tramites para empezar el proyecto.

6.7.2 Inversion en capital de trabajo y total
A continuacion, se detallarén los recursos que la empresa requiere para poder operar y

obtener la produccion inicial, asi mismo, se totaliza la inversion.
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Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Inversion en capital de trabajo y total

Aiio: 2017

Descripcion Injll;:ldisg de Cantidad unﬁgi:g 0 Total Q
Materia prima 3,308
Fresas Quintal 16.003 100.00 1,600
Azucar blanca refinada Quintal 4.002 285.00 1,141
Agua Garrafon 62.000 7.00 434
Carboximetilcelulosa Kilogramos 1.099 79.00 87
Acido citrico Kilogramos 1.100 10.00 11
Benzoato de sodio Kilogramos 0.319 35.00 11
Sorbato de potasio Kilogramos 0319 75.00 24
Mano de obra 735
Recepcion, pesado y seleccion  Dia 0.834 81.87 68
Lavado Dia 0.625 81.87 51
Trozado Dia 0.416 81.87 34
Preparado Dia 0.138 81.87 11
Escaldado Dia 0.834 81.87 68
Extraccion de pulpa Dia 0.694 81.87 57
Formulacion Dia 0.138 81.87 11
Mezclado Dia 0.416 81.87 34
Pasteurizacion Dia 0.278 81.87 23
Llenado y envasado Dia 1.486 81.87 122
Enfriado Dia 0.209 81.87 17
Etiquetado y embalaje Dia 0.500 81.87 41
Almacenado Dia 0416 81.87 34
Bonificacion incentivo Dia 6.985 833 58
Séptimo dia Dia 105
Costos indirectos variables 6,986
Cuotas patronales % 676.83 0.1267 86
Prestaciones laborales % 676.83 0.3055 207
Cloro Galén 0.50 18.50 9
Gas propano Unidad 1.00 126.00 126
Envase 250 ml. con tapa Unidad 4,312.00 1.00 4,312
Etiquetas Unidad 4,312.00 0.50 2,156
Cajas de 48 unidades Unidad 90.00 1.00 90
Costos fijos de produccion 5,102
Salario jefe de produccion Mes 1.00 2,550.00 2,550
Bonificacion incentivo Mes 1.00 250.00 250
Cuota patronal Mes 0.1267 2,550.00 323
Prestaciones laborales Mes 0.3055 2,550.00 779
Alquiler Mes 1.00 800.00 800
Aguay luz Mes 1.00 400.00 400
Herramientas y utensilios de
produccion 1,850
Pila de lavado y enfriamiento ~ Unidad 1.00 200.00 200

Continua en la siguiente pagina
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., Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Balanza Unidad 1.00 300.00 300
Olla peltre 751t Unidad 2.00 250.00 500
Cuchillos Unidad 3.00 30.00 90
Agitadores Unidad 4.00 25.00 100
Termometro Unidad 2.00 30.00 60
Baldes plasticos Unidad 4.00 50.00 200
Colador Unidad 2.00 20.00 40
Embudos Unidad 2.00 20.00 40
Silla plastica Unidad 1.00 30.00 30
Sello Unidad 2.00 130.00 260
Caja de guantes desechables Unidad 1.00 30.00 30
Gastos de administracion 5,189
Salario administrador Mes 1.00 2,700.00 2,700
Bonificacion incentivo Mes 1.00 250.00 250
Cuota patronal Mes 0.1267 2,700.00 342
Prestaciones laborales Mes 0.3055 2,700.00 825
Honorarios contador Mes 1.00 500.00 500
Agua, luz y teléfono Mes 1.00 400.00 400
Combustible Galon 3.00 24.00 72
Papeleria y tutiles Mes 1.00 100.00 100
Inversién capital de trabajo 23,170
Inversion fija 32,075
Inversion total 55,245

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los costos indirectos variables representan 30% de la inversion en capital de trabajo,

el monto més elevado en este rubro son las botellas de vidrio y el material de empaque y

embalaje.

La inversion total esta constituida por 42 % de capital de trabajo y 58 % fija, como se

puede notar el monto mas alto se da por los gastos necesarios en los que se incurriran al

iniciar el proyecto.

6.7.3 Financiamiento

Consiste en describir la forma y origen de los recursos financieros con los que se

realizard el proyecto, la manera de obtener los fondos, las garantias y plazos convenidos.

Este proyecto se realizard con dos tipos de financiamiento, internos que estarin

conformados por las aportaciones de los socios y externos con la solicitud de un crédito

ante una entidad financiera, los cuales se detallan a continuacion.
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Cuadro 25
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Origen y uso del financiamiento

Aiio: 2017
(Cifras en quetzales)
Descripcion Recm:sos Recursos ajenos Inversién
propios total

Inversion fija 15,375 16,700 32,075
Tangible 7,000 7,000
Equipo de produccion 16,700 16,700
Mobiliario y equipo 1,420 1,420
Equipo de computacion 3,955 3,955
Gastos de organizacion 3,000 3,000
Inversion en capital de trabajo 16,184 6,986 23,170
Materia prima 3,308 3,308
Mano de obra 735 735
Costos indirectos variables 6,986 6,986
Costos fijos de produccion 5,102 5,102
Herramientas y utensilios de produccion 1,850 1,850
Gastos de administracion 5,189 5,189
Inversion Total 31,559 23,686 55,245

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los recursos propios corresponden al aporte de los miembros del comité, el monto
planeado para recursos ajenos necesarios es de Q. 31,559.00 que lo constituyen en
inversion fija, el equipo de produccion y los costos indirectos variables para la inversion
en capital de trabajo, se solicitard un préstamo en la Cooperativa Integral de Ahorro y
Crédito Mi Coope La Vega a una tasa de interés del 16 %, la amortizacion sera de
Q. 23,686.00 en un plazo de un afio. Se gestionara con garantia fiduciaria, los responsables
seran los miembros del comité y como avales el presidente con respaldo del vicepresidente,

ambos integrantes seran productores de fresa con interés en el desarrollo del proyecto.

6.7.4 Estados financieros
Se refieren a los informes contables para conocer la situacion financiera de los afios
proyectados para el proyecto, incluye estado de costo directo de produccion, estado de

resultados y estado de situacion financiera.



114

6.7.4.1 Costo directo de produccién
El estado de costo directo de produccion proyectado se presenta en el siguiente cuadro,
con los tres elementos del costo, insumos, mano de obra y costos indirectos variables en

cada afio de los cinco proyectados.

Con este informe se podran identificar los costos que implica el proyecto y los datos de
este se podran analizar para tomar decisiones que mejoren y optimicen los recursos

financieros.

Cuadro 26
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Estado de costo directo de produccién proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aifio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Materia prima 39,692 39,692 39,692 39,692 39,692
Fresas 19,203 19,203 19,203 19,203 19,203
Aztcar blanca refinada 13,686 13,686 13,686 13,686 13,686
Agua 5,208 5,208 5,208 5,208 5,208
Carboximetilcelulosa 1,042 1,042 1,042 1,042 1,042
Acido citrico 132 132 132 132 132
Benzoato de Sodio 134 134 134 134 134
Sorbato de potasio 287 287 287 287 287
Mano de obra 8,820 8,820 8,820 8,820 8,820
Recepcion, pesado y
seleccion 819 819 819 819 819
Lavado 614 614 614 614 614
Trozado 409 409 409 409 409
Preparado 136 136 136 136 136
Escaldado 819 819 819 819 819
Extraccién de pulpa 682 682 682 682 682
Formulacién 136 136 136 136 136
Mezclado 409 409 409 409 409
Pasteurizacion 273 273 273 273 273
Llenado y envasado 1,460 1,460 1,460 1,460 1,460
Enfriado 205 205 205 205 205
Etiquetado y embalaje 491 491 491 491 491
Almacenado 409 409 409 409 409
Bonificacion incentivo 698 698 698 698 698
Séptimo dia 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260

Continta en la siguiente pagina
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Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio §

Costos indirectos

variables 83,831 83,831 83,831 83,831 83,831
Cuotas patronales 1,029 1,029 1,029 1,029 1,029
Prestaciones laborales 2,482 2,482 2,482 2,482 2,482
Cloro 111 111 111 111 111
Gas propano 1,513 1,513 1,513 1,513 1,513
Envase de 250 ml. con

tapa 51,745 51,745 51,745 51,745 51,745
Etiquetas 25,873 25,873 25,873 25,873 25,873
Cajas de 48 unidades 1,078 1,078 1,078 1,078 1,078
Total costo directo 132,343 132,343 132,343 132,343 132,343
Total de producciéon 51,745 51,745 51,745 51,745 51,745

Total costo wunitario
de una botella de 250
ml. de néctar de fresa 2.56 2.56 2.56 2.56 2.56

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el cuadro anterior se detallaron los costos en los que se debera invertir para la
trasformacion de la materia prima en néctar de fresa, se proyectaron para los cinco afios y
se destacan estos tres elementos, materia prima, mano de obra y costo indirecto variable,
este ultimo constituye 63 % del costo directo, esta integrado por la cuota patronal del IGSS
que por asuntos técnicos se calculd por 12.67%, la bonificacion incentivo Decreto 37-2001
por Q. 250.00, el pago del séptimo dia, las prestaciones laborales y otros gastos
relacionados con la produccion. También se determiné el costo unitario para una botella

de néctar de fresa de 250 ml. el cual sera de Q. 2.56.

6.7.4.2 Estado de resultados

Es un informe contable en el que de forma resumida se muestran las operaciones |
realizadas por una empresa u organizacién durante un periodo determinado, dichas
operaciones de ingresos y egresos dan como resultado pérdida o ganancia, segin sea el

caso.

El siguiente cuadro se presenta el estado de resultados en cual se detallan los ingresos

y egresos para los cinco afios del proyecto.
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Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango

Proyecto: produccion de néctar de fresa

Estado de resultados proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aifio

(cifras en quetzales)

Descripcion Aifio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ventas 358,596 358,596 358,596 358,596 358,596
Costo directo de produccion 132,343 132,343 132,343 132,343 132,343
Contribucién a la ganancia 226,053 226,253 226,253 226,253 226,253
Gastos variables de venta 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Mantenimiento motocicleta 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia marginal 225,053 225,053 225,053 225,053 225,053
Costos fijos de produccion 66,745 66,745 66,745 66,745 66,745
Sueldo jefe de produccion 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,877 3,877 3,877 3,877 3,877
Prestaciones laborales 9,348 9,348 9,348 9,348 9,348
Alquiler 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Aguay luz 4,300 4,800 4,800 4,800 4,800
Herramientas y utensilios de produccion*® 2,180 2,180 2,180 2,180 2,180
Depreciacion equipo de produccion 3,340 3,340 3,340 3,340 3,340
Gastos de ventas 47,198 47,198 47,198 47,198 47,198
Sueldo de vendedor 29,883 29,883 29,883 29,883 29,883
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,786 3,786 3,786 3,786 3,786
Prestaciones laborales 9,129 9,129 9,129 9,129 9,129
Depreciacién de vehiculo 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Gastos de administracion 65,469 65,469 65,469 64,151 64,151
Sueldo de administrador 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400
Bonificacion incentiva 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,105 4,105 4,105 4,105 4,105
Prestaciones laborales 9,898 9,898 9,898 9,898 9,898
Honorarios contadores 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Combustible 864 864 864 864 864
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Dietas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion mobiliario y equipo 284 284 284 284 284
Depreciacion equipo computo 1,318 1,318 1,318 - -
Amortizacion gastos de organizacién 600 600 600 600 600
Resultado del ejercicio 45,641 45,641 45,641 46,959 46,959
Gastos financieros 3,790 - - - -

Continta en la siguiente pagina
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Descripciéon Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio §
Interés sobre préstamo 3,790 - - - -
Ganancia antes de impuestos 41,851 45,641 45,641 46,959 46,959
Impuesto sobre distribucién de bebidas 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281
Impuesto sobre la renta 25% 10,463 11,410 11,410 11,740 11,740
Pérdida o utilidad neta 30,107 32,950 32,950 33,938 33,938

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Es importante aclarar que se realizd el céalculo del impuesto especifico sobre
distribuciéon de bebidas se calcula segin el Decreto 21-2004 que corresponde a diez
centavos por litro que sale del almacén. Se puede observar que las ganancias netas van en
aumento cada afio, para el primero corresponden al 8.40 % de las ventas y en el quinto al
9.46 %. Los costos fijos de produccion representan el mayor porcentaje de egresos, con

18.61% sobre los ingresos.

6.7.4.3 Estado de situacién financiera
Se detallan en el siguiente cuadro la relacion proyectada entre los activos, los pasivos y

el patrimonio para el proyecto por cada afio de funcionamiento.

Cuadro 28
Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afiol Aiio2 Aiio3 Aiio4 AiioS

Activo Corriente 48,277 89,116 129,008 168,900 208,462
Caja y Bancos 48,277 89,116 129,008 168,900 208,462
Activo No Corriente 25,133 18,191 11,248 5,624 -
Vehiculos 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000

(-) Depreciacion acum. vehiculos (1,400) (2,800) (4,200) (5,600) (7,000)
Equipo de producciéon 16,700 16,700 16,700 16,700 16,700

(-) Depreciacion acum. equipo de produccion  (3,340) (6,680) (10,020) (13,360) (16,700)
Movbiliario y Equipo 1,420 1,420 1,420 1,420 1,420
Depreciacién acumulada mobiliario y

(-) equipo (284) (568)  (852) (1,136) (1,420)
Equipo de computo 3,955 3,955 3,955 - -
Depreciacion acum. equipo de computo (1,318) (2,636) (3,9595) - -
Gastos de organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Continua en la siguiente pagina
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Descripcién Aiiol Afio2 Afio3 Afiod Afio5 |
(-) Amortizacion acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Total activo 73,410 107,307 140,257 174,524 208,462
Pasivo y patrimonio
Pasivo Corriente 11,743 12,691 12,691 13,021 13,021
ISR por pagar 10,463 11,410 11,410 11,740 11,740
Impuesto sobre distribucion de bebidas 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281
Patrimonio 61,666 94,616 127,566 161,503 195,441
Aportaciones de los asociados 31,559 31,559 31,559 31,559 31,559
Utilidad del ejercicio 30,107 32,950 32,950 33,938 33,938
Utilidad no distribuida - 30,107 63,057 96,006 129,944
Total Pasivo y Patrimonio 73,410 107,307 140,257 174,524 208,462

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La informacion anterior muestra que en el primer afio el activo corriente y no corriente
poseen un porcentaje de 66 % y 34 % respectivamente con relacion al total de activos.

Respecto con el pasivo y patrimonio, el mayor porcentaje lo representa el patrimonio con
84 %.

Para el ultimo afio proyectado, se puede observar un incremento de 34 puntos
porcentuales en el activo corriente, el no corriente solamente representa 3.92% del total de

activos, debido a que la mayoria ya se encuentran depreciados en su totalidad.

6.8 EVALUACION FINANCIERA

En este apartado se realiza un andlisis financiero para determinar la rentabilidad y
factibilidad de la ejecucion del proyecto, con el objetivo medir los riesgos de la inversion,
de manera de que los asociados tengan la garantia y seguridad que el capital resulte

rentable.

Esto se realiza principalmente por medio del valor actual neto, relacion beneficio-costo

y la tasa interna de retorno, los cuales se integran y detallan a continuacion.
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Municipios Santa Apolonia y Chimaltenango, departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de néctar de fresa
Evaluacion financiera proyectada
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aiio 0 Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Flujo Neto de Fondos -

FNF-

Ingresos 358,596 358,596 358,596 358,596 358,596

Ventas 358,596 358,596 358,596 358,596 358,596
_Egresos 321,547 318,704 318,704 319,034 319,034

Costo directo de produccion 132,343 132,343 132,343 132,343 132,343

Costos fijos de produccion 63,405 63,405 63,405 63,405 63,405

Costos variables de venta 45,798 45,798 45,798 45,798 45,798

Gastos de venta 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

Gastos de administracion 63,267 63,267 63,267 63,267 63,267

Gastos financieros 3,790 - - - -

Impuesto sobre la renta 25% 10,463 11,410 11,410 11,740 11,740

Flujo neto de fondos 37,049 39,892 39,892 39,562 39,562

Valos Actual Neto -VAN-

Inversion 55,245 - - - - -

Flujo neto de fondos - 55,245 37,049 39,892 39,892 39,562 39,562

Factor de actualizacion 15

% 1.0000 0.8696 0.7561 0.6575 0.5718 0.4972

Valor actual neto - 55,245 32,217 30,164 26,230 22,620 19,669

Relacion Beneficio Costo -

RBC-

Ingresos actualizados 311,823 271,150 235,783 205,028 178,286

Egresos actualizados 55,245 279,606 240,986 209,553 182,409 158,616

Total ingresos actualizados 1,202,069

Total egresos actualizados 1,126,415

Relaciéon beneficio costo 1.0672

Tasa Interna de Retorno -TIR- 64.03 %

Flujo neto de fondos - 55245 37,049 39,892 39,892 39,562 39,562

Factor de actualizacion 1.0000 0.8696 0.7561 0.6575 0.5718 0.4972

Tasa interna de retorno - 55,245 22,586 14,826 9,038 5,464 3,331

Periodo de Recuperacién de la Inversién -PRI-

Inversion

Valor actual neto 32,217 30,164 26,230 22,620 19,669

Valor actual neto

acumulado 32,217 62,381 88,611 111,231 130,900

Monto pendiente para

recuperar 32,217 23,028 - - -

Periodo de recuperacion

de la inversion 1 afio, 9 meses y 4 dias.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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En el cuadro anterior se puede apreciar el detalle del andlisis financiero con las
herramientas complejas, entre las cuales se encuentra el flujo neto de fondos, donde se
reflejan los ingresos menos los egresos de los cincos afios; el factor de actualizacion es de
15 % y una tasa interna de retorno de 64.03 %, lo que indica que el proyecto sea factible y

rentable.

La relacion beneficio costo significa que, por cada quetzal invertido, los asociados
recibiran Q. 0.06 centavos, la recuperacion de la inversion se dara en un afio nueve meses

con catorce dias, después de dicha fecha el proyecto generara utilidades para los asociados.

6.9 ESTUDIO AMBIENTAL
Es de suma importancia analizar los impactos, positivos y negativos que el desarrollo
del proyecto tendré, en este estudio se evaltan los posibles dafios o beneficios al entorno

ambiental, y a la salud de las personas con la puesta en marcha de la produccion de néctar
de fresa.

6.9.1 Politica ambiental
Para el correcto desarrollo de las actividades durante la ejecucion del proyecto estard
regido por dos tipos de politicas, internas y externas, es necesario conocer el marco legal

al que esta expuesto un proyecto de esta naturaleza.

. Politicas externas
A continuacién, se describe el marco juridico vigente, que regira el proyecto:

v Decreto Numero 68-86 del Congreso de la Republica, Ley de proteccion y
mejoramiento del medio ambiente.

v Acuerdo Gubernativo No. 23-2003, Reglamento de evaluacion, control y seguimiento
ambiental.

v Acuerdo Gubernativo No. 969-99, Reglamento para la inocuidad de los alimentos.

v Decreto Numero 006-2003 del Congreso de la Republica, Ley de proteccion al
consumidor y usuario.

v" Decreto Numero 90-97 del Congreso de la Reptiblica, Cédigo de Salud.
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Si el comité de productores de néctar de fresa -COPFRE-, no cumpliera o dejara de
cumplir con las leyes anteriormente descritas, relacionados a los aspectos ambientales,
llegaria a tener dificultades con las entidades reguladoras y esto afectaria negativamente,

sus recursos financieros y la imagen ante los consumidores.

. Politicas internas
Estaran compuestas por las directrices documentadas que regiran los procedimientos de
produccién y comercializacion del néctar de fresa, para asegurar el cumplimiento de la

legislacion, reglamentacién y normativa que contribuya con el cuidado ambiental.

Promover el uso de envases de vidrio retornables.
Las cajas de carton para el embalaje del producto serdn de material reciclable.
Minimizar la eliminacion de residuos de cualquier tipo.

Fomentar la utilizacion de abonos organicos y minimizacion de productos quimicos.

D N N N NN

Verificar y corregir irregularidades en relacion con los procesos que puedan afectar al

medio ambiente.

<

Optimizar el uso adecuado del agua y energia eléctrica.

Con las acciones anteriores se tendrd un impacto positivo en la conciencia de los
colaboradores y la responsabilidad social del comité para la preservacion del medio

ambiente.

6.9.2 Gestion ambiental

El proyecto estara expuesto a las disposiciones de las entidades que velan por el
cumplimiento de la normativa que regula el uso moderado de los recursos naturales,
principalmente a lo descrito en la Ley de proteccion y mejoramiento del medio ambiente
(Decreto No. 68-86 del Congreso de la Republica) que indica literalmente en el articulo 8
que "Para todo proyecto, obra, industria o cualquier otra actividad que por sus
caracteristicas pueda producir deterioro a los recursos naturales renovables o no, al

ambiente, o introducir modificaciones nocivas o notorias al paisaje y a los recursos
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culturales del patrimonio nacional, serd necesario previamente a su desarrollo un estudio o
evaluacion del impacto ambiental, realizado por técnicos en la materia y aprobado por la

Comision del Medio Ambiente".

De manera interna la responsabilidad recaera sobre el administrador, quien debe verificar
que el proyecto cumpla con las disposiciones legales de tipo ambiental en todas sus etapas,
como los permisos ambientales para poner en marcha el proyecto, los aspectos de
localizacién e identificar impactos ambientales para tomar decisiones que mitiguen o

reparen los efectos negativos al desarrollar del proyecto.

6.9.3 Impacto ambiental

El desarrollo del proyecto tendra un bajo impacto en el ambiente, los aspectos negativos
seran los siguientes, durante el proceso de produccion incrementara el consumo de energia
eléctrica por el uso de algunos equipos, aumentara la cantidad de aguas residuales en la
aldea, al realizar el lavado de los insumos y envases, otro aspecto negativo sera la
contaminacion al aire que sera efecto de la emision de los gases contaminantes del escape

de la motocicleta utilizada para distribuir el producto.

Como se menciond anteriormente dentro de las politicas del comité estan la conciencia
social y cuidado del medio ambiente, en este sentido se tendran normas para minimizar los

efectos negativos de estos procedimientos en el marco ambiental.

Dentro del listado taxativo de estudios ambientales se ubica en la categoria B1 de alto
a moderado impacto ambiental, en la seccion “A” division 1 del grupo 103, segin el

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (Ver anexo2).

6.10 IMPACTO SOCIAL

Con la ejecucion del proyecto de produccion y comercializacion de néctar de fresa, que
se realizard en la aldea Xecohil, del municipio de Santa Apolonia departamento de
Chimaltenango, se creard una organizacion productiva tipo comité, entre los agricultores
de fresa de los centros poblados caracterizados, se generaran 4 nuevas y diferentes fuentes

de empleo, asi mismo, se mejorara los ingresos econémicos de estas familias y de los
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productores de fresa. Se motivard a los productores de la region a darle valor agregado a
los productos, para tener nuevas formas de organizacion formal y comercializacion y con

esto contribuir al desarrollo economico de las comunidades.

6.11 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad de un proyecto incluye varios aspectos tales como lo institucional,
financiero, tecnologico, social y cultural. Todas estas variables constituyen las dimensiones
de la sostenibilidad que se deben considerar para dar continuidad las actividades y que estas

no afecten el desarrollo futuro.

Para garantizar la continuidad del proyecto se deben tomar en consideracion los

siguientes aspectos:

] Sostenibilidad institucional
Para dar continuidad a las acciones implementadas en el proyecto, es de suma
importancia contar con la voluntad y el apoyo incondicional de los integrantes del comité

y sobre todo de los productores de fresa de los centros poblados.

. Sostenibilidad financiera

Debido a la finalizacién del ciclo de vida del proyecto planteado en esta propuesta, con
el cual se terminan los recursos del aporte de los miembros del comité y del préstamo
realizado, es imprescindible para tener liquidez financiera que los miembros del comité y
el administrador, busquen alternativas diferentes, por ejemplo la reinversion de las
utilidades de algunos miembros del comité, Por otro lado es importante una mayor
eficiencia y eficacia en la ejecucion, es preciso realizar un analisis realista de la capacidad
de ejecucion y seleccionar entre todas las actividades previstas, cuales son realmente
importantes y que tengan posibilidad de continuar en el post proyecto. Otra prioridad a
mediano plazo deberia ser buscar fuentes de financiamiento mediante coordinacién con
otras iniciativas de cooperaciéon, como programas municipales o bien con entes

internacionales.
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. Sostenibilidad ambiental

El cuidado ambiental es indispensable para la continuidad del proyecto, dado que su
principal insumo es la fresa cultivada en los centros poblados, por tal razén como se ha
hecho venida mencién es vital que los agricultores tomen conciencia ambiental, mejoren
sus practicas agricolas, cuiden los suelos del abuso de productos quimicos, de la erosion el
cambio de uso de suelo, entre otras cosas. Si se toman medidas de proteccion y cuidado al

recurso tierra se tendrdn mas expectativas de continuar.

. Sostenibilidad tecnolégica

Tiene que ver con la capacidad del proyecto, en este caso la tecnologia aplicada fue la
adecuada para echarlo a andar, y dado que la tecnologia empleada fue de facil uso y de
buena calidad se puede contar con las posibilidades de seguir utilizdndoles una vez

finalizado el ciclo de vida planteado.

] Sostenibilidad social

Este punto tiene que ver con garantizar la formacion y capacidades del talento humano
que tendréa funciones en el proyecto, para beneficiar su desarrollo y el de sus familias, en
el mismo aspecto el de todos los integrantes del comité, es decir, optar por crear ambientes
agradables, la participacion de todos los miembros y lograr el sentido de pertenencia para
alcanzar los objetivos planteados. Otro grupo que debe de estar satisfecho deben ser todas
las personas de los centros poblados, es decir que ninguna accién del les pueda estar
afectado. Con todas las personas que participan en el desarrollo del proyecto motivadas, la

continuidad a futuro no deberia ser afectada.

. Sostenibilidad cultural
En este aspecto se debe tomar en cuenta el gestionar en la comunidad el consumo de

productos locales, concientizar sobre el beneficio y desarrollo que tendra para la
comunidad un proyecto de esta naturaleza y ser una referencia para inculcar la cultura de

organizacion para lograr objetivos comunes.

Los puntos anteriormente descritos se deben tomar en cuenta para garantizar la

sostenibilidad del proyecto al finalizar el ciclo de vida planteado en la propuesta.
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CONCLUSIONES

Posterior al trabajo de investigacion de campo en las aldeas Choantonio y Xecohil,

caserios Xecubal y Pachaj, sector San Lucas del municipio de Santa Apolonia,

departamento de Chimaltenango, como resultado de la investigacién que abord6 temas de

la “Administracion de Riesgo en el ambito productivo y la propuesta del proyecto

productivo: néctar de fresa”, se concluyd lo siguiente:

1.

Las condiciones socioeconomicas de los centros poblados han variado, con relacion
al ultimo censo poblacional del afio 2002 y el censo realizado en el 2016, respecto al
crecimiento poblacional, se identifico en promedio una tasa de crecimiento del 3.5%, en
la mayoria de estas comunidades, el nivel de desarrollo se encuentran estancado y en la
misma proporcion que aumenta la poblacion aumenta la demanda de servicios basicos,
sin las condiciones y oportunidades adecuadas para mejorar las condiciones de vida de
las personas no se podran satisfacer al menos las necesidades primarias y se utilizaran

de manera inadecuada para subsistencia, los recursos naturales.

El nivel de pobreza extrema se encuentra entre una tasa del 80% y 91% y esto se ve
reflejado en el nivel de cobertura y condicion de los servicios basicos, aspectos como
falta de drenajes, agua potable y plantas de tratamiento para desechos sélidos y aguas
servidas, dan un calificativo de los servicios basicos como inadecuados y por esta razén

se infiere que la poblacion haga mal uso de los recursos naturales.

En los cinco centros poblados la mayoria de las personas se dedican a las actividades
agricolas con productos como la fresa, maiz, frijol, papa, zanahoria, entre otros, esta
actividad es la mayor promotora de la economia para estas comunidades ya que genera
el mayor nimero de empleos, las otras actividades que se identificaron fueron la
actividad artesanal con la produccion de giiipiles, servilletas y fajas y por ultimo se la

crianza y engorde de animales de ganado bovino, porcino y aviar.

En todas las actividades productivas existen potencialidades latentes de ocurrencia
de desastres de tipo natural, socio natural y antropicos, debido al uso inadecuado de los

recursos naturales, y al uso y abuso de productos quimicos, por lo que se infiere que



126

existe una amenaza latente de sufrir dafios y pérdidas parciales y/o totales en la

produccion agricola, pecuaria y artesanal.

Se identifico que a través de la historia los productores han sufrido desastres
naturales que han afectado seriamente sus cosechas y a sus animales, los recursos
utilizados para desarrollas las actividades productivas se encuentran con bajos niveles
de sostenibilidad, a la inexistencia de capacitaciones, controles y seguimiento en el
desarrollo sustentable, ademas se observé que las personas no tienen conciencia de los

riesgos a los que su produccion esta expuesta.

En todos los centros poblados las vulnerabilidades mas representativas son
econdmicas, educativas, institucionales y ambientales, debido a ello los productores
tienden a ubicar sus cosechas y lugares para resguardo de animales en zonas de alto
riesgo; por encontrarse en pefiascos, laderas y pendientes donde existen amenazas de
deslizamientos, desbordes y derrumbes, desbordamientos de rios, entre otras cosas

como las plagas, hongos, maleza y las enfermedades en los animales.

En cuanto a la gestion para reducir el riesgo; se determind que los productores
desconocen los riesgos a los que estan expuestos, y la falta de organizaciones de
productores agricolas, pecuarios y artesanales que gestionen apoyo, capacitaciones y
orientacion para sus actividades productivas, con entidades gubernamentales, privadas
o internacionales y contribuyan a una gestion de riesgos, que permita responder

eficientemente ante un desastre.

En las comunidades investigadas hacen falta de opciones diferentes para generar
ingresos a las familias y con ello mejorar la economia, se identificaron potencialidades
como la fresa, que pueden ser explotadas de manera distinta a la actual y con esto poder

generar nuevas y diferentes fuentes de ingresos econdémicos.
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RECOMENDACIONES

Con el objetivo de contribuir a mejorar la situaciéon socioecondémica, el uso de los

recursos naturales y la adecuada administracion de riesgo en el ambito productivo se

describen las recomendaciones de este informe a continuacion:

1.

Que la Direccion Municipal de Planificacion de la municipalidad de Santa Apolonia
junto con los Consejos Comunitarios de Desarrollo se organicen para actualizar los
registros de habitantes de las comunidades, gestionar y desarrollar proyectos y
programas de beneficio a las comunidades; que los lideres presenten una solicitud a la
municipalidad para la creacion de una planta de tratamiento de desechos solidos y aguas
servidas con el objetivo de mejorar la calidad de los recursos y hacer un medio ambiente

sostenible.

Asimismo, deben elaborar un plan que contribuya en mediano plazo con programas
de inversion econdmica interna y externa; que permita el desarrollo de la economia
familiar y por ende de las comunidades, a través de la generacion de nuevas y diferentes

fuentes de empleo que puedan mejorar la calidad de vida de las personas.

Que los agricultores, ganaderos y artesanos conformen organizaciones formales
para que trabajen de manera conjunta y ordenada en la bisqueda de soluciones
eficaces, relacionadas mejora en las practicas de produccion y comercializacion de sus
productos, para con ello obtener mayores ingresos y rentabilidad, y asi generar mejores

ingresos que satisfagan las necesidades basicas sus familias.

Que los agricultores, ganaderos y artesanos se integren y organicen formalmente
para gestionar ante instituciones de estatales, privadas e internacionales, seminarios,
talleres y capacitaciones, sobre buenas practicas agricolas, pecuarias y de termas
artesanales, con el objetivo de analizar las diferentes vulnerabilidades y amenazas
detectadas en los centros poblados y asi concientizar a los productores sobre las
medidas preventivas y correctivas que deben tomar para reducir sus vulnerabilidades

y amenazas y mitigar el impacto de un desastre en la produccion.
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Que los agricultores, ganaderos y artesanos soliciten a la Coordinadora Municipal
para la Reduccion de Desastres -COMRED-, que inicie un rastreo e identificacion de
zonas de alto riesgo para los productos agricolas y los lugares de resguardo de
animales, asi mismo, que se gestione la intervencion y capacitacion de especialistas en
relacion al control de plagas y enfermedades que afecten las cosechas y a los animales
y que por medio de los lideres comunitarios se presenten informes a los productores,

para tomar las medidas correctivas necesarias.

Que la Unidad de Gestion Ambiental de la municipalidad de Santa Apolonia en
conjunto con los COCODE desarrollen un plan para tomar acciones y decisiones
precisas antes, durante y después de un desastre que pueda perjudicar las cosechas, a
los animales y los productos artesanales de los pobladores de las comunidades. Con el
objetivo de institucionalizar a mediano plazo procesos participativos donde se incluya

a los productores agricultores, ganaderos y artesanos.

Que los productores se organicen y busquen opciones distintas de inversion que
permitan el desarrollo de la economia no solo familiar sino de la comunidad, que
proyectos como el de la propuesta planteada sean analizados y mejorados para poder
realizarlos y con ello generar fuentes de empleo y nuevas y diferentes fuentes de
ingresos para las personas dedicadas a las actividades agricolas, pecuarias y

artesanales.
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MANUAL DE ORGANZACCON PROYETO: PRODUCAON DE NECTRAR DE FRESS

ANEXO 1
MANUAL DE ORGANIZACION
Comité de productores de fresa “COPFRE”
Proyecto produccién de néctar de fresa, aldeas Choantonio y Xecohil, caserios
Xecubal y Pachaj, sector San Lucas del Municipio de Santa Apolonia Departamento

de Chimaltenango



MANUAL DE ORGANIZACCON PROYECO: PRODUCAON DE NECIRAR DE FRESf

1. INTRODUCCION
El presente manual es complemento de la propuesta de inversion en proyectos
productivos para las aldeas Choantonio y Xecohil, caserios Xecubal y Pachaj, sector San
Lucas, del Municipio de Santa Apolonia, Departamento de Chimaltenango, y tiene como
propoésito presentar y detallar la estructura organizacional del comité de productores de
fresa “COPFRE”, la organizacion y funciones basicas de las areas y unidades

administrativas que lo conforman.

Este documento es de observancia general, como instrumento de informacién y

consulta, de todas las personas que integren el comité.

El manual es un medio para familiarizarse con la estructura orgénica y con los diferentes
niveles jerarquicos que conforman esta organizacion. Su consulta permite conocer con
claridad las funciones y responsabilidades de cada una de las areas que lo integran y evitar
duplicidad de funciones; identificar las lineas de comunicacion y mando; y proporcionar
los elementos para alcanzar la eficiencia en el desarrollo de las funciones; elementos

indispensables que le permitiran al comité alcanzar los objetivos propuestos.

Por ser un documento de consulta frecuente, este manual debera ser actualizado cada
afio, o en su caso, cuando existe algin cambio organico funcional al interior del comité,

por lo que cada area debera aportar la informacion necesaria para este proposito.
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2. JUSTIFICACION
Los manuales administrativos son de suma importancia dentro de cualquier
organizacion y representan un buen funcionamiento, siempre y cuando estos, se encuentren
actualizados, adecuadamente fundamentados y correctamente descritos. Por esta razon,
para el comité COPFRE, es vital contar con una herramienta técnica a través de la cual las
personas que laboren en el proyecto obtengan el conocimiento de sus funciones para

implementar la aplicacion en las tareas asignadas.

3. OBJETIVOS

A continuacién, se describen los propdsitos que se pretenden alcanzar con la

elaboracion y presentacion de este manual.

GENERAL
Proporcionar la informacion necesaria a las areas que conforman el comité, con el fin
de que se conozca la forma de organizacion, los objetivos, funciones y niveles de

responsabilidad de toda la organizacion.

ESPECIFICO
v' Facilitar la ejecucion adecuada de las funciones de cada persona, con base en una
vision congruente y precisa de la distribucion y diferenciaciéon de las
responsabilidades, de acuerdo con los fines institucionales.
v Aportar los elementos para la fundamentacion e instrumentacion de la toma de

decisiones del personal.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
A continuacion, se presenta la estructura organizacional del comité y sobre la cual se

realizaran los descriptores de puesto y funciones.

Organigrama general
Proyecto: produccion de néctar de fresa
“Comité de Productores de néctar de fresa —-COPFRE-”
Aiio: 2016

Junta Directiva

Administracion

I |

Produccidn PComercializaciém

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La forma de organizacion para el proyecto y el comité se plantea con una estructura
funcional y por departamentos, como se puede apreciar en la imagen anterior se presentan
las unidades y sus interrelaciones, los niveles jerarquicos y las lineas de autoridad bien

definidas.

Junta directiva: seran la autoridad maxima, los responsables de la toma de decisiones y

de la direccion general de las actividades en pro del desarrollo exitoso del proyecto.
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Administracion: supervisara las actividades de produccion, asegurara los procesos de
control de calidad, coordinara las rutas de distribucion y llevara el control de las ventas,

para reportar de manera oportuna a los miembros de la junta directiva.

Produccion: personal encargado y responsable de la produccion del néctar de fresa, desde

la recepcion de materia prima hasta la etapa de envasado y etiquetado.

Comercializacion: persona responsable de la gestion de ventas, entrega y distribucion del
producto en los lugares que necesiten reabastecimiento, se encargard de promocionar el

producto con los minoristas en las rutas que cubra.

A continuacion, se presenta la estructura organizacional de forma nominal para tener un
panorama claro con respecto a los cargos y plazas que conformaran el equipo de trabajo

para el desarrollo del proyecto.

Organigrama nominal
Proyecto: produccion de néctar de fresa
“Comité de Productores de Néctar de Fresa -COPFRE-"
Aiio: 2016

Junta directiva
No. Puesto Plaza
Presidente
Visepresidente
Tesorero
Secretario
Vocal 1
Dietas: (Q. 500.00 semestrales)

N RIN |-

Administracion
No. Puesto Requerido
1 | Administrador 1
Salario: Q. 2,700.00
l |

Produccién Comercializacion
No. Puesto Requerido No. Puesto Requerido
1 Fefe d?, 1 1 Vendedor 1
produccion
Salario: Q.2,550.00 Salario: Q. 81.87
2| Operario | 1
Salario: Q. 81.87

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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En la estructura anterior se puede verificar la cantidad de personas que conforman cada

unidad de trabajo y la relacion entre cada una de ellas.

5. DESCRIPTOR DE CARGOS Y PUESTOS
Esta es la parte integral del manual de organizacion, dado que aqui se encuentra la

descripcion de cada uno de los cargos y puestos que integran la estructura organizacional

presentada anteriormente.

A continuacién, se presentan las funciones, atribuciones requerimientos vy

responsabilidades correspondientes a todo el personal que integra el proyecto.
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5.1 Descriptor de cargo: Presidente

1. Identificacion del cargo

Codigo del cargo: 001

Nombre del cargo: | Presidente

Ubicacién administratiVa Junta directiva

Le reporta a: ‘ , Ninguno

Le reportan: Vicepresidente, Secretario, Tesorero,
k Vocal y Administrador

Fecha de elaboracion y/o actualizacion | Octubre 2018

2. Propésito/objetivo del cargo

Aprobar y modificar plan del trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos del comité,
agendar y presidir reuniones para toma de decisiones o presentacion de informes, aprobar
o rechazar informes de la administracién, hacer que se cumplan las disposiciones

provenientes de los socios del proyecto.

3. Funciones del cargo

e Planificar reuniones de trabajo

e Coordinar y delegar responsabilidades para la elaboracion de planes, proyectos
y presupuestos.

e Coordinar y delegar responsabilidades para la vigilancia y control de
presupuestos.

e Supervisar el cumplimiento de actividades.

e Elaborar informes para el comité.

4. Especificaciones del cargo

Como minimo graduado de diversificado y con experiencia en temas agricolas y de

administracion.
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Minimo un afio en toma de decisiones, manejo de personal y procesos de

administracion.

Hablhdades y destrezas

‘leerazgo manejo y control de personal habllldad numérica y anahtlca pensamlento

estratégico, conocimiento de computacion.

5. Responsabilidad

: "Responsablze del éqtﬁpo de cém'puto‘y' mobiliario de o'ﬁéiha aéignadb pafa el cbmité.‘ |

Se relaciona directamente con todos los subalternos del comité y con el personal de la

organizacion.

No es responsable de valores monetarios

V Ninguno

6. Nivel de esfuerzo

90% “10%

7. Condiciones ambientales

Ambiente de oficina, iluminacién y ventilacién adecuada para el area de trabajo en

equipo.

8. Riesgos

No existen riesgos, fisicos inicamente de incumplimiento de objetivos y pérdidas para

el comité.

9. Remuneracion

Q. 500.00 semestrales por dietas.




Pagina |7

MANUAL DE ORGANIZACON PROYEAO: DDODUCCIOH DE NECIRAR DE FRESA

5.2 Descriptor de cargo: Vicepresidente

~ DESCRIPCION DEL CARGO DE TRABAJO

1 Identlficaclon del cargo

Cédigo del cargo: 002

Nonibre del cargo: Vicepresidente
Ubicacién administrativa Junta directiva
Le reporta a: ~ Presidente

Le reportan: Ninguno
Fecha de elaboracién y/o actualizacion | Octubre 2018

2. Proposito/objetivo del cargo

Apoyar al presidente y ayudar a guiar las actividades de elaboracion, de planes y
presupuestos para el desarrollo de las actividades del comité, convocar a reuniones,
reemplazar al presidente cuando sea necesario, cumplir con las responsabilidades que le

indique el presidente o los socios del proyecto.

3. Funciones del cargo

e Servir como el principal auxiliar del presidente

e Cubrir al presidente cuando sea necesario.

e Cumplir con las funciones que delegue el presidente.
e Supervisar el cumplimiento de actividades.

e Velar por el fortalecimiento administrativo y operacional

4. Especificaciones del cargo

Reqmsﬁos de educ‘ ion L .

| anana completa, preferible d1vers1ﬁcado y con expenenc1a en temas agrlcolas y de

administracion

‘ ‘j‘”sxtos de expenenc;a

Mlmmo un afio en toma de decisiones, control de personal y de procesos de

administrativos.
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.Liderazg‘('),y manejo y control de personal, habilidad numéﬁcd, péhsamiéntd estratégicdﬂ

y analitico.

5. Responsabilidad

, Maq equlp —————

| Redenééble del equipo de cémputb y mobiliario de oficina asignado para el comité.

No es responsable de valores monetarios

Lo supervisa el presidente del comité

6. Nivel de esfuerzo

90% 10%

7. Condiciones ambientales

Ambiente de oficina, iluminacion y ventilacion adecuada para el area de trabajo en

equipo.

8. Riesgos

No existen riesgos, fisicos unicamente de incumplimiento de objetivos y pérdidas para

el comité.

9. Remuneracion

Q. 500.00 semestrales por dietas.
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53 Descrlptor de cargo Tesorero

1 Identlficacmn del cargo B

Cédigo del cargo: 003

Nombre del cargo: _ Tesorero
Ubicacién administrativa Junta directiva
Le reporta a: Presidente

Le reportan: Ninguno
Fecha dekelabmfaci("m‘ ylo actualizacion | Octubre 2018

2. Propésito/objetivo del cargo

Garantizar la recepcion y control de los ingresos de la organizacion y su adecuada y
correcta distribucion, coordinacion, supervision y dar seguimiento a los asuntos con los

movimientos econémicos o flujos monetarios.

3. Funciones del cargo

e Llevar el control y registro de las transacciones realizadas en la cuenta bancaria,
depdsitos, retiros, débitos y créditos.

e Registro y control de emision de cheques para pagos.

e Presentar al comité en las reuniones el presupuesto de ingresos y gastos.

e Apoyar al planeamiento estratégico de la institucion.

4. Especificaciones del cargo

Como minimo primaria completa, indispensable estudiante de diversificado, con

comprobantes de habilidad numérica

Reqmsltos de expenencla

Mmlmo un afio en control de Valores monetanos admlmstracmn de efectlvo y manejo

de informacion financiera.
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Manejo y control de recursos monetarios, habilidad numérica y analitica, pensamiento
estratégico, conocimiento de computacion.

S. Responsabilidad

Se relaciona directamente con el administrador del proyecto y con los demas miembros

del comité.

Esel responsable directo de los valores monetarios de la organizacion.

El presidente del comité

6. Nivel de esfuerzo

90% 10%

7. Condiciones ambientales

Ambiente de oficina, iluminaci6n y ventilacion adecuada para el area de trabajo.

8. Riesgos

No existen riesgos fisicos, pero si perdidas por mal manejo de los recursos financieros.

9. Remuneracion:

Q. 500.00 semestrales por dietas.
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5.4 Descriptor de cargo: Secretario

DESCRIPCI‘N ;DEL CARG‘ DE TRAB’; -e

1 Identlficaclon del cargo

Caédigo del cargo: 004

Nombre del cargo: Secretario
Ubicacién administrativa Junta directiva
Le i‘epdrta a: Presidente

Le reportan: Ninguno
Fecha de elaboracion y/o actualizacién | Octubre 2018

2. Propésito/objetivo del cargo

Prestar apoyo en las tareas administrativas y operacionales para lograr el optimo
funcionamiento y rendimiento del comité, llevar control y registro de los socios del
proyecto, tomar nota de los temas tratados en las reuniones del comité para hacer las

minutas correspondientes.

3. Funciones del cargo

e Planificar reuniones de trabajo

e Administra correspondencia y documentacién del comité.

e [Elabora las actas de las reuniones del comité ya sean ordinarias o extraordinarias.

e Tener a su cargo las citaciones o convocaciones para reuniones ordinarias o
extraordinarias.

e Colaborar con todos los miembros del comité en la organizaciéon de las

actividades propias de este.

4. Especificaciones del cargo

Como minimo primaria completa y con cursos de mecanografia y redaccion.

- v:}}Reqms;tos de expenenela

Haber reahzado act1v1dades de redaccmn levantado de actas y apoyo en general a una

junta directiva.
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Habﬁldades y destrezas

Tecmcas secretanales manejo de equ1po de computo tecmcas de archlvo ortograf’ a,
redaccion y mecanografia, expresarse claramente en forma verbal escrita.

S. Responsabllldad

Maqmnarlaleqmpe

‘Responsable del equlpo de computo y moblharlo de oﬁcma as1gnad0 -

Se relaciona con todos los miembros del comité y con el personal de la organizacion.

Din em/valeres

No es responsable de valores monetanos

La supervision esta a cargo del presidente.

6. Nivel de esfuerzo

90%

7. Condiciones ambientales

El cargo se ubica en un sitio cerrado, generalmente agradable y mantiene contacto con

agentes contaminantes, tales como polvo

8. Riesgos

El cargo estd sometido a un riesgo irrelevante, con posibilidad de ocurrencia baja.

9. Remuneracién

Q. 500.00 semestrales por dietas.
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5.5 Descrlptor de cargo: Vocal
- BESCRIPCI‘N DEL CARGO DE TRABAJO

l Identlficacmn del cargo

Cadigo del cargo: 005

Nombre del cargo: Vocal
Ubicaciéon administrativa Junta directiva
Le reporta a: - Presidente

Le reportan: , Ninguno
Fecha de elaboraci(m y/o actualizaciéon | Octubre 2018

2. Propésito/objetivo del cargo

Colaborar en la organizacién de las actividades de la junta directiva, cubrir a cualquier
miembro cuando sea requerido, coordinar con los demdas miembros que se cumplan los

aspectos definidos por los socios del proyecto.

3. Funciones del cargo

e Brindar apoyo al miembro de junta directiva que le solicite

e  Cubrir puesto de algin miembro de junta directiva, excepto el del presidente.

e Vigilar el cumplimiento de actividades.

e Recibir e investigar las quejas formuladas por cualquier miembro de la

organizacion o vecinos de los centros poblados.

4. Especificaciones del cargo

Experiencia en apoyo a una junta directiva.

Habﬁ;dades y destrezas

. Responsablhdad —

Maqumana/eqmpa
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No cuenta con equipo a su cargo.

Relaclones con atras

Se relamona dlrectamente con todo el personal del comlte y con el personal de la

orgamzacmn.

Dmemlvalares -

No es responsable de Valores monetarlos

Lo superViSa el preéidénte. ] |

6. Nivel de esfuerzo

85%

15%

7. Condiciones ambientales

Ambiente de oficina, iluminacidn y ventilacion adecuada para el 4rea de trabajo.

8. Riesgos

No existen riesgos, fisicos unicamente de incumplimiento de tareas asignadas.

9. Remuneracion

Q. 500.00 semestrales por dietas.
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5.6 Descriptor de Puesto: Administrador

1. ‘I:ddent'ifikéqﬁéi(m del/‘pﬁéSt(() ] -

Cadigo del puesto: 006
Nombre del pkuesto: ‘ ‘ Administrador
“Ubicacion administrativa Administracién
Le reporta a: ~ Presidente de Junta Directiva
Le reportani Jefe de produccion y Repartidor
Fecha de elaboracién y/o actualiz’ac‘ién Octubre 2018

2. Propésito/objetivo del puesto

Puesto de caracter administrativo, planifica, dirige, supervisa y coordina las operaciones.
Vela por la ejecucion de las funciones y el uso correcto de los recursos fisicos, humanos

y materiales.

3. Funciones del puesto

e Se encarga por velar por el cumplimiento de los objetivos, planes y programas.
e Supervisa, controla y dirige al personal de produccion.

e Elabora informes para el comité

e Flabora las rutas de distribucion para el repartidor.

e Realiza la funcién de control y calidad de la produccion.

e Gestiona el contacto con clientes, pedidos, pagos y cualquier otra situacion.

¢ Llevael control de inventario de materia prima, producto en proceso y terminado

e Traslada informacion y recursos financieros al tesorero.

4. Especificaciones del puesto

Requisitos de educacién

Titulo a nivel medio con orientacion en administracion de empresas. Preferible

estudiante universitario en carrera a fin.

Requisitos de experiencia

Minimo un afio en puesto similar comprobable
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Hablhdadesy destrezas -

Hablhdad para negoc1ar proact1vo traba]o en equlpo hderazgo coordmacmn T
habilidad numérica, habilidad analitica, control de personal, manejo de equipo de
computo.

5. Responsabilidad

Administrar eficientemente los recursos del proyecto, Realizar planes estratégicos

anuales y velar por el cumphmlento de los objetivos.

Maqumanaleqmpo

Responsable del equlpo de computo mobiliario y equipo de uso comun en el taller de ]

produccion.

"Relacmnes c(m otros

Se relaclona dlrectamente con el personal de produccmn y con los mlembros del

comité.

Es responsable indirecto de los valores monetarios de las ventas del dia y del producto |
terminado, almacenado en el taller.

Lo supervisa el presidente del comité

6. Nivel de esfuerzo

90%

7. Condiciones ambientales

Ambiente de taller de produccién, iluminacion y ventilacion adecuada para el area de

trabajo.

8. Riesgos

No existen riesgos, fisicos inicamente de incumplimiento de objetivos y pérdidas

para el proyecto.

9. Salario
Q. 2,700.00 mensuales.
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5.7 Descriptor de Puesto: Jefe de produccion

1. Identificacion del puesto

Codigo del puesto: 007

Nombre del puesto: Jefe de produccion

Ubicacion administrativa Produccién

Le reporta a: Administrador

Le reportan: Operario de produccién, vendedor
repartidor

Fecha de elaberacion y/o actualizacion | Octubre 2018

2. Proposito/objetivo del puesto

Puesto de caracter operativo, ejecuta 6rdenes de trabajo que le son asignadas por el
administrador, al considerar los requerimientos especificos del producto, supervisa y

apoya la produccion diaria del taller.

3. Funciones del puesto

e Planifica operaciones diarias del taller de produccion
e Apoya a recibir y almacenar materia prima e insumos para produccion.
e Supervisa la seleccion y pesaje de la materia prima e insumos necesarios para la

produccion.

e Supervisa las medidas adecuadas de los insumos antes del inicio del proceso de
produccion.

e Prepara y supervisa envios y repartos.

e Realizar todas las actividades ordenas para llevar a cabo el proceso de
produccion.

e Llenar y envasar el producto.

e Embalar y almacenar el producto donde corresponde.

e Realiza entrega a repartidor segiin ordenes de trabajo.
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4. Especificaciones del puesto

Requisitos de educacién

Nivel de educacion medio, con o sin experiencia en procesos de produccion.

Requisitos de experiencia

No indispensable.

Habilidades y destrezas

Capacidad para seguir instrucciones verbales y escritas, capacidad de prestar atencion
al detalle en determinadas tareas, capacidad para realizar tareas fisicas, rutinarias y
repetitivas, Habilidades interpretacion y comunicacién. Disponibilidad para trabajo en

equipo y tener liderazgo.

5. Responsabilidad

Maquinaria/equipo

Responsable del equipo del equipo de produccion.

Relaciones con otros

Se relaciona directamente con el operario de produccion y con el Administrador.

Dinero/valores

No es responsable de valores monetarios

‘ ~ Supervision
Lo supervisa el Administrador
6. Nivel de esfuerzo
Mental ‘ ~ Fisico
75% 25%

7. Condiciones ambientales

Ambiente taller de produccion, iluminacion y ventilacion adecuada.

8. Riesgos

Accidentes de trabajo debido a la manipulacion del equipo, o cargas pesadas.

9. Salario

Q. 2,550.00 mensuales
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5.8 Descriptor de Puesto: Operario de produccion

1. Identificacion del puesto

Cédigo del puesto: 008

Nombre del puesto: Operario de produccion
Ubicaciéon administrativa Produccién

Le reporta a: Jefe de produccion

Le reportan: N/A

Fecha de elaberacion y/o actualizacion | Octubre 2018

2. Proposito/objetivo del puesto

Puesto de caracter operativo, ejecuta 6rdenes de trabajo que le son asignadas por el jefe
de produccién, debe considerar los requerimientos especificos del producto, realizar
todas las actividades cumpliendo con los estandares establecidos para la produccién

eficaz y eficiente del néctar de fresa.

- 3. Funciones del puesto

e Recibir y almacenar materia prima e insumos para produccion.

e Seleccionar y pesar la materia prima e insumos necesarios para la produccion.

e Lavar de materia prima

e Trozar la materia prima

e Realizar todas las actividades ordenas para llevar a cabo el proceso de
produccion.

e Llenar y envasar el producto.

e Embalar y almacenar el producto donde corresponde.

4. Especificaciones del puesto

Requisitos de educacion

Primaria completa con o sin experiencia en procesos de produccion.

Requisitos de experiencia

No indispensable.
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Habilidades y destrezas

Capacidad para seguir instrucciones verbales y escritas, capacidad de prestar atencion
al detalle en determinadas tareas, capacidad para realizar tareas fisicas, rutinarias y
repetitivas, Habilidades interpretacion y comunicacion. Disponibilidad para trabajo en

equipo.

5. Responsabilidad

Maquinaria/equipo

Responsable del equipo del equipo de produccion.

Relaciones con otros

Se relaciona directamente con el operario de producciéon I y con el Administrador.

Dinero/valores

No es responsable de valores monetarios

; Supervision
Lo éuperVisa el Administrador
6. Nivel de esfuerzo
Mental Fisico
75% 25%

7. Condiciones ambientales

Ambiente taller de produccion, iluminacion y ventilaciéon adecuada para el drea de

trabajo.

8. Riesgos

Accidentes de trabajo debido a la manipulacion del equipo, o cargas pesadas.

9. Salario

Q. 81.87 diarios.
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5.9 Descriptor de Puesto: Vendedor repartidor
- DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

1 Identlﬁcaclon del puesto

Cadigo del puesto: 009

Nombre del puesto: Vendedor/Repartidor
Ubicacion administrativa Comercializacion

Le reporta a: ‘ Administrador

Le feportan: ~ N/A

Fecha de elaboracion y/o actualizacion | Octubre 2018

2. Propésito/objetivo del puesto

Puesto de caracter operativo, ejecuta 6rdenes de trabajo que le son asignadas por el
administrador, al considerar los requerimientos especificos del producto, cumplir con las
rutas de distribucion de manera eficiente, mantener abastecidos a los minoristas y

promocionar el producto con el fin de incrementar las ventas.

3. Funciones del puesto

e Revisar planilla de despacho y rutas del dia.

e Preparacion y chequeo del producto a distribuir.

e Solicitar y entregar la documentacion requerida a cada cliente.
e Realizar cobranza de cada cliente y llevar el registro.

e Entregar efectivo de los cobros al Administrador

e Realizar visitas constantes a minoristas potenciales

4. Especificaciones del puesto

Requisitos de educacién

Primaria completa o incompleta, ihdispensable leer y escribir y dominar las cuatro

operaciones basicas de matemadtica, deseable conocimiento en ventas.

Requisitos de experiencia

Un afio realizando actividades similares.

Habilidades y destrezas
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Manejar motocicleta, habilidad de comunicacién y manejo de niimeros, conocer el area

de operaciones.

5. Responsabilidad

Magquinaria/equipo

Responsable del equipo la motocicleta y la mercaderia a su cargo en las entregas.

Relaciones con otros

Se relaciona con los clientes, con los operarios de produccioén y con el Administrador

Dinero/valores

Es responsable de los valores monetarios de los cobros del dia.

Supervisién
Lo supervisa el Administrador
6. Nivel de esfuerzo
Mental - Fisico
30% | 70%

7. Condiciones ambientales

Ambiente exterior de las rutas, caminos rurales de terraceria y con asfalto, expuesto a

contaminacion del ambiente.

8. Riesgos

Expuesto a riesgo de accidentes en la motocicleta, robos de mercaderia o de los valores

monetarios por la delincuencia.

9. Salario

Q. 81.87 diarios.




Pagina |23

MANUAL DE ORGAMIZACION PROYECTO: PRODUCION DE NECTRAR DE FRESA

ANEXO 2
Municipio de Santa Apolonia y Chimaltenango, Departamento de Chimaltenango
o Proyecto: produccion de néctar de fresa

Formulario de evaluaciéon ambiental
Afio: 2017

: DGGA-GA-R-001 '

EVALUACION AMBIENTAL INICIAL
ACTIVIDADES DE MODERADO A ALTO IMPACTO AMBIENTAL

(ACUERDO GUBERNATIVO 137-2016, REGLAMENTO DE EVALUACION,
CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL)

INSTRUCCIONES PARA USO INTERNO DEL MARN

El formato debe proporcionar toda la informacion solicitada en los No. Expediente:

apartados, de fo contrario ventanilla nica no lo aceptara,

s Completer el siguiente formato de Evaluacion Ambiental micial
ceiepands una K e ias casiilas donde correspor‘fda y giebe ampliar Clasificacion del Listado Taxativo
con informacion escrita en cada uno de los espacios de documento,
en donde se requiera.

»  Si necesita mas espacio para completar la informacién. puede
utlizer hojes aditionales © indicar @ meiso © sub-inciso 2 que
corresponde la informacion,

¢ La infermacion debe ser completada, utilizando letra de molde
legible 0 2 maquina de escrivir.

»  Este formato también puede completario de forma digital, el MARN
puede proparcionar copia slectronica si se le faciita el disquete, CD.
USB, o bien puede solictaric a !a s.guiente  direccién:
vdnica@man.cob.at

*  Todos los espacios deben ser completados, ncluso e de aguelles
interrogantes en que no sean aplicables a su actividad (explicar la Firma y Sello de Recibido
razon o las razones por io que usted lo considera de esa manera).

¢ Por ningiin motivo, puede modificarse ef formato y/o agregarle 'os
datos del proponente o logo(s) que no sean del MARN,

I._INFORMACION LEGAL

I.1. Nombre del proyecto, obra, industria o actividad (Que tenga refacién con e proyecto a realizar):

Produccidn y comercializacion de néciar de fresz en 1a aidea Xecenii, del municipio ce Santa Apolonia, Chimaltenango
1.1.2  Descripcion del proyecto, obra o actividad para lo que se solicita aprobacion de este instrumento.

Produccién, distribucion y venta de néctar de fresa en los municigios de Santa Apoclonia, y Chimaltenango de! departamento de
Cixema}tenango

1.2 Informacion legal:
A} Persona Individual: Epesistas 2-2016 Santa Apslonia, Chimaltenangs
A.1. Representante Legal: Universidad ce San Carlos de Guatemaia




B) De la empresa:
Raz6n social: _Comité de Productores de Fresa COPFRE

Nombre Comercial;
COPFRE

No. De Escritura Constitutiva:

Fecha de constitucion:

Patente de Sociedad Registro No. Folio No. Libro No.
Patente de Comercio Registro No. Folio No. Libro No.
No. De Finca Folio No. Libro No.
de

Aldea Xecohil, del municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango __ dénde se ubica el proyecto, obra, industria o
actividad.

Nimero de Identificacion Tributaria
(NIT):

INSTRUCCIONES | PARA USO INTERNO DEL MARN

1.3 Teléfono_4564-2213 Correo electrénico: copfre@gmail.com

1.4 Direccién de donde se ubica la actividad: (identificando calles, avenidas, nimero de casa, zona, aldea, canton, barrio o
similar, asi como otras delimitaciones territoriales; OBLIGATORIAMENTE indicar el municipio y departamento)

Taller de produccion: Aldea Xecohil, del municipio de Santa Apolonia del departamento de Chimaltenango.
Comercializacion: Municipios de Santa Apolonia y Chimaltenango.

Especificar Coordenadas UTM o Geograficas

Coordenadas UTM (Universal Transverse de|Coordenadas Geograficas Datum WGS84
Mercator Datum WGS84 :

1.5 Direccion para recibir notificaciones (direccion fiscal) (identificando calles, avenidas, nimero de casa, zona, aldea, canton,
barrio o similar, asi como otras delimitaciones territoriales; OBLIGATORIAMENTE indicar el municipio y departamento)

Universidad de San Carlos de Guatemala

1.6 Si para consignar la informacion en este formato, fue apoyado por una profesional, por favor anote el nombre y profesion
del mismo

1. INFORMACION GENERAL

Se debe proporcionar una descripcion de las actividades que serén efectuadas en el proyecto, obra, industria o actividad segun etapas
siguientes:

__ WiFEtapadeConstruccion = | Operacion. | Abandono
e Actividades a realizar e  Actividades o procesos e Acciones a tomar en caso de
- Instalacion del taller . Legalizacion del cierre
produccion comité - Liquidar negociaciones
*  Insumos necesarios *  Tramites con  proveedores vy

- Envases de vidrio,
cajas de carton, fresas,
azicar, preservante,

clientes,
- Realizar los tramites para
cerrar el comité y los

administrativos
n Instalacion de taller
*  Compra de insumos

o  Maquinaria




- Licuadora industrial =  Contratacion de procesos administrativos
e Otros de relevancia personal y legales.
- Equipos de cocina e Inicio de actividades
Materia prima e insumos
- Organizacion con los
productores de fresa
Compra de insumas
o  Maquinaria
- Instalacion eléctrica
para licuadora industrial
e  Productos y Subproductos
(bienes y servicios)
e Horario de Trabajo
8:00 am. 17:00 pm.
e Otros de relevancia

I1.3 Area
a) Areatotal de terreno en metros cuadrados: 124
b) Area de ocupacion del proyecto en metros cuadrados: _84
Area total de construccion en metros cuadrados: 104

INSTRUCCIONES PARAUSOINTERNO DEL
MARN

IL.4 Actividades colindantes al proyecto:

NORTE Aldea Choantonio

SUR___Tecpén
ESTE Sector San Lucas
OESTE_Comalapa

Describir detalladamente las caracteristicas del entorno (viviendas, barrancos, rios, basureros, iglesias, centros educativos,
centros culturales, etc.):

DESCRIPCION DIRECCION (NORTE, SUR, ESTE, DISTANCIA AL PROYECTO
OESTE)
Rio Motagua Norte 25 km
Rio Xaya Pixcaya Sur 15 km
Paseo Xejasmin, Restaurante Este 5 km
Paulino, Katok, Bonanza
Iglesia Paquip Oeste 15 km

1.5 Direccion del viento: Noroeste

IL.6 En el area donde se ubica la actividad, a qué tipo de riesgo ha estado o esta expuesto?

a) inundacion () b) explosion ( ) c) deslizamientos ( x )

d) derrame de combustible ( ) ¢) fuga de combustible ( ) d) Incendio ( ) e) Otro
() T

Detalle la

informacion




Il.7 Datos laborales

a) Jornada de trabajo: Diurna (X ) Nocturna  ( ) Mixta ( ) Horas
Extras
b) Numero de empleados por jornada 2 Total
empleados 2
1.8 USO Y CONSUMO DE AGUA, COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, REFRIGERANTES, OTRO...

| ‘ INSTRUCCIONES | PARA USO INTERNO DEL MARN |

CONSUMO DE AGUA, COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, REFRIGERANTES, OTROS...

| Tipo | SN [ Cantidad/(me | Proveedor Uso Especificacio | Formade |
. ko isdiavhora) | o ~ fnesu | almacena
S _ L . . 4 | observaciones | miento
Agua ﬁﬁa:g}“ Si | 2horasal | Comunida | Lavado de
dia d materia
prima,
utensilios
basicos.
Pozo
| Agua Si | Todo el Cerveceria | Para
especial , .,
: dia elaboracion
del producto
final
| Superficia
Combustibl [ Otre
£ | Gasolima } Gj 10 Indiferente | Para
galones motocicleta
al mes empleada en
la
- distribucién
| Diesel
Bunker
Glp
Otro
 Lubricantes | Soubles
= " No
solubles




Refrigerantes

Otros

NOTAL: si se cuenta con licencia extendida por la Direccion General de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y Minas, para
comercializacién o almacenaje de combustible. Adjuntar copia

HI. IMPACTO AL AIRE

GASES Y PARTICULAS

L1 Las acciones u operaciones de Ia Actividad, producen gases o particulas (Ejemplo: ;polvo, vapores, humo, niebla, material
particulado, etc.) que se dispersan en el aire? ;Ampliar Ia informacién e indicar la fuente de donde se generan? Los gases emitidos
por el combustible de la motocicleta que sera utilizada en la distribucion del producto.

MITIGACION
HL2 ;Qué se estd haciendo o qué se hara para evitar que los gases o particulas impacten el aire, el vecindario o a los trabajadores?

Se mantendra en Optimas condiciones el vehiculo, se realizaran los servicios al dia.

INSTRUCCIONES | PARA USO INTERNO DEL MARN

RUIDO Y VIBRACIONES

lIl.3 Las operaciones de la empresa producen sonidos fuertes (ruido), o vibraciones? Si, el sonido por las vibraciones de la licuadora
industrial.

.4 En donde se genera el sonido y/o las vibraciones (maquinaria, equipo, instrumentos musicales, vehiculos, etc.) Licuadora
industrial

LS ;Qué se esta haciendo o que acciones se tomaran para evitar que el ruido o las vibraciones afecten al vecindario y a los
trabajadores? Los empleados utilizaran equipo para proteccion auditiva

OLORES

L6 Si como resultado de sus actividades se emiten olores (ejemplo: coccion de alimentos, aromaticos, solventes, etc.), explicar con
detalles la
fuente de generacién y el tipo o caracteristicas del o los olores: Si, la coccion de la fresa, pero el aroma no es desagradable.

HI.7 Explicar gque se esta haciendo o se hara para evitar que los olores se dispersen en el ambiente?
Se mantendran debidamente cerrados los lugares de produccion.

IV. EFECTOS DE LA ACTIVIDAD EN EL AGUA
AGUAS RESIDUALES

CARACTERIZACION DE LAS AGUAS RESIDUALES

IV.1 Con base en el Acuerdo Gubernativo 236-2006, Reglamento de las Descargas y Re-uso de Aguas Residuales y de la Disposicion
de Lodos,
qué tipo de aguas residuales (aguas negras) se generan?

a) Ordinarias (aguas residuales generadas por las actividades domésticas)

b) Especiales (aguas residuales generadas por servicios plblicos municipales, actividades de servicios, industriales,
agricalas, pecuarias, hospitalarias)

c) Mezcla de las anteriores




d) Otro;

Cualquiera que fuera el caso, explicar la informacion, indicando ef caudal (cantidad) de aguas residuales generado__Agua residual
serd utilizada para el lavado de materia prima y para el lavado de los utencilios utilizados en el proceso de produccion

v.2 Indicar el nimero de Servicios
sanitarios 1

INSTRUCCIONES | PARA USO INTERNO DEL MARN

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

IV.3 Describir que tipo de tratamiento se da o se propone dar a las aguas residuales generadas por la actividad. {usar hojas
adicionales)

a) sistema de tratamiento

b) Capacidad

¢)  Operacién y mantenimiento

d) Caudal atratar

e} Etc

DESCARGA FINAL DE AGUAS RESIDUALES

IV. 4 indique el punto de descarga de las aguas residuales, por ejemplo en pozo de absorcion, colector municipal, rio, lago, mar u
ofro e indicar si se le efectud tratamiento de acuerdo con el numeral anterior

AGUA DE LLUVIA (AGUAS PLUVIALES)

IV.5 Explicar la forma de captacion de agua de lluvia y el punto de descarga de la misma (zanjones, rios, pozos de absorcion,
alcantarillado, etc.)

V. EFECTOS DE LA ACTIVIDAD SOBRE EL SUELO (Sistema edafico y litico)

DESECHOS SOLIDOS

VOLUMEN DE DESECHOS

V.1 Especifique el volumen de desechos o desperdicios genera la actividad desarrollada:
a) Similar al de una residencia 11 libras/dia
b) Generacién entre 11 a 222 libras/dia

ﬁ c) Generacidn entre 222 libras y 1000 libras/dia

ud) Generacion mayor a 1000 fibras por dia

V.2 Ademas de establecer la cantidad generada de desechos solidos, se deben caracterizar e indicar el tipo de desecho
(basura comun, desechos de tipo industrial o de proceso, desechos hospitalarios, organicos, etc.): Residuos provenientes del
almacenamiento, el procesamiento y envasado del producto.

V.3. Partiendo de la base que todos los Desechos Peligrosos, son todos aquellos que posean una o mas de las
caracteristicas siguientes: corrosivos, reactivos, explosivos, toxicos, inflamables, bioldgico infecciosos, se genera en su
actividad algun tipo de desecho con estas caracteristicas y en qué cantidad?

V.4 Se efectua alguin tipo de tratamiento de los desechos (comunes o peligrosos), Explicar el método ylo equipo utilizado

V.5 Silos desechos se trasladan a otro lugar, para tratamiento o disposicion final, indicar el tipo de transporte utilizado




V.6_Contempla la empresa algin mecanismo o actividad para disminuir la cantidad o el tipo de desechos generados, o bien

evitar que éstos sean dispuestos en un botadero? Si, los envases seran de vidrio y se tendra la dinamica de que sean retornables.

V.7 _Indicar el sitio de disposicion final de los desechos generados (comunes y peligrosos)

INSTRUCCIONES PARA USO INTERNO DEL
MARN
VI. DEMANDA Y CONSUMO DE ENERGIA
CONSUMO .
Vi1 Consumo de energia por unidad de tiempo (kWihr 0
kWimes) 70
VI. 2 Forma de suministro de energia
a) Sistema
piblico _Si

——b) Sistema privado

c) generacion propia

VL3 Dentro de los sistemas eléctricos de la empresa se utilizan transformadores, condensadores, capacitores o inyectores eléctricos?
Sl NO X

VL4 Qué medidas propone para disminuir el consumo de energia o promover el ahorro de energia? Utilizar el equipo eléctrico sélo
cuando sea necesario.

VIl. POSIBILIDAD DE AFECTAR LA BIODIVERSIDAD (ANIMALES, PLANTAS, BOSQUES, ETC.)

VII.1 En el sitio donde se ubica la empresa o actividad, existen:
- Bosques
Animales
- Ofros

Especificar informacion__Debido_a que se alquilara el lugar para el taller de produccion esto no tendra un impacto en los bosques y
animales

VIl.2 La operacion de fa empresa requiere efectuar corte de arboles?

VII.3 Las actividades de la empresa, pueden afectar la biodiversidad del area?  SI( ) NO (X ) Porqué?

Vill. TRANSPORTE

VIll.1 En cuanto a aspectos relacionados con el transporte y parqueo de los vehiculos de la empresa, proporcionar los datos
siguientes:

a)  Namero de vehiculos __1

b) Tipo de vehiculo Motocicleta

c) sitio para estacionamiento y area que ocupa__Fuera del taller de produccion 2 mts. Cuadrados

d)  Horario de circulacion vehicular__8:00 a 17: 00 hrs.
e) Vias alternas

iX. EFECTOS SOCIALES, CULTURALES Y PAISAJISTICOS

ASPECTOS CULTURALES
IX.1_En el area donde funciona la actividad, existe alguna (s) etnia (s) predominante, cual?




INSTRUCCIONES PARA USO INTERNO DEL
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RECURSOS ARQUEOLOGICOS Y CULTURALES
IX.2 Con respecto de la actividad y los recursos culturales, naturales y arqueologicos, indicar lo siguiente:

a) DQLa actividad no afecta a ningn recurso cultural, natural o arqueoldgico____ No
b) Cia actividad se encuentra adyacente a un sitio cultural, natural o arqueologico

c) DLa actividad afecta significativamente un recurso cultural, natural o arqueoldgico

Ampliar informacion de la respuesta seleccionada

Cerca de las instalaciones del taller de produccion, no existe ninglin area protegida, arqueoldgico o de otro tipo de patrimonia cultural.

ASPECTOS SOCIAL

IX.3. ¢En algin momento se han percibido molestias con respecto a las operaciones de la empresa, por parte del vecindario? Sl
{)NO()

1X.4 Qué tipo de molestias?

IX.5 Qué se ha hecho o se propone realizar para no afectar al vecindario?

PAISAJE
IX.6 Cree usted que la actividad afecta de alguna manera el paisaje? Explicar por qué?

X, EFECTOS Y RIESGOS DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD

X.1 Efectos en la salud humana de la poblacion circunvecina:
a) [X]ta actividad no representa riesgo a la salud de pobladores cercanos al sitio
b) Dla actividad provoca un grado leve de molestia y riesgo a fa salud de pobladores
c) Dla actividad provoca grandes molestias y gran riesgo a la salud de pobladores

Del inciso marcado explique las razones de su respuesta, identificar que o cuales serian las actividades riesgosas:

X.3 riesgos ocupacionales:

] Existe alguna actividad que representa riesgo para la salud de los trabajadores
[:]La actividad provoca un grado leve de molestia y riesgo a la salud de los trabajadores
E:lt.a actividad provoca grandes molestias y gran riesgo a la salud de los trabajadores
’__X—J No existen riesgos para los trabajadores

Ampliar informacion:

Equipo de proteccion personal

X.4 Se provee de algtin equipo de proteccion para los trabajadores? SI (X ) NO ( )

X.5 Detallar que clase de equipo de proteccion se proporciona:

Los empleados utilizaran encada tarea que se realicen el equipo adecuado para su proteccion, por ejemplo, guantes, gafas,
protectores auditivos, gabachas impermeables etc.

X.6 ;Qué medidas ha realizado 6 que medidas propone para evitar las molestias o dafios a la salud de la poblacion y/o trabajadores?

Realizar un manual donde se detalle la manera correcta para la produccion, distribucién y consumo del néctar de fresa, realizar
reunion con los COCODE para informar sobre la implementacién del la organizacion.






