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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, como parte de la
formacion profesional de los estudiantes, promueve la investigacion cientifica,
para la aplicacion de conocimientos tedricos adquiridos durante la formacion
académica, asi como conocer los aspectos socioeconoémicos de la realidad
nacional, y de esa manera sugerir soluciones que contribuyan al desarrollo del

pais.

La metodologia aplicada en el estudio, toma como punto de partida el seminario
general, en el cual se impartieron conocimientos sistematicos a tomar en cuenta
para el desarrollo del —EPS-. Otra fase importante fue el seminario especifico,
donde se trataron temas relacionados con cada una de las carreras de las
Ciencias Econémicas y posteriormente el trabajo de campo en el municipio de

Jacaltenango, Huehuetenango.

La finalidad es la elaboracion de un informe, que expresa en su conjunto la
informacion obtenida a través de la investigacion desarrollada por el grupo del
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, el cual tiene como tema individual
“COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES
(BENEFICIADO DE CAFE)” dentro del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE
PROPUESTAS DE INVERSION” en el municipio de Jacaltenango,

Departamento de Huehuetenango.

El informe consta de cuatro capitulos que integran:



CAPITULO I describe las variables que comprenden el diagnéstico
socioecondmico del municipio de Jacaltenango, tales como: marco general,
division politica y administrativa, estructura poblacional, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, andlisis de riesgo, diagnostico administrativo y financiero municipal,
flujo comercial y financiero, comercios, servicios y generacion de empleo asi
como un resumen de las actividades productivas del Municipio.

CAPITULO II: Comprende las principales actividades de la produccion
agroindustrial y los distintos factores como el producto seleccionado, sus

procesos, caracteristicas tecnoldgicas y su destino.

CAPITULO lIIl: Muestra los costos de produccién agroindustrial del beneficiado
de café, determinados a través de la investigacion de campo en el Municipio, por
medio de hojas técnicas y el estado de costo directo de produccion.

CAPITULO IV: Estudia la rentabilidad de la produccioén, presenta los resultados

de la misma y los indicadores agroindustriales y financieros.

Finalmente como resultado de la investigacion se determinan las conclusiones,
recomendaciones, bibliografia consultada y los anexos.

Agradecimientos sinceros al municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango y a sus autoridades, quienes colaboraron de forma
desinteresada para el desarrollo de esta investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo presenta un resumen de las variables que conforman el
diagnéstico socioeconémico del municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, con el proposito de analizar y explicar los problemas sociales y
economicos que enfrenta la poblacién, esta integrado por: marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura; infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, analisis de riesgo, diagnostico municipal, flujo comercial y financiero

y resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Este es el punto de partida para comprender la situacion del Municipio, del area
geografica, antecedentes histéricos que dieron origen al Municipio, localizacion,
extension, clima, orografia y los aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se ubica en la region centroamericana; limita al
norte y oeste con la Republica de México; al sur con el Océano Pacifico; al este
con Belice, el Océano Atlantico y las Republicas de Honduras y El Salvador.

Posee variedad climatica debido al relieve montafioso que va desde el nivel del
mar a 4,220 metros de altura. Esto propicia que en el pais existan ecosistemas
variados como los manglares de los humedales del Pacifico, hasta bosques
nublados de alta montafia; presenta dos estaciones al afio; estacion lluviosay

seca.

Cuenta con una extension de 108,889 Km?, esta dividida en 22 departamentos y
340 municipios, que estan organizados en ocho regiones geopoliticas, de gran



diversidad geografica, econémica, ecoldgica, étnica y cultural, se hablan 25
idiomas de los cuales 22 son mayas, xinca, garifuna y el idioma oficial
castellano o cominmente llamado espafiol; la unidad monetaria de uso legal es
el quetzal, la religion predominante es el catolicismo, el tipo de gobierno es
republicano, democratico y representativo. Se rige politica y juridicamente por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; conformado por tres
organismos de Estado: Ejecutivo, Legislativo y Judicial. La capital de la
Republica es la Ciudad de Guatemala, cuyo nombre oficial es Nueva Guatemala

de la Asuncion.

La poblacién total ha tenido un crecimiento poblacional de 2.80% anualmente en
el periodo 2002-2016, la tasa de crecimiento poblacional es alta, lo que situa a

Guatemala como el pais mas poblado de Centroamérica.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacion
guatemalteca que se encuentra en condiciones de pobreza es de 9.6 millones de
habitantes aproximadamente en el afio 2016, representado por 59.3% de
pobreza total y la pobreza extrema equivale a 23.40%.

1.1.2 Contexto departamental

Ubicado en la regién noroccidente de la Republica de Guatemala, limita al norte
y oeste con la Republica de México; al sur con los departamentos de San
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de
Quiché. Su cabecera esta a una distancia de 264 kilometros de la ciudad capital,
posee una extension territorial de 7,403 km?2, con altitud de 1,902 metros sobre

el nivel del mar.

Huehuetenango cuenta con 33 municipios, anexado recientemente el municipio
de Petatan aprobado por el Congreso de la Republica de Guatemala el 27 de
octubre del afio 2015. Es el departamento que cuenta con mas idiomas mayas



del pais, su base econémica es la agricultura de acuerdo con las multiples
condiciones topogréficas y climatologicas, asi como la naturaleza del suelo. En
clima calido y templado se cultiva café, cafa de azucar, tabaco, chile pimiento,
yuca, achiote y gran variedad de frutas, en clima frio, se cultiva trigo, papa,

cebada, frijol, alfaifa y legumbres.

El departamento es montafioso, atravesado por un sistema orografico cuyo eje
es la Sierra Madre, profundos precipicios y angosturas, despefiaderos Yy
barrancos, suaves colinas, vegas y praderas, caudalosos rios, lagunas, bosques

y selvas.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio
El cronista Fuentes y Guzman y el historiador Jorge Luis Arriola mencionan que
el nombre Jacaltenango significa ‘casa de agua’, “jacales o cabafas

amuralladas” segun el nahuatl xacali.

El pueblo jacalteco se asentd inicialmente en el Valle del Rio Huista. El dominio
de los quichés segun historiadores no lleg6 al area, porque sostienen que los
Cuchumatanes fueron barrera natural que contribuyd al aislamiento de los
jacaltecos, chujes y demas pueblos del area. Alrededor del afio 1540 el obispo
Francisco Marroquin asigné a los misioneros el territorio que se conocia como el
area Mam, se fundé el convento de Jacaltenango en el afo 1567.

Alrededor de 1770 tiene como anexos a los pueblos de Santa Ana Huista, San
Antonio Huista, Petatan, Concepcion Huista, San Marcos Huista y San Andrés
Huista. La asamblea constituyente del estado de Guatemala con el decreto del 4
de noviembre de 1825 acordé: la division del pais en 7 departamentos, uno de
ellos era Totonicapan que estaba dividido en 7 distritos: Totonicapan,
Momostenango, Nebaj, Malacatan, Soloma, Cuilco y Jacaltenango.



1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de Jacaltenango pertenece al departamento de Huehuetenango,
ubicado en la parte noroeste del territorio departamental, colinda al norte con el
municipio de Nentén, al sur con Concepciéon Huista, al este con San Miguel
Acatan, al oeste con San Antonio Huista, Santa Ana Huista y la Republica
México, se localiza a 108 kilémetros de la cabecera departamental y a 372
kilometros de la capital de la Republica. Cuenta con una extension territorial de

212 km?.

Para llegar al municipio de Jacaltenango se traslada desde la capital de
Guatemala, por la carretera CA-1, a la altura del kilbmetro 262 pasa
Huehuetenango, sigue la misma ruta a 80 kilometros, llega a la aldea Camoja,
del municipio de la Democracia, ahi encuentra un entronque que indica Nentén
o Santa Ana Huista, se conduce por la carretera RN9 hacia la aldea llamada
Cuatro Caminos HUE-12, en el kilometro 342, gira hacia la derecha, camino a
Santa Ana Huista, pasa por la carretera a San Antonio Huista y finalmente llega
a Jacaltenango, 372 kilémetros de carretera transitable todo el afio.

La segunda ruta es por CA-1 via la Democracia a la carretera Weltixh que lleva a
Coronado, Pebilpam, Inchewex y Jacaltenango, con una distancia de 120
kilémetros, de los cuales 102 kilémetros son asfaltados y 18 kilometros son de

terraceria transitable todo el afno.

La tercera ruta es de la cabecera de Huehuetenango via la Democracia, ruta CR
HUE46 pasa por Coronado, Buxup, Lupina y llega a Jacaltenango, con distancia
de 130 kilometros, de los cuales 102 kilémetros son asfaltados y 28 kilometros

de terraceria, transitable todo el afio.

El siguiente mapa presenta la localizacion geografica del municipio de

Jacaltenango.



Mapa 1

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica del Municipio

Ao 2016
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1.1.5 Clima
El clima del Municipio es diverso, la temperatura promedio anual de 13.8°C, la

maxima de 18.6°C y la minima de 6.7°C, los meses mas calidos son marzo, abril
y mayo. La orientaci6n de los vientos es variante de noroeste a sureste y noreste
a suroeste con velocidad promedio de 6.8 km/h, los més fuertes alcanzan una
velocidad de 7.7 km/h, principalmente de diciembre a abril, en los meses de
mayo a noviembre los vientos son entre 6.3 a 6.9 km/h. Las lluvias son comunes

de mayo a noviembre.

1.1.6 Orografia
En el Municipio se encuentra la Sierra de los Cuchumatanes, conocido

localmente como “Montafia Ajul”; ademas existen las montafias Namuxal, Kajeh,
Aq'oma’, Yichsow y los cerros Pleh Witz, Mujlub’ al, Ch'ib’laj, Q'anwitz, Weltixh,
Yachichim, Yotx'an, Wiwitz, Tonhtx'alib', Nahat q' up’, Koral ch'en, Kajeh, Q'anil,

Ag'oma'y Yichsow.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Los habitantes del Municipio, celebran la fiesta patronal en honor a la Virgen de
Candelaria del 29 de enero al 2 de febrero, este ultimo es el dia principal en el
que la iglesia conmemora la purificacion de la Santisima Virgen Maria, el dia 30
de enero realizan la procesion de velas y flores. Por costumbre en sus

celebraciones realizan la quema de toritos y cohetes.

La poblacién de Jacaltenango es multilingle, segun la encuesta realizada 91%
de la poblacién habla popti, 3% akateko, 2% mam y 4% espafiol como idioma
materno, sin embargo 98% practica el castellano como segundo idioma.

El folklore incluye la celebracion de sus fiestas, el baile del Convite del 13 de
junio, El Torito y Los Monitos el 17 de junio, Baile de la Conquista y El Venado el
25 de abril. Predomina la religion catélica con 98% de la poblacion y la



evangélica cubre el 2% restante. También existe un aproximado de diez centros
ceremoniales en el Municipio. Se promueve el deporte, en especial el futbol a
través de la Asociacién Futbolistica Municipal, 19 centros poblados poseen

cancha deportiva.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
La division politica indica como se encuentra el Municipio referente a la
conformacion de sus centros poblados, mientras que la divisién administrativa se

refiere a la forma como se realiza la gestion publica del gobierno local.

1.2.1 Division politica
Identifica las variaciones que han tenido los centros poblados del Municipio en el
transcurso del tiempo. El siguiente cuadro muestra los centros poblados por

categoria:

Cuadro 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Afios 1994, 2002 y 2016

Categoria Censo 1994  Censo 2002 Investigacién 2016
Pueblo 1 1 1
Aldeas 11 11 23
Caserios 15 15 4
TOTAL 27 27 28

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior, se observa un aumento en el total de centros poblados en
comparacion a los afios 1994 y 2002, la causa principal se debe a que 12
caserios cambiaron de categoria, debido al crecimiento poblacional que se ha
registrado en los ultimos afios. La investigacion de campo realizada en el aio
2016, identifica la variacion de caserios denominados aldeas a: Aqoma,
Chapaltelaj, Cheya, El Limonar, Elmul, Jujlina, Paya, Pebilpam, Tajbuxup,



Witzobal, Wixaj y Xayomlaj, no obstante a la fecha no se tiene base legal del

cambio mencionado.

1.2.2 Division administrativa

El Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, indica que se debe velar por la integridad de su patrimonio,
garantizar sus intereses, le corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el
ejercicio del gobierno con valores, cultura y necesidades planteadas por los

vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Se fundamenta en el articulo 9 del Cédigo Municipal, se establece que el
Concejo Municipal es un érgano colegiado superior de deliberacién y decision de
los asuntos municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente
responsables por la toma de decisiones y su sede se ubica en la cabecera de la
circunscripcion municipal. Es electo cada cuatro afos, a través del sufragio
popular, en el gobierno y administracion de la municipalidad de Jacaltenango
esta integrado por el Alcalde, Sindico primero, Sindico segundo, Sindico
suplente, Concejal primero, Concejal segundo, Concejal tercero, Concejal
cuarto, Concejal quinto, Concejal suplente uno y Concejal suplente dos.

1.2.2.2 Mancomunidades
En el departamento de Huehuetenango existen tres mancomunidades:
Mamsohue (13 municipios), Los Huista (nueve municipios) y Frontera Norte (en

fase de ampliaciéon a ocho municipios).

1.2.2.3 Alcaldias auxiliares

Reconocidas como entidades representativas de las comunidades, en especial
para la toma de decisiones y como vinculo de relacién con el Gobierno
Municipal. EI nombramiento de alcaldes auxiliares lo emite el alcalde municipal,



con base a la eleccion que hagan las comunidades de acuerdo a los principios,
valores, normas y tradiciones. En la actualidad en el Municipio existen 27
alcaldias auxiliares, cuyo objetivo principal es atender las necesidades de su
respectiva comunidad al representarla ante las autoridades municipales.

1.2.2.4 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Integrado por el alcalde municipal, quien lo coordina; sindicos y concejales que
necesite la corporacién municipal; representantes de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo; representantes de las entidades publicas con presencia en la
localidad y de entidades civiles locales que sean convocados.

Sus funciones son promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo; la organizacion y participacion efectiva de
las comunidades y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades,

problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral del municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son ecosistemas fragiles y renovables de la region, conformado por rios, lagos,
lagunas, riachuelos, quebradas, bosques, entre otros, aprovechados por la
poblacion con el fin de satisfacer la diversidad de necesidades.

1.3.1 Hidrografia
En relacién al recurso hidrico, por la topografia y areas montafiosas del
Municipio, existen siete rios permanentes, ocho arroyos, tres quebradas y 27

nacimientos.

Rio Nentén, delimita territorialmente con la region popti, fluye de norte a sury en
su recorrido atraviesa el municipio de Jacaltenango por la aldea La Laguna para

llegar a Santa Ana Huista.
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Rio Azul nace en la Sierra de Los Cuchumatanes, con un recorrido de 20
kilometros por el municipio de Jacaltenango, se une al rio Catarina en el angulo
noroeste en la aldea Witzobal y Chella, y llega al municipio de Nenton.

Rio Catarina y/o Ochebal ingresa al Municipio por la aldea Buxup, con un
recorrido por la parte noroeste hasta llegar a la aldea San Marcos Huista, donde

cambia de nombre a rio Ochebal, para continuar su recorrido hasta el municipio

de Concepcioén Huista.

Rio Rosario es utilizado por los habitantes para riego de cultivos y debido a la
poca contaminacién que presenta y a sus aguas cristalinas es de uso
recreacional. A su caudal ingresa el rio Ochebal.

Rio Nub'ila’, que también se integra al rio Azul, lo alimentan los rios San
Sebastian, Xoquil y Yolantemux, Ixpajau, Pet, San Miguel, Yula’-Ontena’, Chexol
y Yulchen.

Rio Meste Cuenta con una superficie de 6.17 kilometros, éste rio pertenece a la
cuenca del rio Azul y es el principal abastecedor de agua entubada en el

municipio de Jacaltenango.

Rio Lolé Ubicado en los margenes de San Marcos Huista, es contaminado por
descargas residuales de los drenajes de esa aldea, su recorrido aproximado es

4.6 kilémetros y en su recorrido se une al rio Azul.

A diferencia de los rios, los arroyos tienen menor caudal e incluso desaparecen
en estacion seca. Los que se encuentran en el Municipio son: arroyo Sucio,
Toquia, Job’e, Pau, Tzujan, El Cafion, Del Puente y Yalankulus. Otros afluentes
acuaticos que se pueden encontrar en Jacaltenango son las quebradas: Buxup,
Santa Catarina y Yulpah; y los nacimientos que se pueden mencionar: Wimoxa’,
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Yinchteman, Satxaj, Yich Pon, Ib’il Ha, Tzatanhkanh, K'uha’, Yich'iw, Yasmij,
Sik’b” alua, Yahix, Cheya, Yamai, Mesté, El Aguacate, Bayculagua, Wixaj, El
Zapote, Snuq’apila, Snuga‘’matalmis, Oslaj, Snua’xolhas, Ojo de Agua,
Xayomsla’, El Sabino, Rayo de agua y Hacienda del aguacatillo.

1.3.2 Bosques
El municipio de Jacaltenango es privilegiado al contar con una diversidad de
bosques en las distintas regiones, los tipos de bosques predominantes son:

coniferas, latifoliadas y mixto, estos son naturales y plantados.

Entre las especies de arboles maderables que se pueden encontrar estan:
Caoba (Swieteniahumilis), Cedro (Cedrelaspp y Cedrela mexicana), Conacaste
(Enterolobiumcyclocarpum), Eucalipto (Eucalyptusspp.), Guachipilin
(Diphysafloribunda),  Hormigo (Platymisciumdimorphandrum),  Matabuey
(Lonchocarpusrugosus), Matapalo (Ficus spp), Morera (Moras alba), Palo de
marimba (Platymiscium dimorphandrum), Palo de peine

(Calycophyllumcandidissimum).

Entre las especies de arboles podemos encontrar. Caulote (Guazumoulmifolia),
Madre cacao (Gloricidiosepium). Las especies de arboles energéticos que se
encuentran en el area, Guarumbo (Cecropiasp), Palo Jiote (Bursera simaruba),
Algodoncillo  (Lueheacandida). Los arboles alimenticios son: Jocote
(Sponiasspupurea.), Matasano (Diospyrosdigyna), Jaboncillo
(Phitodaceaicosandra), una especie ornamental que se encuentra en el area es
la Ceiba (Ceiba pentandra), un arbol muy utilizado en los centros poblados para

ceremonias es Copal, pom. (Burserabipinnata).

Se establecié que en el Municipio, la vocacion del suelo es forestal y existe una
gran variacion en los afios analizados en relacion a los bosques plantados, ha
aumentado pero no de forma significativa; los bosques naturales han disminuido
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debido al crecimiento de la brecha agricola y al crecimiento poblacional.

1.3.3 Suelos
Por las caracteristicas del suelo del Municipio que proviene de madre caliza son

ricos en nutrientes, con un drenaje interno bueno, y fuertemente ondulada;
estas caracteristicas son necesarias para los cultivos predominantes en
Jacaltenango. Es indispensable conocer el comportamiento de los suelos, en
particular por crecimiento de la brecha agricola, la apertura de nuevas vias de

comunicaciéon y la deforestacion.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos de Jacaltenango son desarrollados sobre caliza, son arcillosos, de
color café obscuro y esta lleno de materia organica con afloramiento rocoso en
la superficie, tienen extensos depésitos de pémez, tobas y coladas de lavas,
entre los minerales no metalicos. Los tipos de suelo se clasifican en series, los

que prevalecen en el Municipio son:

e Jacaltenango: suelos pesados alpinos, profundos con superficie franco
arcilloso, color café oscuro, 30 centimetros de espesor. Los subsuelos de
textura franco arcilloso, color café amarillento, un metro de espesor. Material
madre caliza, simbolo Ja, relieve inclinado, drenaje interno bueno, extension

territorial aproximada 40.3 Km?2.

e Nentén: suelos profundos y drenados, con afloramiento rocoso en la
superficie, material madre caliza, simbolo Ne, relieve karst, drenaje interno

bueno, extension territorial aproximada 67.8 Km?.

e Coatan: textura arcillosa, color negro neutro y ligeramente alcalinos, el suelo
superficial es color café oscuro material madre caliza, simbolo Co, relieve
karst, drenaje interno bueno, extension territorial aproximada 59.4 Km?Z.
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e Quixal: escarpado, alto porcentaje de relieve ondulado, poco inclinados, la
roca madre se encuentra a menos de dos metros de profundidad, material
madre arenisca y esquisto arcilloso, simbolo Qx, relieve muy inclinado,
drenaje interno bueno, extensién territorial aproximada 44.5 Km?.

1.3.3.2 Clases agrologicas del suelo
Se trata de un sistema que busca la produccién maxima con minimas pérdidas
de potencialidad. Se definen ocho clases de suelos, sin embargo la clase Il es

la que predomina en el Municipio.

e Clase llI: Pueden cultivarse de manera regular, siempre que se les aplique
una rotacién de cultivos adecuada o un tratamiento pertinente. Sus
pendientes son moderadas, el riesgo de erosion es mas severo en ellos y su
fertilidad es mas baja, requieren una adecuada proteccion vegetal.

1.3.3.3 Usos del suelo

Los suelos en las cuatro clases, bajo buenas condiciones de manejo son
capaces de producir cultivos adaptados, tales como arboles, cultivos comunes y
pastos. Se determin6 que el uso de suelos esta orientado a los cultivos anuales,
los agricultores se dedican a cultivos menores a un afio. En un segundo rubro
estan los cultivos permanentes derivado de las extinciones de tierras que utilizan
para el cultivo de café que es predominante en el Municipio. Los pastos se
encuentran en el tercer rubro y son utilizados para alimentar ganado.

1.3.4 Fauna
Es toda especie de animal terrestre y acuatico que vive en la naturaleza, sin

depender del humano.

Las especies mas sobresalientes en el Municipio de aves son: Chacha Negra
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(Penelopinanigra), Godorniz (Colinusvirginianus), Chorcha (Icterusmesomelas),
Cenzontles  (Mimusgilvus), Paloma (Patagioenasflavirostris), ~ Gorrion
(Lampornisviridipallens), Gavilan (Accipiterstriatus), Parador (Camptostoma
imberbe Sclater), Tortolita (Columbina minuta), Guarda barranca, Tecolote,

Pajaro brujo, Pishcoy y aves de rapifia como zopilotes.

Los mamiferos mas comunes en el Municipio son: Venado cola blanca

(Odocoileusvirginianus), Mapache (Procyonlotor), Armadillo
(Dsypusnovemcinctus), “Ardilla (Glaucomysvolans),
Tacuatz(Didelphysmarsupialis), Gato de monte (Urocyoncinereoargenteus),
Coyote (Canislatrans), Cutuza (Ortogeomysgrandis), Murciélago

(Myotiscobanensis), Ratén de monte (Rheomysthomasi), Conejo, Comadreja.

Los reptiles que se pueden encontrar son: Tortuga Negra (Cheloniaagassizii),
Iguana Verde o Dorada (Iguana), Iguana Negra o Garrobo
(Ctenosaurapectinata), Mazacuata (Boa constrictor), Cutete, Chichicua, Coral.

1.3.5 Flora
La diversidad de plantas frutales, comestibles, vegetales medicinales,

ornamentales que no se han explotado, determina un area de manto vegetal que
cubre al Municipio, directamente vinculadas con la altitud, las temperaturas y la
cantidad de lluvia. Las especies arbustivas de los recursos naturales que se
encuentran en el Municipio, se puede encontrar: Chucul (Virola guatemalensis),
Jicara (Crescentia cajete), Escoba de patio (Erythrinaguatemalensis). Las
especies arbustivas alimenticias se encuentran: Camote (lpomoea batatas),
Guayaba de monte (Alibertiaedulis), Limoncillo (Ximenia americana), Madre de
maiz (Dioscoreaconvolvulacea), Maiz (Zea mays), Naranjo (Terminalia
amazobnica). Palo de tinta (Haematoxyloncampechianum), los arbustos
medicinales que se han encontrado son: Higuerillo(Recinuscomunis), Palo de
Brasil (Haematoxylonbrasiletto, Ufia de gato (Martyniaannua), los arbustos
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energéticos encontrados son: Palo de culebra (Lafoensiepunicifolia), Espino
(Acacia farmeciana), los arbustos artesanales son los Corcho (Cordiaalliodora),

Morro (Crescentiaalata).

Las especies herbaceas se pueden encontrar medicinales como la Albahaca
(Ocimumbasilicum), Apazote (Chenopodiumambrosioides), Hoja de aire
(Kalanchoepinnata), Ruda (Ruta chalepensis), entre las especies herbaceas
alimenticias se puede encontrar, Ayote (Cucumisspp), Bledo (Amaranthusspp),
Cafia de cristo (Costusbakeri), Chile (Capsicumfrutescens), Chiltepe
(Capsicumfrutescens), Chiltepe (capsicumannumm), Chipilin
(crotalarialongirostrata), Frijol (phaseolusvulgaris), Guisquil (Sechiumedule),
Hierba mora (Solanumsp) Mani (Arachishypogaea),
Quequeshte(Xanthosomarobostum), Peineta, Bejuco (Combretumfruticosum),
Sandia (Citrulluslanatus), Verdolaga (Portulacaoleraceae), Tuna

(Lemaireocerenseichlamii).

Las especies herbaceas ornamentales son, Flor de muerto (Tagete erecta),
Gusanito (Acalypha hispida), Hoja de aire (Arietobehia grandiflora).

Las especies de arboles frutales alimenticios son: Banano (Musa sp.), Aguacate
(Persea americana), Mandarina (Citrus reticulata), Mango (Mangifera indica),
Nance (Malpighia glabra), Naranja (Citrus sinensis), Papausa (Annonamuricata)
Papaya (Carica papaya), Platano (Musa acuminata), Pifiuela
(Aechmeamagdalenae), Sunza (Licaniaplatypus), Jocote (Spondiasp).

1.3.6 Minas y canteras
El Municipio no practica la actividad extractiva de minerales, debido a que la
poblacién no esta de acuerdo con la explotacion de los recursos naturales.
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1.4 POBLACION

Es de las variables mas importantes del diagnéstico socioeconémico, también
constituye el principal recurso de la sociedad y del Municipio, y los cambios que
experimenta modifican su entorno para beneficio o detrimento de sus habitantes.

1.4.1 Poblacién total, por niumero de hogares y centro poblado

La poblacién en el afio 1994 era de 26,951 habitantes conformados en 5,504
hogares, mientras que en el afio 2002 la poblacion aumento a 34,397 personas
que habitaban 8,192 hogares. Para el afio 2016 basado en proyecciones del
INE, establecié una poblacion de 48,347 personas distribuidas en 11,513
hogares, con la incorporacién de las aldeas Yichmecan, Tajbuxup y Hunta, y la
segregacion de los centros poblados Uchila, Actas, Yichul y Akal-Salictaj. En el
caso de Coronado, la Direccion Municipal de Planificacion -DMP- establecid ya
no considerarse centro poblado, ahora forma parte de la aldea Pebilpam.

1.4.2 Poblacién segtn género, area geografica, grupo étnico y edad

En el afio 1994, la poblacién femenina y masculina del Municipio representaba
aproximadamente 50% cada uno de la poblacion total. Para el afio 2002 la
poblacion femenina representaba 52% del total. En el afio 2016 se mantiene la
proporcién entre ambos géneros, la poblacion masculina representa 48% de la

poblacion total mientras que las mujeres 52%.

La poblacién segun el area geogréafica en Jacaltenango se estima una relacion
de urbanidad 69%, mientras que el area rural concentra 31% de la poblacioén en
el afio 2016. Esta situacién es similar a los datos del 2002, sin embargo, si se
compara con el afio 1994 la poblacion era mayoritariamente rural 73.97% vy la

relacion de urbanidad era tinicamente 20.03%.

Jacaltenango es predominantemente de origen indigena, integrado
principalmente por las etnias Popti’y Mam, esta poblacién representa 96% del
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total del Municipio para el afio 2016, situacion que no ha tenido cambios

significativos al comparar los afios 1994 y 2002.

La composicién de la poblacion por edades sirve para considerar el potencial del
recurso humano del municipio y analizar los servicios basicos que la poblacion
necesita. Para el afio 2016, la poblacion comprendida entre los 15 y 64 afios de
edad representa 51% del total y comprenden la mayor parte de las personas

econdmicamente activas.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa —PEA-
Esta conformada por las personas en edades de 15 o mas afios que estan
disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo.

1.4.3.1 Por género

Segin datos obtenidos del INE, en el afio 1994 la poblacién masculina
representaba 93% y la femenina Gnicamente 7% de la —PEA-; en el afio 2002 y
2016, los hombres representan 82% de este segmento de la poblacion mientras
que las mujeres el restante 18%. Se muestra un leve aumento en la participacion

de la mujer en el Municipio.

1.4.3.2 Por area geografica
En el afio 1994 la mayor parte de la PEA se ubicaba en el area rural del

Municipio 74%, mientras que en el afio 2002 se ubicaba en la parte urbana 68%.
Para las proyecciones del afio 2016 se presenta el mismo fenémeno, la PEA se

ubica mayormente en la parte urbana 69%.

1.4.3.3 Por actividad productiva

La actividad agricola es el motor de desarrollo del Municipio, se refleja en datos
estadisticos de los afios 1994 y 2002 con 79.41% y 67.96% y en las
proyecciones para el afio 2016 un 68.89%, sin embargo, cada vez es mas dificil
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su situacion, debido a problemas como el clima y la falta de asistencia técnica y
financiera a los productores. Esto ha provocado que los pobladores se empleen
en otras actividades como el comercio 8.74% y la construccion 7%.

1.4.4 Densidad poblacional
Este indicador se obtiene dividiendo la cantidad de habitantes en total de un

territorio determinado por el niumero expresado en kilometros cuadrados que
tiene dicho territorio. La densidad poblacional del municipio de Jacaltenango es
de 228 habitantes por km?2 para el afio 2016, segun estimaciones tomadas del
Instituto Nacional de Estadistica. Una alta densidad poblacional impacta en la
calidad de vida de los habitantes del Municipio, incrementa la carencia de
servicios basicos, empleo y tenencia de la tierra, asi como problemas de
deforestacion y mal uso de suelos para actividades productivas.

1.4.5 Vivienda

En el afio 1994 el 93% poseia casa propia, situacion que no cambié
significativamente en el afio 2002, cuyo porcentaje es 94% y en la encuesta del
afio 2016 muestra un porcentaje de 92.95%. También se puede observar que las
casas formales representaron en el afio 1994, 83%, en el afio 2002, 93.24% y en

la encuesta del afio 2016 un 96%.

En cuanto a los materiales con los que se fabrican las casas en el Municipio: en
las paredes; en el afio 2016 se verificé que el block y/o ladrillo es el material mas
utilizado 64.74%, seguido del adobe 29.48%. En el techo; el material mas
utilizado es lamina metalica sigue siendo el material mas utilizado 69.07%, sin
embargo en muchos hogares ya es utilizado también el concreto 26.60% sobre
todo en la cabecera municipal. Por ultimo se puede observar que el piso de las
viviendas: de tierra se han reducido y representan 39.10% del total, seguido de
la torta de cemento 30.77% y ladrillo ceramico 19.55%.
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1.4.6 Niveles de ingreso

Son considerados en el ambito econémico, el capital que reciben las personas
producto de las actividades laborales, comerciales y productivas que realizan.
Los rangos de ingresos tomados en cuenta en este estudio se basaron en la
informacién obtenida de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida del afio
2014 y se aplicé a 624 hogares del Municipio. El siguiente cuadro muestra los

resultados obtenidos en el estudio realizado.

Cuadro 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Ao 2016

Nivel de ingresos Q. Hogares encuestados %
De 1.00 a 615.00 15 2
De 616.00 a 1,230.00 29 5
De 1,231.00 a 1,825.00 60 10
De 1,826.00 a 2,460.00 188 30
De 2,461.00 a 3,075.00 88 14
De 3,076.00 a 3,762.00 85 13
De 3,763.00 a 4,305.00 55 9
Y mas de 4,306.00 104 17
Total 624 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra que 17% de los hogares encuestados, no superan los
Q.1,825.00 de ingresos mensuales; ademas 58%, obtienen ingresos mayores a
Q.1,826.00 y menores a Q.3,762.00 al mes. Unicamente 26% tienen ingresos
que logran cubrir el costo del consumo minimo de alimentos y el costo minimo

adicional para otros bienes y servicios basicos.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La poblacién ocupada son personas comprendidas entre las edades de 15 afos
o mas, que realizan alguna actividad productiva, recibiendo un salario en
moneda o especie. Segun el estudio realizado, 66% de las personas en el
Municipio trabaja en labores agricolas, 29% en comercios y servicios y 5% en
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otras actividades tales como artesania, agroindustria y otras.

1.4.8 Migracion
Es el movimiento de personas de una regién a otra con el propésito de
establecer una nueva residencia. Existen dos tipos de migracion: inmigracion y

emigracion.

1.4.8.1 Inmigracion

Personas de un lugar externo llegan a vivir al Municipio de forma permanente o
temporal. Se determiné 98.6% de las personas que integran los hogares
encuestados son originarios del municipio y 1.4% proviene del extranjero,
municipios cercanos, de la ciudad capital y de la cabecera departamental.

1.4.8.2 Emigracion

Son las personas que salen del lugar de origen a un departamento o al exterior,
motivados por mejorar su nivel de vida. En el afio 2002 se contabilizaron 2,927
personas que habian emigrado del Municipio. En el estudio del afio 2016, del
total de las familias encuestadas, 82 personas habitan en otro lugar,

generalmente Estados Unidos, México y la Ciudad Capital

1.4.9 Pobreza
Es la carencia de los principales satisfactores de las necesidades humanas. Este

flagelo afecta a una parte extendida de la poblacién del municipio de

Jacaltenango.

1.4.9.1 Pobreza total
Integrada por la pobreza extrema y no extrema. En el afio 2002 la poblacion del

Municipio que alcanzaba cubrir el costo del consumo minimo de alimentos pero
no el costo minimo adicional para otros bienes y servicios basicos era 70.60%.
En el afio 2011 fue 58.20% y de acuerdo al estudio realizado en el afio 2016 se
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verifico que 74% de los hogares encuestados presentan niveles de pobreza.

1.4.9.2 Pobreza extrema
A nivel municipal, en el afio 2002 esta condicién afectaba 19% de la poblacion,
para el afio 2011 se redujo a 8.5%, sin embargo, 17% se establecié para el

estudio realizado en el afio 2016.

1.4.9.3 No pobre
Esta condicién para el afio 2002 es del 29%, en el afio 2011 es 42% y 26% en el

estudio realizado el afio 2016.

1.4.10 Desnutricion

El tipo que mas afecta a la poblacién del Municipio es la desnutricion crénica, se
define como el retardo de altura para la edad asociada, con consecuencias para
el aprendizaje y menos desempefio econdmico. La Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SESAN-, realiza un monitoreo constante de los casos
de desnutricién crénica por municipio. En 1986 el porcentaje de alumnos con
desnutricién cronica era de 78.2%; para 2008 llegaba a 53.6%. Aunque este
porcentaje se ha visto reducido en 30.8% puntos, la categoria con la que esta

institucién califica este problema sigue alta.

1.4.11 Empleo

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, se determiné que 93% de
la PEA se registr6 como parte de la poblacion que se encontraba ocupada.
También se pudo verificar que 40% dispone de un trabajo asalariado y 60%

trabaja por cuenta propia.

1.4.11.1 Subempleo
Es una situacién en la poblacién ocupada, donde laboran menos de la jornada
ordinaria de trabajo y desean trabajar mas. En la investigacion se establecid
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42% de la poblacién ocupada trabaja de forma temporal, principalmente en la
actividad agricola por los trabajos estacionales que operan en el Municipio.

El INE estableci6 por medio de la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos del
afio 2014 una tasa de subempleo visible a nivel nacional de 11.7%.

1.4.12 Desempleo

Segtin los resultados obtenidos del estudio, la tasa de desempleo abierto del
Municipio es 7%, mayor a la obtenida en el afio 2014 a nivel nacional en la
Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos, la cual se ubico en 2.9%. Esto
provoca que las personas que no tienen acceso a un empleo se vean en la
necesidad de formar parte de la economia informal o buscar oportunidades de

empleo y desarrollo fuera del pais.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es factor basico en la actividad productiva, debido a que todos los bienes
alimenticios y materias primas se obtienen de la tierra. El anélisis de la forma de
tenencia, uso y concentracion de la tierra permite establecer la situacién de la

distribucion de este recurso en el Municipio, la desigualdad es fuente de

conflictos sociales y aumento de pobreza.

1.5.1 Tenencia y uso de la tierra

Segun la informaci6n en el estudio realizado, las formas de tenencia de la tierra
inciden en el desarrollo socioeconémico de la poblacién. Una forma de medir y
cuantificar el aprovechamiento de la tierra es por medio del uso y grado de

explotacion al que esta expuesta.

El siguiente cuadro muestra la tenencia y uso de la tierra del Municipio.
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Cuadro 3
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Tenencia y Uso de la Tierra
Aios 1979, 2003 y 2016

TENENCIA
Censo 1979 Censo 2003 E";;f: ta
Régimen Superficie %  Superficie % Superficie 9
(mz) (mz) (mz)
Propia 10,354 88.10 14,748 98.12 901 91.56
Arrendada 606 5.16 189 1.26 41 4.17
Colonato - - 20 0.13 - -
Usufructo 320 272 43 0.29 41 417
Ocupada 287 2.44 8 0.05 - -
Otros 185 1.58 22 0.15 1 0.10
Total 11,752 100 15,030 100 984 100
uUso
Cultivo anual vy
temporal 9,507 80.90 8,969 59.67 269 27.34
Cultivo
permanente 709 6.03 2,769 18.42 163 16.56
Pastos 550 4.68 919 6.12 159 16.16
Bosques 923 7.85 310 2.06 51 5.18
Otras tierras 63 0.54 2,063 13.73 342 34.76
Total 11,752 100 15,030 100 984 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- 2003 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun el cuadro anterior, en el Municipio predomina la forma de tenencia de la
tierra propia en los tres afios objeto de estudio, debido a que a través del tiempo
se ha recibido por parte de los habitantes de la region herencias
familiares, negociaciones contractuales o compra directa de terrenos. El uso de
la tierra por parte de los propietarios radica principalmente en los cultivos, aptos
para el uso potencial de produccién en condiciones de manejo apropiados.

1.5.2 Concentracion de la tierra
Se encuentra sujeta a la extension de terrenos y a la denominacion de estratos.
El siguiente cuadro, muestra la distribucion de la concentracion de la tierra del

Municipio.
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Cuadro 4
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Afos 1979, 2003 y 2016

Acumulacién

T Fincas Superficie mz. porcentual Producto
amanfno
c o : o, Fincas -

antidad %  Fincas % Xi Superficie Yi  Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 569 17.29 374 3.18 17.29 3.18 - -
Subfamiliares 2,538 77142 7,749 65.94 9441 69.12 1,195 300
Familiares 180 547 3,278 27.89 99.88 97.01 9,159 6,904
Multifamiliares 4 0.12 351 299 100.00 100.00 9,988 9,701
Total 3,291 100.00 11,752 100.00 20,342 16,905
Censo 2003
Mircrofincas 1,445 27.11 892 593 27.11 5.93 - -
Subfamiliares 3,678 69.00 10,031 66.74 96.11 72.67 1,970 570
Familiares 204 3.83 3,679 2448 99.94 97.15 9,337 7,263
Multifamiliares 3 0.06 428 2.85 100.00 100.00 9,994 9,715
Total 5,330 100.00 15,030 100.00 21,301 17,548
Encuesta 2016
Mircrofincas 277 59.96 1565 16.75 59.96 15.75 - -
Subfamiliares 161 34.85 548 55.69 94.81 71.44 4,284 1,493
Familiares 23 4.98 161 16.36 99.79 87.80 8,324 7,129
Multifamiliares 1 0.21 120 12.20 100.00 100.00 9,979 8,780
Total 462 100 984 100 22,587 17,402

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -

INE- 2003 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se observa el incremento de las microfincas en el afio
2016 con respecto al afio 2003, como parte de la descomposicion de fincas
subfamiliares y multifamiliares en el Municipio han disminuido estas ultimas
debido a la compra directa, reparticion o herencia entre parientes; por el

crecimiento demogréfico de la poblacion.

1.5.2.1 Coeficiente de Gini

Mide el grado de distribucion de los ingresos y tierra, entre individuos u hogares
de un pais se desvia respecto de una distribucién en condiciones de perfecta
igualdad, mediante este instrumento se determina el grado de concentracion de

la tierra. Se calcula con la siguiente ecuacion.
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CG= SUM Xi(Yi+1) - SUM Yi(Xi+1)
100

Donde:
Xi = Acumulacién porcentual de fincas.
Yi = Acumulacién porcentual de superficie.

A continuacién se presenta el desarrollo de la ecuacion del coeficiente de Gini.

Censo 1979

CG = 20,342 - 16,905 _ 34.37 _ 0.3437 Concentracién baja.
100 100

Censo 2003

G - 21,301 - 17,548 _ 37.53 _ 0.3753 Concentracion baja.
100 100

Encuesta 2016

cG = 22,587 - 17,402 _ 51.85 - 0.5185 Concentracion media.
100 100

El rango de variacion de coeficiente de Gini se localiza entre 0y 1. Cuando mas
se aproxima a la unidad mayor sera el grado de concentracion de este recurso.
Se determiné que para el afio 2016 la concentracion es de nivel medio en
comparaciéon con los censos de 1979 y 2003, se da a conocer que, hay gran

cantidad de tierra en pocos propietarios.

1.5.2.2 Curva de Lorenz
Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra en porcentajes
acumulados de ingresos totales recibidos en funcion de la suma de receptores.
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A continuacion se muestra en la Curva de Lorenz que hace referencia a la

concentracién de la tierra del Municipio.

Grafica 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Aios 1979, 2003 y 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica ~INE- 2003 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La Curva de Lorenz del censo 1979 muestra que la tierra esta concentrada en
pocas manos y de acuerdo a la muestra obtenida en la investigacion de campo
de 2016, la concentracion es media y la tierra estd centralizada en fincas

subfamiliares, seguida de las fincas familiares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos son las obras de infraestructura necesarias para una vida
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saludable, con la finalidad de contribuir al desarrollo econémico, social y cultural
de los habitantes en un determinado centro poblado, y la infraestructura social
son elementos considerados como necesarios para que una organizacion o bien

una actividad se desarrolle efectivamente.

1.6.1 Educacion

Para el afio 2007 habian 97 establecimientos educativos distribuidos asi: del
sector oficial era 87%, sector privado 11% y por cooperativa 2%, si se compara
con el afio 2013 y 2016 que mantienen similares porcentajes, debido a que
aumento a 120 y 126 el nimero de establecimientos. En el area urbana se ubica
el 23% de los alumnos y 77 % en el area rural. En cuanto a la cantidad de
maestros por sector y area: en 2016: 70% se ubico en el sector oficial, 26% en el

sector privado y 4% por cooperativas.

A nivel pre-primaria la tasa de cobertura registrada en el afo 2016 fue 49% y un
déficit de 51%; nivel primaria 77% y 23%, nivel basico 51% vy 49%
respectivamente y nivel diversificado con 37% y 63% este presenta la tasa mas
baja de cobertura educativa del Municipio. La tasa de desercion en 2016 fue
basicos y diversificado 9% y la primaria 2%. La tasa de analfabetismo en el aiio

2016 se redujo 10.2% en comparacion con el afio 2002.

1.6.2 Salud
La cabecera municipal cuenta con un Centro de Salud, conocido como Centro

de Atencién Permanente -CAP-, brinda servicios de evaluacion y atencion de
enfermedad y accidentes comunes, odontologia y maternidad; cuenta con cinco

puestos de salud ubicados en diferentes aldeas,

En la cabecera municipal, se encuentra un hospital privado, administrado por la
Di6cesis de Huehuetenango, cuenta con los servicios de: urgencias (con médico
las 24 horas), consulta externa, laboratorio clinico, clinica dental, departamento
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de rayos X y ultrasonido, hospitalizacion para adultos, pediatria y maternidad,
salas generales, salas de neonatos, sala de atencion de partos, quiréfano,
camas (para cirugia, medicina interna, pediatria y gineco-obstetricia) y farmacia.
La cobertura total de salud es 61%.

La tasa de morbilidad general para el afio 2016 es 40 por cada mil habitantes,
las principales causas son rinofaringitis aguda y diarrea, mismas en la morbilidad
infantil, la tasa es de 26 por cada mil nifios. La causa principal de mortalidad
general es por accidente vascular encefalico agudo, la tasa es 3 por cada mil

habitantes.

Las enfermedades que causan la mortalidad infantil son neumonia bacteriana no
especificada, bronconeumonia, mordeduras o picaduras de perros e insectos y
desnutricion, la tasa de mortalidad infantil es 6 por cada mil nifios en el mismo

ano.

1.6.3 Agua, drenajes y energia eléctrica

Con respecto a la distribucion del agua, la Municipalidad presta el servicio, no
posee tratamiento, por lo que no se considera potable. Para el afio 2016 la
cobertura de agua para el area urbana fue de 90% y 86% area rural

desfavoreciendo la calidad de vida.

El servicio de drenajes es cubierto en el area urbana segun la Municipalidad
89% no existen planas de tratamiento de aguas residuales. En virtud de la
inexistencia de drenajes en el area rural, 25% de estos hogares se ven
obligados a verter las aguas servidas a flor de tierra o en pozos sépticos, los
cuales desembocan en rios o cuerpos de agua cercanos a las poblaciones, lo
cual afecta la salud y calidad de vida de las personas.
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El Municipio para el afio 2016 cuenta con una cobertura del servicio de energia
eléctrica 96% para el area urbana y 87% en el area rural, es proporcionado por -
ENERGUATE-, a través de la empresa privada Distribuidora de Electricidad de
Occidente, S.A. -DEOCSA-.

1.6.4 Letrinas y otros servicios sanitarios
De acuerdo a la informacion obtenida en la investigacion de campo, 80% de la

poblacién utiliza servicio sanitario conectado a una red de drenaje, mientras que
12% de la poblacion utiliza letrina o pozo ciego. Un aspecto importante en los
resultados es que el uso de letrinas es cada dia menos en la poblacion.

1.6.5 Extraccion de basura
Unicamente la cabecera municipal cuenta con servicio privado de extraccion de

basura. En el resto de centros poblados no existe este servicio. La mayoria de la
poblacion en las aldeas y caserios queman o entierran la basura.

1.6.6 Tratamiento de aguas servidas

El municipio de Jacaltenango, no cuenta con un sistema de tratamiento esto
provoca un deterioro en el medio ambiente de la region, y afecta en mayor
medida la contaminacion del rio Azul, ademas de la proliferacion de

enfermedades en los habitantes que va en aumento.

1.6.7 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no cuenta con un plan de tratamiento de desechos solidos, sin
embargo, a través de campafias de concientizacion encaminadas a la
produccién agricola organica, los hogares separan para la produccién de abono
y la inorganica es quemada. En la cabecera municipal existe un tren de aseo,
aproximadamente s6lo 35% lo utiliza y el resto quemar la basura.
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1.6.8 Cementerios

El Municipio cuenta con 15 cementerios en las diferentes localidades, el mas
importante esta ubicado en la cabecera municipal. El servicio por derecho de un
lote de dos metros cuadrados es de Q.200.00 como Unico pago. Existe un

promedio de dos comunidades por cementerio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende las obras y servicios cuyo fin primordial es coadyuvar al desarrollo
econémico y social del Municipio. Con base en los resultados de la encuesta
realizada, se determiné que las actividades desarrolladas por la poblacion se
concentran en cuatro sectores productivos, la actividad principal es la
agroindustrial (café pergamino), realizan paralelamente la actividad del sector
agricola y pecuario, y en una minima parte la actividad artesanal; las cuales

cuentan con una infraestructura propia.

1.7.1 Mercados

El principal se encentra ubicado en la cabecera municipal, con un edificio
especialmente disefiada para comercializar articulos de primera necesidad,
servicios basicos, y articulos de consumo masivo, los otros se ubican en San
Marcos y San Andrés Huista, en ellos solo se comercializan articulos de primera
necesidad y productos de la canasta basica, estos en su mayoria cosechados

por la misma poblacion obteniéndolos a un mejor precio.

1.7.2 Vias de acceso y comunicacion

Las vias de acceso y comunicacion entre cantones y aldeas, son de terraceria y
empedrado, sin embargo, el Municipio cuenta con una red de caminos vecinales
para el acceso a caserios, asimismo, se puede observar varias veredas para las
personas, no es posible transitar en vehiculo, estas vias de acceso en su

mayoria se encuentran en mal estado.
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1.7.3 Puentes
Jacaltenango cuenta con tres puentes; uno de ellos sobre el Rio Azul, en la via

hacia San Marcos Huista; el segundo se encuentra en la via hacia la aldea La
Laguna; mientras que el tercero se encuentra en la cabecera municipal sobre el
Rio del Campo en la entrada principal del Municipio por la carretera CA-1.

1.7.4 Unidades de riego

La mayoria de agricultores utilizan el riego natural (lluvia) para la siembra de sus
productos, actuaimente existen cuatro sistemas: un miniriego que beneficia a la
aldea Catarina de nombre "Yamanmunil" abastecido por el rio Nenton; dos de
macroriego, uno beneficia a las aldeas Pebilpam, Tzisbaj y Buxup de nombre
"Muijlub'al" y el otro de nombre "Candelaria” que beneficia a la aldea Buxup.

1.7.5 Centros de acopio

Existen tres centros de acopio en el Municipio. Asociaciéon Civil Guaya'b,
Cooperativa Rio Azul R.L., y Cooperativa El Porvenir R.L., ubicados en la
cabecera municipal y el tercero en San Marcos Huista, reciben la produccién de

café y el primero también la miel de abeja de sus asociados.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica es suministrada por la empresa privada
Distribuidora de Energia de Occidente, S. A. -DEOCSA- a través de su marca
-ENERGUATE-, se encarga de prestar el servicio a todo el municipio con un
registro de 8,811 usuarios para el afio 2016 y 1,066 focos de alumbrado publico

ubicados en la cabecera municipal.

1.7.7 Telecomunicaciones, telégrafos y servicios de correspondencia

Servicios proporcionados por compaiiias que actuaimente funcionan en el pais:
Telefonica Méviles Guatemala, S.A., Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y
Comunicaciones Celulares, S.A., sus nombres comerciales Movistar, Claro y
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Tigo respectivamente, existe el servicio de television por cable. La mayoria de
aldeas y caserios cuentan con sefial para el servicio de telefonia movil celular,
sin embargo, el servicio residencial de internet es usado anicamente en la

cabecera municipal y algunos poblados en el area rural con antenas satelitales.

1.7.8 Transporte

La cabecera municipal cuenta con una empresa constituida de transporte
colectivo; Transportes Méndez, el cual cubre laruta de Jacaltenango hacia la
cabecera departamental y viceversa, asimismo Transportes Castillo y
Transportes Cuevas prestan servicio de la ruta de Jacaltenango hacia la Ciudad

Capital, todos estos con horarios especificos en el dia.

El transporte hacia el area rural es por microbuses con un tiempo aproximado de
una hora para cada salida a los diferentes centros poblados. El transporte
urbano es atendido por taxis particulares que prestan el servicio dentro de la

cabecera municipal y en algunos casos a las aldeas mas cercanas.

1.7.9 Rastros
Existe uno ubicado en la cabecera municipal, presta el servicio de destace de

ganado bovino y porcino, con un costo de Q.30.00 y Q.15.00 respectivamente
por cabeza destazada. Algunos pequefios productores de crianza y engorde de
ganado porcino realizan el destace en sus hogares y no genera ingresos para el

Municipio; la administracién esta a cargo de la Municipalidad.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta integrada por las instituciones publicas y privadas que forman el eje central
del desarrollo y bienestar de una comunidad; su funcién fundamental es la

gestion del desarrollo propio comunitario.

Las organizaciones sociales son todos aquellos grupos que se integran con el
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proposito predeterminado de mejorar las condiciones de participacion efectiva de
la poblacién, la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones para el
desarrollo integral de sus comunidades. Algunas organizaciones sociales
ubicadas en el Municipio son los Consejos Comunitarios de Desarrollo, como
parte fundamental de los Acuerdos de Paz y bajo el Decreto Numero 11-2002,
cuya finalidad principal es trasladar a las comunidades el poder de capacidad en
la toma de decisiones, para llevar a cabo la ejecucién de diversos proyectos y

coadyuvar al beneficio y desarrolio de los habitantes.

El municipio de Jacaltenango cuenta con 28 centros poblados y 36 Consejos
Comunitarios de Desarrollo, distribuidos en nueve cantones y barrios de la
cabecera municipal y 27 ubicados en cada uno de los demas centros poblados,
los cuales promueven la organizacion, recurso humano especializado y objetivos
comunes para brindar la ayuda necesaria en las actividades sociales y

econoémicas.

La organizacion productiva se considera que es la base para el desarrollo
integral, conformada por grupos pro-mejoramiento, promueve el bienestar para

la comunidad.

De las organizaciones productivas que se encuentran en el Municipio se puede
mencionar La asociacion de agricultores Nuestra Sefiora del Carmen Buxup -
ASANSECAB-. Auspiciada por -ASAD-e -IEPADE-, se dedican al otorgamiento
de financiamiento al pequefio y mediano productor, en su mayoria estan
dedicados a la produccion de mani y rosa de Jamaica. La cooperativa agricola y
servicios varios "Rio Azul, R.L.”. La actividad principal de la organizacién es la

produccién y comercializacién de café organico y convencional.

La cooperativa integral agricola "El Porvenir, R.L.", actualmente se dedica
principalmente a la produccion de café donde revisa, pesa y almacena
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correctamente, posteriormente se exporta a Estados Unidos de Norte América.

La cooperativa integral de produccién artesanal “Jacaltequita, R.L.”, su actividad
principal es la produccion artesanal, libreria y fotocopiadora, cuenta con el apoyo
de la Cooperativa Artexco, R.L, brindando asistencia técnica, asimismo a

coadyuvar al desarrollo del negocio de nuevos artesanos.

El fondo para el desarrollo solidario -FONDESOL- esta organizacion fue creada
como una fundacién sin animo de lucro en 2012, dedicada a brindar créditos
individuales sin garantia y grupos solidarios con garantia hipotecaria a comercio

y agricultura.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son aquellas instituciones auténomas o semiautonomas que ayudan a la
comunidad, pueden ser gubernamentales y no gubernamentales, privadas, entre
otras, juegan un papel importante en el desarrollo econdmico y social del area.

Las instituciones gubernamentales al servicio de la poblacion del Municipio son:
¢ Instituto nacional de bosques -INAB-

o Ministerio de Ambiente y recursos naturales -MARN-

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
o Registro Nacional de las Personas -RENAP-

o Policia Nacional Civil

e Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

e Procuraduria de los derechos humanos -PDH-

e Sub-delegacion Tribunal Supremo Electoral -TSE-

e Sub-delegacion Tribunal Supremo Electoral -TSE-

e Project Concern International -PCl-

e Habitat para la humanidad



35

e Coordinacion Técnico Administrativa Privadas

Las organizaciones privadas son:

e Comunidad Linguistica Jacalteca Academia de Lenguas Mayas de
Guatemala — ALMG-

e Génesis empresarial

e Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango -
ACODIHUE-

e Asociacion de Cooperacion de Huehuetenango Guatemala, CA -
ASDECOHUE-

e Asociacion Comunitaria de Desarrollo Integral Sostenible ~ACDINSO-

e Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito “YamanKutx, R.L."

o Federacién Integral de Cooperativas artesanal ~ARTEXCP, R.L.-

e Asociacion Nacional del Café -ANACAFE-

¢ Alcohdlicos Andnimos

110 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Marcan la pauta para establecer las opciones de desarrollo que se deben dar en
la regién a trabajar; conforman las necesidades sociales y productivas que
pueda tener la poblacién para lograr una adecuada calidad de vida, con el fin de
mejorar la situacion socioeconomica de la poblacion mas vulnerable.

Una de las necesidades de los centros poblados, con base en datos de las guias
de observacion, entrevistas a los -COCODE- y encuesta, es el abastecimiento

de agua entubada, no toda la poblacién cuenta con dicho beneficio.

Las vias de acceso a los centros poblados en su mayoria son de terraceria, la
importancia de su buen estado, es contribuir a una comunicacién directa de los

centros poblados acceso a materias primas, traslado de bienes y productos de
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forma eficiente y evitar pérdidas o dafos a la mercaderia, asimismo, el servicio

de transporte de personas y la poblacién en general.

Se determin6 que el area rural no cuenta con servicio de extraccion de basura,
la poblacion realiza la practica de quemar la basura inorganica, evidencia un
riesgo tanto para la salud de las personas como para el medio ambiente, el
requerimiento de inversion para el tren de aseo y tratamiento de desechos
solidos es de importancia para la conservacion del medio ambiente

No existe el tratamiento de aguas servidas en el area rural, la poblacion fabrica
fosas sépticas y pozos ciegos y los centros poblados que cuentan con drenajes

los conectan al cauce del rio Azul.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
La amenaza se conoce como la probabilidad que ocurra un evento de origen
natural o provocado por el ser humano, éste puede causar dafios humanos o

materiales que afecten a las personas.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgo

Se identificaron entre los riesgos naturales; los vientos huracanados en los
poblados de San Marcos y San Andrés Huista, Pebilpam y especiaimente El
Limonar que se acerca a ser corredor seco. La deforestacion, erosion de suelo y
sequias afecta a todas las comunidades debido al cambio climatico y la falta de

tecnificacion de la produccion.

Uno de los riesgos antropicos es que en las comunidades no existe el servicio
de tren de aseo, asimismo, las personas realizan la practica de quemar la
basura o tiran la basura en la calle, esto provoca la propagacion de los
basureros clandestinos, algunos ubicados en Nueva Catarina, El Limonar,
Xayomlaj, Com, La Laguna, Jujlina y la cabecera municipal.
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1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad ambiental-ecolégica y la fisica en el Municipio es la tala
inmoderada de arboles, genera que los mantos acuiferos se agoten; el uso de
agroquimicos es otro factor en la contaminaciéon del medio ambiente. Asimismo,
la pobreza es determinante porque las casas estan en laderas y existe el riesgo

de deslaves y desborde de rios.

Son vulnerables econémicamente, la caida del precio del café en la Bolsa de
Valores de Nueva York ha afectado a la mayoria de productores. También la
fluctuacion de precios en productos de consumo basico, debido a la cercania

con la frontera mexicana se vende mas barato en la localidad.

Hay vuinerabilidad educativa porque solamente las comunidades de Chejbal,
Pebilpam, Taj-Buxup, Huitzobal, Nueva Catarina, Buxup, El Limonar, Tzisbaj, La
Laguna, Buxup, Inchewex y Jacaltenango tienen educacion basica y todas las
demas comunidades cuentan unicamente con educacion primaria, esto provoca
que muchos nifios, nifias y jovenes no terminen los estudios hasta el nivel

diversificado por las distancias y el costo que esto significa.

Las costumbres y tradiciones de los pobladores especialmente de San Andrés
Huista hace que los programas de desarrollo no lleguen a la comunidad, son
vulnerables culturaimente por lo afianzado de sus creencias y costumbres. El
traje tipico se ve en mujeres adultas y de la tercera edad, sin embargo, no en
mujeres jovenes, que por influencia de la moda ha dejado de usarlos.

La vulnerabilidad politica se debe a la insuficiencia del presupuesto que se le
asigna a la municipalidad, esto provoca que se centralice las decisiones y no
permite el desarrollo de programas de infraestructura que es una de las
necesidades de inversién mas grande del Municipio.
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1.11.3 Historial de desastres

El Municipio ha sufrido desastres naturales, debido a la zona geografica donde
esta ubicado, inundaciones es el mayor riesgo, éstas han afectado a las familias
que viven en zonas aledafas a los rios y han causado dafios fisicos a las
viviendas, de manera que crea una vulnerabilidad fisica para los pobladores.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Las atribuciones que sobresalen se mencionan las siguientes: promover toda
clase de actividades econdémicas, sociales, culturales, ambientales, y también
prestar los servicios necesarios que contribuyan a mejorar la calidad de vida y

satisfacer las necesidades de la poblacion del Municipio.

1.12.1 Diagnéstico administrativo

Se determina que la administracion municipal presenta deficiencia, en la
funcionalidad y su organizacion, existe tercializacion de puestos, colaboradores
que son multifuncionales, infraestructura en mal estado, poca iluminacion,

oficinas que no estan identificadas.

El Concejo Municipal esta integrada por cinco Concejales titulares, dos Sindicos
titulares, dos Concejales suplentes, un Sindico suplente, Secretario, Director

de planificacion municipal, Oficina municipal forestal, Oficinal municipal de la
mujer, Clinica municipal, Juzgados de asuntos municipales, Oficina de servicios
publicos, Oficina técnicas y demas dependencias que hacen un total de 55

servidores publicos.

Se determiné que no se tiene una herramienta que pueda describir los puestos y
funciones que cada uno debe de realizar, aunque en el organigrama la jerarquia
esta establecida, en el momento de toma de decisiones presenta dificultades la

cadena de mando.
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La delegacion de autoridad esta constituido en el Codigo Municipal en articulo
54, en caso de ausencia del alcalde, toma el cargo el primer concejal, sin
embargo se observo que no se lleva a cabo, en el momento de la ausencia del
alcalde quién toma el cargo es el Sindico primero.

En el proceso de integracion se llevan a cabo tareas como: reclutamiento,
seleccién, contratacién, induccion, prestaciones y beneficios. Este proceso lo

realiza el Alcalde, lo realiza con la base legal del Codigo Municipal y la Ley de
Servicio Municipal, no tienen un proceso de induccion no es formal porque no
tiene una guia definida, nada mas una charla de bienvenida por parte del
Alcalde. En algunos departamentos se determiné que existe un alto grado de
dependencia tal es el caso de la -DMP- que el técnico uno depende de las

decisiones que tome el director.

Se comprobd que en la Municipalidad, ain esta4 en proceso de aprobacion el
reglamento interno, el manual de normas y procedimientos, y los descriptores de
puesto, solo conocen su horario laboral, la hora de entrada y salida, el horario de
almuerzo, no tienen ningln control de la entrada y salida.

1.12.2 Diagnéstico financiero

La gestion financiera municipal consiste en planear, dirigir y ejecutar las politicas
financieras que permitan viabilizar el logro de las metas, atreves del estudio y
analisis de las necesidades de financiamiento y proponer la obtencién de
créditos cuando se considere necesario. La Municipalidad refleja su situacion
financiera por medio de sus Estados Financieros. Derivado de su importancia,
no se les puede ver de forma aislada, sino como parte integral de la gestion del

Gobierno Municipal.

A continuacion se presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos de la
Municipalidad, durante los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y hasta mayo de 2016.
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En el cuadro anterior se pueden observar los presupuestos vigentes de ingresos
y egresos de los afios 2012-2016. En el afio 2012 el comportamiento del
presupuesto corresponde 9% a ingresos propios y 86% a transferencias de
gobierno central. En lo que corresponde a egresos esta proporcionalmente
dividido en 50% para funcionamiento y 50% para inversion.

Para los afios 2013-2015 el comportamiento de ingresos es muy similar debido a
que los ingresos oscilan 6% y las transferencias de gobierno central 67%,
mientras de que los egresos han sufrido variaciones en los afios 2014 y 2015
debido a que la Municipalidad presupuesto mas para los rubros de red vial y
mejoramiento de las condiciones de vida. En el presupuesto de 2016 de nuevo
hay un incremento en las transferencias de gobierno, pues representan 86% en
los ingresos y en el presupuesto de egresos el rubro de red vial es el mas

representativo 52%.

El presupuesto se administra equitativamente entre las comunidades rurales y el
area urbana, se toma en cuenta las necesidades mas importantes y la
disponibilidad de los recursos financieros. Los ingresos municipales constituyen
los ingresos del Municipio segin lo enumera el Codigo Municipal: ingresos
propios (llamados también ingresos ordinarios), transferencias de gobierno
central, crédito publico por medio de préstamos, donaciones de la cooperacion

internacional o del sector privado.

En el siguiente cuadro se muestra la ejecucién presupuestaria de ingresos y
egresos durante los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y hasta mayo de 2016.
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El rubro de ingresos mantiene el mayor porcentaje de la ejecucion
presupuestaria de ingresos en los cinco afos que se toman para el desarrollo
del diagnéstico municipal, por lo anterior se puede establecer la baja
recaudaciéon que tiene la Municipalidad. Los porcentajes reflejan los ingresos
propios comparados con las transferencias que existen en la dependencia de la
Municipalidad con los aportes del Gobierno Central.

El rubro de egresos de inversion presenta mayor erogacion y los programas

beneficiados fueron red vial, desarrollo urbano y rural, educacion.

En la ejecucion presupuestaria de los ingresos se utiliza la Clasificacion de
Recursos por Rubros, contenida en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala. Los ingresos propios
estan integrados por ingresos tributarios, ingresos no tributarios, venta de bienes
y servicios, rentas de la propiedad que son los intereses que devengan las

cuentas de la Municipalidad y el arrendamiento de terrenos municipales.

En cuanto a los egresos de la Municipalidad se estructura en tres programas:
funcionamiento, inversion y deuda. Por lo anterior, cabe resaltar que la
participacion de los gastos de funcionamiento tiene la misma tendencia, debido a
que no pueden elevarlos, cada una de las fuentes de financiamiento tiene su

respectivo destino, de acuerdo a los porcentajes legales.

En el cuadro siguiente, se muestran Estados de Resultados para los afios 2012,
2013, 2014, 2015 y mayo de 2016.
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En el cuadro anterior se puede observar que los ingresos tributarios han tenido
un incremento de 100%, en 2012 representa 4% y en 2016 corresponde 8%.

Los ingresos no tributarios, venta de bienes y servicios, intereses vy
transferencias corrientes recibidas han mantenido su porcentaje de participacion
en el estado de resultados para los cinco afos que se toman para el diagndstico.
Lo que concierne a los gastos la mayor parte estad concentrado en los gastos de
consumo, que incluye servicios personales, servicios no personales, materiales y

suministros.

Los ingresos publicos son las distintas fuentes, entradas o recursos captados
por los entes publicos para financiar sus egresos, involucran recursos que,
aunque no generen un producto, si dan lugar a un flujo financiero que se registra
en el presupuesto. Ingresos municipales, son los recursos publicos percibidos

por los gobiernos locales.

Es importante resaltar que el sistema no razona, s6lo realiza los procesos
respectivos, por lo que se tiene que tener cuidado desde la elaboracién del
presupuesto y durante la ejecucién del mismo para no dejar pasar errores que

inciden en el resultado financiero de la Municipalidad.

La Municipalidad refleja su situacion financiera por medio de Estados
Financieros. Derivado de su importancia, no se les puede ver de forma aislada,

sino como parte integral de la gestion del Gobierno Municipal.

En el siguiente cuadro se muestra el Balance General para los afios 2012,
2013, 2014, 2015 y hasta mayo de 2016 generado por el Sistema de
Contabilidad de la Municipalidad.
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La municipalidad de Jacaltenango utiliza en su totalidad el médulo de
Contabilidad del Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal

(SIAF-MUNI), y la informacion que genera es razonable.

Para los afios 2012, 2013 y 2014 el activo corriente disponible es estable, pero
en el afio 2015 hubo una disminucién significativa. Lo que concierne a Propiedad
Planta y Equipo, para los cinco afios ha sido estable, pues representa 31%

promedio.

Para el pasivo los cinco afios han sido estables, cabe resaltar que incluye un
préstamo a largo plazo, el cual no se ha rebajado significativamente, al revisar
conjuntamente con el estado de resultados se confirma que el pago que se

realiza mensualmente no se abona a capital.

El Patrimonio Municipal estd compuesto por resultado de cada ejercicio,
resultado de ejercicios anteriores y las transferencias y contribuciones de capital
recibidas, para la municipalidad de Jacaltenango representa 93% promedio.

Existen variaciones en resultados acumulados, al momento de revisar los
resultados de cada ejercicio que incluye el diagnostico, para el afio 2013 es por
Q.2,694.00, para el 2014 la diferencia es de Q.4,845.00, 2015 es Q.47,958.00,
en 2016 la diferencia desaparece, la cuenta 3112 Resultados Acumulados de
Ejercicios Anteriores, acumula al 31 de mayo, un saldo de Q.5,286,572.00.

Segln la Ley de la Contraloria General de Cuentas en su articulo 15 “Toda
persona que tenga a su cargo el manejo de fondos o valores del Estado o de las
Instituciones sujetas a fiscalizacion, esta obligada a rendir cuentas a la
Contraloria en la forma, lugar y tiempo que sefiale la ley o el reglamento

respectivo.
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En el siguiente cuadro se muestra el préstamo y donaciones para los afios 2012,
2013, 2014, 2015 y 2016 al mes de mayo.

Cuadro 9
Municipalidad de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Préstamos y Donaciones

Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)
Descripcién 2012 2013 2014 2015 2016*
Ingresos - - - - -
Endeudamiento Publico Interno
Préstamo / /
Egresos 1,386,447 1,346,982 1,342,384 1,298,320 554,612 /

Partidas no asignables a programas

Pago de préstamos para proyectos

varios

Intereses por préstamo 1,159,792 1,107,316 1,055,783 968,917 403,240
Amortizacion de préstamos 226,655 239,666 286,601 329,403 151,372
*Corte al 31 de mayo de 2016.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la formulacion presupuestaria de ingresos y
egresos 2012, 2013, 2014, 2015y 2016 proporcionados por la Municipalidad de Jacaltenango, e
informacién presupuestaria de ingresos y egresos.

El préstamo vigente fue utilizado para la remodelacién del mercado municipal,
fue adquirido en el afio 2002 y vence en el afio 2022, se hace referencia que el
pago de intereses es muy alto, lo que afecta en el presupuesto municipal, para

atender proyectos en favor de la comunidad.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son las transacciones comerciales y financieras que se realizan en el Municipio.
El primero permite medir su balanza comercial, a través de la cantidad de bienes
que vende a otros municipios y la cantidad de bienes que adquiere de ellos,
mientras que el segundo es el flujo circular entre las familias y las empresas.

Estos generalmente representan municipios cercanos como Huehuetenango,
Concepcion Huista, Santa Ana Huista y Todos Santos Cuchumatanes, a los que
les compran productos agricolas, pecuarios y textiles; departamentos como
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Totonicapan, Quetzaltenango e incluso de Guatemala, de los que adquiere
combustibles, linea blanca y electrodomésticos, medicinas, muebles y materiales
de construccién: también es comun encontrar productos mexicanos debido a la
cercania que dicho pais tiene con el Municipio y al incremento del contrabando

de mercaderia debido a registros insuficientes y corrupcion en las aduanas.

Aunque la balanza comercial del Municipio se inclina a las importaciones, es
importante resaltar que Jacaltenango cuenta con productos de exportacion
internacional, logrando que productores agricolas y pecuarios comercialicen sus
productos en mercados extranjeros, gracias al apoyo de asociaciones Yy

cooperativas que facilitan el comercio.

El producto principal que el Municipio exporta al extranjero es el café organico y

convencional, seguido de la miel de abeja.

El flujo financiero es una variable que analiza la capacidad de pago o
endeudamiento de una determinada area o fuente de investigacion, para
determinar la disponibilidad financiera que se obtiene.

Se estableci6 con base en el diagnostico realizado que existe ingresos
adicionales por remesas, ademas de las actividades productivas, existen
ingresos por remesas familiares provenientes del extranjero las cuales son

utilizadas para satisfacer necesidades basicas de: vivienda, educacion, salud y

alimentacion.

En la muestra realizada se establecié que el 10% de las personas encuestadas
reciben remesas del extranjero, representando ingresos mensuales estimados
para el municipio de 403 mil dolares al mes, lo cual constituye un factor

determinante para el crecimiento econémico del Municipio.
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1.14 INVENTARIO DE COMERCIOS Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

Son todas aquellas actividades que ofrecen bienes y servicios, con el fin de
satisfacer necesidades de la poblacion, contribuir a la economia, generacion de

fuente de empleo para los habitantes del municipio de Jacaltenango.

Se determiné que las tiendas son los negocios mas importantes en el sector
comercio del Municipio, representan 33% de los negocios, son atendidas por el
por el propietario y/o por algin miembro del nucleo familiar o persona

contratada.

Las farmacias representan 4% de los negocios, las personas prefieren asistir al
establecimiento por su cercania, prontitud y por no contar con los recursos para
asistir a un hospital o clinica publica o privada. También se puede mencionar
que en la mayoria de almacenes, tiendas y ministper se distribuyen y venden

articulos de origen mexicano.

De acuerdo a la informacién obtenida en el trabajo de campo, se determin6 que

66% de los servicios se encuentran en el area urbana, por lo que el area rural
debe movilizarse a buscar dichos servicios. Los servicios que tienen mas
presencia en el municipio el servicio de taxis 11%, los colegios 7%, los bancos

6%, café internet 5%, servicio de tuc-tuc 5%, microbuses 5%.

En lo que respecta al servicio de transporte, la tarifa de microbuses en la
Cabecera Municipal, oscila entre Q. 3.00 a Q. 15.00 por persona y se incrementa
de acuerdo a la distancia a recorrer; para movilizarse hacia los cantones y
aldeas los pobladores utilizan microbuses las diversas lineas de trasporte. La
generacién de empleo segun datos obtenidos para el sector comercio es de 729

personas y para los servicios 465 empleados.



51

115 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

En el siguiente cuadro se detallan las principales actividades productivas, con

base en los datos de los hogares encuestados en el trabajo de campo, del

municipio de Jacaltenango.

Cuadro 10
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas
Ao 2016
(cifras en quetzales)

Generacion de empleo

Actividad productiva Valor de la produccion Jornales % Personas %

Actividad agricola 1,075,590 3,301 11.78 - -
Actividad pecuaria 2,222,430 24,717 88.22 - -
Actividad artesanal 9,912,831 - - 90 3.13
Actividad agroindustrial 13,427,630 - - - 1,597 55.43
Comercios - - - 729 25.30
Servicios - - - 465 16.14
Totales 26,638,481 28,018 100 2,881 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el Municipio se desarrollan diversas actividades productivas, la mas
importante la produccién agroindustrial, seguida de la artesanal, pecuaria y
agricola. Debido a su ubicacion geografica y altura sobre el nivel del mar se

produce café de buena calidad.

La produccién agricola representa el cuarto lugar de los sectores productivos en
el Municipio, los cultivos que se destacan son: el maiz, café, mani, frijol y rosa
de jamaica, genera un valor de produccion de Q.1,075,590.00 en las

subdivisiones de microfincas y fincas subfamiliares.

La produccion pecuaria esta en tercer lugar en importancia como fuente
generadora de ingresos, tiene un valor de produccion de Q.2,222,430.00/ los
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productos que se destacan en esta actividad son: la crianza 'y engorde de gallina
criolla y pollo, producciéon de huevos, produccion miel de abeja.

La produccién artesanal en segundo lugar de importancia como fuente de
ingresos tiene un valor de produccion de Q.9,912.831.00,'/ las areas mas
representativas son: tortilleria, panaderia, herreria y carpinteria; genera 90
empleos en las subdivisiones de pequefio, mediano y grande artesano .

La produccion agroindustrial es la actividad que representa el primer lugar de
importancia como fuente de ingresos del Municipio con un valor de producciéon
de Q.13,427,630.00, én la investigacion de campo se identificaron diversas
actividades agroindustriales, principalmente el beneficiado de café humedo.
Actualmente esta actividad genera un total de 1,597 empleos.

El comercio conformado por las unidades econémicas dedicadas a la compra y
venta de mercaderias, formas parte del sistema econémico del Municipio, al
complementar a los demas sectores productivos. En la actualidad los comercios
en el municipio de Jacaltenango estan generando un total de 729 empleos. Los
servicios también forman parte importante de la economia del Municipio, la
composicién de este sector mantiene similares peculiaridades con la actividad

de comercios, los cuales estan generando un total de 465 empleos.



CAPITULO I
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
La agroindustria es la aplicacion del recurso humano y la tecnologia para
transformar productos agricolas, pecuarios y de otras actividades productivas
primarias en productos terminados alimentarios y no alimentarios, en su mayoria
para exportacion, por esta razén requiere materia prima y procesos productivos

de calidad.

La importancia de la actividad agroindustrial radica en que crea ingresos a los

productores y beneficia a la economia de la poblacién con la generacion de

empleo que proporciona.

En el presente capitulo se analiza la produccién del Municipio, el producto
seleccionado, sus procesos, caracteristicas tecnoldgicas y el destino o

comercializacion.

2.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el diagnostico socioeconomico realizado en el municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango se identifican unidades productivas
agroindustriales clasificandose en pequefia, mediana y gran empresa, las cuales
se dedican al beneficiado himedo de café, transforman este producto agricola
de uva a pergamino y la ultima también procesa el envasado de miel de la

produccion pecuaria apicola.

2.1.1 Volumen y valor de la produccioén
En la actividad agroindustrial la materia prima se transforma a través de
procesos en un producto terminado. En el Municipio la mayor parte de café

pergamino y la miel que se envasa es para exportacion.

En el siguiente cuadro se muestra el volumen de la produccion y su valor en
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funcion al precio de venta resultado de la muestra del Municipio.

Cuadro 11
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccion

Ao 2016
. Unidades Unidad de Precio

Tamaiio / producto productivas _medida Volumen unitario Q. Valor Q.
Pequeiia 148 1,002 1,000.00 1,002,000
Café pergamino 148 Quintal 1,002 1,000.00 1,002,000
Mediana 35 3,813 1,310.00 4,995,030
Café pergamino 35 Quintal 3813 1,310.00 4,995,030
Grande 1 3,918 7,430,600
Café pergamino 1 Quintal 3,850 1,900.00 7,315,000
Envasado de miel Barril 68 1,700.00 115,600
Totales 8,733 13,427,630
Nota: La empresa grande es una unidad productiva, razon por la cual solo se indica en un

producto.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La produccién agroindustrial se encuentra representada en el Municipio por 184
beneficios hiimedos de café y una envasadora de miel. El volumen de la
produccién muestra 8,665 quintales de café pergamino y 68 barriles de miel de

300 kilogramos cada uno.

2.2 PRODUCTO SELECCIONADO: Café pergamino

La produccién de café pergamino beneficia la economia del Municipio con la
creacién de ingresos a productores y la generacion de 1,597 empleos directos.
Esto clasifica la agroindustria como la principal actividad productiva del lugar.

2.2.1 Identificacion del producto

Las unidades agroindustriales del Municipio se dedican al beneficiado hiumedo
de café. Son fincas que se dedican a transformar el café uva a pergamino a
través de una serie de procesos y una gran cantidad de agua para liberar el

grano de su pulpa.
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2.2.2 Caracteristicas del producto
El café en uva es llevado a través de varios procesos desde el corte, hasta el

lavado para quedar en pergamino por medio del beneficiado himedo. Luego es
clasificado segun el forma, color y tamario con el fin de separar granos buenos
de los deformados por genética o ambiente, como los granos vacios que hacen

flotar el fruto.

2.2.2.1 Requerimiento de clima y suelos

La temperatura optima para el cultivo de café uva es de 19 a 21.5 grados
centigrados, comprendiendo que la lluvia apropiada es de 1,800 a 2,800
milimetros anuales, en las zonas cafetaleras el aire por lo regular es hiumedo y

se requiere de 4 a 5 horas de sol diarias.

El suelo oscuro contiene una gran cantidad de materia organica, ideal para el
cultivo de café, llamados suelos francos, en los cuales la permeabilidad es
moderada, donde el agua y el aire circulan a través de los poros del suelo y la
profundidad es efectiva, en la cual las raices penetran con facilidad en busca de

alimento.

2.2.2.2 Principales zonas de cultivo

Las aldeas Tzisb’aj Qom, Lupina, Xayomlaj, Yinch’ewex, Cheya, Aq'oma,
Huitzob’al, Elmul, Chejb’al, San Andrés y San Marcos Huista son las
comunidades de mayor concentraciéon de fincas cafetaleras del Municipio, que
proporcionan el café uva como materia prima del beneficiado para convertirlo a

pergamino.

2.2.2.3 Meses de siembra y cosecha
El cultivo de café es permanente, segin datos obtenidos de la investigacion de

campo realizada en el Municipio, la siembra del almacigo es de mayo a junio. El



periodo del corte de café uva inicia en noviembre y finaliza en marzo, aunque en
algunos afios llega hasta abril, segun las condiciones climaticas por las que

atraviese el Municipio.

2.2.2.4 Variedades de la zona
Desde el punto de vista econémico el café arabigo es la especie que cuenta con

mas variedades comerciales que se conocen en el mundo.

La variedad de alta produccion en el Municipio es el Bourbén con un porte de
hasta tres metros de altura y entrenudos cortos, aunque algunos productores
también utilizan una mutacién de este llamada Caturra ya que resiste mas los

vientos.

2.2.2.5 Otros aspectos agronémicos
El nivel de produccién de café, no s6lo depende de la variedad que se utilice,
porque influye también el manejo adecuado que se dé a las plantaciones con

fertilizantes, abonos, fungicidas, pesticidas, entre otros.

También se toma en cuenta que, para tener mejores resultados el café debe ser
cultivado pajo la sombra de otros arboles, protegiéndolo del sol intenso y de

fuertes vientos y con esto se le proporciona la humedad y ventilacion necesaria.

2.2.3 Proceso productivo
Es una serie de actividades que se llevan a cabo para el beneficiado de

café.

A continuacién se presenta una grafica, la cual consiste en un diagrama del
proceso productivo de la transformacion de café uva a pergamino.
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Grafica 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2016
Proceso Descripcion

Inicio del proceso productivo.

Despulpado Pelar o eliminar la pulpa del grano

Eliminar la miel del grano, el cual se introduce en
una pila con agua con una altura no mayor a un

Fermentado
metro.

Durante la fermentacién salen a flote los granos
Clasificacion vacios llamados vanos los cuales son retirados de
los granos buenos.

Eliminar los restos de mucilago adheridos al café.

Lavado
Bajar la humedad del café hasta un 10%

Secado extendiendo los granos en un patio.
Los granos son retirados del patio en costales de un

Almacenamiento quintal, que luego son sellados y colocados en el
almacén adecuado para su guarda y posterior
traslado para la venta.
Fin Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Los procesos para el beneficiado de café que utilizan los productores son de
tecnologia media, por ser manuales y solo hacen uso de maquinas como
despulpadora y en algunas unidades agroindustriales secadoras.

2.2.4 Caracteristicas tecnolégicas
Se definen por la capacidad de inversion, maquinaria instalada, tipo de
herramientas, el control administrativo y la mano de obra que se utiliza para

transformar los productos.

En la siguiente tabla se determinan las caracteristicas tecnolégicas segun el
tamafio de la empresa y producto de la actividad agroindustrial.

Tabla 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Caracteristicas Tecnolégicas
Ano 2016
Tamaiio/ Producto Caracteristicas
Pequena

No cuenta con capacidad suficiente de inversion y
asistencia técnica, con decisiones centradas tomadas por
el propietario, el capital de trabajo oscila en Q.10,000.00.
La solvencia y capacidad crediticia es aceptable, con un

Café Pergamino grado de dificultad. Emplea cinco personas, el mercado es
regional, los canales de comercializacion lo conforman: el
productor, mayorista, consumidor industrial y/o beneficiado
de café.

Mediana

Los recursos de inversion son propios para una asistencia
técnica adecuada, existe division del trabajo, el capital de
trabajo oscila en Q.150,000.00. La solvencia y capacidad
crediticia es aceptable. Emplea 12 personas o mas, los
canales de comercializacién lo conforman el productor,
mayorista, consumidor industrial y/o beneficiado de cafe, el
mercado es principaimente internacional.

Café Pergamino

Continuia pagina siguiente...



59

... viene pégina anterior.
Tamaiio/ Producto Caracteristicas
Grande

Poseen suficientes recursos propios, existe division del
trabajo, el capital es desde Q.250,000.00. Capacidad
crediticia suficiente. Emplea mas de 24 personas. El valor
de los activos es mas elevado, reciben asistencia técnica y
financiera de forma permanente. Utiliza tecnologia
sofisticada. Los canales de comercializacion lo conforman
el productor, mayorista, consumidor industrial y/o
beneficiado de café, el mercado es mayoritariamente
internacional.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Tecnologico de Capacitacion -
INTECAP - y Ministerio de Economia, 2015.

Café Pergamino y
Envasado de miel

De acuerdo a las caracteristicas tecnolégicas, se clasifican los tamanos de
empresas, la capacidad de inversion y crediticia, asistencia técnica, capital,

numero de trabajadores, canales de comercializacion y el mercado objetivo.

La pequefia empresa centra en una persona el control administrativo,
conocimiento y habilidades técnicas. La mediana empresa establece procesos
previos, tiene personal calificado para llevar una administracion de calidad y
alcanzar metas establecidas. La grande empresa dispone de capital, con una
diversificacion de la aplicacién de procesos, esto permite proyectar la colocacion

de productos en el mercado nacional e internacional.

2.2.5 Destino de la produccién

La comercializacion de la produccién de café pergamino genera el mayor
ingreso al Municipio, dado que es un producto con la calidad adecuada para ser
exportado. El café pergamino es transformado en oro para la exportacion, a
través de diversas entidades como Rio Azul, R.L., Federacion de Cooperativas
Agricolas de Productores de Café de Guatemala, R.L., la Asociacion
Guatemalteca de Exportadores, Asociacion Civil Guaya'b, entre otras.



CAPITULO Il
COSTOS DE PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
En el presente capitulo se muestran los costos de produccion agroindustrial del
beneficiado de café, determinados a través de la investigacion de campo en el
municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, por medio de
hojas técnicas y el estado de costo directo de produccion.

3.1 COSTOS DE PRODUCCION
Son los desembolsos en los que se incurre desde el inicio hasta tener el
producto terminado, por medio de un sistema efectivo, confiable y oportuno.

3.1.1 Clasificacion de los costos

El sistema de costos es un conjunto de procedimientos, para registrar cuentas,
con el objeto de determinar el costo de la produccion y se clasifican de acuerdo
a la oportunidad en que se obtiene, en atencion a sus caracteristicas y a los

elementos que se incluyen.

3.1.1.1 En relacién a la oportunidad en que se obtienen y grado de control
e Histéricos o reales: El total de los costos incurridos en las operaciones, se

conoce hasta que la operacion se haya efectuado.

e Predeterminados: Son costos que se calculan antes que la produccion se
efectué, se dividen en estimados y estandar. El primero se calcula segin el
conocimiento y experiencia obtenida por el tiempo trabajado y el segundo se
realiza con estimaciones técnicas y estudios cientificos.

3.1.1.2 En atencion a sus caracteristicas de produccién
e Por érdenes de produccién: Son pre numeradas y en ellas se indica el
producto deseado con todas las especificaciones necesarias.
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Por procesos: Existen varios procesos en la produccion y esta es continua

en la transformacion de la materia prima.

3.1.1.3 En relacién a los elementos que se incluyen

[

Costo Directo: Este sistema considera como parte del costo directo de
produccion sélo costos variables. Los costos fijos de produccion se registran

en el estado de resultados.

Costo Absorbente: Conocido como costo total o tradicional, porque
independientemente del comportamiento incluye todos los costos de

produccion fijos y variables.

3.1.2 Elementos del costo

Materia prima: Es el elemento fundamental, susceptible a transformacioén. En
el caso de la agroindustria, el beneficiado de café es necesario el café uva

como materia prima para obtener pergamino.

Mano de obra: Es la fuerza de trabajo, conocida como jornal, dia o destajo,
incluye bono incentivo y séptimo dia, pago de salario minimo, necesarios

para llevar a cabo el proceso de produccion

Costos indirectos variables: Son los costos distintos a la materia prima y
mano de obra, que intervienen en la transformacion de productos, se puede
mencionar las prestaciones laborales, cuota patronal, empaque, agua, entre

otros.

3.2 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Cuadro financiero en el que se cuantifica con detalle cada uno de los elementos
del costo directo de produccién, con su respectivo valor y unidad de medida,
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para determinar el costo unitario de un producto, en este caso el de un quintal de

café pergamino.

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion de un

quintal de café pergamino de la pequefia empresa agroindustrial.

Cuadro 12
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
de un Quintal de Café Pergamino
Pequeiia Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016

Costo Costo Costo Costo

Unidad e
. . Unitario Total Unitario Total
Descripcion M eddeida Cantidad Encuesta Encuesta Imputado Imputado
Q. Q. Q. Q.

Materia prima 400.10 400.10
Café uva Quintal 4.5 88.91 400.10 88.91  400.10
Mano de obra 61.81 130.08
Despulpado (mecanizado) Jornal  0.333330 50.00 16.67 81.87 27.29
Fermentado Jornal 0.191919 50.00 9.60 81.87 15.71
Clasificacion de café despulpado  Jornal 0.188880 50.00 9.44 81.87 15.46
Lavado de café Jornal 0.188880 50.00 9.44 81.87 15.46
Secado de café Jornal 0.166660 50.00 8.33 81.87 13.64
Almacenamiento de café Jornal 0.166660 50.00 8.33 81.87 13.64
Bonificacion incentivo 1.236329 8.33 10.30
Séptimo dia 18.58
Costos indirectos variables 22.57 74.34
Cuota patronal (12.67%) 119.78 0 0.1267 15.18
Prestaciones laborales (30.55%) 119.78 0 0.3055 36.59
Combustibles para produccion Galén 0.27 21.00 5.67 21.00 5.67
Agua Litro 800 0.02 16.00 0.02 16.00
Sacos de plastico Unidad 1 0.90 0.90 0.90 0.90
Costo total de un quintal de café pergamino 484.48 604.52

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra que para la pequefia empresa la materia prima
representa 66% del costo total de un quintal de café pergamino, segun datos
imputados, en la mano de obra el rubro de mayor importancia es el despulpado y
en los costos indirectos variables son las prestaciones laborales.
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A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccién de un

quintal de café pergamino de la mediana empresa agroindustrial.

Cuadro 13
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
de un Quintal de Café Pergamino
Mediana Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016

Costo Costo Costo Costo

Unidad . e
. . Unitario Total Unitario Total
Descripcién Me‘:ieida Cantidad Encuesta Encuesta Imputado Imputado
Q. Q. Q. Q.
Materia prima 264.58 264.58
Café uva Quintal 475 55.70 264.58 55.70 264.58
Mano de obra 77.20 135.39
Despulpado (mecanizado) Jornal 0.361300 60.00 21.68 81.87 29.58
Fermentado Jornal 0.191919 60.00 11.52 81.87 15.71
Clasificacion de café despulpado Jornal 0.189890 60.00 11.39 81.87 15.55
Lavado de café Jornal 0.189890 60.00 11.39 81.87 15.55
Secado de café Jornal 0.176760 60.00 10.61 81.87 14.47
Almacenamiento de café Jornal 0.176760 60.00 10.61 81.87 14.47
Bonificacion incentivo 1.286519 8.33 10.72
Séptimo dia 19.34
Costos indirectos variables 19.75 73.64
Cuota patronal (12.67%) 124.67 0 0.1267 16.80
Prestaciones laborales (30.55%) 124.67 0 0.3055 38.09
Combustibles para produccion Galon 0.31 25.00 7.75 25.00 7.75
Agua Litro 500 0.02 10.00 0.02 10.00
Sacos de plastico Unidad 1 2.00 2.00 2.00 2.00
Costo total de un quintal de café pergamino 361.53 473.61

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra que para la mediana empresa la materia prima
representa 56% del costo total de un quintal de café pergamino, segun datos
imputados, en la mano de obra el rubro de mayor importancia es el despulpado y
en los costos indirectos variables son las prestaciones laborales.

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo directo de produccién de un
quintal de café pergamino de la grande empresa agroindustrial.
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Cuadro 14
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
de un Quintal de Café Pergamino
Grande Empresa
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016

Costo Costo Costo Costo

Unidad
I Unitario Total Unitario Total
Descripcién Me(:!el da Cantidad Encuesta Encuesta imputado Imputado
Q. Q. Q. Q.
Materia prima 308.32 308.32
Café uva Quintal 4.75 64.91 308.32 64.91 308.32
Mano de obra 133.57 136.42
Despulpado (mecanizado) Jornal 0.362000 80.00 28.96 81.87 29.64
Fermentado Jormal 0.191919  80.00 15.35 81.87 15.71
Clasificacién de café despulpado Jornal 0.190000 80.00 15.20 81.87 15.56
Lavado de café Jornal 0.190000 80.00 15.20 81.87 15.56
Secado de café Jornal 0.181100 80.00 14.49 81.87 14.83
Almacenamiento de café Jornal 0.181100 80.00 14.49 81.87 14.83
Bonificacion incentivo 1.296119 8.33 10.80 8.33 10.80
Séptimo dia 19.08 19.49
Costos indirectos variables 69.36 70.60
Cuota patronal (12.67%) 0.1267 122.77 1555 125.62 16.92
Prestaciones laborales (30.55%) 0.3055 122.77 37.51 125.62 38.38
Combustibles para produccion Galon 0.32 25.30 8.10 25.30 8.10
Agua Litro 300 0.02 6.00 0.02 6.00
Sacos de plastico Unidad 1 2.20 2.20 2.20 2.20
Costo total de un quintal de café pergamino 511.25 515.34

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra que para la grande empresa la materia prima
representa 60% del costo total de un quintal de café pergamino, segun datos
imputados, en la mano de obra el rubro de mayor importancia es el despulpado y
en los costos indirectos variables son las prestaciones laborales.

3.3 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es la integracion de los elementos que intervienen en el proceso productivo y
establecen el costo de toda la produccién de un afio. Comprende la materia
prima, mano de obra y costos indirectos variables. A continuacion, se presenta
el estado de costo directo de produccion por tamafio de empresay producto.
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Cuadro 15
Municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Estado de Costo Directo de Produccion
por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(cifras en quetzales)

Tamaiio/ producto Pequeiia Mediana Grande
Elementos del costo Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Beneficiado de café

Materia prima 400,900 400,900 1,008,844 1,008,844 1,187,032 1,187,032
Café uva 400,900 400,900 1,008,844 1,008,844 1,187,032 1,187,032
Mano de obra 61,934 130,344 294,364 516,248 514,253 525,212
Despulpado 16,703 27,345 82,666 112,789 111,496 114,114
Fermentado 9,619 15,741 43,926 59,902 59,098 60,484
Clasificacién 9,459 15,491 43,430 59,292 58,520 59,906
Lavado 9,459 15,491 43,430 59,292 58,520 59,906
Secado 8,347 13,667 40,456 55,174 55,787 57,096
Almacenamiento 8,347 13,667 40,456 55,174 55,787 57,096
Bonificacion incentivo _ 10,321 _ 40,875 41,580 41,580
Séptimo dia _ 18,621 _ 73,750 73,465 75,030
Costos indirectos variables 22,615 74,489 75,307 280,763 267,045 271,781
Cuota patronal (12.67%) _ 15,207 _ 60,230 59,888 61,276
Prestaciones laborales (30.55%) _ 36,667 _ 145,226 144,402 147,750
Combustibles para produccién 5,681 5,681 29,551 29,551 31,185 31,185
Agua 16,032 16,032 38,130 38,130 23,100 23,100
Saco plastico 902 902 7,626 7,626 8,470 8,470
Costo directo de produccién 485,449 605,733 1,378,515 1,805,855 1,968,330 1,984,025
Produccién total (qq) 1,002 1,002 3,813 3,813 3,850 3,850
Costo unitario 484.48 604.52 361.53 473.60 511.25 515.33

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El café uva pertenece a la actividad agricola cuyo costo por quintal segun
encuesta es de Q.88.91, Q.55.70 y Q.64.91 para la pequefia, mediana y grande
empresa, la venta es en presentacién de café pergamino, que debido a sus
procesos se incluye en la actividad agroindustrial. Se necesita 4.5 a 4.75
quintales de café uva para transformarlo a pergamino. El estado de costo directo
de produccién de café uva se adjunto en el anexo 11. Se determind en el cuadro
anterior los costos seglin encuesta e imputado de un quintal de café pergamino:
pequefia empresa Q.484.48 y Q.604.52; mediana empresa Q.361.53 y
Q.473.60; y grande empresa Q.511.25 y Q.515.33 respectivamente. Del costo
total imputado para la pequefia empresa, la materia prima representa 66%, la
mano de obra 22% y los costos indirectos variables 12%; mediana empresa
56%, 29% y 15%; y para la gran empresa 60%, 26% y 14% respectivamente.
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CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Toda empresa tiene como fin principal, obtener ganancias sobre las operaciones
de inversién que realiza, en determinada produccién. La rentabilidad es el
retorno que el productor adquiere de lo invertido en cualquiera de las actividades

productivas.

Los estados financieros que intervienen son el estado de costo directo de

produccion y el estado de resultados.

El presente capitulo muestra el estado de resultados de la produccion de café
pergamino de la actividad agroindustrial del municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango, para evaluar la rentabilidad del beneficiado de
café y establecer los beneficios adquiridos a través de su rendimiento.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

A continuacién se presenta el estado de resultados de la actividad agroindustrial
por tamafio de empresa y producto, segin datos recolectados en encuesta y
datos imputados. Asi mismo se muestra el valor de los elementos en que se

incurren para la produccién de café pergamino.

4.1.1 Estado de resultados
Es el estado financiero dinamico que tiene dentro de sus objetivos mostrar los

ingresos obtenidos por la venta de la produccion, asi como los gastos originados
en las operaciones normales; el fin principal es mostrar la ganancia obtenida
durante un periodo determinado, antes y después del calculo de impuestos.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la actividad productiva
agroindustrial del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016, segln tamafio de

empresa y producto.
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Municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial

Estado de Resultados

por Tamaiio de Empresa y Producto

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016

(cifras en quetzales)

Tamano/ Producto

Pequefia

Mediana

Grande

Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Beneficiado de café
Ventas

1,002,000 1,002,000 4,995,030 4,995,030 7,315,000 7,315,000

(-) Costo directo de produccion 485449 605,733 1,378,515 1,805,855 1,968,330 1,984,025
Contribucion a la ganancia 516,551 396,267 3,616,515 3,189,175 5,346,670 5,330,975
Gastos variables de venta 5,010 5,010 30,073 30,073 80,850 80,850
Combustible sobre venta 5,010 5,010 - - - -
Fletes - - 30,073 30,073 80,850 80,850
Ganancia/pérdida marginal 511,541 391,257 3,586,442 3,159,102 5,265,820 5,250,125
(-) Costos y gastos fijos 157,958 173,924 340,339 446,101 1,054,334 1,054,334
Costos fijos 1,604 1,604 50,148 50,148 113,172 113,172
Energia eléctrica 150 150 24,403 24403 24640 24,640
Depreciacién maquinaria 1,400 1,400 23,768 23,768 85,953 85,953
Depreciacion herramientas 54 54 177 177 225 225
Depreciacién equipo agricola - - 1,800 1,800 2,354 2,354
Gastos fijos 156,354 172,320 290,191 395,953 941,162 941,162
Sueldos de administracion 30,000 30,000 210,000 210,000 504,000 504,000
Bonificacion incentivo - 3,000 - 15,000 36,000 36,000
Cuota patronal - 3,801 - 26,607 63,857 63,857
Prestaciones laborales - 9,165 - 64,155 153,972 163,972
Papeleria y utiles 998 998 1,220 1,220 489 489
Depreciacién mobiliario y equipo 5,326 5,326 22,376 22,376 31,816 31,816
Depreciaciéon quipo de

computacion - - 9,807 9,807 15,051 15,051
Depreciacion vehiculos 77690 77,690 - - 54522 54,522
Depreciacion inmuebles 34640 34640 42,900 42,900 80,222 80,222
Amortizacién gastos de

organizacion 7,700 7,700 3,888 3,888 1,233 1,233
Ganancia/pérdida antes de ISR 353,583 217,333 3,246,103 2,713,001 4,211,486 4,195,791
(-) ISR 25% 88,396 54,333 811,526 678,250 1,052,872 1,048,948
Ganancia/ pérdida neta 265,187 ' 163,000°2,434,577 2,034,751°3,158,614 3,146,843
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.26 0.16 0.49 0.41 0.43 0.43
Ganancia neta/costos+gastos 0.41 0.21 1.39 0.89 1.02 1.01

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se da a conocer la ganancia obtenida como resultado del

proceso productivo. Segln datos de encuesta e imputados para la pequefa
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empresa Q.265,187.00 y Q.163,000.00; mediana empresa Q.2,434,577.00 y
Q.2,034,751.00; y gran empresa Q.3,158,614.00 y Q. 3,146,843.00.

Se observa que los datos segln encuesta de las empresas obtienen mayor
ganancia debido a que no contempla todos los costos indirectos variables
detallados en el costo directo de produccion.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Expresa los beneficios econémicos de invertir fondos y crear bienes
satisfactorios. Es el retorno que recibe el productor de su inversion en cualquier

actividad productiva, suele expresarse en porcentajes.

Para calcular la rentabilidad de la produccion, existen diversos indicadores
financieros, los cuales comparan de forma matematica los rubros que integran

los estados financieros.

4.2.1 Indicadores agroindustriales (produccion)
Miden y analizan la produccién, se tomaran como base los datos imputados para

la produccion agroindustrial donde se incluyen los siguientes indicadores.

4.2.1.1 Analisis de la produccion fisica
Su base es la produccién fisica, mide la productividad en funcion de las
unidades, para este caso son los quintales de café pergamino producido en el

Municipio, los cuales se presentan a continuacion.

e Quintales de café pergamino / Quintales de café uva utilizado

Férmula: Quintales café pergamino
Quintales café uva
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Pequeia Empresa Mediana Empresa Grande Empresa
1,002  _ 3,813 _ 3,850 _
4509 0.22 18,112 0.21 18,288 0.21

Por cada quintal de café uva se obtiene 22 libras de pergamino para la pequefia
empresa y 21 para la mediana y grande. Al procesar un quintal de uva, se da de
baja aproximadamente de 78 a 79 libras debido al despulpado y secado.

¢ Quintales de café pergamino / Jornales

Férmula: Quintales café pergamino
Numero de jornales

Pequeiia Empresa Mediana Empresa Grande Empresa
1,002  _ 3,813 _ 3,850 -
1,239 0.81 4,905 0.78 4,990 0.77

Por cada jornal trabajado se producen 81 libras de café pergamino en la
pequefia empresa, 78 libras en la mediana y 77 libras en la grande.

4.2.1.2 Analisis de la produccién monetaria
Se realiza con el objeto de medir la productividad en unidades monetarias en

funcion de los ingresos, costos y gastos, segun datos de encuesta e imputados.

e Costo de materia prima / ventas

Férmula: Costo materia prima
Ventas

Pequeiia Empresa

Encuesta Imputados
400,900 _ 0.40 400,900 _ 0.40
1,002,000 1,002,000

Por cada quetzal de las ventas totales de la empresa pequeiia, se invierte en
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materia prima Q.0.40 centavos, segun datos de encuesta e imputados.

Mediana Empresa

Encuesta Imputados
1,008,844 _ 0.20 1,008,844 _ 0.20
4,995,030 4,995,030

Por cada quetzal de las ventas totales de la mediana empresa, se invierte en
materia prima Q.0.20 centavos, segun datos de encuesta e imputados.

Grande Empresa

Encuesta Imputados
1,187,032 _ 0.16 1,187,032 _ 0.16
7,315,000 7,315,000

Por cada quetzal de las ventas totales de la grande empresa, se invierte en
materia prima Q.0.16 centavos, segun datos de encuesta e imputados.

e Costo de mano de obra/ ventas

Férmula: Costo mano de obra
Ventas

Pequena Empresa

Encuesta Imputados
61,934 - 0.06 130,344 - 013
1,002,000 1,002,000

Por cada quetzal de las ventas totales de la pequefia empresa, se invierte en
mano de obra Q.0.06 y Q.0.13 centavos, segun datos de encuesta e imputados

respéctivamente.
Mediana Empresa
Encuesta Imputados
294 364 516,248

= 0.06 = 010
4,995,030 4,995,030
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Por cada quetzal de las ventas totales de la mediana empresa, se invierte en
mano de obra Q.0.06 y Q.0.10 centavos, seglin datos de encuesta e imputados

respectivamente
Grande Empresa
Encuesta Imputados
514,253 - 007 525,212 - 007
7,315,000 7,315,000

Por cada quetzal de las ventas totales de la empresa grande, se invierte en
mano de obra Q.0.07 centavos, segln datos de encuesta e imputados.

e Costos indirectos variables / ventas

Féormula: Costo indirecto variable
Ventas

Pequeia Empresa

Encuesta Imputados
22,615 - 002 74,489 - 007
1,002,000 1,002,000

Por cada quetzal obtenido de las ventas totales de la pequefia empresa, se
invierte en costos indirectos variables Q.0.02 y Q.0.07 centavos, segun datos de

encuesta e imputados.

Mediana Empresa

Encuesta Imputados
75,307 = 002 280,763 - 008
4,995,030 4,995,030

Por cada quetzal obtenido de las ventas totales de la mediana empresa, se
invierte en costos indirectos variables Q.0.02 y Q.0.06 centavos, segun datos de
encuesta e imputados.
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Grande Empresa

Encuesta Imputados
267,045  _ 271,781
7315000 004 7315.000 0.04

Por cada quetzal obtenido de las ventas totales de la empresa grande, se
invierte en costos indirectos variables Q.0.04 centavos, segin datos de encuesta

e imputados.

e Costo directo de la produccién / ventas

Formula: Costo directo de produccion
Ventas

Pequena Empresa

Encuesta Imputados
485,449 = 048 605,733 - 060
1,002,000 1,002,000

Por cada quetzal que la pequefia empresa obtenga de las ventas totales, se
invierte Q.0.48 y Q.0.60 centavos, segln datos de encuesta e imputados, en el

costo directo de produccion.

Mediana Empresa

Encuesta Imputados
1,378,515 - 028 1,805,855 - 036
4,995,030 4,995,030

Por cada quetzal que la mediana empresa obtenga de las ventas totales, se
invierte Q.0.28 y Q.0.36 centavos, segun datos de encuesta e imputados, en el

costo directo de produccién.

Grande Empresa
Encuesta Imputados
1,968,330 - 027 1,984,025 - 027
7,315,000 7,315,000
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Por cada quetzal que la empresa grande obtenga de las ventas totales, se
invierte Q.0.27 centavos, segin datos de encuesta e imputados, en el costo

directo de produccion.

4.2.1.3 Analisis de factores
Sirve para medir la relacién entre la produccion fisica y la monetaria.

e Costo mano de obra / Jornales trabajados

Férmula: Costo mano de obra
Jornales trabajados

Pequeiia Empresa

Encuesta Imputados
61,934 _ 49.99 130,344 _ 105.20
1,239 1,239

Por cada jornal trabajado en la pequefia empresa se pag6 Q.49.99 y Q.105.20,
segun datos de encuesta e imputados respectivamente.

Mediana Empresa

Encuesta Imputados
294,364 - 6001 516,248 - 105.25
4,905 4,905

Por cada jornal trabajado en la mediana empresa se pag6 Q.60.01 y Q.105.25,

segun datos de encuesta e imputados respectivamente.

Grande Empresa

Encuesta Imputados
914253 _  403.06 525212 105.25
4,990 4,990

Por cada jornal trabajado en la empresa grande se pagd Q. 103.06y Q.105.25,
segun datos de encuesta e imputados respectivamente.
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« Costo materia prima / Quintales de café pergamino

Formula: Costo materia prima
Quintales café pergamino

Pequefia Empresa Mediana Empresa Grande Empresa
400,900 _ 1,008,844 _ 1,187,032 _
1002 - 400.10 3813 264.58 3850 - 308.32

Por cada quintal de café pergamino producido se emplea en materia prima
Q.400.10, Q264.58 y Q.308.32 en la pequefia, mediana y gran empresa

respectivamente.

e Ventas / Quintales de café pergamino

Férmula: Ventas
Quintales café pergamino

Pequeiia Empresa Mediana Empresa Grande Empresa
1,002,000 _ 1,000.00 4,‘995,030 = 1.310.00 7,315,000 _ 1.900.00
1,002 3,813 3,850

El precio por cada quintal de café pergamino es de Q.1,000.00, Q.1,310.00 y

Q.1,900.00 en la pequefia, mediana y gran empresa respectivamente.

4.2.2 Indicadores financieros (rentabilidad)

Miden el éxito o fracaso de una empresa en un determinado periodo. Se usan
para medir las condiciones del equilibrio financiero, la naturaleza del analisis
dependera de la interrogante que se plantee y del uso que se piense dar a la

informacion.

4.2.2 1 Rentabilidad de las actividades productivas
Es el retorno de lo que invierte el productor en la actividad productiva, en este
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caso agroindustrial. El coeficiente econémico resulta de comparar las ventas

netas contra la ganancia y esta Ultima con los costos y gastos.

¢ Rentabilidad bruta
Refleja la disponibilidad de ganancias antes de gastos de administracion, gastos

de ventas e impuestos.

Férmula: Ganancia marginal
Ventas netas

Pequeina Empresa

Encuesta imputados
511,541 - 051 391,257 0.39
1,002,000 1,002,000

La ganancia marginal con relacién a las ventas netas, muestra una rentabilidad
de Q.0.51 y Q.0.39 centavos por cada quetzal en ventas segin datos de

encuesta e imputados para la pequefia empresa respectivamente.

Mediana Empresa

Encuesta Imputados
3,586,442 _ 0.72 3,159,102 _ 0.63
4,995,030 4,995,030

La ganancia marginal con relacion a las ventas netas, muestra una rentabilidad
de Q.0.72 y Q.0.63 centavos por cada quetzal en ventas segun datos de

encuesta e imputados para la mediana empresa respectivamente.

Grande Empresa

Encuesta Imputados
5,265,820 _ 0.72 5,250,125 _ 0.72
7,315,000 7,315,000

La ganancia marginal con relacién a las ventas netas, muestra una rentabilidad
de Q.0.72 centavos por cada quetzal en ventas segun datos de encuesta e
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imputados para la empresa grande.

¢ Rentabilidad en ventas
Es la rentabilidad sobre los ingresos, por cada quetzal de venta efectuada mide
el rendimiento obtenido.

Formula: Ganancia neta
Ventas netas

Pequeiia Empresa

Encuesta Imputados
265,187 _ 0.26 163,000 _ 0.16
1,002,000 1,002,000

La ganancia neta versus las ventas netas, manifiestan una rentabilidad para la
pequefia empresa de Q.0.26 y Q.0.16 centavos, por cada quetzal en ventas,

segun datos en encuesta e imputados.

Mediana Empresa

Encuesta Imputados
2,434 577 - 0.49 2,034,751 - 0.41
4,995,030 4,995,030

La ganancia neta versus las ventas netas, manifiestan una rentabilidad para la
mediana empresa de Q.0.49 y Q.0.41 centavos, por cada qguetzal en ventas,

segun datos en encuesta e imputados.

Grande Empresa

Encuesta Imputados
3,158,614 _ 0.43 3,146,843 - 0.43
7,315,000 7,315,000

La ganancia neta versus las ventas netas, manifiestan una rentabilidad para la
gran empresa de Q.0.43 centavos, por cada quetzal en ventas, segun datos en

encuesta e imputados.
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o Rentabilidad en costos y gastos
Es la rentabilidad sobre inversién, expresa la ganancia por cada quetzal

empleado en relacién a los costos mas gastos.

Férmula: Ganancia neta
Costos + Gastos

Pequeiia Empresa

Encuesta Imputados
265,187 _ 0.41 163,000 _ 0.21
648,417 784,667

En la relacién ganancia neta con los costos mas gastos de la pequefia empresa,
manifiesta una rentabilidad por cada quetzal invertido de Q.0.41 y Q.0.21, segun

los datos de encuesta e imputados.

Mediana Empresa

Encuesta Imputados
2,434,577 _ 1.39 2,034,751 _ 0.89
1,748,927 2,282,029

En la relacion ganancia neta con los costos mas gastos de la mediana empresa,
manifiesta una rentabilidad por cada quetzal invertido de Q.1.39 y Q.0.89, segun

los datos de encuesta e imputados.

Grande Empresa

Encuesta Imputados
3,158,614 _ 1.02 3,146,843 _ 1.01
3,103,514 3,119,209

En la relacién ganancia neta con los costos mas gastos de la empresa grande,
manifiesta una rentabilidad por cada quetzal invertido de Q.1.02 y Q.1.01, segun

los datos de encuesta e imputados.

4.2.3 Punto de equilibrio
Permite establecer el punto donde no se obtienen utilidades ni pérdidas, es
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decir, que las ventas cubren todos los costos con los ingresos.

En el perspectiva tradicional, indica que cualquier unidad de ventas, superior al
punto de equilibrio, representara beneficios, por el contrario los ingresos

inferiores presentaran pérdidas.

4.2.3.1 Punto de equilibrio en valores
Indica el monto de ventas suficientes para cubrir los costos y gastos, a partir de
este valor que se inicia la generacion de utilidades. Para ello se debe determinar

el porcentaje de ganancia marginal, el cual se muestra a continuacion.

e Calculo del porcentaje de la ganancia marginal

Férmula:  Ganancia marginal
Ventas netas

Pequefia Empresa

Encuesta Imputados
511,541 0.51051996 391,257 0.39047605
1,002,000 1,002,000

Mediana Empresa

Encuesta Imputados
3,586,442 _ 0.71800209 3,159,102 _ 0.63244905
4,995,030 4,995,030

Grande Empresa

Encuesta Imputados
5,265,820 _ ) 71986603 5250125 _ 71772044
7 315,000 7 315,000

e Calculo del punto de equilibrio en valores

Férmula: Costos y gastos fijos
% Ganancia marginal
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Pequeiia Empresa
Encuesta Imputados

157,958 -=  309,406.12 173,924 445,415.28
0.51051996 0.39047605

La pequefia empresa necesita ventas de Q. 309,406.12 y Q. 445,415.28 para
llegar al punto de equilibrio y asi poder cubrir los costos y gastos, para estar en

el nivel en que no se gana ni se pierde.

Mediana Empresa

Encuesta Imputados
340,339 _ 474 008.37 446,101 _ ;05354 84
0.71800209 0.63244905

La mediana empresa necesita ventas de Q.474,008.37 y Q.705,354.84 para
llegar al punto de equilibrio y asi poder cubrir los costos y gastos, para estar en

el nivel en que no se gana ni se pierde.

Grande Empresa

Encuesta Imputados
1,054,334 _ 1,464,625.30 1,054,334 _ 1,469,003.73
0.71986603 0.71772044

La empresa grande necesita ventas de Q.1,464,625.30 y Q.1,469,003.73 para
llegar al punto de equilibrio y asi poder cubrir los costos y gastos, para estar en

el nivel en que no se gana ni se pierde.

4.2.3.2 Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad necesaria de unidades que se deben vender para no incurrir
en pérdidas, ni ganancias, es decir, lo minimo a producir y vender para cubrir los

costos.
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e Calculo del punto de equilibrio en unidades

Férmula: Punto de equilibrio en valores
Precio de venta

Pequeiia Empresa

Encuesta Imputados
309,406.12 _ 309 445 415.28 _ 445
1,000.00 1,000.00

Para alcanzar el punto de equilibrio en la pequefia empresa, se tiene que vender

309 y 445 quintales de café pergamino y poder cubrir los costos y gastos.

Mediana Empresa

Encuesta Imputados
474,008.37 _ 362 705,354.84 _ 538
1,310.00 1,310.00

Para alcanzar el punto de equilibrio en la mediana empresa, se tiene que vender
362 y 538 quintales de café pergamino y poder cubrir los costos y gastos.

Grande Empresa

Encuesta Imputados
1,464,625.30 _ 771 1,469,003.73 _ 773
1,900.00 1,900.00

Para alcanzar el punto de equilibrio en la gran empresa, se tiene que vender 771
y 773 quintales de café pergamino y poder cubrir los costos y gastos.

e Margen de seguridad
Representa el excedente de las ventas y los ingresos en punto de equilibrio. Es
el valor o porcentaje en que se pueden disminuir las ventas, sin ocasionar

pérdida. Para que se considere aceptable debe ser mayor al 50%.
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Calculo del margen de seguridad:

Pequeiia Empresa

Encuesta Imputado
Ventas - 1,002,000.00 100% 1,002,000.00 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 309,406.12 31% 445415.28 44%
Margen de seguridad 721,975.69 69% 615,441.08 56%

Se puede reducir un 72% y 61% del total de las ventas realizadas, sin generar
pérdida, segln datos de encuesta e imputados de la pequefia empresa.

Mediana Empresa

Encuesta Imputado
Ventas 4,995,030.00 100% 4,995,030.00 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 47400837 9% 705,354.84 14%
Margen de seguridad 4521,021.63 91% 4,289,675.16 86%

Se puede reducir un 91% y 86% del total de las ventas realizadas, sin generar
pérdida, segln datos de encuesta e imputados de la mediana empresa.

Empresa Grande

Encuesta imputado
Ventas 7,315,000.00 100% 7,315,000.00 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 1,464,625.30 20% 1,469,003.73 20%
Margen de seguridad 5,850,374.70 80% 5,845,996.27 80%

Se puede reducir un 80% del total de las ventas realizadas, sin generar pérdida,
segun datos de encuesta e imputados de la gran empresa.

e Gréfica del punto de equilibrio
Es el nivel en el que la suma de sus costos fijos y variables son iguales a los

ingresos.

A continuacion la grafica del punto de equilibrio de la pequeha empresa.
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Grafica 3
Municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Grafica del punto de equilibrio
Pequeiia empresa
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Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La empresa pequeiia, dedicada al beneficiado de café, no tiene posibilidad de
pérdida, debido a que su margen de seguridad es del 72% del total de las
ventas, el punto de equilibrio en unidades se cuantifica en 280 quintales de café

pergamino, para asi cubrir la inversion realizada.

A continuacién la grafica del punto de equilibrio de la mediana empresa.
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Grafica 4
Municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Produccion Agroindustrial
Grafica del punto de equilibrio
Mediana empresa
Aio 2016
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Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La empresa mediana, qué se dedica al beneficiado de café, no tiene posibilidad
de pérdida, debido a que su margen de seguridad supera el 91% del total de las
ventas, el punto de equilibrio en unidades se cuantifica en 366 quintales de café

pergamino, para asi cubrir la inversion realizada.

A continuacion la grafica del punto de equilibrio de la empresa grande.
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Grafica 5
Municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Produccién Agroindustrial
Grafica del punto de equilibrio
Grande empresa
Ano 2016
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Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La empresa grande, qué se dedica al beneficiado de café, no tiene posibilidad de
pérdida, debido a que su margen de seguridad supera el 80% del total de las
ventas, el punto de equilibrio en unidades se cuantifica en 765 quintales de café

pergamino, para asi cubrir la inversion realizada.



CONCLUCIONES
Sobre la base de la investigacion de campo y de gabinete realizada en el mes de
junio de 2016, en el municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, sobre el tema de “Costos y Rentabilidad de Unidades
Agroindustriales  (Beneficiado de Café)” se presentan las siguientes

conclusiones.

1. Los rios importantes se encuentran contaminados debido a la
desembocadura de las aguas servidas, y desechos sélidos de los centros
poblados. Algunos riachuelos y nacimientos se secan en época de verano.
Una de las situaciones preocupantes es el bajo nivel de ingresos de la
poblacién y falta de fuentes de empleo digno, que repercute en altos niveles
de pobreza. El Gobierno Municipal ha aumentado la cobertura de servicios
basicos en las comunidades del Municipio, pero aun existe el gran problema
de la carencia del servicio del agua potable, asi como el inadecuado sistema
de tratamiento de basura que se considera como un factor que contribuye al
aumento de la tasa de morbilidad del lugar. Se pudo comprobar que la
infraestructura productiva del Municipio es deficiente. Los sistemas de riego
benefician a un grupo pequefio de productores organizados, generaimente
de la parte baja del municipio, mismos que han logrado tecnificarlos y

mejorar sus cosechas.

2. La actividad agroindustrial es la que mas porcentajes de ingresos deja a la
economia del Municipio, integrada por la produccion de café pergamino y el
envasado de miel de abeja de la produccion pecuaria apicola, para la cual se
basa en la transformacion del producto agricola con la utilizacion de
tecnologia semitecnificada, materia prima, mano de obra semicalificada,
asistencia técnica y financiera, con el objetivo de la exportacion del producto

terminado.
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3. La actividad agroindustrial del Municipio es fundamental para la economia,
principalmente la produccion de café pergamino. Los productores en su
mayoria llevan sus registros de costos y gastos de forma compleja, lo cual
permite determinar un reducido margen de rentabilidad de la produccion.

4. La rentabilidad presentada en el estado de resultados incluye los tres
elementos del costo, dentro de los cuales se incluye el pago de cuota
patronal y prestaciones laborales, para determinar de forma mas certera la

utilidad obtenida en la transformacién de café uva a pergamino.



RECOMENDACIONES
Conforme a las conclusiones descritas de la investigacion realizada, durante el
mes de Junio del afio 2016, en el municipio de Jacaltenango, Departamento de
Huehuetenango, sobre el tema “Costos y Rentabilidad de Unidades
Agroindustriales  (Beneficiado de Café)” se plantean las siguientes
recomendaciones, como posibles soluciones a los problemas socioeconémicos

identificados en el Municipio.

1. Que se realice una alianza ambiental y multisectorial con la comunidad
Huista para lograr acuerdos de como evitar la contaminacion de los rios,
reducir la deforestacién, y realizar una produccion agricola sostenible o
realicen alianzas con organizaciones internacionales para realizar
infraestructura publica como plantas de tratamientos de aguas servidas y
controlar los basureros clandestinos. Que las autoridades municipales
diversifiquen las actividades productivas del Municipio, pero al mismo tiempo
ofrezcan asistencia técnica a los productores agricolas, pecuarios,
artesanales y agroindustriales, con el fin de mejorar los niveles de desarrollo
social y econémico de la poblacion y asi reducir la incidencia de la pobreza y
pobreza extrema de las comunidades. Que la Municipalidad identifique las
comunidades que carecen de servicios basicos y que dé prioridad a la
ejecucion de proyectos de inversion social. Y también que gestione ante el
MAGA, Ministerio de Economia y ONG’s la incorporacion de nuevas técnicas
de riego que beneficie a la mayoria de productores agricolas del Municipio.

2. A los propietarios de las agroindustrias, que amplien el mercado internacional
por medio de la diversificacién de productos que se cosechan en el Municipio
y aprovechen el posicionamiento de la gran empresa y caracteristicas
tecnolégicas y asi generar mas ingresos y empleos.
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3. A los propietarios de las agroindustrias, que compartan y capaciten a los
productores la forma de implementar tecnologia adecuada para la produccién
y llevar un control de registros contables, con la finalidad de cuantificar los
costos en que incurren y determinar la rentabilidad de la misma.

4. Que los administradores de los beneficios de café, elaboren estrategias que
permitan asegurar las ventas e incrementar el volumen de productividad para
que la actividad sea mas rentable y contribuya al aumento de las utilidades.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Division Politica
Aios 1994, 2002 y 2016

No. Nombres Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2016
1 Jacaltenango Pueblo Pueblo Pueblo
2 Buxup Aldea Aldea Aldea
3 Catarina Aldea Aldea Aldea
4 Chejbal Aldea Aldea Aldea
5 Com Aldea Aldea Aldea
6 Lalaguna Aldea Aldea Aldea
7 Lupina Aldea Aldea Aldea
8 Meste Aldea Aldea Aldea
9 San Andrés Huista Aldea Aldea Aldea
10 San Marcos Huista Aldea Aldea Aldea
11 Tzisbaj Aldea Aldea Aldea
12 Inchewex Aldea Aldea Aldea
13 Akal-Salictaj Caserio @ —~—— @ -
14 Aqoma Caserio Caserio Aldea
15 Chapaltelaj Caserio Caserio Aldea
16 Cheya Caserio Caserio Aldea
17 Coronado Caserio - Paraje
18 Elmul Caserio Caserio Aldea
19 Jujlina Caserio Caserio Aldea
20 El Limonar Caserio Caserio Aldea
21 Paya Caserio Caserio Aldea
22 Tajbuxup Caserio Caserio Aldea
23 Tzisa Caserio Caserio Caserio
24 Witzobal Caserio Caserio Aldea
25 Wixaj Caserio Caserio Aldea
26 Xayomiaj Caserio Caserio Aldea
27 Yichul Caserio Caserio e
28 Yulsuyoma’ 00— Caserio —————
29 Pebilpam ——— Caserio Aldea
30 Qantxabina = === 0 - e Caserio
31 Hunta e — Caserio
32 Yichmecan ————— mememm Caserio

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Poblacién Total por Numero de Hogares y Centro Poblado

Aios 1994, 2002 y 2016
Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2016

Centro poblado ;. itantes Hogares Habitantes Hogares Habitantes Hogares
Jacaltenango 7,010 1,432 8,540 2,034 11,473 2,732
(cabecera)
Elmul 10 2 122 29 185 44
Cheya 196 40 239 57 307 73
Witzobal 460 94 357 85 689 164
Agoma 54 11 244 58 403 96
Paya 157 32 328 78 470 112
Meste 98 20 126 30 147 35
Chapaltelaj 20 4 201 48 315 75
Com 651 133 844 201 1,193 284
Qantxabina - - 67 16 109 26
Yichmecan - - - - 239 57
Tzisa 73 15 80 19 42 10
San Marcos Huista 4,088 835 4,970 1,184 6,601 1,572
San Andrés Huista 3,237 661 4,724 1,125 8,453 2,013
Xayomlaj 485 99 638 152 1,361 324
Chejbal 847 173 1,046 249 1,482 353
Lupina 641 131 886 211 1,159 276
Wixaj 372 76 483 115 722 172
Tzisbaj 2,101 429 2,524 601 2,986 71
Jujlina 284 58 269 64 399 95
Buxup 1,768 361 2,700 643 2,150 512
Tajbuxup 421 86 - - 735 175
La Laguna 1,053 215 1,465 349 1,886 449
El Limonar 490 100 609 145 1,062 253
Catarina 426 87 600 143 911 217
Pebilpam 426 87 760 181 928 221
Inchewex 1,489 304 1,503 358 1,734 413
Hunta - - - - 206 49
Uchila 5 1 - - - -
Actas 59 12 - - - -
Yichul 15 3 38 9 - -
Coronado 16 3 - - - -
Akal-Salictaj - - - - - -
Poblacién dispersa - - 34 8 - -
Total 26,951 5,504 34,397 8,192 48,347 11,513

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y proyecciones
para el afio 2016 del Instituto Nacional de Estadistica - INE- e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2016.



Anexo 3
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Poblacién seg(in Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad

Anos 1994, 2002 y 2016
Proyecciones
L Censo 1994 Censo 2002
Descripcion ! % % 2016 %
Habitantes Habitantes Habitantes
Género
Masculino 13,356  49.56 16,517 48.00 23,207 48.00
Femenino 13,595 50.44 17,880 52.00 25,140 52.00
Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100
Area geogriafica
Urbana 7,016 26.03 23,464 68.22 33,359  69.00
Rural 19,935 73.97 10,933 31.78 14,988 31.00
Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100
Grupo étnico
Indigena 26,041 96.62 33,961 98.73 46,413 96.00
No indigena 377 1.40 436 1.27 1,934 4.00
Ignorado 533 1.98 - - - -
Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100
Edad
0 a 6 aflos 6,093 2261 7,278 21.16 10,153 21.00
De 7 a 14 afios 6,314  23.43 7,782 22.62 11,120 23.00
De 15 a 64 aftos 13,451 49.91 17,699 51.46 24,657 51.00
De 65 afios y mas 1,093 4.05 1,638 4.76 2,417 5.00
Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE- y proyecciones para el afio 2016.



Anexo 4
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-

Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva

Anos 1994, 2002 y 2016
. Censo o Censo o Proyecciones
Descripcion 1994 % 2002 %o 2016 %o
Género
Masculino 6,424 92.80 8,038 82.16 11,520 82.16
Femenino 498 7.20 1,745 17.84 2,501 17.84
Total 6,922 100 9,783 100 14,021 100
Area geografica
Urbana 1,800 26.00 6,662 68.00 9,674 69.00
Rural 5,122 74.00 3,131 32.00 4,347 31.00
Total 6,922 100 9,783 100 14,021 100
Actividad productiva
Agricultura, caza, silvicultura'y 5552 79.41 6,623 67.96 9659 68.89
pesca
Explotacion de minas y canteras 9 013 21 021 25 0.18
Industria manufacturera, textil y 292 418 551 5.63 789 563
alimenticia
Electricidad, gas y agua 10 0.14 52 0.53 60 043
Construccion 255 3.65 685 7.00 981 7.00
Comercio por mayor y menor, 272 3.89 837 8.56 1,226 8.74
restaurantes y hoteles
Transporte, almacenamiento, y 94 134 72 0.74 85 0.61
comunicaciones
Establecimientos financieros, 46 0.66 113 1.16 150 1.07
seguros, bienes inmuebles y
servicios prestados a empresas
Administracién publica y defensa 143 205 88 0.90 98 0.70
Enseflanza 23 0.33 463 4.73 668 4.76
Servicios comunales, sociales y 223 3.19 174 1.78 280 2.00
personales
Organizaciones extraterritoriales 3 0.04 3 0.03 - -
Rama de actividad no especificada - - 75 0.77 - -
Total 6,992 100 9,783 100 14,021 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE- y proyecciones para el afio 2016.



Anexo 5
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Analisis de la Vivienda
Anos 1994, 2002 y 2016

Investigacion %

: i () 0,

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % de campo 2016
Forma de propiedad
Propia 5119 93.00 7,700 94.00 580 92.95
Alquilada 137 2.49 90 1.10 25 4.00
En préstamo 228 414 368 4.49 19 3.05
Oftros 20 0.37 34 0.41 - -
Total 5,504 100 8,192 100.00 624 100.00
Tipo
Casa formal 4568 83.00 7638 93.24 599 96.00
Apartamento - - 4 0.05 5 0.80
Palomar - - 7 0.09 - -
Rancho 924 16.78 487 5.94 10 1.60
Improvisada 10 0.18 47 0.57 9 1.44
Otro tipo 2 0.04 9 0.11 1 0.16
Total 5,504 100 8,192 100.00 624 100.00
Materiales
Paredes
Block/ladrillo 38 0.69 15 0.18 404 64.74
Adobe 514 9.34 2,539 31.00 184 29.48
Madera 56 1.02 70 0.85 16 2.56
Lamina metdlica 3,829 69.57 5,065 61.83 14 2.24
Bajareque 815 14.81 331 4.04 1 0.17
Lepalcaia 25 0.45 7 0.08 4 0.64
Otro 227 412 165 2.02 1 0.17
Total 5,504 100 8,192 100.00 624 100.00
Techo
Concreto 543 9.87 822 10.03 166 26.60
Lamina metalica 4349 79.01 6,421 78.38 431  69.07
Asbesto 27 0.49 46 0.56 9 1.44
Teja 543 9.87 831 10.14 14 2.25
Paja/paima 38 0.69 63 0.77 2 0.32
Otro 4 0.07 9 0.12 2 0.32
Total 5,504 100.00 8,192 100.00 624 100.00
Piso
Ladrillo ceramico 163 2.96 248 3.03 122 19.55
Ladrillo de cemento 397 7.21 601 7.34 61 9.77
Ladrillo de barro 11 0.20 16 0.20 3 0.48
Torta de cemento 1,282 2329 = 1852 2261 192 30.77
Parqué - - 3 0.04 - -
Madera - - 25 0.30 2 0.33
Tierra 2,727 49.55 3,987 48.67 244 39.10
Otro - - - - - -
Material no especificado 924 16.79 1,460 17.81 - -
Total 5,504 100.00 8,192 100.00 624 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 6
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Niveles de Pobreza Municipal, Departamental y Republica

Ano 2016

s Pobreza Pobreza no  Total pobreza No pobres
Descripcion extrema % extrema % % %
Municipal
Mapa de Pobreza 2002 19.76 50.84 70.60 29.40
Mapa de Pobreza 2011 8.50 49.70 58.20 41.80
Encuesta 2016 17 57 74 26
Departamental
Mapa de Pobreza 2002 30.30 48.00 78.30 21.70
Mapa de Pobreza 2011 11.30 56.30 67.60 32.40
ENCOVI 2014 28.60 45.20 73.80 26.20
Nacional
Mapa de Pobreza 2002 15.70 40.30 56.00 44.00
ENCOVI 2006 15.20 36.00 51.20 48.80
ENCOVI 2011 13.33 40.38 53.71 46.29
ENCOVI 2014 23.40 35.90 59.30 40.70

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Mapas de Pobreza 2002 y 2011, Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI-, 2006, 2011 Y 2014 e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2016.

Anexo 7
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Agrupacion de Fincas segun la Superficie

Ao 2016
Estrato Nombre del estrato Extension en manzanas
| Microfincas De 0 a menos de 1.
I Fincas subfamiliares De 1 a menos de 10.
] Fincas familiares De 10 a menos de 64.
v Fincas multifamiliares De 64 a menos de 640.

Fuente: elaboracién propia, con base en el IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE -.



Anexo 8
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial y Financiero

Aio 2016
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
r )
Articulos de
primera necesidad [ ( )
- México Café organico y
- Quetzaltenango ~ ~ convencional
\ J Materiales de -Estados Unidos
e ~ Construccion -Bélgk_:a
Combustibles y - Ciudad de -Austria
lubricantes Guatemala | \_ J
- Ciudad de -México -~ N\
Guatemala —| | -Quetzaltenango . .
- Escuintia q ) hgl:’:ggaabeja
- Quetzaltenango - § | -Nueva zelanda
. J Carniceria -Alemania J
. A - Camoja .
Plésticos . g::i; Ana | Rosa de
- Huehuetenango || Huista Jamaica, Mani,
- Méxioolt \ J l Aguacate has,
- Quetzaltenango Jacaltenango || mango tomy
\ J r ~ -Cabecera
~ ~N || Medicina L———J departamertal
Vestuarios - Ciudad de = Huehuetenango
- Ciudad de Guatemala ————
Guatemala | | | - Quetzaltenango
- Quetzaitenango \. 4 )
- Totonicapan - - ™\ Jocote, Papaya,
- México Tejidos tipicos Duraznos
\ ) - Salcaja -Cabecera
- Totonicapan — 1 departamental de
e ~ - Santa Ana Huehuetenango
Huista -Ciudad de
Frutas y Verduras J Guatemala
- Huehuetenango
+ Concepcion —1 | Muebles \ J/
- Todos Santos - Ciudad de
Cuchumatanes Guatemala é
\ ) Totonicapan Zapatos
-Cabecera
r departamental de
Linea Blanca y —1 Huehuetenango
electrodomésticos -México
- Ciudad de -Quetzaltenango
Guatemala — \_ J
- Quetzaltenango
\ ,

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016



Inventario de Comercios Area Urbana y Rural

Anexo 9
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Ano 2016
. Porcentaje .

. Cantidad e Porcentaje

" . Cantidad p participacion por Cantidad de
No. Tipo de comercio area . generacion
area rural urbana estable:/:cimlento empleados de empleo %
1 Abarroterias 6 6 2 16 2
2 Aceiteras 2 2 1 6 1
3 Agropecuarias 2 1 - 3 -
4 Almacenes 4 12 3 20 3
5 Bares y Cantinas 11 14 4 30 4
6 Balnearios 2 - - 4 1
7 Boutiques - 3 - 6 1
8 Carpinterias 5 3 1 15 2
9 Comedores 8 6 2 24 3
10 Cerrajerias - 1 - 2 -
11 Cererias 0 3 - 6 1
12 Carnicerias 3 9 2 15 2
13 Depositos - 5 1 5 1
14 Estructuras metalicas - 1 - 4 1
15 Estudios fotograficos - 2 - 2 -
16 Farmacias 13 12 4 35 5
17 Ferreterias 12 6 3 30 4
18 Heladerias 1 3 1 4 1
19 Herrerias 5 2 1 9 1
20 Joyerias 1 4 1 3 -

21 Jugueterias - 2 - 2

22 Librerias 15 10 4 25

23 Materiales de
construccion 4 4 1 8 1
24 Mini stper - 3 - 3 -
25 Miscelaneas - 4 1 4 1
26 Mueblerias - 2 - 4 1
27 Multicomercios - 10 2 20 3
28 Panaderias 1 5 3 32 4
29 Pastelerias 3 1 1 6 1
30 Perfumerias - 1 - 1 -
31 Pollerias 2 8 2 10 1
32 Pinaterias - 1 - 2 -
33 Repuestos y

Lubricantes 2 3 1 5 1
34 Restaurantes 4 14 3 20 3
35 Sastrerias 4 4 1 16 2
36 Surtifiestas - 2 - 2 -
37 Talabarterias - 1 - 1 -
38 Taquerias - 4 1 4 1
39 Tiendas 118 115 38 232 32
40 Tortillerias 6 7 2 13 2
41 Venta de celulares 1 8 1 9 1
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No.

Tipo de comercio

Cantidad
area rural

Cantidad
area
urbana

Porcentaje

participaciéon por Cantidad de
establecimiento empleados

%

Porcentaje
generacion
de empleo %

42
43
44
45
46
47
48
49

50
51

52

Venta de animales
Venta de café molido
Venta de
electrodomésticos
Venta de equipo de
computo

Venta de equipo
médico

Venta de gasolina
Venta de imagenes
Venta de
instrumentos
Venta de madera
Venta de piso
ceramico

Venta de ropa
americana

Venta de sombreros
Venta de telas
Venta de articulos
tipicos

Venta de ropa
Vidrieria

Vivero

Zapaterias

5

W B N~

L N NN

N - A

NMNOW

12

1

R

11

-—

1

1

Total

254

356

Porcentaje %

42

58

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Inventario de servicios Area Urbana y Rural

Anexo 10
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Aiio 2016

No.

Tipo de servicio

Cantidad

area
rural

Porcentaje

Cantidad participacion por Generacion
area urbana establecimiento de empleo
o,

%

Porcentaje
generacion
de empleo %

Hw N -

(S}

To0®NO®

Agencia Postal
Agencia de
telecomunicaciones
Agroservicios
Alquileres para
fiestas

Alquiler de equipo
de audio

Bancos

Barberias

Bufetes Juridicos
Café Internet
Cancha de futbol
Centro de
aprendizaje de
idiomas

Centro naturista
Cerrajerias
Clinica dental
Clinica médica
Cooperativa
Colegios privados
Disefio grafico y
publicidad
Empresa de cable
Empresa de
financiamiento
Expendio de gas
Servicio de
fotocopias
Funerarias
Gasolineras
Gimnasio

Hotel

Imprenta
Institutos

Lavado de carros
Mini agencia
bancaria/caja rurat
Molino de nixtamal
Parqueo
Pinchazos
Radiodifusoras

2

r N (o) I

— b

—_OTWOOW= - WO N w o
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Porcentaje

No . .
' Cantidad . e . Porcentaje
Tipodeservicio  drea oo P e de empleo  Jeneracién
rural % P de empleo %
35 Recicladoras - 1 - 4 1
36 Salon de belleza - 2 1 4 1
37 Sanatorio - 2 1 8 2
38 Servicio de
Administracion y
auditoria - 2 1 4 1
39 Servicio de tuc tuc 24 0 8 24 5
40 Servicio microbus 20 4 8 24 5
41 T. Extraurbano 5 3 3 8 2
42 Servicio de 11 - 4 11 2
transporte (pick up)
43 Servicio de Taxi - 55 18 55 12
44 Taller de - 3 1 3 1
Electrodomésticos y
audio
45 Taller automotriz 5 3 3 16 3
46 Taller de motos 5 4 3 12 3
47 Sala de videojuegos 3 3 2 12 3
Total 106 199 305 465
Porcentaje % 35 65 100 100 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 11
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion, por Tamafio de Finca y Producto
Café Uva
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto-elementos Microfincas Subfamiliares Familiares
del costo
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Café uva

Insumos 318,065 318,065 407,520 407,520 521,179 521,179
Fertilizante organico 54,108 54,108 241,795 241,795 244,131 244 131
Plaguicidas 135,541 135,541 51,619 51,619 161,840 161,840
Herbicidas 128,416 128,416 114,106 114,106 115,208 115,208
Mano de obra 82,830 174,228 601,319 1,265,305 665,831 1,400,785
Preparacién 14,113 23,131 354,090 579,584 412,372 675,156
Fertilizacion 28,226 46,172 104,144 170,615 106,065 173,727
Control de la maleza 18,622 30,436 73,354 120,083 76,623 125,266
Cosecha 21,869 35,801 69,731 114,106 70,771 115,757
Bonificacién incentivo 13,798 100,159 110,819
Séptimo dia 24,890 180,758 200,060
Costos indirectos variables - 121,833 - 709,266 - 764,031
Sacos 9,018 36,224 36,574
Canastos 45,090 181,120 182,870
Cuota patronal (11.67%) 18,712 136,021 150,502
Prestaciones laborales (30.55%) 49,013 355,901 394,085
Costo directo de produccién 400,895 614,126 1,008,839 2,382,091 1,187,010 2,685,995
Produccion total 4,509 4,509 18,112 18,112 18,287 18,287
Costo unitario por quintal 88.91 136.20 55.70 131.52 64.91 146.88

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.








