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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha instituido el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) de las
carreras de Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas vy

Economia.

Para ese efecto se me ha designado la elaboraciéon del estudio del tema
denominado “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS CRIANZA Y
ENGORDE DE GALLINA CRIOLLA Y PROYECTO JABON DE MIEL, el cual fue
realizado durante el mes de junio de 2016, en el municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango, tiene como objetivo establecer las fuentes de
financiamiento de las actividades productivas pecuarias en el Municipio y proponer

el proyecto de inversion que genere bienestar social y econémico a la poblacién.

Asi también determinar la situacion socioecondémica del Municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango del estudio denominado
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION” que se presenta como resumen

en el presente informe.

El informe individual se divide en cuatro capitulos, los cuales se detallan a

continuacion:

El capitulo I: describe las variables que comprenden el diagnoéstico
socioeconémico del municipio de Jacaltenango, tales como: marco general,
division politica y administrativa, estructura poblacional, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion

social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y



productiva, analisis de riesgo, diagnéstico administrativo y financiero municipal,
flujo comercial y financiero, comercios, servicios y generacién de empleo asi como
un resumen de las actividades productivas del Municipio.

El capitulo Il: Se presenta las bases y el analisis sobre las cuales se estudia el
tema del financiamiento de la produccion dentro del tema diagnostico

socioeconémico.

El capitulo llI: Describe el financiamiento de la produccién crianza y engorde de
gallina criolla, dicha actividad es la mas significativa del Municipio, segun

encuestas realizadas en el municipio de Jacaltenango.

El capitulo IV: Propone el proyecto de jabén de miel, se detalla la descripcion del
proyecto, viabilidad, justificacion, objetivos generales y especificos y los estudios
de mercado, técnico, administrativo legal y financiero y evaluacion financiera que

demuestran la viabilidad del proyecto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se presenta un resumen de las variables que conforman el
diagnoéstico socioeconémico del municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, con el propésito de analizar y explicar los problemas sociales y

economicos que enfrenta la poblacién.

1.1 MARCO GENERAL

Proporciona informacion basica a través del analisis de aspectos como: areas
geograficas, antecedentes histéricos que dieron origen al Municipio, clima,
localizacién y extension, orografia, aspectos culturales y deportivos. El estudio de
estas variables se utiliza para la compresién de las condiciones del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se ubica en la region centroamericana; limita al norte
y al oeste con la Republica de México; al sur con el Océano Pacifico; al este con
Belice, el Océano Atlantico y las Republicas de Honduras y El Salvador.

Posee gran variedad climatica, debido al relieve montafioso que va desde el nivel
del mar hasta los 4,220 metros de altura. El clima varia de acuerdo a la topografia,
puede ser cdlido, templado o frio, segun la altitud, “estd comprendida entre los
paralelos 13° 44’ y 18° 30’ latitud norte y entre los meridianos 87° 24’ y 92° 14’, al

este del meridiano de Greenwich.”12

Cuenta con una extension de 108,889 Kildbmetro? esta dividida en 22
departamentos y 340 municipios, que estan organizados en ocho regiones
geopoliticas, de gran diversidad geografica, econdémica, ecolégica, étnica y

'2 Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2002. Censo Nacional XI de Poblacion y VI de Habitacion
2002. Guatemala. p. 12.



cultural, se hablan 25 idiomas de los cuales 22 son mayas, xinca, garifuna y el

idioma oficial castellano o cominmente llamado espariol.

La unidad monetaria de uso legal es el quetzal, la religion predominante es el
catolicismo, el tipo de gobierno es republicano, democratico y representativo. Se
rige politica y juridicamente por la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala; conformado por tres organismos de Estado: Ejecutivo, Legislativo y
Judicial. La capital de la Republica es la Ciudad de Guatemala, cuyo nombre

oficial es Nueva Guatemala de la Asuncion.

Segun el Censo del afio 2002, la poblacion total era de 11,237,196 habitantes y la
densidad promedio nacional de 103 hab/km?, se dividen en indigenas y no
indigenas, dispersos dentro de todo el territorio. La estimacion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2016 indica la cantidad de 16,548,168

habitantes.

1.1.2 Contexto departamental

Ubicado en la region noroccidente de la Republica de Guatemala, limita al norte y
oeste con la Republica de México; al sur con los departamentos de San Marcos,
Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de Quiché. Su
cabecera esta a una distancia de 264 kilbmetros de la ciudad capital, posee una
extension territorial de 7,403 km?y se localiza en las coordenadas geograficas 15°
18’ 51” de latitud norte y 91° 28’ 24” de longitud oeste del Meridiano de Greenwich,
con altitud de 1,902 metros sobre el nivel del mar.

Huehuetenango cuenta con 33 municipios, anexado recientemente el municipio
de Petatan aprobado por el Congreso de la Republica de Guatemala el 27 de
octubre del afio 2015. Es el departamento que cuenta con mas idiomas mayas del
pais, su base econdomica es la agricultura de acuerdo con las multiples



condiciones topogréficas y climatoldgicas, asi como la naturaleza del suelo. En
clima calido y templado del departamento se cultiva café, caria de aztcar, tabaco,
chile pimiento, yuca, achiote y gran variedad de frutas, en clima frio, se cultiva

trigo, papa, cebada, frijol, alfalfa y legumbres.

El territorio de Huehuetenango es montafioso, atravesado por un sistema
orografico cuyo eje es la Sierra Madre, profundos precipicios y angosturas,
despefiaderos y barrancos, suaves colinas, vegas y praderas, caudalosos rios,
lagunas, bosques y selvas. Como atractivo natural, se encuentra el nacimiento del
rio San Juan cuyas aguas son extremadamente frias, nace aproximadamente a
dos kilometros de Aguacatan y corre de norte a sur y en su recorrido incluye la
quebrada Chex, es uno de los centros turisticos del Departamento.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

“El nombre de Jacaltenango proviene de la palabra en idioma nahuatl xacalli, que
significa rancho o cabafia, segun versiones obtenidas del historiador Jorge Luis
Arriola, podria significar: “jacales o cabafias amuralladas”. El cronista Fuentes y
Guzman, afirmé que el nombre puede significar “casa de agua” de Xacalli, casa y
H’a, agua.”’. Etimolégicamente, su nombre actual viene de las voces mexicanas
(idioma nahuatl): Xacali, equivalente a tierra fértil o lugar cultivable y “tenango”

que indica lugar.

El cronista Antonio Francisco de Fuentes y Guzman, en su Recordacién Florida
en el afo 1690, sefala que Jacaltenango es un lugar antiguo que habia sido
asiento de un cacique principal, pues aun en esta época los principales del pueblo

eran muy conocidos y respetados.

BFrancis G. 1976. “Diccionario Geografico de Guatemala”. Instituto Geografico Nacional.
Guatemala. 374 p.



1.1.4 Localizacion y extension territorial

El municipio de Jacaltenango pertenece al departamento de Huehuetenango, se
encuentra ubicado en la parte noroeste del territorio departamental, colinda al
norte con el municipio de Nenton, al este con San Miguel Acatan, al oeste con San
Antonio Huista y Santa Ana Huista y con la Republica de México y al sur con el
municipio de Concepcion Huista, se localiza a 108 kildémetros de la cabecera
departamental y a 372 kildbmetros de la capital de la Republica. Su extensién
territorial es de 212 km? y representa 2.9% de territorio a nivel departamental.

Para llegar al municipio de Jacaltenango la primera via se traslada desde la
ciudad capital de Guatemala, por la carretera Interamericana CA-1, a la altura del
kilbmetro 262 se pasa Huehuetenango, se sigue por la misma ruta a 80 kilometros,
se llega a la aldea Camoja del municipio de la Democracia, ahi se encuentra un
entronque que indica Nentén o Santa Ana Huista, se conduce por carretera RN9,
10 kilbmetros mas hacia una aldea llamada Cuatro Caminos por HUE-12 la cual
llega a la aldea El Tablén, en el kilbmetro 342, al llegar gira hacia la derecha,
camino hacia Santa Ana Huista, pasa por la carretera a San Antonio Huista y
finalmente llega a Jacaltenango, 372 kilometros de carretera transitabie todo el

ano.

Una segunda ruta es por la CA-1, via la Democracia a la carretera Weltixh que
lleva a Coronado, Pebilpam, Inchewex y Jacaltenango, con una distancia de 120
kilbmetros, de los cuales 102 kildmetros son asfaltados y 18 kilémetros son de

terraceria transitable todo el afo.

Una tercera ruta es de la cabecera de Huehuetenango (carretera interameriCana)
via la Democracia, ruta CR HUE46 que pasa por Coronado, Buxup, Lupinay llega
a Jacaltenango, con una distancia de 130 kildmetros, de los cuales 102 kilbmetros
son asfaltados y 28 kilbmetros de terraceria, transitable todo el afio.
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Mapa 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica del Municipio
Ano 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapa digital de la Direccién Municipal de Planificacion —
DMP- de la Municipalidad de Jacaltenango, 2016.
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1.1.5 Clima

El Municipio cuenta con diversos climas, la temperatura promedio anual es de
13.8°C, la maxima de 18.6°C y la minima de 6.7°C, los meses calidos son marzo, |
abril y mayo. La orientacién de los vientos es variante de noroeste a sureste y
noreste a suroeste con velocidad promedio de 6.8 km/h, los mas fuertes alcanzan
una velocidad de 7.7 km/h, principalmente de diciembre a abril, en los meses de

mayo a noviembre los vientos son entre 6.3 a 6.9 km/h.

Las lluvias son comunes de mayd a noviembre; segun datos del Instituto Nacional
de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Higrologia -INSIVUMEH-, con una
precipitacion pluvial en junio del afio 2015 de 285.2 milimetros.

1.1.6 Orografia
En el Municipio se encuentra la Sierra de los Cuchumatanes, conocido localmente
como “Montafia Ajul”; ademas existen las montafias Namuxal, Kajeh, Ag'oma’,

Yichsow y 15 cerros detallados a continuacion:

e Pleh Witz: Cerro ubicado en la planicie de Buxup.

e Mujlub’ al: Cerro ubicado cerca de aldea Pebilpam.

e Ch'ib'laj: Cerro ubicado al oriente de la aldea Jujlina.

e Qanwitz: Cerro ubicado cerca de la poblacién de Coronado.

o Weltixh: Cerro Ubicado en aldea Inchewex.

e Yachichim: Cerro Ubicado en la parte baja de San Andrés Huista.

e Yotx'an: Cerro que divide las aldeas Jujlina y Tzisbaj.

= Wiwitz: Cerro y montafia de] mismo nombre ubicado cerca de
Namuxal.

e Tonhtx'alib": Cerro ubicado en la parte noroccidental de aldea Chejbal.

e Nahatq'up: Cerro que divide las aldeas Tzisbaj y Lupina.

e Koral ch'en: Cerro ubicado en la parte occidental de aldea Hojob'nhah.

e Kajeh: Cerro que esta ubicado al sur occidental de la cabecera
municipal de Jacaltenango.

e Q'anil: Cerro emblematico del centro ceremonlal del mismo nombre,

ubicado al sureste de la cabecera municipal.
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e Ag'oma" Cerro situado en linea divisoria de Jacaltenango y San
Miguel Acatan.
Yichsow: Cerro ubicado al sur occidente de aldea Xayomlaj.
Aq'oma’": Cerro situado en linea divisoria de Jacaltenango y San

Miguel Acatan.
e Yichsow: Cerro ubicado al sur occidente de aldea Xayomla;.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Son caracteristicas que identifican al Municipio, tales como: costumbres vy
tradiciones, religion, idioma, folklore, sitios sagrados y aspectos deportivos.

1.2 DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA
La division politica indica como se encuentra el Municipio referente a la
conformacioén de sus centros poblados, mientras que la division administrativa se

refiere a la forma como se realiza la gestion publica del gobierno local.

1.2.1 Division politica
Identifica las variaciones que han tenido los centros poblados del Municipio en el
transcurso del tiempo. El siguiente cuadro muestra los centros poblados por

categoria:

Cuadro 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Afios 1994, 2002 y 2016

Categoria Censo 1994  Censo 2002 Investigacion 2016
Pueblo 1 1 1
Aldeas 11 11 23
Caserios 15 15 4
TOTAL 27 27 28

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Instituto Nacional de

Estadistica -INE- e investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.




En el cuadro 1, se observa el incremento de un centro poblado en comparacion a
los afios 1994 y 2002, otra variacién que se puede observar es el cambio de
categoria de los centros poblados en comparacién a los afios 1994 y 2002, debido

al crecimiento poblacional que se ha registrado en los (ltimos arios.

1.2.2 Division administrativa

El Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, indica que se debe velar por la integridad de su patrimonio, garantizar
sus intereses, le corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio
del gobierno con valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos,

conforme a la disponibilidad de recursos.

1.2.2.1 Concejo Municipal

De acuerdo a la investigacién se observd que la Administracion Municipal se
encontraba organizada de acuerdo a los estatutos de ley, quienes a la fecha
habian tomado posesién de los cargos para el periodo 2016-2020, después de las

elecciones municipales realizadas en el afio 2015.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En el Municipio existen 22 alcaldias auxiliares, cuyo objetivo principal se encamina
a atender las necesidades de su respectiva comunidad al representarla ante las
autoridades municipales, los centros poblados que a la fecha de la investigacion
no contaban con alcaldia auxiliar son: Chejbal, Com, Qantxabina, Hunta,

Yichmecan.



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En el municipio de Jacaltenango, existe un Consejo Municipal de Desarrollo
(COMUDE), el cual esta integrado por el Acalde Municipal, sindicos encargados
de vigilar y defender los intereses municipales, y de representar juridicamente el
ayuntamiento, y concejales miembros seleccionados para la administracion
municipal de un determinado periodo, asi como representantes del Cocode de
primer y segundo nivel, de los centros poblados (cantones, aldeas y caserios) del

Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son ecosistemas fragiles y renovables de la regién aprovechados por la poblacion
con el fin de satisfacer la diversidad de necesidades de los habitantes; esta

conformado por rios, lagos, lagunas, riachuelos, quebradas, bosques, entre otros.

1.3.1 Hidrografia
En relacién al recurso hidrico, por la topografia y areas montafosas del Municipio,
existen cinco rios permanentes, nueve arroyos, tres quebradas y 27 nacimientos.

Jacaltenango posee siete rios permanentes, son utilizados por la poblacién para
riego de cultivos y abastecimiento para los diferentes centros poblados, también

son refugio de aves, ecosistemas, reservas forestales y sitios turisticos.

Rio Nenton nace en el municipio de Nentén, delimita territorialmente con la regién
popti, fluye en direcciéon de norte a sur, atraviesa el municipio de Jacaltenango por
la aldea La Laguna, para llegar al municipio de Santa Ana Huista y después
internarse en territorio mexicano, para drenar en la cuenca del rio Grijalva hasta

llegar al Golfo de México.
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Rio Azul nace en la sierra de Los Cuchumatanes, con un recorrido de 20
kilbmetros por el municipio de Jacaltenango, se une al rio Catarina en la parte
noroeste en la aldea Witzobal y Cheya; y llega al municipio de Nenton.

El rio Nub’ila’ su caudal ingresan los arroyos Toquia, Job’e y Pau que

posteriormente se integran al rio Ochebal.

Rio Catarina y/u Ochebal Ingresa al Municipio por la aldea Buxup, con un
recorrido aproximado de 27 kildmetros por la parte noroeste hasta llegar a la aldea
San Marcos Huista, donde cambia de nombre a rio Ochebal, para continuar su

recorrido hasta el municipio de Concepcién Huista.

Rio El Rosario tiene un recorrido aproximado de 26 kildmetros, es utilizado por los
habitantes para riego de cultivos agricolas y debido a la poca contaminacién que
presenta y a sus aguas cristalinas es de uso recreacional. A su caudal ingresa el

rio Ochebal.

Rio Nub’ila’ a su caudal ingresan los arroyos Toquia, Job’e y Pau que
posteriormente se integran al rio Ochebal. Con un recorrido aproximado de 17
kilbmetros por las laderas del Municipio, es cristalino y en su recorrido es
contaminado por los pesticidas que utilizan los agricultores para cosechar granos

basicos y hortalizas.

Rio Mesté cuenta con una superficie de 6.17 kilbmetros, éste rio pertenece a la
cuenca del rio Azul y es el principal abastecedor de agua entubada en el municipio

de Jacaltenango.

Rio Lolé Ubicado en los margenes de San Marcos Huista, es contaminado por
descargas residuales de los drenajes de esa aldea, su recorrido aproximado es
4.6 kilometros y en su recorrido se une al rio Azul.
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1.3.1.5 Contaminacion de los rios

La calidad del agua es un tema que preocupa en el Municipio, debido a la
contaminacion de sus fuentes hidrolégicas que repercute en la salud de los
habitantes, a causa de actividades productivas y humanas, tales como la
utilizacién de quimicos para las cosechas, crecimiento de la brecha poblacional,
inexistencia de plantas de tratamiento de aguas servidas y descarga de desechos
solidos, liquidos, domésticos e industriales.

1.3.1.6 Nacimientos
Por la posicion geografica que posee el Municipio con relacién a sus bosques,
ambiente, clima y montanas que lo rodean, permite que existan varios nacimientos

de agua.

1.3.2 Bosques
Estan formados por una vegetacion constituida por una cantidad considerable de
arboles en un lugar determinado, posee diversidad de flora y fauna en donde la

intervencion humana ha sido minima.

El Municipio cuenta con diversidad de especies de arboles maderables tales
como: caoba (Swieteniahumilis), cedro (Cedrelaspp), Cedro (Cedrela mexicana),

Conacaste Enterolobiumcyclocarpum.

1.3.2.1 Tipos de bosques

El municipio de Jacaltenango cuenta con una diversidad de bosques en las
distintas regiones. Los tipos de bosques predominantes son: bosque de
latifoliadas, coniferas y mixto; naturales y plantados.
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1.3.2.2 Cobertura de bosques

Por las caracteristicas del suelo y factores como el clima, la mayor parte del

territorio del Municipio es de vocacion forestal, la tierra es apta para bosque de
produccion de madera y para la creacion de areas protegidas sostenibles, sin
embargo, por el crecimiento de la demanda de cultivos de autoconsumo, existe
un incremento de la frontera agricola que conlleva a la pérdida de la cobertura

forestal.

1.3.2.3 Areas protegidas

Trabajan en conjunto con la Municipalidad, ONG’s y pobladores en tres areas
protegidas tales como Parque Regional Municipal La Vieja Catarina, Parque
Regional Municipal Yul Ha' Saj Ha', El Limonar y Parque Regional Municipal
Montafia de Agoma.

1.3.3 Suelos
Por las caracteristicas del suelo del Municipio que proviene de madre caliza son
ricos en nutrientes, con un drenaje interno bueno y fuertemente ondulada; estas

caracteristicas son necesarias para los cultivos predominantes en Jacaltenango.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos de Jacaltenango son desarrollados sobre caliza, son arcillosos, de
color café obscuro y esta lleno de materia organica con afloramiento rocoso en la
superficie, tiene extensos depodsitos de pémez, tobas y coladas de lavas, entre los
minerales no metalicos. También se encuentra plomo, zinc, plata y oro entre

minerales metalicos.
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1.3.3.2 Clases agroldgicas del suelo

Se trata de un sistema que busca la produccién maxima con minimas pérdidas de
potencialidad. La clasificacién se basa en las normas y principios del Servicio de
Conservacion de Suelos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos
(USDA), con base a esto se publicé el Mapa de Capacidad de Uso de la Tierra
para la Republica de Guatemala del afio 2002 de MAGA del cual se describen las

siguientes clases agrologicas encontradas en el Municipio.

1.3.3.3. Usos del suelo

Se determiné que el uso de suelos esta orientado a los cultivos anuales, los
agricultores se dedican a los cultivos menores a un afio. En un segundo rubro
estan los cultivos permanentes derivado de las extinciones de tierras que utilizan
para el cultivo de café que es predominante en el Municipio. Los pastos se

encuentran en el tercer rubro y son utilizados para alimentar ganado.

1.3.4 Fauna
“Son todas las especies de animales terrestres y acuaticas, que se desarrollan y

viven libremente en la naturaleza. Estos animales no dependen de un cuidado

directo del ser humano”.

1.3.5 Flora

La diversidad de plantas frutales, comestibles, vegetales medicinales,
ornamentales que no se han explotado, determina un area de manto vegetal que
cubre al Municipio, directamente vinculadas con la altitud, las temperaturas y la

cantidad de lluvia.

YFauna de Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado 17 de junio de 2016. Disponible en:
http://www.conap.gob.gt/index.php/diversidad-biologica/fauna.htm}
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1.4 POBLACION
Es una de las variables mas importantes del diagnéstico socioeconémico, asi

también, constituye el principal recurso de la sociedad y del Municipio, y los
cambios que experimenta modifican su entorno para beneficio o detrimento de sus

habitantes.

1.4.1 Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares

Esta variable permite conocer la poblacion total y niumero de hogares del
Municipio, distribuidos en sus centros poblados, de acuerdo a los datos obtenidos
de los censos de poblacion de los afios 1994 y 2002 y proyecciones para el afio
2016 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.4.2 Poblacién segun género, area geografica, grupo étnico y edad

Muestra la composicién de la poblacién del Municipio segin género, area
geografica, grupo étnico y edad para los afios 1994 y 2002 segun datos de los
censos de poblacién y habitacion realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y para el afio 2016 segun proyecciones realizadas por el mismo

ente gubernamental.

1.4.3 Poblacion economicamente activa -PEA-

Estd conformada por las personas en edades de 15 o mas afios que estan
disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo. El siguiente
cuadro resume la composicion de la -PEA- seglin género, area geografica y

actividad productiva del Municipio.

1.4.3.1 Género
En el afo 1994 la poblacibn masculina representaba 93% y la femenina
tnicamente 7% de la -PEA-; en el afio 2002 las mujeres lograron una mayor

participacion en la actividad productiva y representaron 18%.
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1.4.3.2 Area geografica A
En el afio 1994 la mayor parte de la -PEA- se ubicaba en el area rural del Municipio

(74%); sin embargo, en el afio 2002 existia un mayor nimerode la  -PEA-en

la parte urbana del Municipio (68%).

1.4.3.3 Actividad productiva

La actividad econémica en donde se encuentra ubicada la mayor parte de la -
PEA- es la agricola. En el afio 1994 ocupaba 79.41%, en el afio 2002 representaba
67.96%, mientras que en las proyecciones para el afio 2016 ocupa 68.89%; sin
embargo, la situacion para las personas que dependen de esta actividad es cada
vez mas dificil, debido a problemas como el clima y la falta de asistencia técnica
y financiera; esto ha provocado que los pobladores se empleen en otros sectores
productivos, tales como comercio y servicio, que ocupa 8.74% de la -PEA- y

construccion que representa 7%.

1.4.4 Densidad poblacional
La densidad poblacional proyectada para el afio 2016 es de 228 hab/km?; supera
a la del departamento, que es de 175 hab/km?;y a la del pais, que es de 152

hab/km?Z.

Una alta densidad poblacional impacta en la calidad de vida de los habitantes del
Municipio, incrementa la carencia de servicios basicos, empleo y tenencia de la
tierra, asi como problemas de deforestaciéon y mal uso de suelos para actividades

productivas.

1.4.5 Vivienda

La propiedad de la vivienda muestra los mismos parametros en la investigacion
realizada en el afio 2016 y los censos realizados en los afios 1994 y 2002, 93%
propia, 4% alquilada y 3% en préstamo.



O

jre—

16

En el tipo de vivienda que existe en el Municipio destacan las casas formales a lo
largo de los afos de estudio, 83% para el afio 1994, 93% en 2002 y 94% en 2016.

1.4.6 Niveles de ingreso

Segun investigacion realizada, muestra que 104 hogares (17%) de los 624
encuestados, no superan los Q.1,825.00 de ingresos mensuales; ademas 361
hogares (58%), obtienen ingresos mayores a Q.1,825.00 y menores a Q.3,762.00
al mes. Unicamente 159 hogares (26%), tienen ingresos que logran cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos y el costo minimo adicional para otros bienes y

se aplico a 624 hogares del Municipio.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun el estudio realizado en el afio 2016, 65.73% de las personas en el Municipio
trabaja en labores agricolas, 28.89% en comercios y servicios, y 5.38% en otras
actividades tales como artesania, agroindustria y otras.

Las principales ocupaciones desempefiadas son: agricultor, comerciante, albaifiil,
maestro, carpintero, piloto de transporte publico, oficios domésticos, entre otros.

1.4.8 Migracion
Es el movimiento de personas de una region a otra con el propésito de establecer
una nueva residencia. Existen dos tipos de migracién: inmigracién y emigracion.

Los flujos migratorios de la poblacién de Jacaltenango estan registrados en el
censo de poblacion del afio 2002 y a través de la encuesta realizada en el afio
2016.



17

1.4.8.1 Inmigracién

En la investigacion realizada en el afio 2016 se encuestaron a 2,124 personas, de
éstas 30 son inmigrantes; al relacionar estas variables se obtiene una tasa de
inmigracion de 1.41% de personas que provienen de otro lugar ajeno al Municipio,
entre los cuales se encuentran: México, Ciudad de Guatemala, cabecera

departamental y municipios cercanos.

1.4.8.2 Emigracion

En el afio 2002 se contabilizaron 2,927 personas que habian emigrado del
Municipio y répresentaba 8.51% de la poblacién total. En el estudio realizado del
afio 2016, del total de las familias encuestadas, 82 personas habitan en otro lugar
fuera del Municipio, generalmente en Estados Unidos de Norte América, México

y la Ciudad Capital.

Los motivos principales de la emigracion son varios, entre los que se destacan la
dependencia que tienen las personas a la agricultura, falta de empleo en el
Municipio y salarios bajos. Esto hace que las personas se vean obligadas a
trasladarse a otros lugares con el fin de mejorar sus condiciones de vida y las de

su familia.

1.4.9 Pobreza

Es la carencia de bienes y servicios materiales. Los indicadores de pobreza total

y pobreza extrema, analizados en los Mapas de Pobreza Rural de los afios 2002
'y 2011, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida de los afios 2006, 2011y 2014

e investigacion realizada en el aiio 2016 son presentados en el siguiente cuadro.

1.4.9.1 Extrema
La situacién de la pobreza extrema es aun mas alarmante en el pais, y esto se
refleja en los datos que presenta el cuadro anterior. A nivel municipal, en el afio
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2002 esta condicion afectaba 19% de la poblacion, para el afio 2011 se redujo a
8.5%, sin embargo, en el estudio realizado en el afio 2016 se establecié que 17%
de la poblacién del Municipio vive en condiciones de extrema pobreza, valores

similares al del afio 2002.

1.4.9.2 No extrema

Comprende a las personas que estan por encima de la linea de pobreza. En el
Municipio, la poblacién no pobre representaba 29.4% en el afio 2002, 41.80% en
el afio 2011 y 26% en el estudio realizado en el afio 2016. De acuerdo a los datos
proporcionados anteriormente, la incidencia de la pobreza total y extrema ha
aumentado en el Municipio, en relacién al afo 2011; esta situacion por
consiguiente aumenta la brecha de desigualdad y reduce la oportunidad de

desarrollo de sus habitantes.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobre

Comprende a las personas que estan por encima de la linea de pobreza. En el
Municipio, la poblacién no pobre representaba 29.4% en el afio 2002, 41.80% en
el afio 2011 y 26% en el estudio realizado en el afio 2016. De acuerdo a los datos
proporcionados anteriormente, la incidencia de la pobreza total y extrema ha
aumentado en el Municipio, en relacion al afo 2011; esta situacién por
consiguiente aumenta la brecha de desigualdad y reduce la oportunidad de

desarrollo de sus habitantes.

1.4.10 Desnutricion

Los datos reportados por el IV Censo Nacional de Talla en Escolares del Prirher
Grado de Ubicacion Primaria del Sector Publico de la Republica de Guatemala del
afo 2015, ubica al Municipio con una vulnerabilidad nutricional alta, segun
prevalencia de retardo en talla de 47.4%, del cual 34% se encuentra en un nivel

de talla moderado y 13.4% en un nivel de talla severo.
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1.4.11 Empleo

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, se determiné que la tasa
de empleo en el Municipio para el afio 2016 es 93%, esto significa que 13,040
personas realizaban algun tipo de actividad econémica y devengaron un salario.
También se verificd que 40% de las personas empleadas disponen de un trabajo

asalariado y 60% trabajan por cuenta propia.

1.4.12 Subempleo

En la investigacion se establecié que, 42% de la poblacién ocupada trabaja de
forma temporal, esto se da principalmente en la actividad agricola por los trabajos
estacionales que operan en el Municipio. El -INE- establecié por medio de la
Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos del afio 2014 una tasa de subempleo

visible a nivel nacional de 11.7%.

1.14.13 Desempleo

Segun los resultados obtenidos del estudio, la tasa de desempleo abierto del
Municipio es 7%, mayor a la obtenida en el afio 2014 a nivel nacional en la
Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos, la cual se ubicé en 2.9%. Esto provoca
que las personas que no tienen acceso a un empleo se vean en la necesidad de
formar parte de la economia informal o buscar oportunidades de empleo y

desarrollo fuera del pais.

1.6 ESTRUCTURA AGRARIA

Es un factor basico en la actividad productiva, debido a que todos los bienes
alimenticios y materias primas se obtienen de la tierra. El analisis de la forma de
tenencia, uso y concentracion de la tierra permite establecer la situacion de la
distribucién de este recurso en el municipio de Jacaltenango, la desigualdad es

fuente de conflictos sociales y aumento de pobreza.
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1.5.1 Tenencia de la tierra
Segun la informacion en el estudio realizado, las formas de tenencia de la tierra
del Municipio son: propia, arrendada, colonato, ocupada y usufructo; los cuales

inciden en el desarrollo socioeconémico de la poblacion.

El uso de la tierra por parte de los propietarios radica principalmente en los
cultivos, aptos para el uso potencial de producciéon en condiciones de manejo

apropiados.

1.5.2 Uso de la tierra

Predomina en el Municipio la forma de tenencia de la tierra propia en los tres afios
objeto de estudio, esto es a causa de que a través del tiempo se ha recibido por
parte de los habitantes de la regién herencias familiares, negociaciones

contractuales o compra directa de terrenos.

El uso de la tierra por parte de los propietarios radica principalmente en los
cultivos, aptos para el uso potencial de producciéon en condiciones de manejo

apropiados.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Se encuentra sujeta a la extension de los terrenos y a la denominacion de los
estratos, esto da la necesidad de conocer la agrupacién de fincas segun la
superficie, para poder utilizar ciertos elementos que ayudan al desarrollo de esta

variable.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Mide el grado de distribucién de los ingresos y tierra entre individuos y hogares de
un pais, mediante este instrumento se determina el grado de concentracién

de la tierra. Se calcula con la siguiente ecuacion.



CG= SUM Xi(Yi+1) - SUM Yi(Xi+1)
100

De donde:

Xi = Acumulacién porcentual de fincas

Yi = Acumulacién porcentual de superficie
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A continuacion, se presenta el desarrollo de la ecuacion del coeficiente de Gini.

de los censos agropecuarios 1979, 2003 y la investigacién de campo 2016.

Censo 1979

CG = 20,342 - 16,905 _ 34.37 _ 0.3437
100 100 ~

Censo 2003

cg = 21301 - 17548 _37.53 0.3753
100 100

Investigacion 2016

cG = 22,587 - 17,402 _ 51.85 _ 0.5185
100 100

Concentracién baja.

Concentracién baja.

Concentracion media.

El rango de variacion de coeficiente de Gini se localiza entre cero a uno. Cuando

mas se aproxima a la unidad mayor sera el grado de concentracion de este

recurso. En los calculos anteriores se divide dos veces entre cien porque el dato

del cuadro anterior esta en porcentajes.
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1.56.3.2 Curvade Lorenz
Mide la desigualdad relativa de la concentracién de la tierra en porcentajes
acumulados de los ingresos totales recibidos en funcién de la suma de receptores.

A continuacion, se muestra en la Curva de Lorenz que hace referencia a la

concentracién de la tierra del Municipio.

Grafica 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- 2003 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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La Curva de Lorenz del censo 1979 muestra que la tierra estd concentrada en
pocas manos y de acuerdo a la muestra obtenida en la investigacion de campo de
2016, la concentracion es media y la tierra esta centralizada en fincas

subfamiliares, seguida de las fincas familiares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se analizan los servicios basicos que se prestan en el Municipio,
entre los cuales estan: educacion, salud, energia eléctrica, agua, drenajes,
latinizacion y otros servicios sanitarios, sistema de recoleccion de basura y
cementerios. También se mencionan los servicios que carecen los habitantes,
entre los cuales estan: sistema de tratamiento de aguas servidas y desechos

solidos.

1.6.1 Educacién
Es un proceso por el cual las personas reciben conocimientos y habilidades, con
el propésito de desarrollar sus capacidades intelectuales, morales y afectivas, y

de esta manera convivir en sociedad.

El articulo 74 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, indica que
la educacion es obligatoria, los habitantes tienen el derecho y la obligacion de
recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites de

edad que fije la ley.

1.6.2 Salud

Es la ciencia y arte de prevenir enfermedades, su fin es alargar la vida, como
garantizar el bienestar fisico y mental de la poblacién. Las autoridades del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social son los responsables de brindarle

a la poblacion las condiciones adecuadas para tener un nivel de vida saludable.
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1.6.2.1 Cobertura de prestacion de servicios de salud
Son todas aquellas personas que tienen acceso a los diferentes servicios de

salud, con relacién a la capacidad de los centros asistenciales.

De acuerdo al cuadro anterior, la cobertura total de salud en el Municipio es 61%,
se encuentra regionalizada a través de seis territorios, para otorgarle a la
poblacion la atencién necesaria y que las familias no tengan que viajar al pueblo

para recibir este servicio.

1.6.3 Agua

La cobertura de agua en el area urbana fue 90% para el afio 2016, comparado
con los afos 1994 y 2002, se establecié una disminucion en el servicio de 5%. El
érea rural presenta 14% sin cobertura de servicio, resultados que desfavorecen
en la calidad de vida de las personas, por los riesgos de contraer enfermedades.

1.6.4 Drenajes

El servicio de drenajes es de mucha utilidad para una poblacién, evitan que se
manifiesten focos de infecciéon y contaminacién ambiental. En el Municipio no
existen plantas de tratamiento de aguas residuales, consecuentemente, las

enfermedades en los habitantes aumenten.

1.6.5 Energia eléctrica

El acceso a la energia eléctrica representa una necesidad basica para la
" poblacion, debido a que esta relacionada con el desarrollo productivo, social y
economico de las comunidades. Actualmente el servicio es prestado por la
empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A., por medio de -
ENERGUATE-.
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1.6.5.1 Domiciliar

Con respecto al servicio de energia eléctrica, la cobertura ha mejorado, prueba de
ello, que en el ano 1994 para el area urbana los hogares que no poseian dicho
servicio eran del 28%, en el 2002 lo padecian 8% y actualmente los no

beneficiados suman 4%.

1.6.5.2 Alumbrado Publico
En el Municipio se pudo verificar que no todos los centros poblados cuentan con
alumbrado publico, siendo que aln falta cubir un 9% de cobertura de energia

eléctrica.

1.6.6 Letrinas
El uso de letrinas es de alto riesgo para la salud e higiene de las familias, y dadas
las circunstancias por el uso y mantenimiento, se convierten en potenciales focos

de contaminacion.

1.6.7 Extraccion de basura
Unicamente la cabecera municipal cuenta con servicio privado de extraccion de
basura, luego de ser recolectada es trasladada a un vertedero existente a seis

kilbmetros de la misma.

Asimismo, se identificaron cuatro basureros clandestinos ubicados de la siguiente
forma: En el trayecto entre Catarina y el Limonar, uno en San Marcos Huista, otro
esta ubicado entre Xayomlaj y Chejbal; y por tltimo, el que esta en las afueras de

Jacaltenango.

En el resto de centros poblados no existe de extraccion de basura, sin embargo,
el -COCODE- en coordinacion con el Centro de Salud del Municipio establecen
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jornadas de recoleccién de chatarra. Cabe mencionar también que la mayoria de
la poblacién en las aldeas y caserios queman o entierran la basura.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

El municipio de Jacaltenango no cuenta con un sistema de tratamiento de aguas
servidas, el cual provoca un deterioro en el medio ambiente de la regién, y afecta
en mayor medida la contaminacion del rio Azul, ademas de la proliferacion de

enfermedades en los habitantes que va en aumento.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélido

El Municipio no cuenta con un plan de tratamiento de desechos soélidos, sin
embargo, a través de campafias de concientizacion encaminadas a la produccion
agricola organica, los hogares separan los desechos sélidos para la produccion
de abono y la inorganica es quemada. En la cabecera municipal existe un tren de
aseo, pero solo aproximadamente 35% lo utiliza y el resto utiliza la practica de

quemar la basura.

1.6.10 Cementerios

El Municipio cuenta con 15 cementerios en las diferentes localidades, el mas
importante esta ubicado en la cabecera municipal. El cobro por derecho de un lote
de dos metros cuadrados es de Q.200.00 como Unico pago.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Considera iniciativas que favorecen el desarrollo de la capacidad productiva a
través de proyectos de infraestructura vial, telecomunicaciones y servicios, cuyo
fin primordial es coadyuvar al desarrollo econémico y social del Municipio. Se
determiné que las actividades desarrolladas en el municipio de Jacaltenango se
concentran en las actividades productivas siguientes: agroindustrial (café

pergamino) la cual se realiza paralelamente con la actividad agricola y pecuaria,
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y en una minima parte la actividad artesanal, estas cuentan con una

infraestructura propia.

1.7.1 Vias de acceso

Las vias de acceso y comunicacion entre cantones y aldeas, son de terraceria y
empedrado, sin embargo, el Municipio cuenta con una red de caminos vecinales
para el acceso a caserios, asimismo, se puede observar varias veredas para las
personas, las cuales no es posible transitar en vehiculo, estas vias de acceso en

su mayoria se encuentran en mal estado.

1.7.2 Puentes

Jacaltenango cuenta con tres puentes: uno de ellos sobre el rio Azul, en la via
hacia San Marcos Huista con el mismo nombre; el segundo se encuentra en la
via hacia la aldea La Laguna, sobre el rio Catarina de nombre La Laguna; mientras
que el tercero se encuentra en la cabecera municipal sobre el rio el Campo en la

entrada principal del Municipio por la carretera con el mismo nombre.

1.7.3 Unidades de riego

Actualmente existen cuatro sistemas de riego en el Municipio: un sistema de
miniriego que beneficia a la aldea Catarina de nombre "Yamanmunil", favorece a
35 asociados y es abastecido por el rio Nentdn; dos sistemas de macroriego, uno
beneficia a las aldeas Pebilpam, Tzisbaj y Buxup de nombre "Mujlub'al" para 300
usuarios, y el otro de nombre "Candelaria" que beneficia a 150 usuarios de la
aldea Buxup; el tltimo es un sistema de riego para las planadas de la aldea Buxup
y beneficia a 100 usuarios, sin embargo, los agricultores que no tienen acceso a
estos proyectos, utilizan el riego natural (lluvia) para la siembra de sus cultivos.
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1.7.4 Centro de acopio

Existen tres centros de acopio en el Municipio, el primero se encuentra ubicado
en la cabecera municipal y es propiedad de la Asociacién Civil Guaya’b, recibe la
produccion de café de sus asociados, tanto de productores locales como de
algunos municipios cercanos, el segundo es propiedad de la Cooperativa Rio Azul
R.L., ubicado en la cabecera municipal, concentra la produccién local de café. El
tercer centro de acopio es la Cooperativa El Porvenir R.L., ubicada en San Marcos

Huista y recibe la produccién de café de sus asociados.

1.7.5 Mercados

Existen tres mercados en el Municipio, el mercado principal se encuentra ubicado
en la cabecera municipal, con un edificio especialmente disefiado para
comercializar articulos de primera necesidad y consumo masivo, otro en San

Marcos Huista y en San Andrés Huista.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica es suministrado por la empresa privada
Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA- a través de su marca
-ENERGUATE-, se encarga de prestar el servicio a todo el Municipio con un
registro de 8,811 usuarios para el afio 2016, con 99.91% de cobertura, estos
unicamente con un fin comercial y 1,066 focos de alumbrado publico ubicados en

la cabecera municipal.

1.7.7 Telecomunicaciones

El servicio de telecomunicaciones es proporcionado por las tres compaiiias que
actualmente funcionan en el pais: Telefonica Moviles Guatemala, S.A.,
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y Comunicaciones Celulares, S.A., con
sus nombres comerciales Movistar, Claro y Tigo respectivamente, asimismo,

proveen el servicio de televisién por cable.
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1.7.8 Transporte

La cabecera municipal cuenta con una empresa de transporte colectivo
denominada “Transportes Méndez”, el cual cubre la ruta de Jacaltenango a la
cabecera departamental y viceversa, asimismo, dos empresas no constituidas en
el Municipio que prestan el mismo servicio, denominadas “Transportes Castillo” y
“Transportes Cueva’, una empresa presta el servicio de la ruta de Jacaltenango a
la ciudad Capital, con horarios especificos en el dia.

1.7.9 Rastros

Existe un rastro que esta ubicado en la cabecera municipal, este presta el servicio
de destace de ganado bovino y porcino, con un costo de Q.30.00 y Q.15.00
respectivamente por cabeza destazada, la cantidad en promedio de destace es
de 50 cabezas mensuales, sin embargo, en los meses de verano se incrementa

20%.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta integrada por el conjunto de las instituciones publicas y privadas que forman
el eje central del desarrollo y bienestar de una comunidad; su funcién fundamental

es la gestién del desarrollo propio comunitario.

Organizaciones sociales son todos aquellos grupos que se integran con el
propésito predetermihado de mejorar las condiciones de participacion efectiva de
la poblacion, la priorizacién de necesidades, problemas y sus soluciones para el
desarrollo integral de sus comunidades. A continuacién, se detallan las diferentes
organizaciones sociales ubicadas en el municipio de Jacaltenango o que tienen

presencia en dicho lugar.

Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- a junio de 2016 los proyectos
mas importantes que han realizado con el esfuerzo conjunto de vecinos, en
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algunos casos sin ayuda de la Corporaciéon Municipal, son la ampliacién de la
cobertura de agua por tuberia en las comunidades y red de drenajes.

El municipio de Jacaltenango cuenta con 28 centros poblados y 36 Consejos
Comunitarios de Desarrollo, distribuidos en nueve cantones y barrios de la
cabecera municipal y 27 ubicados en cada uno de los demas centros poblados,
los cuales promueven la organizacién, recurso humano especializado y objetivos
comunes para brindar la ayuda necesaria en las actividades sociales y

econémicas.A

Organizacién productiva se considera que es la base para el desarrollo integral,
conformada por grupos pro-mejoramiento, promueve el bienestar para la

comunidad.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son aquellas instituciones autdbnomas o semiauténomas que ayudan a una
comunidad; pueden ser gubernamentales y no gubernamentales, privadas, entre
otras; juegan un papel muy importante en el desarrollo econémico y social del
Municipio. Las entidades de apoyo que ayudan al desarrollo del Municipio.

1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son los que marcan la pauta para establecer las opciones de desarrollo que se
deben trabajar en la regién; estan conformadas por las necesidades sociales y
productivas que tienen la poblacién para lograr una adecuada calidad de vida. Se
plantean con el fin de mejorar la situacion socioeconémica de la poblacién mas

vulnerabVIe.
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1.11 ANALISIS DE RIESGO

El siguiente analisis implica conocer los dos factores del riesgo, el primero es la
amenaza o factor externo del riesgo y el segundo las vulnerabilidades o factor
interno del riesgo. La amenaza se conoce como la probabilidad que ocurra un
evento de origen natural o provocado por el ser humano; éste puede causar darios
humanos o materiales que afecten a las personas. La vulnerabilidad es la
interaccion de aspectos internos y externos que convergen en una comunidad y
que reflejan la incapacidad de responder después de un desastre ocurrido.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
La matriz de riesgo permite identificar los principales riesgos que afectan al
municipio de Jacaltenango, éstos pueden ser:. naturales, socio-naturales y

antropicos.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
El factor interno del riesgo nace de la combinacion de factores internos y externos
de una comunidad quien a su vez no es capaz de responder adecuadamente ante

un riesgo.

1.11.3 Historial de desastres
Hace referencia a todas las pérdidas materiales y las vidas humanas, ocasionadas
por eventos provocados por el hombre o fenémenos naturales.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Segun la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, existen dos niveles
de gobierno: Nacional o central y Municipal o local. El Gobierno Municipal o local
es el que ejerce cada uno de los 340 municipios que existen en Guatemala, se
encuentra regulado en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y en
el Cédigo Municipal, también hay otras leyes complementarias, como Decreto
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Numero 52-87, Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y la Ley de

Descentralizacion.

1.12.1 Diagnéstico administrativo

Consiste en separar la estructura municipal en partes importantes para ser
analizadas, a través de cinco fases del proceso administrativo: planificacion,
organizacién integracién, direccién, y control, se utiliza los recursos
organizacionales para lograr el objetivo, las areas diagnosticadas son las
diferentes direcciones, secretarias, oficinas y departamentos técnicos. Se
determiné que la administracién municipal presenta, en la funcionalidad y su
organizacion, tercerizacion de puestos, colaboradores que son multifuncionales,
. infraestructura en mal estado, poca iluminacién, oficinas que no estan

identificadas.

1.12.2 Diagnéstico financiero municipal

El sistema financiero de la Municipalidad incluye los médulos de presupuesto,
tesoreria, préstamos y donaciones; asi como el plan de arbitrios y tasas,
transferencias del Gobierno Central, también el registro y control de
contribuyentes y el procedimiento de compras y contrataciones.

La gestion financiera municipal consiste en planear, dirigir y ejecutar las politicas
financieras que permitan viabilizar el logro de las metas, a través del estudio y
analisis de las necesidades de financiamiento y proponer la obtencién de créditos

cuando se considere necesario.

1.12.2.1 Presupuesto municipal

De conformidad con la Ley Organica del Presupuesto Articulos 8 y 46, Decreto
Numero 101-97, Ley Organica del Presupuesto, el presupuesto publico es la
expresion anual de los planes del Estado, elaborados en el marco de la estrategia
de desarrollo econémico y social, en aquellos aspectos que exigen por parte del
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sector publico, captar y asignar los recursos conducentes para su normal
funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y proyectos de inversion,
a fin de alcanzar las metas y objetivos sectoriales, regionales e institucionales. En
la Municipalidad hay una persona encargada de la formulacion presupuestaria,
actividad que conlleva una serie de acciones y complimiento de normas. En
coordinacién con la Direccién Municipal de Planificacion —DMP-, realizan la

programacion, preparacioén y presentacion.
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En el cuadro anterior se pueden observar los presupuestos vigentes de ingresos
y egresos de los afios 2012-2016. En el afio 2012 el comportamiento del
presupuesto corresponde 9% a ingresos propios y 86% a transferencias de
gobierno central. En lo que corresponde a egresos esta proporcionalmente

dividido en 50% para funcionamiento y 50% para inversion.

Para los afios 2013-2015 el comportamiento de ingresos es muy similar debido a
qué los ingresos oscilan 6% y las transferencias de gobierno central 67%, mientras
de que los egresos han sufrido variaciones en los afios 2014 y 2015 debido a que
" la Municipalidad presupuesto mas para los rubros de red vial y mejoramiento de
las condiciones de vida. En el presupuesto de 2016 de nuevo hay un incremento
en las transferencias de gobierno, pues representan 86% en los ingresos y en el
presupuesto de egresos el rubro de red vial es el mas representativo 52%.

El presupuesto se administra equitativamente entre las comunidades rurales y el
area urbana, se toma en cuenta las necesidades mas importantes y la
disponibilidad de los recursos financieros. Los ingresos municipales constituyen
los ingresos del Municipio segtn lo enumera el Cédigo Municipal: ingresos propios
(llamados también ingresos ordinarios), transferencias de gobierno central, crédito
publico por medio de préstamos, donaciones de la cooperacion internacional o del

sector privado.

En el siguiente cuadro se muestra la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos durante los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y hasta mayo de 2016.
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El rubro de ingresos mantiene el mayor porcentaje de la ejecucion presupuestaria
de ingresos en los cinco afos que se toman para el desarrollo del diagnostico
municipal, por lo anterior se puede establecer la baja recaudacion que tiene la
Municipalidad. Los porcentajes reflejan los ingresos propios comparados con las
transferencias que existen en la dependencia de la Municipalidad con los aportes

del Gobierno Central.

El rubro de egresos de inversion presenta mayor erogaciéon y los programas

beneficiados fueron red vial, desarrollo urbano y rural, educacion.

En la ejecucion presupuestaria de los ingresos se utiliza la Clasificacion de
Recursos por Rubros, contenida en el Manual de Clasificaciones Presupuestarias
para el Sector Publico de Guatemala. Los ingresos propios estan integrados por
ingresos tributarios, ingresos no tributarios, venta de bienes y servicios, rentas de
la propiedad que son los intereses que devengan las cuentas de la Municipalidad

y el arrendamiento de terrenos municipales.

En cuanto a los egresos de la Municipalidad se estructura en tres programas:
funcionamiento, inversién y deuda. Por lo anterior, cabe resaltar que la
participacion de los gastos de funcionamiento tiene la misma tendencia, debido a
que no pueden elevarlos, cada una de las fuentes de financiamiento tiene su
respectivo destino, de acuerdo a los porcentajes legales.

En el cuadro siguiente, se muestran Estados de Resultados para los afios 2012,
2013, 2014, 2015 y mayo de 2016.
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En el cuadro anterior se puede observar que los ingresos tributarios han tenido un
incremento de 100%, en 2012 representa 4% y en 2016 corresponde 8%.

Los ingresos no tributarios, venta de bienes y servicios, intereses y transferencias
corrientes recibidas han mantenido su porcentaje de participaciéon en el estado de
resultados para los cinco afios que se toman para el diagnéstico.

Lo que concierne a los gastos la mayor parte esta concentrado en los gastos de
consumo, que incluye servicios personales, servicios no personales, materiales y

suministros.

Los ingresos publicos son las distintas fuentes, entradas o recursos captados por
los entes publicos para financiar sus egresos, involucran recursos que, aunque no
generen un producto, si dan lugar a un flujo financiero que se registra en el
presupuesto. Ingresos municipales, son los recursos publicos percibidos por los

gobiernos locales.

Es importante resaltar que el sistema no razona, sélo realiza los procesos
respectivos, por lo que se tiene que tener cuidado desde la elaboracion del
presupuesto y durante la ejecucién del mismo para no dejar pasar errores que

inciden en el resultado financiero de la Municipalidad.

La Municipalidad refleja su situacion financiera por medio de Estados Financieros.
Derivado de su importancia, no se les puede ver de forma aislada, sino como parte

integral de la gestién del Gobierno Municipal.

En el siguiente cuadro se muestra el Balance General para los afios 2012, 2013,
2014, 2015 y hasta mayo de 2016 generado por el Sistema de Contabilidad de la
Municipalidad.

39
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La municipalidad de Jacaltenango utiliza en su totalidad el médulo de Contabilidad
del Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal (SIAF-MUNI), y la
informacién que genera es razonable.

Para los afios 2012, 2013 y 2014 el activo corriente disponible es estable, pero en
el afio 2015 hubo una disminucion significativa. Lo que concierne a Propiedad
Planta y Equipo, para los cinco afos ha sido estable, pues representa 31%

promedio.

Para el pasivo los cinco afios han sido estables, cabe resaltar que incluye un
préstamo a largo plazo, el cual no se ha rebajado significativamente, al revisar
conjuntamente con el estado de resultados se confirma que el pago que se realiza

mensualmente no se abona a capital.

El Patrimonio Municipal esta compuesto por resultado de cada ejercicio, resultado
de ejercicios anteriores y las transferencias y contribuciones de capital recibidas,
para la municipalidad de Jacaltenango representa 93% promedio.

Existen variaciones en resultados acumulados, al momento de revisar los
resultados de cada ejercicio que incluye el diagnostico, para el afio 2013 es por
Q.2,694.00, para el 2014 la diferencia es de Q.4,845.00, 2015 es Q.47,958.00, en
2016 la diferencia desaparece, la cuenta 3112 Resultados Acumulados de
Ejercicios Anteriores, acumula al 31 de mayo, un saldo de Q.5,286,572.00.

Segln la Ley de la Contraloria General de Cuentas en su articulo 15 “Toda
persona que tenga a su cargo el manejo de fondos o valores del Estado o de las
Instituciones sujetas a fiscalizacion, esta obligada a rendir cuentas a la Contraloria
en la forma, lugar y tiempo que sefiale la ley o el reglamento respectivo.
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En el siguiente cuadro se muestra el préstamo y donaciones para los afos 2012,
2013, 2014, 2015 y 2016 al mes de mayo.

Cuadro 6
Municipalidad de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
‘ Préstamos y Donaciones
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016*
Ingresos - ‘ - - - -
Endeudamiento Publico Interno
Préstamo /o
Egresos 1,386,447 1,346,982 1,342,384 1,298,320 /554,612

Partidas no asignables a programas
Pago de préstamos para proyectos

varios
Intereses por préstamo 1,169,792 1,107,316 1,055,783 968,917 403,240
Amortizacién de préstamos 226,655 239,666 286,601 329,403 151,372

*Corte al 31 de mayo de 2016.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la formulacién presupuestaria de ingresos y
egresos 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 proporcionados por la Municipalidad de Jacaltenango, e
informacion presupuestaria de ingresos y egresos.

En el cuadro anterior se observa la proyeccién que se realiza por el préstamo
adquirido, se establece el monto que se va a amortizar de capital en cada pago y
cual es el valor de los intereses que generara durante el tiempo en que el préstamo

se encuentre vigente.

Esta es una herramienta del SIAF-MUNI, que le permite a la Municipalidad, por
medio de este médulo de préstamo y donaciones, llevar un control oportuho,
desde que inicia el proceso hasta la finalizacion del mismo.

El préstamo vigente fue utilizado para la remodelacion del mercado municipal, fue
adquirido en el afio 2002 y vence en el afio 2022, se hace referencia que el pago
de intereses es muy alto, lo que afecta en el presupuesto municipal, para atender

proyectos en favor de la comunidad.
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1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son las transacciones comerciales y financieras que se realizan en el Municipio,
el primero permite medir su balanza comercial, a través de la cantidad de bienes
que vende a otros municipios y la cantidad de bienes que adquiere de ellos,

mientras que el segundo es el flujo circular entre las familias y las empresas.

Flujo comercial existen factores internos y externos que facilitan el comercio en el
Municipio; los factores internos estan relacionados con las caracteristicas propias
del Municipio, dentro de los cuales se pueden mencionar: la posicion geografica,
el clima, los medios de transporte y las vias de acceso. Los factores externos se
refieren a caracteristicas generales y comunes del comercio nacional e
internacional, como el flujo comercial, aranceles y zonas econémicas. El flujo
comercial dependera de los tipos de productos comerciados, los medios de

transporte utilizados, destino y origen de los productos.

Flujo financiero el flujo financiero es una variable que analiza la capacidad de pago
o endeudamiento de una determinada area o fuente de investigacion, para

determinar la disponibilidad financiera que se obtiene.

Remesas familiares en la muestra realizada se estableci6 que 10% de las
personas encuestadas reciben remesas del extranjero, estas representan
ingresos mensuales estimados para el municipio de 403 mil dolares al mes, las
cuales son utilizadas para satisfacer necesidades basicas de: vivienda,
educacion, salud y alimentacion. Lo que c‘onstituvye un factor determinante para el

crecimiento econémico del Municipio.
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1.14 INVENTARIO DE COMERCIOS Y SERVICIOS Y GENERACION DE

EMPLEO
Son todas aquellas actividades que ofrecen bienes y servicios, con el fin de
satisfacer necesidades de la poblacion, contribuir a la economia, generacién de
empleo para los habitantes del municipio de Jacaltenango y mejorar la
productividad y competitividad de los pobladores como también los niveles

socioecondmicos del Municipio.

En cuanto a la generacién de fuentes de empleo por concepto de rubros diferentes

a las actividades como la agricultura, pecuaria, agroindustrial y artesanal.

Comercios son las actividades de compra y venta de productos para su uso, venta
o transformaciéon. También se utiliza la palabra comercio para referirse a

un establecimiento comercial o tienda.

Son parte integral del Municipio al complementar los demas sectores productivos,
estos comercios en su mayoria estan conformados por empresas familiares, que
abastecen de productos e insumos a los entes productivos, de igual manera
colaboran con la creaciéon de puestos de trabajo y permiten el desarrollo de la

economia del Municipio.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

EMPLEO
En el siguiente cuadro se detallan las principales actividades productivas resultado

de la muestra de los hogares encuestados durante el trabajo de campo en el

municipio de Jacaltenango.
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Cuadro 7
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2016
Valor de la Generacion de empleo

Actividad productiva produccion Q. Jornales % Personas %
Actividad agricola 1,075,590 3,301 11.78 - -
Actividad pecuaria 2,222,430 24,717 88.22 - -
Actividad artesanal 9,912,831 - - 90 3.12
Actividad agroindustrial 13,427,630 - - 1,597 55.43
Comercios - - - 729 25.30
Servicios -/ - - 465 16.14
Totales 26,638,481 ¢ 28,018 100 2,881 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo a la investigacion realizada, en el Municipio se desarrollan diversas
actividades productivas, la mas importante es la agroindustrial, seguida de Ia

artesanal, pecuaria y agricola.

1.15.1 Produccion agricola

Es uno de las actividades productivas que generan mayores beneficios a la
poblacion, los cultivos que se destacan son: maiz, cosechado para autoconsumo,
del que venden los excedentes; café, mani, frijol y rosa de jamaica, destinados

para la venta local y autoconsumo.

El siguiente cuadro muestra la informacion de la actividad agricola.

Cuadro 8
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Agricola

Ano 2016
Valor de la Generacién de empleo
Actividad productiva produccién Q. Jornales %
Microfincas 773,640 2,654 80.40
Subfamiliares 301,950 647 19.60
Totales 1,075,590 3,301 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Segun el cuadro anterior, la actividad agricola genera un total de 3,301 empleos
en el Municipio, de los cuales 80.40% se genera en la subdivisién de microfincas
y 19.60% es generado por las fincas subfamiliares, el cual indica la falta de fincas

con grandes extensiones de terreno para generar fuentes de empleo.

1.15.2 Produccién pecuaria
Esta actividad representa el tercer lugar en importancia como fuente generadora
de ingresos, el siguiente cuadro muestra el resumen de la actividad pecuaria por

subdivisiones:

. Cuadro 9
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Pecuaria

Ano 2016
. . Valor de la Generaciéon de empleo
Actividad . r
prod:,xctiva produccion
Q. Jornales %

Microfincas 1,755,930 23,493 95.05
Subfamiliares 466,500 . 1,224 4.95
Totales 2,222,430 24,717 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Los productos que se destacan son: crianza y engorde de gallina criolla,
produccién de huevos, crianza y engorde de pollo, produccion miel de abeja que
es exportada en su mayoria; produccion de huevos y crianza de ganado bovino y
porcino que se destina a la venta local y autoconsumo. Esta actividad genera un
total de 24,717 jornales o empleos dentro del Municipio, de la subdivision
microfinca por ser una actividad que se genera en los hogares representa 95.05%
de los empleos y 4.95% son generadas por la subdivision subfamiliar.

1.15.3 Produccion artesanal
Representa el cuarto lugar de importancia como fuente de ingresos del Municipio,
son pocas las unidades familiares que se dedican a esta actividad, las mas
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representativas son: tortilleria, panaderia, herreria y carpinteria; resalta la

elaboracién de tortillas y pan, que se destina a la venta local.

El siguiente cuadro muestra el resumen de la actividad artesanal por

subdivisiones:
Cuadro 10

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Artesanal

Ano 2016
Valor de la Generacién de empleo
Actividad productiva produccion Q. Personas %
Pequefio artesano 1,571,760 13 14 .44
Mediano artesano 3,435,963 42 46.67
Grandes artesanos ; 4,905,108 35 38.89
Totales 9,912,831 90 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La actividad artesanal genera un total de 90 empleos dentro del Municipio, en la
actualidad los trabajos de pequefos artesanos generan 14.44% de empleos, los
medianos artesanos 46.67% y el resto 38.89% de grandes artesanos.

1.15.4 Produccién agroindustrial

Esta actividad representa la actividad econémica mas importante como fuente de
empleo Municipio; en la investigacion de campo se identificaron diversas
actividades consideradas como agrdindustriales, la principal es el beneficiado
himedo de café y su destino comercial es la exportacion.

Oftra actividad en importancia es el envasado de miel de abeja, sin embargo, esta

produccion beneficia a pocas unidades econémicas y su destino es la exportacion.
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El siguiente cuadro muestra el resumen de la actividad agroindustrial por

subdivisiones:

Cuadro 11
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Agroindustrial

Ano 2016
Actividad Valor de la Generacién de empleo
productiva produccién Q. Personas %
Pequeria 1,002,000 845 52.91
Mediana 4,995,030 370 23.17
Grande 7,430,600 o 382 23.92
Totales 13,427,630 1,597 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Esta actividad genera un total de 1,597 empleos dentro en Municipio,
concentrados la mayoria en la pequefia agroindustria correspondiente a 52.91%,
seguido de la mediana con 23.17% y la grande agroindustria con 23.92% de

generacién de empleo.



CAPITULO II |
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En el desarrollo del presente capitulo se presentaran las bases sobre las cuales
se estudia el tema del financiamiento de la produccién dentro del tema diagnostico

socioeconémico.

2.1 ASPECTOS GENERALES DE FINANCIAMIENTO

El estudio del financiamiento comprende aspectos del sistema financiero
organizado asi mismo el grupo de instituciones que crean, acumulan, dirigen
y financian proyectos para el desarrollo econémico. Esta regulado por el sistema

financiero nacional.

El aspecto financiero basicamente esta compuesto por la oferta y la demanda de
dinero y de valores de toda indole, en moneda nacional y extranjera. Tiene entre
sus funciones la creacion, intercambio, transferencia y liquidacion de activos y
pasivos financieros, se encuentran legalmente constituidas en el pais, autorizadas
por la Junta Monetaria y fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.

2.1.1 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios para llevar a cabo una actividad econémica,
con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo

que complementan los recursos propios que incluye capital mas intereses.

2.1.2 Crédito
Cantidad de dinero, o equivalente, que alguien debe a una persona o entidad, y
que el acreedor tiene derecho de exigir y cobrar.

En la clasificacion del crédito por su destino, se encuentra el “Crédito de la

Produccion”, que se clasifica en:
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2.1.2.1 Crédito agricola

Es utilizado para financiar la actividad agricola, cominmente se utiliza para
financiar la compra de insumos tales como semillas, fertilizantes, herbicidas
pesticidas entre otros, mano de obra, costos fijos de produccién como alquiler de
tierras, pagos energia eléctrica, servicio de agua, alquiler de instalaciones y

prestaciones laborales.

2.1.2.2 Crédito pecuario

- Es utilizado para financiar la actividad pecuaria, cominmente se invierte en la
adquisicion de toda clase de ganado, avicola, apicola y otras que se manejan en
el area rural asimismo en la compra de insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

2.1.2.3 Crédito avicola

Es el financiamiento utilizado especificamente en la produccién avicola,
regularmente se invierte en la adquisicion de animales, concentrado de
crecimiento o engorde, maiz, vacunas, antibiéticos, vitaminas, mano de obra y

costos indirectos variables como mantenimiento de corrales, bebederos, entre

otros.

2.1.2.4 Otros
Es el financiamiento destinado a fomentar las actividades agroindustriales, éste

se destina a la transformacién de productos procedentes de la agricultura, la
actividad forestal y la pesca a la adquisicion de materias primas, segun su uso

final, mano de obra, costos indirectos variables, entre otros.

2.1.3 Objetivos del crédito
Proporcionar recursos econémicos mediante principios, leyes vigentes, normas,
procedimientos administrativos y lineamientos que intervienen en el proceso del
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crédito con la finalidad de promover desarrollo econémico dentro de las

necesidades de produccion a nivel nacional.

Segin Jorge René Morales Taracena, en su tesis “El crédito rural como
instrumento de desarrollo econémico”, menciona los siguientes objetivos que
debe tener el crédito:

- Contribuir, al desarrollo econémico mediante la complementacion de recursos
financieros que constituyen, en la mayoria de casos, un elemento escaso dentro

de los factores de la produccion;

- Elevar, el nivel de vida de los habitantes rurales, otorgandoles recursos en
préstamos a plazos y condiciones razonables, que les permita lograr rendimientos

productivos y, en consecuencia, obtener un nivel mayor de ingresos;

- Madificar, la estructura de la produccién agropecuaria con el propésito de que
dicha produccién sea capaz de satisfacer la demanda interna de productos de ese

origen;

- Proporcionar, dentro de la poblacién rural la suficiente capacidad de otros

sectores, principalmente el industrial;

- Promover, la capacidad de ahorro en los sectores agropecuarios de altos
ingresos, que permita el financiamiento de pequefios productores, asi como la
acumulacién de capital necesario para el desarrollo interno;

- Contribuir, al mejoramiento de las condiciones de vida del agricultor,
proporcionandole financiamiento para la construccion o mejora de vivienda e

infraestructura rural;
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- Promover, una mejor distribucibn de la propiedad agraria mediante el
financiamiento para la compra de tierra, con el objetivo de ampliar las unidades

productivas; y

- Asegurar, la participacion activa del campesino dentro del proceso de desarrollo
econdmico, incorporandose en la implementacion de proyectos y programas en la

toma de decisiones.”

2.1.4 Importancia del crédito

La importancia del crédito para la economia radica en que beneficia a las unidades
productivas rurales, al tener acceso a recursos, que de otra forma no seria posible
obtener, les ayuda a mejorar su produccién, obtener asistencia técnica y crediticia,
realizar inversiones que les permitan mejorar su produccion e ingresos permite
la creacion de fuentes de trabajo, teniendo como resultado fomentar el sistema

productivo del pais en niveles favorables de desarrollo econémico y social.

2.1.5 Clasificacion del crédito

El crédito se clasifica principalmente por su destino comercial, produccion,
servicios y consumo), por su finalidad (Inversién en capital de trabajo y/o inversion
fija) y Por su garantia (Fiduciarios, prendarios, hipotecarios y mixtos)

2.1.5.1 Por su destino
De acuerdo al destino de utilizacion este se sub divide en:

2.1.5.1.1 Comercial
Es un tipo de crédito permite financiar actividades de importacién y exportacion,
realizacidon de actividades comerciales que se llevan a cabo para poner a

disposiciéon un producto final al consumidor.



53

2.1.5.1.2 Produccion

Es un tipo de crédito destinado a financiar las actividades productivas agricolas,
pecuarias, artesanales y agroindustriales. Cominmente se utilizan para la compra
de insumos, materias primas o materiales requeridos para elaborar un producto,
fuerza productiva que impulsara el desarrollo en cualquiera de las actividades

antes mencionadas, entre otras.

2.1.5.1.3 Servicios

Este tipo de financiamiento otorga crédito a las actividades de servicios entre
estas se pueden mencionar turismo, hoteleria de diferentes categorias,
transporte, restaurantes, deportes, belleza, seguridad, agencias de viajes y

bancos.

2.1.5.1.4 Consumo
Es un tipo de crédito destinado a financiar necesidades de hogares, tales como la

canasta basica, vivienda, vestuario, salud, entre otras.

2.1.5.2 Por su finalidad
Es la forma de inversion del crédito obtenido, esta dividido en:

2.1.5.2.1 Inversion en capital de trabajo

Es utilizada para llevar a cabo un proyecto o cualquier otra actividad productiva,
comunmente se realiza para la compra de materia prima, mano de obra, costos
indirectos variables, costos fijos de produccién y gastos de administracion.

2.1.5.2.2 Inversion fija
Se utiliza para la inversion tangible: como magquinaria y equipo, mobiliario y
equipo, equipo de computacion e intangible como: gastos de organizacién, gastos

de instalaciones, patentes, entre otros.
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2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son los requisitos necesarios que establecen las entidades bancarias o
financieras con el fin de reducir el riesgo de no recuperar el financiamiento

otorgado.

2.1.6.1 Requisitos a cumplir
Los requisitos varian dependiendo de la entidad que brinda el crédito entre estas

se pueden mencionar:

2.1.6.1.2 En el sistema bancario

En los bancos del sistema, regularmente los requisitos a cumplir son los
siguientes:

o Solicitud de crédito, proporcionado por el Banco.

e Formulario de Estado Patrimonial, proporcionado por el Banco.

¢ Fotocopia de DPI

Estados de cuenta de otros bancos de ultimos tres meses

Recibo de agua luz o Teléfono.

NIT vigente

Voucher o boleta de pago (fin de los Ultimos tres meses)

¢ Constancias de ingresos original y reciente (maximo un mes de antigiiedad)

Estados financieros de la empresa, ultimos tres periodos contables, y parciales

del ultimo trimestre, certificados por contador y firmados por el propietario de la
empresa.

Patente de comercio.

Patente de empresa.

Certificacion de constancia de ingreso.
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2.1.6.1.3 En oftras instituciones
A continuacién, se detallan algunos requisitos solicitados en otras instituciones de

crédito.

e Detalle de la inversion y del proyecto a financiar, mercado, ubicacién, etc.

e Flujo de caja proyectado para el periodo del financiamiento firmado por el
funcionario responsable de la empresa y por el propietario, asi como los
supuestos utilizados para su elaboracion y las variables que daran los

resultados esperados.

2.1.7 Condiciones de crédito
Las condiciones de crédito varian dependiendo de la entidad donde se solicita el
crédito entre estas se pueden mencionar garantia hipotecaria, prendaria y

fiduciaria, plazos (corto, mediano y largo), tasas de interés.

2.1.7.1 Plazos
Es el tiempo o lapso que termina para hacer efectivo el pago de una deuda
contraida con anterioridad. Se clasifica de la forma siguiente:

2.1.7.1.1 Corto
Es el tiempo o lapso de derechos y obligaciones que se concederan en un periodo

no mayor a un afno calendario. Cominmente se concede en produccion agricola

para cultivos temporales.

21.7.1.2 Mediano
Es el timpo o lapso que termina de derechos y obligaciones que se concederan
en un periodo a mas de un afio y no mayor a cinco afios. Comunmente se concede

para financiar proyectos pecuarios y cultivos semi permanentes.
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2.1.71.3 Largo
Es el tiempo o lapso que termina de derechos y obligaciones que se concederan
en plazos mayores de cinco y hasta veinticinco afios para financiar inversiones.

21.7.2 Tasade interés
Es el equivalente de dinero que el deudor debera pagar a quien le presta, por el

uso dicho dinero.

“Es el precio que se paga por la recepcion de dinero en préstamo o-por el crédito

de terceros™2,

“El sistema financiero ofrece a los productores e inversionistas, incluyendo a los
pequerios, mayor acceso al crédito y un precio mas reducido (menor tasa de
interés), gracias a la competencia que se desarrolla entre los intermediarios

financieros™3.

'2.1.7.3 Por su garantia
Son una serie de requisitos que establece el dador del crédito con el objetivo de
reducir el riesgo de no recuperar el financiamiento. Se establecen los siguientes

tipos de garantia:

2.1.7.3.1 Fiduciarios
Crédito cuya base de garantia recibe bienes o derechos en fideicomiso del deudor

y codeudor.

12 «pjccionario de Contabilidad Tomo II”, Francisco Cholvis, Ediciones Lacomex, Buenos Aires,
Argentina, 1,968. Pag. 65

13 www.banguat.gob.gt
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2.1.7.3.2 Prendarios

Este tipo de crédito se encuentra garantizado por un bien mueble bienes muebles,
tales como mobiliario y equipo, maquinaria, mercaderia, vehiculos, ganado,
cultivos y otros, para asegurar el pago de una deuda por parte del deudor. En
caso de que éste no cumpliese, el acreedor tiene derecho a apropiarse del bien y

recuperar asi el crédito otorgado.

2.1.7.3.3 Hipotecarios

Este tipo de garantia se da cuando se contrae una deuda con un acreedor
(persona que otorga el préstamo), el deudor (persona que recibe el préstamo) le
otorga como aval de cumplimiento de pago un bien inmueble, el cual queda
hipotecado a favor del acreedor este puede utilizar el inmueble, este tipo de crédito
normalmente se da a mas de un afio. Banco de Desarrollo Rural, S.A., en junio el
afio 2016 las tasas de interés de las entidades prestamistas del municipio de

Jacaltenango, oscilaban entre 2% mensual y al 26% anual.

21.7.4 Otros
Otras garantias dependen del mercado financiero donde se adquiera un crédito y

el monto del mismo.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se refiere al origen de los recursos con los cuales se espera cubrir el pago de los
bienes y servicios necesarios para desarrollar un proyecto de inversién o actividad

productiva estos pueden ser:

2.2.1 Recursos propios
Son recursos con los que se cuenta en el momento de desarrollar una actividad
productiva los mismos son se clasifican como: semillas de cosechas anteriores,
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ahorros propios, mano de obra familiar, ahorro de cosechas anteriores y remesas

del exterior.

2.2.1.2 Semillas de cosechas anteriores
Son las semillas seleccionadas de la finca del productor de cosechas anteriores,
que utilizan para ahorrar dinero o por la confianza en la calidad de la semilla ya

gue se conoce el origen de las misma.

2.2.1.3 Mano de obra familiar
Es comun utilizar mano de obra familiar en el proceso de produccién en el area
rural, no se reconoce el pago por dicha fuerza de trabajo, derivado de lo anterior

se fomenta el ahorro en los hogares.

2.2.1.4 Ahorro de cosechas anteriores
Consiste en practicas del habito del ahorro y reinversién derivado de la produccion

y venta de la cosecha anterior.

2.2.1.5 Remesas del exterior

En concepto de remesas familiares segin encuestas realizadas se comprob6 que
se reciben en un 10% del total hogares y son utilizadas principalmente para el
consumo y en menor valor para inversion representando ingresos mensuales
estimados para el municipio de Jacaltenango de 403 mil délares al mes.

2.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos obtenidos a través de obligaciones, deudas, préstamos
bancarios a corto mediano o largo plazo para financiar las actividades productivas

y proyectos de inversion.
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2.2.2.1 Bancarios
Los productores obtienen financiamiento por medio del sistema bancario nacional,
en ese sentido los bancos juegan un papel importante dentro de la economia del

Municipio.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Las diferentes instituciones que conforman el sistema financiero nacional estan

reguladas por las siguientes leyes:

2.3.1 Decreto Nimero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros

“Articulo 1. Objeto. La presente Ley tiene por objeto regular lo relativo a la
creacion, organizacion, fusién, actividades, operaciones, funcionamiento,
suspension de operaciones y liquidaciéon de bancos y grupos financieros, asi como
el establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de representacién de

bancos extranjeros”.'4

2.3.2 Leyes y Reglamentos de Instituciones Financieras

La normativa para el sistema financiero es la siguiente: Codigo Civil Decreto
Numero 106, Decreto Numero 17-2002 Ley Monetaria, Decreto Nimero 19-2002
Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto Nimero 16-2002 Ley Orgénica del
Banco de Guatemala, Decreto Ley 2-70 Codigo de Comercio, Decreto Niimero
1746 Ley de Almacenes Generales de Depésito, Decreto Ley No. 473 Compaiiias
de Seguros, Decreto Nimero 67-2001 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros
Activos, Decreto Nimero 94-2000 Ley de Libre Negociacion de Divisas y Decreto
Numero 18-2002 Ley de Supervision Financiera.

14 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Nimero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Guatemala, Centro América. Pag. 2.
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2.3.3 Cédigo de comercio Decreto Ley 2-70,

“Art. 12. (Bancos, aseguradoras, y analogas).- Los bancos, aseguradoras,
reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras, financieras, almacenes generales
de deposito, bolsa de valores, entidades mutualistas, y demas analogas se regiran
en cuanto a su forma, organizacién y funcidnamiento por lo que dispone esté

codigo en lo que no contravenga sus leyes y disposiciones especiales™®

2.3.4 Leyes fiscales

Actualmente son aplicables Decreto nimero 10-2012 Ley de Actualizacién
Tributaria, Acuerdo Gubernativo nimero 213-2013 Reglamento del libro I de laley
de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica
Ley del Impuesto al Valor, Acuerdo Gubernativo Niumero 5-2013 Reglamento de
la Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto nimero 73-2008 Ley del Impuesto
de Solidaridad.

2.3.5 Otras

En este apartado se pueden mencionar especificamente, Decreto 6-91 del
Congreso de la Republica Codigo Tributario, Decreto Namero 37-92 del Congreso
de la Republica Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial
para Protocolos, Acuerdo Gubernativo Numero 4-2013 Reglamento de la Ley del
Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolos,
Decreto 70-94 del Congreso de la Republica Ley del Impuesto sobre Circulacién
de Vehiculos Terrestres, Maritimos y Aéreos, Acuerdo Gubernativo 111-95.

15 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Ley 2-70, Cédigo de Comercio de Guatemala.
Guatemala, Centro América. Pag. 2.



CAPITULO Il
FINANCIMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
En este capitulo se describe el financiamiento de la produccién crianza y engorde
de gallina criolla, dicha actividad es la mas significativa del Municipio, segun

encuestas realizadas en el municipio de Jacaltenango.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad pecuaria es una de las actividades mas importantes del municipio, y
segun la investigacion realizada en junio 2016, se establecié que la actividad de
crianza y engorde de gallina criolla, produccion de huevos, engorde de pollo,
produccién de miel de abeja y crianza de ganado bovino, son las principales
actividades productivas que generan empleo en el Municipio.

El presente capitulo redne informacion sobre las actividades pecuarias que se
realizan en el municipio de Jacaltenango asi como el proceso de comercializacion,
organizacion empresarial y generacion de empleo, por cadé uno de los productos
diagnosticados, contiene las caracteristicas tecnoldgicas utilizadas por los
productores, segun el volumen y valor de la produccién, se determiné que la
crianza y engorde de gallina criolla es la actividad mas comun vy significativa

practicada en los hogares del Municipio seglin encuestas realizadas.

3.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

El siguiente cuadro contiene los productos pecuarios mas representativos del
municipio segun la muestra de los hogares encuestados durante el trabajo de
campo. Este cuadro réﬂeja las unidades productivas pecuarias que se desarrollan
en el Municipio, las cuales generan empleo y desarrollo a las personas y familias
que las realizan. Incluye también el volumen de produccién anual dé cada

actividad, asi como el valor monetario que estas representan.
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Las actividades pecuarias incluidas mas representativas en el Municipio son:
aviar, ganado porcino, apicola, ganado caprino, ganado ovino, ganado cunino y

ganado bovino.

Cuadro 12
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Extension, Volumen y Valor de la Produccion

Aio 2016
(Cifras en quetzales)
: Unidad Precio
Estrato/producto :’o'gg:g:: s de Volumen unitario Valor Q.
P medida Q.
Aviar ‘ '
Crianza y engorde de
gallina criolla . 124 Unidad 5,536 100 553,600
Produccion de huevos 5 Unidad 340,200 1 340,200
Patos 5 Unidad 64 40 2,560
Palomas de castilla 4 Unidad 48 90 4,320
Engorde de pollos 3  Unidad 8,284 50 414,200
Chompipes criollos 2  Unidad 74 400 29,600
Ganado porcino
Crianza y engorde de cerdos 14 Cabeza 73 800 58,400
Lechones 1 Cabeza 13 200 2,600
Apicola
Produccion miel de abeja 4 Quintal 291 1,100 320,100
Ganado caprino
Ganado caprino 2 Cabeza 15 400 6,000
Ganado ovino
Ganado ovino : 2 Cabeza 27 800 21,600
Ganado cunino
Conejos 2 Cabeza 55 50 2,750
Subfamiliares
Totales 4 466,500
Ganado bovino 4 ’
Toros Cabeza 1 8,000 88,000
Vacas Cabeza 51 6,000 306,000
Novillos Cabeza 4 3,500 14,000
Novillas Cabeza 3 3,500 10,500
Terneros Cabeza 23 1,500 34,500
Terneras Cabeza 9 1,500 13,500
Totales 172 2,222,430

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
Se determiné que las actividades mas importantes y representativas son las

siguientes del Municipio: la crianza y engorde de gallina criolla con un volumen
total de Q.553,600.00 en su mayoria para autoconsumo, la segunda produccién
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es la crianza y engorde de ganado bovino con un volumen total de Q.466,500.00
para la venta, la tercera actividad es el engorde de pollos con un volumen total de
Q.414,200.00 para la venta, la cuarta actividad es la produccion de huevos con un
volumen total de Q.340,200.00 y por altimo la produccién miel de abeja con un
volumen total de Q.320,100.00, la cual es destinada en su mayoria para la venta.

3.3.4 Financiamiento de la produccion
De conformidad con la informacién obtenida en la investigacion, se establecieron
fuentes de financiamiento interno que son las mas representativas, tales como

ahorros propios y mano de obra familiar.

Las fuentes de financiamiento externos son obtenidas principalmente de
entidades bancarias y financieras que ofrecen a los productores diferentes

opciones de crédito.

3.2 FINANCIAMIENTO DE CRIANZA Y ENGORDE DE GALLINA CRIOLLA
Con base en la informacion obtenida seglin encuestas y entrevistas realizadas se
estableci6é que el origen de los fondos es en su mayoria interno, como ahorros

propios, reinversion y mano de obra familiar.

3.2.1 Fuentes de financiamiento
El financiamiento interno utilizado en el Municipio proviene normalmente de

ahorros familiares y mano de obra familiar.

El financiamiento externo o recursos ajenos que utilizan las unidades productivas
pecuarias del municipio de Jacaltenango, provienen exclusivamente de
Préstamos extra bancario otorgado por la Asociacion Civil Guaya'b, se utilizé para

adquirir ganado menor.
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A continuacién, se presenta el financiamiento necesario para la produccion
pecuaria, segun datos de la investigacion de campo realizado realizada en junio
del afio 2016.

Cuadro 13
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria
Financiamiento
Por Tamano de Finca y Producto

Ao 2016
(cifras en quetzales) A

Estrato/producto Interno Externo Total
Microfincas
Cl:lanza y engorde de gallina 223,866 223,366
criolla
Insumos : 57,229 - 57,229
Mano de obra 163,500 - 163,500
Costos indirectos
Variables 3,137 - 3,137
Costos y gastos
Fijos - - -
Produccion de
Huevos 128,252 128,252
Insumos 106,200 - 106,200
Mano de obra 18,300 - 18,300
Costos indirectos
Variables 1,721 - 1,721
Costos y gastos

" Fijos _ 2,031 - 2,031
Engorde de pollo ’ 208,427 ‘ 208,427
Insumos 182,094 - 182,094
Mano de obra 1,100 - 1,100
Costos indirectos
Variables 33 - 33
Costos y gastos
Fijos \ 25,200 - 25,200
Produccion miel de
Abeja 184,606 11,000 195,606
Insumos 165,956 11,000 176,956
Mano de obra 13,400 - 13,400

‘Contintia pagina siguiente...
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Estrato/producto Interno Externo Total
Costos indirectos

Variables 4,575 4,575
Costos y gastos

Fijos 675 675
Subfamiliares

Ganado bovino 46,197 46,197
Insumos 35,697 35,697
Mano de obra 9,000 9,000
Costos indirectos

Variables 1,200 1,200
Costos y gastos

Fijos 300 300
Total 791,348 11,000 802,348 .

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Segun resultados de la encuesta se establecid, que de la totalidad de los recursos
utilizados, 99% proviene de recursos propios, los cuales consisten en ahorros,
sobrante de insumos de la produccién anterior; mientras que de fuentes externas
representa 1%, que consiste en préstamos externos, generalmente concedidos

por la Asociacion Civil Guaya’b, con 12%.

3.1 Niveles tecnoldgicos

La tecnologia se puede definir como el “conocimiento sistematico para la
elaboracion de un producto, la aplicacién de un proceso o la prestacién de un
servicio”.'? Asi mismo “abarca tanto los conocimientos técnicos como la cap'acidad
operacional para convertir los insumos productivos pertinentes en un producto o

servicio elaborado”.13

2 UNCTAD (2001). Transfer of Technology.Coleccién de publicaciones de la UNCTAD sobre
temas relacionados con los acuerdos internacionales de inversion (Nueva York y Ginebra:
Naciones Unidas, 2002).np.

13 Loc. Cit.
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La actividad de crianza y engorde de gallina criolla se caracteriza por contar con
un nivel tecnolégico tradicional, es decir, no cuenta con técnicas especializadas
para su realizacion, ya que generalmente se realiza en los traspatios de los
hogares de los propietarios, no manejan controles sanitarios, utilizan mano de
obra familiar no asalariada y generalmente su produccion es para autoconsumo,
no cuentan con ningin tipo de asistencia, la alimentacion es a base de

desperdicios de alimentos, maiz y eventualmente concentrado.

En la siguiente tabla se analizan las diferentes actividades pecuarias que‘ se
desarrollan en el Municipio y sus caracteristicas tecnolégicas, de acuerdo a los
grados de conocimiento del productor, técnicas y herramientas utilizadas en la
produccion, lugares destinados para la actividad, tipo de mano de obra utilizada y
asistencias técnico financieras recibidas de organizaciones gubernamentales y/o

privadas.

Tabla 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas .
Ao 2016 ‘

Tamaiio/producto Caracteristicas
Microfincas/Crianza y engorde de No cuentan con técnicas especializadas para la
gallinas criollas/patos/ palomas de crianza, la alimentacién no es clasificada, el area
castilla/chompipes criollos/crianza para la crianza es generalmente el patio de las

y engorde de cerdos casas, no manejan controles sanitarios, utilizan
(lechones)/ganado mano de obra familiar no asalariada y generalmente
caprino/ganado ovino/ganado su produccion es para autoconsumo, y si es para
cunino. venta, solo en caso de necesidad.

Microfincas/Produccién de huevos. Cuenta con caracteristicas de las fincas
subfamiliares. Razas tipo puras, la alimentacion se
da clasificada, la crianza se realiza en galeras las
cuales cuentan con comederos y bebederos,
cuentan con sistemas de bioseguridad aceptables,
la mano de obra es familiar y en algunos casos
mano de obra asalariada, la producciéon es
_generalmente destinada a la venta.

Contintia pagina siguiente...
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Microfincas/Engorde de pollos La alimentacion se da clasificada, la crianza se
realiza en galeras las cuales cuentan con
comederos y bebederos, cuentan con sistemas de
bioseguridad aceptables, la mano de obra es
asalariada y la producciéon es generalmente
destinada a la venta.

Este producto cuenta con caracteristicas diferentes
a los demas productos pecuarios del lugar. Los
productores estan asociados, por lo que cuentan
con asistencia técnica y financiera, eso ha
provocado que cuenten con  técnicas
especializadas para la recoleccion de la miel y con
insumos especificos para esta actividad.
Subfamiliar/Ganado bovino (toros, La actividad bovina cuenta con razas puras y
vacas, novillos, novillas, terneros, cruzadas, la alimentacién se da tanto por pasto
terneras) natural como cultivado, no usan asistencia técnica,
sin embargo tienen acceso a créditos, cuentan con
poca mano de obra asalariada, ademas cuentan
con bebederos y comederos.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Microfincas/Produccion de miel

3.2.3 Destino de los fondos

El destino de los fondos con que cuentan los productores pecuarios de crianza y
engorde de gallina criolla se destinan para adquir gallinas y a su vez para alimentar
las existentes a través de la compra Insumos tales como maiz, concentrado y

desperdicios del hogar.

3.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La produccion de crianza y engorde de gallina criolla no cuenta con financiamiento
a nivel regional y municipal, lo anterior se debe a que en la mayoria de hogares

cuentan con gallinas, pero son para consumo y en menor cantidad para la venta.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento
En el Municipio existen limitaciones de financiamiento para el productor debido a

qgue son pequefios 0 medianos productores y no se consideran como sujetos de
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crédito en el sistema bancario. Las distintas limitaciones de financiamiento para la
crianza y engorde de gallina criolla se detallan de la forma siguiente:

3.2.5.1 Del mercado financiero

La falta de organizacion para la actividad pecuaria especificamente crianza y
engorde de gallina criolla, hace que las entidades de crédito brinden asistencia
financiera dando prioridad a otras actividades productivas como agricola,

agroindustria, comercio, servicios entre otros.

3.2.5.1.1 Altas tasas de interés

Una de las razones mas comunes para no acceder a obtener un crédito es el pago
de interés por préstamos bancarios o extra bancarios lo que resulta debido a que
las actividades productivas deben ser rentables y obtener utilidades para tener

capacidad de pago.

3.2.5.1.2 Faltas de garantia

Las entidades del mercado financiero solicitan garantia fiduciaria, prendaria o
hipotecaria paré brindar un crédito, los productores al no cumplir con los requisitos
no acceden a un crédito derivado de lo anterior la actividad de crianza y engorde
de gallina criolla es una actividad realizada para auto consumo.

3.2.5.2 Del productor
Las principales limitantes que afrontan los productores de crianza y engorde de
gallina criolla en el Municipio para obtener un crédito, se detallan a continuacion:

3.2.5.2.1 Falta de organizacién
La falta de organizacién para realizar la actividad de crianza y engorde de gallina
criolla imposibilita recibir asistencia técnica y econémica, entre los beneficios que
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se obtienen al estar organizados son: reduccion de costos, generacién de

utilidades y empleo para el desarrollo econémico del Municipio.

3.2.5.2.2 Temor de perder sus tierras
En el municipio de Jacaltenango segln entrevistas realizadas se determin6 que
los productores no optan por obtener préstamos con garantia hipotecaria en su

mayoria solicitan créditos pequefios para evitar otorgar sus tierras en garantia.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Los productores de crianza y engorde de gallina criolla del Municipio no han
obtenido beneficio derivado del financiamiento, debido a que la mayor parte de
productores no realizan dicha actividad para comercializar inicamente para cubrir

necesidades basicas generalmente es utilizado para subsistencia familiar.

3.2.7 Asistencia técnica
El servicio de asistencia técnica a través de profesionales, con el propésito de
mejorar sus conocimientos en la actividad pecuaria y obtener mayor beneficio en

la produccion.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
En el Municipio para la actividad pecuaria es inexistente la asesoria técnica en la
actividad de crianza y engorde de gallina criolla, por parte de las instituciones que

proporcionan crédito.

"3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Los pequefios productores de crianza y engorde de gallina que tienen produccién
de venta de gallinas contratan asistencia técnica U(nicamente cuando su

conocimiento empirico no es suficiente para mejorar algunas practicas.
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3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Seglin entrevistas realizadas se determiné que Project Concern International -
PCl- es una organizacibn que se dedica a brindar asesoria técnica a las
comunidades para el mejoramiento de practicas en las actividades productivas,
sin embargo, los productores de crianza y engorde de gallina criolla no indicaron

haber recibido asesoria por parte de dicha entidad.



‘ CAPIiTULO IV
PROYECTO PRODUCCION DE JABON DE MIEL
Este proyecto se presenta como una alternativa de inversion y generacién de
empleo para beneficiar a los productores de miel de abeja del Municipio y a la

poblacién en general.

En la presente propuesta se detalla la descripcion del proyecto, viabilidad,
justificacién, objetivos generales y especificos y los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero y evaluacion financiera demuestran la viabilidad

del proyecto.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la producciéon artesanal y comercializacion de jabén de
miel, el cual se ubicara en el Cantén Parroquia, de la cabecera del municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango. Este proyecto aprovechara la
produccion local de miel de abeja, materia prima que actualmente es exportada

en su mayoria a mercados internacionales.

El proyecto tendra una duracién de cinco afios, en los cuales se pretende
posicionar el producto en los municipios de Jacaltenango, San Antonio Huista y
Nentén, por medio de estrategias de comercializacion y distribucién acordes al

producto y mercado.

Para su ejecucion se tiene contemplada la creacion de una Cooperativa, la cual
estara integrada por 20 asociados, habitantes del Municipio, principalmente
productores de miel de abeja. El financiamiento provendra de fuentes internas
(63%) y externas (37%).
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4.2 JUSTIFICACION

Segun la investigacion de campo realizada en el Municipio, cinco de cada diez
personas viven por debajo de la linea de pobreza extrema, esta situacion se hace
cada vez mas dificil de enfrentar cuando las actividades productivas no estan
diversificadas y no existen suficientes fuentes de trabajo, lo cual provoca que los
pobladores reciban ingresos que no logran cubrir las necesidades basicas de las

familias.

4.3 OBJETIVOS
Se presenta el objetivo general y los especificos del proyecto jabén de miel.

4.3.1 Obijetivo general
Proveer a los productores de miel de abeja del Municipio un proyecto viable que
promueva mejores condiciones de vida, genere fuentes de trabajo y brinde

beneficios econémicos a la poblacién en general.

4.3.2 Objetivos especificos
o Maximizar el aprovechamiento de la produccién de miel de abeja.
o Fomentar la organizacion en la poblacion a través de asociaciones civiles,
como comités y cooperativas.
o Crear nuevas alternativas en la diversificacion de los productos que se
producen en el Municipio.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

Pretende establecer la viabilidad comercial del proyecto por medio de la
determinacion de la demanda insatisfecha. El siguiente cuadro contiene
informacion relacionada con la oferta, demanda potencial y demanda
insatisfecha, con datos histéricos y proyectados.



Departamento de Huehuetenango

Cuadro 14
Municipios de Jacaltenango, San Antonio Huista y Nenton

Estudio de Mercado

Periodo 2011-2020
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Oferta histérica y proyectada de productos sustitutos**

Oferta Importaciones Oferta total
Aio (unidades de 130 g) (unidades de 130 g)
2011 - 91,449 91,449
2012 - 96,262 96,262
2013 - 101,328 101,328
2014 - 106,661 142,272
2015 - 112,275 112,275
2016 - 117,210 117,210
2017 - 122,415 122,415
2018 - 127,621 127,621
2019 - 132,826 132,826
2020 - 138,031 138,031
Demanda potencial histérica y proyectada jabén de miel
Poblacién Poblacién Compra promedio .
Ao regional delimitada 25% por hogar (D i’;;’;‘;as zot:ggml
(hogares) (hogares) (unidades de 130 g) u e 9)
2011 20,883 5,221 60 313,245
2012 21,453 5,363 60 321,795
2013 22,028 5,507 60 330,420
2014 22,601 5,650 60 339,015
2015 21,965 5,491 60 329,475
2016 23,719 5,930 60 355,785
2017 24,283 6,071 60 364,245
2018 24,836 6,209 60 372,540
2019 25,375 6,344 60 380,625
2020 25,895 6,474 60 388,425
Demanda insatisfecha histérica y proyectada jabén de miel
Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
(unidades de 130 g) (unidades de 130 g) (unidades de 130 g)
2011 313,245 91,449 221,796
2012 321,795 96,262 225,533
2013 330,420 101,328 229,092
2014 339,015 106,661 232,354
2015 329,475 112,275 217,200
2016 355,785 117,210 238,575
2017 364,245 122,415 241,830
2018 372,540 127,621 244,920
2019 380,625 132,826 247,799
2020 388,425 138,031 250,394

**Para el cuadro de oferta se utilizé como producto sustituto, jabén de tocador Protex.

Fuente: elaboraciéon propia con base en encuesta realizadas en tiendas y abarroterias de la cabecera
municipal de Jacaltenango, San Antonio Huista y Nentdn, proyeccion realizada con el método de minimos
cuadrados cuya formula es Yc=a+bx; donde a=26,584, y b=2,524 para las importaciones, afio base 2016,
consumo por hogar calculado con base en Estudio de Mercado para una Linea de Jab6n Antibacterial, Jorge
Fernando Molina Vasquez e Inga. Oty Aixa Farfan Alvarez, Guatemala 2013 ver anexo 8.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, en el Municipio existe una oferta
de 117,210 unidades de jabon de tocador para el afio 2016, esta informacion fue
obtenida por medio de una encuesta realizada en 613 tiendas y abarroterias de
la cabecera municipal de Jacaltenango, San Antonio Huista y Nentén. Por otra
parte, se determind segun datos proyectados que la oferta tendra un crecimiento

promedio de 4% por cada uno de los cinco afios de vida del proyecto.

4.4.1 Identificacion del producto
Dado que la mayoria de jabones que se encuentran en el mercado estan
saturados de quimicos nocivos para la salud, el jabon de miel se convierte en una

alternativa saludable, conveniente y econémica para las personas hoy en dia.

La miel de abeja, gracias a su alto contenido de vitaminas A, B, E y K, minerales
y enzimas activas y aminoacidos, tiene propiedades curativas, lo que convierte a
este jabon en ideal para las personas con piel dafiada o con infecciones cutaneas,
al mismo tiempo que ofrece propiedades antisépticas, calmantes y bactericidas.
Asi mismo, la miel tiene muchas propiedades cosmeéticas, entre las que destacan
sus propiedades hidratantes, humectantes y nutritivas; ademas, el utilizar jabon

de miel diariamente ayuda a la piel a conservarse mas joven.

El jab6n de miel se producira en presentacion de barra de 130 gramos de peso,
su durabilidad sera de 3 a 4 semanas en promedio, dadas las circunstancias del

cuidado.

4.4.2 Oferta
La oferta es la cantidad de bienes y servicios que un cierto nimero de
productores (oferentes) estan decididos a poner a disposicion del mercado en un

precio determinado.



75

4.4.3 Demanda

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o reclama para lograr una necesidad especifica a un precio determinado.
La demanda potencial es el volumen maximo que ha alcanzado y que podria
alcanzar la comercializaciéon del jabén de miel con el tiempo, como se muestra

en el siguiente cuadro.

Esta informacién resulta muy importante para el proyecto, ya que indica mas
probabilidad de compra del producto y mayores oportunidades de crecimiento,

que beneficiaria directamente a los asociados.

4431 Demanda insatisfecha
Estudia el Potencial, consumo de un determinado producto, consumo aparente,

demanda insatisfecha, exportaciones, entre otros.

. Este tipo de demanda indica que lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir los

requerimientos del mercado.

Esto significa que el proyecto es viable basado en la informacion obtenida del
estudio de mercado, ya que el mercado tiene capacidad de ser abastecido con el
producto ofrecido durante el tiempo de vida previsto para el proyecto.

El porcentaje de participacion que se contempla para el proyecto es 30% de la
demanda insatisfecha, que representa una produccién anual de 91,029 unidades
de 130gr.

4.4.4 Precio
Se determiné a través de la investigacion que el precio para el intermediario del
producto ofrecido es de Q.6.95 por unidad de 130 gramos.
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Esta cantidad logra cubrir los costos de produccién y gastos de distribucion del
producto, asi como competir con productos sustitutos ofrecidos actualmente en

el mercado.

4.4.5 Comercializacion
Se refiere a las actividades que la empresa realizara para que el producto llegue

a los consumidores, esto incluye considerar gastos de transporte y empaque.

Se realizara la manipulacién del producto por medio del departamento de

comercializacion con base a los siguientes aspectos.

o Canales de comercializacion
o Margenes de comercializacién
o Mezcla de mercadotecnia

Las cuatro variables que conforman la mezcla de mercadotecnia y que se

describen en la siguiente tabla son: producto, precio, plaza y promocion.

Tabla 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Miel
Mezcla de Mercadotecnia

Ano 2016
Variable Descripcion
Producto
Calidad Las materias primas que se utilizan para la elaboracion de estos

jabones artesanales son 100% vegetal de alta calidad, con los
cuales la piel se beneficia no solo de una limpieza sana, sino de
una hidratacién y nutriciéon duradera.

Disefio La forma del jabén es ergondmica para una mejor manipulacion.
Ligero color naranja natural de la miel. Ademas, tiene un
delicado aroma de miel y aceite de almendras.

Continua pagina siguiente...
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Caractenstlcas

Nombre de la
marca

Empaque

Elaborado con miel de abeja, que le proporciona propiedades
antisépticas, calmantes y bactericidas, gracias a su alto
contenido de vitaminas (A, B, E y K), minerales, enzimas activas
y aminoacidos.

Jabén de miel artesanal “Kawil Walil’, que en idioma popti
significa “buena salud”.

La envoltura del jabon estara hecha de papel café y carton
corrugado con cinta de cafiamo.

Precio

Condiciones
de crédito

Cobertura
Ubicacioén

Transporte

Para los intermediarios se dara crédito a 30 dias y 5% de
descuento si pagan en los primeros 10 dias.

Municipios de Jacaltenango, San Antonio Huista y Nentén.
Canton Parroquia, cabecera municipal de Jacaltenango.

El producto sera entregado en la sala de ventas de Ia
Cooperativa, por lo que no se hara uso de ningiin medio de
transporte para su comercializacion.

Promocion

Publicidad
Relaciones

publicas

Marketing
digital

Se realizara por medio de bifoliares publicitarios en clinicas y
farmacias y afiches en tiendas de barrio y abarroterias.

Se proporcionara informacion relacionada con la Cooperativa
con el fin de que la poblacién conozca acerca de las actividades
empresariales por medio de la promocién del producto a
entidades publicas y privadas de los municipios de
Jacaltenango, San Antonio Huista y Nenton.

Uso de redes sociales para promocionar la Cooperativa y el
producto, asi como los beneficios sociales que el proyecto
presenta para el Municipio.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La estrategia de producto hace énfasis en la calidad, disefio y caracteristicas del
jabén de miel, nombre y empaque. La estrategia de precio indica el monto
monetario al que sera vendido el producto a los intermediarios, y las condiciones
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de credito que seran aceptadas. La estrategia de plaza indica los municipios en
donde sera comercializado el jabon de miel. Por Gltimo, la estrategia de
promocion proporciona informacion acerca de las herramientas de mercadeo que
se utilizaran para comunicar, informar y persuadir al cliente y a los interesados
acerca de la empresa y del producto.

4.5 ESTUDIO TECNICO
Se analiza por medio-de este estudio, aspectos de localizacion del proyecto,
tamario, procesos productivos y requerimientos técnicos para la implementacion

del proyecto.

4.5.1 Localizacién (micro y macro)

El proyecto estara localizado en el Cantén Parroquia, de la cabecera municipal
de Jacaltenango. Se encuentra ubicado a 372 kildmetros de la Ciudad de
Guatemala, y cuenta con mano de obra calificada para la realizacion de los

procesos productivos.

4.5.2 Tamaiio
La produccion que se espera obtener es de 91,029 unidades anuales en
presentacion de 130 g, esto representa 11,834 kg de producto.

El mercado al cual se dirigira el proyecto son los municipios de Jacaltenango,
San Antonio Huista y Nenton y tendra una duracion de cinco afios, por lo que se
producira un total de 455,145 unidades o 59,170 kg de producto.

4.5.3 Volumen y valor de la produccién
Se evalla el volumen y valor de la produccién para los 5 afios del proyecto.
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Cuadro 15
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jabén de miel
Volumen y Valor de la Produccién Proyectada

Aino 2016
Produccion en Volumen en .
Ano unidades de Mg:/?a unidades de Pre:tl: ge Valor Q.
130g 130g venta &
1 91,029 2,731 88,298 6.95 613,672
2 91,029 2,731 88,298 6.95 613,672
3 91,029 2,731 88,298 6.95 613,672
4 91,029 2,731 88,298 6.95 613,672
5 91,029 2,731 88,298 . 6.95 613,672
Total 455,145 13,654 441,491 3,068,360

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Como se observa, el volumen de produccién sera el mismo durante los cinco
afos de vida del proyecto, ademas se cuenta con una proyecciéon de merma de
3%, caracteristica inherente del proceso productivo, por lo que el volumen del
producto fabricado a la salida del proceso sera de 88,298 unidades anuales.

En cuanto al valor de la produccion, como se indicé anteriormente, cada unidad
esta prevista a ser vendida a un precio de Q.6.95 que representaran ingresos
anuales por Q.613,672.00 y un monto calculado durante los cinco afios de vida
del proyecto de Q.3,068,360.00.

4.5.4 Proceso productivo

Para la produccion del jab6n de miel se debe llevar a cabo una serie de pasos en
forma planificada para el correcto manejo y transformacion de la materia prima.
A continuacién, se presenta el flujograma del proceso productivo que se usara

para producir jabon de miel artesanal.
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Grafica 2

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Miel

Flujograma del Proceso Productivo

Ao 2016

Etapas

Descripcion

( nicio )

Recepcion de
materia prima

Transporte

Primera coccién

Agregado de
ingredientes

Segunda coccion

I

Reposo y extraccion
de lejias

Mezclado y adicién
de ingredientes
finales

I

Enfriado

Se inicia el proceso para la elaboracion del jabén de
miel.

Se efectia el recibo y almacenaje temporal de la
materia prima necesaria para la elaboracion del
jabén de miel.

Se transporta la materia prima al area de coccién.

Se vierten las sustancias grasas en una solucién de
agua de sal en pailas o recipientes abiertos y se inicia
la coccién.

Se procede a la adicién de aceites de coco, sosa
caustica en solucién y sebo puro.

Se procede a la aplicacion de vapor indirecto y
directo en forma de chorro por la base de las pailas
durante cuatro dias.

Se deja reposar por siete dias, que da lugar a que se
formen dos capas. A la inferior se le da salida, la
superior es la formada por una masa cuajada de
jabén.

El jabon cuajado se queda en las pailas y se hierve
nuevamente con agua y sosa caustica para
completar la saponificacion. Se agregan esencias y
colorantes.

La pasta pasa a los moldes donde se solidifica por
enfriamiento lento.

ContinGa pagina siguiente. ..




81

...Viene pagina anterior
Etapas Descripcion

Se procede al empacado y al embalaje del jabon.
Empaque

I

. Se procede a almacenar el producto en la bodega
Almacenaje listo para ser despachado o distribuido.

C )

F uenté: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Como se muestra en la grafica anterior, el proceso de manufactura constara de
diez pasos para la elaboracién del jab6n artesanal de miel, los cuales garantizan
la ejecucion estricta de la formula y procedimientos descritos que permitira

obtener como resultado el producto final.

4.5.5 Requerimientos técnicos
Son los recursos humanos, fisicos y financieros, que seran necesarios para llevar

a cabo el proyecto.

A continuacion, se presenta el cuadro con los requerimientos minimos que
permitira establecer en forma técnica los aspectos a considerar para la
realizacion del proyecto jabon de miel, se encuentra integrado por maquinaria y
equipo, mobiliario y equipo, equipo de computacién, materia prima, mano de
obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos de
administracion, que son necesarios para llevar a cabo el proyecto jabén de miel.
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Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Miel
Requerimientos Técnicos

Ano 2016
Descripcién U:::I:i%:e Cantidad
Maquinaria y equipo
Depositos de materias primas (capacidad 200 It) unidad 6
Pailas industriales (capacidad 2000 It) unidad 3
Mezcladora o batidora (capacidad 100 It) unidad 1
Moldes de enfriado (capacidad 100 kg) unidad 3
Empacadora unidad 1
Equipo de carga (troque) unidad 1
Bascula (capacidad 100 kg) unidad 1
Cilindros de gas propano libras 300
Mobiliario y equipo
Mesas de trabajo unidad 2
Escritorios de 2 puertas unidad 2
Sillas giratorias unidad 2
Calculadoras de mesa unidad 2
Teléfono unidad 1
Equipo de computacién
Computadoras unidad 2
Impresoras unidad 1
Materia prima .
Acidos grasos kg 262.5
Sebo puro kg 210
Sosa caustica It 218.8
Sal coman kg 61.3
Glicerina It 56
Sal sodica basica kg 227.5
Miel kg 12.25
Esencia aromatica kg 9.6667
Colorante kg 3.5
Agua It 437.5
Mano de obra
Recepcién de materia prima diario 12
Transporte al area de coccion diario 16
Primera coccién diario 6
Agregado de ingredientes diario 8
Segunda coccion diario 12
Reposo y extraccién de lejias diario 20

Continta pagina siguiente. ..
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Descripcion U:;::;L:e Cantidad
Mezclado y adicion de ingredientes finales diario 4
Enfriado diario 4
Empaque diario 4
Transporte al area de almacenaje diario 4
Bonificacién Incentivo

Séptimo dia

Costos indirectos variables

Cuota patronal 8,721
Prestaciones laborales 8,721
Cajas de carton presentacion 130 g unidad 7,586
Cajas de cartén 24 jabones unidad 316
Energia eléctrica kw 67
Gas propano libra 300
Costos fijos de produccion

Honorario gerente de produccion mensual 1
Alquiler de local mensual 1
Extraccion de basura mensual 1
Guantes caja 3
Redecillas unidad 3
Mascarillas unidad 3
Gabachas unidad 3
Gastos de venta

Vendedor mensual 1
Bonificacion incentivo mensual 1
Gastos de administracién

Honorario administrador mensual 1
Honorario contabilidad mensual 1
Energia eléctrica kw 13
Teléfono mensual 1
Papeleria y utiles mensual 1

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La tabla anterior muestra los requerimientos técnicos necesarios para realizar

una produccion de jabén de miel anual que contiene maquinaria y equipo,

mobiliario y equipo, equipo de computacion, materia prima, mano de obra, costos

indirectos variables, costos fijos de produccioén y gastos de administracién.
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4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL
En este apartado se define el tipo de organizacion-propuesta para el proyecto,
asi como la estructura empresarial de la produccion de jabén de miel.

4.6.1 Justificacion

Es de suma importancia la creacion de la cooperativa con personalidad juridica
que persigue fines se servicio y bienestar para la poblacion generando empleo y
asi el desarrollo del Municipio, segin evaluacién financiera realizada se
comprobd la rentabilidad, asi también satisface la demanda insatisfecha de la
poblacion dado que En el municipio de Jacaltenango, 5 de cada 10 personas
viven por debajo de la linea de pobreza extrema. Esta situacion se hace cada vez
mas dificii de enfrentar cuando las actividades productivas no estan

diversificadas.

Ante esta situacion se hace necesaria la implementacion de nuevas actividades
productivas que generen nuevas fuentes de trabajo y ayuden a los productores
pecuarios del Municipio a incrementar su produccion que representa desarrollo

para las comunidades.

4.6.2 Objetivos
Se presenta el objetivo general y los especificos del proyecto jabon de miel.

4.6.2.1 Objetivo general
Organizar a los productores de jabén de miel por medio de una cooperativa para
diversificar la produccién, obtener asistencia técnica y financiamiento.

4.6.2.2 Objetivos especificos
Gestionar financiamiento y asistencia técnica, con profesionales al servicio de los
productores de jab6én de miel, por medio de la cooperativa, para complementar



N
/

85

los recursos financieros que son necesarios en la inversion fija e inversién en

capital de trabajo del proyecto.

Solicitar capacitacion por medio de la unidad de produccién, para implementar
técnicas productivas que permitan alcanzar rendimientos eficientes y eficaces de
produccién de jabon.

Comercializar en forma eficiente la producciéon de jabén de miel, a través del
personal de ventas, para colocar la produccion a los mejores precios del mercado

dando como resultado la rentabilidad econdémica del proyecto.

4.6.3 Tipo y denominacién _

La organizacién que se propone es una Cooperativa de jabon de miel se
denominara “MIJACAL, R. L.”, ésta tendra bajo su responsabilidad actividades
administrativas y financieras necesarias para su correcto funcionamiento. Sera
una cooperativa que necesitara procesos productivos, manuales que serviran de

guia para alcanzar los objetivos previstos.

Se formara con veinte asociados, promoveran la produccién de jab6n de miel
para mejorar el bienestar econémico de los pobladores e impulsar el desarrollo
econdémico del Municipio. Con la creacién de esta cooperativa los asociados

podran tener acceso al crédito y asesoria técnica.

4.6.3.1 Razén social
La Cooperativa De Jabon de Miel se denominara “MIJACAL, R.L.”.

4.6.4 Marco juridico
) Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto Niimero 16-2002 y sus
reformas)

. Ley Monetaria (Decreto Numero 17-2002)
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Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto Nimero 19-2002 y sus
reformas) '

Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto Numero 16-2002 y sus
reformas)

Ley Monetaria (Decreto Numero 17-2002)

Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto Numero 19-2002 y sus
reformas)

Cadigo Tributario Decreto Nimero 6-91, este regula lo relacionado con la
inscripcion y actualizacion ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria y las infracciones y sanciones por incumplimiento a esta y a
otras leyes fiscales. Articulos 26, 94 y 120.

Ley del Impuesto Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial Para
Protocolos Decreto Numero 37-92. Articulo 10 numeral 4.

Ley del Registro Tributario Unificado y Control de Contribuyentes Decreto
Numero 25-71. Regula la inscripcion de todas las personas naturales o
juridicas que estén afectas a cualquiera de los impuestos vigentes.
Cédigo de Trabajo Decreto Numero 1441. Este regula los derechos y
obligaciones de empleados y patronos se mencionan algunos articulos 27,
88, 90, 103, 116, 138, 145.

Ley de Bonificacion Decreto Namero 78-89, reformado por el articulo 1
Decreto 37-2001 Congreso de la Republica, Articulo 7 crea una
bonificacién incentiva de (Q.250.00).

Ministerio de Trabajo y Prevision Social Acuerdo Gubernativo 537-2013,
salarios minimos para las actividades agricolas, no agricolas y para la
actividad exportadora y de maquila para el afio 2014.

Cddigo de Comercio, Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto
Ndmero 2-70. Articulos: 6, 9, 27, 53, 59, 368 y 369.

Decreto Numero 82-78, Ley General de Cooperativas. Las cooperativas
se rigen por la presente Ley, la cual fue establecida por el Estado, con el
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objetivo de impulsar una politica de apoyo, y establecer un régimen de
fiscalizacion y controles adecuados para dichas instituciones.

o Codigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulo 18. Organizacién de vecinos 19. Autorizacion para
la organizacion de vecinos Articulo 175. Asociaciones Civiles y Comités.

o Decreto Ley 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Actualizacién Tributaria.

4.6.5 Estructura de organizacion
Ayuda a aclarar y entender todas las funciones de una organizacioén y su ambito
de aplicacién, ademas facilita la division del trabajo y la eficiencia.

4.6.5.1 Organizacion propuesta

La Cooperativa proporciona los mejores beneficios para el tipo de organizacion
propuesta, debido a que gozan de proteccién del Estado. La organizacion estara
integrada por 20 asociados (productores de miel de abeja del Municipio) y seran
los encargados de controlar la produccion y comercializacion de jabén de miel.

La organizacioén se denominara Cooperativa de Productores de Jabén de Miel
‘MIJACAL” R.L. y estara regida por los principios y estatutos que establece el
Decreto Nimero 82-78, Ley General de Cooperativas; internamente estara regida
por normas y cédigos de conducta, que seran elaboradas para regular su
funcionamiento, asi como el actuar de sus asociados y empleados.

e Estructura organizacional
Ayuda a aclarar y entender todas las funciones de una organizacion y su &mbito
de aplicacién, ademas facilita la division del trabajo y la eficiencia. EI
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siguiente organigrama muestra las areas de actividad y los niveles jerarquicos
que existiran en la Cooperativa propuesta.

Grafica 3
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Miel
Organigrama Estructural

Ao 2016
TN Asamblea
L general
Comision de
vigilancia
Consejo de
administracion
Comité de
educacion
Administracion
______________________________ Contabilidad
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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El régimen administrativo presentado en el organigrama anterior se basa en las
disposiciones de la Ley de Cooperativas, Decreto Nimero 82-78 del Congreso
de la Republica de Guatemala, el cual establece que los 6rganos sociales estaran
conformados por: Asamblea general, Consejo de administracién, Comision de
vigilancia y Comisién de educacion. Ademas, indica que estas organizaciones

podran tener otros cuerpos de gestion y control.

Para el caso especifico de la Cooperativa propuesta, se incluye ademas los

siguientes puestos:

e Administracién, que le corresponde gestionar y administrar los recursos del
personal, tecnologicos, de adquisiciones, infraestructura, logistica y bienestar.
Produccién, su funcién principal sera elaborar un producto de calidad con el
menor costo posible, ademas de controlar el material con que se trabaja,
planificar los procesos productivos, inspecciones y métodos, control de
herramientas, asignacion de tiempos de elaboracion, programacion, entre

otros.

e Comercializacién, su funcion sera ejecutar y controlar las actividades de

distribucién y ventas del producto.

o Contabilidad, se encargara de garantizar que el sistema contable de la
organizacion se apegue a las normas contables que establece la Inspeccién
General de Cooperativas, llevar los libros de actas y registros contables

autorizados por la Inspecciéon General de Cooperativas, entre otros.

A continuacién, se presenta la forma grafica del organigrama nominal de la

Cooperativa, en el cual se identifican los puestos de cada unidad organica.
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Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Miel
Organigrama Nominal

Ao 2016

Asamblea general
Asociados 20

Comision de vigilancia
Cargo Cantidad
Presidents 1
Consejo de administracion Seorstario 1
Cargo Canti Tesorern 1
Presidents 1
Vicepresidents 1
Tesorsro ) 1
Seoretario 1
Vocall 1 :
Voealll 1 Comité de educacion
Cargo Cantidad
. Jefe 1
Administracion Capacitador 1
Puesto Cantidad
Administrador 1
Contabilidad
"""""""""""""" ----1 Puesto Cantidad
Contador 1
Produccion Comercializacion
Puesto Cantidad Puesto Cantidad
| Encangado 1 Despachador 1
Operarios 3

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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En el organigrama nominal de la Cooperativa se muestran los cargos y puestos
que contiene cada unidad de la organizacion, asi como la cantidad de personas
asignadas a cada plaza en relacion a las necesidades del proyecto.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO
Se utiliza para comprobar si el proyecto es viable y de esta manera poder evaluar
todo lo relacionado al tema financiero, para una adecuada toma de decisiones.

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
los rubros y cuentas que permiten la elaboracion de los estados financieros, y

finalmente se evalla los resultados desde el punto de vista financiero.

4.7.1 Inversion fija
La inversion fija es aquella que se realiza en la compra de bienes tangibles e
intangibles que son necesarios para que el proyecto realice sus operaciones de

una manera eficiente. A continuacion, se muestra el cuadro de inversion fija.

Cuadro 16
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Miel
Inversion fija

‘ Aio 2016
. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Total
Tangible Q 50,400
Maquinaria y equipo Q 40,700
gce)a(;))l?)s:tos de materias primas (capacidad unidad 6 Q 125 Q 750
Pailas industriales (capacidad 2000It) unidad 3 Q 2,000 Q 6,000
Mezcladora o batidora (capacidad 100 It) unidad 1 Q 20,000 Q 20,000
Moldes de enfriado (capacidad 100 kg) unidad 3 Q 1,000 Q 3,000
Empacadora unidad 1 Q 4,000 Q 4,000
Equipo de carga (troque) unidad 1 Q 600 Q 600
Bascula unidad 1 Q 3,500 Q 3,500
Continua pagina siguiente...
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s Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Total
Cilindros de gas propano 100 Ib c/u unidad 3 Q 950 Q 2,850
Mobiliario y equipo Q 3,100
Mesas de trabajo unidad 2 Q 500 Q 1,000
Escritorios de 2 puertas unidad 2 Q 700 Q 1,400
Sillas giratorias unidad 2 Q 150 Q 300
Calculadora de mesa unidad 2 Q 50 Q 100
Teléfono unidad 1 Q 300 Q@ 300
Equipo de computacién Q 6,600
Computadoras unidad 2 Q 3,000 Q 6,000
Impresoras unidad 1 Q 600 Q 600
Intangible Q 14,400
Gastos de organizacién Q 14,400
Total ' Q 64,800

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

El cuadro anterior detalla la inversion fija necesaria para la realizacion del
proyecto y muestra que la maquinaria y equipo, mobiliario y equipo, equipo de
computacion representa un 77.78% (50,400.00 / 64,800.00) del total, seguido de
los gastos de organizacion con un 22.22% (14,400.00 / 64,800.00).

4.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta formado por los recursos monetarios necesarios para cubrir los gastos que
se realizan en la produccién, distribucién, comercializacién y venta hasta que el
proyecto genere ingresos propios. Esta dividido por materia prima, mano de obra,
costos indirectos variables, costos fijos de produccién, gastos de venta y gastos

de administracion.

En el cuadro siguiente se muestra la inversion en capital de trabajo para el

proyecto jabon de miel.
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Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de Miel
Inversién en Capital de Trabajo
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Ao 2016
(Cifras en quetzales)

C Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Total
Materia prima Q 5,193
Acidos grasos kg 262.5 10 Q 2,625
Sebo puro kg 210.0 3 Q 630
Sosa caustica It 218.8 16 Q 350
Sal comun kg 61.3 25 Q 153
Glicerina It 56 5 Q 280
Sal sédica basica kg 227.5 4 Q 910
Miel kg 12.25 15 Q 184
Esencia aromatica kg 9.6667 385 Q 37
Colorante kg 35 3 Q 1M1
Agua It 437.5 0.027 Q 12
Mano de Obra Q 9,471
Recepcion de materia prima diario 12 81.87 Q 982
Transporte al area de coccion diario 16 81.87 Q 1,310
Primera coccion diario 6 81.87 Q 491
Agregado de ingredientes diario . 8 81.87 Q 655
Segunda coccion diario 12 81.87 Q 982
Reposo y extraccion de lejias diario 20 81.87 Q 1,637
;\_/Iezclado y adicién de ingredientes diario 4 8187 Q 327

inales

Enfriado diario 4 81.87 Q 327
Empaque diario 4 81.87 Q 327
Transporte al area de almacenaje diario 4 81.87 Q 327
Bonificacién incentivo 90 833 Q 750
Séptimo dia Q 1,353
Costos indirectos Variables Q 5,455
Cuota patronal 8,721.3 0.1267 Q 1,105
Prestaciones laborales 8,721.3 0.3055 Q 2,664
Cajas de cartén unidad 7,5685.75 002 Q 152
Cajas para 24 jabones unidad 316.07 01 Q 32
Energia eléctrica kw 67.00 54 Q 362
Gas propano de 300 libras libra 300.00 3.8 Q 1,140
Costos fijos de producciéon Q 4,011
Honorario gerente de produccion mensual 1 3,000 Q 3,000
Alquiler de local mensual 1 750 Q 750
Extraccién de basura mensual 1 40 Q 40
Guantes caja 3 65 Q 195
Redecillas unidad 3 1.50 Q 4.50

Continta pagina siguiente...
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L, Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Total
Mascarillas unidad 3 2 Q 6
Gabachas unidad 3 5 Q 15
Gastos de venta ) Q 3,974
Vendedor mensual 1 2,600 Q 2,600
Bonificacion incentivo mensual 1 250 Q 250
Cuota patronal 2600 0.1267 Q 329
Prestaciones laborales 2600 0.3055 Q 794
Gastos de administracion Q 3,819
Honorario administrador mensual 1 3,000 Q 3,000
Honorario contador mensual 1 500 Q 500
Energia eléctrica kw 13 54 Q 70
Teléfono mensual 1 150 Q 150
Papeleria y utiles ___mensual 1 100 Q 100
Total Q31,922

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

Como se observa en el cuadro anterior, la materia prima representa un 16.27%

(Q. 5,193 /Q. 31,922x 100), la mano de obra representa un 29.67% (Q. 9,471
1Q.31,922 x 100), los costos indirectos variables el 17.09% (Q.5,455 /Q.31,922
*100), los costos fijos de produccion el 12.57% (Q4,011 / Q.31,922 x 100), los
gastos de venta 12.45% (3,974 / 31922), en los gastos de administracion un

11.96% (Q. 3,819/ Q.31,922 x 100) del capital en trabajo.

4.7.3 Inversion total

Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo. Comprende la

adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o intangibles,

necesarios para iniciar el proyecto,

A continuacion, se muestra la inversion total de la produccion, divida en inversion

fija e inversién en capital de trabajo.
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Cuadro 18
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jabon de Miel
Inversion Total

Ano 2016

(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 64,800
Magquinaria y equipo 40,700
Mobiliario y equipo 3,100
Equipo de computacion 6,600
Gastos de organizacion 14,400
Inversion en capital de trabajo 31,922
Materia prima 5,193
Mano de obra 9,471
Costos indirectos variables 5,455/
Costos fijos de produccion 4,011
Gastos de venta 3,974 /.
Gastos de administracion 3,819/
Total | 96,722

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

Se establecio que, para realizar la produccion de jabon de miel, la inversién fija
asciende a 64,800 y la inversién en capital de trabajo necesaria asciende a
31,922 quetzales, el total de inversion asciende a 96,722.

4.7.4 Financiamiento

En el proyecto se utilizaran fuentes de financiamiento internas que provienen de
las aportaciones de los aso}ciados y externas provenientes de préstamos
bancarios, para lo cual es conveniente seleccionar la mejor alternativa de crédito.

Las fuentes de financiamiento se clasifican en:

4.7.4.1 Fuentes internas
Son recursos propios generados por los productores. Se encuentran integrados

por la aportacion de veinte asociados.



96

4.7.4.2 Fuentes externas

Debido a que no se cubre la inversion total con la fuente interna, los productores
deben recurrir a un préstamo en él Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, por
un monto de Q. 35,000.00, a una tasa del 18%, el cual se amortizara en el plazo
de 1 afo. En el cuadro siguiente se muestran las fuentes de financiamiento que

esta integrado por recursos propios y ajenos.

Cuadro 19
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Proyecto de Jab6n de Miel
Fuentes de Financiamiento

Aio 2016
(cifras en quetzales)
s Recursos Recursos

Descripcion Propios Ajenos Total

Inversion fija 29,800.00 64,800.00
Maquinaria y equipo 5,700.00 35,000.00 40,700.00
Mobiliario y equipo 3,100.00 3,100.00
Equipo de computacion 6,600.00 : 6,600.00
Gastos de organizacion 14,400.00 14,400.00
Inversién en capital de trabaj 31,922.50 31,922.50
Materia prima : 5,192.61 5,192.61
Mano de obra 9,471.00 9,471.00
Costos indirectos variables 5,455.47 5,455.47
Costos fijos de produccion 4,010.50 4,010.50
Gastos de venta 3,973.72 3,973.72
Gastos de administracion 3,819.20 ‘ 3,819.20
Total 61,722,50 35,000.00 96,722.50

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

Segun resultados de la encuesta se establecid, que, de la totalidad de los
recursos utilizados, 63.81% proviene de recursos propios, los cuales consisten
en aportacion de 20 socios; mientras que de fuentes externas representa 36.19%,
que consiste en un préstamo bancario, concedido por el Banco de Desarrollo

Rural, S.A., pagaderos en el plazo de un afio.
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Cuadro 20
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Miel
Amortizacion del préstamo

Afio 2016
(cifras en quetzales)
Afio Am°g;:?t‘;'|°“ a Tasa e 'C°  Total  Saldo de Capital
35,000
1 35,000 6,300.00  41,300.00 -
Total 35,000 |

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

En el cuadro anterior se detalla el calculo de la amortizacién del préstamo
adquirido con el Banco de Desarrollo Rural, S.A., pagaderos en un afio, con una

tasa de interés del 18% anual.

4.7.5 Estados financieros »
Estan integrados por: estado de resultados, estado de situacién financiera,

presupuesto de caja y estado de costo directo de produccion.

4.7.5.1 Estado de costo directo de produccion proyectado

Es la integracion de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo del proyecto y determinan el costo de produccion. El siguiente cuadro
muestra el estado de costo directo de produccion.

Cuadro 21
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de miel
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

Ao 2016
(cifras en quetzales) , ;
Descripcion Aho1  Afo2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Materia Prima 62,300 62,300 62,300 62,300 62,300
Acidos grasbs 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500
Sebo puro 7,560 7,560 7,560 7,560 7,560

Contintia pagina siguiente. ..
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Sosa caustica 4,201 4,201 4,201 4,201 4,201
Sal comun 1,839 1,839 1,839 1,839 1,839
Glicerina 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Sal sédica basica 10,920 10,920 10,920 10,920 10,920
Miel 2,205 2,205 2,205 2,205 2,205
Esencia aromatica 447 447 447 447 447
Colorante 126 126 126 126 126
Agua 142 142 142 142 142
Mano de Obra 113,653 113,663 113,653 113,653 113,653
Recepcion de materia prima 11,789 11,789 11,789 11,789 11,789
Transporte al area de coccion 15,719 15,719 15,719 15,719 15,719
Primera coccion 5,895 5,895 5,895 5,895 5,895
Agregado de ingredientes 7,860 7,860 7,860 7,860 7,860
Segunda coccion 11,789 11,789 11,789 11,789 11,789
Reposo y extraccion de lejias 19,649 19,649 19,649 19,649 19,649
Mezclado y adicién de
ingredientes finales 3,930 3,930 3,930 3,930 3,930
Enfriado 3,930 3,930 3,930 3,930 3,930
Empaque 3,930 3,930 3,930 3,930 3,930
Transporte al area de
almacenaje 3.930 3,930 3,930 3,930 3,930
Bonificacién incentivo 8,996 8,996 8,996 8,996 8,996
Séptimo dia 16,236 16,236 16,236 16,236 16,236
Costos indirectos Variables 65,462 65,462 65,462 65,462 65,462
Cuota patronal 13,260 13,260 13,260 13,260 13,260
Prestaciones laborales 31,972 31,972 31,972 31,972 31,972
Cajas de cartén 1,824 1,824 1,824 1,824 1,824
Cajas para 24 jabones 384 384 384 384 384
Electricidad 4,342 4,342 4,342 4,342 4,342
_Gas propano 13,680 13,680 13,680 13,680 13,680
Total 241,416 241,416 241,416 241,416 241,416
Produccién Jabén de Miel 130 g 91,029 91,029 91,029 91,029 91,029
Costo directo por 2.65 2.65 2.65 2.65 2.65

presentacion de 130 g

Fuente: investigacién de campo EPS, Primer Semestre 2016.

El cuadro anterior detalla el costo directo proyectado, para la producciéon de un

jabén de miel de 130 gramos es de Q.2.65

4.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Es el estado financiero que muestra los resultados de operacién de una entidad

en un periodo especifico. Refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la

utilidad neta del ejercicio. En el cuadro siguiente se proyecta el estado de



99

resultados proyectado para cinco afios, el que muestra el comportamiento de la

inversion a futuro y los dividendos que la misma pueda generar.

Cuadro 22

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Proyecto Produccion de Jabon de miel

Estado de Resultados Proyectado

Ano 2016
(Cifras en quetzales)
Descripcion Ao 1 Aio 2 Afno 3 Ao 4 Ao 5

Ventas 613,672 613,672 613,672 613,672 613,672
(-) Costo Directo de produccion 241,416 241,416 241,416 241,416 241,416
(=) Ganancia marginal 372,256 372,256 372,256 372,256 372,256
Costos Fijos de Produccion 56,266 56,266 56,266 56,266 56,266
Honorario encargado produccion 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Alquiler de local 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Extraccion de basura 480 480 480 480 480
Guantes 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340
Redecillas 54 54 54 54 54
Mascarillas 72 72 72 72 72
Gabachas 180 180 180 180 180
Depreciacién Maquinaria 8,140 8,140 8,140 8,140 8,140
Gastos de Venta 47,685 47,685 47,685 47,685 47,685
Vendedor 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota Patronal 3,953 3,953 3,953 3,953 3,953
Prestaciones laborales 9,632 9,632 9,632 9,532 9,632
Gastos de Administracion 51,542 51,542 51,543 49,342 49,342
Honorario administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorario contabilidad 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Electricidad 842 842 842 842 842
Teléfono 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y (tiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciaciéon Mobiliario y Equipo 620 620 620 620 620
Depreciacién Equipo de Computo 2,200 2,200 2,200 - -
Amortizacién gastos de

organizacion 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
Ganancia en operacion 216,763 216,763 216,763 218,963 218,963
Gastos Financieros 6,300

Intereses 6,300

Ganancia antes del ISR 210,463 216,763 216,763 218,963 218,963
ISR 25% 52,616 54,191 54,191 54,741 54,741
Ganancia Neta 157,847 162,572 162,572 164,222 164,222

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.
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El cuadro anterior demuestra que en el primer afio los productores obtendran una
ganancia del 25.72% (Q. 157,847 / Q.613, 672 x 100) sobre el total de las ventas,
dato que les servira para la toma de decisiones, en el segundo afio obtendran
una ganancia del 26.49% (Q. 162,572 / 613,672 x 100), en el tercer afio
obtendran una ganancia del 26.49%(Q.162,572 /613,672 x 100), en el cuarto afio
obtendran una ganancia del 26.76% (Q.164,222 / 613,672 x 100) y en el quinto
ano obtendrén una ganancia del 27.76% (164,222 / 613,672 x 100), sobre el total

de las ventas, dato que les servira para la toma de decisiones.

4.7.5.3 Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos del proyecto,
necesarios para la ejecucion. A continuacion, se presenta el presupuesto de caja
dividido en ingresos y egresos de cada ano, dicho presupuesto suministra cifras
que indican el saldo final en caja para programarlas necesidades de corto plazo
y obtener flujos positivos de efectivo con el objeto de cubrir costos y gastos,

durante los primeros cinco afios proyectados de vida util del proyecto.

Cuadro 23 '
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Miel
Presupuesto de Caja

Aio 2016
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aio2 Ao 3 Aio 4 Ano 5
Ingresos 710,395 834,898 1,012,885 1,189,297 1,365,709
Saldo Inicial 221,226 399,213 575,625 752,037
Aportacion de los asociados 61,722
Préstamo 35,000
Ventas 613,672 613,672 613,672 613,672 613,672
Egresos 489,169 435,685 437,260 437,260 437,810
Magquinaria y Equipo 40,700
Mobiliario y Equipo 3,100
Equipo de Computacion 6,600
Gastos de organizacion 14,400
Costo directo de produccion 241,416 241,416 241,416 241,416 241,416
Costos fijos de produccion 48,126 48,126 48,126 48,126 48,126

Continua pagina anterior...
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Gastos de venta 47,685 47,685 47,685 47,685 47,685
Gastos de administracion 45,842 45,842 45,842 45,842 45,842
Amortizacion préstamo 35,000

Intereses 6,300

Impuesto sobre la renta 52,616 54,191 54,191 54,741
Saldo final 221,226 399,213 ' 575,625 752,037 927,900

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

4.7.5.4 Estado de situacion financiera

Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se revela
la totalidad de sus bienes, derechos y obligaciones, asi como el patrimonio neto.
Presenta la situacion financiera de una entidad, detalla las areas del activo,
pasivo, patrimonio, asi como la utilidad o pérdida acumulada a la fecha.

En el siguiente cuadro se presenta las para los cinco afios proyectados de la vida

util del proyecto jabén de miel.

Cuadro 24
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jabén de miel
Estado de Situacion Financiera

Ano 2016
(Cifras en quetzales)
Descripcion Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Activo Corriente 221,226 399,213 575,625 752,037 927,900
Efectivo 221,226 399,213 575,625 752,037 927,900
Activo No Corriente 50,960 37,120 23,280 11,640 -
Maquinaria y equipo 40,700 40,700 40,700 40,700 40,700
(-) Depreciaciéon acumulada (8,140) (16,280) (24,420) (32,560) (40,700)
Mobiliario y equipo 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100
(-) Depreciacion acumulada (620)  (1,240) (1,860) (2,480) (3,100)
Equipo de computacién 6,600 6,600 6,600 - -
(-) Depreciacion acumulada (2,200) (4,400) (6,600) - -
Gastos de organizacion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
(-) Amortizaciéon acumulada (2,880) (5,760)  (8,640) (11,520) (14,400) -
Total Activo v 272,186 436,333 598,905 763,677 927,900

- Continta pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Aiio 2 Aio 3 Aio 4 Aio 5

Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 52,616 54,191 54,191 54,741 54,741
ISR por pagar 52,616 54,191 54,191 54,741 54,741
Suma del pasivo 52,616 54,191 54,191 . 54,741 54,741
Patrimonio 219,570 382,142 544,714 708,937 873,159
Aportacion de los asociados 61,722 61,722 61,722 61,722 61,722
Utilidad del Ejercicio 157,847 162,572 162,572 164,222 164,222
Utilidad no distribuida 157,847 320,420 482,992 647,214

Total pasivo y patrimonio 272,186 436,333 598,905 763,677 927,900
Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

Segln el estado de situacion financiera anterior, se determiné que el proyecto en

cada afio cuenta con solvencia para cubrir sus obligaciones.

4.7.6 Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la finalidad |
de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia
de los inversionistas. El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir
los riesgos de inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza
que un alto grado el mismo tenga éxito. Los cuadros siguientes muestran los
resultados del proyecto de inversion, con la finalidad de determinar si es rentable,
esta integrado por flujo neto de fondos, valor actual neto, relacion beneficio-costo,
tasa interna de retorno y periodo de recuperacion de la inversién, para determinar

la viabilidad del proyecto.

4.7.6.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene
utilidades, ni pérdidas, en otras palabras, un total de ventas o ingresos en el cual
todos sus costos estan cubiertos por sus ingresos, por lo tanto, el proyecto no

presenta utilidades, pero tampoco tiene pérdidas.
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Cualquier unidad de ventas o ingresos superior al punto de equilibrio,
representara beneficios y por el contrario ingresos inferiores, significara que el
proyecto incurrira en pérdidas. Este indice se le conoce con el nombre de punto
muerto y umbral de rentabilidad. También se puede decir que es el punto o nivel

de ventas en que cesan las pérdidas y empiezan las utilidades.
Calculo Punto de Equilibrio

Punto de equilibrio en valores

PEV. = Gastos fijos = Q.161,793 = 266,718.88
% de ganancia marginal 0.6066043
Ventas - Q613,672 100.000%
(-) Gastos variables de ventas Q - 0.000%
(-) Costo directo de produccion  Q 241,416 39.3395%
Ganancia Marginal Q 372,256 / 60.660%
Punto de equilibrio en unidades
P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = Q266,718.88 =  38,376.82
Precio de venta Q6.95
Prueba del punto de equilibrio
Ventas en punto de equilibrio 38,377 6.9500 =266,719
(- ) Costos variables en punto de equilibrio 38,377 2.7341 =104,926
Ganancia marginal . 161,793
(-) Costos y gastos fijos 161,793
Utilidad neta (0)
Calculo de costo variable
Costo directo de produccion + Gastos variables de venta = 241,416 = 2.7341

Produccién neta 88,298
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Margen de seguridad

Férmula: MS = Ventas - Punto de Equilibrio

Ventas 613,672.00 100%
(<) Punto de equilibrio 266,719.00 43%
(=) Margen de Seguridad 346,953.00 57%

A continuacion, se presenta la grafica del punto de equilibrio del proyecto jabon

de miel para el primer afio del proyecto.

Grafica 5
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabon de Miel
Punto de Equilibrio Ao 2016

Ano: 1
A00 Ventas
Q613,672
G 350
Mo \
i n 300 Punto de equilibrio
I3 Q266,719
® n 250
s c
i 200
a - -
2 ///
a2 0 —
-200 Q161,793 Margen de
q sequrl idad
u P -250 Q346,953
2 8 — —_— 57%
t r -300
fr4 d
a i -350
1 d
® a _a00
SR I O O O O O O O O N
100 200 300 400 500 600 700
Ventas en miles de quetzales

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.
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Las cifras anteriores demuestran que el proyecto jabon de miel, no tiene
posibilidad de pérdida, debido a que su margen de seguridad es del 57% del total
de las ventas, el punto de equilibrio en unidades se cuantifica en 38,376 unidades

de jabon, para asi cubrir la inversion realizada.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos
El flujo de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos, el valor de rescate
y los egresos que se originan de las operaciones normales del mismo, en cada

uno de los afos de su vida util estimada.

Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de resultados
proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no

requieren erogacion de efectivo.

La proyeccién del flujo de fondos se determina por los afios que durara el
proyecto y se analiza con el propésito de establecer la diferencia entre los
ingresos y egresos que da origen al flujo neto de fondos. A continuacién, se
muestra el flujo neto de fondos para evaluar financieramente el proyecto al tomar
en cuenta el valor del dinero invertido en el tiempo, esta integrado por ingresos,
el valor de rescate y los egresos que se originan de las operaciones normales del

mismo, en cada uno de los arios de la vida Gtil estimada.

Cuadro 25
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de miel
Flujo Neto de Fondos

Ano 2016
(Cifras en quetzales) ,
Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 613,672 613,672 613,672 613,672 613,672
Ventas 613,672 613,672 613,672 613,672 613,672

Continta pagina siguiente...
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Valor de rescate

Egresos 441,985 437,260 437,260 437,810 437,810
Costo directo de

produccién 241,416 241,416 241416 241,416 241,416
Costos fijos de produccion 48,126 48,126 48,126 48,126 48,126
Gastos de ventas 47685 47685 47,685 47,685 47,685

Gastos de administracion 45842 45842 45842 45842 45842
Gastos financieros 6,300 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 52,616 54,191 54,191 54,741 54,741
Flujo neto de fondos 171,687 176,412 176,412 175,862 175,862
Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

Se determiné como resultado de la diferencia entre los ingresos y egresos del
flujo neto de fondos el valor del dinero para el primer afio asciende a 171,687.00
en el segundo 176,412, tercer afio asciende a 176,412.00 en el cuarto afio
175,862.00 y en el quinto afio asciende a 175,862.00; La tasa que se utilizb para
descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima aceptada.

4.7.6.3 Valor actual neto

EL VAN es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de
los flujos de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia
entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de

las corrientes de egresos, se incluye la inversion total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada- TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe de efectuarse.

El cuadro siguiente muestra la diferencia entre el valor actualizado de las
corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, incluye

la inversion total.




Cuadro 26
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de miel
Valor actual neto —VAN-
Aino 2016
(Cifras en quetzales)
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Flujo neto de Factor de Valor
Afo Inversion Ingresos Egresos fondos actu;l;:clon actual neto
0 96,722 96,722 (96,722) 1.00000 (96,722)
1 613,672 441,985 171,687 0.81967 140,727
2 613,672 437,260 176,412 0.67186 118,525
3 613,672 437,260 176,412 0.55071 97,152
4 613,672 437,810 175,862 0.45140 79,384
5 613,672 437,810 175,862 0.37000 65,069
Total 96,722 3,068,360 2,288,846 779,514 404,134

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

4.7.6.4 Relacion beneficio costo

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el

resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia

con que se utilizan los recursos en un proyecto.

Cuando el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversién

debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse.

A continuacién, se muestra el resultado de dividir los flujos netos actualizados

negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia con que se

utilizan los recursos en el proyecto.
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Cuadro 27
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jab6n de miel
Relacién beneficio costo —-RBC-

Aio 2016
(Cifras en quetzales)

Afio | ‘s I E a I;a::; r d;,) n Ingresos Egresos
no Inversion Ingresos gresos actu 2202 ¢ actualizados actualizados
0 96,722 96,722 1.00000 - 96,722
1 613,672 441,985 0.81967 503,010 362,283
2 613,672 437,260 0.67186 412,303 293,778
3 613,672 437,260 0.55071 337,953 240,802
4 613,672 437,810 0.45140 277,011 197,627
5 613,672 437,810 0.37000 227,058 161,989

Total 96,722 3,068,360 2,288,846 1,757,336 1,353,202

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

Relacion B/C= Ingresos actualizados = 1,757,336 Q1.30
Egresos actualizados 1,353,202

La relacion beneficio costo es mayor a la unidad, asciende a Q1.30 que da como

resultado un proyecto aceptable.

4.7.6.5 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacién que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea lgual
al valor actual de los flujos netos negatlvos incluyen la inversion total.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA,
debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto
ganara mas de su rendimiento esperado. El calculo de la TIR no puede realizarse
en forma directa por lo que se hace necesario recurrir al método de pruebay error

0 aproximaciones sucesivas para luego interpolar con los valores actuales
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positivos y negativos encontrados y asi obtener la tasa que iguale a cero el flujo
neto de fondos actualizado. A continuacién, se presenta la tasa de actualizacién
que iguala el valor actual de los flujos netos de fondos con la inversion total del

proyecto.

Cuadro 28
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Jabén de miel
Tasa interna de retorno —TIR- ,
Ano 2016
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Flujo neto Factor de Flujo neto  Factor de Flujo neto
Afio neto de actualizacion de fondos actualizacion de fondos actualizacion de fondos

fondos 178.65% actualizado 178.140%  actualizado 1.782% actualizado

0 (96,722) 1.00000 (96,722) 1.00000 (96,722) 1.00000 (96,722)
1 171,687 0.35952 61,725 0.35953 61,727 0.35953 61,726
2 176412 0.12925 22,802 0.12926 22,804 0.12926 22,803
3 176,412 0.04647 8,198 0.04647 8,199 0.04647 8,198
4 175,862 0.01671 2,938 0.01671 2,938 0.01671 2,938
5 175,862 0.00601 1,056 0.00601 1,056 0.00601 1,057
Total 779,514 (4) 1 -

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.

La tasa interna de retorno de 178.14%, es superior a la trema requerida por los

asociados.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto.

Es la acumulacion de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la
inversion. En el cuadro siguiente se muestra el periodo necesario para la
recuperacion de la inversién, mediante utilidades obtenidas por el proyecto

durante los cinco afios del proyecto en marcha.
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Cuadro 29
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jabon de miel
Periodo de Recuperacion de la Inversion —PRI-
Ano 2016
(Cifras en quetzales)

(cifras en quetzales)

e V r ‘
Inversién Valor actual neto alor actual neto

>
=
Q |

acumulado
0 96,722
1 140,727 140,727
2 118,525 259,252
3 97,152 356,403
4 79,384 ' 435,788
5 65,069 500,856
Fuente: investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.
Inversion Total 96,722 0.687304772
Recuperacion al primer afio 140,727
0.687305 x 12 8.247657258
0.687305 x - 30 20.61914315

PRI= 8 meses y 20 dias

El tiempo necesario de recuperacion de la inversion realizada es de ocho meses
y dieciséis dias (8 meses y 19 dias). Por lo anterior se determina que el proyecto

es rentable,

4.8 IMPACTO SOCIAL
El impacto social de esta propuesta de proyecto, se dara en diferentes ambitos:
de manera directa sera a los asociados de la cooperativa y participantes. A la vez

se daran los siguientes efectos.
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4.8.1 Generacion de empleo

Se refiere a la generacion de empleo que dara como resultado poner en marcha
el proyecto jabén de miel, para lo cual el proyecto estima por cada produccién un
total de 90 personas, asi también se beneficia el personal que se dedica a la

administracion del proyecto.




CONCLUSIONES
Derivado de la investigacion de campo y el andlisis realizado referente al
financiamiento de unidades pecuarias crianza y engorde de gallina criolla y
proyecto jabon de miel, en el municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, durante el mes de junio de 2016 se determind lo siguiente:

1. Segun se pudo comprobar que los rios mas importantes se encuentran
contaminados, algunos riachuelos y nacimientos se secan en época de
verano, la contaminacién se debe a la desembocadura de las aguas servidas,
y desechos soélidos de los centros poblados aunados a la existencia de
diversidad de basureros clandestinos que los contaminan. La densidad
poblacional del Municipio, se ha incrementado, situacion que ocasiona un
deficiente acceso a los servicios basicos, problemas hacia los recursos
naturales y el mal uso de los suelos. Se comprobé los bajos niveles de
ingresos de la poblacién y falta de fuentes de empleo digno, que repercute en
altos niveles de pobreza, los cuales sin embargo son mas bajos a los niveles
de pobreza del departamento y del pais. Una de las principales necesidades
del Municipio es la ampliacion de la cobertura de agua, actualmente es
racionalizada para que llegue a una poblacién, explotando al maximo los
nacimientos, que en algunos casos se han secado. en el Municipio no existe
una coordinadora de desastres que identifique las vulnerabilidades y

amenazas a las que estan expuestas las comunidades.

2. Los factores que afectan para no acceder al financiamiento de la produccién,
estan relacionados a las condiciones que exigen en el mercando financiero
para brindar un crédito entre las que mas importantes que se determinaron
en el Municipio son: garantias, las altas tasas de interés, el tiempo en que se
evalla un crédito hace que los productores desistan de obtener el mismo.
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3. Derivado de los datos de encuestas realizadas se determiné que el
financiamiento para la actividad pecuaria crianza y engorde de gallina criolla
es del 99% recursos internos y el sélo el 1% utiliz6 recursos ajenos en dicha
actividad la mas significativa del Municipio, sin embargo, es aln de bajo nivel
tecnolégico y en su mayoria a nivel de autoconsumo, ya que no cuentan con

asesoria técnica que mejore su produccion.

4. Con base al analisis del estudio financiero y evaluacién financiera realizado
sobre el proyecto jabén de miel, se determiné que es un producto rentable,
asi mismo basado en la informacién obtenida del estudio de mercado se

establecié que se puede ofrecer en el mercado nacional e internacional.




RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones obtenidas del estudio realizado en el municipio de

Jacaltenango, se recomienda lo siguiente:

1. Que se realice una alianza ambiental y multisectorial con la Mancomunidad

Huista para lograr acuerdos, compromisos colectivos y sectoriales en gestion
de como evitar la contaminacion de los rios. Que la Municipalidad identifique
las comunidades que carecen de servicios basicos y que dé prioridad a la
ejecucion de proyectos. Que las autoridades municipales diversifiquen las
actividades productivas del Municipio, pero al mismo tiempo ofrezcan
asistencia técnica a los productores agricolas, pecuarios, artesanales y
agroindustriales, con el fin de mejorar los niveles de desarrollo social y
econdmico de la poblacién y asi reducir la incidencia de la pobreza y pobreza
extrema de las comunidades. Que la Municipalidad y los COCODE gestionen
propuestas de solucion que contemplen medidas de identificacién, analisis y
valoracion del riesgo; preparacion de capacidades y condiciones para el
manejo del riesgo a los desastres; gestion; y, recuperacion post desastre,
apoyados por entidades gubernamentales tales como la CONRED vy

respaldados por un marco politico, juridico e institucional.

. Que los productores de actividades pecuarias, agricolas, artesanales,
agroindustriales soliciten créditos especificamente a las cooperativas de
ahorro y crédito, a fundacién génesis empresarial, a los bancos del sistema
especialmente al Banco de Desarrollo Rural, S.A., como sugerencia p

generar mas ingresos y desarrollo al Municipio.

. Que los productores de crianza y engorde de gallina criolla se organicen y
soliciten financiamiento en el mercado financiero para su actividad asi
también solicitar capacitacién al Ministerio de Agricultura Ganaderia y
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Alimentacion —MAGA- para realizar sus actividades con técnicas de
mejoramiento continuo para la realizacion de los procesos productivos,
contratar asistencia técnica administrativa y financiera que tendran como

resultado el desarrollo y crecimiento de la produccion.

Se propone el proyecto jabén de miel, que mediante el estudio realizado se
determiné que es rentable dado que se realizd6 andlisis de evaluacion
financiera, los beneficios que se obtendra de dicho proyecto son: generacion

de empleo y nivel de ingresos para el desarrollo de la poblacion.
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ANEXOS



Anexo1

Republica de Guatemala

Indicadores Socioeconémicos
Aiios 2002, 2011 y 2016

Indicadores 2002 2011 2016
Sociales
Poblacion total (habitantes) 11,237,196 14,713,763 16,548,168
Poblacion, hombres (habitantes) 5,496,839 7,195,030 8,237,245
Poblacién, mujeres (habitantes) 5,740,357 7,518,733 8,310,923
Poblaciéon Urbana (habitantes) 4,397,854 7,136,175 9,763,419
Poblaciéon Rural (habitantes) 6,839,342 7,677,588 6,784,749
Poblacién Indigena (habitantes) 4,610,440 5,885,505 6,784,749
Poblacion No indigena (habitantes) 6,626,756 8,828,258 9,763,419
Tasa de crecimiento (%) 2.47 2.17 2.07
Densidad poblacional (hab/km?) 103 135 152
indice de desarrollo humano 0.440 0.483 0.492
indice de esperanza de vida (afios) 69 71 73
Alfabetismo (%) 70.68 82.54 87.69
Analfabetismo (%) 29.32 17.46 12.31
Tasa neta de escolaridad primaria (%) 88.17 91.81 80.69
Tasa bruta de escolaridad primaria (%) 107.23 113.74 95.79
Repitencia primaria (%) 14.86 10.92 9.61
Promocioén primaria (%) 83.07 84.75 87.40
Desercion (%) 7.71 4.77 3.38
Tasa neta de escolaridad basica (%) 28.28 43.39 46.21
Tasa bruta de escolaridad basica (%) 49,59 70.28 71.47
Repitencia basico (%) 3.52 2.80 5.28
Promocién basico (%) 57.94 67.80 - 71.53
Desercién (%) 9.26 5.19 6.58
Tasa de desempleo nacional (%) 3.40 3.70 2.70
Tasa de empleo nacional (%) 96.60 96.30 97.30
Tasa de natalidad (%) 34.46 28.20 24.80
Tasa de mortalidad (%) 5.80 5.10 475
Pobreza (%) 56.20 53.71 59.30
Pobreza extrema (%) 15.70 13.33 23.40
Econémicos
Crecimiento economico (%) 2.40 3.90 29
Poblacién econémicamente activa 3,479,621 5,836,341 6,605,276
-PEA- (habitantes)
PIB (millones de quetzales) 162,506.80 371,011.60 522,664.30
PIB per capita (millones de délares) 1.701,77 3.187,85 4.146,74
Deuda publica externa (millones de délares) 2,727.30 5,604.90 8,015.50
Deuda publica interna (millones de quetzales) 919.30 45,074.60 65,641.80
Importaciones CIF (millones de dblares) 7,658.80 16,612.90 16,997.30
Exportaciones FOB (millones de dolares) 4,162.00 10,400.80 10,465.30
Inversion extranjera directa (millones de délares) 805.80 1,026.10 1,180.80
Remesas familiares (miles de délares) 1,579,391.20 4,378,032.00 7,159,967.60
Inflacion (%) 6.33 6.20 423
Tasa de interés activa (Pp) nacional (%) 16.20 13.51 13.03
Tasa de interés pasiva (Pp) nacional (%) 6.91 5.19 5.44
Tipo de cambio 7.8 7.8 7.5

ContinGa pagina siguiente...




Viene pagina anterior...

Indicadores 2002 2011 2016
Salario minimo actividades agricolas y no 27.50 63.70 81.87
agricolas (diario quetzales)
Salario minimo actividad exportadora y maquila 27.50 59.45 74.89
(diario quetzales)
Canasta basica vital (en quetzales) 2,217.68 4,452 .92 6,982.19
Canasta basica alimentaria (en quetzales) 1,283.40 2,440.00 3,826.24
Ambientales
Areas protegidas (hectareas) 4,016,063.82 4,302,688.12 4,335,867.12
Cobertura boscosa (hectareas) 4,152,051 3,722,595 3,491,595
Deforestacion (hectareas) 563,176 146,112 73,147
Incendios forestales (hectareas) 17,938 13,300.80 14,744.60
Sismos 1,424 2,144 784
Temperatura maxima Promedio(°C) 25.1 25.5 25.6
Temperatura minima Promedio (°C) 15.6 14.8 15.7

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, Encuesta Nacional
sobre Condiciones de Vida -ENCOVI- 2014, Informe Nacional de Desarrollo Humano 2015/2016
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Indice de Precios al Consumidor -IPC-
y Costo de la Canasta Basica Alimentaria y Vital diciembre 2002 y diciembre 2016, Ministerio de
trabajo, Anuario Estadistico de la Educacion 2015, Banco de Guatemala -BANGUAT-, Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, Sistema Guatemalteco de Areas protegidas -SINAP-; Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-.



N

Anexo 2

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Division Politica
Anos 1994, 2002 y 2016

No. Nombres Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2016
1 Jacaltenango Pueblo Pueblo Pueblo
2 Buxup Aldea Aldea Aldea
3 Catarina Aldea Aldea Aldea
4  Chejbal Aldea Aldea Aldea
5 Com Aldea Aldea Aldea
6 Lalaguna Aldea Aldea Aldea
7 Lupina Aldea Aldea Aldea
8 Meste Aldea Aldea Aldea
9 San Andrés Huista Aldea Aldea Aldea
10 San Marcos Huista Aldea Aldea Aldea
11 Tzisbaj Aldea Aldea Aldea
12 Inchewex Aldea Aldea Aldea
13 Akal-Salictaj Caserio - e
14 Agoma Caserio Caserio Aldea
15 Chapaltelaj Caserio Caserio Aldea
16 Cheya Caserio Caserio Aldea
17 Coronado Caserio = ——
18 Eimul Caserio -Caserio Aldea
19  Jujlina Caserio Caserio Aldea

20 ElLimonar Caserio Caserio Aldea

21 Paya Caserio Caserio Aldea

22  Tajbuxup Caserio Caserio Aldea

23 Tzisa Caserio Caserio Caserio

24 Witzobal Caserio Caserio Aldea

25 Wixaj Caserio Caserio Aldea

26 Xayomlaj Caserio Caserio Aldea

27 Yichul Caserio Caserio = e

28 Yulsuyoma® 00000 e Caserio = -

29 Pebilpam — Caserio Aldea

30 Qantxabina e Caserio

31 Hunta ——— ———— Caserio

32 Yichmecan e Caserio

Fuente: elaboracion prbpia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Instituto Nacional de

Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 3
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Centros Poblados

Ano 2016
NENTON
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- 3
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SANTAANA HUISTA\ eTajpuxup ' ACATAN
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Refrencia A Buxup ® Tzisbaj
. _
O Pueblo " N oVWia g ©
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eXayomlaj cz JVIeg
Aldea Cheba\2 X -
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Jacal go W™ e Adsga
v Caserio % @ Ty e
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% Wzisa
SAN ANTONIO HUISTA .
Qantxabina
A Com
L ]
CONCEPCION

HUISTA

“Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Direccion Municipal de

Planificacion -DMP- municicio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, afio 2016.
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Anexo 5
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Tipos de Bosques
Ao 2016

Referencia

SERRS Bosgue
mixto

MEE N NN AR NS NN NN AN
“EUNEENZRANRINER" ﬁ

il

@Fvegemc'én ‘..:SEEEESr:’jgtlllllllllll
| J arbustiva | -
' w1 Bosque
IaﬁfOﬁadO ".".....'...‘..-....'r“t{ﬁ!é:

FEEERNENSEEENERAANSERENS
RENIRNNNESREEREEEERENEENENENERN TP
L R T e
TRERE A AN RN BN NENA R AR NEENE RN’

== Bosque de

HUISTA

Fuente: eléboracién propia, con base en datos proporcionados por la Direccién de Informacion
Geografica, Estrategia y Gestion de Riesgos ~DIGEGR-, 2016.
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Anexo 6
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Series de Suelos
Ano 2016

NENTON

Y

‘w?w -
=5 e
-
o A
' o
Ty
W
A”
SO

>

>

722
NN
2
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D
A
V’?
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T

b o ANK :
, ‘\\)ﬁ(//\w T PR
T AN ZAN
SANTA ANA HUISTR S < < e

)

SAN MIGUEL

Referencia % M ACATAN

Lo | Ne; Nenton

/AN Qx; Quixal

4% Ja; Jacaltenango

Co; Coatéan

SAN ANTONIO
HUISTA

C(SNCEPCION
HUISTA

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Instituto Geografico Nacional,
2016.
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Anexo 7
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Clases Agrologicas
Ano 2016
NENTON
Nf‘ M _ A
= a
\\Tl‘\‘\ ‘\ — %
— £\
SANTA ANA HUISTA A\
\ SAN MIGUEL
Y A ACATAN
. ™NC A
Referencia N ™
— —==4 Clase Il \_‘\\
V\\ N\
\ ~
i 7
=
—7
\ 4
N J
SAN ANTONIO HUISTA N\ 7

% gN’CEPCION

HUISTA

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del libro, Clasificacion de Reconocimiento
de los Suelos de la Republica de Guatemala, 2016.




Anexo 8
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Fauna
Ao 2016
Aves en peligro de . .
Aves extincion Mamlferos Reptiles
Chacha negra Chorcha Venado cola blanca Tortuga negra
(Penelopinanigra) - (Lcterusmesomelas) (Odocoileusvirginianus) (Cheloniaagassizii)
Codorniz Cenzontles Mapache (Procyonlotor)  Iguana verde o dorada
(Colinusvirginianus) (Mimusgilvus) (lguana)
Paloma Guarda barranca  Armadillo Iguana negra o

(Patagioenasflavirostris) (Dsypusnovemcinctus) garrobo
(Ctenosaurapectinata)

Gorrion Ardilla (Glaucomysvolans) Mazacuata (Boa
(Lampornisviridipallens) constrictor)
Gavilan Tacuatz Cutete
(Accipiterstriatus) (Didelphysmarsupialis)
Parador (Camptostoma Gato de monte Chichicua
imberbe Sclater) (Urocyoncinereoargenteus)
Tortolita (Columbina Coyote (Canislatrans) Coral
minuta)
Tecolote Cotuza

(Ortogeomysgrandis)
Péjaro brujo Murciélago

(Myotiscobanensis)
Pishcoy Ratén de monte

{(Rheomysthomasi)
Aves de rapifia como Conejo
zopilotes ‘

_Comadreja

Fuente: elaboracion propia con base en datos de recopilacion del libro Monografia Cultural de
Jacaltenango 2015 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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Aios 1994, 2002 y 2016

Anexo 9
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Poblacién Total por Niumero de Hogares y Centro Poblado

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2016

Centro poblado Habitantes Hogares Habitantes Hogares Habitantes Hogares
Jacaltenango 7,010 1,432 8,540 2,034 11,473 2,732
(cabecera)
Elmul 10 2 122 29 185 44
Cheya 196 40 239 57 307 73
Witzobal 460 94 357 85 689 164
Agoma 54 11 244 58 403 96
Paya 157 32 328 78 470 112
Meste 98 20 126 30 147 35
Chapaltelaj 20 4 201 48 315 75
Com 651 133 844 201 1,193 284
Qantxabina - - 67 16 109 26
Yichmecan - - - - 239 57
Tzisa 73 15 80 19 42 10
San Marcos Huista 4,088 835 4,970 1,184 6,601 1,572
San Andrés Huista 3,237 661 4,724 1,125 8,453 2,013
Xayomlaj 485 99 638 152 1,361 324
Chejbal 847 173 1,046 249 1,482 353
Lupina 641 131 886 211 1,159 276
Wixaj 372 76 483 115 722 172
Tzisbaj 2,101 429 2,524 601 2,986 711
Jujlina 284 58 269 64 399 95
Buxup 1,768 361 2,700 643 2,150 512
Tajbuxup 421 86 - - 735 175
La Laguna 1,053 215 1,465 349 1,886 449
El Limonar 490 100 609 145 1,062 253
Catarina 426 87 600 143 911 217
Pebilpam 426 87 760 181 928 221
Inchewex 1,489 304 1,503 358 1,734 413
Hunta - - - - 206 49
Uchila 5 1 - - - -
Actas 59 12 - - - -
Yichul 15 3 38 9 - -
Coronado 15 3 - - - -
Akal-Salictaj - - - - - -
Poblacion dispersa - - 34 8 - -
Total 26,951 5,504 34,397 8,192 48,347 11,513

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y proyecciones
para el afio 2016 del Instituto Nacional de Estadistica - INE- y Estimaciones de la Poblacion Total
por Municipio Periodo 2008-2020 -INE- 2008.
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Municipio de Jacaltenango, departamento de Huqhuetenango
Poblacién segin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Aiios 1994, 2002 y 2016

Anexo 10

Proyeccion

. Censo 1994 Censo 2002

Descripcion . % . % 2016 %
habitantes habitantes Habitantes

Género '

Masculino 13,356 49.56 16,517 48.00 23,207 48.00

Femenino 13,595 50.44 17,880 52.00 25,140 52.00

Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100

Area geografica

Urbana 7,016 26.03 23,464 68.22 33,359 69.00

Rural 19,935 73.97 10,933 31.78 14,988 31.00

Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100

Grupo étnico

Indigena 26,041 96.62 33,961 98.73 - 46,413 96.00

No Indigena 377 1.40 436 1.27 1,934 4.00

Ignorado 533 1.98 - - - -

Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100

Edad

0 a 6 afios 6,093 22.61 7,278 21.16 10,153 21.00

De 7 a 14 afios 6,314 23.43 7,782 22.62 11,120 23.00

De 15 a 64 afios 13,451 49.91 17,699 51.46 24,657 51.00

De 65 afios y mas 1,093 405 1,638 4.76 2,417 5.00

Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y proyecciones
para el afio 2016 del Instituto Nacional de Estadistica - INE- y Estimaciones de la Poblacién Total

por Municipio Periodo 2008-2020 -INE- 2008.



Anexo 11
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-

Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Afos 1994, 2002 y 2016

L Censo Censo o Investigacion

Descripcion 1994 % 2002 % 2026 %
Género
Masculino 6,424 92.80 8,038 82.16 11,520 82.16
Femenino 498 7.20 1,745 17.84 2,501 17.84
Total 6,922 100 9,783 100 14,021 100
Area geografica '
Urbana 1,800 26.00 6,652 68.00 9,674 69.00
Rural 5122 74.00 3,131 32.00 4,347 31.00
Total 6,922 100 9,783 100 14,021 100
Actividad productiva
Agricultura, caza, silvicultura y 5,652 79.41 6,623 67.96 9,659 68.89
pesca
Explotacién de minas y canteras 9 013 21 021 25 0.18
Industria manufacturera, textil y 292 418 551 563 789 563
alimenticia
Electricidad, gas y agua 10 0.14 52 0.53 60 043
Construccién 255 3.65 685 7.00 981 7.00
Comercio por mayor y menor, 272 3.89 837 8.56 1226 874
restaurantes y hoteles
Transporte, almacenamiento, y 94 1.34 72 0.74 85 0.61
comunicaciones
Establecimientos financieros, 46 0.66 113 1.16 150 1.07
seguros, bienes inmuebles y
servicios prestados a empresas
Administracion publica y defensa 143 2.05 88 0.90 98 070
Ensefianza 23 033 463 4.73 668 4.76
Servicios comunales, sociales y 223 3.19 174 178 280 2.00
personales
Organizaciones extraterritoriales 3 004 3 003 - -
Rama de actividad no especificada - - 75 0.77 - -
Total 6,922 100 9,783 100 14,021 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y proyecciones
para el afio 2016 del Instituto Nacional de Estadistica - INE- y Estimaciones de la Poblacion Total
por Municipio Periodo 2008-2020 -INE- 2008.



Anexo 12
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

\ Ano 2016
Nivel de ingresos Q. Enlgzg:::: os %
De a

1.00 615.00 15 2
616.00 1,230.00 29 5
1,231.00 1,825.00 60 10
1,826.00 2,460.00 188 30
2,461.00 3,075.00 88 14
3,076.00 3,762.00 85 13
3,763.00 4,305.00 55 9
Mas de 4,306.00 104 17
Total 624 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 13
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Cobertura de Prestacion de Servicios de Salud
Segun Centro Poblado y Habitantes Asignados

Afio 2016
Institucion Territorio/Ubicacion Co;n r::g ae?f;:vilzigue l;l:it;rt‘aazt:: s;’;’g&%z %
Centro de Salud Territorio 1
(Centro de ) Canton Hernandez, San
Atencion Area urbana (CAP) Basilio, Pila, Llano, 11,316 11,854 40
Permanente -CAP-) Parroquia y Sebastian
Territorio 2
e Witzobal Witzobal y Com 1,864 1,600 5
Territorio 3
San Marcos Huista gg:ﬁ:g‘na Sabana y Canton 6,511 4024 14

Territorio 4

Cant6én Carmen, San

Francisco, Santa Cruz, San

Juan, Nueva Esperanza,

San José, Pinadas, Llano, 8,338 5145 17
San Pedro, San Felipe y

Asuncion

Puestos de Salud  gan Andrés Huista

Territorio 5

Aldea Tzisbaj, Jujlina, :
Tzisbaj Wixaj, Xajomlaj, Lupina, ' 9,722 3,116 11
Chejbal e Inchewex
Territorio 6

Aldea Buxup, Pebilpam, La
Buxup Laguna, Coronado, 6,867 3,682 13
Limonar y Catarina

Paya, Agoma, Chapaltelaj,

e
/ ~

Comunidades sin  Cheya, Eimul, Meste, 3.281 0 0
cobertura Hunta, Qantzabina, Tzisa ’
Yichmecan
Total 47,899 29,421 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion
Permanente -CAP- del municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, 2016.
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Anexo 14

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Cementerios
Ano 2016

No. Comunidad Posee cementerio Lugar a donde acuden

1 Cabecera Municipal Si Propio

2 Aqoma No Witzobal

3 Actaj No Witzobal

4 Buxup Si Propio

5 Qantxabina No Cabecera Municipal

6 Chapaltelaj No Witzobal

7 Chejbal No Compartido con Tontxalip
8 Cheya No Witzobal

9 El Limonar Si Propio

10 Elmul No Witzobal

11 Witzobal Si Propio

12 Inchewex Si Propio

13 Jujlina No Compartido con Tontxalip
14 La Laguna Si Propio

15 Lupina No Compartido con Tontxalip
16 Meste No Witzobal

17 Catarina Si Propio

19 Pebilpam Si Propio

20 Com Si Propio

21 San Andrés Huista Si Propio

22 San Marcos Huista Si Propio

23 Tajbuxup Si Propio

24 Tzisbaj Si Propio

25 Tzisa No Cabecera Municipal
26 Wixaj No Compartido con Tontxalip
27 Xayomlaj Si Propio

28 Yichmecan No Cabecera Municipal

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud de

Jacaltenango, 2016.



Anexo 15

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Organizacion Social
Ano 2016

Nombre

Descripcion

Comité de
agua

Son organizaciones sociales que existen en todos los centro
poblados, velan por el funcionamiento de este servicio y la
evaluacion de la cobertura en la mayor parte de poblacion, estos
trabajan conjuntamente con los —~COCODE- para ampliar el
SErvicio con nuevos proyectos.

Comité de
energia
eléctrica

Son organizaciones sociales que existen en las siguientes aldeas:
Witzobal, Tzisbaj, Wixaj, La Laguna y Chejbal, trabajan
conjuntamente con los -COCODE- para ampliar la cobertura de
nuevos proyectos.

Comité de
salud

Existe Gnicamente en la aldea Tzisbaj, promueve el desarrollo y el
fortalecimiento del sistema de salud del lugar, para que el mismo
tenga cobertura en atender a la mayor parte de la poblacién, este
comité trabaja conjuntamente con el -COCODE-.

Comité de
carretera

Son organizaciones sociales que existen en las comunidades de
Elmul, Chapaltelaj, Com, Witzobal, Tzisbaj, Wixaj y Lupina, velan
por la conservacion y desarrollo de las carreteras, promueven la|
participacién activa de los vecinos en las diferentes comunidades|
para brindar mantenimiento manual y mecanizado. '

Comité de
drenaje

Son organizaciones sociales que existen en las comunidades de
San Marcos Huista, Tzisbaj, Buxup y Chejbal. Realizan la gestion
del buen funcionamiento del servicio de drenaje sanitario, para que
el mismo tenga cobertura en la mayor parte de poblacion y trabajan
conjuntamente con los ~-COCODE-.

Comité de
seguridad
ciudadana

Son organizaciones sociales que brindan seguridad y apoyo a la
comunidad, existen en los centros poblados de San Marcos Huista,
San Andrés Huista, Tzisbaj, Catarina, Buxup y Pebilpam, se
integran en promedio por cinco personas en cada centro poblado,
trabajan conjuntamente con los ~-COCODE-.

Continta pagina siguiente...
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Nombre

Descripcion

Comité de
culturay
deportes

Son organizaciones sociales que brindan apoyo al deporte, el
futbol es el deporte mas practicado, se promueven campeonatos|
de verano y navidefio, realizan actividades culturales en las que|
fomentan el uso del traje tipico, el idioma y los sones jacaltecos en
las comunidades de San Marcos Huista, Chapaltelaj Com, San
Andrés Huista, Tzisbaj, Wixaj, Xayomlaj, Meste, Buxup, Paya,
Tzisa y Chejbal, se integran en promedio por seis personas en
cada centro poblado, trabajan conjuntamente con los -
COCODE-.

Comité de
escuela
(padres de
familia)

Los comités de escuela se integran con la participacion de los
padres de familia del establecimiento educativo destinado 3
asegurar su continua participacion en el proceso educativo y a
elevar los resultados de calidad de ensefianza-aprendizaje,
trabajan en las comunidades de Chapaltelaj, Aqoma, San Andres
Huista y Tzisbaj. ,

Comité de
bosques

Los comités de bosques son organizaciones sociales que brindan
apoyo a la comunidad para proteger y conservar los bosques;
existe Unicamente en Lupina, se integra por cinco personas Y
trabajan conjuntamente con el -COCODE-.

Asociacion
civil Guaya’b

Esta organizacion fue fundada como una sociedad anénima en
1998, dedicada al cultivo, secado y venta de café organico, también
a la produccion, comercializacion y exportacion de miel de abeja,
Eu primera exportacion fue en septiembre de 1999, bajo el auspicio
de la cooperacién holandesa, a través de la fundaciéon Hivos,
actualmente cuenta con 429 caficultores y 213 apicultores.

Organizacién
de padres de

familia —OPF-.

Fue conformada con el propdsito de contribuir a la autogestion
educativa y descentralizacion de los recursos econémicos para los
programas de apoyo educativos que promueve el Gobierno de la
Republica de Guatemala.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.




Anexo 16

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Organizacion Productiva
Ao 2016

Nombre

Descripcion

Asociacion de
Agricultores
Nuestra
Sefiora del
Carmen Buxup
-ASANSECAB

Fundada en el afio de 1995 y auspiciada por la Asociacion Solidaria
Andaluza de Desarrollo -ASAD- e Instituto Panamericano de Alta
Direccién de Empresas -IEPADE-, se dedican al otorgamiento de
financiamiento al pequefio y mediano productor, en su mayoria estan
dedicados a la produccién de mani y rosa de jamaica.

Cooperativa
Agricola 'y
Servicios

Varios "Rio
Azul, R.L".

Fundada en el afio 1967 en el municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango. La actividad principal de la
organizacion es la produccién y comercializacion de café organico y
pergamino, cuenta con 217 agricultores, los paises a los que exporta
son Estados Unidos de América, Nueva Zelanda y Canada.

Cooperativa
Integral
Agricola "El
Porvenir, R.L."

Fundada en 1983 para apoyarse en la produccion de hortalizas, cuenta
353 asociados; 40 son mujeres y 313 hombres, actualmente se dedica
principalmente a la produccién de café donde se revisa, pesa y
almacena correctamente, posteriormente se exporta a Estados Unidos
de América y a varios paises de Asia y Europa.

Cooperativa
Integral de
Produccién
Artesanal
“Jacaltequita,
R.L”

Fundada en 1975, cuenta con 266 asociados, su actividad principal es
la produccion artesanal, libreria y fotocopiadora, cuenta con el apoyo
de la Cooperativa Artexco, R.L., brinda asistencia técnica, asimismo a
coadyuvar al desarrollo del negocio de nuevos artesanos.

Fondo para el
Desarrollo
Solidario
—FONDESOL-

Esta organizacion fue creada como una fundacién sin animo de lucro
en el afio 2012, dedicada a brindar créditos individuales sin garantia a
grupos solidarios con garantia hipotecaria de comercio y agricultura.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.




Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Anexo 17

Entidades de Apoyo
Ao 2016
_ Alcance
Institucion Funcién Area Area
rural urbana
Gubernamentales
Municipalidad Administracién de los servicios publicos dentro X
del perimetro territorial del Municipio.
Instituto Nacional de La sede se encuentra ubicada en la cabecera del X
Bosques —INAB- Municipio, facilita la prestacion de servicios
forestales a la poblacion demandante, vy
contribuye al mejoramiento de los recursos
bosque y agua en el area.
Ministerio de Ofrece apoyo técnico a la Municipalidad con el X
Ambiente y fin de proteger los sistemas naturales del
Recursos Naturales Municipio.
~MARN-
Ministerio de Fortalecer capacitaciones técnicas para el X
Agricultura, mejoramiento 'y aprovechamiento de los
Ganaderia y recursos naturales del Municipio.
Alimentacién -
MAGA-
Registro Nacionalde Controla el registro de los actos relativos a su X
las Personas — estado civil de las personas del Municipio tales
RENAP- como nacimientos, matrimonios, divorcios,
defunciones, etc.
Policia Nacional Esta a cargo de resguardar el orden publico, asi X
Civil -PNC- como de la seguridad civil de los habitantes del
Municipio. Ejerce sus funciones durante las 24
horas del dia.
Comité Nacional de Ofrece a los habitantes del Municipio programas
Alfabetizacion de alfabetizaciéon, brinda asi conocimientos
—CONALFA- esenciales para la incorporacién activa en el
X

desarrollo econémico y

Continua pagina siguiente; ..
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Institucion

Funcion

) Alcance
Area Area
rural urbana

Gubernamentales

Procuraduria de los
Derechos Humanos
~PDH-

Sub-delegacion
Tribunal ~ Supremo
Electoral -TSE-

Productivo de las comunidades.

Brinda intervenciéon en casos de reclamo o
queja sobre violaciones de Derechos
Humanos en el Municipio.

Se rige por la Ley Electoral y de Partidos
Politicos, ejerce con exclusiva independencia
funcional la jurisdiccion electoral, organiza las
elecciones y supervisa la actividad de las
organizaciones politicas, en el Municipio.

No Gubernamentales

Comunidad

Lingtistica Jacalteca
de la Academia de
Lenguas Mayas de
Guatemala ~ALMG-

Génesis Empresarial

Asociacion de
Cooperacion al
Desarrollo Integral de
Huehuetenango -
ACODIHUE-
Asociacion de
Cooperacion de
Huehuetenango
Guatemala, Centro
América -
ASDECOHUE-

Brinda apoyo en el desarrollo, aprendizaje,
uso y aplicacion de los idiomas mayas, para
fortalecer socioculturalmente al Municipio.

Fundacién privada de desarrollo econémico y
social la cual provee servicios financieros,
asesoria y capacitacion a pequefios
empresarios y productores del Municipio.

Contribuye al desarrollo econémico social
sostenible de los asociados productores
agropecuarios a pequefia escala de café, miel,
maiz, papa, mani, rosa de jamaica y crianza
de aves y ovinos asimismo a la poblacion local
del Municipio a través de la prestaciéon de
servicios socioeconémicos.

Promueve programas tales de diversificacion
agricola orientado al cultivo de hortalizas
Con fines alimentarios y

Continta pagina siguiente...
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_ Alcance
Institucién Funcion Area Area
rural urbana
No Gubernamentales

Econdmicos, para mercado nacional y para la

exportacion.
éi‘:;?,‘?t'gz a de Apoyo mediante pfestacién _ de seryicjgs X
Desarrollo Integral tecmcgs de. asesoria y de mtermednacnor}
Sostenible - ﬁnaqcaera dl_ngldp a prqductorgs de _cafe
ACDINSO- mania, rosa jamaica con fines alimentarios y

econdémicos del Municipio.
Cooperativa Integral Brinda servicios financieros con la finalidad X
de Ahorro y Crédito de mejorar el nivel de vida de los habitantes
“YamanKutx, R.L.” del Municipio.
Federacién Integral Apoya en el desarrollo del mercado de X
de Cooperativas artesanias y los derechos de los trabajadores,
Artesanal genera competitividad regional y nacional, asi
ARTEXCO, R.L. - también, realiza exportaciones a paises como

Inglaterra, Espafia, Bélgica y Holanda.
Asociacion Nacional Ofrece desarrollo a los pequefios cafetaleros X
del y apicultores, para superar su condicion
Café -ANACAFE- econdémica y mejorar el acceso a mercados y

precios, ademas de continuar con el apoyo a

los proyectos productivos que fomentan el

desarrollo rural. ,
Project Concern Organizacion no gubernamental presente en X
International -PCI- el Municipio desde el afio 2009, la cual tiene

varios proyectos en ejecuciéon con mujeres

algunos centros poblados como Tzisa, Meste,

Acomay Com.
Habitat para la Ofrece financiamiento de caracter social al X

humanidad.

Municipio.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 18

Municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Jabdn de Miel
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un jabén

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

: Unidad
Descripcién de  Cantidad u?l?t:?o (ig::f
medida ,

Materia Prima 1 0.684390
Acidos grasos kg 0.034604 10 0.346044
Sebo puro kg 0.027683 3 0.083050
Sosa caustica It 0.028844 1.6 0.046150
Sal comUn kg 0.008081 25 0.020202
Glicerina It 0.007382 5 0.036911
Sal sédica basica kg 0.029990 4 0.119962
Miel kg 0.001615 15 0.024223
Esencia aromatica kg 0.001274 3.85 0.004906
Colorante kg 0.000461 3 0.001384
Agua It 0.057674 0.027 0.001557
Mano de obra ‘ 1.248525
Recepcion de materia prima diario  0.001582 81.87 0.129511
Transporte al area de coccion diario  0.002109 81.87 0.172682
Primera coccion diario  0.000791 81.87 0.064756
Agregado de ingredientes diario 0.001055 81.87 0.086341
Segunda coccién diario 0.001582 81.87 0.129511
Reposo y extraccion de lejias diario  0.002637 81.87 0.215852
Mezclado y adicién de ingredientes

finales diario  0.000527 81.87 0.043170
Enfriado diario  0.000527 81.87 0.043170
Empaque ' diario  0.000527 81.87 0.043170
Transporte al area de almacenaje diario  0.000527 81.87 0.043170
Bonificacion incentivo 0.011864 8.33  0.098830
Séptimo dia 0.178361
Costos indirectos variables 0.719041
Cuota patronal 1.149695 0.1267 0.145666
Prestaciones laborales 1.149695 0.3055 0.351232
Cajas de cartdn unidad 1.000000 0.02 0.020000
Cajas para 24 jabones unidad 0.041667 0.1 0.004167
Energia eléctrica kw 0.008832 5.4 0.047695
Gas propano libra  0.039548 3.8 0.150282

Costo directo por presentacion de ' 265

130 g

Fuente: Investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016



Anexo 19
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Jabon de Miel
Depreciaciones y Amortizaciones
Ano 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Valor % Aﬁ91 Anho2 Ano3 Aino4 Afo5 Total
Inversion Fija

Maquinaria y 40,700 20 8,140 8,140 8,140 8,140 8,140 40,700
equipo
Mobiliario y Equipo 3,100 20 620 620 620 620 620 3,100
Equipo de
Computacion 6,600 33.33 2,200 2,200 2,200 6,600
Gastos de 14,400 20 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880 14,400
_organizacién ,

Total 64,800 13,840 13,840 13,840 11,640 11,640 64,800

Fuente: Investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.



Anexo 20
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Jabén de Miel
Integracion de Gastos de Organizacion

Ano 2016
(cifras en quetzales)
Concepto Cantidad
Gastos de Constitucion e Inscripciéon de Cooperativa 5,600
Gastos de Licencia Sanitaria 3,200
Honorarios Asesoria para Laboratorio 3,200
Gastos Registro Sanitario por Producto 2,400
Total gastos de organizacién 14,400

Fuente: Investigacion de campo EPS, Primer Semestre 2016.
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