MUNICIPIO DE JACALTENANGO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE TE DE ANIS CON MIEL”



MYNOR GEOVANY POLANCO MALDONADO

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS
Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE JACALTENANGO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

TEMA INDIVIDUAL

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES
(PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE TE DE ANIS CON MIEL”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2018



2018

(€)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

JACALTENANGO - VOLUMEN 12

2—-81-20-CPA-2016

Impreso en Guatemala, C.A.

Se hace la observacion que el autor de este informe
es el unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo I, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE TE DE ANIS CON MIEL”

MUNICIPIO DE JACALTENANGO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO
INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Economicas
por

MYNOR GEOVANY POLANCO MALDONADO

previo a conferirsele el titulo
de
CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala, julio 2018.



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano: Lic. Luis Antonio Suarez Roldan
Secretario: Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Vocal Primero: Lic. Carlos Alberto Hernandez Géalvez
Vocal Segundo: M Sc. Byron Giovanni Megjia Victorio
Vocal Cuarto: P.C. Marlon Geovani Aquino Abdalla
Vocal Quinto: P.C. Carlos Roberto Turcios Pérez

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano: Lic. Luis Antonio Suérez Roldan
Coordinador General: Lic. MSc. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez
Director de la Escuela

de Economia: Lic. William Edgardo Sandoval Pinto
Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria: Lic. Felipe Hernandez Sincal

Director de la Escuela

de Administracién de Empresas: Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Director del 11ES: Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Jefe del Depto. de PROPEC: Lic. Hugo Rolando Cuyéan Barrera

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Pablicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS
EDIFICIO"S-8"
Ciudad Universitaria zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 12 de julio de
2018, segun Acta No. 19-2018 Punto QUINTO inciso 5.3 subinciso 5.3.2 la Junta Directiva
de la Facultad conocié y aprobé el Informe Individual del Ejercicio Profesional Supervisado,
que con el titulo "FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE TE DE ANIS CON MIEL", municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango.

Present6 MYNOR GEOVANY POLANCO MALDONADO
Para su graduacion profesional como: CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

Previo a la aprobacion por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado sufrié
el tramite de evaluacién correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del Ejercicio
Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a los veinticinco dias del mes de
julio de dos mil dieciocho.

Atentamente,

A TODOS”

M.CH.



emiimpresos02
Cuadro de texto


iINDICE GENERAL

INTRODUCCION

CAPiTULp |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL

Contexto nacional

Contexto departamental
Antecedentes histéricos del Municipio
Localizacion y extension

Clima

Orografia

Aspectos culturales y deportivos
DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Division Politica

Division Administrativa

Concejo Municipal

Alcaldias auxiliares

Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
RECURSOS NATURALES
Hidrografia

Rio Nent6n

Rio Azul

Rio Catarina y/o rio Ochebal
Rio Rosario

Contaminacion de los rios
Nacimientos

Bosques

Tipos de bosques

Cobertura de bosques

Areas protegidas

Suelos

Tipos de suelos

Clases agroldgicas del suelo
Usos del suelo

Fauna

Flora

Pagina

QO OONNANNOOOBRAWN= A



1.4 POBLACION 16

1.41 Poblacion total por centro poblado y nimero de hogares 16
1.4.2 Poblacion segun género, area geografica, grupo étnico y edad 17
1421 Género 17
1.4.2.2 Area geografica 17
1.4.2.3 Grupo étnico 18
1424 Edad 18
1.4.3 Poblacién econdmicamente activa -PEA- 18
1.4.3.1 Por género 18
1.4.3.2 Por area geografica 19
1.4.3.3 Por actividad productiva 19
144 Densidad poblacional 19
1.4.5 Vivienda 20
1.4.6 Niveles de ingreso 20
1.4.7 Ocupacién y salarios 20
1.4.8 Migracién 21
1.4.8.1 Inmigracion 21
1.4.8.2 Emigracion 21
149 Pobreza 22
1.4.9.1 Pobreza total 22
1.4.9.2 Pobreza extrema 22
1.4.9.3 No pobre 23
1.4.10  Desnutricion 23
1.4.11 Empleo 23
1.4.11.1 Subempleo 24
1.4.11.2 Desempleo 24
1.5 ESTRUCTURA AGRARIA : 24
1.5.1 Tenencia y uso de la tierra 25
1.5.2 Concentracion de la tierra 25
1.5.2.1 Coeficiente de Gini 26
1.56.2.2 Curvade Lorenz 27
1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA 28
1.6.1 Educacion 28
1.6.2 Salud 29
1.6.3 Agua 30
1.6.4 Drenajes 30
1.6.5 Energia eléctrica 30
1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios 31
1.6.7 Extraccion de basura 31
1.6.8 Tratamiento de aguas servidas 32

1.6.9 Tratamiento de desechos solidos 32



1.6.10
1.7
1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.7.5
1.7.6
1.7.7
1.7.8
1.7.9
1.8
1.8.1
1.8.1.1
1.8.1.2
1.9
1.9.1
1.9.2
1.10
1.11
1.11.1
1.11.1.1.
1.11.1.2
1.11.1.3
1.11.2
1.11.3
1.12
1.12.1
1.12.1.1
1.12.1.2
1.12.1.3
12.1.4
12.1.5
A12.2
12.21
1222
12.2.3
1224
12.2.5
12.2.6
1227

-

_ed e D A D A

Cementerios
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Vias de acceso y comunicacion
Puentes

Unidades de riego

Centro de acopio

Mercados

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Transporte

Rastros

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizacioén social

Consejo Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
Organizaciéon Productiva
ENTIDADES DE APOYO
Instituciones Gubernamentales
Organizaciones Privadas
REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
ANALISIS DE RIESGO

Matriz de identificacion de riesgos
Riesgos naturales

Riesgos socio naturales

Riesgos antrépicos

Matriz de vulnerabilidades

Historial de desastres
DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Diagndstico administrativo
Planeacion

Organizacién

Integracién

Direccién

Control

Diagndstico financiero municipal
Presupuesto municipal

Contabilidad integrada

Tesoreria

Préstamos y donaciones
Transferencias del Gobierno Central
Registro y control de contribuyentes
Situacion de los servicios municipales

32
33
33
33
33
34
34
34
35
35
36
36
36
37
37
37
38
38
39
39
40
40
40
40
40
41
41
42
42
43
43
44
44
45
45
45
46
46
46
46
57



1.13
1.13.1
1.13.1.1
1.13.1.2
1.13.2
1.13.21

1.14
1.14.1
1.14.2

1.15

1.15.1
1.15.2
1.15.3
1.15.4
1.15.5
1.15.6

21
211
21.2
213
214
21.5
21.5.1
2.1.5.2
2.1.5.3
2154
21.6
2.1.6.1
21.7
21.71
2.2
2.21
2211

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial

Importaciones del municipio
Exportaciones del municipio

Flujo financiero

Remesas Familiares

INVENTARIO DE COMERCIOS Y SERVICIOS Y GENERACION

DE EMPLEO
Comercios
Servicios

RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION

DE EMPLEO

Produccién agricola
Produccién pecuaria
Produccién artesanal
Produccién agroindustrial
Comercios

Servicios

CAPIiTULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Financiamiento

Crédito

Objetivos del crédito

Importancia del crédito

Clasificaciéon del crédito

Por su destino

Por su finalidad

Por su garantia

Por su plazo

Procedimientos basicos para obtener créditos
Requisitos a cumplir

Condiciones de crédito

Plazos

FUENTES DEL FINANCIAMIENTO
Requisitos propios

Capital de los productores

58
58
58
58
59
59

59
60
60

60
61
62
62
63
64
65

66
66
66
67
67
67
67
68
69
69
70
70
71
71
72
72
72



222
2221
2222
23
2.3.1
2.3.2
233
234
2.3.5

3.1
3.1.1
3.1.2
3.2
3.2.1
3.2.1.1
3.21.2
3.21.3
3.21.4
3.2.2
3.2.3
3.24
3.2.5
3.2.51
3.25.2
3.2.6
3.2.7
3.2.7.1
3.2.7.2
3.2.7.3

4.1
4.2
4.3

Recursos ajenos

Bancarios

Extrabancarios

MARCO LEGAL APLICABLE

Ley de Banco y Grupos Financieros

Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras
Caddigo de Comercio

Leyes Fiscales

Otras

CAPITULO 1l

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Valor y volumen de la produccién

Financiamiento de la produccion

FINANCIAMIENTO DE LA PANADERIA

Fuentes de financiamiento

Recursos propios o fuentes de financiamiento internas
Aporte de ahorro de ganancias

Recursos ajenos o fuentes de financiamiento externas
Anticipo de clientes

Niveles tecnolégicos

Destino de fondos

Asistencia crediticia nacional, regional o municipal
Limitaciones del financiamiento

Del mercado financiero

Del productor

Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Asistencia técnica

Proporcionada como parte del financiamiento
Contratada por las unidades econémicas

Prestada por las asociaciones de los productores

PROYECTO IV

PROYECTO: PRODUCCION DE TE DE ANiS CON MIEL

DESCRIPCION DEL PROYECTO
JUSTIFICACION
OBJETIVOS

73
73
74
74
74
74
74
75
75

76
76
78
81
81
81
81
81
81
82
82
82
82
82
83
83
83
84
84
84

85
85
86



4.4
441
442
443
444
445
4.5
4.5.1
4.5.2
4.5.3
454
4.5.5
4.6
4.6.1
4.6.2
4.6.3
46.4
4.6.5
4.7
4.71
4.7.2
4.7.3
4.7.4
4.7.5
4.7.6
4.7.6.1
4.7.6.2
4.7.6.3
4.7.6.4
4.7.6.5
4.7.6.6
4.8

ESTUDIO DE MERCADO
Identificacién del producto
Oferta

Demanda

Precio

Comercializacion

ESTUDIO TECNICO
Localizacion

Tamano del proyecto
Volumen y valor de la produccién
Proceso productivo
Requerimientos técnicos
ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Justificacion

Obijetivos

Tipo y denominacion

Marco juridico

Estructura organizacional
ESTUDIO FINANCIERO
Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversién total

Financiamiento

Estados financieros
Evaluacioén financiera

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto

Relacion Costo Beneficio
Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacién de la inversion

IMPACTO SOCIAL
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

86
87
87
88
90
91
03
93
93
93
94
96
08
08
98
99
99
100
103
103
104
106
107
109
114
115
117
118
119
120
120
121



No.

10

11

12

13

INDICE DE CUADROS

Descripcion

Municipalidad de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos, Periodo 2012-2016,
(cifras en quetzales)

Municipalidad de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Ejecucion Presupuestaria Ingresos y Egresos, Periodo 2012-2016,
(cifras en quetzales)

Municipalidad de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Estado de Resultados, Periodo 2012-2016, (cifras en quetzales)

Municipalidad de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Estado de Resultados, Periodo 2012-2016, (cifras en quetzales)

Municipalidad de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Préstamos y Donaciones, Periodo 2012-2016, (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Resumen de Actividades Productivas, Afo 2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Resumen de Actividad Productiva Agricola, Afio 2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Resumen de Actividad Productiva Pecuaria, Afio 2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Resumen de Actividad Productiva Artesanal, Ao 2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Resumen de Actividad Productiva Agroindustrial, Afio 2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Resumen de Actividad de Comercios, Afio 2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Resumen de Actividad de Servicios, Afio 2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Produccion Artesanal, Valor y Volumen de la Produccién, Afio
2016

Pagina

48

50

52

54

56

61

61

62

63

64

64

65

77



14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Financiamiento de la Produccion Artesanal, Por Tamafio de
Empresa y Producto, Afio 2016 (cifras en quetzales)

Municipios de Jacaltenango, San Antonio Hiusta y Nenton,
Departamento de Huehuetenango, Oferta histérica y proyectada
de Té de anis con miel, Periodo 2011-2020 (cifras en unidades de
500 ml)

Municipios de Jacaltenango, San Antonio Hiusta y Nentdn,
Departamento de Huehuetenango, Demanda potencial histérica y
proyectada de Té de anis con miel, Periodo 2011-2020 (cifras en
unidades de 500 ml)

Municipios de Jacaltenango, San Antonio Hiusta y Nentdn,
Departamento de Huehuetenango, Demanda insatisfecha histérica
y proyectada de Té de anis con miel, Periodo 2011-2020 (cifras en
unidades de 500 ml)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel, Volumen y valor de
la produccién proyectada, (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Producciéon de Té de anis con miel, Inversion fija, Afio
2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Té de anis con miel, Inversién en capital
de trabajo, Ano 1

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Producciéon de Té de anis con miel, Inversion total, Afio
2016 (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel, Fuentes de
financiamiento, Afio 2016 (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Té de anis con miel, Plan de amortizacion
del préstamo, Afio 2016 (cifras en quetzales)

79

87

89

90

94

103

105

107

108

109



24

25

26

27

28

29

30

31

32

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel, Estado de Costo
Directo de Produccion Proyectado, Ao 2016 (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel, Estado de
Resultados Proyectado (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel, Presupuesto de
Caja, (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Producciéon de Té de anis con miel, Estado de Situacion
Financiera Proyectado (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel, Flujo Neto de
Fondos -FNF- (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel, Valor Actual Neto -
VAN- (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel, Relacién Beneficio
Costo -RBC- (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Té de anis con miel, Tasa Interna de
Retorno -TIR- (cifras en quetzales)

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Té de anis con miel, Periodo de
Recuperacién de la Inversion (cifras en quetzales)

110

111

112

114

118

119

119

120

121



No.

iNDICE DE GRAFICAS

Descripcion Pagina

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Curva de Lorenz, Aios 1979, 2003 y 2016 27

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccidon de Té de Anis de Miel, Flujograma de
proceso productivo, Ao 2016 95

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Té de Anis de Miel, Organigrama
Estructural, Afio 2016 101

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de Anis de Miel, Organigrama
Nominal, Afio 2016 102

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de Anis de Miel, Punto de Equilibrio,
Afo 1 117



No.

1

INDICE DE TABLAS

Descripcion Pagina

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel, Mezcla de
Mercadotécnia, Afio 2016 91

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel, Requerimientos
Tecnicos, Ao 2016 96



No.

INDICE DE ANEXOS

Descripcion

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de Anis con Miel, Hoja Técnica del
Costo Directo de Produccion de una botella, Afio 2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de Anis con miel, Té de Anis con miel,
Célculo de depreciaciones y amortizaciones, Afos 1-5

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Té de Anis de Miel, Cotizacion de
Honorarios para la Constitucion e Inscripcion de Cooperativa, Afio
2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccién de Té de Anis de Miel, Cotizacion de
Honorarios de Tramite de Licencia Sanitaria, Afio 2016

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion de Té de Anis con Miel, Integracion:
Utensilios de Cocina, Afio 3

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango,
Proyecto: Produccion Té de Anis con Miel, Carta del Profesional
Nutricionista, Analisis del Producto, Afio 2016



INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala como aporte a las Autoridades Municipales, Gobiemo Central y
Poblacion en General, coordiné la investigacion del tema “FINANCIAMIENTO
DE UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO: “PRODUCCION
DE TE DE ANiS CON MIEL", el cual forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
RESUMEN DE PROPUESTAS DE INVERSION” del municipio de Jacaltenango
departamento de Huehuetenango, realizado por los estudiantes de las Carreras
de Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Economia, en el primer
semestre del afio 2016 que cursan el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-.

A continuacién, se presenta una breve descripcion sobre cada uno de los

capitulos abordados en el presente trabajo:

Capitulo |, se presentan las caracteristicas generales del municipio de
Jacaltenango, del departamento de Huehuetenango, mediante el marco general,
la division politica y administrativa, los recursos naturales, la poblacién, los
servicios basicos y su infraestructura, la infraestructura productiva, la
organizacion social y productiva, sus entidades de apoyo y el flujo comercial que

posee.

Capitulo 1l, se analiza la estructura del financiamiento, mediante el andlisis de
los aspectos generales del financiamiento, el crédito, objetivos, importancia y
clasificacion del crédito, los procedimientos basicos para la obtencion de crédito
y las condiciones de crédito, asi como, las fuentes de financiamiento para el

desarrollo de la produccién. Se instruye el marco legal aplicable, Ley de Bancos



y Grupos Financieros, Ley de Sociedades Financieras, Cédigo de Comercio y

otras leyes aplicables al financiamiento.

Capitulo Ill, presenta el analisis del financiamiento de la producciéon artesanal,
especificamente el financiamiento para la produccién de pan en el municipio de
Jacaltenango, que incluye: las fuentes de financiamiento internas y externas, los
niveles tecnoldgicos utilizados, los préstamos otorgados por el sistema bancario
nacional a la actividad artesanal a nivel nacional, regional y municipal, asi como,

la asistencia técnica en el proceso de produccion.

Capitulo IV, presenta la propuesta de inversién a nivel de idea, “Produccion de té
de anis con miel’, incluye la identificacidon del producto, la justificacion del
proyecto, los objetivos, el estudio de mercado, la oferta y la demanda actual del
té de anis en el municipio de Jacaltenango, el estudio técnico, el estudio

administrativo legal, el estudio financiero y la evaluacién financiera.

Finalmente, derivado de la interpretaciéon y andlisis de la informacion se

presentan las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo contiene la identificacion de los principales indicadores y
variables socioecondémicas del municipio de Jacaltenango del departamento de
Huehuetenango, como lo son el marco general, division politica-administrativa,
recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgo, diagndstico municipal, flujo comercial y productivo, como el resumen de

actividades productiva.

1.1 MARCO GENERAL
En este espacio se describen aspectos del area a investigar, como contexto
nacional y departamental, antecedentes historicos, localizacidn y extension

territorial, clima y orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se ubica en la regiéon centroamericana; limita al
norte y al oeste con la Republica de México; al sur con el Océano Pacifico: al
este con Belice, el Océano Atlantico y las Republicas de Honduras y El

Salvador.

Posee gran variedad climatica, debido al relieve montafioso que va desde el
nivel del mar hasta los 4,220 metros de altura. Esto propicia que en el pais
existan ecosistemas variados como los manglares de los humedales del
Pacifico, hasta los bosques nublados de alta montafa; presenta dos estaciones
al aio; invierno y verano. El clima varia de acuerdo a la topografia, puede ser

calido, templado o frio, segun la altitud, “estd comprendida entre los paralelos



13° 44’ y 18° 30’ latitud norte y entre los meridianos 87° 24’ y 92° 14, al este del

meridiano de Greenwich.”"

La poblacién total ha tenido un crecimiento poblacional de 2.80% anualmente en
el periodo 2002 al 2016, la tasa de crecimiento poblacional es alta, lo que sittia a
Guatemala como el pais mas poblado de Centroamérica, la densidad
poblacional ha manifestado importantes cambios en los Ultimos afios; segun el
Censo del afio 2002 la densidad fue de 103 hab/km?2, para el afio 2016 revela
una densidad de poblacion de 152 hab/km?, esto refleja un aumento de 47.57%
de habitantes por km? lo cual representa una disminucién en la calidad de vida
de la poblacion, adicional existe la sobreexplotacion del agua, el deterioro
ambiental derivado que a mayor crecimiento de poblacién es necesario el
crecimiento de territorio en consecuencia la deforestacion de habitats naturales,
congestionamiento  vehicular, aglutinamiento de poblacion y escasas

oportunidades de trabajo.

1.1.2 Contexto departamental

Ubicado en la region noroccidente de la Republica de Guatemala, limita al norte
y oeste con la Republica de México; al sur con los departamentos de San
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de El
Quiché. Su cabecera esta a una distancia de 264 kildmetros de la ciudad capital,
posee una extension territorial de 7,403 km? y se localiza en las coordenadas
geograficas 15° 18 51" de latitud norte y 91° 28 24” de longitud oeste del
Meridiano de Greenwich, con altitud de 1,902 metros sobre el nivel del mar. En
general, los meses que comprende la época de lluvia van de mayo a octubre, y
los de maxima precipitacion se registran en junio y septiembre. La época seca,

comprende los meses de enero, febrero y marzo.

! Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2002. Censo Nacional X| de Poblacion y VI de
Habitacién 2002. Guatemala. p. 12.



Huehuetenango cuenta con 33 municipios, anexado recientemente el municipio
de Petatan aprobado por el congreso de la republica el 27 de octubre del afo
2015. Es el departamento que cuenta con mas idiomas mayas del pais, su base
economica es la agricultura de acuerdo con las multiples condiciones
topogréficas y climatoldgicas, asi como la naturaleza del suelo. En tierra caliente
y templada se cultiva café, cafia de azucar, tabaco, chile pimiento, yuca, achiote
y gran variedad de frutas, en tierra fria, se cultiva trigo, papa, cebada, frijol,

alfalfa y legumbres.

La poblacién total en el periodo 2002 al 2016 pasé de 846,544 a 1,300,702
habitantes con un incremento de 2.6% anual, ubicandolo como uno de los
departamentos de Guatemala con mayor poblacién, 48.16% son hombres y
51.84% mujeres, la densidad poblacional es de 176 hab/km? y presenta
circunstancias criticas por escasez de vivienda y provoca que los pobladores
practiquen la tala inmoderada de arboles que afecta al medio ambiente para
construir sus viviendas, asimismo, se incrementa la explotacion del recurso

agua.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

“El nombre de Jacaltenango proviene de la palabra en idioma nahuatl xacalli,
que significa rancho o cabafa, segun versiones obtenidas del historiador Jorge
Luis Arriola, podria significar: “jacales o cabafias amuralladas”. El cronista
Fuentes y Guzman, afirmé que el nombre puede significar “casa de agua” de

Xacalli, casa y H'a, agua.”

El pueblo jacalteco ocupd este territorio hace muchos siglos, desde que se
asento inicialmente en el Valle del Rio Huista. El dominio de los quichés llego
hasta esa zona entre los afios 1425 y 1475, época en la que el pueblo quiché

?Francis G. 1976. “Diccionario Geografico de Guatemala”. Instituto Geografico Nacional. Guatemala. p.
374.



alcanzé su mayor poderio, sin embargo, otros historiadores afirman que este
dominio no llegé al area jacalteca porque sostienen que los Cuchumatanes
fueron una barrera natural que contribuyé al aislamiento de los jacaltecos, chujes

y demas pueblos del area.

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de Jacaltenango pertenece al departamento de Huehuetenango, se
encuentra ubicado en la parte noroeste del territorio departamental, colinda al
norte con el municipio de Nentén, al este con San Miguel Acatan, al oeste con
San Antonio Huista y Santa Ana Huista y con la Republica de México y al sur
con el municipio de Concepcion Huista, se localiza a 108 kilometros de la
cabecera departamental y a 372 kilometros de la capital de la Republica. Su
extension territorial es de 212 km? y representa 2.9% de territorio a nivel

departamental.

Para llegar al municipio de Jacaltenango se traslada desde la capital de
Guatemala, por la carretera interamericana CA-1, a la altura del kilometro 262 se
pasa Huehuetenango, se sigue por la misma ruta a 80 kildmetros se llega a la
aldea Camoja del municipio de la Democracia, ahi se encuentra un entronque
que indica Nenton o Santa Ana Huista, se conduce por carretera RN9, 10
kilbmetros més hacia una aldea llamada Cuatro Caminos en el kildmetro 342, al
llegar gira hacia la derecha, camino hacia Santa Ana Huista, pasa por la
carretera a San Antonio Huista y finalmente llega a Jacaltenango, 372 kildmetros

de carretera transitable todo el aio.

El siguiente mapa presenta la localizacion geografica del municipio de

Jacaltenango:



Mapa 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica del Municipio
Ano 2016
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1.1.5 Clima

El clima del Municipio es diverso, es frio en las alturas, templado en la parte
media y calido en las partes bajas. La temperatura promedio anual es de 13.8°C,
la maxima de 18.6°C y la minima de 6.7°C, los meses mas calidos son marzo,
abril y mayo. La orientacion de los vientos es variante de noroeste a sureste y
noreste a suroeste con velocidad promedio de 6.8 km/h, los mas fuertes
alcanzan una velocidad de 7.7 km/h, principalmente de diciembre a abril, en los

meses de mayo a noviembre los vientos son entre 6.3 a 6.9 km/h.

Las lluvias son comunes de mayo a noviembre; segun datos del Instituto
Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Higrologia -INSIVUMEH-,
con una precipitacion pluvial en junio del ano 2015 de 285.2 milimetros, durante
todo el afio mantuvieron precipitaciones de media intensidad seguido por mayo
con 203.4 milimetros, esto genera el acumulado de lluvia; en promedio la
precipitacion fue de 1,375.5 milimetros; la humedad relativa promedio anual es
de 80%.

1.1.6 Orografia
En el Municipio se encuentra la Sierra de los Cuchumatanes, conocido
localmente como “Montafia Ajul”; ademas existen las montafias Namuxal, Kajeh,

Ag'oma’, Yichsow y 15 cerros detallados a continuacion:

e Pleh Witz: Cerro ubicado en la planicie de Buxup.

e Muijlub’ al: Cerro ubicado cerca de aldea Pebilpam.

e Ch’ib’la;j: Cerro ubicado al oriente de la aldea Jujlina.

e Q'anwitz: Cerro ubicado cerca de la poblacion de Coronado.

o  Weltixh: Cerro Ubicado en aldea Inchewex.

e Yachichim: Cerro Ubicado en la parte baja de San Andrés Huista.

e Yotx'an: Cerro que divide las aldeas Jujlina y Tzisbaij.



= Wiwitz: Cerro y montafia del mismo nombre ubicado cerca de
Namuxal.
e Tonhtx'alib' Cerro ubicado en la parte noroccidental de aldea Chejbal.

e Nahat q' up" Cerro que divide las aldeas Tzisbaj y Lupina.

e Koral ch'en: Cerro ubicado en la parte occidental de aldea Hojob'nhah.

o Kajeh: Cerro que esta ubicado al sur occidental de la cabecera
municipal de Jacaltenango.

e Qanil: Cerro emblematico del centro ceremonial del mismo nombre,
ubicado al sureste de la cabecera municipal.

e Ag'oma" Cerro situado en linea divisoria de Jacaltenango y San
Miguel Acatan.

e Yichsow: Cerro ubicado al sur occidente de aldea Xayomlaj.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Son caracteristicas que identifican al Municipio, la siguiente tabla resume
aspectos como: costumbres y tradiciones, religion, idioma, folklore, sitios

sagrados y aspectos deportivos.

1.2 DIVISION POLITICO Y ADMINISTRATIVA

El estudio de esta variable permite el andlisis de los cambios geograficos y
administrativos de los centros poblados. La division politica indica como se
encuentra el Municipio referente a la conformaciéon de sus centros poblados,
mientras que la divisibn administrativa se refiere a la forma como se realiza la

gestion publica del gobierno local.

1.2.1 Division politica
Identifica las variaciones que han tenido los centros poblados del Municipio en el

transcurso del tiempo.



Se vio un aumento en el total de centros poblados en comparacién a los afos
1994 y 2002, la causa principal que se pudo detectar al momento de la
investigacion es que algunos centros poblados han optado por subir de
categoria. La investigacion de campo realizada en el afo 2016, identifica la
variacion de caserios denominados aldeas a: Aqoma, Chapaltelaj, Cheya, EI
Limonar, Elmul, Jujlina, Paya, Pebilpan, Tajbuxup, Witzobal, Wixaj y Xayomlaj,

no obstante, a la fecha no se tiene base legal del cambio mencionado.

La organizacion territorial al ano 2016, conformada por un pueblo, que es la

cabecera municipal, 23 aldeas y 4 caserios

La cabecera municipal esta integrada por 6 cantones: Pila, San Sebastian,
Basilio, Hernandez, Parroquia, Central y tres barrios: Santa Cruz, San Juan y Saj

Maijte.

El ultimo centro poblado creado hace 4 afios es el caserio Hunta, ubicado a 3
kilbmetros al oeste de la aldea Pebilpam; segin la Direccién Municipal de

Planificacién no posee registros de inscripcion.

Coronado era considerado como caserio en 1994, sin embargo, en el afio de la
investigacion aparece adherido a Pebilpam y no posee representante o dirigente

ante la Municipalidad.

1.2.2 Division administrativa

El Codigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, indica que se debe velar por la integridad de su patrimonio,
garantizar sus intereses, le corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el
ejercicio del gobierno con valores, cultura y necesidades planteadas por los

vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos.



1.2.2.1 Concejo Municipal

Se fundamenta en el articulo 9 del Cédigo Municipal, donde se establece que el
Concejo Municipal es un érgano colegiado superior de deliberacion y decision de
los asuntos municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente
responsables por la toma de decisiones y su sede se ubica en la cabecera de la

circunscripcién municipal.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Se fundamentan en el articulo 56, Decreto Numero 12-2002, Cédigo Municipal
del Congreso de la Republica, en el cual el Concejo Municipal reconocera a las
alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares, como entidades representativas de
las comunidades, en especial para la toma de decisiones y como vinculo de
relacion con el Gobierno Municipal. EI nombramiento de alcaldes comunitarios o
alcaldes auxiliares lo emite el alcalde municipal, con base a la designacion o
eleccion que hagan las comunidades de acuerdo a los principios, valores,
normas Yy tradiciones, ejerceran su cargo durante el periodo que determine la

asamblea comunitaria.

En el Municipio existen 27 alcaldias auxiliares, cuyo objetivo principal se
encamina a atender las necesidades de su respectiva comunidad al

representarla ante las autoridades municipales.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Con base al Decreto Nimero 11-2002 Ley de del Congreso de la Republica,
promueve, facilita y apoya el funcionamiento de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo del Municipio y los cuales literalmente dicen asi:

Articulo 11. Integracién de los Consejos Municipales de Desarrollo.
Los Consejos Municipales de Desarrollo se integran asi:

a) El alcalde municipal, quien lo coordina.
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b) Los sindicos y concejales que determine la corporacién municipal.

c) Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un
numero de veinte (20), designados por los coordinadores de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo.

d) Los representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad y

e) Los representantes de entidades civiles locales que sean convocados.

Articulo 12. Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo.

Los consejos municipales deben promover el funcionamiento la organizaciéon y la
participacidon de las comunidades y organizaciones, dando prioridad a sus
necesidades y problemas para ese efecto, apoyara a la Corporacién Municipal
en la coordinacion de acciones, garantizando proyectos de desarrollo. Otras de
las funciones es dar seguimiento a la ejecucién de las politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo municipal y comunitario, evaluar Ila
ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos municipales de

desarrollo.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son ecosistemas fragiles y renovables de la region aprovechados por la
poblacién con el fin de satisfacer la diversidad de necesidades de los
pobladores; esta conformado por rios, lagos, lagunas, riachuelos, quebradas,

bosques, entre otros.

Uno de los principales factores que afectan a los recursos naturales es el cambio
climdtico a causa de los gases de efecto invernadero, derivado de las
actividades econdmicas y humanas que realizan los pobladores, se afectan los

ecosistemas, la vida silvestre y diversidad bioldgica.
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1.3.1 Hidrografia

En relacion al recurso hidrico del Municipio por la topografia y las areas
montafnosas que son necesarias para el ciclo hidrolégico, existen 14 nacimientos
y 5 rios permanentes que recorren la regién. Los rios permanentes que se

encuentran en el Municipio son:

1.3.1.1 Rio Nentén

Nace en el municipio de Nentdn, delimita territorialmente con la regién popti;
corre de norte a sur, atraviesa el municipio de Jacaltenango por la aldea La
Laguna, con un recorrido aproximado de 12 kildbmetros, para llegar al municipio
de Santa Ana Huista y después internarse en territorio mexicano, para drenar en

la cuenca del rio Grijalva hasta llegar al Golfo de México.

1.3.1.2 Rio Azul
Nace en la Sierra de los Cuchumatanes; con un recorrido de 20 kildmetros por el
municipio de Jacaltenango, se une al rio Catarina en el angulo noroeste de dicho

municipio en la aldea Witzobal y Chella, y llega al municipio de Nenton.

1.3.1.3 Rio Catarina y/o Ochebal

El rio Catarina ingresa al Municipio por la aldea Buxup, con un recorrido
aproximado de 27 kilometros por la parte noroeste del Municipio hasta llegar a la
aldea San Marcos Huista, donde cambia de nombre a rio Ochebal, para

continuar su recorrido hasta el municipio de Concepcion Huista.

1.3.1.4 Rio Rosario

Con un recorrido aproximado de 26 kilometros, sus aguas cristalinas y presenta
una minima contaminacion, utilizado por los pobladores para uso recreacional,
lavar ropa, y utilizada por los agricultores para el riego de sus cosechas. A su
caudal ingresan el rio Ochebal y los arroyos de Toquid, Job’e y Pau, posterior se

integra al rio Azul.
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1.3.1.5 Contaminacioén de los rios
La calidad de agua en su nacimiento retine los nutrientes necesarios para ser
utilizados para el consumo humano, sin embargo, cualquier cuenca hidrolégica

tiene el riesgo de ser contaminada en el recorrido.

Se identificaron 4 vertederos de basura clandestinos que carecen de una planta
de tratamiento lo que se convierte en un foco de contaminacion, estos fueron
ubicados, uno en Catarina y el Limonar, San Marcos Huista, en las afueras de
Jacaltenango, y entre Xayomlaj y Chejb al; por estar a cielo abierto en época de

invierno gran parte de esos residuos llegan al afluente mas cercano.

1.3.1.6 Nacimientos

Por la posicion geografica que posee el municipio de Jacaltenango con relacion
a sus bosques, el ambiente, clima y montafias que lo rodean permite que existan
27 nacimientos de agua.

Segun la investigacién de campo se puede establecer que el Municipio cuenta

con 27 nacimientos de agua dentro de ellos hay 6 de poco acceso.

1.3.2 Bosques

El sector forestal de Guatemala es un subsistema del sistema econémico
nacional, que, sobre la base de motivaciones y decisiones socioeconémicas y
ambientales desarrolladas en torno de ecosistemas forestales, “genera multiples
bienes maderables y no maderables y servicios ambientales, producto del
desarrollo de un conjunto de actividades que incluyen la extraccion y
aprovechamiento, la proteccion o la restauracion de tierras forestales
degradadas.”

1.3.2.1 Tipos de bosques

El municipio de Jacaltenango es privilegiado al contar con una diversidad de
bosques en las distintas regiones. Los tipos de bosques predominantes son:

3 INAB (Instituto Nacional de Bosques) 2010-2012. Perfil Ambiental. Guatemala, p. 6.
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bosque de latifoliadas, bosques de coniferas, bosque mixto, estos son naturales

y plantados.

1.3.2.2 Cobertura de bosques

Por las caracteristicas del suelo y factores como el clima, la mayor parte del
territorio del Municipio es de vocacioén forestal, la tierra es apta para bosque de
produccion de madera, y crear areas protegidas sostenibles, sin embargo, por el
crecimiento de la demanda de cultivos de autoconsumo, provoca el crecimiento

de la frontera agricola que conlleva a la pérdida de la cobertura forestal.

“La cobertura boscosa muestra un crecimiento en el municipio de Jacaltenango
que comprende 37% de la superficie que equivale a 6,107.49 hectareas con un
crecimiento de 17.2%, el cambio anual es de 228 hectareas, con una tasa de

cambio de 5.5%.” 4.

1.3.2.3 Areas protegidas

Trabajan en conjunto con la Municipalidad, ONG’s y pobladores en tres areas

protegidas que se describen a continuacion:

e Parque Regional Municipal La Vieja Catarina, municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango, categoria tipo 1V, extensién total de 97.40
hectareas.

o Parque Regional Municipal Yul Ha' Saj Ha', El Limonar, municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, categoria tipo IV, extension
total del area protegida 123.194 hectareas.

e Parque Regional Municipal Montafia de Agqoma, municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango, categoria tipo 1V, la extension total de
area protegida es de 291.524 (Has), es la que abastece de agua entubada al
casco urbano, cantones y barrios, es manejada eficientemente, tiene

4 Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-
2010 pagina 106,
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asignado guarda bosques que permitan proteger, manejar, velar y controlar

los bosques.

1.3.3 Suelos
Por las caracteristicas del suelo del Municipio que proviene de madre caliza son

ricos en nutrientes, con un drenaje interno bueno, y fuertemente ondulada; estas
caracteristicas son necesarias para los cultivos predominantes en Jacaltenango.
Las caracteristicas fisicas del suelo en su ambiente total, clima y topografia
varian mucho en respuesta a las practicas de produccion, es indispensable
conocer el comportamiento de los suelos, en particular por crecimiento de la

brecha agricola, la apertura de nuevas vias de comunicacién y deforestacion.

1.3.3.1 Tipos de suelos

El suelo se clasifica segun sus caracteristicas quimicas, por su poder de
absorcién de coloides y por su grado de acidez (ph), que permite la existencia de
una vegetacibn mas o menos necesitada de ciertos compuestos. Los suelos de
Jacaltenango son desarrollados sobre caliza, son arcillosos, de color café
obscuro y esta lleno de materia organica con afloramiento rocoso en la
superficie, tienen extensos depdsitos de pémez, tobas y coladas de lavas, entre
los minerales no metalicos. También se encuentra plomo, zinc, plata y oro entre

minerales metalicos.

1.3.3.2 Clases agrologicas del suelo
Se trata de un sistema que busca la produccion maxima con minimas pérdidas
de potencialidad. Se definen ocho clases de suelos, sin embargo, la clase Il es

la que predomina en el Municipio.

e “Clase Ill: los suelos de esta clase se hallan sujetos a importantes
limitaciones en su cultivo, presentan serios riesgos de deterioro, son suelos

medianamente buenos, pueden cultivarse de manera regular, siempre que se
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les aplique una rotaciéon de cultivos adecuada o un tratamiento pertinente.
Sus pendientes son moderadas, el riesgo de erosion es mas severo en ellos

y su fertilidad es mas baja.

Requieren sistemas de cultivo que proporcionen una adecuada proteccion
vegetal, necesaria para defender al suelo de la erosidon y para preservar su
estructura. Puede cultivarse en ellos el heno u otros cultivos herbaceos en
lugar de los cultivos de surco. Necesitan una combinacién de distintas

practicas para que el cultivo sea seguro”.’

Para Jacaltenango, la posicidn fisiografica es la siguiente: serie Jacaltenango
simbolo “Ja”. El material madre es caliza, las caracteristicas de los perfiles del
suelo superficial, relieve fuertemente ondulado, drenaje interno es bueno, color
café muy oscuro, textura y consistencia, franco arcilloso friable, espesor
aproximado de 10cm. Las caracteristicas del subsuelo se describen de la
siguiente forma, color café amarillento, consistencia friable, textura de arcilla,

espesor aproximado de un metro.6

1.3.3.3 Usos del suelo

Los suelos en las cuatro clases; bajo buenas condiciones de manejo son
capaces de producir cultivos adaptados, tales como arboles, cultivos comunes y
pastos. “Las categorias de capacidad de uso, consideradas segun la
metodologia se ordenan en forma decreciente en cuanto a la intensidad de uso

sostenible, sin poner en riesgo la estabilidad fisica del suelo™.

1.3.4 Fauna

3 Clases agroldgicas, (en linea), consultado el 17 de junio de 2016 en
http://www.edafologia.net/evaluacion/tema2/agrologicas.htm.

6 Simmons, C,. Tarantano, J. M., Pinto, J.H., Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de
la republica de Guatemala, Instituto Agropecuario Nacional. Editorial del Ministerio de educacion,
1958 p. 133.

"INAB. Instituto Nacional de Bosques. Clasificacion de tierras por capacidad de uso, p. 26
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1.3.4 Fauna
“Son todas las especies de animales terrestres y acuaticas, que se desarrollan y

viven libremente en la naturaleza. Estos animales no dependen de un cuidado

directo del ser humano”.8

1.3.5 Flora
La diversidad de plantas frutales, comestibles, vegetales medicinales,

ornamentales que no se han explotado, determina un area de manto vegetal que
cubre al Municipio, directamente vinculadas con la altitud, las temperaturas y la
cantidad de lluvia. Las especies de arboles frutales alimenticios son: banano
(Musa sp.), aguacate (Persea americana), mandarina (Citrus reticulata), mango
(Mangifera indica), nance (Malpighia glabra), naranja (Citrus sinensis), papausa
(Annonamuricata) papaya (Carica papaya), platano (Musa acuminata), pifiuela

(Aechmeamagdalenae), sunza (Licaniaplatypus), jocote (Spondiasp).

Entre las especies extintas se pueden mencionar, gallitos o bromelias (Tillandsia
xerographica), pinabete (Abies guatemalensis); esta especie existié en la parte
alta del Municipio.
1.4 POBLACION
Es una de las variables mas importantes del diagndstico socioecondmico,

constituye el principal recurso de la sociedad y del Municipio.

1.4.1 Poblacién total, por nUimero de hogares y centro poblado

Esta variable permite conocer la poblacion total y nimero de hogares del
Municipio, distribuidos en sus centros poblados, de acuerdo a los datos
obtenidos de los censos de poblacion de los afios 1994 y 2002 y proyecciones

para el afio 2016 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

8Fauna de Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado 17 de junio de 2016. Disponible en:
http://www.conap.gob.gt/index.php/diversidad-biologica/fauna.html
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La poblacion en el afno 1994 era de 26,951 habitantes conformados en 5,504
hogares, mientras que en el aino 2002 la poblacion aumentd a 34,397 personas
que habitaban 8,192 hogares. Para el afio 2016 y basados en proyecciones del
INE, se establecié una poblaciéon de 48,347 personas distribuidas en 11,513
hogares, con la incorporacion de las aldeas Yichmecan, Tajbuxup y Hunta, y la
segregacion de los centros poblados Uchila, Actas, Yichul y Akal-Salictaj. En el
caso de Coronado, se establecid por parte de la Direccion Municipal de
Planificacién que ya no se considera un centro poblado, sino que forma parte de

la aldea Pebilpam.

1.4.2 Poblacién segun género, area geografica, grupo étnico y edad

Muestra la composicion de la poblacion del Municipio segun género, area
geografica, grupo étnico y edad para los afios 1994 y 2002 segun datos de los
censos de poblacion y habitacion realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, y para el afio 2016 seglun proyecciones realizadas por el

mismo ente gubernamental.

1.4.2.1 Género

En el afio 1994, la poblaciéon femenina del Municipio representaba 50.4% de la
poblacion total, mientras que el género masculino 49.6%. Para el afio 2002 la
poblacién femenina representaba 52% del total, esto indica un aumento de 2
puntos porcentuales con respecto al censo anterior. En el afio 2016 se mantiene
la proporcién entre ambos géneros, la poblacién masculina representa 48% de la

poblacion total mientras que las mujeres 52%.

1.4.2.2 Area geogrifica

Jacaltenango cuenta con un porcentaje de urbanizacion de 65% para el afio
2016 de acuerdo a las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Este comportamiento ha tenido variaciones significativas comparadas con los

estudios realizados en el afio 1994, cuando su porcentaje alcanzaba Gnicamente
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26%, mientras que en el afo 2002 era 68%. Esta situacion coloca al Municipio
por encima del porcentaje promedio de urbanizacién en el pais, el cual es 58% y
presenta grandes oportunidades para su desarrollo econémico, al generar mas

opciones de negocios para sus habitantes.

1.4.2.3 Grupo étnico

Jacaltenango es predominantemente de origen indigena, integrado
principalmente por las etnias Popti” y Mam, esta poblacion representa 96% del
total del Municipio para el afo 2016, situacion que no ha tenido cambios

significativos al comparar los afos 1994 y 2002.

1.4.2.4 Edad

La composicion de la poblacién por edades sirve para considerar el potencial del
recurso humano del municipio y analizar los servicios basicos que la poblacion
necesita. Para el afio 2016, la poblacion comprendida entre los 15 y 64 afios de
edad representa 51% del total, los cuales comprenden la mayor parte de las
personas econdémicamente activas. El siguiente grupo de personas son los
comprendidos entre las edades de 7 y 14 afos que representan 23% del total,
conformado por nifios y jévenes que necesitan acceso a educacion y a servicios

de salud para poder desarrollarse satisfactoriamente dentro de la sociedad.

1.4.3 Poblacion econémicamente activa -PEA-
Esta conformada por las personas en edades de 15 o mas afios que estan

disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo.

La PEA para el afio 1994 estaba conformada por 6,992 personas, en el afio
2002 crecio a 9,757 y para el afio 2016 se proyectan 14,021.

1.4.3.1 Por género

En el afo 1994 la poblacion masculina representaba 92.8% y la femenina

Unicamente 7.2% de la PEA, mientras que, en el afio 2002, los hombres
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representaban 82% de este segmento de la poblaciéon y las mujeres 18%. La
proyeccion para el afio 2016 mantiene los mismos porcentajes que en el afio
2002, tanto para hombres como para mujeres, sin embargo, la participacion de
las mujeres en el ambito econdmico del lugar ha mejorado, aunque algunas de

ellas aun realizan trabajos domésticos no remunerados.

1.4.3.2 Por area geografica

En el afno 1994 la mayor parte de la PEA se ubicaba en el area rural del
Municipio (74%), mientras que en el afio 2002 se ubicaba en la parte urbana
(68%). Para las proyecciones del afio 2016 se presenta el mismo fenémeno, la

PEA se ubica mayormente en la parte urbana (69%).

1.4.3.3 Por actividad productiva

La principal actividad econémica del Municipio y donde se encuentra la mayor
parte de la PEA es la agricola.

Esta situacion se refleja en los datos estadisticos de los afios 1994 (79.41%),
2002 (67.96%) y en las proyecciones para el afio 2016 (68.89%), sin embargo,
cada vez es mas dificil su situacion, debido a problemas como el clima y la falta
de asistencia técnica y financiera a los productores.

Esto ha provocado que los pobladores se empleen en otras actividades como el

comercio (8.74%) y la construccion (7%).

1.4.4 Densidad poblacional

Uno de los principales indicadores respecto a la poblacion es la densidad
poblacional. Su estudio se hace necesario para conocer el impacto que tiene el
crecimiento poblacional sobre el entorno social, politico y econémico del
Municipio. La densidad poblacional del Municipio proyectada para el aino 2016
es de 228 hab/km?. Supera a la del departamento, la cual es de 175 hab/km?, ya

la del pais, que es de 152 hab/km?Z.
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1.4.5 Vivienda
La situacion de la vivienda en Jacaltenango es preocupante debido a la precaria

situacion econdmica de la mayoria de sus habitantes, que refleja el nivel de

desarrollo de los hogares y la calidad de vida de sus habitantes.

Para el afo 1994, 93% poseia casa propia, situacion que no cambid
significativamente en el afio 2002, cuyo porcentaje es 94% y en la encuesta del
ano 2016 muestra un porcentaje de 92.95%. También se puede observar que las
casas formales representaron en el afio 1994, 83%, en el afio 2002, 93.24% y en

la encuesta del afo 2016, 96%.

1.4.6 Niveles de ingreso
Los niveles de ingreso son considerados en el ambito econémico como el capital
que reciben las personas producto de las actividades laborales, comerciales y

productivas que realizan.

Se determin6 que 104 hogares no superan los Q.1,825.00 de ingresos
mensuales, ademas 361 hogares no tienen ingresos mayores a Q.3,762.00 al
mes. Unicamente 159 hogares de los 624 encuestados tienen ingresos que
logran cubrir el costo del consumo minimo de alimentos y el costo minimo
adicional para otros bienes y servicios basicos. La informacion que se presenta
en el cuadro anterior servird también para clasificar a la poblacion segin su

condicion de pobreza, que se explica mas adelante.

1.4.7 Ocupacion y salarios
La poblaciéon ocupada son las personas comprendidas entre las edades de 15
anos o mas, que realizan alguna actividad productiva y que reciben a cambio un

salario en moneda o especie.

Segun el estudio realizado en el afio 2016, 65.73% de las personas en el
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Municipio trabaja en labores agricolas, 28.89% en comercios y servicios,
mientras que 5.38% en otras actividades como: artesanos, trabajadores de
agroindustrias, y otros. Las principales ocupaciones desempenadas son:
agricultor, comerciante, albaiil, maestro, carpintero, piloto de transporte publico,

oficios domésticos, entre otros.

1.4.8 Migracion

Es el movimiento de personas de una region a otra con el propdsito de
establecer una nueva residencia. Existen dos tipos de migracién: inmigraciéon y
emigracion.

Los flujos migratorios de la poblacién de Jacaltenango estan registrados en el
censo de poblacién del afio 2002 y a través de la encuesta realizada en el afio

2016. En los incisos siguientes se describe la situacion de la migracion en el

Municipio.

1.4.8.1 Inmigracion
Son las personas que de un lugar externo llegan a vivir al Municipio de forma

permanente o temporal.

En el afo 2002 se puede observar que 1,122 personas fueron censadas en el
Municipio, el cual era distinto al de su nacimiento, esto representa 3.26% del
total de la poblacion y 27.71% del movimiento migratorio. En la investigacién
realizada en el afio 2016 se encuestaron a 2,124 personas, de las cuales 30 son
inmigrantes; al relacionar estas variables se obtiene una tasa de inmigracion de
1.41% de personas que provienen de otro lugar ajeno al Municipio, entre los
cuales se encuentran: México, Ciudad de Guatemala, cabecera departamental y

municipios cercanos.

1.4.8.2 Emigracion
Son las personas que por un tiempo determinado salen del lugar de origen a
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otro, motivados por mejorar su nivel de vida.

En el afio 2002 se contabilizaron 2,927 personas que habian emigrado del
Municipio y representaba 8.51% de la poblacion total. En el estudio del afo
2016, del total de las familias encuestadas, 82 personas habitan en otro lugar

fuera del Municipio, generalmente en Estados Unidos, México y la Ciudad

Capital.

Los motivos principales de la emigracion son varios, entre los que se destacan la

dependencia que tienen las personas a la agricultura, falta de empleo en el

Municipio y salarios bajos.

Esto hace que las personas se vean obligadas a trasladarse a otros lugares con

el fin de mejorar sus condiciones de vida y las de su familia.

1.4.9 Pobreza
Es la carencia de bienes y servicios materiales, a continuacién, se detallan.

1.4.9.1 Pobreza total

La pobreza total esta integrada por la pobreza extrema y no extrema. Segun el
cuadro anterior, en el afio 2002 la poblacion que alcanzaba cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo adicional para otros
bienes y servicios basicos era 70.60%. En el afio 2011 se habia logrado reducir
a 58.20%. Y, de acuerdo al estudio realizado a 624 hogares en el afio 2016 se

verificd que 74% de los hogares encuestados presentan niveles de pobreza.

1.4.9.2 Pobreza extrema
La situacion de la pobreza extrema es atin mas alarmante en el pais, y esto se
refleja en los datos que presenta el cuadro anterior. A nivel municipal, en el afo

2002 esta condicion afectaba a 19% de la poblacién, para 2011 se habia logrado
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reducir a 8.5%, sin embargo, en el estudio realizado en el afo 2016 se
estableci6 que 17% de la poblacién del Municipio vive en condiciones de

extrema pobreza, valores similares al del afio 2002.

1.4.9.3 No pobre
Comprende a las personas que estan por encima de la linea de pobreza. En el
Municipio, la poblacion no pobre representaba 29.4% en el afio 2002, 41.80% en

el ano 2011 y 26% en el estudio realizado en el afno 2016.

De acuerdo a los datos proporcionados anteriormente, la incidencia de la
pobreza total y extrema ha aumentado en el Municipio, en relacién al afio 2011;
esta situacion por consiguiente aumenta la brecha de desigualdad y reduce la

oportunidad de desarrollo de sus habitantes.

1.4.10 Desnutricion

Los datos reportados por el IV Censo Nacional de Talla en Escolares del Primer
Grado de Ubicaciéon Primaria del Sector Publico de la Republica de Guatemala
del afio 2015, ubica al Municipio con una vulnerabilidad nutricional alta segun
prevalencia de retardo en talla de 47.4%, del cual 34% se encuentra en un nivel
de talla moderado y 13.4% en un nivel de talla severo. Por consiguiente, 52.6%
se encuentra en un estado de nutricion normal. Esto coloca al Municipio en el

puesto 90 a nivel nacional y 25 a nivel departamental.

1.4.11 Empleo
En términos generales, es la actividad que realiza la poblaciéon ocupada para

obtener un beneficio econémico.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, se determiné que 93% de
la PEA se registr6 como parte de la poblacion que se encontraba ocupada.

También se pudo verificar que 40% dispone de un trabajo asalariado y 60%
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trabaja por cuenta propia. El 7% de la poblacion en edad de trabajar se

encuentra sin empleo.

1.4.11.1 Subempleo
El subempleo es una situacidon que se reporta en la poblacidon ocupada, en
donde laboran menos de la jornada ordinaria de trabajo y desean trabajar mas.

En la investigacion se establecié que 42% de la poblacion ocupada trabaja de
forma temporal, esto se da principalmente en la actividad agricola por los
trabajos estacionales que operan en el Municipio. El INE establecié por medio de
la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos del afo 2014 una tasa de

subempleo visible a nivel nacional de 11.7%.

1.4.11.2 Desempleo

Situacion de las personas que se encuentran en condiciones de trabajar, sin
embargo, no tienen empleo o lo han perdido. Segun los resultados obtenidos del
estudio, la tasa de desempleo abierto del Municipio es 7%, mayor a la obtenida
en el afno 2014 a nivel nacional en la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos,
la cual se ubicé en 2.9%. Esto provoca que las personas que no tienen acceso a
un empleo se vean en la necesidad de formar parte de la economia informal o

buscar oportunidades de empleo y desarrollo fuera del pais.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es un factor basico en la actividad productiva, debido a que todos los bienes
alimenticios y materias primas se obtienen de la tierra. El analisis de la forma de
tenencia, uso y concentraciéon de la tierra permite establecer la situacion de la
distribucion de este recurso en el municipio de Jacaltenango, ya que la
desigualdad es fuente de conflictos sociales y aumento de pobreza.
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1.5.1 Tenencia y uso de la tierra

Segun la informacion obtenida en el estudio realizado en el afio 2016, las formas
de tenencia de la tierra del Municipio son: propia, arrendada, colonato, ocupada
y usufructo; los cuales inciden en el desarrollo socioeconémico de la poblacion.
Una forma de medir y cuantificar el aprovechamiento de la tierra del Municipio es
por medio del uso y grado de explotacion al que esta expuesta. La tierra puede

ser utilizada para cultivos temporales, permanentes, pastos, bosques u otros.

Predomina en el Municipio la forma de tenencia de la tierra propia en los tres
aflos objeto de estudio, esto es a causa de que a través del tiempo se ha
recibido por parte de los habitantes de la regiébn herencias familiares,
negociaciones contractuales o compra directa de terrenos. El uso de la tierra por
parte de los propietarios radica principalmente en los cultivos, aptos para el uso

potencial de produccion en condiciones de manejo apropiados.

1.5.2 Concentracion de la tierra

Se encuentra sujeta a la extension de los terrenos y a la denominacion de los
estratos, esto da la necesidad de conocer la agrupacion de fincas segun la
superficie, para poder utilizar ciertos elementos que ayudan al desarrollo de esta
variable.

Ha habido un incremento de las microfincas con respecto al afio 2003, como
parte de la descomposicion de las fincas subfamiliares y multifamiliares, en el
Municipio han disminuido estas Ultimas debido a la intervencion de fenémenos
como la compra directa, reparticion o herencia entre parientes; debido al
crecimiento demografico de la poblacién, esto de conformidad a las entrevistas
efectuadas a representantes de los centros poblados, visitados en la

investigacion de campo realizada, para el afio 2016.
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1.5.2.1 Coeficiente de Gini
Mide el grado de distribucion de los ingresos y tierra entre individuos y hogares
de un pais, mediante este instrumento se determina el grado de concentracion
de la tierra.
Se calcula con la siguiente ecuacion.
CG= SUM Xi(Yi+1) - SUM Yi(Xi+1)

100

De donde:
Xi = Acumulacion porcentual de fincas.

Yi = Acumulacion porcentual de superficie.

A continuacion, se presenta el desarrollo de la ecuacion del coeficiente de Gini.

Censo 1979
_ 20,342 - 16,905 _ 34.37 _ 0.3437 Concentracioén baja.
7100 “100

Censo 2003
_ 21,301 - 17,548 _ 37.53 _ 0.3753 Concentracién baja.
7100 100

Investigacion 2016

cG = 22,587 - 17,402 _ 51.85 _ 0.5185 Concentracion media.
100 100

El rango de variacion de coeficiente de Gini se localiza entre 0 y 1. Cuando mas
se aproxima a la unidad, mayor sera el grado de concentracién de este recurso.

Se determiné que para el afio 2016 la concentracién es de nivel medio en
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comparacion con los censos de 1979 y 2003, se da a conocer que, hay gran

cantidad de tierra en pocos propietarios.

1.5.2.2 Curvade Lorenz
Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra en porcentajes
acumulados de los ingresos totales recibidos en funcién de la suma de

receptores.

Grafica 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2016
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La Curva de Lorenz del censo 1979 indica que la tierra esta concentrada en

pocas manos y de acuerdo a la muestra obtenida en la investigacion de campo
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de 2016, la concentracién es media y la tierra estd centralizada en fincas

subfamiliares, seguida de las fincas familiares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Entre los servicios que cuenta el Municipio podemos mencionar la educacion,
salud, energia eléctrica, agua, drenajes, letrinizacion y otros servicios sanitarios,
sistema de recoleccion de basura, cementerio. Lo que no esta disponible para
los habitantes de Jacaltenango, es el sistema de tratamiento de aguas servidas

y de desechos soélidos. A continuacion, se detalla cada uno de estos servicios.

1.6.1 Educacion

La educacién en el Municipio cuenta con los cuatro niveles de ensefianza-
aprendizaje, como los son preprimaria, primaria, basicos y diversificado. Para el
sector oficial, el nivel primario es el que posee la mayor cantidad de alumnos,
mientras que, en el sector privado, el nivel diversificado es que el comprende
mas estudiantes. Para el area urbana y rural el nivel que mas alumnos tiene es

el primario.

Segun los hogares encuestados, el 87% saben leer y escribir, mientras que el

13% no saben.
Ademas, posee otras formas de ensefianza, como los son:

e Educacion Técnica: Jacaltenango es el Gnico municipio de la regiébn que
posee una Escuela de Formacion Agricola —EFA- la cual ademas de
proporcionar los conocimientos equivalentes al ciclo basico, proporciona los
conocimientos cientificos y practicos para la produccion agricola. En el sector
publico resalta la existencia de una Escuela Técnica Forestal -ESTEFOR- Ia
cual fue fundada en 1,999 para la formacion de técnicos forestales a nivel

medio.
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e Educacion Superior: Jacaltenango posee extensiones universitarias de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con las carreras de Técnico
Universitario en Gerencia Administrativa, Técnico Universitario en
Contabilidad y Auditoria. Licenciatura en Administracion de Empresas,
Actualizacion y Cierre Académico —ACA- en Administracion de Empresas o
Mercadotecnia, Actualizacién y Cierre Académico —ACA- para Contador
Publico y Auditor, Técnico en Trabajo Social y Desarrollo Comunitario, PSE
en Pedagogia y Ciencias Sociales (3 afos) PSE en Ciencias Humanisticas
con orientacion en Educacion Intercultural, Licenciatura en Educacién y una

Maestria en Gerencia Educativa.

1.6.2 Salud
El municipio de Jacaltenango cuenta con un Centro de Salud llamado CAP,

Centro de Atencion Permanente, la cual se encuentra en el casco urbano y para
proveer salud a las demas aldeas, cuenta con ocho Puestos de Salud, repartidos
estratégicamente para que los pobladores tengan facil acceso y se eviten el

inconveniente de viajar hasta el pueblo.

Cuenta ademas con un hospital privado, el cual es administrado por la Di6cesis
de Huehuetenango, contando con los servicios de urgencias (con médico
veinticuatro horas), consulta externa (cinco clinicas) laboratorio clinico, clinica
dental completamente equipada, departamento de rayos X y ultrasonido (no
cuenta con medico especialista), hospitalizacion para adultos, pediatria y
maternidad, cuatro salas generales, salas de neonatos con dos incubadoras,
salta de atencion de partos, un quiréfano, sesenta camas (para cirugia, medicina
interna, pediatria, gineco-obstetricia y traumatologia), farmacia (servicio interno y

consulta externa).

Dentro del municipio se cuenta con farmacias y clinicas médicas en apoyo tanto

al Centro de Salud como al Hospital Privado.
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Agua, drenajes y energia eléctrica

Los servicios basicos como el agua, los drenajes y la energia eléctrica son de
vital importancia, en virtud que previenen de enfermedades en el caso del agua
y de los drenajes, mientras que la energia eléctrica es parte
integral de una comunidad, es basica para la comunicacién y pone en

funcionamiento las maquinas que generan desarrollo.

1.6.3 Agua
La poblacion del Municipio se encuentra repartida en su mayoria en el area rural,

segun la investigacion realizada, el 74% de las personas que reciben el servicio
de agua son de esa area, mientras que el 24% de la poblacién lo recibe en el
casco urbano, sin quedar nadie sin la cobertura. En el area rural, solo el 2% no
posee el servicio de agua. Esta informacién muestra el problema que tienen
algunos hogares del Municipio en la obtencion del servicio de agua entubada, no
obstante, la comunidad cuenta con nacimientos de agua en la totalidad de los

centros poblados.

1.6.4 Drenajes

En el afio 2016, 80% de la poblacion ya cuenta con tan importante servicio,
mientras que 20% aun no lo posee. Es importante el crecimiento que ha tenido
la cobertura del servicio de drenaje en la poblacion, el cual ayuda de gran

manera en el combate contra las enfermedades.

1.6.5 Energia Eléctrica
Por ultimo, se determiné a través de la encuesta realizada que 23% de hogares
encuestados que fueron 624 (474 del area rural y 150 del area urbana), tienen el

servicio de energia eléctrica en el area urbana y 73% en el area rural.
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1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
El uso de letrinas en los hogares se caracteriza esencialmente por la falta de

tuberia de drenajes que conduzcan los desechos fisicos hacia las aguas

servidas.

El uso de letrinas es de alto riesgo para la salud e higiene de las familias, y
dadas las circunstancias por el uso y mantenimiento, se convierten en
potenciales focos de contaminaciéon. El mantenimiento conlleva un tratamiento
especial donde los padres de familia deber ser informados de las causas de

posibles enfermedades.

De acuerdo a la investigacion realizada al Municipio, se determiné que 80% de
la poblacién utiliza servicio sanitario conectado a una red de drenaje, mientras
que 12% de la poblacion utiliza letrina o pozo ciego. Este servicio es de

importancia debido que reduce los focos de contaminacioén en el Municipio.

1.6.7 Extraccion de basura

Unicamente la cabecera municipal cuenta con servicio privado de extraccion de
basura, luego de ser recolectada es trasladada a un vertedero existente a seis
kilometros de la misma. Asimismo, se identificaron cuatro (4) basureros
clandestinos ubicados de la siguiente forma: En el trayecto entre Nueva Catarina
y el Limonar, uno en San Marcos Huista, otro esta ubicado entre Xayomlaj y

Chejbal ; y por ultimo, el que esta en las afueras de Jacaltenango.

En el resto de centros poblados no existe este servicio, sin embargo, los
COCODE en coordinacién con el Centro de Salud del Municipio establecen
jornadas de recoleccion de chatarra. Cabe mencionar también que la mayoria de

la poblacion en las aldeas y caserios queman o entierran la basura.
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Segun los resultados de la investigacion de campo realizada, indican que en el
area rural 84% de la poblacion quema la basura, el 14% la tiran y el resto la

entierran, en el area urbana 81% quema la basura, 9% la tira y 10% la entierra.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

El municipio de Jacaltenango no cuenta con un sistema de tratamiento de aguas
servidas, el cual provoca un deterioro en el medio ambiente de la region, y
afecta en mayor medida la contaminacién del rio Azul, ademas de la

proliferacién de enfermedades en los habitantes que va en aumento.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no cuenta con un plan de tratamiento de desechos sdlidos, sin
embargo, a través de campainas de concientizacion encaminadas a la
produccién agricola organica los hogares separan para la produccién de abono y

la inorganica es quemada.

En la cabecera municipal existe un tren de aseo, sin embargo, aproximadamente

sblo 35% lo utiliza y el resto utiliza la practica de quemar la basura.

1.6.10 Cementerios
El Municipio cuenta con 15 cementerios en las diferentes localidades, el mas
importante esta ubicado en la cabecera municipal. El servicio por derecho de un

lote de dos metros cuadrados es de Q.200.00 como Unico pago.

Las comunidades del Municipio que poseen cementerio, en el caso de la
Cabecera Municipal, comparte espacio con Kantxabina, Tzisha y Yichmecan,
mientras que Huitzobal comparte espacio con A’coma, Actaj, Chapaltela;,
Cheya, El Mul , Mesté.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Considera iniciativas que favorecen el desarrollo de la capacidad productiva a
través de proyectos de infraestructura vial, telecomunicaciones y servicios, cuyo
fin primordial es coadyuvar al desarrollo econémico y social del Municipio. Se
determiné que las actividades desarrolladas en el municipio de Jacaltenango se
concentran en las actividades productivas siguientes: agroindustrial (café
pergamino) la cual se realiza paralelamente con la actividad agricola y pecuaria,
Yy en una minima parte la actividad artesanal, estas cuentan con una

infraestructura propia que a continuacion se detallan:

1.7.1 Vias de acceso y comunicacion

Las vias de acceso y comunicaciéon entre cantones, comunidades y aldeas son
de terraceria y empedrado, sin embargo, el Municipio cuenta con una red de
caminos vecinales para el acceso a caserios y parajes, asimismo, se puede
observar varias veredas para las personas, las cuales no es posible transitar en

vehiculo automotor, estas vias de acceso en su mayoria se encuentran en mal

estado.

1.7.2 Puentes

Jacaltenango cuenta con tres puentes: uno de ellos sobre el rio Azul, en la via
hacia San Marcos Huista con el mismo nombre; el segundo se encuentra en la
via hacia la aldea La Laguna, sobre el rio Catarina de nombre La Laguna;
mientras que el tercero se encuentra en la cabecera municipal sobre el rio el
Campo en la entrada principal del Municipio por la carretera CA-1 con el mismo

nombre.

1.7.3 Unidades de riego
Actualmente existen cuatro sistemas de riego en el Municipio: un sistema de
miniriego que beneficia a la aldea Catarina de nombre "Yamanmunil", favorece

a 35 asociados y es abastecido por el rio Nentdn; dos sistemas de macroriego,
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uno beneficia a las aldeas Pebilpam, Tzisbaj y Buxup de nombre "Mujlub'al" para
300 usuarios, y el otro de nombre "Candelaria" que beneficia a 150 usuarios de
la aldea Buxup; el ultimo es un sistema de riego para las planadas de la aldea
Buxup y beneficia a 100 usuarios, sin embargo, los agricultores que no tienen
acceso a estos proyectos, utilizan el riego natural (lluvia) para la siembra de sus

productos.

1.7.4 Centro de acopio

Existen tres centros de acopio en el Municipio. El primero se encuentra ubicado
en la cabecera municipal y es propiedad de la Asociacién Civil Guayab' y recibe
la produccion de café de sus asociados, tanto de productores locales como de
algunos municipios cercanos, ademas recibe la produccion de miel de abeja que
también se realiza en el Municipio. El otro centro de acopio, también ubicado en
la cabecera municipal, es propiedad de la Cooperativa Rio Azul R.L. y concentra
la produccion local de café. El tercer centro de acopio es la Cooperativa El
Porvenir R.L., ubicada en San Marcos Huista y recibe la produccion de café de

sus asociados.

1.7.5 Mercados

Existen tres mercados en el Municipio, uno se encentra ubicado en la cabecera
municipal, este es el principal mercado del Municipio con un edificio
especialmente disefiado para comercializar articulos de primera necesidad,
servicios basicos, y articulos de consumo masivo, otro en San Marcos Huista y

en San Andrés Huista.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica es suministrado por la empresa privada
Distribuidora de Energia de Occidente, S. A. -DEOCSA- a través de su marca
-ENERGUATE-, se encarga de prestar el servicio a todo el municipio con un

registro de 8,811 usuarios para el afio 2016, con 99.91% de cobertura, estos
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unicamente con un fin comercial y 1,066 focos de alumbrado publico ubicados

en la cabecera municipal.

1.7.7 Telecomunicaciones

El servicio de telecomunicaciones es proporcionado por las tres compaiias que
actualmente funcionan en el pais: Telefénica Moviles Guatemala, S. A.,
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y Comunicaciones Celulares, S.A., con
sus nombres comerciales Movistar, Claro y Tigo respectivamente, asimismo,

proveen el servicio de television por cable.

La mayoria de las aldeas y caserios cuentan con senal para el servicio de
telefonia movil celular, sin embargo, el servicio residencial de internet es usado
unicamente en la cabecera municipal y algunos poblados en el area rural con

antenas satelitales.

1.7.8 Transporte

La cabecera municipal cuenta con una empresa constituida de transporte
colectivo, Transportes Méndez, el cual cubre la ruta de Jacaltenango hacia la
cabecera departamental y viceversa, asimismo, dos empresas no constituidas
en el Municipio que prestan el mismo servicio, Transportes Castillo y
Transportes Cueva, una empresa presta el servicio de la ruta de Jacaltenango

hacia la Ciudad Capital, todos estos con horarios especificos en el dia.

El transpoyrte hacia el area rural es por combis (micro buses) con un tiempo
aproximado de una hora para cada salida a los diferentes centros poblados. El
transporte urbano es atendido por taxis particulares que prestan el servicio
dentro de la cabecera municipal y en algunos casos a las aldeas mas cercanas.

Para el transporte de los productos agricolas y pecuarios, se utilizan pickups y
las combis (micro buses). Para la actividad agroindustrial (café pergamino) el

comprador utiliza pickups para transportar el producto, el cual adquiere hasta la
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ubicacién del hogar del agricultor, estos son llamados comiunmente como

“Coyotes”.

1.7.9 Rastros
Existe un rastro que esta ubicado en la cabecera municipal, este presta el

servicio de destace de ganado bovino y porcino, con un costo de Q.30.00 y
Q.15.00 respectivamente por cabeza destazada, la cantidad en promedio de
destaces es de 50 cabezas mensuales, sin embargo, en los meses de verano se

incrementa un 20%.

Se comprobd que pequefios productores de crianza y engorde de ganado
porcino realizan el destace en sus hogares y no genera ingresos para el
Municipio; la administracién del rastro esta a cargo de la Municipalidad.

Se determin6 que no existen rastros en el area rural, por lo que la actividad de
crianza y engorde de ganado porcino el destace se realiza en los hogares de los

habitantes.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta integrada por el conjunto de las instituciones publicas y privadas que
forman el eje central del desarrollo y bienestar de una comunidad; su funcion

fundamental es la gestion del desarrollo propio comunitario.

1.8.1 Organizacion social

Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de participacion efectiva de la poblacién, la priorizacion
de necesidades, problemas y sus soluciones para el desarrollo integral de sus
comunidades. A continuacion, se detallan las diferentes organizaciones sociales

ubicadas en el municipio de Jacaltenango o que tienen presencia en dicho lugar.
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1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE

Como parte fundamental de los Acuerdos de Paz y bajo el Decreto Niumero 11-
2002 surgen los Consejos Comunitarios de Desarrollo cuya finalidad principal es
trasladar a las comunidades el poder de capacidad en la toma de decisiones,
para llevar a cabo la ejecucion de diversos proyectos y coadyuvar al beneficio y

desarrollo de los habitantes.

El municipio de Jacaltenango cuenta con 28 centros poblados y 36 Consejos
Comunitarios de Desarrollo, distribuidos en nueve cantones y barrios de la
cabecera municipal y 27 ubicados en cada uno de los demas centros poblados,
los cuales promueven la organizacién, recurso humano especializado y objetivos
comunes para brindar la ayuda necesaria en las actividades sociales vy

economicas.

1.8.2 Organizacion productiva

Se considera que es la base para el desarrollo integral, conformada por grupos
pro-mejoramiento, promueve el bienestar para la comunidad. Las organizaciones
productivas en el municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
son: Asociacion de Agricultores Nuestra Sefiora del Carmen Buxup
ASANSECAB, Cooperativa Agricola y Servicios Varios "Rio Azul, R.L",
Cooperativa Integral Agricola "El Porvenir, R.L.", Cooperativa Integral de
Produccion Artesanal “Jacaltequita, R.L.” y el Fondo para el Desarrollo Solidario
FONDESOL.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son aquellas instituciones auténomas o semiautbnomas que ayudan a una
comunidad; pueden ser gubernamentales y no gubernamentales, privadas, entre
otras; juegan un papel muy importante en el desarrollo econémico y social del
area. Las entidades de apoyo que ayudan al desarrollo del Municipio son:
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1.9.1 Instituciones gubernamentales

Son instituciones interdependientes, cuyo caracter publico se deriva de los
objetivos formales de interés habitual que persiguen y de la autoridad legitima
del Estado que demandan sus actos. Asimismo, cumplen eficazmente las metas
de produccion de los servicios establecidos en los planes de gobierno,
concretados en los planes operativos anuales y reflejados en el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado y los presupuestos de las entidades

descentralizadas y autbnomas.

Estas instituciones son: Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentaciéon -MAGA-, Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Policia
Nacional Civil -PNC-, Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-,
Procuraduria de los Derechos Humanos -PDH-, Sub-delegacién Tribunal

Supremo Electoral -TSE- y Coordinaciéon Técnico Administrativa Privadas.

1.9.2 Organizaciones privadas

Son entidades que operan y se sostienen en su totalidad por empresarios, cuyo
fin es incrementar su patrimonio en forma legal y licita. Sin embargo, apoyan a la
comunidad, generan fuentes de empleo para el desarrollo de la misma y asi

aseguran la mejor calidad de vida de los habitantes.

Las organizaciones privadas de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
son: Comunidad Linglistica Jacalteca de la Academia de Lenguas Mayas de
Guatemala -ALMG-, Génesis Empresarial, Asociacion de Cooperacion al
Desarrollo Integral de Huehuetenango -ACODIHUE-, Asociacién de Cooperacion
de Huehuetenango, Guatemala, C.A. -ASDECOHUE-, Asociacién Comunitaria
de Desarrollo Integral Sostenible -ACDINSO-, entre otras.
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1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son los que marcan la pauta para establecer las opciones de desarrollo que se
deben trabajar en la region; estan conformadas por las necesidades sociales y
productivas que tienen la poblacion para lograr una adecuada calidad de vida.
Se plantean con el fin de mejorar la situaciéon socioeconémica de la poblacion
mas vulnerable. A continuacién, se detallan los principales requerimientos de
inversion social y productiva por centro poblado del municipio de Jacaltenango

para el afo 2016.

Sociales: Abastecimiento de medicamento y vacunas en centro de salud,
mejoramiento de alumbrado publico, tratamiento de disefio publico,
mejoramiento de la administracion del agua entubada, tratamiento del basurero
publico, mantenimiento de las instalaciones de la Municipalidad, mejorar las vias

de acceso, cementerios, mejoramiento del transporte publico.

Productivas: Centro de Acopio, Tratamiento de aguas servidas, sistema de

riesgos, rastro, pila municipal, tratamiento de desechos sdlidos.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
El siguiente analisis implica conocer los dos factores del riesgo, el primero es la
amenaza o factor externo del riesgo y el segundo las vulnerabilidades o factor

interno del riesgo.

La amenaza se conoce como la probabilidad que ocurra un evento de origen
natural o provocado por el ser humano; éste puede causar dafios humanos o
materiales que afecten a las personas. La vulnerabilidad es la interaccion de
aspectos internos y externos que convergen en una comunidad y que reflejan la

incapacidad de responder después de un desastre ocurrido.
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1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
La matriz de riesgo permite identificar los principales riesgos que afectan al

municipio de Jacaltenango. Pueden ser: naturales, socio naturales y antropicos.

1.11.1.1 Riesgos naturales
Su origen es propio de la dinamica de la naturaleza, es decir ocurre sin que el
hombre participe de su funcionamiento. Se clasifican en cuatro tipos: de origen

geotécnico, geomodrfico o geodinamico, meteoroldgico o climatico e hidrolégico.

1.11.1.2 Riesgos socio-naturales
Se producen como resultado de la interrelacion del mundo natural con las
practicas sociales. Se pueden mencionar entre ellas la deforestacion,

destruccién de cuencas, inundaciones sequias y deslizamientos.

1.11.1.3 Riesgos antrépicos
Estos son atribuibles a las acciones que los humanos hacen sobre la naturaleza
o sobre ellos mismos, como los basureros clandestinos, delincuencia, aguas

servidas a flor de tierra, contaminacién del medio ambiente, rio de aguas negras.

1.11.2  Matriz de vulnerabilidades
El factor interno del riesgo nace de la combinacion de factores internos y
externos de una comunidad quien a su vez no es capaz de responder

adecuadamente ante un riesgo.

Segun Wilches Chaux se pueden mencionar los siguientes tipos de
vulnerabilidad:
e Ambientales-Ecoldgicas, Fisicas, Econdmicas, Sociales, Educativas,

Culturales, Politicas, Institucionales, Técnicas o tecnoldgicas, Ideoldgicas.
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Segun los datos de la investigacidn realizada, existe vulnerabilidad en todos los

centros poblados, la gestion del riesgo debe ser prioritaria para la administracion

municipal.

1.11.3 Historial de desastres
Hace referencia a las pérdidas materiales y vidas humanas, ocasionadas por
eventos o fendmenos naturales. A continuaciéon, se presentan algunos los
fendbmenos naturales que han afectado al Municipio en los ultimos ainos, siendo
estos:

- Huracan Mitch, en octubre de 1998, afectando a todos los poblados, en

las vias de acceso.
- Inundacién en abril de 2003, solo ocasion6 dafos en la aldea Buxup.
- Huracan Stan, en octubre de 2005, la cual afect6 las vias de acceso de

todo el Municipio.

El municipio de Jacaltenango ha sufrido desastres naturales, debido a la zona
geografica donde estd ubicado, las inundaciones es el mayor riesgo en el
Municipio, éstas han afectado a las familias que viven en zonas aledafias a los
rios y han causado dafios fisicos a las viviendas, de manera que crea una

vulnerabilidad fisica para los pobladores.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Segun la Constitucion Politica de la RepuUblica de Guatemala, existen dos
niveles de gobierno: Nacional o central y Municipal o local. El Gobierno
Municipal o local es el que se ejerce en cada uno de los 340 municipios que
existen en Guatemala, se encuentra regulado en la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala y en el Cédigo Municipal, aunque también hay otras
leyes complementarias, como Decreto Numero 52-87, Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural y la Ley de Descentralizacion. Las atribuciones que

sobresalen se mencionan las siguientes: promover toda clase de actividades
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econdmicas, sociales, culturales, ambientales y también prestar los servicios
necesarios que contribuyan a mejorar la calidad de vida y satisfacer las

necesidades de la poblacién del Municipio.

1.12.1 Diagnoéstico administrativo

Consiste en separar la estructura municipal en las partes mas importantes para
ser analizadas, se realiza a través de las cinco fases del proceso administrativo:
planificacidn, organizacion integracién, direccién, y control, se utiliza los recursos
organizacionales para lograr el objetivo, las areas diagnosticadas son las
diferentes direcciones, secretarias, oficinas y departamentos técnicos. Se
determiné que la administracidén municipal presenta, en la funcionalidad y su
organizacion, tercerizacion de puestos, colaboradores que son multifuncionales,
infraestructura en mal estado, poca iluminacién, oficinas que no estan

identificadas.

1.12.1.1 Planeacioén

“La planeacion precede a las demas etapas del proceso administrativo, planear
implica tomar las decisiones mas adecuadas acerca de lo que se habra de
realizar en el futuro™. La planeacion implica la seleccién de la filosofia de la
Municipalidad, por lo que deben llegar a un consenso para redactar la mision,

vision y objetivos que identifiquen a la organizacion.

Dentro del Plan Operativo Anual —POA- esta definida la mision, la vision,
politicas, valores y objetivos. Durante la investigacion de campo se observé que
la base de trabajo para la ejecucion de actividades y erogaciones financieras de
la Municipalidad es el Plan Operativo Anual, formulado y aprobado por la
corporacion anterior, donde se describe el curso de accién establecido, la forma
de ejecutar las actividades programadas, autorizadas y con asignacion

presupuestarias; se establecen metas, objetivos, estrategias, procedimientos y

% Benavides Pafieda, R.J. 2004. “Administracion”. 1era ed. México 38p.
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normas, lo estan adecuando a las necesidades de la poblacion y priorizando

proyectos de inversidn, éstos no se actualizan formalmente.

En el documento se observa que se especifica la mision y la vision, sin embargo,
el personal asume no conocerla por no estar en un lugar visible, y no tener claro
hacia donde orientar la labor que desempefan. Las pocas personas que asumen
conocerla tienen varios anos desempefiando un puesto en la corporacién
municipal. La actual administracion, en la formulacién de una nueva misién y
visidn para que se pueda identificar plenamente la labor que se realiza, estan a

la espera que el Consejo Municipal lo apruebe.

1.12.1.2 Organizacién

El Concejo Municipal esta integrado por cinco concejales titulares, dos Sindicos
titulares, dos concejales suplentes, y un Sindico suplente, Secretario, Director de
planificacion municipal, Oficina municipal forestal, Oficinal municipal de la mujer,
Clinica municipal, Juzgados de asuntos municipales, Oficina de servicios
publicos, Oficina técnicas y demas dependencias que hacen un total de

cincuenta y cinco servidores publicos.

1.12.1.3 Integracion

Es una fase importante en el diagndstico administrativo debido a que facilita la
vinculacion de recursos en los diversos departamentos, ayuda a operar
eficientemente y cuida que tengan los recursos materiales necesarios para

ejercer sus labores y prestar un mejor servicio a la comunidad.

En esta fase se recluta y evalta al personal adecuado para la ejecuciéon de
funciones, al llevar a cabo el debido proceso de seleccién, induccién,
capacitacion y desarrollo de la potencialidad y la capacidad profesional para el
desarrollo de las funciones asignadas, ademas, brinda el abastecimiento
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oportuno de los materiales necesarios para la ejecucidon de actividades

asignadas.

1.12.1.4 Direccién

Con una filosofia de inclusion social, con equidad de género y sin prejuicios, se
ven en la necesidad de contratar a personas con liderazgo, proactivas, que
tengan la capacidad de resolver conflictos, trabajar bajo presidén, capacidad de
manejo de estrés, motivados y que tengan la capacidad de tomar decisiones;
estas caracteristicas las tienen personas de mando medio para que tengan la
oportunidad de delegar funciones y exigir resultados. La supervision la realizan
las personas que tienen subalternos, aunque no realizan los requerimientos de
informacion a tiempo, la mayoria de las personas son nuevas en la Corporacion
Municipal, reconocen al Alcalde como lider, que es el encargado de dirigir a los

empleados para lograr los obijetivos.

1.12.1.5 Control
“Se puede considerar como la deteccidon y correccion de las variaciones de
importancia en los resultados obtenidos por las actividades planeadas. El control

es una necesidad administrativa y no un impedimento u obstaculo”?

En la planificacion se establecen estandares de control, derivados de ello se
planifica realizar evaluaciones de desempefio, se tiene pautado realizarlo
anualmente y con los resultados tomar medidas correctivas en la ejecucion de

actividades que llevaron a cabo durante el afio.

Se comprobd que, en la Municipalidad, aun esta en proceso de aprobacion el
reglamento interno, el manual de normas y procedimientos, y los descriptores de
puestos, solo conocen su horario laboral, la hora de entrada y salida, el horario

de almuerzo, no tienen ningun control interno de marcaje de entrada y salida.

° Ph, D,G, Terry. 1987.” Principios de Administracién”.4ta ed. México, p.519.
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1.12.2 Diagnéstico financiero municipal

El sistema financiero de la Municipalidad incluye los médulos de presupuesto,
tesoreria, préstamos y donaciones; asi como el plan de arbitrios y tasas,
transferencias del Gobierno Central, también el registro y control de
contribuyentes y el procedimiento de compras y contrataciones. La gestion
financiera municipal consiste en planear, dirigir y ejecutar las politicas
financieras que permitan viabilizar el logro de las metas, a través del estudio y
analisis de las necesidades de financiamiento y proponer la obtencion de

créditos cuando se considere necesario.

1.12.2.1 Presupuesto municipal
De conformidad con la Ley Organica del Presupuesto Articulos 8 y 46, Decreto

Numero 101-97, Ley Organica del Presupuesto, el presupuesto publico es la
expresion anual de los planes del Estado, elaborados en el marco de la
estrategia de desarrollo econémico y social, en aquellos aspectos que exigen
por parte del sector publico, captar y asignar los recursos conducentes para su
normal funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y proyectos de
inversion, a fin de alcanzar las metas y objetivos sectoriales, regionales e
institucionales. En la Municipalidad hay una persona encargada de la
formulacion presupuestaria, actividad que conlleva una serie de acciones y
complimiento de normas. En coordinacién con la Direccidon Municipal de

Planificacion —-DMP-, realizan la programacion, preparacion y presentacion.

1.12.2.2 Contabilidad integrada

Se encuentra establecida en el articulo 48 del Decreto Nimero 101-97, Ley
Organica del Presupuesto; indica que el sistema de contabilidad integrada
gubernamental lo constituyen el conjunto de principios, érganos, normas vy
procedimientos que permitan el registro de los hechos que tienen efectos
presupuestarios, patrimoniales y en los flujos de fondos inherentes a las

operaciones del Estado, con el objeto de satisfacer las necesidades de
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informacion destinadas al apoyo del proceso de toma de decisiones de la
administracién y el ejercicio del control asi como informar a terceros y a la
comunidad sobre la marcha de la gestiéon pulblica. Actualmente en la
Municipalidad, el Contador General es el que genera los Estados Financieros
necesarios para mostrar los resultados de la gestion presupuestaria, financiera,

econdmica y la situaciéon patrimonial.

1.12.2.3 Tesoreria

El Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal -MAFIM-, menciona
que la Unidad de Tesoreria, es parte de la estructura organizativa del médulo de
la Unidad de Administracién Financiera Integrada Municipal —AFIM-, el cual
segun el tamano de la Municipalidad se puede asignar una o varias funciones a
una misma persona. En estos casos, el director de la AFIMDAFIN debera
supervisar las actividades que se desarrollan, con el objetivo de mantener la
liquidez de los recursos econémicos de la Municipalidad, contribuyendo al
equilibrio y saneamiento de las finanzas municipales y cumplir con los controles

internos que por Ley corresponde.

1.12.2.4 Préstamos y donaciones
Los préstamos y donaciones representan endeudamiento municipal, se origina
de crédito publico interno; por préstamos del INFOM y del sistema bancario, a

corto o largo plazo.

1.12.2.5 Transferencias del Gobierno Central
Se refiere a los traslados de fondos que las municipalidades reciben del

gobierno central en concepto del impuesto del IVA Paz.

1.12.2.6 Registro y control de contribuyentes
Actualmente en el Sistema Integrado de Administracion Financiera —SIAF- existe

una base de datos de todos los contribuyentes, tiene el registro de todas las
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personas que estan al dia y las que se encuentran morosas con pagos de
servicios que presta la Municipalidad. Para el funcionamiento institucional y la
prestacion de servicios publicos municipales, es conveniente captar recursos
que financien todo lo concerniente a gastos de operacion, asi como para las
obligaciones que se generan a favor de terceros, es necesario aplicar las
herramientas existentes en el marco legal con ello generar certeza, para lo cual
se debe contar con un presupuesto anual que defina los principales rubros que
permitan la sostenibilidad del gasto, asi como desarrollo e inversién en

proyectos de beneficio colectivo.

A continuacion se presenta el cuadro del presupesto vigente de ingresos y

egresos de la Municipalidad, para el periodo 2012-2016.
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En el cuadro anterior se pueden observar los presupuestos vigentes de ingresos
y egresos de los anos 2012-2016. En el afo 2012 el comportamiento del
presupuesto corresponde 9% a ingresos propios y 86% a transferencias de
gobierno central. En lo que corresponde a egresos esta proporcionalmente

dividido en 50% para funcionamiento y 50% para inversion.

Para los afios 2013-2015 el comportamiento de ingresos es muy similar debido a
que los ingresos oscilan 6% y las transferencias de gobierno central 67%,
mientras de que los egresos han sufrido variaciones en los afios 2014 y 2015
debido a que la Municipalidad presupuesto mas para los rubros de red vial y
mejoramiento de las condiciones de vida. En el presupuesto de 2016 de nuevo
hay un incremento en las transferencias de gobierno, pues representan 86% en
los ingresos y en el presupuesto de egresos el rubro de red vial es el mas

representativo 52%.

El presupuesto se administra equitativamente entre las comunidades rurales y el
area urbana, se toma en cuenta las necesidades mas importantes y la
disponibilidad de los recursos financieros. Los ingresos municipales constituyen
los ingresos del Municipio segun lo enumera el Codigo Municipal: ingresos
propios (llamados también ingresos ordinarios), transferencias de gobierno
central, crédito publico por medio de préstamos, donaciones de la cooperacion

internacional o del sector privado.

En el siguiente cuadro se muestra la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos durante los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y hasta mayo de 2016.
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El rubro de ingresos mantiene el mayor porcentaje de la ejecucion
presupuestaria de ingresos en los cinco afios que se toman para el desarrollo
del diagnoéstico municipal, por lo anterior se puede establecer la baja
recaudacion que tiene la Municipalidad. Los porcentajes reflejan los ingresos
propios comparados con las transferencias que existen en la dependencia de la

Municipalidad con los aportes del Gobierno Central.

El rubro de egresos de inversion presenta mayor erogacioén y los programas

beneficiados fueron red vial, desarrollo urbano y rural, educacion.

En la ejecucion presupuestaria de los ingresos se utiliza la Clasificacion de
Recursos por Rubros, contenida en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala. Los ingresos propios
estan integrados por ingresos tributarios, ingresos no tributarios, venta de bienes
y servicios, rentas de la propiedad que son los intereses que devengan las
cuentas de la Municipalidad y el arrendamiento de terrenos municipales.

En cuanto a los egresos de la Municipalidad se estructura en tres programas:
funcionamiento, inversién y deuda. Por lo anterior, cabe resaltar que la
participacion de los gastos de funcionamiento tiene la misma tendencia, debido a
que no pueden elevarlos, cada una de las fuentes de financiamiento tiene su

respectivo destino, de acuerdo a los porcentajes legales.

En el cuadro siguiente, se muestran Estados de Resultados para los afios 2012,
2013, 2014, 2015 y mayo de 2016.
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En el cuadro anterior se puede observar que los ingresos tributarios han tenido
un incremento de 100%, en 2012 representa 4% y en 2016 corresponde 8%.

Los ingresos no tributarios, venta de bienes y servicios, intereses y
transferencias corrientes recibidas han mantenido su porcentaje de participacion
en el estado de resultados para los cinco afios que se toman para el diagndstico.
Lo que concierne a los gastos la mayor parte esta concentrado en los gastos de
consumo, que incluye servicios personales, servicios no personales, materiales y

suministros.

Los ingresos publicos son las distintas fuentes, entradas o recursos captados
por los entes publicos para financiar sus egresos, involucran recursos que,
aunque no generen un producto, si dan lugar a un flujo financiero que se registra
en el presupuesto. Ingresos municipales, son los recursos publicos percibidos

por los gobiernos locales.

Es importante resaltar que el sistema no razona, sélo realiza los procesos
respectivos, por lo que se tiene que tener cuidado desde la elaboracion del
presupuesto y durante la ejecucion del mismo para no dejar pasar errores que

inciden en el resultado financiero de la Municipalidad.

La Municipalidad refleja su situacién financiera por medio de Estados
Financieros. Derivado de su importancia, no se les puede ver de forma aislada,

sino como parte integral de la gestion del Gobierno Municipal.

En el siguiente cuadro se muestra el Balance General para los afios 2012, 2013,
2014, 2015 y hasta mayo de 2016 generado por el Sistema de Contabilidad de la
Municipalidad.
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La municipalidad de Jacaltenango utiliza en su totalidad el médulo de
Contabilidad del Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal

(SIAF-MUNI), y la informacién que genera es razonable.

Para los afios 2012, 2013 y 2014 el activo corriente disponible es estable, pero
en el afio 2015 hubo una disminucién significativa. Lo que concierne a Propiedad
Planta y Equipo, para los cinco afios ha sido estable, pues representa 31%

promedio.

Para el pasivo los cinco afios han sido estables, cabe resaltar que incluye un
préstamo a largo plazo, el cual no se ha rebajado significativamente, al revisar
conjuntamente con el estado de resultados se confirma que el pago que se

realiza mensualmente no se abona a capital.

El Patrimonio Municipal estd compuesto por resultado de cada ejercicio,
resultado de ejercicios anteriores y las transferencias y contribuciones de capital

recibidas, para la municipalidad de Jacaltenango representa 93% promedio.

Existen variaciones en resultados acumulados, al momento de revisar los
resultados de cada ejercicio que incluye el diagnostico, para el afio 2013 es por
Q.2,694.00, para el 2014 la diferencia es de Q.4,845.00, 2015 es Q.47,958.00,
en 2016 la diferencia desaparece, la cuenta 3112 Resultados Acumulados de

Ejercicios Anteriores, acumula al 31 de mayo, un saldo de Q.5,286,572.00.

Segun la Ley de la Contraloria General de Cuentas en su articulo 15 “Toda
persona que tenga a su cargo el manejo de fondos o valores del Estado o de las
Instituciones sujetas a fiscalizacion, esta obligada a rendir cuentas a la
Contraloria en la forma, lugar y tiempo que sefiale la ley o el reglamento

respectivo.
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En el siguiente cuadro se muestra el préstamo y donaciones para los afios 2012,
2013, 2014, 2015 y 2016 al mes de mayo.

Cuadro 5
Municipalidad de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Préstamos y Donaciones
Periodo 2012-2016

(cifras en quetzales)
Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016*

Ingresos

Endeudamiento Publico Interno
Préstamo
Egresos

P
1,386,447 41,346,982 1,342,384 1,298,320 554,612

Partidas no asignables a

programas
Pago de préstamos para proyectos

varios

Intereses por préstamo 1,159,792 1,107,316 1,055,783 968,917 403,240
Amortizacion de préstamos 226,655 239,666 286,601 329,403 151,372

*Corte al 31 de mayo de2016
Fuente: elaboracion propia con base en datos de la formulacion presupuestaria de ingresos y egresos 2012,
2013, 2014, 2015 y 2016, proporcionados por la Municipalidad de Jacaltenango, e informacion

presupuestaria de ingresos y egresos.

En el cuadro anterior se observa la proyeccion que se realiza por el préstamo
adquirido, se establece el monto que se va a amortizar de capital en cada pago y
cual es el valor de los intereses que generara durante el tiempo en que el

préstamo se encuentre vigente.

Esta es una herramienta del SIAF-MUNI, que le permite a la Municipalidad, por
medio de este médulo de préstamo y donaciones, llevar un control oportuno,

desde que inicia el proceso hasta la finalizacion del mismo.

El préstamo vigente fue utilizado para la remodelaciéon del mercado municipal,
fue adquirido en el afio 2002 y vence en el afio 2022, se hace referencia que el
pago de intereses es muy alto, lo que afecta en el presupuesto municipal, para

atender proyectos en favor de la comunidad.
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1.12.2.7 Situacion de los servicios municiales
La municipalidad de Jacaltenango presta servicios publicos que son de

importancia para el desarrollo y satisfaccion de las necesidades de la poblacion,

entre los que se puede mencionar los siguientes:

Servicio de agua y alcantarillado: el sistema actual que se utiliza para la
prestacion del servicio de agua potable en el municipio de Jacaltenango, es
por tuberia, en el casco municipal el cobro por este servicio es de Q.100.00
por un afno.

El servicio de alcantarillado: es prestado por la Municipalidad, pero es de
suma importancia mencionar que no cuentan con una planta de tratamiento,
las aguas servidas son enviadas al rio Azul.

Servicio de mercado: actualmente la Municipalidad cuenta con un edificio
para prestar este servicio, donde los comerciantes se ubican todos los dias
ademas de esto se realizan los dias de plaza que son los sabados y
domingos, continia en una parte de la calle posterior a la plaza municipal,
para el cobro de este servicio tiene una persona encargada de realizar el
cobro, este es a través de recibos autorizados por la Contraloria General de
Cuentas.

Servicio de extraccion de basura: la Municipalidad actualmente presta el
servicio de extraccién de basura en el casco municipal. Para este servicio
fueron contratadas tres personas: un piloto de camiéon y dos ayudantes
quienes son los encargados de cobrar Q.20.00 mensuales a cada hogar que

solicite el servicio.

Derivado del andlisis realizado se pudo establecer que la baja recaudacion que

hay por los servicios que presta la Municipalidad se debe a que hay usuarios

que no llegan a pagar a la comuna como corresponde. Esto se debe a que no

existen politicas definidas de cobro, lo cual incide en los bajos ingresos que se

tienen por la prestacion de los servicios.
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1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son las transacciones comerciales y financieras que se realizan en el Municipio.
El primero permite medir su balanza comercial, a través de la cantidad de bienes
que vende a otros municipios y la cantidad de bienes que adquiere de ellos,

mientras que el segundo es el flujo circular entre las familias y las empresas.

1.13.1 Flujo comercial

Existen factores internos y externos que facilitan el comercio en el Municipio; los
factores internos estan relacionados con las caracteristicas propias del
Municipio, dentro de los cuales se pueden mencionar: la posicién geografica, el

clima, los medios de transporte y las vias de acceso.

Los factores externos se refieren a caracteristicas generales y comunes del

comercio nacional e internacional, como el flujo comercial, aranceles y zonas

econdmicas.

El flujo comercial dependera de los tipos de productos comerciados, los medios

de transporte utilizados, destino y origen de los productos.

1.13.1.1 Importaciones del Municipio
Con base en el diagnéstico realizado, se recopilé informacién sobre los
principales productos que el Municipio importa para satisfacer las necesidades

de sus habitantes.

Estos productos van desde articulos de primera necesidad, combustibles,
lubricantes, vestuario, linea blanca y electrodomésticos, hasta materiales de
construccion, medicinas y articulos para el hogar.

1.13.1.2 Exportaciones del Municipio

Los principales productos que exporta estan constituidos por productos agricolas

los cuales corresponden al sector primario de la economia.
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Estos productos son enviados principalmente a mercados internacionales y a
paises como: Estados Unidos de América, Bélgica y Austria, aunque
recientemente su exportacién abarcé otros mercados como Espana, Nueva

Zelanda, Canada y Alemania.

1.13.2  Flujo financiero
El flujo financiero es una variable que analiza la capacidad de pago o
endeudamiento de una determinada area o fuente de investigacion, para

determinar la disponibilidad financiera que se obtiene.

1.13.2.1 Remesas familiares

En la muestra realizada se estableci6 que 10% de las personas encuestadas
reciben remesas del extranjero, estas representan ingresos mensuales
estimados para el municipio de 403 mil délares al mes, las cuales son utilizadas
para satisfacer necesidades basicas de: vivienda, educacién, salud vy
alimentacion. Lo que constituye un factor determinante para el crecimiento

economico del Municipio.

1.14 INVENTARIO DE COMERCIOS Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO
Son todas aquellas actividades que ofrecen bienes y servicios, con el fin de
satisfacer necesidades de la poblacion, contribuir a la economia, generacion de
fuente de empleo para los habitantes del municipio de Jacaltenango y mejorar la
productividad y competitividad de los pobladores y mejorar los niveles
socioeconomicos del Municipio. En cuanto a la generacion de fuentes de empleo
por concepto de rubros diferentes a las actividades como la agricultura,

pecuaria, agroindustrial, y artesanal.
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1.14.1 Comercios
Son las actividades de compra y venta de productos para su uso, venta o
transformacion. También se utiliza la palabra comercio para referirse a

un establecimiento comercial o tienda.

Son parte integral del Municipio al complementar los demas sectores
productivos, estos comercios en su mayoria estan conformados por empresas
familiares, que abastecen de productos e insumos a los entes productivos, de
igual manera colaboran con la creacién de puestos de trabajo y permiten el

desarrollo de la economia del Municipio.

Estas actividades son importantes, de alguna manera todas las personas
participan en diferente momento en el proceso para satisfacer sus necesidades.

En la actualidad la compra-venta representa la mayor parte de las actividades de
la economia del municipio de Jacaltenango y es el desarrollo del comercio que

impulsa su crecimiento.

1.14.2 Servicios

Los servicios son las distintas actividades que buscan satisfacer las necesidades
de los sujetos y forman parte importante en la economia del Municipio, en la
composicion de este sector que mantiene similares peculiaridades a la actividad
comercial. Son desarrolladas por instituciones privadas o personas individuales,
contribuyen directamente al desarrollo del Municipio, la mayoria de éstos se

encuentran concentrados en la zona urbana.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

En el siguiente cuadro se detallan las principales actividades productivas

resultado de la muestra de los hogares encuestados durante el trabajo de campo

en el municipio de Jacaltenango.
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Cuadro 6
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Aino 2016
Valor de la Generacion de empleo

Actividad productiva produccion Q. Jornales % Personas %
Actividad agricola 1,075,590 3,301 11.78 - -
Actividad pecuaria 2,222,430 24,717 88.22 - -
Actividad artesanal 9,912,831 - - 90 3.12
Actividad agroindustrial 13,427,630 - - 1,697 55.43
Comercios - - - 729 25.30
Servicios - - - 465 16.14
Totales 26,638,481 * 28,018 100 2,881 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo a la investigacion realizada, en el Municipio se desarrollan diversas
actividades productivas, la mas importante es la agroindustrial, seguida de la

artesanal, pecuaria y agricola.

1.15.1 Produccioén agricola

Es una de las actividades productivas que generan mayores beneficios a la
poblacion, los cultivos que se destacan son: maiz, cosechado para
autoconsumo, del que venden los excedentes; café, mani, frijol y rosa de

jamaica, destinados para la venta local y autoconsumo.

El siguiente cuadro muestra la informacion de la actividad agricola.

Cuadro 7
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Agricola

Ao 2016
Valor de la Generacion de empleo
Actividad productiva produccién Q. Jornales %
Microfincas 773,640 2,654 80.40
Subfamiliares 301,950 647 19.60
Totales 1,075,590 3,301 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Segun el cuadro anterior, la actividad agricola genera un total de 3,301 empleos
en el Municipio, de los cuales 80.40% se genera en la subdivision de microfincas
y 19.60% es generado por las fincas subfamiliares, el cual indica la falta de

fincas con grandes extensiones de terreno para generar fuentes de empleo.

1.15.2 Produccién pecuaria
Esta actividad representa el tercer lugar en importancia como fuente generadora
de ingresos, el siguiente cuadro muestra el resumen de la actividad pecuaria por

subdivisiones:

Cuadro 8
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Pecuaria

Ano 2016
. . . Valor de la Generacion de empleo
Actividad productiva produccién Q. Jornales %
Microfincas 1,755,930 23,493 95.05
Subfamiliares 466,500 1,224 4.95
Totales 2,222,430 24,717 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los productos que se destacan son: crianza y engorde de gallina criolla,
produccion de huevos, crianza y engorde de pollo, produccién miel de abeja que
es exportada en su mayoria; producciéon de huevos y crianza de ganado bovino
y porcino que se destina a la venta local y autoconsumo. Esta actividad genera
un total de 24,717 jornales o empleos dentro del Municipio, de la subdivisién
microfinca por ser una actividad que se genera en los hogares representa
95.05% de los empleos y 4.95% son generadas por la subdivisién subfamiliar.

1.15.3 Produccion artesanal
Representa el cuarto lugar de importancia como fuente de ingresos del
Municipio, son pocas las unidades familiares que se dedican a esta actividad, las



63

mas representativas son: tortilleria, panaderia, herreria y carpinteria; resalta la

elaboracion de tortillas y pan, que se destina a la venta local.

El siguiente cuadro muestra el resumen de la actividad artesanal por

subdivisiones:
Cuadro 9

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Artesanal

Ao 2016
Valor de la Generacion de empleo
Actividad productiva produccion Q. Personas %
Pequefo artesano 1,571,760 13 14.44
Mediano artesano 3,435,963 42 46.67
Grandes artesanos 4,905,108 35 38.89
Totales 9,912,831 90 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La actividad artesanal genera un total de 90 empleos dentro del Municipio, en la
actualidad el trabajo de pequefios artesanos genera 14.44% de empleos, los
medianos artesanos 46.67% y el resto 38.89% de grandes artesanos.

1.15.4 Produccién agroindustrial

Esta actividad representa la actividad econémica mas importante como fuente
de empleo del Municipio; en la investigacién de campo se identificaron diversas
actividades consideradas como agroindustriales, la principal es el beneficiado

humedo de café y su destino comercial es la exportacion.

Otra actividad en importancia es el envasado de miel de abeja, sin embargo,
esta produccion beneficia a pocas unidades econémicas y su destino es la
exportacion. El siguiente cuadro muestra el resumen de la actividad

agroindustrial por subdivisiones:
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Cuadro 10
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Agroindustrial

Ano 2016
. . . Valor de la Generacion de empleo
Actividad productiva produccion Q. Personas %
Pequeia 1,002,000 845 52.91
Mediana 4,995,030 370 23.17
Grande 7,430,600 382 23.92
Totales 13,427,630 1,597 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Esta actividad genera un total de 1,597 empleos dentro en Municipio,
concentrados la mayoria en la pequefa agroindustria correspondiente a 52.91%,
seguido de la mediana con 23.17% y la grande agroindustria con 23.92% de

generacion de empleo.

1.15.5 Comercios

Esta conformado por las unidades econdémicas dedicadas a la compra y venta,
forma parte del sistema econémico del Municipio, al complementar a los demas
sectores productivos; estos comercios en su mayoria estan conformados por

negocios familiares.

El siguiente cuadro muestra el resumen de la generacion de empleo de los

comercios por area:

Cuadro 11
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad de Comercios

Ao 2016
Generaciéon de empleo
Actividad productiva Personas %
Area urbana 423 58.02
Area rural 306 41.98
Totales 729 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Los comercios en el municipio de Jacaltenango generan 729 empleos, de los
cuales 58.02% son generados en el casco urbano y 41.98% en el area rural.

1.15.6 Servicios
Forman parte importante de la economia del Municipio, la composicion de este

sector mantiene similares peculiaridades en la actividad comercial.

Entre los servicios mas importantes que se destacan en el lugar se encuentra:
transporte publico, debido a que diferentes personas no poseen vehiculo
particular y a la necesidad de los habitantes para trasladarse dentro de la

cabecera municipal y hacia los diferentes poblados.

Otro servicio importante en el Municipio es la educacion, existen varios centros

educativos privados tanto a nivel primario, secundario y superior.
El siguiente cuadro muestra el resumen de generacion de empleo por area:

Cuadro 12
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad de Servicios

Ano 2016
Actividad productiva Generacion de empleo
Personas %
Area urbana 302 64.95
Area rural 163 35.05
Totales 465 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el municipio de Jacaltenango la actividad de servicios genera 465 empleos,

de los cuales 64.95% se generan en el area urbana y 35.05% en el area rural.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se presenta la organizaciéon actual del sistema financiero
guatemalteco, que desempefia un papel importante en el logro de los objetivos

de crecimiento econdmico nacional.

Por la importancia del tema se estudian los aspectos generales del

financiamiento que comprenden:

Las clases de crédito importancia y objetivos, procedimientos y requisitos que se
deben cumplir, asi como las diferentes fuentes de financiamiento existentes y las

leyes que rigen el sistema financiero.

2.1. ASPECTOS GENERAL DEL FINANCIAMIENTO
Para producir cualquier actividad y obtener de este algun beneficio es necesario
que el productor cuente con financiamiento propio y/o externo, para sufragar los

gastos necesarios de la inversion y asi emprender la marcha del negocio.

2.1.1 Financiamiento

Consiste en la obtencion de los fondos necesarios para iniciar, invertir y
desarrollar; actividades econémicas, personales, industriales, agricolas,
artesanales, de servicios y otras, este puede ser proporcionado por fuentes

internas y externas.

2.1.2 Crédito
Es la capacidad de obtener cualquier bien, dinero o servicio, mediante la
promesa y confianza del pago a futuro mas los intereses generados en un plazo

fijado.
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2.1.3 Objetivos del crédito
Favorecer el desarrollo del cualquier ente econdmico con la satisfaccion de las

necesidades de produccion o mejoramiento, que tendra como beneficio la

rentabilidad del mismo.

Proporcionar la liquidez adecuada a la actividad econdmica, para realizar sus

operaciones con independencia comercial.

Movimientos de fondos estables para realizar transacciones del giro normal del

negocio, utilizados con eficiencia y rendimiento.

Promover la inversion para crear y aumentar fuentes de empleo y los niveles de

vida de la poblacién.

2.1.4 Importancia del crédito
El analisis de la mejor alternativa financiera permite desarrollar una inversion
exitosa en una actividad especifica o el desarrollo de un proyecto, cualquiera

que sea la fuente de donde provengan los recursos.

2.1.5 Clasificacion del crédito
Los creditos se pueden clasificar segun su destino, finalidad, garantia y plazo.

2.1.5.1. Por su destino
Estos a su vez se clasifican por el destino que tendran los fondos, para las

diversas actividades productivas y de servicios.

Comercial
Son los préstamos utilizados por empresarios que se dedican a las actividades

de comercio, para financiar la distribucién de bienes a nivel local o internacional.
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Produccion
Son los créditos que se dirigen a las actividades o sectores productivos como:

agricultura, ganaderia, artesanal, agroindustria, industria, mineria y pesca.

Servicios
Son aquellos fondos destinados para la produccion de servicios, entre los cuales

se encuentran: transporte, almacenamiento, saneamiento y distribucion de agua.

Consumo
Son los fondos que se utilizan para financiar necesidades de caracter personal o

familiar.

Otros
El destino de los préstamos es el pago de deudas.

2.1.5.2 Por su finalidad
Estos creditos se clasifican de acuerdo al tipo de inversion que se realiza, los

cuales pueden ser:

Inversion en capital de trabajo
Consisten en la inversién que utilizan personas individuales o juridicas para
poner en marcha un negocio o proyecto. Los fondos los invierten en los bienes y

servicios necesarios para realizar la produccion, a un plazo determinado.

Inversion fija
Es el crédito que utiliza el empresario para realizar una actividad productiva,
para la adquisicion de los activos tangibles, los cuales van a ser utilizados

durante varios afos en los procesos productivos.
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2.1.5.3. Por su garantia
Los créditos por su garantia se clasifican en fiduciarios, prendarios, hipotecarios

y mixtos.

Fiduciarios
En este tipo de garantia participan tres personas, deudor persona que se

compromete al pago de la deuda en un plazo determinado, el fiador es el que
cumplira con la deuda si el deudor no cumple con el pago y acreedor es el que

presta el dinero.

Prendarios
Este crédito consiste en el respaldo de un bien mueble, propiedad del deudor

que entrega al acreedor o prendario como garantia del pago de la obligacién que

adquirié a un plazo determinado.

Hipotecarios
La garantia de este crédito son los bienes inmuebles (casas, terrenos, fincas,

etc.), que garantizan el cumplimiento de la obligacidon con el acreedor, en el

tiempo pactado.

Mixtos
Son aquellos créditos en los cuales se pueden tener dos o mas tipos de
garantias, todo depende del monto del crédito y de los bienes que se posean,

para garantiza la deuda.

2.1.5.4 Por su plazo
Se refieren al periodo o plazo en que pueden ser liquidados los créditos, éstos

se dividen en:
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Corto Plazo
Son aquellos créditos en los que se tiene hasta un afio para el pago de la deuda.

Mediano Plazo
Son los que tienen un periodo de tiempo de pago de un afio a cinco afos.

Largo Plazo
Son los que tienen un vencimiento de mas de cinco afios.

2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son los requisitos basicos que se tienen que cumplir para solicitar un crédito.
2.1.6.1 Requisitos a cumplir

En el sistema bancario

Se debe de presentar la documentacion necesaria y completa para optar a la
autorizacion de un crédito, la cual debe cumplir con los datos generales y los
requisitos solicitados, que seran variables y dependeran de las politicas de cada
institucion bancaria, para asi iniciar con los tramites y las etapas de andlisis,
revision, investigacion y confirmacion de la informacion del expediente

presentado, para luego concluir con la aprobacion o rechazo del crédito.

Otras instituciones

Los requisitos a cumplir en otras instituciones financieras que no pertenecen al
sistema bancario nacional varian debido a que estas instituciones proporcionan
diferentes créditos en poco tiempo sin mayor grado de dificultad, o sea, sin

mayores requisitos, pero con altas tasas de interés.
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2.1.7 Condiciones del crédito
A continuacion, se presentan las diferentes condiciones en que se otorga un
crédito, las mismas deben ser analizadas y consideradas para tomar una

decision acertada, razonable y conveniente.

2.1.7.1 Plazos
Es importante conocer y analizar el tiempo en que se debe de cumplir con la

obligacion.

Tasa de interés

“La tasa de interés sobre un préstamo bancario esta basada en la tasa

preferencial de interés y puede ser una tasa fija y variable.”"!

Es el porcentaje que tendra que pagar el solicitante del crédito, por la utilizacion

del dinero que presta durante el plazo fijado.

Garantias
Las instituciones bancarias que conceden los créditos deberan estar
respaldadas por una garantia, la cual puede ser fiduciaria, prendaria, hipotecaria

o0 mixta.

Otros

Entre ellos se pueden mencionar:

Monto
Es el valor razonable que permite atender todas las necesidades del negocio del

solicitante, que requiera a la institucion bancaria.

11Gitman, Lawrence J. Administracion Financiera Basica. 3era. Edicién. México, Pag. 283
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Destino de los fondos
El solicitante debe de expresar, cudl es el destino que se le dara a los fondos del

préstamo.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Consiste en todos aquellos recursos financieros, que las empresas necesitan
para poder llegar a cabo su actividad de produccion, ya sea que puedan generar

por si mismas o a través de la obtencion de créeditos.

2.2.1 Recursos propios
Son todos aquellos recursos propios en efectivo o en bienes materiales, que son
aportados por el empresario o socios del negocio, provenientes de sus ahorros o

utilidades de periodos anteriores.

2.2.1.1 Capital de los productores
Son los recursos derivados de las aportaciones de los miembros del grupo

familiar del productor.

Semillas de cosechas anteriores
Consiste en la utilizacion de semillas de la cosecha anterior para la préxima
siembra, con esto el productor no hara desembolsos en efectivo para la compra

de semillas.

Mano de obra familiar
Se refiere a la aportacion del recurso humano familiar, para el proceso
productivo y fuente principal para el desarrollo de la actividad, con esto se evita

el pago de salarios y prestaciones laborales.
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Aportes de ahorro de cosechas anteriores
Son los recursos que provienen de la venta de una parte de la cosecha, para

pagar los gastos posteriores en los que se incurren.

2.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos financieros que no genera la empresa por si misma, debido a

esto, los empresarios acuden al financiamiento de instituciones para obtener

préstamos a corto, mediano y largo plazo.

2.2.2.1. Bancarios
Son los que otorgan los bancos del sistema financiero, permiten que el

beneficiario obtenga un monto mayor del que pueda proporcionarle cualquier

otra institucion bancaria.

Lineas de créditos:
“Se define como un convenio entre un banco comercial y un negocio, en el cual
se establece el monto disponible de un préstamo a corto plazo sin garantia para

la empresa durante un periodo determinado”!?

Estos créditos por lo regular son a un ano plazo, el banco le otorga al
empresario los fondos y el plazo puede ser extendido segun el historial del

prestatario.

Otras modalidades financieras
Son instituciones que realizan funciones como: concesidon de préstamos,
asistencia técnica, administrativa y financiera, compra y venta de moneda

extranjera.

12Gitman, Lawrence J. Administracidon Financiera Basica. 3era. Edicion. México, Pag. 285
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Entre ellas podemos citar: Casas de Cambio, Fomento de Hipotecas

Aseguradas, Instituto de Fomento Municipal y Crédito Hipotecario Nacional.

2.2.2.2 Extrabancarios
Son recursos de fuentes no institucionales, dentro de ellas las sociedades

financieras que actian como intermediarias financieras especializadas en
operaciones de inversion y banca, que promueven la creacion de empresas

productivas.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Son las leyes que regulan y sujetan a las instituciones financieras a condiciones

y limitaciones del uso de créditos, dentro del sistema financiero guatemalteco.

2.3.1 Ley de Banco y Grupos Financieros

“Que es indispensable para el mejor logro de los objetivos fundamentales de la
reforma monetaria y bancaria dictar nuevas normas a las actividades de las
instituciones de crédito y poner a estas en capacidad de servir con mayor
eficacia los fines del fomento a la producciéon y se asegurar los intereses del

publico acreedor.”'3

2.3.2 Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras

En Guatemala, las sociedades financieras privadas, deberan constituirse en
forma de Sociedades Anénimas y estan sujetas a la jurisdiccion de la Junta
Monetaria, la inspeccién, intervencion vy fiscalizacion la efectia la
Superintendencia de Bancos.

2.3.3 Codigo de Comercio

“Que el desarrollo de la iniciativa responde a un criterio mercantil cuya
flexibilidad y amplitud estimulara la libre empresa, facilitando la organizacién, y

13 Congreso de la Replblica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto No.
19-2002. Pag. 1.
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regulara sus operaciones, encuadrandolas dentro de limitaciones justas y
necesarias, que permitan al Estado mantener la vigilancia de las mismas, como

parte de su funcién coordinadora de la vida nacional.”'4

2.3.4 Leyes Fiscales
Dentro de las leyes fiscales vigentes de la Republica se pueden mencionar las

siguientes:

Caédigo Tributario
Ley al Impuesto al Valor Agregado
Ley del Fortalecimiento de la Actualizacion Tributaria

2.3.5 Otras
Dentro de ellas se puede mencionar la Constitucién Politica de la Republica de

Guatemala. “El Estado de Guatemala se organiza para proteger a la persona y a

la familia; su fin supremo es la realizacion del bien comun.”%

Dentro de cada grupo artesanal que posee el municipio de Jacaltenango, se
pueden mencionar tres: los pequefios artesanos, los medianos y los grandes

artesanos, comprendiendo cada uno diferentes porcentajes.

14 Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Comercio Decreto No. 2-70.Pag. 1
5 Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Pag. 1




CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

La produccion artesanal se caracteriza por ser productos de un taller colectivo
familiar o manufacturero, en donde no se da como forma principal de trabajo las
relaciones de trabajo asalariado permanente y presenta una organizacion

jerarquica a su interior, elementos econémicos y fundamentales de definicion.

El financiamiento para la actividad artesanal esta integrado por los anticipos de
los clientes y por la aportacion de los productores, que consiste en un pequeio

capital y la mano de obra familiar no cuantificada.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Segun la investigacion se campo se pudo establecer, que la actividad artesanal
estd formada por pequefos artesanos, en donde el proceso productivo es
realizado de generacidbn en generacion por el grupo familiar, que utiliza

tecnologia escasa y rudimentaria.

Dentro de las unidades productivas de mayor importancia del sector artesanal se
puede mencionar: panaderia, carpinteria, sombrereria y zapateria. Estas
actividades se realizan en las viviendas de los productores, muchas no cumplen
con los requisitos y las condiciones adecuadas como: espacio, iluminacion,

ventilacion y comodidad, para el desarrollo efectivo del proceso productivo.

3.1.1 Valor y volumen de la producciéon
El valor y volumen de la produccion anual del sector artesanal del Municipio de

Jacaltenango, se detalla a continuacion:



Cuadro 13
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal

Valor y Volumen de la Produccién
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Ano 2016
. Unidad .
Tamanio/ producto Unldad_es de Volumen l?rec?lo Valor Q.
productivas medida unitario Q.
Pequeiio artesano 25 532,308 1,571,760
Carpinteria 4 132 708,000
Marimba tipo A Unidad 12 4,000 48,000
Marimba tipo B Unidad 12 2,000 24,000
Mesa comedor de caoba Unidad 60 9,000 540,000
Sillas de caoba Unidad 48 2,000 96,000
Sombreros 1 2,160 280,800
Sombrero de palma trenzada Unidad 2,160 130 280,800
Tortilleria 3 520,200 262,800
Tortillas de maiz Unidad 504,000 0.2 100,800
Tortillas de maseca Kilo 16,200 10 162,000
Herreria 4 168 112,800
Balcones Unidad 60 450 27,000
Puerta Unidad 60 950 57,000
Ventana Unidad 48 600 28,800
Escultor 1 12 84,000
Escultura Unidad 12 7,000 84,000
Cereria 7 9,456 63,720
Candela grande Unidad 1,728 10 17,280
Candela mediano Unidad 1,728 5 8,640
Candela pequeia Unidad 1,200 1 600
Veladora campana Unidad 1,200 8 9,600
Veladora grande Unidad 1,200 11 13,200
Veladora vasito Unidad 1,200 5 6,000
Veladora pequeia Unidad 1,200 7 8,400
Pintor 1 12 36,000
Cuadro Unidad 12 3,000 36,000
Tejidos 4 168 23,640
Cinta Unidad 12 150 1,800
Cintas para el pelo Unidad 48 80 3,840
Gliipiles Unidad 72 125 9,000
Pieza Unidad 36 250 9,000
Mediano artesano 38 1,591,951 3,435,963
Panaderia 6 1,537,200 1,537,200
Pan concha Unidad 294,000 1 294,000
Pan Harinado Unidad 1,230,000 1 1,230,000
Pan normal Unidad 13,200 1 13,200
Carpinteria 16 627 1,150,783
Barandal Unidad 12 6,000 72,000
Cama Unidad 24 1,000 24,000
Casa tipo canadiense Unidad 1 80,000 80,000
Closet Unidad 36 2,500 90,000
Estante Unidad 240 450 108,000

ContinGia pagina siguiente...
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Unidad

Tamano/ producto p?o'uﬂzgszs dg Volumen un?t:rTLOQ. Valor Q.
medida
Gabinete de cocina de cedro Unidad 12 5,500 66,000
Gabinete de cocina de caoba Unidad 38 9,267 352,133
Mesa de pino Unidad 24 600 14,400
Puerta de cedro Unidad 168 1,800 302,400
Puerta pequefia pino Unidad 36 150 5,400
Ropero Unidad 36 1,013 36,450
Cereria 7 50,400 291,600
Candela grande Unidad 7,200 5 36,000
Candela grande 2 Unidad 7,200 10 72,000
Candela mediano Unidad 7,200 1 7,200
Candela Pequeiia Unidad 7,200 1 3,600
Veladora grande Unidad 7,200 1 79,200
Veladora mediano Unidad 7,200 8 57,600
Veladora pequeiio Unidad 7,200 5 36,000
Zapateria 1 960 192,000
Zapatos Unidad 960 200 192,000
Escultor 1 1,800 144,000
Mascaras de madera Unidad 1,800 80 144,000
Sastreria 3 472 71,300
Pantalén cliente Unidad 300 125 37,500
Pantalén escolar Unidad 100 50 5,000
Traje Unidad 72 400 28,800
Modista 3 432 46,080
Blusas Unidad 144 85 12,240
Falda Unidad 144 135 19,440
Pantalén Unidad 144 100 14,400
Tejidos 1 60 3,000
Recuerdos Unidad 60 50 3,000
Grandes Artesanos 6 4,185,924 4,905,108
Panaderia 3 4,185,108 4,185,108
Harinados Unidad 4,185,108 1 4,185,108
Orfebreria 3 816 720,000
Anillo Unidad 360 800 288,000
Arete Unidad 216 1,000 216,000
Dije Unidad 240 900 216,000
Totales 69 6,310,183 9,912,831

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Se refleja la participacion que tiene cada una de las unidades econémicas dentro
de la actividad artesanal del Municipio, la panaderia representa el 58%, la
carpinteria 19% y la elaboracién de sombreros Todosanteros el 3%.

3.1.2 Financiamiento de la produccion

En la produccion artesanal el financiamiento es de suma importancia, debido a

que facilita la adquisicion de materias primas, pago de mano de obra y costos
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indirectos variables, que son los elementos que determinan el proceso
productivo en la fabricacion artesanal, como también la implementacion de

tecnologia en los talles de produccion.

La situacion de los artesanos en el Municipio revela que no cumplen con los
requisitos que las entidades de crédito solicitan, lo que provoca que estos no
sean beneficiados con agenciarse de recursos para mejorar su produccion e
impide que generen utilidades para incrementar el valor y volumen de la

produccién, como mejorar la calidad del producto.

A continuacion, se presenta el cuadro del financiamiento de la produccion

artesanal, por tamafio de empresa y producto.

Cuadro 14
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Financiamiento de la Produccioén Artesanal
Por Tamaino de Empresa y Producto
Ano 2016
(cifras en quetzales)

Fuente .
Tamafho/producto Costo segun
Interno Externo encuesta
Carpinteria 527,943 392,400 920,343
Pequeio artesano 236,732 191,035 427,767
Mesa comedor caoba 236,732 191,035 427,767
Materiales 191,036 191,035 382,071
Mano de obra 45,000 - 45,000
Costos indirectos variables 696 - 696
Costos y gastos fijos - - -
Mediano artesano 291,211 201,365 492,576
Gabinete de cocina de caoba 174,023 128,117 302,140
Materiales 128,117 128,117 256,234
Mano de obra 42,750 - 42,750
Costos indirectos variables 3,156 - 3,156
Costos y gastos fijos - - -
Puerta de cedro 117,188 73,248 190,436
Materiales 73,248 73,248 146,496
Mano de obra 37,800 - 37,800
Costos indirectos variables 6,140 - 6,140
Costos y gastos fijos - - -
Sombreria/Sombreros palma 208,746 - 208,746

ContinGia pagina siguiente...
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Tamaiol/producto Fuente Costo segun
Interno Externo encuesta
Materiales 179,496 - 179,496
Mano de obra 29,250 - 29,250
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Panaderia/Pan harinado 2,093,839 - 2,093,839
Mediano artesano 561,168 - 561,168
Insumos 383,764 - 383,764
Mano de obra 85,154 - 85,154
Costos indirectos variables 92,250 - 92,250
Costos y gastos fijos - - -
Grande artesano 1,632,671 - 1,532,671
Materia prima 1,131,668 - 1,131,668
Mano de obra 167,405 - 167,405
Costos indirectos variables 210,598 - 210,598
Costos y gastos fijos 23,000 - 23,000
Zapateria/Zapato de campesino 103,227 103,227
Materiales 88,989 - 88,989

Mano de obra 14,238 - 14,238
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -

Total 2,933,755 392,400 3,326,155

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Segun el cuadro anterior, el financiamiento de la carpinteria, 57% son de fuentes
internas, sombreria, panaderia y zapateria, es de fuente interna, con base al

trabajo y sus recursos propios y los ahorros de trabajos anteriores.

En el caso de los anticipos que los clientes desembolsan en los trabajos de
carpinteria al momento de realizar su pedido, es tomado como fuente de
financiamiento externa, el cual representa 43% del total del financiamiento

propiamente dicho.

En la investigacion de campo realizada, se establecié que existen instituciones
financieras que proporcionan financiamiento a los artesanos, sin embargo, por el
bajo volumen de produccién no lo consideran recomendable, por ser una

practica que les provocaria endeudamiento.
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3.2 FINANCIAMIENTO DE LA PANADERIA
En la produccién artesanal a base de harina, puede distinguirse la variedad de

formas y disefios de los panes, la materia prima se obtiene de la regién.

En el municipio la actividad mas representativa econdmicamente es la

panaderia, el producto de mayor demanda es el pan harinado.

3.2.1 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento que utilizan los artesanos del Municipio se

describen a continuacion:

3.2.1.1 Recursos propios o fuentes de financiamiento internas

Es la aportacion de capital propio que posee los artesanos, para ser utilizado en
la realizacion de la actividad productiva. Dicho capital es limitado por las
condiciones econémicas de los panaderos, lo que les impide realizar una

produccién mayor.

3.2.1.2 Aporte de ahorro de ganancias
En el trabajo de campo se determiné que los panaderos, ahorran de las
ganancias que obtienen en la venta de sus productos, para continuar con el

proceso de produccion.

3.2.1.3 Recursos ajenos o fuentes de financiamiento externas

En el Municipio no existen instituciones financieras que proporcionen créditos a
los artesanos, para que puedan realizar y aumentar el proceso productivo e
incrementar sus ventas.

3.2.1.4 Anticipo de clientes

Debido a las limitantes de capital, la actividad artesanal es financiada a través de
anticipos que proporcionan los clientes, para que les elaboren los articulos que

solicitan.
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3.2.2 Niveles tecnolégicos
La tecnologia que utilizan para el proceso productivo es escasa y rudimentaria

por la falta de financiamiento para poder implementar maquinaria, equipos y

herramientas en los talleres artesanales.

3.2.3 Destino de los fondos
Por la falta de flujo de efectivo, los fondos que se adquieren son destinados en
su mayor parte a realizar la produccion del siguiente pedido, para la compra de

materia prima y pago de mano de obra.

3.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Las personas que se dedican a la produccion artesanal la realizan con sus
propios medios, debido a que no cuentan con ningln tipo de asistencia
crediticia.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las panaderias tienen limitaciones al acceso de financiamiento, entre los cuales

se pueden mencionar:

3.2.5.1. Del mercado financiero

Los pequeios artesanos del Municipio no recurren a los servicios de
financiamiento de las instituciones que proveen este servicio, debido a que este
sector productivo carece de informacién, garantias y requisitos que deben

cumplir para ser sujetos de crédito.

o Altas tasas de interés
Los bancos que conforman el sistema financiero del pais cobran altas tasas de
intereés, lo que hace imposible que los artesanos obtengan un préstamo, debido

a que su produccion no es suficiente para cubrir la obligacion contraida.
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o Falta de garantias
Las instituciones financieras requieren de una garantia para otorgar un préstamo
ya sea esta fiduciaria, prendaria o hipotecaria, éstas restringen a los artesanos

por carecer de los documentos legales sobre la propiedad de su negocio.

3.2.5.2 Del productor
Otras limitaciones de financiamiento son las relacionadas directamente con el

productor.

e Falta de organizacion
Los panaderos no cuentan con ningun tipo de organizacién, debido al
desconocimiento de coémo integrarse, para trabajar de forma colectiva y

obtener mejores beneficios.

e Temor de perder sus tierras
El desconocimiento y temor de perder sus tierras a causa del incumplimiento
de una obligacion financiera, hace que los artesanos rechacen todo tipo de

préstamos por la desconfianza de quedar sin un techo seguro.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Si los artesanos contaran con el acceso facil de un crédito, podrian tecnificar su
taller para aumentar su produccion y asi tener el ingreso de sus productos a

nuevos mercados.

3.2.7 Asistencia técnica
En el area de panaderia no existe ningun tipo de asistencia técnica, los
conocimientos que poseen los artesanos del oficio son herencias transmitidas de

generacion en generacion.
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3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Los panaderos no tienen acceso al financiamiento externo, en virtud de esto no

reciben ningun tipo de asistencia técnica.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
La contratacion de capacitacién representa un gasto extra para los artesanos,

los cuales no cuentan con la liquidez monetaria de realizarlo.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el municipio de Jacaltenango no existe ninguna asociacion que preste la
asistencia técnica al sector artesanal, debido a que no tienen procesos

innovadores en su produccion.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE TE DE ANiS CON MIEL

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en la producciéon de una bebida de té de anis con miel, con
el nombre “Chewala’”, que en idioma popti significa “agua fria”, la cual se

producira de forma agroindustrial.

Se propone una cooperativa, ubicada en la cabecera municipal que recibira el
nombre de “Cooperativa de Productores de Anis Cuna Jacalteca R.L.”, dirigida al
apoyo de agricultores de anis que formaran parte del proyecto. Tendra una
duracion de 5 anos, por lo que se pretende arrendar un local destinado a la
elaboracion de la bebida en la cabecera municipal. Se comercializara en
unidades en presentacion de 500 ml., con una produccién para el primer afio de

82,605.

Para cubrir la demanda insatisfecha se propone cubrir los municipios de
Jacaltenango, San Antonio Huista y Nentén, del departamento de

Huehuetenango.

4.2 JUSTIFICACION
Con base en la investigacion de campo, se determind que el anis es una

potencialidad productiva, el cual no se ha aprovechado para la produccién de
productos, sin embargo, la semilla aromatica del anis es utilizada Gnicamente
como especias para la condimentacién de algunas comidas de la region, por lo
que se considera la creacion de una bebida refrescante sabor a anis con miel y

comercializarlo en el municipio de Jacaltenango, San Antonio Huista y Nentdn.
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La viabilidad del proyecto se determin6 por un estudio de mercado realizado en
los municipios mencionados. Este proyecto sera una fuente de generacion de

empleo para el municipio.

4.3 OBJETIVOS
Es el fin dltimo que se quiere llegar con la implementacion del proyecto. A
continuacion, se describen el objetivo general y los objetivos especificos.

e General
Contribuir con el desarrollo econémico del municipio de Jacaltenango, con la
generacion de empleo por medio de la elaboracién de un producto innovador a
base de anis, fundamentado en un estudio de mercado, técnico, administrativo

legal y financiero.

o Especificos
o Determinar la viabilidad del proyecto a través de la identificacién de la
demanda insatisfecha.
o Establecer una organizacion que estard a cargo del control de la
produccién y comercializacion del producto.
o Determinar los costos para la ejecucion del proyecto.
o Identificar las fuentes de financiamiento que serviran de base para el

desarrollo del proyecto.

44 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado se realizd6 en los municipios de Jacaltenango, San
Antonio Huista y Nentén, del departamento de Huehuetenango con base en una
encuesta realizada a tiendas y comercios, para conocer la oferta existente y asi

determinar la demanda insatisfecha en el mercado.
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4.4.1 Identificacion del producto

Se determind en la investigacion de campo realizada, el anis es un producto que
potencialmente factible para la produccion de una bebida con propiedades
nutritivas y medicinales, asimismo, como endulzante natural se propone la miel,
este también producido en el municipio, el anis se cultiva principalmente en
centro poblado de Buxup, municipio de Jacaltenango, departamento de

Huehuetenango, el cual se describe para el presente proyecto.

4.4.2 Oferta
e Oferta histoérica y proyectada

Oferta es aquella cantidad de bienes o servicios que los productores estan
dispuestos a vender bajo determinadas condiciones de mercado, la oferta de las
bebidas refrescantes con el t¢ se determind que es alta en los municipios de

estudio como lo muestra el cuadro siguiente:

Cuadro 15
Municipios de Jacaltenango, San Antonio Huista y Nentén
Departamento de Huehuetenango
Oferta historica y proyectada de Té de anis con miel
Periodo 2011-2020
(cifras en unidades de 500ml)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2011 - 68,513 68,513
2012 - 75,364 75,364
2013 - 82,900 82,900
2014 - 91,190 91,190
2015 - 100,309 100,309
2016 - 110,340 110,340
2017 - 118,229 118,229
2018 - 126,965 126,965
2019 - 135,701 135,701
2020 - 144,437 144,437

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016, proyeccion realizada con el método
de minimos cuadrados cuya formula es Yc=a+bx; donde a=368,082, y b=34,945 para las
importaciones, afio base 2016.
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Con base en la investigacion realizada se determiné que la produccion de té
sabor anis con miel es nula, por lo que el andlisis de la oferta se realiz6 con un
producto sustituto que es el té de diferentes sabores que hay en el mercado, en
los diferentes municipios se determiné que la oferta de té en los municipios se
ha incrementado 10% en el trascurso de los afios, para el afio 2016 se

determin6 que hay una oferta de 110,340 unidades.

El dato fue obtenido por medio de una encuesta, realizada a las tiendas de la
cabecera municipal con 228 tiendas, San Antonio Huista con 172 tiendas y

Nentdén con 213 tiendas.

El producto sustituto posee un promedio de venta de 15 bebidas de té frio de
diferentes sabores al dia obteniendo la oferta total del 2016. Se realiz6 la
proyeccion con minimos cuadrados donde el cual se obtiene una oferta total a

cinco afios de 635,672 en los tres municipios comprendidos en el estudio.

4.4.3 Demanda

o Demanda histérica y proyectada
La demanda es la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser
adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor o por el
conjunto de consumidor a largo de un periodo de tiempo, se determiné que
existe una alta demanda de bebidas, a continuacién, se muestra la demanda

potencial histdrica y proyectada de bebida de té de anis con miel:
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Cuadro 16
Municipios de Jacaltenango, San Antonio Huista y Nentén
Departamento de Huehuetenango
Demanda potencial histoérica y proyectada de Té de anis con miel
Periodo 2011-2020
(cifras en unidades de 500ml)

ia . Poblacion

~ Poblacion sin .. Consumo per Demanda
Ano delimitar dellzng:ytoada capita P potencial
2011 104,415 20,883 24 501,192
2012 107,267 21,453 24 514,872
2013 110,139 22,028 24 528,672
2014 113,003 22,601 24 542,424
2015 109,823 21,965 24 527,160
2016 118,595 23,719 24 569,256
2017 121,417 24,283 24 582,792
2018 124,179 24,836 24 596,064
2019 126,876 25,375 24 609,000
2020 129,476 25,895 24 621,480

Fuente: elaboracién propia, con base a datos de la poblacién urbano rural periodo 2008- 2020
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La cantidad de la demanda potencial se delimité en 20% de la poblacion total de
los municipios en estudio, se tomé en consideracién a todas las personas que no
cuentan con poder adquisitivo para este tipo de producto, un consumo per capita
de 24 botellas anuales por persona, esto es equivalente a 2 botellas de bebida
refrescante de té de anis con miel a la semana, la multiplicacién de estas dos

variables da como resultado la demanda potencial que existe en el mercado.

El resultado de la demanda potencial es un buen resultado porque nos indica
que la produccion de té cuenta con mercado es amplio y es suficiente para

ofrecer a los consumidores.

e Demanda insatisfecha histoérica y proyectada
La demanda insatisfecha es uno de los aspectos mas importantes que se

desarrollan en la elaboracién de un proyecto de inversion, su presentacion y
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determinacion adecuada ayuda a sustentar la intervencion y los recursos

necesarios para implementarlo.

Cuadro 17

Municipios de Jacaltenango, San Antonio Huista y Nentén
Departamento de Huehuetenango
Demanda insatisfecha histoérica y proyectada de Té de anis con miel
Periodo 2011-2020
(cifras en unidades de 500ml)

. . Demanda
Ano Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2011 501,192 68,513 432,679
2012 514,872 75,364 439,508
2013 528,672 82,900 445,772
2013 528,672 82,900 445,772
2015 527,160 100,309 426,851
2016 569,256 110,340 458,916
2017 582,792 118,229 464,563
2018 596,064 126,965 469,099
2019 609,000 135,701 473,299
2020 621,480 144,437 477,043

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro de la Demanda Potencial Histérica y
Proyectada y el cuadro del Consumo Aparente Histérico y Proyectado. EPS, primer semestre

2016.

La demanda insatisfecha es la resta del consumo aparente menos la demanda

potencial la cual para este estudio se tomara el 18% de la demanda insatisfecha

que tienen los municipios, porcentaje 6ptimo por la produccién de anis que se da

en el municipio y la capacidad instalada.

4.4.4 Precio

Por medio de encuestas realizadas a tiendas y abarroterias en la cabecera

municipal, San Antonio Huista y Nenton, se determiné que el precio que se

encuentran en el mercado para productos sustitutos del té de anis con miel
oscila entre Q.6.00 a Q.9.00.
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4.4.5 Comercializacion

Es un conjunto de actividades que se realizan para la venta de un producto. El té
de anis con miel se distribuira en las tiendas de los municipios de Jacaltenango,
San Antonio Huista y Nentén. Se realizara el proceso de distribucion del
producto por medio del departamento de comercializacion de la Cooperativa de

productores de Anis Cuna Jacalteca, R.L.

o Mezcla de mercadotecnia
La mezcla de marketing incluye todo lo que la empresa puede hacer para influir
en la demanda de su producto, estas pueden reunirse en 4 variables que se

conocen como “las 4 P’s”: Producto Precio, Plaza, y Promocioén.

En la tabla siguiente se muestra la mezcla de mercadotecnia para el Té de anis

con miel.

Tabla 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de Anis con Miel
Mezcla de mercadotecnia

Ano 2016
Producto
Calidad Se ve reflejada en los procesos de produccién eficientes e
higiénicos
Marca La bebida de té de anis con miel tiene el nombre de “CHEWALA”,

que en el idioma Popti significa agua fria.

Empaque La bebida sera vendida en una Unica presentacién en una botella
de plastico de 500 ml.

Etiqueta La etiqueta de la bebida Chewala permite identificar los valores
nutricionales que contiene la bebida, el cédigo de barra el cual

identifica el producto y el logotipo con la marca del producto.

Continta en pagina siguiente...
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Precio

Precio Para la introduccion del producto se utilizara la estrategia de
penetracion, por lo que el precio que se ofrece a los minoristas es
un precio accesible de Q.7.50 la botella de 500 ml el precio
sugerido para la venta a los consumidores finales es de Q. 8.00.

Plaza

Plaza La ubicacién de las actividades productivas y administrativas de

la empresa sera en la cabecera municipal, en el cantén San
Sebastian.

Cobertura La cobertura de la comercializaciéon del producto sera a las
tiendas, abarroterias y minisiper de los municipios de
Jacaltenango, Nenton y San Antonio Huista.

Transporte Sera por medio de camiones que trasladaran el producto a los

diferentes minoristas.

Promocioén
Promociéon La forma de proporcionar la bebida sera a través de vendedores

los cuales estaran encargados de realizar la labor de promocion
del producto, los vendedores poseeran la informacion de los
valores nutricional y beneficios de la bebida y trasladar la
informacion a los clientes, también poseeran volantes
promocionales los cuales seran de apoyo para la gestién de

venta.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La tabla anterior muestra las caracteristicas del producto de té de anis con miel,
segun la mezcla de mercadotecnia.
o Canales de distribucion

o Margenes de comercializacion
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4.5ESTUDIO TECNICO

A través de él, se analiza y determina la localizacién, el tamafio apropiado, el
proceso productivo y los requerimientos técnicos para poner en marcha el

proyecto.

4.5.1 Localizacion
El proyecto estara ubicado en la cabecera municipal, el cual esta a 372
kilbmetros de la ciudad capital, esta region cuenta con mano de obra calificada

para los procesos productivos y toda la materia necesaria para la elaboracion se

encuentra a los alrededores.

4.5.2 Tamano del proyecto

El proyecto tendra una duracién de cinco afos, durante el primer afio se estima
una produccion de 82,605 botellas de 500ml de té de anis con miel. Las
instalaciones poseen una dimensiéon de 12 metros cuadrados, de dos niveles en
el cual en la planta baja contaran bodega y produccion y el segundo nivel las

oficinas administrativas.

4.5.3 Volumen y Valor de la Produccion

Se evalla el volumen y valor de produccién para los cinco afios del proyecto. A
continuacion, se presenta la producciéon en unidades, la merma, volumen en
unidades, precio de venta y el valor total de la produccién, para los cinco aios

de proyeccién del proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de Anis con Miel
Volumen y Valor de la Produccién Proyectada

Aho1-5
- Produccion en Merma Volumen en Precio de
ARo  idades 500ml 2%  unidades 500ml ventaQ. V'@
1 82,605 1,652 80,953 7.50 607,147
2 82,605 1,652 80,953 7.50 607,147
3 82,605 1,652 80,953 7.50 607,147
4 82,605 1,652 80,953 7.50 607,147
5 82,605 1,652 80,953 7.50 607,147
Total 413,025 8,260 404,765 3,035,735

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se refleja el volumen de produccién que se proyecta
durante los 5 anos, se estima un total de 413,025 unidades, donde 18% es
demanda insatisfecha de los municipios en estudio, con 2% de merma que
puede darse en el proceso productivo, donde se estima un volumen real de

404,765 de té de anis con miel.

Cada unidad tiene el precio de venta de Q.7.50 con lo que se contempla un
ingreso tota Q.3,053,735 ingresos Optimos para realizar las operaciones de la

empresa y obtener un el margen de ganancia esperada.

4.5.4 Proceso productivo
Para realizar el té de anis con miel se debe llevar a cabo una serie de pasos en
forma planificada para el correcto manejo y trasformacién de la materia prima

los cuales se describen en la siguiente grafica.

A continuacion, se presenta el siguiente flujograma en donde detalla las etapas
del proceso productivo del té de anis con miel, grafica en el que se visualiza el

proceso productivo, desde el inicio hasta el almacenaje del producto.



95

Grafica 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de Anis con Miel
Flujograma de proceso productivo

Aino 2016
Etapas Descripcion
o Se inicia el proceso para la elaboracién de té de anis

Inicio con miel. :
Recepcion de materia Recepcién de la materia prima para la produccion de

prima té.

I
Pesado

Se pesa con la balanza los endulzantes y preservantes.

Filtracién Se filtra el agua que se utilizara en el proceso
| productivo.
El agua previamente filtrada se coloca en el tanque
Mezclado gua p 9

mezclador y posteriormente se adiciona los
ingredientes soélidos.

Pasteurizador

Es necesario calentar la mezcla de té a 55° C para
eliminar todos los microrganismos.

l

Embotellamiento y
etiquetado

Almacenaje

El producto se coloca en envases de 500 ml y se le
coloca una etiqueta la cual identifica el producto y sus
valores nutritivos.

Almacenaje temporal del producto para la posterior
distribucién a los minoristas.

] Se finaliza el proceso de produccion de té de anis con
Final miel.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Los pasos anteriormente descritos son necesarios para la correcta produccion
de Té frio sabor a anis con miel, el proceso esta disefado para que la
produccion sea efectiva y eficaz y que cumpla con los objetivos de produccion

mensual.

4.5.5 Requerimientos técnicos
Incluye todos los elementos necesarios para ejecutar el proyecto de té de anis

con miel, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Té de anis con miel
Requerimientos técnicos

Ano 2016

Descripcion U:::gi(:‘:e Cantidad
Herramientas
Filtros de agua Unidad 2
Pesas Unidad 1
Carretillas Unidad 2
Recipientes Plasticos Unidad 6
Mobiliario y equipo
Maquina llenadora y etiquetadora de acero
inoxidable Unidad 1
Maquina Pasteurizadora Unidad 1
Tanque mezclador Unidad 1
Mesa de trabajo 3metros Unidad 1
Escritorio Unidad 4
Sillas secretariales Unidad 4
Robot Unidad 3
Teléfonos Unidad 2
Estanterias Unidad 2
Equipo de computaciéon Unidad
Computadora Unidad 4
Impresora Unidad 1
Regulador de voltaje UPS Unidad 4
Gastos de organizacion
Gastos de organizacion Unidad 1

Costos fijos de produccion

ContinGia pagina siguiente...



...viene pagina anterior

97

Descripcién U:]l:g%:e Cantidad
Arrendamiento Mensual 1
Encargado de produccién Mensual 1
Energia Eléctrica Mensual 1
Agua potable Litros 4,033
Extraccion de basura Mensual 1
Mascarillas Cajas 3
Cofia Cajas 2
Guantes Cajas 4
Gastos de administracion
Alquiler de oficina Mensual 1
Administrador Mensual 1
Servicios contables Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Materia Prima
Edulcorante Nutritivo litros 35
Acido citrico litros 28
Citrato de sodio litros 21
Preservante litros 28
Esencia de Anis litros 70
Endulzante de miel litros 42
Agua potable litros 3,373 i
Mano de obra
Recepcion de Materia Prima dia 9
Pesado dia 7
Filtracion dia 13
Mezclado dia 14
Pasteurizacion dia 4
Embotellado dia 4
Etiquetado dia 2
Almacenaje dia 7
Costos indirectos variables
Polietileno termoencogible Rollos 4
Envase de plastico con tapas 500ml Unidades 6,884
Etiquetas Unidades 6,884
Energia Eléctrica Kw 56

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
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La tabla anterior muestra los insumos, herramientas, mano de obra directa, asi
como el equipo necesario para llevar a cabo el proyecto de produccién de té de

anis con miel.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Consiste en determinar los aspectos organizativos que debera considerar una

empresa para su establecimiento.

4.6.1 Justificacion

A través de la investigacion de campo se determiné que unas de las actividades
econdmicas del Municipio es la artesania, no existe una organizaciéon formal que
se encargue de coordinar las actividades artesanales. Los artesanos trabajan de
forma individual e empirica, situacion que no permite obtener los resultados

deseados.

Para efectos del proyecto se plantea la formacién de un comité en el que los
artesanos se organicen con la finalidad de producir la miel en cantidad

considerables, comercializarla y obtener mejores ganancias.

4.6.2 Objetivos
Dentro de los objetivos que se desean alcanzar con la implementacién de la

organizacion propuesta son:

e General
Organizar a los pequefios y medianos artesanos interesados en la produccion de
miel para incentivar el desarrollo y econémico social y productivo, que ayude a

mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio.
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e Especificos
Estimular la produccion de miel en el Municipio, para diversificar la produccion.

Producir y comercializar a través de una estructura organizacional eficiente que

permita a los artesanos obtener una mayor rentabilidad.

Solicitar asesoria técnica a instituciones que promuevan el desarrollo para

mejorar la produccion.

4.6.3 Tipo y denominacion

La organizacién que se propone para desarrollar el proyecto es una cooperativa
el cual llevara de nombre COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE ANiS CUNA
JACALTECA R.L. La cooperativa se rige por diferentes leyes y reglamentos
internos, principalmente por la Ley de Cooperativas. Decreto nimero 82-78.
Acuerdo Gubernativo 7-79. Del Congreso de la Republica de Guatemala.

La cooperativa estad integrada por 20 miembros que se organizaran en forma
voluntaria que tengan intereses en comun, cada asociado tendra derecho a la
toma de decisiones sin importar la cantidad de aportacion para la creacion de la
cooperativa, con el objetivo de lograr una participacién conjunta de las

decisiones que puedan afectar a la organizacion.

4.6.4 Marco juridico
Comprende el conjunto de leyes o normas internas y externas que regularan el

funcionamiento de la Cooperativa propuesta.

e Normas internas
Comprende todas las disposiciones y reglamentos que regulan el
funcionamiento de la organizacion, son elaborados por la Junta Directiva y

aprobados por la Asamblea General. Estas normas pueden ser:
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Acta de Constitucién firmada por los miembros de la Cooperativa
Eleccion de la Junta Directiva (Aprobada por el 60% de los miembros)
Acta de eleccién de la Junta Directiva, firmada por todos los miembros
Politicas y reglamento interno de trabajo

Manual de Organizacién

Manual de Normas y Procedimientos.

Normas externas
Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica

de Guatemala, articulo 34 (Derecho de asociacion).

4.6.5 Estructura organizacional
Para cumplir los objetivos de la cooperativa se organizara por niveles jerarquicos
los cuales permiten la asignacion de responsabilidades de las diferentes

funciones y procesos a diferentes personas y departamentos.

A continuacién, se presenta el organigrama segun la Ley General de

Cooperativas y su reglamento.
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Grafica 3
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de Anis con Miel
Organigrama Estructural

Ano 2016
Asamblea
general
Comisidn de
vigilancia
Consejo de
administracién
Comité de
educacion
Administracién
Contabilidad

Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El organigrama anterior muestra la estructura propuesta para el desarrollo de las
actividades de la cooperativa, se muestran las relaciones entre sus diferentes
departamentos, con una linea de mando vertical y una relacién de autoridad
lineal que proporciona transmision de la autoridad y responsabilidad correlativa

para cumplir con los objetivos de la empresa.



Grafica 4

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de Anis con Miel

Organigrama Nominal
Ano 2016
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Asamblea
general

Consejo de administracion

Comision de vigilancia

Presidente
Secretario
Vocal

Presidente
Vicepresidente
Tesorero
Secretario
Vocal |
Vocal Il

Comité de educacion

Presidente
Secretario
Vocal

Administrador

Contabilidad

Encargado de
Produccion

Encargado de
Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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El organigrama anterior muestra graficamente la estructura de la cooperativa de
productores de anis cuna Jacalteca R.L y la relacion que existen puestos y

departamentos.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es el estudio que permite ver las fuentes necesarias para la obtencion de los

recursos econdémicos a invertir en el proyecto, asi como la determinacién de los
gastos e impuestos que deberan erogarse en las utilidades generadas. A

continuacion, se describen los elementos que lo conforman.

4.7 1. Inversion fija
La inversion es todo costo o gasto que se efectia en la adquisicion de
determinados recursos para la implementacion de una unidad de produccion,

con la finalidad que en el transcurso del tiempo ésa genere utilidades.

La inversion fija estd formada por activos que se utilizan para el medio de
produccién, comercializacién y administracion del proyecto. Estos no son
negociados o transformados en forma continua durante su vida Util y constituyen

el activo fijo de la unidad econémica, los cuales son sujetos a depreciaciones.
A continuacion, se presenta el cuadro de la inversion fija:

Cuadro 19
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Inversion fija

Ano 2016
. e Unidad . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 76,569
Herramientas 8,250

Continta pagina siguiente...
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.. Unidad . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Filtros de agua Unidad 2 1,625 3,250
Pesas Unidad 1 200 200
Carretillas Unidad 2 1,500 3,000
Recipientes Plasticos Unidad 6 300 1,800
Mobiliario y equipo 54,967
Maquina llenadora y etiquetadora de acero

inoxidable Unidad 1 20,000 20,000
Maquina Pasteurizadora Unidad 1 15,600 15,600
Tanque mezclador Unidad 1 5,000 5,000
Mesa de trabajo 3 mts Unidad 1 2,790 2,790
Escritorio Unidad 4 999 3,996
Sillas secretariales Unidad 4 759 3,036
Robot Unidad 3 849 2,547
Teléfonos Unidad 2 200 400
Estanterias Unidad 2 799 1,598
Equipo de computacion , 13,352
Computadora Unidad 4 1,839 7,356
Impresora Unidad 1 5,600 5,600
Regulador de voltaje UPS Unidad 4 99 396
Intangible 14,400
Gastos de organizacion 14,400
Gastos de organizacién Unidad 1 14,400 14,400
Total 90,969

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

La inversidn fija necesaria para llevar a cabo el proyecto es de Q 90,969.00. La
inversidon en herramientas representa el 9% del total de la inversion fija, el
mobiliario y equipo el 60%, el equipo de computacion 15% y los gastos de
organizacion el 16%. La adquisicion de los bienes es por una sola vez durante el

periodo de vida del proyecto.

4.7.2 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo es el conjunto de recursos que forman parte del patrimonio
del proyecto, son utilizados como activos corrientes para realizar sus
operaciones normales: produccién, comercializacion y administracion; sirve para
cubrir los costos variables y los gastos fijos necesarios, integrados por los
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insumos, la mano de obra directa, costos indirectos variables y gastos fijos,

como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 20
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Inversion en capital de trabajo

Aino 1
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Materia Prima 15,903
Edulcorante Nutritivo litro 35 35.00 1,225
Acido citrico litro 28 4500 1,260
Citrato de sodio litro 21 80.00 1,680
Preservante litro 28 145.00 4,060
Esencia de Anis litro 70 68.00 4,760
Endulzante de miel litro 42 47.00 1,974
Agua potable litro 3,37% 0.28 944
Mano de obra 6,313
Recepcién dia 9 81.87 737
Pesado dia 7 81.87 573
Filtracion dia 13 81.87 1,064
Mezclado dia 14 81.87 1,146
Pasteurizacion dia 4 81.87 327
Embotellado dia 4 81.87 327
Etiquetado dia 2 81.87 164
Almacenaje dia 7 81.87 573
Bonificacion Incentivo 60 8.33 500
Séptimo dia 902
Costos indirectos variables 8,061
Cuota patronal 5813 0.1267 737
Prestaciones laborales 5,813 0.3055 1,776
Polietileno termoencogible Rollos 4 350.00 1,400
Envase de plastico con tapas 500ml Unidades 6,884 0.45 3,098
Etiquetas Unidades 6,884 0.14 964
Energia Eléctrica Equipo Kw 56 1.53 86
Costos fijos de produccién 5,113

Continua pagina siguiente...
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Arrendamiento Mensual 1 800.00 800
Honorarios encargado de produccion  Mensual 1 2,500.00 2,500
Extraccion de basura Mensual 1 100.00 100
Agua potable Mensual 4,033 0.28 1,129
Mascarillas Cajas 3 100.00 300
Cofia Cajas 2 42.00 84
Guantes Cajas 4 50.00 200
Gastos de administracion 4,313
Alquiler de oficina Mensual 1 500.00 500
Energia Eléctrica Kw 115 1.42 163
Honorarios Administrador Mensual 1 2,600.00 2,500
Servicios contables Mensual 1 500.00 500
Papeleria y utiles Mensual 1 650.00 650
Gastos de venta 2,500
Honorarios vendedor Mensual 1 2,500.00 2,500
Total 42,203

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

A corto plazo, el capital de trabajo esta integrado por el 38% para materia prima,
15% de mano de obra, 19% para los costos indirectos variables, también se
estiman costos fijos de produccion con el 12%, 10% de gastos de administracién

y con el 6% gastos de venta.

4.7.3 Inversion total

Corresponde al total de recursos necesarios con que se debe contar, para
determinar la inversion total que se requiere para la produccién de té de anis con
miel, se suma la inversion fija y el capital de trabajo, detallado en el cuadro

siguiente:
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Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Té de anis con miel

Inversion total

Ano 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 90,969 .
Herramientas 8,250
Mobiliario y equipo 54,967
Equipo de computacion 13,352
Gastos de organizacion 14,400
Inversion en capital de trabajo 42,203
Materia Prima 15,903
Mano de obra 6,313
Costos indirectos variables 8,061
Costos fijos de produccién 5,113
Gastos de administracion 4,313
Gastos de venta 2,500
Total 133,172

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

La inversion total necesaria para iniciar el proyecto de la produccion de té de
anis con miel es de Q.133,172.00, de los cuales el 68% corresponde a la

inversion fija y el 32% restante al capital de trabajo el cual se estimé para cubrir

la produccion.

4.7.4 Financiamiento

Es el recurso monetario que necesita la cooperativa para realizar las inversiones

planteadas, ya que las fuentes de financiamiento que aportan los recursos son

internar y externas. A continuacion, se presenta el cuadro del financiamiento.
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Cuadro 22
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Fuentes de Financiamiento

Ano 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion R:r%l:;;izs R:jcet;rg:s Inversion total
Inversion fija 40,969 50,000 90,969
Herramientas 8,250 - 8,250
Mobiliario y equipo 4,967 50,000 54,967
Equipo de computacién 13,352 - 13,352
Gastos de organizacién 14,400 - 14,400
Inversion en capital de trabajo 42,203 - 42,203
Materia Prima 15,903 - 15,903
Mano de obra 6,313 - 6,313
Costos indirectos variables 8,061 - 8,061
Costos fijos de produccion 5,113 - 5,113
Gastos de administracion 4,313 4,313
Gastos de venta 2,500 - 2,500
Total 83,172 50,000 133,172

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

¢ Fuentes internas
Las fuentes internas son las aportaciones en dinero que hara cada uno de los
miembros de la Asociacién, para el financiamiento interno los 20 socios

necesitan constituir un capital inicial de Q 132,172.00 para arrancar el proyecto.

e Fuentes externas
Para cubrir la inversiéon total del proyecto, se hara necesario realizar un
préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- por un monto de

Q. 50,000.00, a una tasa de interés del 18% anual, a un plazo de un afio.
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Cuadro 23
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Plan de amortizacién del préstamo

Ano 2016
(cifras en quetzales)
- Amortizacion Tasa de Saldo de
An a capital interés 18% Total capital
50,000
1 50,000 9,000 59,000 -
Total 50,000 9,000 59,000 0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

El plan de amortizacion del préstamo refleja la forma en que sera amortizado el
préstamo y el calculo de los intereses a pagar. El financiamiento externo para la
inversidn total sera cubierto con el 38% por recursos externos proporcionados
por el BANRURAL vy el 62% por financiamiento interno suministrado por los

aportes de los miembros de la Asociacion.

4.7.5 Estados financieros

Es la base para la toma de decisiones en toda organizacion, por tal razén en el
proyecto de produccion de té de anis con miel debe mostrarse la produccidén de
la informacion financiera, que es de utilidad para medir el grado de riesgo, la

viabilidad y la rentabilidad del proyecto.

o Estado de costo directo proyectado

El costo de produccion muestra con exactitud los costos incurridos en el proceso
de produccion de té de anis con miel durante un periodo de tiempo, el cual esta
integrado por materia prima, mano de obra y costo indirectos variables, se
contempla una vida util de cinco afos. A continuacion, se presenta el estado de

costo de produccion proyectado de té de anis con miel.
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Cuadro 24
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado

Ano 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Ano2 Ao 3 Aho4 Ano5
Materia Prima 190,835 190,835 190,835 190,835 190,835
Edulcorante Nutritivo 14,700 14,700 14,700 14,700 14,700
Acido citrico 15,119 15,119 15119 15119 15,119
Citrato de sodio 20,160 20,160 20,160 20,160 20,160
Preservante 48,718 48,718 48,718 48,718 48,718
Esencia de Anis 57,118 57,118 57,118 57,118 57,118
Endulzante de miel 23,687 23,687 23,687 23,687 23,687
Agua potable 11,333 11,333 11,333 11,333 11,333
Mano de obra 75,988 75,988 75,988 75,988 75,988
Recepcién 8,842 8,842 8,842 8,842 8,842
Pesado 6,877 6,877 6,877 6,877 6,877
Filtracion 12,771 12,771 12,771 12,771 12,771
Mezclado 13,754 13,754 13,754 13,754 13,754
Pasteurizacion 3,930 3,930 3,930 3,930 3,930
Embotellado 3,930 3,930 3,930 3,930 3,930
Etiquetado 1,965 1,965 1,965 1,965 1,965
Almacenaje 6,877 6,877 6,877 6,877 6,877
Bonificacion Incentivo 5,997 5,997 5,997 5,997 5,997
Séptimo dia 11,045 11,045 11,045 11,045 11,045
Costos indirectos variables 96,813 96,813 96,813 96,813 96,813
Cuota patronal 8,868 8,868 8,868 8,868 8,868
Prestaciones laborales 21,382 21,382 21,382 21,382 21,382
Polietileno termoencogible 16,798 16,798 16,798 16,798 16,798
Envase de plastico con tapas 500ml 37,172 37,172 37,172 37,172 37,172
Etiquetas 11,565 11,565 11,565 11,565 11,565
Energia Eléctrica 1,028 1,028 1,028 1,028 1,028
Total costo directo 363,636 363,636 363,636 363,636 363,636
Produccién en Botellas 82,605 82,605 82,605 82,605 82,605
Costo directo por Botella 4.40 4.40 4.40 4.40 4.40

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Se refleja el costo total de produccion para 82,605 botellas de té de anis con
miel, que corresponde a la produccion anual, durante los cinco afios de vida del
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proyecto. El costo de cada botella de te es de Q 4.40 que ya tiene incluido todos

los costos que se necesitan para su produccion total.

o Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra la utilidad o pérdida obtenida en las
operaciones practicadas por una entidad en un periodo determinado, incluye de
forma ordenada y sistematica los ingresos y egresos obtenidos de las
operaciones realizadas por ella, y mostrando al final del mismo, el efecto positivo

(utilidad) o negativo (pérdida).

A continuacion, se muestra el comportamiento de las utilidades en los afios de

vida del proyecto.

Cuadro 25
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Estado de Resultados Proyectado
Ano 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Ventas 607,147 607,147 607,147 607,147 607,147
(80,953 botellas de té x Q.7.50 c/u) 607,147 607,147 607,147 607,147 607,147
(-) Costo directo de produccion 363,636 < 363,636 363,636 363,636 363,636
Contribucién a la ganancia 243,511 243,511 243,511 243,511 243,511
Gastos variables de venta 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000
Fletes sobre ventas 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000
Ganancia marginal 241,511 241,011 240,511 240,011 239,511
(-) Costos fijos de produccion 74,412 74,412 74,412 74,410 72,351
Arrendamiento 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Honorarios encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Extraccién de basura 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua potable 13,548 / 13,548 13,548 13,548 13,548
Mascarillas 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Cofia 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008
Guantes 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y equipo 10,993 10,993 10,993 10,993 10,995
Depreciacion herramientas 2,063 2,063 2,063 2,061 -
(-) Gastos de ventas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios vendedor 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

Continda pagina siguiente...
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...viene pagina anterior

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Aio 5

(-) Gastos de administracion 57,130 57,130 57,132 52,680 52,680
Alquiler de oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios Administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Servicios contables 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Depreciacion equipo de computacion 4,450 4,450 4,452 - -

Amortizacion gastos de organizacion 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
Ganancia en operacion 79,969 79,469 78,967 82,921 84,480
(-) Gastos financieros 9,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 9,000 - - - -
Ganancia antes de I.S.R. 70,969 79,469 78,967 82,921 84,480
(-) Impuesto sobre la renta 25% 17,742 19,867 19,742 20,730 21,120
Ganancia neta 53,227 59,602 59,225 62,191 63,360

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

El cuadro anterior muestra la proyeccion de las ganancias la proyeccion de las
ganancias que tendra el proyecto al final de cada periodo contable en la
produccion de té de anis con miel, el cual refleja que el proyecto tiene una
utilidad desde el primer afo de produccién, la ganancia obtenida permitira

recuperar la inversion y financiar los siguientes anos.

e Presupuesto de caja

Constituye el estado financiero que refleja todos los ingresos y egresos de
efectivo, necesarios para la ejecucién de las operaciones de la empresa,
ademas mide el nivel de liquidez y la posibilidad de que los recursos puedan ser

invertidos en forma adecuada y correcta, mostrandose en el cuadro siguiente:

Cuadro 26
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Presupuesto de Caja

Ao 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 740,319 690,705 772,818 852,306 931,419
Saldo inicial - 83,558 165,671 245,159 324,272

ContinGia pagina siguiente...



113
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Aportacion de los asociados 83,172 - - - -
Préstamo 50,000 - - - -
Ventas 607,147 607,147 607,147 607,147 607,147
Egresos 656,761 525,034 527,659 528,034 529,522
Herramientas 8,250 - - - -
Mobiliario y equipo 54,967 - - - -
Equipo de computacién 13,352 - - - -
Gastos de organizacion 14,400 - - - -
(-) Costo directo de produccion 363,636 363,636 363,636 363,636 363,636
Gastos variables de venta 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000
Costos fijos de produccion 61,356 61,356 61,356 61,356 61,356
Gastos de venta 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Gastos de administracién 49,800 49,800 49,800 49,800 49,800
Amortizacion del préstamo 50,000 - - - -
Intereses 9,000 - - - -
Impuesto sobre la renta - 17,742 19,867 19,742 20,730
Saldo final 83,558 165,671 245,159 324,272 401,897

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Los egresos disminuyen en los siguientes afos, contrario a esto los ingresos
aumentan con el transcurrir del tiempo, en consecuencia, el “Proyecto:
Produccion de té de anis con miel” podra cubrir los costos y gastos de los

siguientes afos.

e Estado de situacion financiera

Es un documento contable que refleja la situacion financiera de un ente
econdémico, a una fecha determinada y que permite efectuar un analisis
comparativo de la misma; los elementos que conforman el estado de situacion
financiera son: los recursos, las deudas y el patrimonio de la entidad.

A continuacién, se presenta el estado de situacion financiera proyectado durante

los cinco afnos de la vida del proyecto.
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Cuadro 27
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Ano 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Ano1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Aino 5

Activo corriente 83,558 165,671 245,159 324,272 401,897
Efectivo 83,558 165,671 245,159 324,272 401,897
Activo no corriente 70,583 50,197 29,809 13,875 0
Herramientas 8,250 8,250 8,250 8,250 -
(-) Depreciaciéon acumulada 2,063 4,126 6,189 8,250 -
Mobiliario y equipo 54,967 54,967 54,967 54,967 54,967
(-) Depreciacion acumulada 10,993 21,986 32,979 43,972 54,967
Equipo de computacion 13,352 13,352 13,352 - -
(-) Depreciaciéon acumulada 4,450 8,900 13,352 - -
Gastos de organizacion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
(-) Amortizacién acumulada 2,880 5,760 8,640 11,520 14,400
Total activo 154,141 215,868 274,968 338,147 401,897
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 17,742 19,867 19,742 20,730 21,120
Impuesto sobre la renta por pagar 17,742 19,867 19,742 20,730 21,120
Suma del pasivo 17,742 19,867 19,742 20,730 21,120
Patrimonio 136,399 196,001 255,226 317,417 380,777
Aportacion de los asociados 83,172 83,172 83,172 83,172 83,172
Utilidades del ejercicio 53,227 59,602 59,225 62,191 63,360
Utilidades no distribuidas - 53,227 112,829 172,054 234,245
Total pasivo y patrimonio 154,141 215,868 274,968 338,147 401,897

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Refleja los bienes y obligaciones que se tendran durante los cinco afos del
proyecto, tanto en activos, pasivos y capital. El rubro del activo corriente
representa el 53% del total del activo, lo que indica la disponibilidad de efectivo

que manejara el proyecto durante el tiempo de ejecucion.

4.7.6 Evaluacion financiera

Tiene por objeto estudiar la posibilidad de que los costos y gastos se cubran
oportunamente, su fin primordial es rentabilidad de la inversién y factibilidad del
proyecto. Permite medir los riegos de la inversién, asegura a los inversionistas la

certeza que el capital invertido obtendra las ganancias esperadas.
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4.7.6.1 Punto de equilibrio

Es la técnica que servira para determinar el punto en el que no habra pérdida ni
ganancia, es decir, el momento en el cual las ventas alcanzan para cubrir los
gastos fijos. Este punto puede ser representado tanto en valores monetarios

como en unidades de ventas minimas, como se muestra a continuacion.

Punto de equilibrio en valores
Establece las ventas necesarias para obtener el equilibrio econémico en las

operaciones de la empresa.

P
P.E.V.= Gastos fijos 170,542 = Q428,734
% de ganancia marginal 0.397780/

El punto de equilibrio en valores se alcanzara al realizar la venta de Q.428,734

en donde no habra pérdida ni ganancia.

Punto de equilibrio en unidades
Permite determinar el numero de unidades que deben venderse durante el
periodo.

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = Q 428,734 = 57,164.53,
Precio de venta Q 7.50

Para alcanzar el punto de equilibrio es necesario vender 57,164 botellas de Té

de Anis con miel a Q 7.50 cada una.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 57,164.53 x 7.50= 428,734
(- ) Costos variables neto en punto /

de equilibrio 57,164.53 x 4.516645= 258,192
Ganancia marginal 170,542
(- ) Costos y gastos fijos 170,542

Utilidad neta 0
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Calculo de costo variable

Costo directo de produccion + Gastos Variables de venta = 363,636 + 2,000
Produccion neta 80,953

Costo variable = 4.516645
Margen de Seguridad

Formula MS = Ventas — Punto de Equilibrio

Ventas Q 607,147 L 100%
(-) Punto de equilibrio Q 428,734 < 71%
(=) Margen de Seguridad Q 178,413 29%

El margen de seguridad esta expresado por los valores de venta que se

encuentran arriba del 71%, que es el equivalente al punto de equilibrio.

¢ Grafica del punto de equilibrio
Consiste en representar mediante un cuadrante de coordenadas cartesianas, los

tres elementos del punto de equilibrio, como los son las ventas, costos y gastos

fijos.

Asimismo, determinar el punto muerto para determinar el nivel donde no se

obtiene ni pérdidas ni ganancias.

Se presenta a continuacion la grafica del punto de equilibrio de la produccién de

té de anis con miel del Municipio.



Grafica 5

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Punto de Equilibrio

Ano 1
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos
El flujo toma el efectivo en el tiempo y establece la diferencia entre los ingresos y

egresos en cada uno de los afios de la vida util del proyecto, el cual servira para

la evaluacion financiera en un tiempo oportuno.
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A continuacion, se muestra el movimiento que tendra el efectivo en los diferentes

anos.
Cuadro 28
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 ano 5
Ingresos 607,147 607,147 607,147 607,147 607,147
Ventas 607,147 607,147 607,147 607,147 607,147
Valor de rescate - - - - -
Egresos 533,534 527,159 527,534 529,022 529,912
(-) Costo directo de produccion 363,636 363,636 363,636 363,636 363,636
Gastos variables de venta 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000
Costos fijos de produccion 61,356 ¢ 61,356 61,356 61,356 61,356
Gastos de venta 30,000 / 30,000 30,000 30,000 30,000
Gastos de administracion 49,800 49,800 49,800 49,800 49,800
Intereses 9,000 , - - - , -
Impuesto sobre la renta 17,742 19,867 19,742 20,730 21,1 207
Flujo neto de fondos 73,613 79,988 79,613 78,125 77,235

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Se observa en el cuadro anterior que el saldo del flujo neto de fondos es positivo

durante la vida del proyecto con una tendencia creciente.

4.7.6.3 Valor actual neto
Para determinarlo se necesita partir del flujo neto de fondos actualizado, se
considera la magnitud y la oportunidad de los flujos de fondos previstos para la

vida util del proyecto.

A continuacion, se muestra el cuadro que detalla el valor actual neto utilizando el

22% de tasa de rendimiento minima aceptada calculada anteriormente.



Cuadro 29
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Valor Actual Neto —VAN-

(cifras en quetzales)
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Factor de

- ‘ Flujo neto Ry, Valor
Ano Inversién Ingresos Egresos dejfon dos actu;lzlzozclon actual
0 133,172 133,172 133,172 7 1.00000 -133,172
1 607,147 533,534 73,613 ~¢ 0.81967 60,338
2 607,147 527,159 79,988 0.67186 53,741
3 607,147 527,534 79,613 7 0.55071 43,844
4 607,147 529,022 78,125 7 0.45140 35,266
5 607,147 529,912 77,235 - 0.37000 28,577
Total 133,172 3,035,735 2,780,333 255,402 88,594

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

En el cuadro anterior se observa que el valor actual neto resulta positivo

después de recuperar la inversion, esto da como resultado Q.88,594.00 lo que

nos indica que el proyecto es aceptable.

4.7.6.4 Relacion Costo Beneficio

Es el resultado de la division de los ingresos actualizados entre los egresos

actualizados, con inclusion de la inversion total, como lo muestra el cuadro

siguiente:

Cuadro 30
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Relaciéon Beneficio Costo -RBC-

(cifras en quetzales)

Factor de

- i r N Ingresos Egresos

Ano Inversion Ingresos Egresos actuazllzlzo/i\clon actualizados actualizados

0 133,172 133,172 1.00000 133,172

1 607,147 533,534 0.81967 497,660 437,322

2 607,147 527,159 0.67186 407,918 354,177

3 607,147 527,534 0.55071 334,362 290,518

4 607,147 529,022 0.45140 274,066 238,801

5 607,147 529,912 0.37000 224,644 196,067
Total 133,172 3,035,735 2,780,333 1,738,650 1,650,057

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
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s
Relacion B/C=  Ingresos actualizados 1,738,650 Q 1.05
Egresos actualizados 1,650,057

El resultado del cuadro anterior, indica que el proyecto de inversion es
aceptable, debido a que los ingresos son mayores a los egresos y refleja la

eficiencia con que se utilizaran los recursos, durante la vida util del proyecto.

4.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es un indice expresado como porcentaje, de rendimiento o de rentabilidad que
expresa la relacion del ingreso neto actual que percibe el inversionista sobe el

capital que ha invertido, tal como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 31
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto Factor de

Flujo neto

Ao de fondos descuento de for_xdos descuento de for.tdos actualizaciéon TIR
50.3203% actualizado 50.3203% actualizado  50.32038%.”

0 -133,172 1.00000 -133,172 1.00000 -133,172 1.00000 - 133,172
1 73,613 0.66525 48,971 0.66525 48,971 0.66525 48,971
2 79,988 0.44255 35,399 0.44255 35,399 0.44255 35,399
3 79,613 0.29441 23,439 0.29441 23,439 0.29441 23,439
4 78,125 0.19585 15,301 0.19585 15,301 0.19585 15,301
5 77,235 0.13029 10,063 0.13029 10,061 0.13029 10,062

255,402 1 -1 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

El resultado de la tasa interna de retorno expone una base razonable para
invertir en el proyecto, la cual es de 50.32038%, la misma que es superior a la

TREMA, por lo tanto, es aconsejable invertir.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversién
Es el tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperacion de la inversion

por parte de los asociados, cuyos resultados se muestran en el cuadro siguiente:
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Cuadro 32
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

AR Inversion Valor actual Valor actual neto
no versi neto acumulado
0 133,172
1 60,338 60,338
2 53,741 114,079
3 43,844 157,923
4 35,266 193,189
5 28,577 221,766
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
Inversion total 133,172
(-) Recuperacion al segundo afio 114,079
(=) Monto pendiente de recuperar 19,093
19,093 / 43,844 = 0.43548/
0.43548 X 12 = 5.22576 meses
0.22576 X 30 = 6.7728 dias
PRI= Dos afos cinco meses y seis dias

Se observa que el tiempo de recuperacion de la inversidon se encuentra en el

segundo ano, 5 meses y 6 dias. ¢

4.8 IMPACTO SOCIAL

El “Proyecto: Produccion de té de anis con miel’, serd de beneficio para el
Municipio, debido a que contribuira al desarrollo econdémico, y los resultados
seran aprovechados de forma directa por los asociados a la cooperativa, y en
forma indirecta a todos los pobladores de la comunidad, debido a que generara

nuevas fuentes de empleo.
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e Valor agregado
Las repercusiones sociales del proyecto proveeran un valor agregado en el

tiempo de duracién del proyecto.

e Generacion de ingresos
El proyecto generara durante su vida util suficientes fuentes de trabajo a la

poblacién del Municipio.



CONCLUSIONES

Como resultado del estudio de la investigacion realizada en el municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, se analizaron los aspectos
relacionados con el tema “Financiamiento de Unidades Artesanales (Panaderia)
y Proyecto: Produccion de té de anis con miel”, en el que se concluye en lo

siguiente:

El municipio de Jacaltenango cuenta con grandes extensiones de bosques, los
cuales se encuentran en peligro a causa de la deforestacion, incendios y tala
inmoderada de arboles, este fenomeno ha provocado cambios climaticos

desfavorables en cuanto a la disminucién de la época humeda.

Los artesanos del Municipio no tienen ningun tipo de organizacién, esto les
restringe el acceso a las fuentes de financiamiento externas, asistencia técnica,

ingreso a nuevos mercados y limitacién a la diversificacion de la produccion.

Existen limitaciones para obtener créditos para la mayoria de las unidades
productivas del Municipio, especialmente para los del area rural, entre estas
limitaciones estan: la falta de garantias, el corto plazo para el pago, falta de
capacidad de pago, falta de asesoramiento y las altas tasas de interés que

solicitan las instituciones que conceden los créditos.

La implementacién del proyecto de la produccién de té de anis con miel es
factible por ser la miel bastante producida y de alta demanda, lo que hace
rentable su produccién, por las condiciones aptas que posee el Municipio, los

estudios realizados y la evaluacion financiera practicada.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones indicadas, se presentan las siguientes

recomendaciones, las cuales apoyan el estudio realizado en el Municipio.

Que las entidades municipales se incorporen a la implementacion de los
distintos programas con que cuenta la Escuela Técnica Forestal -ESTEFOR-

para la proteccion de los recursos naturales e incentivar la participacion de los

pobladores del Municipio.

Que los artesanos del municipio de Jacaltenango, se puedan organizar en
comités, asociaciones o cooperativas, lo que les permitira tener acceso a una
serie de beneficios, optar a fuentes de financiamiento externas, asistencia

técnica en la produccion y oportunidades en el desarrollo econdmico de la

actividad productiva.

Que las unidades productivas del area rural, a través de su comité comunitario
de desarrollo soliciten a las autoridades municipales y a las entidades de apoyo,
la asistencia técnica y financiera que contribuya a mejorar los procesos

productivos actuales.
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Anexo 1

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de una botella

Ano 2016
C . Unidad . Costo

Descripcion me%eida Cantidad unitario Costo total
Materia Prima 2.310209
Edulcorante Nutritivo litro 0.0050843 35.00 0.177951
Acido citrico litro 0.0040674 45.00 0.183033
Citrato de sodio litro 0.0030506 80.00 0.244048
Preservante litro 0.0040674 145.00 0.589773
Esencia de Anis litro 0.0101685 68.00 0.691458
Endulzante de miel litro 0.0061011 47.00 0.286752
Agua Potable litro 0.4899768 0.28 0.137194
Mano de obra 0.919893
Recepcién dia 0.0013074 81.87 0.107037
Pesado dia 0.0010169 81.87 0.083254
Filtraciéon dia 0.0018884 81.87 0.154603
Mezclado dia 0.0020337 81.87 0.166499
Pasteurizacién dia 0.0005811 81.87 0.047575
Embotellado dia 0.0005811 81.87 0.047575
Etiquetado dia 0.0002905 81.87 0.023783
Almacenaje dia 0.0010169 81.87 0.083254
Bonificacién Incentivo 0.0087159 8.33 0.072603
Séptimo dia 0.133710
Costos indirectos variables 1.171996
Cuota patronal 0.847290 0.1267 0.107352
Prestaciones laborales 0.847290 0.3055 0.258847
Polietileno termoencogible Rollos 0.000581 350.00 0.203350
Envase de plastico con tapas 500ml Unidades 1 0.450000 0.450000
Etiquetas Unidades 1 0.140000 0.140000
Energia Eléctrica Kw 0.008135 1.530000 0.012447
Costo directo de produccion 4.40

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016



Anexo 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de anis con miel
Calculo de depreciaciones y amortizaciones

Anos 1-5
Costo Deprec.
de y Total V:I:r
Descripcion los % amort. Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Aino5 depreciaciones libros
activos anual Q. Q
Q. Q. ’
Herramientas 8,250 25.00 2,063 2,063 2,063 2,063 2,061 8,250 -
Mobiliario y
equipo 54,967 20.00 10,993 10,993 10,993 10,993 10,993 10,995 54,967 -
Equipo de
computacién 13,352 33.33 4,450 4,450 4,452 4,450 - 13,352 -
Gastos de
organizacion 14,400 20.00 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880 14,400 -
Totales 90,969 20,386 20,386 20386 15,934 13,875 90,969 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016



Anexo 3
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Té de Anis con Miel
Cotizacion de Honorarios para la Constitucion e Inscripcion de Cooperativa
Ano 2016

Lic. Henry Esduardo Donis Zaenz

ABOGADO Y NOTARIO

PROPUESTA DE HONORARIOS PARA LA CONSTITUCION E INSCRIPCION
DE COOPERATIVA

Sefiores: COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE ANIS CUNA JACALTECA R.L

A conttnuacion les detallo 1a propuesta por fa elaboracion de la escritura publica de constitucion
para la COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE ANIS CUNA JACALTECA R.L

EL VALOR TOTAL DE LOS HONORARIOS SERA DE Q.5, 600.00
INCLUYE:

- Elaboracion de escritura publica de Constitucion
- Primer Testimonio de Escritura Pablica de Asociacion (cooperativa) y Avisos Notariales
- Inscripcidn en el registro de las personas Juridicas
- Inscripcion def Nombramiento del Representante Legal en et Registro de las Personas
Juridicas.
inscripcion

GASTOS QUE INCLUYEN EN LOS HONORARIOS ANTERIORMENTE DESCRITOS:

- Gastos en timbres fiscales y notariales
tenado de los formularios que soliciten para el tramite respectivo
Pago en la Superintendencia de Administracion Tributaria {S.A.T)

- Tramite de Registro Tributario Unificado {RTU}

- Autorizacion de libros contables

Se elabora Ja presente propuesta el dia diecisiete de agosto del afto dos mil dieciséis.

Cc
Archivo

Cel.: 4087-2203 - E-mail: servicios juridicos62@gmail.com

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 4
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Té de Anis con Miel
Cotizacion de Honorarios de Tramite de Licencia Sanitaria
Ao 2016

Guatemala 25 de Agosto de 2018

Licenciado
Mynor Polanco
Cooperativa de Productores de Anis CUNA JACALTECAR.L

Presente

Estimado Lic. Polanco

Por este medio lo saludo cordialmente desedndole éxitos en sus actividades, @l
motive de la presente es para presentar la propuesta de cotizacion de Jos iramites

siguientes
Licencia Sanitaria Q8,200.00
Asesoria para Laboratorio Q3,200.00
Registro Sanitario por
Producto G2400.00

Sin otro particular por el momento, me suscriba de usted,

Atentamente,

Fyl

L S R
Lieda. Ma"’&‘" ette Medina Milian
Quimico Farmacédtico

weding BHide
¢y PARMATRUTICO
COREGIADA o WA

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 6
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Té de Anis con Miel
Carta del Profesional Nutricionista
Analisis del Producto
Aio 2016

ANALISIS DE PRODUCTO
Producto: Té de anis con miel

Observaciones

Debido a las catequinas, el té tiene propiedades anticoagulantes, antiulcerativas, antidiarreicas,
antivirales y diuréticas. Protege las arterias, las personas gue consumen té sufren menos de
aterosclerosis {arterias dafiadas y obstruidas) y a tener accldentes cerebrovasculares.

La miel posee propiedades antibidticas y sedantes por lo que producen suefio. {Advertencia: no se
debe dar miel a los lactantes menores de un afio, pues existe el peligro mortal de botulismo)

El anfs tiene propiedades sedantes, antiespasmédico y carminativo natural, el anis se utiliza con
regularidad para combatir diversos problemas digestivos.

La propiedad sedante del anis es ademds utilizada para combatir'la acidez, la gastritis o diversos
problemas estomacales que provienen de alteraciones nerviosas. También ayuda a realizar la
digestion con mavor rapidez, lo que tiene como consecuencia una disminucién de los dolores
abdominales generales,

Dosis Recomendada:

De acuerdo a sus ingredientes y su presentacidon de 500 mi se sugiere 1 té al dia. Para aprovechar
mejor sus componentes y beneficios debera tomarse antes de alguna comida principal. A partir
del primer afio de vida, no apto para lactantes.

i

Licenciada éﬂar‘a Mercedes
" Colegiada No. 3088

Lda. Ma. Mersedes Arriaga de Lebn

Guatemala, junio 2018 Nutricionista
Colagiada No. 3088

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.








