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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, comprometida con la poblacion y consciente de la situacion en la
que el pais se encuentra, ha instituido el Ejercicio Profesional Supervisado
(EPS) de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria, Administracién de
Empresas y Economia, para conocer la realidad en que vive la poblacién de
nuestro pais y de esta forma presentar un informe de acuerdo al estudio

socioeconomico realizado, previo a obtener el grado universitario de licenciatura.

Para esta investigacion fue desarrollado el tema individual “FINANCIAMIENTO
DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIZ) y PROYECTO:
PRODUCCION DE HARINA DE MANI PARA ATOL” el cual forma parte del
informe colectivo “Diagnostico socioecondmico, potencialidades productivas y

resumen de propuestas de inversion”.

Para realizar el estudio socioeconomico y desarrollar los temas asignados tanto
colectivo como individual, el trabajo de campo se llevo a cabo del 1 al 30 de
junio del 2016 en el municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, en donde se utilizé el método cientifico y el método inductivo-
deductivo, por medio de la técnica de entrevista, observacion e investigacion a
entidades publicas, para la cual se tom6 una muestra de 624 hogares,
distribuidos representativamente en cada uno de los centros poblados, con el fin

de obtener informacién relevante para la elaboracion del informe.

El estudio socioeconémico tiene como objetivo general analizar aspectos
financieros relacionados con la produccion de maiz dentro del municipio asi
como proponer proyectos en beneficio de los productores para aprovechar los

recursos existentes.



Los objetivos especificos de la investigacion son los siguientes.

v Identificar los tipos de financiamiento que utilizan los agricultores para
realizar la produccion agricola.

v Establecer si existen organizaciones agricolas dentro del municipio.

v' Determinar qué tipo de asesoria prestan las entidades publicas o privadas a
los agricultores del municipio.

v Establecer si dentro del municipio existen entidades de financiamiento que
proporciones a los agricultores el crédito necesario para mejorar su
produccion.

v' Aprovechar la produccién de mani en la region y Presentar el proyecto de

harina de mani para atol.

A continuacion se presentan cuatro capitulos, los cuales contienen informacion
relevante relacionada con el tema investigado, los cuales se describen a

continuacion:

El capitulo 1. describe las variables que comprenden el diagnéstico
socioeconémico del municipio de Jacaltenango, tales como: marco general,
division politica y administrativa, estructura poblacional, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y
productiva, analisis de riesgo, diagnostico administrativo y financiero municipal,
flujo comercial y financiero, comercios, servicios y generacion de empleo asi

como un resumen de las actividades productivas del Municipio.

El capitulo II: contiene la estructura del financiamiento tomando en cuenta

aspectos generales, fuentes de finamiento y marco legal aplicable relacionado.

El capitulo Ill: presenta aspectos relacionados con el financiamiento de la



produccion de maiz dentro del municipio, fuentes de financiamiento utilizadas en
la produccion, niveles tecnoldgicos, asistencia crediticia nacional, regional y
municipal, limitaciones del financiamiento del mercado financiero como del
productor, influencia del crédito en el desarrollo del producto y asistencia

técnica.

El capitulo I1V: presenta el “Proyecto de harina de mani para atol” indicando la
descripcion de proyecto, justificacion, objetivos, estudio de mercado, incluye
ademas el estudio técnico, el estudio administrativo, legal y financiero asi como

el impacto social dentro del municipio al momento de dar inicio con el proyecto.

Por ultimo se describen las conclusiones y recomendaciones originadas por el
desarrollo del estudio realizado en el municipio de Jacaltenango, asi como la

bibliografia y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrollan las variables mas relevantes del municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, con el proposito de establecer
la problematica existente en el area urbana y rural. Entre las variables
analizadas estan: marco general, division politica-administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,

entre otras.

1.1 MARCO GENERAL
Esta constituido con informacién como; areas geograficas, antecedentes
histéricos que dieron origen al Municipio, clima, localizacién y extension,

orografia, aspectos culturales y deportivos

1.1.1 Contexto nacional
La Republica de Guatemala se ubica en la regién centroamericana: limita al
norte y al oeste con la Republica de México; al sur con el Océano Pacifico; al

este con Belice, el Océano Atlantico y las Republicas de Honduras y El

Salvador.

Posee gran variedad climatica, debido al relieve montafioso que va desde el
nivel del mar hasta los 4,220 metros de altura. Esto propicia que en el pais
existan ecosistemas variados como los manglares de los humedales del
Pacifico, hasta los bosques nublados de alta montafia; presenta dos estaciones

al afno; estacion lluviosa y seca.”

Cuenta con una extension de 108,889 Km?, esta dividida en 22 departamentos y

340 Municipios organizados en ocho regiones geopoliticas de gran diversidad



geografica, econdmica, ecoldgica, étnica y cultural, se hablan 25 idiomas de los
cuales 22 son mayas, xinca, garifuna y el idioma oficial castellano o
comunmente llamado Espariol; la unidad monetaria de uso legal es el Quetzal, la
religion predominante es el catolicismo, el tipo de gobierno es republicano,
democratico y representativo. Se rige politica y juridicamente por la Constitucién
Politica de la Republica de Guatemala; conformado por tres organismos de
Estado: Legislativo, Ejecutivo y Judicial. La capital de la Republica es la ciudad

de Guatemala, cuyo nombre oficial es Nueva Guatemala de la Asuncién.

Segun el Censo del afio 2002, la poblacién total era de 11,237,196 habitantes y
la densidad promedio nacional de 103 hab/km?, divididos en indigenas y no

indigenas dispersos dentro de todo el territorio.

1.1.2 Contexto departamental
Ubicado en la region Noroccidente de la Republica de Guatemala, limita al norte
y oeste con Meéxico; al sur con los departamentos de San Marcos,

Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de El Quiché.

La cabecera departamental es Huehuetenango, esta a una distancia de 264
kilometros de la ciudad capital, posee una extension territorial de 7,403 Km2y se
localiza en las coordenadas geograficas 15° 18’ 51” de latitud norte y 91° 28’ 24”
de longitud oeste del Meridiano de Greenwich, con altitud de 1,902 metros sobre

el nivel del mar.

El departamento cuenta con 33 municipios, un mayor nimero a nivel de
nacional, es el que mas idiomas mayas poseen, rico en costumbres y
tradiciones, su base econdémica es la agricultura de acuerdo con las multiples
condiciones topograficas y climatolégicas. En clima calido y templado se cultiva
café, cafna de azucar, tabaco, chile pimiento, yuca, achiote y gran variedad de

frutas, en clima frio, se cultiva trigo, papa, cebada, frijol, alfalfa y legumbres. El



territorio de Huehuetenango es montafioso, atravesado por un sistema
orografico cuyo eje es la Sierra Madre, profundos precipicios y angosturas,
despenaderos y barrancos, suaves colinas, vegas y praderas, caudalosos rios,

lagunas, bosques y selvas.

La poblacion total en el periodo 2002 al 2015 pasé de 846,544a 1,300,702
habitantes con un incremento de 2.6% anual, ubicandolo como uno de los

departamentos de Guatemala con mayor poblacién,

1.1.3 Antecedentes histoéricos del Municipio

“El nombre de Jacaltenango proviene de la palabra en idioma nahuatl xacalli,
que significa rancho o cabafia, segun versiones obtenidas del historiador Jorge
Luis Arriola, podria significar: “jacales o cabarfias amuralladas”. El cronista
Fuentes y Guzman, afirm6 que el nombre puede significar “casa de agua” de
Xacalli, casa y H’a, agua.” “El pueblo jacalteco ocup6 este territorio hace muchos
siglos, desde que se asenté inicialmente en el Valle del Rio Huista. “En agosto

del afio 1528 Jacaltenango fue otorgado en encomienda al conquistador

Gonzalo del Valle.

El 27 de septiembre de 1821 el pueblo y el ayuntamiento de Jacaltenango
juraron la independencia. La asamblea constituyente del estado de Guatemala
con el decreto del 4 de noviembre de 1825 acordo6: la division del pais en siete
departamentos, uno de ellos era Totonicapan que estaba dividido en 7distritos:

Totonicapan, Momostenango, Nebaj, Malacatan, Soloma, Cuilco y Jacaltenango.

El cronista Antonio Francisco de Fuentes y Guzman, en su Recordacion Florida
(1690) senala que Jacaltenango es un lugar antiguo que habia sido asiento de
un cacique principal, pues aun en esta época los principales del pueblo eran
muy conocidos y respetados. Contaba en este entonces con 800 habitantes, que

se dedicaban al cultivo del maiz y la produccién de hilados y tejidos.



1.1.4 Localizacion y extension territorial

El municipio de Jacaltenango, se encuentra ubicado en la parte noroeste del
territorio departamental de Huehuetenango, colinda al norte con el municipio de
Nentén, al este con San Miguel Acatan, al oeste con San Antonio Huista y Santa
Ana Huista y con la republica de México y al sur con el municipio de Concepcion
Huista, se localiza a 108 kilometros de la cabecera departamental y a 372

kilbmetros de la Capital de la Republica y cuenta con una extension territorial de

212 km?

Para llegar al municipio de Jacaltenango se parte de la Capital de Guatemala,
por la carretera CA-1, a la altura del kilbmetros 262 se pasa por la cabecera
departamental, por la misma ruta a 80kildmetros se encuentra la aldea Camoj3,
del municipio de la Democracia, ahi se encuentra un entronque que indica
Nentén o Santa Ana Huista, se conduce por carretera RN9, 10 kilbmetros mas
hacia una aldea llamada cuatro caminos, luego se gira hacia la derecha, camino
Santa Ana Huista, luego por la carretera a San Antonio Huista y finalmente a

Jacaltenango, 372 kilébmetros de carretera transitable todo el afio.

Una segunda ruta es de la cabecera por CA-1 via la Democracia hacia la
carretera Weltixh que lleva a Coronado, Peb’il Pam, Inchewex a Jacaltenango
con una distancia de 120 kilébmetros, de los cuales 102 kildmetros son asfaltados
y los 18 restantes son de terraceria transitable todo el afio. Una tercera ruta es
de la cabecera de Huehuetenango (carretera interamericana) via la Democracia,
ruta CR HUE46 que pasa por Coronado, Buxup, Lupina y llega a Jacaltenango
con una distancia de 130 Kilbmetro de los cuales 102 kildbmetros son asfaltados
y28 kildmetros restantes son de terraceria, transitable todo el afio. Una cuarta
ruta es la que se puede acceder al municipio de Jacaltenango a través del
municipio de Concepcion Huista, por la carretera 9N, asfaltada hasta Paquix con

un recorrido aproximado de 22 kilbmetros, de alli a Todos Santos Cuchumatan



por carretera asfaltada con una extensién de 20 kilbmetros, sigue por la
carretera HUEO2 hacia la aldea San Martin en el municipio de Todos Santos con
un recorrido de 17 kilometros por carretera de terraceria, luego hacia el
municipio de Concepcion Huista una distancia de ocho kilémetros y diez
kilbmetros restantes son de asfalto hacia Jacaltenango, transitable todo el afio

ubicado en el kildbmetro 372.

El siguiente mapa presenta la localizacién geografica del municipio de

Jacaltenango.



Mapa 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica del Municipio
Ano 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapa digital de la Direccién Municipal de Planificacion
—DMP- de la Municipalidad de Jacaltenango, 2016.



1.1.5 Clima

El clima del Municipio es variado, frio en las alturas, templado en la parte media
y calido en las partes bajas. La temperatura promedio anual de 13.8°C, la
maxima de 18.6°C y la minima de 6.7°C, los meses mas calidos son marzo, abril
y mayo. La orientacion de los vientos es variante de noroeste a sureste y noreste
a suroeste con velocidad promedio de 6.8 km/h, los mas fuertes alcanzan una
velocidad de 7.7 km/h, principalmente de diciembre a abril, en los meses de

mayo a noviembre los vientos son entre 6.3 a 6.9 km/h.

1.1.6 Orografia
La orografia se ubica en la Sierra de los Cuchumatanes, ya que existen grandes

montafnas conocidas como Namuxal, Kajeh, Aq'oma’, Yichsow y cerros llamados
Pleh Witz ubicado en la planicie de Buxup, Mujlub’ al ubicado cerca de aldea
Pebilpam Ch’ib’laj ubicado al oriente de la aldea Jujlina, Q’anwitz ubicado cerca
de la poblacion de Coronado, Weltixh Ubicado en aldea Inchewex, Yachichim
Ubicado en la parte baja de San Andrés Huista, Yotx'an cerro que divide las
aldeas Jujlina y Tzisbaj, Wiwitz ubicado cerca de Namuxal, Tonhtx'alib' ubicado
en la parte noroccidental de aldea Chejbal, Nahat ' up' que divide las aldeas
Tzisbaj y Lupina, Koral ch'en ubicado en la parte occidental de aldea
Hojob'nhah, Kajeh ubicado al sur occidental de la cabecera municipal de
Jacaltenango, Q'ani Cerro emblematico del centro ceremonial del mismo
nombre, ubicado al sureste de la cabecera municipal, Aq'oma’' situado en linea
divisoria de Jacaltenango y San Miguel Acatan y Yichsow ubicado al sur

occidente de aldea Xayomla;.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Busca describir las caracteristicas que identifican al Municipio, resume aspectos

como; sus costumbres, tradiciones, religion, idioma, folklore, sitios sagrados y

aspectos deportivos.



e Costumbres y tradiciones

Los habitantes del Municipio poseen costumbres vy tradiciones que reflejan la
vida social y cultural, tienen por tradicion celebrar la fiesta patronal en honor a la
Virgen de Candelaria el 29 de enero al 2 de febrero, el dia 30 de enero realizan
la procesion de velas y flores y el 2 de febrero se conmemora la purificacion de

la Santisima Virgen Maria. Por costumbre en sus celebraciones realizan la

quema de toritos y cohetes.

e Sitios sagrados
En todo el territorio Popti existen varios centros ceremoniales de los cuales se

destacan los siguientes centro ceremonial Q'anil, centro ceremonial Yulha,
centro ceremonial y arqueolédgico Tonhtx'alib, centro sagrado Tz'ujan, centro

ceremonial Paleh witz, centro ceremonial Wamu', centro ceremonial Ssattonhko.

e Folklore
El folklore del Municipio incluye la celebracion de sus fiestas, el baile del Convite

del 13 de junio, El Torito y Los Monitos el 17 de junio, Baile de la Conquista y El
Venado el 25 de abril.

e Deportivos
En el Municipio promueven el deporte en especial el futbol a través de la

Asociacion Futbolistica Municipal, 19 centros poblados poseen cancha deportiva

y actualmente promueven maratones.

1.2 DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA

El estudio de esta variable permite analizar los cambios geograficos y
administrativos de los diferentes centros poblados. La division politica indica
como se encuentra el Municipio referente a la conformacién de sus centros

poblados, mientras que la division administrativa se refiere a la forma como se



realiza la gestion publica del gobierno local.

1.2.1 Division politica
Con el transcurso del tiempo la clasificacion de los centros poblados del

municipio se identifica en las siguientes categorias: pueblo, aldea, caserio.

Cuadro 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2016

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2016
Pueblo 1 1 1
Aldeas 11 11 23
Caserios 15 15 4
TOTAL 27 27 28

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

En el cuadro 1, se observa el incremento de un centro poblado en comparacion
a los afnos 1994 y 2002, otra variacion que se puede observar es el cambio de
categoria de los centros poblados en comparacién a los afos 1994 y 2002,

debido al crecimiento poblacional que se ha registrado en los Gltimos afios.

1.2.2 Division administrativa

El Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, indica que se debe velar por la integridad de su patrimonio,
garantizar sus intereses, le corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el
ejercicio del gobierno con valores, cultura y necesidades planteadas por los

vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos.

1.2.2.1 Concejo Municipal
El Concejo Municipal de Jacaltenango, es electo cada cuatro afios a través del

sufragio popular, esta integrado por el Alcalde, Sindico primero, Sindico
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segundo, Sindico suplente, Concejal primero, Concejal segundo, Concejal

tercero, Concejal cuarto, Concejal quinto, Concejal suplente uno y Concejal

suplente dos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
El nhombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emite el

alcalde municipal, con base a la designacion o eleccion que hagan las
comunidades de acuerdo a los principios, valores, normas y tradiciones,

ejerceran su cargo durante el periodo que determine la asamblea comunitaria.

En la actualidad en el Municipio existen 27 alcaldias, cuyo objetivo principal se
encamina a atender las necesidades de su respectiva comunidad al

representarla ante las autoridades municipales.

1.2.2.3 Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Esta integrado por el alcalde municipal, sindicos y concejales, representantes de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un numero de veinte (20),

designados por los coordinadores de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

De acuerdo a la investigacion En el municipio de Jacaltenango, existe un
Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), el cual esta integrado por el Acalde
Municipal, sindicos encargados de vigilar y defender los intereses municipales, y
de representar juridicamente el ayuntamiento, y concejales miembros
seleccionados para la administracion municipal de un determinado periodo, asi
como representantes del Cocode de primer y segundo nivel, Ademas de contar
con la presencia de representantes de Cooperativas, Iglesia Catdlica e Iglesia
Evangeélica, quienes se retnen una vez al mes en el saléon comunal del
Municipio, para tratar temas relacionados a las gestién, inversion y ejecucion de

proyectos asi como de las necesidades de las comunidades.
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1.3 RECURSOS NATURALES
Son ecosistemas fragiles y renovables aprovechados por la poblacién con el fin
de satisfacer la diversidad de necesidades de los pobladores; dicho ecosistema

esta conformado por rios, lagos, lagunas, riachuelos, quebradas, bosques, entre

otros.

1.3.1 Hidrografia
Debido a la topografia y areas montafiosas, en el Municipio existen cinco rios

permanentes, nueve arroyos, tres quebradas y 27 nacimientos.

En el Municipio existen vario rios entre los cuales podemos mencionar el Rio
Nenton, nace en el municipio del mismo nombre, corre de norte a sur y en su
recorrido atraviesa el municipio de Jacaltenango por la aldea. La Laguna para
llegar al municipio de Santa Ana Huista. El Rio Azul inicia al occidente de la
Sierra de los Cuchumatanes, en su mayor parte recorre los municipios de
Concepcion Huista y Jacaltenango, después de un recorrido en el municipio de
Nenton se une al rio Catarina en el angulo noroeste de Jacaltenango. El rio
Catarina ingresa al Municipio por la aldea Buxup, hasta llegar a la aldea San
Marcos Huista, donde cambia de nombre a rio Ochebal, para continuar su
recorrido hasta el municipio de Concepcién Huista. Rio Rosario a su caudal
ingresan el rio Ochewal y los arroyos de Toquia, Job’e y Pau, posterior se
integra al rio Azul y el rio Nub’ila’, a su caudal ingresan los arroyos Toquia,

Job’e y Pau que posteriormente se integran al rio Ochebal.

Por la posicion geografica que posee el municipio de Jacaltenango con relacion
a sus bosques, el ambiente, clima y montafias que lo rodean permite que existan
varios nacimientos de agua entre los cuales se pueden mencionar: Nacimiento
de Wimoxa“ situado en la cabecera municipal, entre el mojon de Concepcion

Huista y Jacaltenango, abastece a los habitantes del canton Llano, Nacimiento
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de Yinchteman situado en la parte suroeste de la cabecera municipal,
suministra agua entubada a los vecinos cantones parroquia y San Sebastian.
Nacimiento de Satxaj situado en la parte suroeste de la cabecera municipal,
reduce su caudal en los meses de marzo y abril. Nacimiento de Yichteman y
Satxaj se unen en el lugar denominado Alawelta, recorre la orilla del campo de
futbol de la localidad. Nacimiento de Yich Pon situado en la parte Este de Ia
cabecera municipal en el canton Llano. Primer nacimiento que abastecié a
Jacaltenango, a través del servicio prestado por la municipalidad. Nacimiento de
Ib’il Ha": situado en la parte oeste de la cabecera municipal, es utilizado para
suministrar agua a la aldea Xayomlaj. Nacimiento de Tzatanhkanh situado en la
parte suroeste de la cabecera municipal, no se puede beber porque contiene
calcio que le da mal sabor. Nacimiento de K'uha“ situado en la parte suroeste de
la cabecera municipal, y se une al rio de Yichtenam. Nacimiento de Yich’iw:
situado en la parte suroeste de la cabecera municipal. Yasmij este nacimiento
esta en el cantén Pila que se encuentra en la cabecera municipal, el agua no es
apta para consumo humano. Nacimiento de Sik’b" aluaj: situado en la parte
suroeste de la cabecera municipal, asimismo se pueden mencionar nacimientos

que por orden de importancia son bajos.

1.3.2 Bosques

Estan formados por una vegetacion constituida por una cantidad considerable de
arboles en un lugar determinado, posee diversidad de flora y fauna en donde la
intervenciéon humana ha sido minima. Existen bosques secundarios, que han
sido reforestados después de una tala parcial, vy artificiales que han sido
reforestados después de una tala total, creados para la conservacién y manejo

sustentable de la madera.

Entre las especies de arboles maderables que se pueden encontrar estan:

Caoba (Swieteniahumilis), Cedro (Cedrelaspp), Conacaste
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(Enterolobiumcyclocarpum), Eucalipto (Eucalyptusspp.), Guachipilin
(Diphysafloribunda),  Hormigo  (Platymisciumdimorphandrum), Matabuey
(Lonchocarpusrugosus), Matapalo (Ficus spp), Morera (Moras alba), Palo de
marimba (Platymiscium dimorphandrum), Palo de peine

(Calycophyllumcandidissimum) Plumaijillo Sabino.

Entre las especies forrajero podemos encontrar: Caulote (Guazumoulmifolia),
Madre cacao (Gloricidiosepium). Las especies de arboles energéticos que se
encuentran en el area, Guarumbo (Cecropiasp), Palo Jiote (Bursera simaruba),
Algodoncillo  (Lueheacandida). Los arboles alimenticios son: Jocote
(Sponiasspupurea), Matasano (Diospyrosdigyna), Jaboncillo
(Phitodaceaicosandra), una especie ornamental que se encuentra en el area es
la Ceiba (Ceiba pentandra), un arbol muy utilizado en los centros poblados para

ceremonias es Copal, pom. (Burserabipinnata).

El municipio de Jacaltenango es privilegiado al contar con una diversidad de
bosques en las distintas regiones, los tipos de bosques predominantes son:

latifoliadas, coniferas y mixto; naturales y plantados., estos son naturales y

plantados.

1.3.3 Suelos
Los suelos son una Capa superficial de la corteza terrestre en la que viven

numerosos organismos y crece la vegetacion. Por las caracteristicas del suelo
del Municipio que proviene de madre caliza son ricos en nutrientes estas

caracteristicas son necesarias para los cultivos predominantes en Jacaltenango.

El suelo sirve de soporte a las plantas y le proporciona los elementos nutritivos
necesarios para su desarrollo, las caracteristicas fisicas del suelo en su

ambiente, clima y topografia varian en respuesta a las practicas de produccion
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1.3.3.1 Tipos de suelo
El suelo se clasifica segin sus caracteristicas quimicas, por su poder de

absorcion de coloides y por su grado de acidez (ph).

Los suelos de Jacaltenango son desarrollados sobre caliza, son arcillosos, de
color café obscuro y estan llenos de materia organica con afloramiento rocoso
en la superficie, tienen extensos depdsitos de pémez, tobas y coladas de lavas,
entre los minerales no metalicos. También se encuentra plomo, zinc, plata y oro

entre minerales metalicos.

1.3.3.2 Clases agrologicas del suelo
Se trata de un sistema que busca la produccién maxima con minimas pérdidas
de potencialidad. La clasificacion se basa en las normas y principios del Servicio

de Conservacion de Suelos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos

(USDA)

e Clase lll: Los suelos de esta clase se hallan sujetos a importantes
limitaciones en su cultivo. Presentan serios riesgos de deterioro. Son suelos
medianamente buenos. Pueden cultivarse de manera regular, siempre que
se les aplique una rotacién de cultivos adecuada o un tratamiento pertinente

e Clase VI: Los suelos de esta clase deben emplearse para el pastoreo o la
silvicultura y su uso entrafia riesgos moderados. Se hallan sujetos a
limitaciones permanentes, pero moderadas, y no son adecuados para el
cultivo. Su pendiente es fuerte, o son muy someros.

e Clase VII: EI 60% del suelo representa a esta clase lo cual corresponde a un
area de 127.20 km?, esta clase agrupa suelos apropiados para la
explotacion forestal. Los suelos de esta clase se encuentran sujetos a
limitaciones permanentes y severas cuando se emplean para pastos o

silvicultura, se encuentran situados en pendientes muy inclinadas,
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erosionados, accidentados y con problemas de drenaje.

» Clase VIII: Los suelos de esta clase no son aptos ni para silvicultura ni para
pastos. Deben emplearse para uso de la fauna silvestre, para esparcimiento
0 para usos hidrolégicos. Estos suelos son esqueléticos, pedregosos, rocas
desnudas, en pendientes extremas, etc. Esta clase representa el 25% del

territorio que equivale a 53.00 km?Z.

1.3.3.3. Usos del suelo

Las categorias de capacidad de uso, consideradas segun la metodologia se
ordenan en forma decreciente en cuanto a la intensidad de uso sostenible, sin
poner en riesgo la estabilidad fisica del suelo. Se determiné que el uso de suelos
esta orientado a los cultivos anuales, los agricultores se dedican a los cultivos
menores a un afo. En un segundo rubro estan los cultivos permanentes

derivado de las extinciones de tierras que utilizan para el cultivo de café.

1.3.4 Fauna
“Son todas las especies de animales, terrestres y acuaticas, que se desarrollan 'y

viven libremente en la naturaleza. Estos animales no dependen de un cuidado

directo del ser humano”.

1.3.5 Flora
La diversidad de plantas frutales, comestibles, vegetales medicinales,

ornamentales que no se han explotado, determina un area de manto vegetal que

cubre al Municipio, directamente vinculadas con la altitud, las temperaturas y la

cantidad de Illuvia.

1.3.6 Minas y canteras
El Municipio no practica la actividad extractiva de minerales, la poblacion no esta

de acuerdo con la explotacion de los recursos naturales del municipio.
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1.4  POBLACION
Es una de las variables mas importantes del diagnéstico socioeconémico, asi

también, constituye el principal recurso de la sociedad y del Municipio, analiza

los cambios que experimenta la sociedad del Municipio.

1.4.1 Poblacion total por centro poblado y nimero de hogares
Esta variable permite conocer la poblacién total y nimero de hogares del

Municipio, distribuidos en sus centros poblados.

De acuerdo a datos proporcionados por e Instituto Nacional de Estadistica -INE-
en el ano 1994 era de 26,951 habitantes conformados en 5,504 hogares,
mientras que en el afio 2002 la poblacién aumenté a 34,397, que habitaban
8,192 hogares. Para el afio 2016 y basados en proyecciones del —INE-, se
estableci6 una poblacion de 48,347 habitantes distribuidas en 11,513 hogares.

1.4.2 Poblacién segln género, area geografica, grupo étnico y edad

De acuerdo a datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
y el ultimo censo nacional del 2002 la poblacién seglin género es de 16,517
hombres y 17,880 mujeres y la proyeccion para el afio 2016 es de 23,207
hombres y 25,140 mujeres. La poblacion segin Area Geografica del ultimo
censo nacional del 2002 muestra 23,464 para el area urbana y 10,933 para el

area rural, y segun la proyeccion para el afio 2016 es de area urbana 33,359 y

area rural 14,988.

La poblacion segun el Gltimo censo nacional del 2002 segln género es de
indigena 33,961 y no indigena 436 y segun la proyeccién para el afio 2016 es de
indigena 46413 y no indigena 1934 y la poblacién segun edad muestra un mayor
numero de poblacion en edades de 15 a 64 afios para el ultimo censo y para la

proyeccion realizada al 2016.
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1.4.3 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Esta conformada por las personas en edades de 15 o mas afios que estaban
disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo. El
siguiente cuadro resume la composicion de la PEA segun género, area

geografica y actividad productiva del Municipio.

Cuadro 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Poblacion Economicamente Activa -PEA-
Por Género, Area Geografica y Actividad Productiva
Anos 1994, 2002 y 2016

L Censo o Censo o Investigacion

Descripcion 1994 %o 2002 %o 2016 Yo
Género
Masculino 6,424 92.80 8,038 82.16 11,5620 82.16
Femenino 498 7.20 1,745 17.84 2,501 17.84
Total 6,922 100 9,783 100 14,021 100
Area geogréfica
Urbana 1,800 26.00 6,652 68.00 9,674 69.00
Rural 5,122 74.00 3,131 32.00 4,347 31.00
Total 6,922 100 9,783 100 14,021 100
Actividad productiva
Agricultura, caza, silvicultura'y 5,652 79.41 6,623 67.96 9,659 68.89
pesca
Explotacion de minas y canteras 9 0.13 21 0.21 25 0.18
Industria manufacturera, textil y 292 418 551 5.63 789 5.63
alimenticia
Electricidad, gas y agua 10 0.14 52  0.53 60 0.43
Construccion 255 3.65 685 7.00 981 7.00
Comercio por mayor y menor, 272  3.89 837 8.56 1,226 8.74
restaurantes y hoteles
Transporte, almacenamiento, y 94 1.34 72 0.74 85 0.61
comunicaciones
Establecimientos financieros, 46 0.66 113  1.16 150 1.07
seguros, bienes inmuebles y
servicios prestados a empresas
Administracion publica y defensa 143  2.05 88 0.90 98 0.70
Ensefianza 23 0.33 463 4.73 668 4.76
Servicios comunales, sociales y 223 319 174 1.78 280 2.00
personales
Organizaciones extraterritoriales 3 0.04 3 003 - -
Rama de actividad no especificada - - 75 077 - -
Total 6,922 100 9,783 100 14,021 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, y proyecciones
para el afio 2016 del Instituto Nacional de Estadistica — INE-.



18

En el afio 2016 segun el cuadro anterior, la PEA estaba conformada por 14,021
personas (29% del total), cuando en 2002 habia sido de 9,783 (28.44%) y en el
ano 1994 de 6,992 (25.94%). El incremento de 7,029 personas desde el ano
1994 es consecuencia tanto del incremento demografico, como de las

expectativas que la poblacién tiene de contribuir en la actividad econdémica.

1.4.3.1 Género
En el afio 1994 la poblacién masculina representaba 93% vy la femenina

Unicamente 7% de la PEA; en el afio 2002 las mujeres lograron una mayor
participacion en la actividad productiva y representaron 18%.La proyeccion para
el afo 2016 mantiene los mismos porcentajes que en el afio 2002, 82% para
hombres y 18% para mujeres. Aunque se ha mejorado la inclusién de las
mujeres a la vida laboral, se pudo observar que muchas mujeres realizan

trabajos domeésticos no remunerados y su rol queda relegado a las tareas del

hogar.

1.4.3.2 Area geografica

Estadisticamente se considera como area urbana a las cabeceras municipales y
poblados con mas de dos mil habitantes, siempre y cuando mas de la mitad de
los hogares de dichos poblados cuenten con alumbrado de energia eléctrica y
agua por tuberia en sus viviendas. El Municipio cuenta con un porcentaje de
urbanizacion del 69% para el afio 2016 de acuerdo a las proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica. Este comportamiento ha tenido variaciones

significativas comparadas con el afio 1994.

1.4.3.3 Actividad Productiva
La actividad econdmica en donde se encuentra ubicada la mayor parte de la
PEA es la agricola. En el afio 1994 ocupaba 79%, en el afio 2002 representaba

67.96%, mientras que en las proyecciones para el afio 2016 ocupa 68%. Sin
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embargo la situacion de esta actividad depende de problemas como el clima y la

falta de asistencia técnica.

1.4.4 Densidad poblacional

La densidad poblacional se obtiene dividiendo la cantidad de habitantes en total
de un territorio determinado por el nimero expresado en kildmetros cuadrados.
Su estudio se hace necesario para conocer el impacto que tiene el crecimiento

poblacional sobre el entorno social, politico y econémico del Municipio.

Tabla 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2016

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2016
Republica de Guatemala
Poblacién 8,331,874 11,237,196 16,548,168
Extension territorial (Kilémetro?) 108,899 108,899 108,899
Densidad poblacional 77 103 152

(Hab/Kildmetro?)
Departamento de Huehuetenango

Poblacion 634,374 846,544 1,294,114
Extension territorial (Kilometro?) 7,403 7,403 7,403
Densidad poblacional 86 114 175
Municipio de Jacaltenango

Poblacién 26,951 34,397 47,899
Extension territorial (Kildmetro?) 212 212 212
Densidad poblacional 127 162 226

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE- y proyecciones para el afio 2016.

La densidad poblacional proyectada para el afio 2016 es de 228 hab/Km?, segun

estimaciones tomadas del Instituto Nacional de Estadistica.

Una alta densidad poblacional impacta en la calidad de vida de los habitantes
del Municipio, incrementa la carencia de servicios basicos, empleo y tenencia de

la tierra, asi como problemas de deforestaciéon y mal uso de suelos, entre otras.
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La situacion de la vivienda en Jacaltenango es preocupante debido a la precaria

situacion econdmica de la mayoria de sus habitantes. El siguiente cuadro,

resume el tipo de tenencia de la vivienda, tipo de vivienda y los materiales de las

paredes con los que estan construidas, techos y piso.

Cuadro 3

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Analisis de la Vivienda

Anos 1994, 2002 y 2016

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta 2016 %
Forma de propiedad
Propia 5119 93.00 7,700 94.00 580 92.95
Alquilada 137 2.49 90 1.10 25 4.00
En préstamo 228 414 368 4.49 19 3.05
Otros 20 0.37 34 0.41 - -
Total 5,504 100 8,192 100 624 100
Tipo
Casa formal 4,568 83.00 7,638 93.24 599 96.00
Apartamento - - 4 0.05 5 0.80
Palomar - - 7 0.09 - -
Rancho 924 16.78 487 5.94 10 1.60
Improvisada 10 0.18 47 0.57 9 1.44
Otro tipo 2 0.04 9 0.11 1 0.16
Total 5,504 100 8,192 100 624 100
Materiales
Paredes
Block/ladrillo 38 0.69 15 0.18 404 64.74
Adobe 514 9.34 2,539 31.00 184 2948
Madera 56 1.02 70 0.85 16 2.56
Lamina metalica 3,829 69.57 5,065 61.83 14 2.24
Bajareque 815 14.81 331 4.04 1 0.17
Lepa/cana 25 0.45 7 0.08 4 0.64
Otro 227 4.12 165 2.02 1 0.17
Total 5,504 100 8,192 100 624 100
Techo
Concreto 543 9.87 822 10.03 166  26.60
Lamina metalica 4,349 79.01 6,421 78.38 431  69.07
Asbesto 27 0.49 46 0.56 9 1.44
Teja 543 9.87 831 10.14 14 2.25
Paja/palma 38 0.69 63 0.77 2 0.32
Otro 4 0.07 9 0.12 2 0.32
Total 5,504 100 8,192 100 624 100
Piso
Ladrillo ceramico 163 2.96 248 3.03 122 19.55

Continua pagina siguiente...



21

...viene pagina anterior

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta 2016 %
Ladrillo de cemento 397 7.21 601 7.34 61 9.77
Ladrillo de barro 11 0.20 16 0.20 3 0.48
Torta de cemento 1,282 23.29 1,852 2261 192 30.77
Parqué - - 3 0.04 - -
Madera - - 25 0.30 2 0.33
Tierra 2,727 49.55 3,987 48.67 244  39.10
Otro - - - - - -
Material no especificado 924 16.79 1,460 17.81 - -
Total 5,504 100 8,192 100 624 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica — INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Para el ano 2016, del total de hogares encuestados, 93% la vivienda donde

habitan es de su propiedad, 4% es alquilada y 3% en préstamo.

En el tipo de vivienda que existe en el Municipio destacan las casas formales a
lo largo de los anos de estudio, 83% para el afio 1994, 93% en 2002 y 94% en
2016. Se entiende por vivienda formal las que estan construidas con materiales
resistentes como: block, ladrillo, madera, techo de cemento o lamina, y que

proporcionan mayor seguridad.

Por ultimo, el piso de las viviendas del Municipio en el aino 1994 era en su
mayoria de tierra (49.55%), seguido de torta de cemento (23.29%); en el ario
2002 los porcentajes eran similares (48.67% y 22.61% respectivamente), para el
ano 2016 la viviendas con piso de tierra se han reducido y representan39.10%

del total, seguido de la torta de cemento 30.77% y ladrillo ceramico 19.55%.

1.4.6 Niveles de ingreso

Los niveles de ingreso son considerados en el ambito econdémico como el
capital que reciben las personas producto de las actividades laborales,
comerciales y productivas que realizan. Los rangos de ingresos se basaron en la

informacion obtenida de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (2014).
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El siguiente cuadro muestra diferentes rangos de ingresos, los cuales fueron
tomados en cuenta para la encuesta realizada a 624 hogares.

Cuadro 4
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Aino 2016
. . Hogares o
Nivel de ingresos Q. encuestados %
De a

1.00 615.00 15 2
616.00 1,230.00 29 5
1,231.00 1,825.00 60 10
1,826.00 2,460.00 188 30
2,461.00 3,075.00 88 14
3,076.00 3,762.00 85 13
3,763.00 4,305.00 55 9
Mas de 4,306.00 104 17
Total 624 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra que 104 hogares (17%) de los 624 encuestados, no
superan los Q.1,825.00 de ingresos mensuales; ademas 361 hogares (58%),
obtienen ingresos mayores a Q.1,825.00 y menores a Q.3,762.00 al mes.

1.4.7 Ocupacion y salarios
La poblacion ocupada son las personas comprendidas entre las edades de 15
afos o mas, que realizan alguna actividad productiva y que reciben a cambio un

salario en moneda o especie.

Segun el estudio realizado en el afio 2016, 65.73% de las personas en el
Municipio trabaja en labores agricolas, 28.89% en comercios y servicios,
mientras que 5.38% en ofras actividades como: artesanos, trabajadores de
agroindustrias, y otros. Las principales ocupaciones desempefiadas son:
agricultor, comerciante, albaiiil, maestro, carpintero, piloto de transporte publico,

oficios domésticos, entre otros.
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1.4.8 Migracion
Es la accion de un grupo de personas que se trasladan de su lugar de origen a
otro donde consideran mejorar su calidad de vida, esto implica que las personas

fijan una nueva vida en un entorno social, politico y econdmico. Existen dos tipos

de migracién: la emigracién y la inmigracion.

El municipio de Jacaltenango en su contexto histérico queda plasmado el
movimiento de parte de la poblacion de manera temporal o permanente a otro

pais o region en busca de una vida mejor.

1.4.8.1 Inmigracion
Son las personas que de un lugar externo llegan a vivir al Municipio de forma

permanente o temporal. En el afio 2016 se encuestaron a 2,124 personas, de las
cuales 30 son inmigrantes; al relacionar estas variables se obtiene una tasa de
inmigracion de 1.41% de personas que provienen de otro lugar ajeno al

Municipio, (México, Ciudad de Guatemala, cabecera departamental).

1.4.8.2 Emigracion
Son las personas que por un tiempo determinado salen del lugar de origen a

otro, a un departamento o al exterior, motivados por mejorar su nivel de vida.

En el estudio realizado del afio 2016, del total de las familias encuestadas, 82
personas habitan en otro lugar fuera del Municipio, generalmente en Estados

Unidos, México y la Ciudad Capital.

1.4.9 Pobreza
La pobreza es una condicién de privacion que experimentan varias personas,

familias y comunidades del pais, esta asociada con la carencia de los principales

satisfactores de las necesidades humanas.
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1.4.9.1 Pobreza extrema
La situacion de la pobreza extrema es aun mas alarmante en el pais. A nivel

municipal, en el afno 2002 esta condicién afectaba a 19% de la poblacion, para
2011 se habia logrado reducir a 8.5%, sin embargo, en el estudio realizado en el
ano 2016 se estableci6 que 17% de la poblacion del municipio vive en

condiciones de extrema pobreza.

1.4.9.2 No extrema
Comprende a las personas que estan por encima de la linea de pobreza. En el
Municipio, la poblacién no pobre representaba 29.4% en el afio 2002, 41.80% en

el ano 2011 y 26% en el estudio realizado en el afio 2016.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobre
La incidencia de la pobreza total al afio del 2016 se establecioé segun los niveles
de ingresos de los hogares encuestados, de acuerdo al estudio realizado a 624

hogares en el afo 2016 se verifico que 74% de los hogares encuestados

presentan niveles de pobreza.

El municipio de Jacaltenango para el afo 2014 presentaba un porcentaje de
poblacién no pobre de 29.4%, mientras que para el afio 2016 se determin6
26%. Aunque el porcentaje de poblacion que no sufre de pobreza ha crecido

significativamente aun afecta a casi la mitad de la poblacion.

1.4.10 Desnutricion

La desnutricion es el “estado patoldgico resultante de una dieta deficiente en uno
o varios nutrientes esenciales o de una mala asimilacion de los alimentos”.
Dentro del tipo de desnutricion se ubica al Municipio con una vulnerabilidad
nutricional alta segun prevalencia de retardo en talla de 47.4%, del cual 34% se

encuentra en un nivel de talla moderado y 13.4% en un nivel de talla severo. Por
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consiguiente, 52.6% se encuentra en un estado de nutricion normal.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SESAN-, realiza un

monitoreo constante de los casos de desnutricién crénica por municipio.

1.4.11 Empleo
En términos generales, es la actividad que realiza la poblacién ocupada para

obtener un beneficio econémico.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, se determiné que la tasa
de empleo en el Municipio para el afio 2016 es 93%, esto significa que 13,040

personas realizaban algun tipo de actividad econémica y devengaron un salario

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, se determiné que 93% de
la PEA se registr6 como parte de la poblacién que se encontraba ocupada.
También se pudo verificar que 40% dispone de un trabajo asalariado y 60%
trabaja por cuenta propia. El 7% de la poblacion en edad de trabajar se

encuentra sin empleo.

En los dltimos anos, el comercio ha ido generando mas fuerza dentro del
Municipio, generalmente en la cabecera municipal y se esta tornando cada vez
mas importante en el ambito econémico del lugar, debido a su posicion territorial

y por la cercania con la frontera de la republica de México.

1.4.12 Subempleo

El subempleo es una situacion que se reporta en la poblacién ocupada, en
donde laboran menos de la jornada ordinaria de trabajo y desean trabajar mas.
En la investigacion se establecié que, 42% de la poblacion ocupada trabaja de

forma temporal, esto se da principalmente en la actividad agricola.
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En la investigacion se estableci6 que 42% de la poblacién ocupada trabaja de
forma temporal, esto se da principalmente en la actividad agricola por los

trabajos estacionales que operan en el Municipio.

1.14.13 Desempleo
Situacion de las personas que se encuentran en condiciones de trabajar sin

embargo no tienen empleo o lo han perdido.

Segun los resultados obtenidos del estudio, la tasa de desempleo abierto del
Municipio es 7%, mayor a la obtenida en el afio 2014 a nivel nacional en la

Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos, la cual se ubicé en 2.9%.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es un factor basico en la actividad productiva. El analisis de la forma de
tenencia, uso y concentracién de la tierra permite establecer la situacion de la
distribucion de este recurso en el municipio de Jacaltenango, ya que la

desigualdad es fuente de conflictos sociales y aumento de pobreza.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Segun la informacién obtenida en el estudio realizado, las formas de tenencia de

la tierra del Municipio son: propia, arrendada, colonato, ocupada y usufructo; los

cuales inciden en el desarrollo socioeconémico de la poblacion.

Una forma de medir y cuantificar el aprovechamiento de la tierra del Municipio es
por medio del uso y grado de explotacién al que esta expuesta. La tierra puede

ser utilizada para cultivos temporales, permanentes, pastos, bosques u otros.

1.5.2 Uso de la tierra
Una forma de medir y cuantificar el aprovechamiento de la tierra es por medio

del uso y grado de explotacion al que esta expuesta.La tierra por parte de los
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propietarios radica principalmente en cultivos, aptos para el uso y potencial de la

produccion. La tierra puede ser utilizada para:

Cultivos temporales: También llamados ciclicos o estacionales, esta
clasificacion de los cultivos se siembran, germinan, crecen, producen y
cosechan en el mismo afio.

Cultivos permanentes: Estos cultivos para llegar a ser productivos tienen
que transcurrir un periodo entre dos, tres y cuatro afios, para producir frutode
diez a veinte afos, sin perder el cuidado de fertilizar, fumigar, abonar y
demas cuidados.

Pastos: Son extensiones de tierras, en las que crecen plantas que forman
densas cubiertas de vegetacion.

Bosques: Es toda la superficie de la tierra que cuenta con una densidad de
arboles de varios tipos.

Otro: Es toda extensién de tierra que se encuentra en descanso.

Cuadro 5
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Tenencia y Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2016

TENENCIA

Censo 1979 Censo 2003 E";g'fg'ta

Régimen Superficie % Superficie % Superfici %
(M2) (M2) uperficie
(Mz)
Propia 10,354 88.10 14,748 98.12 781 90.39
Arrendada 606 5.16 189 1.26 41 4.75
Colonato - - 20 0.13 - -
Usufructo 320 2.72 43 0.29 41 4.75
Ocupada 287 2.44 8 0.05 - -
Otros 185 1.58 22 0.15 1 0.11
Total 11,752 100.00 15,030 100.00 864 100.00
uso

Cultivo
anual y
temporal 9,507 80.90 8,969 59.67 269 31.13

Continua pagina siguiente...
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Cultivo

permanente 709 6.03 2,769 18.42 128 14.82
Pastos 550 4.68 919 6.12 159 18.40
Bosques 923 7.85 310 2.06 51 5.90
Otras tierras 63 0.54 2,063 13.73 257 29.75
Total 11,752 100.00 15,030 100.00 864 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, afios 1979 y 2003 e investigaciéon de campo EPS., primer

semestre 2016.

Como se observa en el cuadro anterior, el uso de la tierra por parte de los
propietarios radica en los cultivos, aptos para el uso potencial de produccién en

condiciones de manejo apropiados.

1.5.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra se encuentra sujeta a la extension de los terrenos y
a la denominacion de los estratos, esto da la necesidad de conocer la
agrupacion de fincas segun la superficie, para poder utilizar ciertos elementos

que ayudan al desarrollo de esta variable.

El siguiente cuadro, muestra la distribucion de la concentracién de la tierra,
seglin censos agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica —INE- 1979,
2003 y segun datos encuesta 2016, segun la cantidad de fincas y la superficie

en manzanas.

Cuadro 6
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2016

Acumulacion

) Fincas Superficie Mz. porcentual Producto
Tamafio Fi Superficie
Cantidad %  Fincas % ";(cias pYi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 569 17.29 374 3.18 17.29 3.18 - -

Continta péagina siguiente...
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Acumulacion

Fincas Superficie Mz. Producto
Tamaiio porcentual
Cantidad %  Fincas % F";(‘;as S“p‘\’(’if'c'e Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Subfamiliares 2,538 77.12 7,749 6594 9441 69.12 1,195 300
Familiares 180 547 3,278 27.89 99.88 97.01 9,159 6,904
Multifamiliares 4 012 351 2.99 100.00 100.00 9,988 9,701
Total 3,291 100 11,752 100 20,342 16,905
Censo 2003
Mircrofincas 1,445 27.11 892 593 27.11 5.93 - -
Subfamiliares 3,678 69.00 10,031 66.74 96.11  72.67 1,970 570
Familiares 204 3.83 3,679 2448 9994 97.15 9,337 7,263
Multifamiliares 3  0.06 428 2.85 100.00 100.00 9,994 9,715
Total 5,330 100 15,030 100 21,301 17,548
Investigacién
2016
Mircrofincas 277 59.96 1556 1575 5996 15.75 - -
Subfamiliares 161 34.85 548 55.69 94.81 71.44 4,284 1,493
Familiares 23 498 161 16.36 99.79  87.80 8,324 7,129
Multifamiliares 1 021 120 12.20 100.00 100.00 9,979 8,780
Total 462 100 984 100 22,587 17,402

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, afios 1979 y 2003 e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2016.

En el cuadro anterior se observa el incremento de las microfincas con respecto
al afno 2003, como parte de la descomposicién de las fincas subfamiliares y
multifamiliares, en la intervencién de fenémenos como la compra directa,
reparticion o herencia entre parientes; debido al crecimiento demografico de la
poblacion, esto de conformidad a las entrevistas efectuadas a representantes de

los centros poblados visitados en la investigacion de campo en el afio 2016.

1.56.3.1 Coeficiente de Gini
Mide el grado de distribucion de los ingresos vy tierra, entre individuos u hogares

de un pais se desvia respecto de una distribucién en condiciones de perfecta

igualdad.

El rango de variacién de coeficiente de Gini se localiza entre cero a uno. Cuando
mas se aproxima a la unidad mayor sera el grado de concentracion de este

recurso.
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1.5.3.2 Curvade Lorenz
Mide la desigualdad relativa de la concentracién de la tierra en porcentajes

acumulados de los ingresos totales recibidos en funcién de la suma de

receptores.

A continuacién se muestra en la Curva de Lorenz que hace referencia a la

concentracion de la tierra del Municipio.

Grafica 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, afios 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2016.
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La Curva de Lorenz del censo 1979 queda alejada de la linea de
equidistribucion, es decir que la concentracién de la tierra esta dominada por los
latifundistas y que a través del tiempo ha aumentado sus propiedades. En la
investigacion de campo de 2016, la concentracion es media y la tierra esta

centralizada en fincas subfamiliares, seguida de las fincas familiares.

1.6SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos son las obras de infraestructura necesarias para una vida
saludable, con la finalidad de contribuir al desarrollo econémico, social y cultural

de los habitantes en un determinado centro poblado.

1.6.1 Educacion
Es el proceso por el cual los nifios y jévenes aprenden a sociabilizarse, por
medio de establecimientos educativos, lugar donde conocen un cumulo de

habilidades y valores que producen cambios importantes en la poblacion.

El articulo 74 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, indica
que la educacion es obligatoria, los habitantes tienen el derecho y la obligacién
de recibir la educacién inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los

limites de edad que fije la ley.

La cantidad de maestros aument6 del afio 2002 al 2015 en un 25% en el sector
primario, pero la cantidad de alumnos disminuyé en un 10% dando como
resultado que la cantidad de alumnos por cada maestro bajara de 28 a 20,

situacion favorable en el aprendizaje bajo estas condiciones.

¢ Infraestructura educativa
En el afno 2007 habian 97 establecimientos educativos, distribuidos asi: 84% del

sector oficial, 11% del sector privado y 2% por cooperativas. En el afio 2013, el



32

nimero de establecimientos educativos aumenté a 120, de los cuales 82%
correspondia al sector oficial, 17% al sector privado y 1% por cooperativas. En el
ano 2016, el numero de establecimientos educativos asciende a 126, y mantiene
porcentajes similares a los afios anteriores: 79% del sector oficial, 19% del
sector privado y 2% por cooperativas. También se determind que 76% de los
centros educativos se encuentran ubicados en el area rural y 23 en area urbana.
De acuerdo a la investigacion realizada, en Jacaltenango son pocas las escuelas
que disponen de los espacios fisicos de apoyo a la ensefianza, generalmente

ubicadas en la cabecera municipal.

En el area rural, los centros escolares carecen de una infraestructura adecuada
y la mayoria se encuentran en mal estado, con fisuras en las paredes, dafos
visibles en los techos de las aulas y servicios sanitarios, espacios insuficientes
para la convivencia de los estudiantes y maestros, e insuficiente mobiliario y

equipo para las actividades docentes.

e Cobertura educativa

Es la proporcion de alumnos en un nivel educativo con respecto a la demanda
existente en un municipio determinado, mide la capacidad del sistema educativo
en relacion al acceso de la poblacién en edad escolar del Municipio, y ayuda de
sobremanera a llevar la ensefianza a todos los nifios y jévenes que estan en
edad escolar en los niveles educativos preprimaria, primaria, basicos y

diversificado que aun no estan inmersos en las estadisticas educativas.

e Desercion promocion y repitencia
La desercién escolar o abandono escolar es el acto por el cual los nifos y
jovenes que van a la escuela, dejan sus estudios. La promocion escolar indica la
cantidad de estudiantes que han aprobado un grado determinado y la repitencia

escolar es la que se da cuando un alumno desaprueba un grado escolar.
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1.6.2 Salud
Es la ciencia y arte de prevenir enfermedades, su fin es alargar la vida, como

garantizar el bienestar fisico y mental de la poblacion. Las autoridades del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social son los responsables de brindarle

a la poblacion las condiciones adecuadas para tener un nivel de vida saludable.

1.6.3 Infraestructura fisica, recurso humano y equipamiento
Las instalaciones, equipo médico y el personal médico requeridos en la actividad

sanitaria, son insuficientes para brindar buen servicio a los habitantes del

Municipio.

El Centro de Salud del Municipio llamado Centro de Atenciéon Permanente -CAP-
cuenta con el siguiente personal médico: un médico con horario de ocho horas,
tres médicos turnistas, una enfermera profesional, tres enfermeras profesionales
turnistas, seis auxiliares de enfermeria internistas, una trabajadora social, un

técnico de salud rural, un inspector de saneamiento ambiental y un laboratorista

1.6.4 Agua
La cobertura de agua en el area urbana del 90% para el afo 2016, comparado

con los anos 1994 y 2002, se establecié una disminucién en el servicio de 5%. El
area rural presenta 14% sin cobertura de servicio, resultados que desfavorecen
en la calidad de vida de las personas, por los riesgos de contraer enfermedades.
Los resultados obtenidos por medio de la encuesta, indica que el area urbana

cuenta con el servicio, en cuanto al area rural 2% carecen de agua.

1.6.5 Drenajes
Segun los datos obtenidos en la investigacién de campo, el area rural para el
ano 1994 solo 6% de los hogares tenian servicio de drenajes, comparado con el

ano 2016, la Municipalidad registra 89% de cobertura, teniendo un avance de 83
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puntos porcentuales.

En contraste con los que no tienen cobertura en esta misma area, los resultados
indican que en 1994 se tenia un déficit del 94%, actualmente en la comuna se

tiene datos que solo 11% carecen de este servicio.

1.6.6 Energia eléctrica
El acceso a la energia eléctrica representa una necesidad basica para la

poblacién, ya que esta relacionada con el desarrollo productivo, social y
econdémico del Municipio. El servicio es prestado por la empresa Distribuidora de

Energia de Occidente, S.A., por medio de ENERGUATE.

1.6.6.1 Domiciliar

La cobertura a mejorada, prueba de ello, que en el afno 1994 para el area urbana
los hogares que no poseian dicho servicio eran del 28%, en el 2002 lo padecian
8% y actualmente los no beneficiados suman 4%. Para el area rural, los que no
gozaban del servicio de energia eléctrica pasaron de 73% en el afio 1994 a 13%

en el afno 2016, situacion que ha venido a colaborar con el desarrollo econémico

del Municipio, especialmente al comercio.

1.6.6.2 Alumbrado Publico

Actualmente el municipio de Jacaltenango cuenta con el servicio de alumbrado
publico dentro de todas sus comunidades, a excepcion de sus vias de acceso
las cuales no cuentas con este servicio por lo que dificulta el transito vehicular

para las personas que transitan por sus alrededores.

1.6.7 Letrinas
El uso de letrinas es de alto riesgo para la salud e higiene de las familias, y

dadas las circunstancias por el uso y mantenimiento, se convierten en
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potenciales focos de contaminacién. EI mantenimiento conlleva un tratamiento
especial donde los padres de familia deber ser informados de las causas de
posibles enfermedades. De acuerdo a la informacion que se obtuvo en la
investigacion de campo, 80% de la poblacién utiliza servicio sanitario conectado

a una red de drenaje, 12% con letrinas, 7 con fosa séptica.

1.6.8 Extraccion de basura

Unicamente la cabecera municipal cuenta con servicio privado de extraccion de
basura, luego de ser recolectada es trasladada a un vertedero existente a seis
kilbmetros de la misma. En el resto de centros poblados no cuenta con este
servicio, sin embargo los -COCODE- en coordinacién con el Centro de Salud del

Municipio establecen jornadas de recoleccidén de chatarra.

1.6.9 Tratamiento de aguas servidas

El municipio de Jacaltenango no cuenta con un sistema de tratamiento de aguas
servidas, el cual provoca un deterioro en el medio ambiente de la region, y
afecta en mayor medida la contaminacion del rio Azul, ademas de la

proliferaciéon de enfermedades en los habitantes que va en aumento.

1.6.10 Tratamiento de desechos soélidos

El Municipio no cuenta con un plan de tratamiento de desechos soélidos, sin
embargo, a través de campafias de concientizacibn encaminadas a la
produccion agricola organica, los hogares separan los desechos soélidos para la
produccion de abono y la inorganica es quemada. En la cabecera municipal
existe un tren de aseo, sin embargo, aproximadamente s6lo 35% lo utiliza y el

resto utiliza la practica de quemar la basura.

1.6.11 Cementerios
El Municipio cuenta con 15 cementerios en las diferentes localidades, el mas
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importante esta ubicado en la cabecera municipal. El servicio por derecho de un
lote de dos metros cuadrados es de Q.200.00 como Unico pago. Existe un

promedio de dos comunidades por cementerio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Considera iniciativas que favorecen el desarrollo de la capacidad productiva a
través de proyectos de infraestructura vial, telecomunicaciones y servicios, cuyo
fin primordial es coadyuvar al desarrollo econdémico y social del Municipio. Se
determiné que las actividades desarrolladas en el municipio de Jacaltenango se
concentran en las actividades productivas siguientes: agroindustrial (café
pergamino) la cual se realiza paralelamente con la actividad agricola y pecuaria,

y en una minima parte la actividad artesanal.

1.7.1 Vias de acceso
Las vias de acceso y comunicacién entre cantones, comunidades y aldeas, son

de terraceria y empedrado, sin embargo, el Municipio cuenta con una red de
caminos vecinales para el acceso a caserios y parajes, asimismo, se puede

observar varias veredas para las personas.

Aunque ningun centro poblado se encuentra incomunicado de la cabecera
municipal, se pudo observar que la red vial del municipio no esta desarrollada,
los caminos son en su mayoria de terraceria y Unicamente las vias de acceso a

las aldeas El Limonar, La Laguna y Catarina se encuentran asfaltadas.

1.7.2 Puentes
El municipio de Jacaltenango cuenta con tres puentes; uno de ellos sobre el Rio

Azul, en la via hacia San Marcos Huista; el segundo se encuentra en la via hacia
la aldea La Laguna; mientras que el tercero se encuentra en la cabecera
municipal sobre el Rio del Campo en la entrada principal del Municipio por la

carretera CA-1.
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1.7.3 Unidades de riego

Actualmente existen cuatro sistemas de riego en el Municipio: un sistema de
mini riego que beneficia a la aldea Catarina de nombre "Yamanmunil®, favorece
a 35 asociados y es abastecido por el rio Nentén; dos sistemas de macro riego,
uno beneficia a las aldeas Pebilpam, Tzisbaj y Buxup de nhombre "Mujlub'al” para
300 usuarios, y el otro de nombre "Candelaria” que beneficia a 150 usuarios de
la aldea Buxup; el Gltimo es un sistema de riego para las planadas de la aldea
Buxup y beneficia a 100 usuarios, sin embargo, los agricultores que no tienen

acceso a estos proyectos, utilizan el riego natural (lluvia) para la siembra de sus

cultivos.

1.7.4 Centro de acopio

Existen tres centros de acopio en todo el municipio de Jacaltenango. El primero
se encuentra ubicado en la cabecera municipal y es propiedad de la Asociacion
Civil Guayab'. El otro centro de acopio, también ubicado en la cabecera
municipal, es propiedad de la Cooperativa Rio Azul R.L. El tercer centro de

acopio es de la Cooperativa El Porvenir R.L., ubicado en la aldea de San Marcos

Huista.

1.7.5 Mercados

Existen tres mercados en el Municipio; el primero ubicado en la cabecera
municipal, es el principal mercado del municipio con un edificio disefiado para
comercializar articulos de primera necesidad, servicios basicos, entre otros, el

otro ubicado en San Marcos Huista y otro mas en San Andrés Huista.

Los mercados de San Marcos Huista y San Andrés, son pequefios de proporcion
en ello se comercializan productos de la canasta basica, y articulos de primera

necesidad, estos productos en su mayoria son cosechados de la poblacion.
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1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica es suministrada por la empresa privada
Distribuidora de Energia de Occidente, S. A. -DEOCSA- a través de su marca
-ENERGUATE-, se encarga de prestar el servicio a todo el municipio con un

registro de 8,800 usuarios para el afio 2016 y 1,066 focos de alumbrado publico

ubicados en la cabecera municipal.

1.7.7 Telecomunicaciones, telégrafos y servicios de correspondencia

Este servicio es proporcionado por las tres compafiias de telecomunicacion que
actualmente funcionan en el pais: Telefénica Moviles Guatemala, S. A,
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y Comunicaciones Celulares, S.A., con
sus nombres comerciales Movistar, Claro y Tigo respectivamente, asimismo,

existe el servicio de television por cable.

El servicio residencial de internet es usado Unicamente en la cabecera municipal

y algunos poblados en el area rural con antenas satelitales.

1.7.8 Transporte
La cabecera municipal cuenta con una empresa constituida de transporte

colectivo; Transportes Méndez, el cual cubre la ruta de Jacaltenango hacia la
cabecera departamental y viceversa, asimismo dos empresas no constituidas en
el municipio que prestan el mismo servicio, Transportes Castillos y Transportes
Cuervas, y una empresa presta el servicio de la ruta de Jacaltenango hacia la

Ciudad Capital, todos estos con horarios especificos en el dia.

El transporte hacia el area rural en su mayoria es por microbuses con un tiempo
aproximado de una hora para cada salida a los diferentes centros poblados. El
transporte urbano es atendido por taxis particulares que prestan el servicio

dentro de la cabecera municipal y en algunos casos a las aldeas mas cercanas.
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1.7.9 Rastros
En el municipio de Jacaltenango, existe un rastro que estd ubicado en la

cabecera municipal, este presta el servicio de destace de ganado bovino y
porcino, con un costo de Q.30.00 y Q.15.00 respectivamente por cabeza
destazada, la cantidad en promedio de destace es de 50 cabezas mensuales,

sin embargo, en los meses de verano se incrementa 20%.

Se comprobdé que pequefos productores de crianza y engorde de ganado
porcino realizan el destace en sus hogares, se determind que no existen rastros

en el area rural, el destace se realiza en los hogares de los habitantes, derivado

de la crianza y engorde de ganado porcino.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta integrada por el conjunto de las instituciones publicas y privadas que
forman el eje central del desarrollo y bienestar de una comunidad; su funcién

fundamental es la gestidén del desarrollo propio comunitario.

1.8.1 Organizacion social
Son todos aquellos grupos que se integran con el propdsito predeterminado de
mejorar las condiciones de participacion efectiva de la poblacion, la priorizacion

de necesidades, problemas y sus soluciones para el desarrollo integral de sus

comunidades.

1.8.2 Organizacion productiva

Son organizaciones establecidas dentro del Municipio, se considera que son la
base para el desarrollo, estan integradas por grupos pro-mejoramiento,
promueve el bienestar para su comunidad, prestan servicios de

comercializacion, capacitacion, asistencia técnica y financiera para la produccion

de la agricultura.



40

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son aquellas instituciones auténomas o semiautbnomas que ayudan a una
comunidad, pueden ser gubernamentales y no gubernamentales, privadas, entre
otras, éstas juegan un papel muy importante en el desarrollo econémico y social

del area. Las entidades de apoyo que ayudan al desarrollo del municipio son:

1.9.1 Instituciones gubernamentales

Son instituciones interdependientes, asi mismo cumplen eficazmente las metas

de produccién de los servicios establecidos en los planes de gobierno
concretados en los planes operativos anuales y reflejados en el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado y los presupuestos de las entidades
descentralizadas y autébnomas. Son instituciones de gobierno al servicio de la

poblacién y que estan representadas en el Municipio. Entre estas se mencionan

las siguientes:

1.9.2 Organizaciones privadas

Son entidades operadas y sostenidas en su totalidad por empresarios cuyo fin
es incrementar su patrimonio, en forma legal y licita. Sin embargo apoyan a la
comunidad, generan fuentes de empleo para el desarrollo de la misma y asi

aseguran la mejor calidad de vida del Municipio.

1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son los que marcan la pauta para establecer las opciones de desarrollo que se
deben dar en la region a trabajar; lo conforman las necesidades sociales y
productivas que tienen la poblacion para lograr una adecuada calidad de vida.

Se plantean con el fin de mejorar la situacion socioeconémica de la poblacién.

El requerimiento con mas importancias y la que mas predomina en el municipio

es el abastecimiento de agua potable.
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Otros de los requerimientos observados son las vias de acceso a los centros

poblados en su mayoria son de terraceria y en algunos tramos se encuentran en

mal estado.

En el area rural del municipio se determin6 que no cuentan con servicio de
extraccion de basura, la poblacién realiza la practica de quemar basura
inorganica, lo que evidencia un riesgo para la salud como para el medio
ambiente, el requerimiento de inversion para el tren de aseo y tratamiento de
desechos soélidos es de importancia para la conservaciéon del mismo, al mismo
tiempo realizan la fabricacién de fosas sépticas, pozos ciegos y otros, las aguas
servidas de los poblados cercanos al rio Azul que tienen el servicio de drenajes
es enviada a su cauce, es eminente el requerimiento de inversion social para el

tratamiento de aguas servidas para la conservacién del rio Azul.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
El siguiente analisis implica conocer los dos factores del riesgo, el primero es la

amenaza o factor externo del riesgo y el segundo las vulnerabilidades o factor

interno del riesgo.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
La matriz de riesgo permite identificar los principales riesgos que afectan al
municipio de Jacaltenango, éstos pueden ser: naturales, socio-naturales y
antropicos.
e Riesgos naturales
Su origen es propio de la naturaleza, Se clasifican en cuatro tipos: de origen
geotécnico, geo morfico o geodinamica, meteorologico o climatico e hidroldgico.
e Riesgos socio-naturales
Se producen como resultado de la interrelacion del mundo natural con las

practicas sociales.
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Estos son atribuibles a las acciones que los humanos hacen sobre la naturaleza.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
El factor del riesgo nace de la combinaciéon de factores internos y externos de

una comunidad y no es capaz de responder adecuadamente ante un riesgo.

Tabla 2

Municipio de Jacaltenango, departamento Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades

Ano 2016

Clasificacion

Vulnerabilidad

A qué son Vulnerables

Centros Poblados

A

Fisica

Econdmica

Fisica

Estructural

Fisica

Fisica

Institucionales

Estructural

Fisica

Social

Social

Los alcantarillados  estan
llenos de basura y la lluvia
provoca inundaciones.

Los ingresos de los
pobladores estan por debajo
del salario minimo.

Casas en mal estado vy
construidas de adobe.

Deslizamientos en carretera.
No hay centro de salud.

No existe servicio de
extraccion de basura.

No hay plan de emergencia y
desastres.

Vias de acceso en mal estado.

Carretera en pésimas
condiciones, peligro de quedar
incomunicados.

Existen grupos de alcohdlicos
y drogadictos que afectan a la
comunidad.
Incremento de robos,
violaciones y asesinatos.

Jacaltenango, San

Marcos Huista

Todas la poblaciones

Buxup, Titza, Pebilpan

Com

Nueva Catarina,
Chapaltelaj, Meste, El
Limonar, Taj Buxup
Cheya, Witzobal, La
Laguna

Todas la poblaciones

Todas la poblaciones

Elmul

Paya’, Jacaltenango

San Marcos Huista

Continua pagina siguiente...
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Clasificacion

Vulnerabilidad

A que son vulnerables

Centros Poblados

A

Culturales

Fisica

Fisica

Fisica

Educativa

Politica

Ambiental-
Econdmica

Los habitos y costumbres de
la poblacion hacen que no
haya un desarrollo
significativo.

Casas en laderas

Servicio de energia eléctrica
no llega a todos Ilos
habitantes, debido a que la
mayoria de los mismos no
paga a tiempo el servicio.

Vias de acceso en mal estado,
centro poblado incomunicado
por cada en su infraestructura.

Los centros educativos no
reciben la ayuda necesaria
para impartir una educacion
de calidad.

No se priorizan las
necesidades de cada centro
poblado.

Los pobladores no saben la
magnitud del dafio al medio
ambiente por quemar la
basura o tirarla en la calle.
Asimismo la tala de arboles
para lefa.

Todas las poblaciones

Todas las poblaciones

Todas las poblaciones

Qantzab’ina

Todas las poblaciones

Jacaltenango

Todas la poblaciones

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016

Como se observa en la tabla anterior, existe vulnerabilidad en todos los centros

poblados, la Gestion del Riesgo debe ser prioritaria para la administracion

municipal.

La vulnerabilidad ambiental-ecologica es un problema para el Municipio, la tala

inmoderada de arboles para uso de lefia, cultivos o extraccion de maderas

preciosas provoca que los mantos acuiferos se contaminen porque es la capa

mas expuesta a este tipo de dafos; el uso de agroquimicos es otro factor

perjudicial en la contaminacién del medio ambiente, asimismo, la vulnerabilidad
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fisica afecta a todos los centros poblados, la pobreza es el factor determinante,

las casas estan en laderas y existe el riesgo de deslaves y desborde de rios.

Son vulnerables econémicamente en la produccion de café por la caida del
precio en la Bolsa de Valores de Nueva York, que ha afectado a la mayoria de
productores, consecuentemente, buscan la emigracién al extranjero o se

dedican en su mayoria a trabajos de construccion.

En el Municipio hay vulnerabilidad educativa porque solamente algunas

comunidades tienen educacion basica y todas las demas comunidades cuentan

unicamente con educacion primaria.

La vulnerabilidad politica se debe a la insuficiencia del presupuesto que se le
asigna a la municipalidad, esto provoca que se centralice las decisiones y no

permite el desarrollo de programas de infraestructura.

1.11.3 Historial de desastres
Hace referencia a las pérdidas materiales y vidas humanas, ocasionadas por

eventos o fendmenos naturales.

El municipio de Jacaltenango ha sufrido desastres naturales, debido a la zona

geografica donde esta ubicado.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El Gobierno Municipal o Local es el que se ejerce en cada uno de los 340
municipios que existen en Guatemala, se encuentra regulado en la Constitucion
politica de la Republica de Guatemala y en el Cédigo Municipal, aunque también
hay otras leyes complementarias, como Decreto Numero 52-87, Ley de

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y la Ley de Descentralizacion.
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Las atribuciones que sobresalen son las siguientes: promover toda clase de
actividades econdmicas, sociales, culturales, ambientales asi como prestar los
servicios necesarios que contribuyan a mejorar la calidad de vida y satisfacer

las necesidades de la poblacion del Municipio.

1.12.1 Diagnéstico administrativo

Consiste en separar la estructura municipal en las partes mas importantes para
ser analizadas, se realiza a través de las cinco fases del proceso administrativo:
planificacion, integraciéon, direccion, y control, se utiliza los recursos
organizacionales para lograr el objetivo, las areas diagnosticadas son las

diferentes direcciones, secretarias, oficinas, y departamentos técnicos.

1.12.2 Diagndstico financiero

El fin de este andlisis es saber diagnosticar la situacion contable y financiera
para poder evaluar cualquier decision que pueda tomar la Municipalidad con
repercusiones econdmicas y financieras. El sistema financiero de la
Municipalidad incluye los modulos de presupuesto, tesoreria, préstamos vy

donaciones; asi como el plan de arbitrios y tasas, transferencias del gobierno

central.

La gestion financiera municipal consiste en planear, dirigir y ejecutar las politicas
financieras que permitan viabilizar el logro de las metas, atreves del estudio y
analisis de las necesidades de financiamiento y proponer la obtenciéon de

créditos cuando se considere necesario.
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En el cuadro anterior se puede observar el presupuesto de ingresos y egresos
de los aros 2012 al 2016. En el afio 2012 el comportamiento del presupuesto
corresponde 9% a ingresos propios y 86% a transferencias de gobierno central
.En lo que corresponde a egresos esta proporcionalmente dividido en 50% para

funcionamiento y 50% para inversion.

Para los afios 2013-2015 el comportamiento de ingresos es muy similar debido a
que los ingresos oscilan 6% y las transferencias de gobierno central 67%,
mientras de que los egresos han sufrido variaciones en los afios 2014 y 2015
debido a que la Municipalidad presupuesto mas para los rubros de red vial y
mejoramiento de las condiciones de vida. En el presupuesto de 2016 de nuevo
hay un incremento en las transferencias de gobierno, pues representan 86% en
los ingresos y en el presupuesto de egresos el rubro de red vial es el mas

representativo 52%.

El presupuesto se administra equitativamente entre las comunidades rurales y el
area urbana, se toma en cuenta las necesidades mas importantes y la
disponibilidad de los recursos financieros. Los ingresos municipales constituyen
los ingresos del Municipio segun lo enumera el Cédigo Municipal: Ingresos
Propio (llamados también ingresos ordinarios), Transferencias de gobierno
central, crédito publico por medio de préstamos, donaciones de la cooperacion

internacional o del sector privado.

El siguiente cuadro muestra la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos
durante los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y mayo de 2016.
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El rubro de ingresos se puede observar la ejecucion presupuestaria de ingresos
en los cinco afios que se toman para el desarrollo del diagnéstico municipal, se

observa una baja recaudacion por parte de la Municipalidad.

Para el rubro de egresos inversién representa mayor erogacién en los

programas de red vial, desarrollo urbano, rural y educacion.

Para la ejecucion presupuestaria de los ingresos y egresos se utiliza el Manual
de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala. Los
ingresos propios  estan integrados por ingresos tributarios, ingresos no
tributarios, venta de bienes y servicios, rentas de la propiedad que son los

intereses que devengan las cuentas de la Municipalidad y arrendamiento de

terrenos municipales.

La estructura presupuestaria de la Municipalidad esta conformada por tres

programas: funcionamiento, inversion y deuda.

En el siguiente cuadro muestra los Estados de Resultado para los anos 2012,

2013, 2014, 2015 y hasta mayo de 2016.
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En el cuadro anterior se puede observar que los ingresos tributarios han tenido

un incremento del 100%, en 2012 representa un 4% y en 2016 un 8%.

Los ingresos no tributarios, venta de bienes y servicios, intereses vy
transferencias corrientes recibidas han mantenido su porcentaje de participacion

en el estado de resultados para los cinco afios que se toman para el diagnéstico.

En el cuadro siguiente se observa el Balance General para los afios 2012, 2013,
2014, 2015 y hasta mayo de 2016 generado por el Sistema de Contabilidad de la
Municipalidad.
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En la Municipalidad de Jacaltenango utilizan el médulo de Contabilidad del
Sistema Integrado de Administracién Financiera Municipal (SIAF-MUNI).Para los
anos 2012, 2013 y 2014 el activo corriente disponible es estable pero en el ano

2015 hubo una disminucién significativa.

Lo que concierne a Propiedad Planta y Equipo, para los cinco afos ha sido

estable, pues representa 31% promedio.

Para el pasivo los cinco afos han sido estables, cabe resaltar que incluye un
préstamo a largo plazo, el cual no se ha rebajado significativamente, al revisar
conjuntamente con el estado de resultados se confirma que el pago que se

realiza mensualmente no se abona a capital.

El Patrimonio Municipal estd compuesto por resultado de cada ejercicio,

resultado de ejercicios anteriores y transferencias y contribuciones de capital

recibidas.

Cuadro 11
Municipalidad de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Préstamos y Donaciones
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016*
Ingresos - - - - -
Endeudamiento Ptiblico Interno
Préstamo - - - - -
Egresos 1,386,447 1,346,982 1,342,384 " 1,298,320 554,612 d

Partidas no asignables a programa
Pago de préstamos para proyectos

varios
Intereses por préstamo 1,169,792 1,107,316 1,055,783 968,917 403,240

Amortizacion de préstamos 226,655 239,666 286,601 329,403 151,372
*Corte al 31 de mayo de 2016

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la formulacion presupuestaria de ingresos y
egresos 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 proporcionados por la Municipalidad de Jacaltenango, e

informacién presupuestaria.
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En el cuadro anterior se puede observar la proyeccion que se realiza por el
préstamo adquirido, se establece el monto que se va a amortizar de capital en
cada pago y cual es el valor de los intereses que generara durante el tiempo en

que el préstamo se encuentre vigente.

El préstamo vigente fue utilizado para la remodelaciéon del mercado municipal,
fue adquirido en el afio 2002 y vence en el ano 2022, se hace referencia que el
pago de intereses es muy alto, lo que afecta en el presupuesto municipal, para

atender proyectos en favor de la comunidad.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son las transacciones comerciales y financieras que se realizan en el Municipio.
El primero permite medir su balanza comercial, a través de la cantidad de bienes
que vende a otros municipios y la cantidad de bienes que adquiere de ellos,

mientras que el segundo es el flujo circular entre las familias y las empresas.

1.14 INVENTARIO DE COMERCIOS Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

Son todas aquellas actividades que ofrecen bienes y servicios, con el fin de

satisfacer necesidades de la poblacién, contribuir a la economia, generacion de

fuente de empleo para los habitantes del municipio de Jacaltenango y mejorar la

productividad y competitividad de los pobladores asi como los niveles

socioecondmicos del Municipio.

En la actualidad la venta y compra respresenta la mayor parte de las actividades
de la economia del municipio de Jacaltenango y es el desarrollo del comercio
que impulsa el crecimiento del Municipio. En la investigacidon de campo, se
determin6 que las tiendas son los negocios mas importantes en el sector

comercio del Municipio, las farmacias también muestran un porcentaje
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importante dentro de los comercios, los comedores y cafeterias ofrecen, a sus

habitantes y turistas o personas que van de visita por el Municipio.

Se comprob6 que los bares y cantinas se encuentran ubicados en su mayoria en
el area urbana, las panaderias se observan 11 y 5 comercios en el area urbana

y rural respectivamente.

No existen centros comerciales, la mayoria de negocios de la cabecera

municipal se concentran en la calle principal y alrededor del mercado municipal.

Los servicios con las distintas actividades que buscan satisfacer las necesidades
de los sujetos, forman parte importante en la economia del Municipio. Estas
actividades son desarrolladas por instituciones privadas o personas individuales

y la mayoria de esos se encuentran concentrados en las zona urbana.

La generacién de empleo segun datos obtenidos para el sector comercio es de

715 personas y para los servicios 486 empleados.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

En el Municipio se desarrollan diversas actividades productivas, la mas

importante es la produccion agroindustrial, seguida de la artesanal, pecuaria y

agricola. Debido a su ubicacién geografica y altura sobre el nivel del mar se

produce el café de muy buena calidad, es cosechado por los agricultores y

entregado en forma uva a la cooperativa GUAYA'B para su transformacion a

pergamino.
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Cuadro 12
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2016
Valor de la Generacion de empleo

Actividad productiva produccion Q. Jornales % Personas %

Actividad agricola 1,075,590 3,301 11.78 - -
Actividad pecuaria 2,222,430 24,717 88.22 - -
Actividad artesanal 9,912,831 - - 90 3.12
Actividad agroindustrial 13,427,630 - - 1,697 5543
Comercios - - - 729 25.30
Servicios - - - 465 16.14
Totales 26,638,481 / 28,018 100 2,881 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

1.15.1 Produccion agricola

Es una de las actividades productivas que generan mayores beneficios a la
poblacion, los cultivos que se destacan son: maiz, café, mani, frijol y rosa de
jamaica, la actividad agricola genera un total de 3,301 empleos en el Municipio,
de los cuales 80.40% se genera en la subdivisiéon de microfincas y 19.60% es

generado por las fincas subfamiliares

1.15.2 Produccion pecuaria

Esta actividad representa el tercer lugar como fuente generadora de ingresos,
los productos que se destacan en esta actividad son: la crianza y engorde de
gallina criolla, produccién de huevos, crianza y engorde de pollo, produccion miel
de abeja, y crianza y engorde de ganado bovino, esta actividad genera un total
de 24,717 jornales o empleos dentro del Municipio, de la subdivisién microfinca
por ser una actividad que se genera en los hogares representa 95.05% de los

empleos y 4.95% son generadas por la subdivision subfamiliar

1.15.3 Produccion artesanal
La produccion artesanal representa el segundo lugar de importancia como
fuente de ingresos del Municipio, son pocas las unidades familiares que se

dedican a esta actividad, las mas representativas son: tortilleria, panaderia,



57

herreria y carpinteria; resalta la elaboracion de tortillas y pan, que se destina a la

venta local..

La actividad artesanal genera un total de 90 empleos dentro del Municipio, en la
actualidad los trabajos de pequefios artesanos genera 14.44% de empleos, los

medianos artesanos 46.67% y el resto 38.89% de grandes artesanos.

1.15.4 Produccion Agroindustrial

La produccion agroindustrial representa la actividad econémica mas importante
como fuente de empleo en el Municipio; en la investigaciéon de campo se
identificaron diversas actividades consideradas como agroindustriales, la

principal es el beneficiado hiumedo de café y su destino comercial es la

exportacion.

Esta actividad genera un total de 1,597 empleos dentro en Municipio,
concentrados la mayoria en la pequefia agroindustria correspondiente a 52.91%,
seguido de la mediana con 23.17% vy la grande agroindustria con 23.92% de

generacion de empleo.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se desarrolla la estructura del financiamiento, conformada por
instituciones que generan la inversiéon regida por leyes y reglamentos que

regulan y permiten las transacciones financieras entre entidades comerciales y

financieras.

2.1 ASPECTOS GENERALES DE FINANCIAMIENTO
En toda actividad comercial el financiamiento es un medio importante, debido a
que toda actividad productiva se realiza en torno a ello, segiin las necesidades

que el medio comercial necesite para cubrir sus actividades y cumplir con las

expectativas.

2.1.1 Financiamiento
Son los recursos monetarios que una organizacién utiliza para invertir en un
proyecto econdémico, por lo general estos recursos se deben a préstamos de

entidades financieras que complementan los recursos propios, antes de iniciar la

actividad comercial.

1.2 Crédito
El termino crédito proviene del latin creditum, de credere, tener confianza. El

crédito puede definirse como la entrega de un valor actual, mercancia o servicio.

Es un operacion financiera en la cual una persona o entidad (acreedor), presta
una cantidad de dinero determinada a otra persona (deudor), el deudor debera

devolver el dinero luego de vencido el plazo establecido, ademas de los interese

generados por el monto y tiempo transcurrido.

Dentro de los tipos de créditos mas comunes encontramos los siguientes:
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Créditos de Consumo: monto de dinero que otorga el Banco a personas para la
adquisicion de bienes o pago de servicios, y que normalmente es pactado para

ser pagado en el corto o mediano plazo (1 a 4 afos).

Créditos Comerciales: monto de dinero que otorga el Banco a empresas de
diverso tamanio para satisfacer necesidades de Capital de Trabajo, adquisicion
de bienes, pago de servicios orientados a la operacion de la misma o para
refinanciar pasivos con otras instituciones y proveedores de corto plazo y que
normalmente es pactado para ser pagado en el corto o mediano plazo (1 a 4

afnos).

Créditos Hipotecarios: Crédito que otorga el Banco para la adquisicién de una
propiedad ya construida, un terreno, como también para la construccién de
viviendas, oficinas y otros bienes raices, con la garantia de la hipoteca sobre el
bien adquirido o construido; normalmente es pactado para ser pagado en el

mediano o largo plazo (8 a 40 afios, aunque lo habitual son 20 afios).

2.1.3 Objetivos del crédito
Dentro del municipio de Jacaltenango podemos mencionar varios objetivos que
persigue el crédito, entre los cuales podemos mencionan los siguientes:

e Elevar la productividad de las actividades agricolas dentro del municipio.

» Equipar de maquinaria y herramienta necesaria los procesos productivos
y comerciales de la region.

e Proporcionar liquidez necesaria para el desarrollo de proyectos,
orientados a la generacién de empleo y condiciones econémicas de la
poblacioén.

e Mejorar las condiciones de vida de los habitantes al adquirir recursos
financieros con tasas de interés razonables.

e Aportar una adecuada productividad y rentabilidad que permitan

beneficios satisfactorios.
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2.1.4 Importancia del crédito
Dentro de la economia guatemalteca, el crédito ha sido uno de los pilares mas

importantes para el desarrollo de la poblacion guatemalteca dependiendo de la
actividad econémica a la que se dedique, la obtencién de estos recursos
financieros produce que las actividades comerciales se pueden extender y
acceder a bienes necesarios para la realizacion de sus actividades, asi mismo

brindar un crecimiento productivo que fortalece sus activos y su capital.

Los creditos financieros deben ser utilizados correctamente, porque la buena o
la mala inversion de estos recursos siempre tendran un impacto impresionante

entre el éxito y el fracaso en una inversion.

2.1.5 Clasificacion de los créditos
Las entidades financieras conceden créditos, los cuales se pueden clasificar de

la siguiente Forma:

Segun el origen:

Créditos comerciales

Son los que conceden los fabricantes a otros para financiar la produccion y
distribucion de bienes; créditos a la inversion, demandados por las empresas
para financiar la adquisicion de equipo, estos pueden financiar inversiones

emitiendo bonos, pagarés de empresas y otros instrumentos financieros.

Créditos bancarios
Son concedidos por los bancos como préstamos, créditos al consumo o créditos

personales, que permiten a los individuos adquirir bienes y pagarlos a plazos.

Créditos hipotecarios
Concedidos por los bancos y entidades financieras autorizadas, contra garantia

del bien inmueble adquirido.
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Créditos contra emision de deuda publica
Que reciben los gobiernos centrales, regionales o locales al emitir deuda publica.

Créditos internacionales
Son los que concede un gobierno a otro, o una institucién internacional a un

gobierno, como es el caso de los créditos que concede el Banco Mundial.
Segun el destino:

De produccién
Credito aplicado a la agricultura, ganaderia, pesca, comercios, industrias y

transporte de las distintas actividades econémicas.

De consumo
Para facilitar la adquisicion de bienes personales.

Hipotecarios
Destinados a la compra de bienes inmuebles,

Segun el plazo:
A corto y mediano plazo
Otorgados por Bancos a proveedores de materia prima para la produccion y

consumo.

A largo plazo
Para viviendas familiares e inmuebles, equipamientos, maquinarias, etc.

Segun la garantia:
* Fiduciario

* Prendario

* Hipotecario

* Mixto
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Garantia Fiduciaria
Representa o esta respaldada por la firma del librador o emisor, en algunos

casos tiene el respaldo de un avalista.

Garantia Prendaria
Esta recae sobre bienes muebles, dados en prenda. La pignoracién recae hasta

en un 70% sobre el valor del bien, su plazo de vencimiento no puede ser mayor

de 6 meses prorrogables.

Garantia Hipotecaria
Esta recae sobre bienes inmuebles y depende de un avalio de expertos, el cual
consiste en justipreciar el valor del bien de realizacion, el crédito puede ser

otorgado hasta un 50% del valor del avaltio y su vencimiento es a largo plazo.

Garantia Mixta
Combinacion de las anteriores, ejemplo: Prendaria-Hipotecaria

2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

La Ley de Bancos y Grupos Financieros en su articulo 50, establece que los
bancos antes de conceder financiamiento, deben cerciorarse razonablemente
que los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes
para atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato.
Asi mismo deberan hacer un seguimiento adecuado a la evoluciéon de la

capacidad de pago del deudor o deudores durante la vigencia del

financiamiento.

e Requisitos a cumplir
Es toda informaciéon requerida por una entidad financiera para evaluar la

solvencia y liquidez de un solicitante de crédito, ademas permite determinar la
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capacidad de pago de los deudores y el destino de los recursos financieros que

le seran proporcionados.

-En el sistema bancario

Existen varias entidades financieras en el Municipio, que proporcionan diferentes
tipos de financiamiento y sus requisitos para tramitar un crédito varian de
acuerdo a las politicas de las entidades financieras, evaluados a través de

atractivas tasas de interés para que el deudor acceda a su conveniencia.

Documentacion basica para solicitar un crédito
 Solicitud de crédito (Que proporciona la institucién crediticia).
» Constancia de ingresos.
» Documento Personal de Identificacién DPI.
» Recibo de agua, luz o teléfono.
» Estado de cuentas de otros bancos (de los ultimos 3 meses)

« Otros, que determina cada institucion de crédito.

-Otras instituciones

En otras instituciones financieras no bancarias, los requisitos suelen ser mas
rigidos con elevadas tasas de interés, periodos de tiempo mas corto y
documentacion que es dificil de completar, lo que no permite al deudor una

rentabilidad mas efectiva en su inversion.

2.1.7 Condiciones de crédito

Son los parametros establecidos por las entidades financieras al otorgar un
crédito, regularmente esta validado en un documento que otorga los derechos y
obligaciones tanto de la entidad financiera como del acreedor, para darle la
formalidad correspondiente a la gestion del crédito, indicando montos, plazos y

tasas de interés que dan origen al préstamo.
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e Plazo
Es un periodo de tiempo establecido para cancelar una deuda de un préstamo

otorgado, regularmente los plazos se pueden establecer en tres formas:

Corto Plazo
Este se refiere a un periodo de tiempo de meses o maximo un afio,

recomendado para la produccién agricola temporal.

Mediano Plazo
Este se refiere a un periodo de tiempo entre 1 a 3 anos, otorgados para cubrir

necesidades agricolas de produccién semitemporal.

Largo Plazo
El periodo de este plazo supera los 5 afos, por lo general se adquiere para

inversiones como compara de activos fijos, inmuebles, plantaciones

permanentes.

- Tasa de interés

Es el costo que se paga por el uso del dinero, dicho costo se expresa en dinero
y en términos porcentuales anuales. La tasa de interés es el mecanismo que
marca la asignacion del ahorro de la economia. Las empresas, las familias y el

gobierno compiten por los fondos disponibles para cubrir sus gastos.'

El Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, en el
Articulo 42 literalmente dice: los bancos autorizados conforme esta ley pactaran
libremente con los usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que

apliquen en sus operaciones y servicios. En ningun caso podran cargarse

{Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de ciencias Econdmicas Departamento de
Area Comun, APUNTES PARA EL CURSO DE RECURSOS ECONOMICOS DE CENTRO

AMERICA
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comisiones o gastos por servicios que no correspondan a servicios

efectivamente prestados o gastos habidos.

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan
hacer constar de forma expresa, la tasa efectiva anual equivalente, asi como los

cambios que se dieran a ésta.

Las tasas de interés mas usadas, son la tasa de interés nominal y la tasa de

interés anual efectiva o equivalente.

Tasa de interés nominal:
Esta tasa es de interés simple, y corresponde al porcentaje que se agregara al
capital inicial como compensacion durante un periodo de tiempo determinado,

que no tiene que ser necesariamente un afo.

Tasa de interés anual efectiva:
También se le conoce como tasa de interés anual equivalente, es una tasa de
interés compuesto, incluye la tasa de interés nominal, los gastos y comisiones

bancarias, y el plazo de la operacion.

Esta tasa aborda la compensacion completa que recibe la entidad financiera por

prestarnos el dinero

- Garantia
“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una

adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una combinacion de estas,

u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley”.?

2 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Articulo 51
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- Otros
Existen otros tipos de garantias que pueden respaldar los prestamos financieros

entre ellos podemos mencionar las garantias mobiliarias.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento son los medios financieros necesarios que las
entidades comerciales, productivas o individuales necesitan para realizar sus
operaciones productivas o incrementar lo ya producido, estos medios puedes ser
internos o externos, 0 a su vez propios y ajenos, en tal sentido que el

comerciante y productor puedan recurrir a estos tipos de financiamiento.

2.2.1 Recursos propios

Los recursos propios o internos son los que se generan por la misma actividad
econdmica. Entre las fuentes de financiamiento interno se pueden mencionar las
siguientes: reinversion de utilidades, venta de activos, semillas de cosechas

anteriores, mano de obra familiar, entre otros. Formando asi la fuente principal

de capital propio.

2.2.2 Recursos ajenos
Los recursos ajenos o externos lo forman las entidades financieras o personas

individuales que se dedican a brindar apoyo financiero, estd conformado por el
capital ajeno que el agricultor invierte en la produccién, debido a que la actividad
econdmica en su momento necesita de ello para generar productividad,

rentabilidad y utilidades.

e Sistema Financiero Guatemalteco

“El sistema financiero de Guatemala tiene dos segmentos. El sector financiero
formal (regulado), integrado por instituciones legalmente constituidas vy
autorizadas por la Junta Monetaria; y que estan sujetas a la supervision de la

Superintendencia de Bancos.
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Entre las leyes que rigen el sistema regulado se encuentran:
1) Ley organica del Banco de Guatemala.
2) Ley de Bancos y Grupos Financieros.

3) Ley Monetaria.

El sector financiero no Regulado, son instituciones generalmente como
sociedades mercantiles y actian bajo la figura de sociedades andénimas. No
estan reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria como instituciones
financieras y en consecuencia no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos. Regularmente solo se rigen por el Coédigo de Comercio y son
denominadas comunmente “Financiadora”. Las financiadora regularmente
trabajan como representantes de empresas del exterior, o bien se trata de
empresas individuales locales que prestan dinero bajo garantias prendarias o
hipotecarias y eventualmente también fiduciarias. Las tasas de interés activas y

pasivas que aplican por lo regular son distintas a las del mercado bancario”.?

Estructura Organizacional

El sistema financiero guatemalteco se encuentra organizado bajo la estructura
de Banca Central. Su organizacioén es la siguiente:
« Junta Monetaria

* Banco de Guatemala

» Superintendencia de Bancos

» Bancos del Sistema

* Financieras

» Aseguradoras

» Afianzadoras

* Almacenes Generales de Deposito

» Otras Instituciones

3Banco de Guatemala (en linea), visitado el 21 de octubre de 2016. Disponible en:
http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/publica/doctos/bgdoc005/2.
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Junta Monetaria
La Junta Monetaria, integrada conforme a la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala, ejerce la direccion suprema del Banco de Guatemala.

Banco de Guatemala

El Banco de Guatemala tiene como objetivo fundamental, contribuir a la creacion
y mantenimiento de las condiciones mas favorables al desarrollo ordenado de la
economia nacional, para lo cual, propiciara las condiciones monetarias,

cambiarias y crediticias que promuevan la estabilidad en el nivel general de

precios.

Superintendencia de Bancos

La Superintendencia de Bancos es un 6rgano de Banca Central, organizado
conforme a esta ley; eminentemente técnico, que actua bajo la direccion general
de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de
Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades
afianzadoras, de seguros, almacenes generales de deposito, casas de cambio,
grupos financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las demas

entidades que otras leyes dispongan.

Bancos del Sistema
Comprende a los bancos constituidos en el pais y a las sucursales de bancos

extranjeros establecidas en el mismo.

Los bancos autorizados conforme a esta Ley o leyes especificas podran realizar
intermediacion financiera bancaria, consistente en la realizacién habitual, en
forma publica o privada, de actividades que consistan en la captacion de dinero,
o cualquier instrumento representativo del mismo, del publico, tales como la

recepcion de depositos, colocacion de bonos, titulos u otras obligaciones,
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destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma

juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos.

Financieras
Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como

intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversion,
promueven la creacion de empresas productivas mediante la captacion vy
canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazos; los
invierten en estas empresas, ya sea en forma directa adquiriendo acciones o
participaciones; en forma indirecta, otorgandoles créditos para su organizacion,
ampliacion y desarrollo, modificacion, transformacion o fusion siempre que

promuevan el desarrollo y diversificacién de la produccion.

Aseguradoras
Son sociedades mercantiles especiales legalmente autorizadas, por medio de

contratos de conformidad con las condiciones pactadas, obligan a la
aseguradora al pago de una suma de dinero dependiendo el ramo de seguro

contratado.

Afianzadoras
Son instituciones financieras que por medio de contrato de fianza, una persona

se obliga a pagar a la afianzadora en la proporciéon que se estipule, la cantidad
otorgada a esta como beneficiario. La fianza es una obligacion por escrito que

compromete a una o mas partes como fiadores de otra u otras.

Almacenes Generales de Depdsito

Son empresas privadas, que tienen el caracter de instituciones auxiliares de
crédito, constituidas en forma de Sociedad Andnima, cuyo objeto es el depdsito,

la conservacion y custodia, el manejo y la distribucién, la compra y venta por
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cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o extranjero y la

emisioén de titulos-valores o titulos de crédito.

Solo los Almacenes Generales de Depoésito pueden emitir Certificados de

Deposito y Bonos de Prenda, transferibles por simple endoso.

Otras Instituciones

Pueden considerarse entre otras instituciones a las Casas de Cambio.

‘Las Casas de Cambio son Sociedades Andnimas no bancarias que operan en
el Mercado instituciones de divisas, por cuenta y riesgo propio, autorizada
conforme a la ley, cuyo objetivo es la compra-venta de divisas. Las Casas de
Cambio podran comprar monedas extranjeras en billetes de banco, cheques de
viajero, giros bancarios, transferencias electronicas, giros postales y otros
medios de pago expresados en divisas, asi como vender moneda extranjera en
billetes de banco, en cheques de viajero, en su calidad de agente de las
instituciones emisoras, transferencias electrénicas y en documentos emitidos por
ella contra sus propias cuentas; dichas transacciones las realizaran a los precios

que libremente convengan con las personas y entidades interesadas”.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Es el conjunto de leyes que rigen las actividades financieras. Las entidades

gubernamentales encargadas de velar por el cumplimiento del marco legal
aplicable en el pais son la Junta Monetaria, Banco de Guatemala y la

Superintendencia de Bancos que conforman la estructura de Banca Central.

4Banco de Guatemala RESOLUCION JM-131-2001, (en linea).. Consultado el 22 de octubre de
2016. Disponible en:http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/leyes/divisas/im1312001.htm.
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-Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto Numero 19-2002 del
Congreso de Republica.

Con vigencia desde el 01 de junio de 2002, su finalidad es regular todo lo
relacionado a las instituciones bancarias y financieras, en cuanto a su
constitucidn, autorizacion, capital y administracion. Establece las condiciones al

conceder créditos relaciones con tasas de interés y garantias.

Corresponde a la Junta Monetaria autorizar la conformacion de grupos
financieros cuya ley define como la agrupacién de dos o mas personas juridicas
que realizan actividades de naturaleza financiera previo al dictamen de la

Superintendencia de Bancos.

-Ley y reglamentos de instituciones financieras
Dentro de las leyes y reglamentos que regulan el Sistema Financiero Nacional
se encuentra las que a continuacion se detallan:
v" Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Promulgada por
Asamblea Nacional Constituyente en el afio 1985.
v" Decreto Numero 16-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley Organica del Banco de Guatemala.
v" Decreto Niumero17-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley Monetaria.
v" Decreto Numero18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley de Supervision Financiera.
v Decreto Nimero19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley de Bancos y Grupos Financieros.
v Decreto-ley 208, Ley de Sociedad Financieras Privadas.
v" Decreto1746 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Almacenes Generales de Deposito.

v Decreto-Ley 475 Ley Sobre Seguros.
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v Decreto 94-2000 del Congreso de la Republica, Ley de Libre Negociacion
de Divisas.

v Decreto Nimero34-96 del Congreso de la Republica, Ley de Mercado de
Valores y Mercancia.

v" Decreto 1448 del Congreso de la Republica de Guatemala, Instituto de
Fomento de Hipotecas Aseguradas.

v' Decreto Numero2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Caddigo de Comercio.

v" Decreto Nimero10-2012. Ley de Actualizacion Tributaria. Impuesto Sobre
la Renta.

v" Decreto Numero27-92. Ley del Impuesto al Valor y sus reformas.

v" Decreto Nimero37-92 y sus reformas del Congreso de la Republica de la
Guatemala, Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para

Protocolos.

-Cddigo de comercio
Fue creado por medio del Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica
de Guatemala, regula todo lo relacionado a documentos comerciales, titulos de

crédito y operaciones de financiamiento, descuentos, tarjetas de crédito y

fideicomiso.

-Leyes fiscales
Ademas de las leyes anteriores mencionadas, el marco legal guatemalteco
cuenta con las leyes fiscales que definen obligaciones de los contribuyentes, la

fiscalizacion esta a cargo de la Superintendencia de Administracion Tributaria —

SAT-.

Cadigo tributario Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica

Esta ley regulalo referente a materia tributaria y su objetivo principal es evitar
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arbitrariedades y abusos de poder y normar adecuadamente las relaciones entre

el fisco y los contribuyentes.

Ley del impuesto al Valor Agregado —IVA-, Decreto Numero 27-92 y sus
reformas.

Esta ley se estable un impuesto que es generado por actos y contratos como
venta o cambio de bienes muebles e inmuebles, prestacion de servicios,
importaciones, arrendamientos y/o donaciéon entre vivos de bienes muebles e

inmuebles. Asi como las reformas a la ley.

Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para
protocolo. Decreto Nimero 37-92 del Congreso de la Republica.

Esta ley establece un impuesto sobre documentos que contengan actos y
contratos que estén contenidos en ella, dentro de los que figuran: contratos
civiles, mercantiles, comprobante de pago que emitan las aseguradoras y

afianzadoras, por concepto de primas pagadas o pagos de fianzas.

- Otras
En el marco legal vigente en Guatemala se pueden mencionar otras leyes:

Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo, Decreto
Numero 58-2005 del Congreso de la Republica.

De acuerdo a esta ley se establece que comete el delito de financiamiento del
terrorismo quien por el medio que fuere, directa o indirectamente, por si mismo o
por otra persona, en forma deliberada proporcionare, proveyere, recolectare,
transfiriere, entregase, adquiriere, poseyere, administrare, negociare o
gestionare dinero o cualquier clase de bienes, con la intencion de que los

mismos se utilicen o a sabiendas de que seran utilizados en todo o en parte para

el terrorismo.
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Ley contra el Lavado de Dinero y otros Activos, Decreto Numero 67-2001
del Congreso de la Republica

El Estado de Guatemala ha suscrito y ratificado tratados internacionales con el
compromiso de prevenir, controlar y sancionar el lavado de dinero y otros
activos, de manera que se proteja la economia nacional y la estabilidad y solidez

del sistema financiero guatemalteco.

Comete delito el que invierta, convierta, transfiera, adquiera, posea, administre,
utilice, realice cualquier transaccion financiera con bienes o dinero, sabiendo o
que por razén de su cargo, empleo, oficio o profesién ente obligado a saber, que

los mismos son producto, proceden o se originan de la comision de un delito.



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE PRODUCCION AGRICOLA

Los recursos financieros son parte esencial dentro de la produccién agricola en
cualquier parte del mundo ya sea pequefio, medianos o gran productor, con la
investigacion realizada dentro del municipio se pudo establecer que los recursos
financieros que los agricultores utilizan generalmente son recursos propio, los
cuales proviene del uso de semillas criollas, mano de obra familiar, remesas que

reciben de familiares y ahorros de cosechas anteriores, entre otros.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Dentro del municipio de Jacaltenango, segun la investigacién de campo se
determiné que la actividad agricola es una de las mas significativas dentro de las
actividades productivas realizadas en el municipio, el cultivo de maiz, rosa de
jamaica y la mani son los productos mas representativos dentro de Ia
investigacion derivado que la mayoria de la poblacién cultiva el mismo producto

en pequenas y grandes extensiones de tierra.

3.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

A continuacidén se presenta el cuadro de la superficie cultivada en manzanas,

volumen y valor total de la produccion, de los principales

Cuadro 13
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Volumen y Valor de la Produccion

Ano 2016
. Superficie  Unidad Precio
Estratol/ Umdad.es en de Rendimiento Volumen unitario Valor Q.
producto productivas i
manzanas medida Q.

Microfincas
Maiz 218 113.69 Quintal 17.92 2,037 130 264,810
Mani 54 25.75 Quintal 21.90 564 450 253,800

Continta pagina siguiente...
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Estrato/ Unidades Superficie  Unidad Precio
. en de Rendimiento Volumen unitario Valor Q.
producto productivas -
manzanas medida Q.
Frijol 40 17.84 Quintal 6.95 124 480 59,520
Rosa de 30 13.56 Quintal 9.22 125 1,050 131,250
Jamaica
Almacigos de 7 0.17 Unidad 41,176.47 7,000 3 21,000
Café
Repollo 2 0.38 Unidad 1,842.11 700 3 2,100
Tomate 2 0.31 Caja 16.13 5 100 500
Ejote 1 0.50 Quintal 40.00 20 325 6,500
Aguacate 1 0.31 Unidad 14,516.10 4,500 3 13,500
Jocote 1 0.31 Millar 3.00 5 200 1,000
Banano 1 0.19 Racimo 16.13 12 80 960
Anis 1 0.19 Quintal 21.05 4 1,300 5,200
Pifa 1 0.06 Unidad 5,000 300 5 1,500
Cebolla 1 0.02 Unidad 200,000 4,000 3 12,000
Subfamiliares
Maiz 40 74.69 Quintal 18.34 1,370 130 178,100
Frijol 8 11.94 Quintal 5.03 60 480 28,800
Rosa de 4 8.13 Quintal 3.44 28 1,050 29,400
Jamaica
Mani 3 3.75 Quintal 31.20 117 450 52,650
Jocote 2 4.38 Millar 18.84 65 200 13,000
Totales 417 276.17 21,036 1,075,590

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se puede observar que uno de los productos que tiene
mayor incidencia en el municipio es el maiz, que refleja un volumen de
producciéon de 2,037 quintales en microfincas y de 1,370quintales en

subfamiliares; en lo que respecta a las produccion de rosa de jamaica, mani, se

destinan a la venta.

3.1.2 Financiamiento a la produccion

Para la produccion agricola dentro del municipio de Jacaltenango, existen
entidades financieras que proporcionas créditos a los productores agricolas,
algunos agricultores optan por utilizar sus propios recursos para no depender de
la cosecha que este genere para cancelar los créditos, ya que a la fecha debido
al cambio climatico los agricultores han visto una baja en la produccion,

afectado en la cosecha.
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Por esta razén las limitantes al obtener los créditos son los malos tiempos que

ha generado el cambio climatico en la region.

3.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZ

El produccion principal del municipio de Jacaltenango es el maiz, segin el
estudio realizado en el municipio se establecieron varios recursos financieros
que permiten medir el rendimiento y rentabilidad de la produccién, asi como los
valores monetarios que se generan en este tipo de intercambio desde la

elaboracién del terreno hasta la cosecha el cual lleva inmerso los costos y

gastos de produccion.

La produccion de maiz por lo general la realizan con financiamiento propio, por
medio de semilla criolla, mano de obra familiar y reinversion de cosechas

anteriores, debido a que la mayor parte producida es para su autoconsumo.

3.2.1 Fuentes de financiamiento:
Las fuentes de financiamiento utilizadas en la produccion de maiz en el

municipio de Jacaltenango, por su finalidad se pueden establecer en internas y

externas.

e Fuentes de financiamiento interno
Segun se pudo establecer en la investigacion, un mayor nimero de la poblacién
del Municipio posee pequefas extensiones de tierra destinadas a la produccion
de maiz, en su mayoria la produccion es realizada para el autoconsumo y en

menor proporcién para la venta.

El financiamiento para la produccién destinada al autoconsumo es a través de
fuentes internas, por medio de mano de obra familiar, semilla criolla

seleccionada de la cosecha anterior, ahorros obtenidos de salarios devengados
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utilizados para la compra de insumos y herramientas agricolas, para la

produccion destinada a la venta los agricultores utilizan ademas la reinversion,

producto de las ventas realizadas.

Derivado de los cambios climaticos y las sequias en la region los agricultores
han visto una baja en la produccién, por lo que no ven factible la idea de realizar
prestamos financieros e invertir si no produciran y recuperaran lo invertido.
Ademas las altas tasas de interese que manejan las entidades financieras y el
temor de no poder cumplir con los pagos mensuales o anuales que fijan estas

entidades financieras es otro de los factores para decidir no financiarse

externamente.

e Financiamiento externo
El financiamiento externo esta conformado por el capital ajeno que el agricultor
invierte en la produccién, obtenido por entidades o asociaciones financieras.
Dentro del Municipio existen varias entidades financieras que apoyan la
produccion agricola, los agricultores de este municipio si lo requieren podran

obtener financiamiento para su producciéon en el momento que asi lo decidan.

El siguiente cuadro, muestra el tipo de financiamiento que utiliza el agricultor

para realizar la produccion total, segun estrato y producto.

Cuadro 14
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Financiamiento por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Fuentes Costo seguin
Internas Externas encuesta

Microfincas 254,929 254,929

Maiz 195,736 - 195,736

Continua pagina siguiente...
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Descripcion Fuentes Costo segitin
Internas Externas Encuesta
Insumo 112,218 - 112,218
Mano de obra 73,333 - 73,333
Costos indirectos variables 10,185 - 10,185
Costos y gastos fijos - - -
Mani 31,393 - 31,393
Insumos 1,783 - 1,783
Mano de obra 23,970 - 23,970
Costos indirectos variables 5,640 - 5,640
Costos y gastos fijos - - -
Rosa de jamaica 27,800 - 27,800
Insumos 8,820 - 8,820
Mano de obra 17,314 - 17,314
Costos indirectos variables 1,666 - 1,666
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliar 101,563 - 101,563
Maiz 86,831 - 86,831
Insumo 19,701 - 19,701
Mano de obra 60,280 - 60,280
Costos indirectos variables 6,850 - 6,850
Costos y gastos fijos - - -
Mani 8,770 - 8,770
Insumos 2,231 - 2,231
Mano de obra 5,369 - 5,369
Costos indirectos variables 1,170 - 1,170
Costos y gastos fijos - - -
Rosa de jamaica 5,962 - 5,962
Insumos 538 - 538
Mano de obra 3,864 - 3,864
Costos indirectos variables 1,560 - 1,560
Costos y gastos fijos - - -
Total 356,492 - 356,492

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

De acuerdo a los datos observados en el cuadro anterior, se establecié
que100% del financiamiento esta constituido por fuentes internas a través de
ahorros del productor, semillas criollas, ganancias de cosechas anteriores y
venta de la fuerza de trabajo. El recurso ajeno no forma parte del financiamiento

del agricultor.
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3.2.2 Niveles tecnolégicos

Depende de la aplicacién de conocimientos, técnicas, destrezas, herramientas y
habilidades que se aplican en la agricultura, los cuales ayudan a establecer el
nivel tecnolégico a utilizar y dependera del tipo de cultivo que realicen en los

distintos estratos de fincas y capacidad de los productores.

En la siguiente tabla se puede observar que los niveles tecnoldgicos dependen

de la capacidad con la que el agricultor cuenta en la obtenciéon de insumos:

Tabla 3
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Niveles Tecnoldgicos

Ao 2016
Estrato/producto Nivel Tecnologia aplicada
Microfinca/café/frijol/repollo/to | Nivel | o tradicional | No se usan métodos de preservacion de
mate/aguacate/jocote/banano/ suelos, en su mayoria no usan
anis/ pina/cebolla fertilizantes, sin embargo algunos lo

utilizan en baja proporcién, no tienen
acceso a asistencia técnica ni a crédito,
para el cultivo utilizan semilla criolla, el
tipo de riego es por medio de lluvia, se
emplea mano de obra familiar vy
contratacion de mano de obra asalariada
en menor escala.

Micro Nivel Il o Baja Se aplican algunos agroquimicos para la
finca/maiz/manial/jamaica Tecnologia produccién tienen acceso, en minima
alalmacigo de café/ejote parte al crédito bancario y asistencia

técnica, la mano de obra utilizada es
mixta, las labores son ejercidas por mano
de obra familiar y para la actividad de
cosecha se hace necesaria la utilizacién
de mano de obra asalariada.

Nivel | o tradicional | No se usan métodos de preservacion de
Finca suelos, en su mayoria no usan
Subfamiliar/café/frijol/jocote fertilizantes, sin embargo algunos lo
utilizan en baja proporcion, no tienen
acceso a asistencia técnica ni a crédito,
para el cultivo utilizan semilla criolla, el
tipo de riego es por medio de lluvia.

Continua pagina siguiente...
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Estrato/producto Nivel Tecnologia aplicada
Finca Nivel Il o Baja Se aplican algunos agroquimicos para la
Subfamiliar/café/maiz/manialj Tecnologia produccién tienen acceso, en minima
amaica parte al crédito bancario y asistencia

técnica, la mano de obra utilizada es
mixta, las labores son ejercidas por mano
de obra familiar y para la actividad de
cosecha se hace necesaria la utilizacion
de mano de obra asalariada.

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

Los niveles tecnolégicos representan el grado de aprovechamiento de los
recursos aplicados, muestran el sistema y medios que se utilizan, de esta
manera se mejora la productividad y la efectividad de toma de decisiones y se

incrementan los beneficios del trabajo agricola.

Segun datos obtenidos en la investigacion de campo, se determind que los
agricultores del municipio utilizan los niveles de tecnologia | y Il en los estratos
de microfincas y fincas subfamiliares, siendo este factor decisivo para el
desarrollo de mejores condiciones de produccion. Desafortunadamente, no

existen planes a corto ni mediano plazo para que estas condiciones mejoren.

3.2.3 Destino de los fondos

Segun se pudo establecer en la investigacion de campo, el destino que los
agricultores le dan a los recursos internos o externos, tanto en el los estratos de
microfincas y fincas subfamiliares, es para la compra de insumos, pago de mano

de obra y fletes.

3.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
A continuacion se desarrollara la asistencia crediticia que es otorgada por las

instituciones a nivel nacional, regional y municipal para el cultivo del maiz.

e Asistencia crediticia nacional
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La asistencia financiera, es uno de los problemas mas serios que afrontan las
diferentes actividades productivas y de servicio del Municipio, debido a que no
existen programas gubernamentales para poder otorgar asistencia a los

productores actuales y por consiguiente motivarlos a la introduccién de nuevos

cultivos.

« Asistencia crediticia regional

El municipio de Jacaltanango cuenta con varias agencias Bancarias entre ellas,
se encuentran el Banco de Desarrollo Rural, (Banrural), El Banco Industrial (BI)
el Banco Agromercantil (BAM), de los tiene una cartera para la actividad agricola

a una tasa del 19%.

» Asistencia crediticia municipal

El sector agricola de Jacaltenango, cuenta con la Asociacién Civil Guayab, que
es una entidad privada, no lucrativa, apolitica, no religiosa, dedicada a promover,
por medio licito, el desarrollo de sus asociados, mediante la ejecucién de

proyectos que promuevan el desarrollo integral comunitario.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento
Son las condiciones que determinan el acceso crediticio que las instituciones
financieras fijan a los productores de la region.
Debido a estas limitantes, los agricultores del municipio no utilizan el

financiamiento externo por el tipo de requisitos solicitados en las entidades

financieras.

3.2.5.1 Del Mercado financiero

Algunas limitaciones que se pueden encontrar en el mercado financiero son,

altas tasas de interés y falta de garantias.
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- Altas tasas de interés
En el municipio de Jacaltenango se encuentran varias entidades financieras,

entre ellas podemos mencionar a cooperativas, sociedades civiles y entidades
Bancarias, las tasas de interés que manejan estas entidades varian segun sus

politicas, las cuales oscilan entre 12% a 19% de interés anual.

- Falta de garantias
Las garantias que los entidades financieras solicitan a los agricultores van desde

las hipotecarias, fiduciarias y mixto para soportar el préstamo solicitado por el

deudor.

Por esta razén los agricultores no realizan este tipo de financiamiento por el

temor de perder sus tierras al no cumplir con los plazos y cuotas establecidas.

3.2.5.2 Del productor
Las limitantes de los productores dentro del municipio, en su mayoria se deben a

que la produccién se realiza para el autoconsumo y en poca proporcion para la
venta, segun datos proporcionados se pudo establecer que cada agricultor labra
y produce su tierra con una extensiéon promedio de 5 a 10 cuerdas cada uno,
este es uno de los motivos por la cual el productor no puede invertir o realizar un
financiamiento si lo que produce no se reinvierte.

- Falta de organizacion

En el municipio de Jacaltenango, se pudo determinar en algunas aldeas algunos
grupos organizados para la produccion agricola, beneficiados para la obtencién

de insumos, agua entubada, venta de cosecha y financiamiento.

Pero en la mayoria de aldeas este tipo de organizacién no existe, por tal razéon
se ven perjudicados por el cambio climatico debido a que su tipo de riego es por

medio de lluvia y no cuentan con el financiamiento para poder invertir en abono
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insecticida y riego.

- Temor de perder sus tierras
Los agricultores temen perder sus propiedades o su produccion, al no cumplir

con los acuerdos de pago establecidos por las entidades financieras en los

plazos pactados.

3.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
En la actividad agricola el financiamiento crediticio no ha tenido mayor auge ya

que la produccién la realizan los agricultores por medio de fuentes internas.

3.2.7 Asistencia técnica

En la investigacion de campo pudimos establecer que la mayoria de agricultores
no son asesorados técnicamente por ningun ente, pero para unos agricultores
que pertenecen a alguna sociedad civil reciben este beneficio por pertenecer a

este tipo de sociedad, a fin de poder obtener mayor rendimiento y rentabilidad en

sus cosechas.

Como se ha comentado anteriormente la produccion de maiz es su mayoria se
produce para el autoconsumo, utilizando recursos de financiamientos internos
por lo que podemos establecer que esta parte de los agricultores no reciben
asistencia técnica por parte de entidades particulares o gubernamentales ya que
su produccion se basa en la experiencia que se trasmite de generacion en

generacion.

3.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
El en municipio de Jacaltenango no se cuenta con asistencia técnica de ninguna
institucion como parte del financiamiento ya que como mencionamos

anteriormente la produccién es destinada en su mayoria para el autoconsumo.
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Pero algunos agricultores asociados a una sociedad civil si la reciben entre sus

beneficios.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Para los agricultores que producen para el autoconsumo, carecen de recursos

econoémicos para el mantenimiento constante de su produccion, razén por la cual

se ve afectada la cosecha.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Segln los resultados de la investigacion de campo se pudo establecer que
dentro del municipio de Jacaltenango, existen asociaciones que dentro del
marco de la ley son formalizadas sin animo de lucro, y entre sus beneficio

podemos establecer la asistencia técnica y financiera.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE MANi PARA ATOL

Se presenta como una propuesta a los pobladores de Jacaltenango, para
contribuir al desarrollo y crecimiento del Municipio, esto se debe a que es factible
para su implementacion por que cuenta con un alto volumen de materia prima
para realizarlo, con esto se pretende crear fuentes de empleo y permitir el flujo

comercial que beneficie a los interesados y a la poblacion.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El Proyecto consistira en la produccion de tipo agroindustrial de harina de mani

para atol en presentacidbn de una libra (450 gramos), con el nombre de

“‘Maniharina de Buxup”.

El Proyecto esta dirigido a todos los miembros de la familia: nifios, adolescentes,
adultos, mujeres embarazadas y adultos mayores, que residen en el municipio
de Jacaltenango y municipios aledafios como San Antonio Huista y Nenton, que
frecuenten tiendas o mercado locales para realizar sus compras y que gusten

consumir bebidas nutritivas que aporten beneficios a la salud.

La produccién de harina de mani para atol es un proyecto cuyo objetivo es
aprovechar las condiciones del mercado de Jacaltenango, para la creacion de un
nuevo producto que satisfaga las necesidades de los consumidores locales y
que genere rentabilidad para los asociados de la Cooperativa Productores de
Alimentos Buxup RL, “COPROBUX RL".

4.2 JUSTIFICACION
Segun la investigacion realizada, la actividad agricola es una de las bases de la

economia del Municipio, se encuentra constituida en su mayoria por cultivo de
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granos basicos, mani y rosa de jamaica que son los productos con mayor

volumen de produccion.

Se propone realizar este proyecto y utilizar este recurso productivo, debido que
en Jacaltenango no existe ninguna empresa que se dedique a la transformacion,
comercializacion de mani como harina de mani para atol, que sea econémico y

accesible para el mercado potencial.

Se considera que existen las caracteristicas necesarias para llevar a cabo dicha
propuesta, con el fin de darle un valor agregado a este producto, fortalecer la
economia Yy las condiciones de quienes lo producen asi como aprovechar los
beneficios que ofrece la materia prima, la cual contiene una gran cantidad de
proteinas que ayuda al crecimiento y desarrollo del cuerpo, brinda energia,
reduce el riesgo de enfermedades del corazén entre otros aportes que

benefician la salud familiar al consumir este producto.

Es importante determinar la cantidad de demanda insatisfecha que sustente el
proyecto para la creacion de una cooperativa y que demuestre los beneficios
econdmicos que obtendran los asociados, basados en los estados financieros
proyectados, que le den viabilidad al proyecto. Por Ultimo, generar fuentes de
empleo y contribuir al desarrollo econémico y social del Municipio que mejore el

nivel de vida a las familias.

4.3 OBJETIVOS
Se presenta el objetivo general y los objetivos especificos que se pretenden

alcanzar con el proyecto.

e General
Impulsar el proyecto de produccion de harina de mani para atol en el Municipio,
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con el proposito de mejorar los ingresos econémicos de los pobladores
involucrados, darles un mejor nivel de vida a las familias con el desarrollo del

proyecto y que contribuyan a la nutricién de la poblacion.

o Especificos
Promover la comercializacion de harina de mania para atol y satisfacer las
necesidades del mercado de productos alimenticios que sean nutritivos y

sabrosos para adultos y nifios en la localidad y municipios aledarios.

Organizar a un grupo de la poblacién del Municipio que mediante a lineamientos
y asesorias necesarias, conformen una cooperativa y sean socios, aportando

para ello recursos monetarios y su fuerza de trabajo.

Generar valor y beneficios econémicos para el Municipio, por medio de un
analisis financiero para definir los requerimientos econémicos relacionados con

el capital de inversion y la rentabilidad del proyecto.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

Su finalidad es demostrar que un numero de individuos, personas, o agentes
econdmicos poseen la capacidad de demandar o consumir, real o
potencialmente un bien, para ello se presenta la oferta, la demanda el precio y la

comercializacién del mismo para que de esa forma se establezca la viabilidad

del proyecto.

El siguiente cuadro contiene los resultados del estudio de mercado realizado en

los municipios de Jacaltenango, San Antonio Huista y Nentén en el afio 2016.
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Municipios de Jacaltenango, San Antonio Huista y Nentén
Departamento de Huehuetenango
Estudio de Mercado

Periodo 2011-2020

Oferta histérica y proyectada de productos sustitutos **

Aio Oferta Importaciones Oferta total
2011 - 19,792 19,792
2012 - 21,772 21,772
2013 - 23,949 23,949
2014 - 26,344 26,344
2015 - 28,978 28,978
2016 - 31,876 31,876
2017 - 34,155 34,155
2018 - 36,679 36,679
2019 - 39,203 39,203
2020 - 41,726 41,726

Demanda potencial histérica y proyectada de produccion de harina de mani para atol

Consumo por

A Poblacién Poblacion delimitada hogar Demanda potencial
regional (hogares) 25% (hogares) (unidades de 450 (unidades de 450)
gramos)

2011 20,883 5,221 65 339,349
2012 21,453 5,363 65 348,618
2013 22,028 5,507 65 357,952
2014 22,601 5,650 65 367,260
2015 21,965 5,491 65 356,925
2016 23,719 5,930 65 385,434
2017 24,283 6,071 65 394,605
2018 24,836 6,209 65 403,582
2019 25,375 6,344 65 412,347
2020 25,895 6,474 65 420,797

Demanda insatisfecha historica y proyectada de produccion de harina de mani para atol

Demanda potencial

Consumo aparente

Demanda insatisfecha

Ano (un"éar:(:oi‘; 450 (unlc;arg?nsogt)a 450 (unidades de 450 gramos)
2011 339,349 19,792 319,556
2012 348,618 21,772 326,846
2013 357,952 23,949 334,003
2014 367,260 26,344 340,916
2015 356,925 28,978 327,947

Continua pagina siguiente...
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Ao  Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2016 385,434 31,876 353,558
2017 394,605 34,155 360,450
2018 403,582 36,679 366,903
2019 412,347 39,203 373,144
2020 420,797 41,726 379,071

**para el cuadro oferta se utilizaron como productos sustitutos bebidas nutritivas calientes.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016, proyeccion realizada con el
método de minimos cuadrados cuya formula es Yc=a+bx; donde a=26,584, y b=2,524 para las
importaciones, afio base 2016, Consumo por hogar calculado con base a la Guia Alimentaria del
Instituto de Nutricién de Centro América y Panama (INCAP), Hoja de Balance de alimentos —
HBA- del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, recomendacion de profesional nutricionista e
investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La informacion del cuadro anterior indica que el municipio de Jacaltenango no
cuenta con una produccién de harina de mani para atol, Gnicamente existe
produccion de mani como materia prima que es comercializada dentro y fuera
del Municipio, sin embargo, se determindé que existen importaciones de
productos sustitutos. Para el afio 2016 la produccion es de 31,876 bolsas. Para

los siguientes cinco afos la oferta proyectada asciende a 183,639 bolsas.

La demanda potencial histérica es significativa y el incremento en promedio se
mantiene, lo que significa que existe suficiente mercado para cubrir. Para este
estudio se pretende abarcar 25% de la poblacién del segmento de mercado, por
lo tanto la demanda potencial para el periodo de vida del proyecto es de

2,016,765 bolsas de harina de mani para atol.

El porcentaje promedio a cubrir de la demanda insatisfecha para los cinco afios
de vida util del proyecto es 15%, inicialmente se requiere de una inversion,
ademas de los riesgos que se corren durante el proceso productivo, sin
embargo, éste porcentaje puede incrementarse con el buen manejo de los
recursos disponibles. La demanda insatisfecha calculada esta en funcién de lo

que el producto nuevo busca cubrir dentro de la oferta de los bienes sustitutos
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utilizados para el estudio.

e Precio

Por medio de encuestas realizadas a tiendas y abarroterias en la cabecera
municipal San Antonio Huista y Nenton se determind a través de la
investigacion de campo, que el precio de la bolsa del producto sustituto de

harina de mani para atol oscila entre Q.9.00 y 14.00.

e Comercializacion
Su principal objetivo es llevar hasta el consumidor final el producto en el lugar y

tiempo requerido, esto incluye considerar gastos de transporte y empaque.

Se realizar4d la manipulacién y transferencia del producto por medio del
departamento de comercializacién de la Cooperativa Productores De Alimentos
Buxup RL, “COPROBUX, RL”.

e Mezcla de mercadotecnia
Comprende las fases y estrategias que se desarrollan para que la produccién de
harina de mani para atol, pueda llegar al consumidor final. La mezcla de

mercadotecnia esta constituida por cuatro factores producto, precio, plaza y

promocion.

Tabla 4
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Mezcla de mercadotecnia
Ano 2016

Producto

Producto Facilita la preparacion de atol. Provee al consumidor final
beneficios para la salud.

Continua pagina siguiente...
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Producto

Calidad

Caracteristicas

Durabilidad

Presentacién

Estilo y disefo

Nombre de la
Marca

Empaque y
embalaje

Etiqueta

Es un producto elaborado con la mejor materia prima,
seleccionada cuidadosamente, y que se produce
en el Municipio.

Aporta nutrientes como acido folico, vitamina B1 y hierro,
Producto 100% natural materia prima que se produce en
la Aldea Buxup y alrededores.

Es un producto perecedero.

La presentacion para la venta sera bolsa de cristal de
450 gramos (una libra) identificada con el eslogan y
logotipo de la marca de la harina de mani para atol.

El disefio de empaque y etiquetas es una parte
fundamental de la cadena de presentacion y suministro,
de esto dependera el éxito de la comercializacién que se
realice del producto.

Para dar a conocer y posicionar en la mente del
consumidor la marca del producto, se estableci6 el
nombre de Maniharina de Buxup.

Bolsa de cristal seran utilizadas para empacar la
produccién de harina de mani, y para el embalaje se
utilizaran cajas de carton y facilitar el transporte,
conservacion y comercializacion.

Etiqueta impresa que permite identificar al producto y
posicionarse en la mente del consumidor final.

Precio

Precio

Para determinar el precio de venta se tomaran en cuenta
los costos de produccién, porcentaje de utilidad y el
precio establecido por la competencia, por lo que se
establece que cada bolsa de harina de mani para atol
sera Q.15.00.

Precio

Condiciones de
crédito

Por ser un proyecto nuevo las ventas seran al contado
para tener liquidez y cancelar puntualmente el
financiamiento que se adquirio.

Plaza

Plaza

La distribuciéon y venta se hara en las instalaciones de la
planta utilizadas para la ejecucion del proyecto, la cual
se ubicara en la Aldea Buxup.

Continua pagina siguiente...



93

...viene pagina anterior

Producto
Transporte El minorista se encargara de hacer llegar el producto a
su destino, solo cuando sea necesario el productor
contratara un medio de transporte para hacer llegar el
producto al destino que dependera del volumen de la

compra.
Promocion
Promocion Se realizaran visitas a tiendas, almacenes y abarroterias
de los Municipios de Jacaltenango, San Antonio Huista y
Nenton.
Publicidad Se utilizara al inicio la publicidad verbal, la informacién

debe ser clara para que pueda ser propagada por los
mismos consumidores.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016

La tabla anterior presenta los factores que forman la mezcla de mercadotecnia

para el proyecto de harina de mani para atol.

e Canales de comercializacion

e Margenes de comercializacion

4.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico tiene como objetivo establecer la factibilidad de la presente

propuesta, asi como proveer informaciéon necesaria para determinar los costos e

inversion de la produccion de harina de mani para atol en presentacion de 450

gramos (una libra).

Estara compuesto por la localizacion, tamafio, duracion, recursos y proceso
productivo, para lo cual se analizaran cada uno de los componentes que a

continuacion se describen.

4.5.1 Localizacion (Micro y Macro)
El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Jacaltenango, departamento de
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Huehuetenango a 372 kildmetros de distancia de la ciudad capital y a 108
kilbmetros de la cabecera departamental, la planta se ubicara en aldea Buxup la
cual se ubica a 15 kilbmetros de la cabecera municipal, debido a la
disponibilidad de materia prima, mano de obra y oportunidad de comercio que

existe en el sector.

4.5.2 Tamano del proyecto

El proyecto tendra una duracion de cinco afios, durante el primer afio se estima
una produccion de 53,034 bolsas de harina de mani para atol. Las instalaciones
tendran una dimensién de 18 metros cuadrados, contara con un area de

produccién una bodega y una oficina para el administrador.

4.5.3 Volumen y valor de la produccién
Para determinar el volumen de produccién de harina de mani para atol se tomo
como base la demanda insatisfecha para el afio 2016 en donde se pretende

cubrir 30% del mercado disponible el cual se determiné en el estudio técnico.

Cuadro 16
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Volumen y Valor de la Produccion

Aho1-5
., Total de . Valor Total de
Ano Produccion Merma Produccion F-’ret.:lo la Produccién
de 1 Ib. 1% unitario Q.
Neta en Q.

1 53,034 530 52,504 15 787,560

2 53,034 530 52,504 15 787,560

3 53,034 530 52,504 15 787,560

4 53,034 530 52,504 15 787,560

5 53,034 530 52,504 15 787,560
Total 265,170 2,650 262,520 3,937,800

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

La vida util del proyecto es de cinco afios, todo el proceso de transformacion se

efectuara en la planta de produccién, se espera tener una produccion al inicio
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del proyecto de 53,034 unidades anuales, se estima 1% de merma que se puede

dar al largo del proceso de produccién y distribucion.

La presentacion que se pretende crear es de 450 gramos (una libra), con un
precio de venta de Q.15.00 con un total de ingresos de Q.787,560.00 anuales,
con una proyeccion proyectada durante los cinco afos de 265,170 bolsas de

harina de mani para atol.

4.5.4 Proceso productivo
Con el fin de realizar un proceso eficiente es conveniente clasificar las acciones

gue se realizan dentro del proceso de harina de mani para atol. A continuacién

se presenta el diagrama del proceso productivo.

Grafica 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Flujograma de Proceso de Produccion
Ano 2016

Etapas Descripcion

Inicio Se inicia el proceso para la elaboracion de
harina de mani para atol.

Se reciben la materia prima en las instalaciones
para la elaboracién.

Recepcién

Se controla que la materia prima esté libre de

Acondicionamiento

humedad.
. Se realiza la inspeccidon y limpieza del mani,
Inspeccion y quitando aquellas semillas dafadas, e
limpieza impurezas que pueda tener.

Pesar la cantidad de mani que se tostara para
Pesado la produccion de harina.

Continua pagina siguiente...
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Etapas Descripcion

Tostado

Molido

Cernido

Formulacién de
preservantes y
aditivos

Pesado y

empacado

Sellado

Etiquetado

Almacenaje

D

Colocar en las bandejas el mani e introducir
para tostar en el horno. Enfriar en bandejas a
temperatura ambiente, para poder moler.

Moler en el molino el mani hasta obtener un
polvo fino.

Separar y remover impurezas a través de
coladores.

Mezclar benzoato, &cido félico, hierro vy
vitamina B1, con relacién a la cantidad que se
producira de harina.

Pesar y empacar en bolsa de cristal.

Sellar bolsas en caliente.

Etiquetar las bolsas del producto elaborado
para brindar informacion y seguridad al
consumidor.

Almacenar en el producto en cajas de cartdn
para mantener fresco, en un ambiente libre de
contaminacion.

Se finaliza el proceso de produccidén de harina
de mani para atol.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

En el flujograma anterior se presenta el proceso para la elaboracion de harina de

mani para atol, desde la elaboracion de la harina hasta el almacenaje.
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Son los requerimientos necesarios para la elaboracion del proyecto, el cual

incluye desde los activos tangibles hasta los intangibles.

Para la elaboracién del proyecto, se necesitan los siguientes requerimientos.

Tabla 5

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol

Requerimientos Técnicos

Aio 2016
Descripcion Unidad de medida Cantidad

Tangible
Herramientas
Canastas plasticas Unidad 6
Coladores de metal Unidad 4
Cucharas grandes Unidad 4
Magquina selladora Unidad 1
Horno de 4 bandejas industrial (para tostar) Unidad 1
Molino Unidad 1
Paletas de hule Unidad 6
Recipientes plasticos Unidad 6
Bandejas de metal Unidad 8
Mobiliario y equipo
Balanza Unidad 2
Mesa grande de trabajo Unidad 3
Sillas plasticas Unidad 4
Escritorio de metal Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Papelera Unidad 1
Mesas pequenas Unidad 2
Estanterias Unidad 4
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Regulador de voltaje UPS Unidad 1
Intangible
Gastos de organizacion

Unidad 1

Gastos de organizacion

Continta pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materia Prima
Mani Quintal 30
Preservantes (benzoato) Libras 126
Acido félico Libras 126
Hierro Libras 126
Vitaminas B1 Libras 126
Mano de obra
Seleccién Dia 6
Acondicionamiento Dia 2
Inspeccion y limpieza Dia 7
Tostado Dia 6
Molido Dia 8
Cernido Dia 8
Formulacién de preservantes y aditivos Dia 6
Pesado y empaque Dia 7
Sellado Dia 4
Etiquetado Dia 4
Almacenaje Dia 2
Costos indirectos variables
Bolsas cristal Unidad 4,420
Etiquetas Unidad 4,420
Cajas de Carton Unidad 184
Energia eléctrica Mensual 1
Costos fijos de produccion
Honorarios encargado de produccion Mensual 1
Alquiler del local Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Extraccion de basura Mensual 1
Guantes, redecillas y gabachas Mensual 1
Gastos de administracién
Alquiler de oficina Mensual 1
Honorarios Administrador Mensual 1
Servicios contables Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Telefonia Mensual 1
Mensual 1

Papeleria y utiles

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

La tabla numero uno describe todos los recursos necesarios para la produccion

de harina de mani para atol, el inmueble servirda para la produccién y

comercializacion del producto, la mano de obra contratada sera de la aldea de

Buxup y aldeas aledarias.
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4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Regula la creacion y funcionamiento de una empresa y define el tipo de

organizacion y objetivos que se pretenden alcanzar.

4.6.1 Justificacion

Segun la investigacion realizada, la actividad agricola es una de las bases de la
economia del municipio, se encuentra constituida en su mayoria por cultivo de
granos basicos, mani y rosa de jamaica que son los productos con mayor

volumen de produccion.

Utilizando este recurso productivo y considerando que en Jacaltenango no existe
ninguna empresa que se dedique a la transformacion, comercializacion de mani
como harina de mani para atol, que sea econémico y accesible para el mercado

potencial, se propone la realizacién de este proyecto.

4.6.2 Objetivos

Se considera que existen las caracteristicas necesarias para llevar a cabo dicha
propuesta y darle un valor agregado al producto, con el fin de fortalecer la
economia y las condiciones de quienes lo producen asi como aprovechar los
beneficios que ofrece la materia prima, la cual contiene una gran cantidad de
proteinas que ayudan al crecimiento y desarrollo del cuerpo humano, brindando
energia y reduciendo el riesgo de enfermedades del corazén entre otros aportes

que benefician la salud de la familia al consumir este producto.

4.6.3 Tipo y denominacion
Para esta fase del estudio se propone la creacion de una cooperativa de
productores por ser un tipo de agrupaciéon conocido por la mayoria de las

personas y por la finalidad de beneficiar a un nimero mayor de pobladores de la

localidad.
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Por esta razdén se propone denominar a la Cooperativa: COOPERATIVA
PRODUCTORES DE ALIMENTOS BUXUP RL, “COPROBUX, RL.

4.6.4 Marco Juridico
La Cooperativa tendra personeria juridica, estara respaldad por la Ley General

de Cooperativas Acuerdo Gubernativo 82-78, el cual estara representado por un

comité de administracion.

4.6.5 Estructura de organizacion

La forma de organizacion elegida corresponde a una Cooperativa, R.L., en
donde se establece la estructura lineal que define la autoridad y subordinados
para aprovechar los recursos humanos y materiales. Las actividades basicas,
funciones y responsabilidades de los departamentos que integran la cooperativa

se definen de acuerdo a la estructura organizacional.

La estructura muestra las lineas de mando, en la cual se propone una
organizacion lineal y debido a que las relaciones de autoridad son de orden
descendente y cada unidad administrativa tiene definidas las obligaciones y
responsabilidades para que de forma eficiente y eficaz se logren los objetivos
propuestos, y de staff por la contratacién de un asesor de contabilidad para

contar con la formalidad legal requerida.

A continuacién se presenta el organigrama de coémo estara conformada la

cooperativa.
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Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Harina de Mani para Atol

Organigrama Estructural

Ano 2016

Asamblea
general

Comisién de
vigilancia

Consejo de
administracién

Comisién de
educacién

Administracion

Contabilidad

Produccién

Comercializacién

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2016.

Se propone la estructura anterior en donde se puede observar que la

contabilidad sera de forma externa y se aplicara divisién del trabajo con la

finalidad de emplear las aptitudes al maximo de cada uno de los integrantes de

la organizacion.

4.7ESTUDIO FINANCIERO

Con este proceso se logra establecer la inversién inicial para llevar a cabo el

proyecto de produccion de harina de mani para atol, comprende la identificacion

de las fuentes de financiamiento, lo cual permite determinar los costos, precio de

venta, gastos, utilidad y evaluacion de los resultados.
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Son todos los activos tangibles e intangibles adquiridos al inicio del proyecto y

que seran incorporados a la produccion. A continuacién se presenta un cuadro

que contiene la inversion fija a utilizar en este producto.

Cuadro 17

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol

Inversion Fija

Aino 2016
s Unidad de Precio

Descripcion medida Cant. unitario Q. Total Q.
Tangible 13,800
Herramientas 5,000
Canastas plasticas Unidad 6 8 48
Coladores de metal Unidad 4 15 60
Cucharas plasticas grandes Unidad 4 10 40
Maquina selladora Unidad 1 350 350
Horno de 4 bandejas industrial (para tostar) Unidad 1 2,500 2,500
Molino Unidad 1 1,500 1,500
Paletas de hule Unidad 6 10 60
Recipientes plasticos Unidad 6 7 42
Bandejas de metal Unidad 8 50 400
Mobiliario y equipo 5,210
Balanza Unidad 2 450 900
Mesa grande de trabajo Unidad 3 350 1,050
Sillas plasticas Unidad 4 15 60
Escritorio de metal Unidad 1 400 400
Silla secretarial Unidad 1 275 275
Archivo de metal Unidad 1 250 250
Teléfono Unidad 1 150 150
Calculadora Unidad 1 250 250
Papelera Unidad 1 75 75
Mesas pequefas Unidad 2 100 200
Estanterias Unidad 4 400 1,600
Equipo de computacién 3,590
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 290 290
Regulador de voltaje UPS Unidad 1 300 300
Intangible 14,400
Gastos de organizacion 14,400
Quimico farmacéutico
Licencia Sanitaria Unidad 1 3,200
Asesoria para Laboratorio Unidad 1 3,200
Registro sanitario por producto Unidad 1 2,400

Gastos legales

Continua pagina siguiente...



103

...viene pagina anterior

. Unidad de Precio
Descripcion medida Cant. unitario Q. Total Q.
Honorarios Unidad 1 5,600

Total inversion fija 28,200

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016

En el cuadro anterior se puede observar una inversién fijja que asciende a la
cantidad de Q 28,200.00, para la produccion de 53,034 libras de harina de mani
anual. El 49% corresponde a gastos tangibles representado por herramientas
con el 36%, mobiliario y equipo con el 38% y equipo de computacion con el 26%,

el otro 51% lo integran los activos intangibles con los gastos de organizacion

4.7.2 Inversion capital de trabajo
Representado por los recursos necesarios para iniciar las operaciones normales
del proyecto, integrado por los costos incurridos en la produccion y distribucion

del producto; los cuales se describen en el siguiente cuadro.

Cuadro 18
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2016

Unidad Costo unitario
Descripcion de Cantidad Q Total Q.

medida )
Materia Prima 23,706
Mani Quintal 30 450 13,500
Preservantes (benzoato) Libras 126 21 2,646
Acido félico Libras 126 20 2,520
Hierro Libras 126 20 2,520
Vitaminas B1 Libras 126 20 2,520
Mano de obra 6,313
Seleccion Dia 6 81.87 491
Acondicionamiento Dia 2 81.87 164
Inspeccién y limpieza Dia 7 81.87 573
Tostado Dia 6 81.87 491
Molido Dia 8 81.87 655

Continua pagina siguiente...
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Unidad Costo unitario
Descripcion de Cantidad Q Total Q.
medida ’
Cernido Dia 8 81.87 655
Formulacién de preservantes y aditivos Dia 6 81.87 491
Pesado y empaque Dia 7 81.87 573
Sellado Dia 4 81.87 327
Etiquetado Dia 4 81.87 327
Almacenaje Dia 2 81.87 164
Bonificacién incentivo 60 8.33 500
Séptimo dia 902
Costos indirectos variables 7,843
Bolsa cristal Unidad 4,420 0.05 221
Etiquetas Unidad 4,420 0.30 1,326
Cajas de Carton Unidad 184 3.00 552
Energia eléctrica kw 2,112 1.53 3,231
Cuota patronal 5,813 0.1267 737
Prestaciones laborales 5,813 0.3055 1,776
Costos fijos de produccion 3,108
Honorarios encargado de produccion  Mensual 1 2,500 2,500
Alquiler del local Mensual 1 500 500
Agua potable Mensual 1 8 8
Extraccién de basura Mensual 1 20 20
Guantes, redecillas y gabachas Mensual 1 80 80
Gastos de administracion 4,438
Alquiler de oficina Mensual 1 500 500
Honorarios administrador Mensual 1 3,000 3,000
Servicios contables Mensual 1 500 500
Energia eléctrica Mensual 1 200 200
Agua potable Mensual 1 8 8
Telefonia Mensual 1 170 170
Papeleria y utiles Mensual 1 60 60
Total inversién en capital de trabajo 45,408

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

En cuadro anterior se describen los costos y gastos generados para iniciar la
produccion de harina de mani para atol, el monto de la inversién en capital de
trabajo asciende a la cantidad de Q 45,408.00, la cual esta integrada por materia
prima 52%, mano de obra para el desarrollo del proceso productivo
representando el 14%, costos indirectos variables representando un 17%, costos
fijos de produccion representando un 7% vy gastos de administracion

representando 10% del monto total de la inversion en capital.
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4.7.3 Inversion total
Representa todas las erogaciones que se realizan al comienzo de la vida

econdmica de un proyecto y constituyen los desembolsos de efectivo para

adquirir activos de capital.

Cuadro 19
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Inversion Total

Ano 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Sub total Total
Inversion fija 28,200
Herramientas 5,000
Mobiliario y equipo 5,210
Equipo de computacion 3,590
Gastos de organizacion 14,400
Inversién en capital de trabajo 45,408
Materia Prima 23,706
Mano de obra 6,313
Costos indirectos variables 7,843
Costos fijos de produccién 3,108
Gastos de administracién 4,438
Inversion Total 73,608

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra el total de la inversién por un monto de Q. 73,608.00,
del cual el 38% corresponde a la inversion fija y el 62% corresponde a la
inversion en capital de trabajo, recursos necesarios para iniciar la producciéon de

harina de mani para atol.

4.7.4 Financiamiento
El financiamiento es la actividad que se lleva a cabo con la finalidad de obtener

los recursos financieros previamente establecidos en la ejecucion del proyecto

para ponerlo en marcha.
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El financiamiento juega un papel importante para el desarrollo del proyecto, es
necesario contar con recursos provenientes de fuentes propias o internas y
ajenas o externas, con ello se originan las condiciones necesarias que facilitaran

el desarrollo del plan de inversion.

Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento son los recursos necesarios para el desarrollo de

un proyecto, se pueden clasificar en fuentes internas y fuentes externas.

¢ Fuentes internas
Las fuentes internas estan constituidas por aportes financieros de asociados, los
cuales ascienden a Q 53,608.00, a razén de Q 2,680.40 cada uno lo cual

representa el 73% de la inversion total del que se utilizara en el proyecto.

¢ Fuente externa

Estan constituidas por recursos financieros prevenientes de personas o
instituciones financieras externas al proyecto; en el proyecto se gestionara un
préstamo por un monto de Q 20,000.00, representando el 27% del total de la
inversion, el plazo del préstamo se establecera a un afio a un tasa de interés del

18% anual, solicitado al Bando de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima.

Cuadro 20
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Fuentes de Financiamiento

Ano 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Recursos Recursos Inversion
propios ajenos total
Inversion fija 28,200 28,200
Herramientas 5,000 5,000
Mobiliario y equipo 5,210 5,210

Contintia pagina siguiente...
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Descripcion Recursos Recursos Inversion
propios ajenos total
Equipo de computacion 3,590 3,590
Gastos de organizacion 14,400 14,400
Inversion en capital de trabajo 25,408 20,000 45,408
Materia Prima 23,706 23,706
Mano de obra 1,702 4611 6,313
Costos indirectos variables 7,843 7,843
Costos fijos de produccion 3,108 3,108
Gastos de administracion 4,438 4,438
Total 53,608 20,000 73,608

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2016

En el cuadro anterior se pueden observar las fuentes de financiamiento que se
utilizaran en la inversiéon de la produccion de harina de mani para atol, la cual

esta constituida por fuentes internas y externas.

La amortizacién anual se realiza de acuerdo al célculo de interés generado
atreves del Bando de Desarrollo Rural S.A., el cual corresponde a una tasa del
18% anual, sobre el sado de capital de Q 20,000.00, el monto a pagar por

concepto de intereses sera de Q 3,600.00, correspondiente a un afio calendario.

e Hoja técnica
En la hoja técnica se establecen los costos directos de produccién de un

paquete de (450gr) de harina de mani, la cual se detalla a continuacion:

Cuadro 21
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccion de 1 paquete (450gr) harina

de mani
Ano 2016
L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia Prima 5.363954
Mani Quintal 0.006788098 450.00 3.054644

Continuia pagina siguiente...
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Unidad Costo unitario
Descripcién de Cantidad Q Total Q.
medida )
Preservantes (bensoato) Libras 0.028510012 21.00 0.598710
Acido félico Libras 0.028510012 20.00 0.570200
Hierro Libras 0.028510012 20.00 0.570200
Vitaminas B1 Libras 0.028510012 20.00 0.570200
Mano de obra 1.428672
Recepcién y seleccién Dia 0.001357620 81.87 0.111148
Acondicionamiento Dia 0.000452540 81.87 0.037049
Inspeccién y limpieza Dia 0.001583890 81.87 0.129673
Tostado Dia 0.001357620 81.87 0.111148
Molido Dia 0.001810160 81.87 0.148198
Cernido Dia 0.001810160 81.87 0.148198
Formulacién de preservantes y adit. Dia 0.001357620 81.87 0.111148
Pesado y empaque Dia 0.001583890 81.87 0.129673
Sellado Dia 0.000905080 81.87 0.074099
Etiquetado Dia 0.000905080 81.87 0.074099
Almacenaje Dia 0.000452540 81.87 0.037049
Bonificacién incentivo 0.013576200 8.33 0.113090
Séptimo dia 0.20410
Costos indirectos variables 1.77465
Bolsa cristal Unidad 1.000000 0.05 0.05000
Etiquetas Unidad 1.000000 0.3 0.30000
Cajas de Carton Unidad 0.041634 3 0.12490
Energia eléctrica Kw 0.477882 1.53 0.73116
Cuota patronal 1.315582 0.1267 0.16668
Prestaciones laborales 1.315582 0.3055 0.40191
Costo directo por ciento 8.57

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016

La hoja técnica muestra que el mayor porcentaje esta representado en la
materia prima con un 63% del costo directo, la mano de obra representa el 17%

y los costos indirectos variables representan el 20% del costo directo de una

libra de harina.

4.7.5 Estados financieros

Presentan informacién contable y financiera en forma periédica a los distintos
usuarios e interesados, proporcionan informacién confiable en relacién a los
recursos financieros asi como de las obligaciones contraidas, muestran los
cambios de los recursos netos de una empresa como el resultado de sus
actividades, ayudan a estimular el potencial de la empresa para generar

utilidades futuras.
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A continuacién se presentan los estados financieros, del proyecto de harina de

mani para atol.

e Costos de produccion

Estan representados por todos los recursos y esfuerzos que intervienen en el

proceso productivo.

Cuadro 22
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Aiio 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 284,472 284,472 284,472 284,472 284,472
Mani 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000
Preservantes (benzoato) 31,752 31,752 31,752 31,752 31,752
Acido félico 30,240 30,240 30,240 30,240 30,240
Hierro 30,240 30,240 30,240 30,240 30,240
Vitaminas B1 30,240 30,240 30,240 30,240 30,240
Mano de obra 75,771 75,771 75,771 75,771 75,771
Recepcion y seleccion 5,895 5,895 5,895 5,895 5,895
Acondicionamiento 1,965 1,965 1,965 1,965 1,965
Inspeccion y limpieza 6,877 6,877 6,877 6,877 6,877
Tostado 5,895 5,895 5,895 5,895 5,895
Molido 7,860 7,860 7,860 7,860 7,860
Cernido 7,860 7,860 7,860 7,860 7,860
Formulacién de preservantes y aditivos 5,895 5,895 5,895 5,895 5,895
Pesado y empaque 6,877 6,877 6,877 6,877 6,877
Sellado 3,930 3,930 3,930 3,930 3,930
Etiquetado 3,930 3,930 3,930 3,930 3,930
Almacenaje 1,965 1,965 1,965 1,965 1,965
Bonificacién incentivo 5,998 5,998 5,998 5,998 5,998
Séptimo dia 10,824 10,824 10,824 10,824 10,824
Costos indirectos variables 94,117 94,117 94,117 94,117 94,117
Bolsa de cristal 2,652 2,652 2,652 2,652 2,652
Etiquetas 15,910 15,910 15,910 15,910 15,910
Cajas de Cartén 6,624 6,624 6,624 6,624 6,624
Energia eléctrica 38,776 38,776 38,776 38,776 38,776
Cuota patronal 8,840 8,840 8,840 8,840 8,840
Prestaciones laborales 21,315 21,315 21,315 21,315 21,315
Total costo directo 454,360 454,360 454,360 454,360 454,360
Produccién en paquetes de 450gr 53,034 53,034 53,034 53,034 53,034
Costo directo por bolsa 8.57 8.57 8.57 8.57 8.57

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016
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Para la produccién de harina de mani para atol, es necesario invertir un 63% de
insumos, un 17% de mano de obra y un 20% en costos indirectos variables, para

proyectar los costos directos anuales del producto.

» Estado de resultados
Es un estado financiero dinamico que muestra los resultados de operacion de

una empresa en un periodo de tiempo determinado.

Cuadro 23
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano2 Ano3 Afno4 Anob
Ventas 787,560 787,560 787,560 787,560 787,560
(-) Costo directo de produccién 454,360 454,360 454,360 454,360 454,360
Contribucion a la ganancia 333,200 333,200 333,200 333,200 333,200
(-) Gastos variables de venta 3,500 3,550 3,600 3,650 3,700
Fletes 3,500 3,550 3,600 3,650 3,700
Ganancia marginal 329,700 329,650 329,600 329,550 329,500
(-) Costos fijos de produccion 38,650 38,5650 38,550 38,550 37,300
Encargado de produccién 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Alquiler del local 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua potable 100 100 100 100 100
Extraccién de basura 240 240 240 240 240
Guantes, redecillas y gabachas 960 960 960 960 960
Depreciacién herramientas 1,250 1,250 1,250 1,250
(-) Gastos de venta 45,966 45,966 45,966 45,966 45,966
Sueldo de ventas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
(-) Gastos de administracion 58,379 58,379 58,378 57,182 57,182
Alquiler de oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Servicios contables 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua potable 100 100 100 100 100
Telefonia 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720

Contintia pagina siguiente...
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Descripcion

Ano2 Ano3 Ano4 Ano 5

Depreciacion mobiliario y equipo
Depreciacion equipo de computacion
Depreciacion gastos de organizaciéon
Ganancia en operacion

(-) Gastos financieros

1,042 1,042 1,042 1,042

1,197 1,196

2,880 2,880 2,880 2,880
186,755 186,706 187,852 189,052

Intereses sobre préstamo

Ganancia antes del ISR
(-) ISR 25%

186,755 186,706 187,852 189,052
46,689 46,677 46,963 47,263

Utilidad neta

140,066 140,029 140,889 141,789

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

Segun se puede observar en el cuadro anterior, los rubros principales generan

una ganancia neta que representa un 17% en relacion a las ventas del primer

periodo.

e Presupuesto de caja

Muestra a detalle los diferentes ingresos de efectivo que se obtendran en el

proyecto, ya sea por aportaciones, préstamos y ventas, adicionalmente refleja

los egresos de efectivo que se realizaran para la compra de bienes, pago de

salarios, autorizacién de préstamos, impuestos y otros.

Cuadro 24
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Aiho 5
Ingresos 861,168 1,002,542 1,149,865 1,296,250 1,442,597
Saldo inicial - 214,982 362,305 508,690 655,037
Aportacién de los asociados 53,608 - - - -
Préstamo 20,000 - - - -
Ventas 787,560 787,560 787,560 787,560 787,560
Egresos 646,186 640,237 641,175 641,213 641,549
Herramientas 5,000
Mobiliario y equipo 5,210
Equipo de computacién 3,590

Continua pagina siguiente...
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Descripcion Aio 1 Aio 2 Ano 3 Aio 4 Ano 5
Gastos de organizacién 14,400
Costo directo de produccion 454,360 454,360 454,360 454,360 454,360
Gasto variable de venta 3,500 3,550 3,600 3,650 3,700
Costos fijos de produccién 37,300 37,300 37,300 37,300 37,300
Gastos de venta 45,966 45,966 45,966 45,966 45,966

Gastos de administracion 53,260 53,260 53,260 53,260 53,260
Amortizacion del préstamo 20,000 -

Intereses 3,600 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 45,801 46,689 46,677 46,963
Saldo final 214,982 362,305 508,690 655,037 801,048

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se pueden observar los ingresos proyectados, asi como los
egreses generados en el periodo, los cuales son cubiertos por los ingresos,

presentando un incremento en el saldo de caja en cada uno de los ejercicios.

. Estado de situacion financiera

En el estado de situacion financiera se observa y analiza la capacidad
economica al final de cada periodo, porque muestra el activo, pasivo y capital de
una entidad a una fecha determinada. A continuacion se presenta el estado de

situacion financiera a cinco afos.

Cuadro 25
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Aiho 2 Aiho 3 Aiho 4 Ano 5

Activo Corriente 214,982 362,305 508,690 655,037 801,048
Caja y Bancos 214,982 362,305 508,690 655,037 801,048
Activo No Corriente 21,831 15,462 9,094 3,922 -
Herramientas 5,000 5,000 5,000 5,000 -
(-) Depreciacion acumulada (1,250) (2,500) (3,750) (5,000) -
Mobiliario y equipo 5,210 5,210 5,210 5,210 5,210
(-) Depreciacion acumulada (1,042) (2,084) (3,126) (4,168) (5,210)

Continta pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Aio 3 Ano 4 Ano 5
Equipo de computacion 3,590 3,590 3,590 -
(-) Depreciacion acumulada (1,197) (2,394) (3,590)

Gastos de organizacion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
(-) Amortizacién acumulada (2,880) (5,760) (8,640) (11,520) (14,400)
Total activo 236,813 377,767 517,784 658,959 801,048
Pasivo y patrimonio

Pasivo Corriente 45,801 46,689 46,677 46,963 47,263
ISR por pagar 45,801 46,689 46,677 46,963 47,263
Suma del pasivo 45,801 46,689 46,677 46,963 47,263
Patrimonio 191,012 331,078 471,107 611,996 753,785
Aportaciones de los socios 53,608 53,608 53,608 53,608 53,608
Utilidad del ejercicio 137,404 140,066 140,029 140,889 141,789
Utilidad no distribuida - 137,404 277,470 417,499 558,388
Total Pasivo y Patrimonio 236,813 377,767 517,784 658,959 801,048

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2016.

El cuadro anterior presenta los derechos y obligaciones generados en cada uno
de los ejercicios que estara en marcha el proyecto, asi como el capital liquido

generado en estas operaciones, el cual genera rentabilidad en el proyecto.

4.7.6 Evaluacion financiera
Es el proceso que mide los resultados del proyecto para determinar si es

rentable y si las expectativas de ganancia se cumplen. Se establece en base al

estado de resultados del primer afio.
4.7.6.1 Punto de equilibrio

e Punto de equilibrio en valores
Establece las ventas necesarias para obtener el equilibrio econémico en las

operaciones de la empresa.

P.EV.= Gastos fijos = 146,495 = Q 349,935

% de ganancia marginal 0.4186350
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El punto de equilibrio en valores se alcanzara al realizar la venta de Q.349,935

donde no habra pérdida ni ganancia.

e Punto de equilibrio en unidades
Permite determinar el nimero de unidades que deben venderse durante el

Periodo.
P.EU. = Punto de equilibrio en valores = 349,935 = 23,329

Precio de venta 15.00

Para alcanzar el punto de equilibrio es necesario vender 23,304 libras de harina

de mani para atol a Q 15.00 cada una.

e Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 23,329 x 15.00 349,935
(- ) Costos variables en punto de equilibrio 23,329 x 8.720478 203,440
Ga/nancia marginal m
(- ) Costos y gastos fijos 146,495
Utilidad neta 0

e Calculo de costo variable

Costo directo de produccion + Gastos Variables de venta = 454,360 + 3,500 -
Produccién neta 52,504 /

Costo variable = 8.720478

e Margen de seguridad del punto de equilibrio

Representa los valores del proyecto que originan utilidad.
Ventas 787,560 100%

(- ) Punto de equilibrio 349,935 44%
(=) Margen de seguridad 437,625 56%
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El margen de seguridad esta expresado por los valores de venta que se

encuentran arriba del 56% que es el equivalente al punto de equilibrio. A

continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio.

Grafica 4

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Harina de Mani para Atol
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Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.
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El punto de equilibrio que no genera perdida ni ganancia en la produccion de

harina de mani para atol representa un monto de Q 349,935, el cual cubre todos

los costos y gastos fijos del proyecto.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos:
El flujo neto de fondos esta Integrado por los ingresos y egresos proyectados de

cada afa, evalla el proceso financiero tomando en cuenta el efectivo.

Cuadro 26
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ao 2 Ano 3 Aio 4 Ano 5
Ingresos 787,560 787,560 787,560 787,560 787,560
Ventas 787,560 787,560 787,560 787,560 787,560
Valor de rescate - - - - -
Egresos 643,787 641,125 641,163 641,499 641,849
Costo directo de produccion 454,360 454,360 454,360 454,360 454,360
Gastos variables de venta 3,500 3,550 3,600 3,650 3,700
Costos fijos de produccién 37,300 37,300 37,300 37,300 37,300
Gastos de ventas 45,966 45,966 45,966 45,966 45,966
Gastos de administraciéon 53,260 53,260 53,260 53,260 53,260
Gastos financieros 3,600 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 45,801 46,689 46,677 46,963 47,263
Flujo neto de fondos 143,773 146,435 146,397 146,061 145,711

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

Para el primer afo proyectado se estima un flujo neto de fondos de Q 143,773, y
para los siguientes afios se observa un incremento de flujos de efectivos para

cada uno de los ejercicios proyectados.

4.7.6.3 Valor actual neto:
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y
de los egresos que incluyen la totalidad de la inversion, toma en cuenta la

importancia de los flujos de fondos en funcién del tiempo.



Valor Actual Neto —VAN-

Cuadro 27
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol

(cifras en quetzales)
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) Factor de Valor
Ao Inversion Ingresos  Egresos ZIu;o neto actualizacién  ctual
e fondos

22% neto
0 73,608 73,608 (73,608) 1.00000 (73,608)
1 787,560 643,787 143,773 0.81967 117,846
2 787,560 641,125 146,435 0.67186 98,384
3 787,560 641,163 146,397 0.55071 80,622
4 787,560 641,499 146,061 0.45140 65,932
5 787,560 641,849 145,711 0.37000 53,913
Total 73,608 3,937,800 3,283,031 654,769 343,089

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

El valor monetario, resultado de la sumatoria de los flujos netos de fondos a una

tasa de rendimiento minima aceptada del 22% da como resultado un valor actual

neto de Q 343,089 el cual por ser positivo se considera aceptable para el

proyecto.

4.7.6.4 Relacion Beneficio Costo:

La relacion beneficio costo, permite establecer la eficiencia con que se utilizan

los recursos en un proyecto.

Cuadro 28
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Relacion beneficio-costo

(cifras en quetzales)

Factor de
. ‘. o Ingresos Egresos
Aino Inversion Ingresos Egresos actualizaci . -
. actualizados actualizados
on (22%)
0 73,608 73,608 1.00000 73,608
1 787,560 643,787 0.81967 645,539 527,693
787,560 641,125 0.67186 529,130 430,746

Contintia pagina siguiente...
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Factor de Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion gre gre
(22%) actualizados actualizados
3 787,560 641,163 0.55071 433,717 353,095
4 787,560 641,499 0.45140 355,505 289,573
5 787,560 641,849 0.37000 291,397 237,484
Total 73,608 3,937,800 3,283,031 2,255,288 1,912,199

Fuente: investigacién de campo EPS., Primer Semestre 2016.

Relacion B/C = Ingresos actualizados 2,255,288 Q1.18
Egresos actualizados 1,912,199

Tal y como se observa en el cuadro anterior, al realizar los calculos segun la
formula establecida entre ingresos actualizados y egresos actualizadas, se
determind que el resultado es mayor a la unidad, debiendo aceptar el proyecto

de harina de mani para atol por su rentabilidad.

4.7.6.5 Tasa Interna de Retorno:
Se define como la tasa de actualizaciéon que iguale el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, mide la rentabilidad y si es

igual o mayor a la tasa del 22% de rendimiento minima aceptada —TREMA-.

Cuadro 29
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Tasa Interna de Retorno —-TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de . Tasa de . Factor de
neto descuento Flujo neto descuento Flujo neto actualizacion
Ano de de for_ldos de fondos TIR
fondos 195.630% actualizado 4. epgq  actualizado 445 640099,
0 (73,608) 1.000000 (73,608) 1.000000 (73,608) 1.000000 (73,608)
1 143,773 0.338261 48,633 0.338238 48,629 0.338249 48,631
2 146,435 0.114420 16,755 0.114405 16,753 0.114413 16,754
3 146,397 0.038704 5666 0.038696 5,665 0.038700 5,666
4 146,061 0.013092 1,912 0.013088 1,912 0.013090 1,912
5 145,711 0.004429 645 0.004427 645 0.004428 645
654,769 3.00 (4.00) 0

Fuente: investigacion de campo EPS., Primer Semestre 2016.
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TIR = (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo
DR 0.0002 TIR= 0.019600
TIR = 0.019563 0.0002 3.00
3.00 (4.00)
TIR = 0.019563 0.0002 3.00
12.00
TIR = 0.019563 0.0002 0.2500000000000
TIR = 0.0196130000 x 100 TIR= 1.9613%
TIR = 1.96

Segun los calculos realizados es recomendable realizar el proyecto, ya que la

tasa de rendimiento es mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la Inversion:
Es el periodo establecido para recuperar la inversion del proyecto, a
continuacion se presenta el cuadro del periodo que se llevara a cabo para

recuperar la inversion del proyecto.

Cuadro 30
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

. Valor actual Valor actual neto
Inversion
neto acumulado
73,608
117,846 117,846

Continda pagina siguiente...
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- . Valor actual Valor actual neto
Ano Inversion
neto acumulado
98,384 216,230
80,622 296,852
65,932 362,784
53,913 416,697

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Inversion total 73,608
(-) Recuperacién primer afo 117,846
(=) Monto pendiente de recuperar -44 238
73,608 / 117,846 = 0.62461
0.62461 X 12 = 7.49532
0.49532 X 30 = 14.85960

PRI= 7 meses 14 dias

Con los célculos realizados anteriormente se determind que el periodo de

recuperacion de la inversion del proyecto, es de siete meses con catorce dias.

4.8 IMPACTO SOCIAL

La ejecucion de la propuesta de inversion de Harina de mani para atol, en la
aldea Buxup, tendra un efecto positivo para sus habitantes en vista que
provocara un incremento economico y social, pues generara empleo tanto en
cosecha como en producciéon de harina durante la vida util del proyecto, en
consecuencia los agricultores de la regién mejoraran sus ingresos y su nivel de

vida.

Ademas se pretende incrementar el mercado tanto departamental como regional
en un futuro no muy lejano, dando a conocer el producto y la regién del

municipio.



CONCLUSIONES

Con base a los resultados obtenidos en la investigacion de campo realizada, en

el municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, en el mes de

junio del afio 2016, sobre el tema “Financiamiento de Unidades Agricolas
(Produccién de Maiz) y Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol”, se

presentan las siguientes conclusiones.

1.

Se pudo establecer que en el municipio de Jacaltenango, se ha
incrementado el numero de la poblacion y en su mayoria son de escasos
recursos, asi mismo los servicios basicos y la infraestructura de sus
comunidades no son las mas adecuadas y en algunos casos no cuentan

con los servicios mas indispensables.

El mayor numero de productores utilizan el financiamiento propio para sus
procesos agricolas, este tipo de financiamiento es producto de la mano de
obra familiar, semilla de cosechas anteriores o reinversion de la propia
cosecha, debido a los cambios climaticos la produccion se ha reducido y
la inversion que ellos realizan se ve afectada, por lo que no ven
conveniente un financiamiento externo que no podran cumplir si tienen
una mala cosecha y por el temor de perder sus tierras por no cumplir con

las cuotas financieras .

Dentro del municipio de Jacaltenango se encontraron varias entidades
financieras entre estas podemos mencionar a cooperativas, bancos y
asociaciones civiles, quienes ofrecen financiamiento agricola y
estandares de intereses y plazos de acuerdo a sus necesidades y

capacidades de pago.
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4. Se presenta un proyecto el cual consiste en la produccién de harina de
mani para atol, segun el andlisis y la evaluacién financiera se considera
un producto viable y rentable, derivado que la produccion de mania en el
municipio de Jacaltenango, es uno de los productos con mayor

produccion debido a sus condiciones climaticas.



RECOMENDACIONES

Con base a los resultados obtenidos en la investigacion realizada durante el mes
de junio del afio 2018, en el municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, sobre el tema “Financiamiento de Unidades Agricolas
(Produccién de Maiz) y Proyecto: Produccién de Harina de Mani para Atol”, se

presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los representantes de las comunidades (Cocode) conjuntamente con las
autoridades municipales soliciten a las Instituciones Gubernamentales el
apoyo financiero que ponga en marcha la implementacion de servicios a las
comunidades que carecen del mismo.

2. Que las autoridades municipales gestionen ante el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion de la Republica de Guatemala (MAGA), el apoyo
técnico que mejore e incremente la produccion de los pequeiios agricultores,
ademas se debe buscar el abastecimiento de agua para las regiones
productivas que se ven afectadas por los cambios climaticos y el apoyo
financiero que provea de fertilizante al pequerio productor.

3. Que las entidades financieras informen a los agricultores de la region, los
procedimientos para la obtencion de préstamos asi como de los beneficios
que se generan por la implementaciéon de un financiamiento externo.

4. Que los productores de la aldea de Buxup, se organicen y soliciten el apoyo
a las diferentes instituciones tanto municipales como comunitarias para
formalizar el “Proyecto de Harina de mani para hacer atol”, con el fin de darle
un valor agregado a este producto, y asi fortalecer la economia de la regién y
las condiciones de los productores de mani por ser un producto rentable.
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Anexo 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Mani para Atol
Célculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Ao 2016
(cifras en quetzales)

Valor Porcentaj Depre. | Etapa preoperativa | Total

Descripcion de e legal y amot. Afo Afio Afo Afio Afo depre.y

activos anual 1 2 3 4 5 amort.

Herramientas 5,000 25% 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 - 5,000

Mobiliario y equipo 5,210 20% 1,042 1,042 1,042 1,042 1,042 1,042 5,210
Equipo de

computacion 3,590 33.33% 1,197 1,197 1,197 1,196 - - 3,590
Gastos de

organizacion 14,400 20% 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880 14,400

Totales 6,369 6,369 6,369 6,368 5,172 3,922 28,200

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016.

Anexo 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Mani para Atol
Integracion gastos de organizacion

Ao 2016
(cifras en quetzales)
Tramite Cantidad Honorarios

Quimicofarmacéutico

Licencia Sanitaria 1 3,200
Asesoria para Laboratorio 1 3,200
Registro sanitario por producto 1 2,400
Gastos legales

Honorarios 1 5,600
Total 14,400

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016



Anexo 3
Municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto produccién de harina de mani para atol
Cotizacion de honorarios para la constitucion e inscripcion de cooperativa
Ao 2016

Lic. Henry Esduardo Donis Zaenz

ABOGADQ ¥ NOTARIO

PROPUESTA DE HONORARIOS PARA LA CONSTITUCION E INSCRIPCION
DE COOPERATIVA

Sefiores: COQPERATIVA PRODUCTORES DE ALIMENTOS BUXUP RL "COPRCEBUX RL"

A continuacion les detallo la propuesta por |a elaboracién de la escritura publica de constitucién
para la COOPERATIVA PRODUCTORES DE ALIMENTOS BUXUP RL "COPROBLX RL”

EL VALOR TOTAL DE LOS HONORARIOS SERA DE Q.5, 600.00
INCLUYE:

Elaboracidn de escritura plblica de Constitucion
- Primer Testimonio de Escritura Pdblica de Asociacion (cooperativa) y Avisos Notariales
- Inscripcidn en el registro de las personas Juridicas

- Inscripcién del Nombramienta del Representante Legal en el Registro de las Personas
Juridicas.
Inscripeién

GASTOS QUE ENCLUYEN EN LOS HONORARIOS ANTERIORMENTE DESCRITOS:

- Gastos en timbres fiscales y notariales

- Llenado de los formularios que soliciten para el tramite respective

- PagoenlaSuperintendencia de Administracion Tributaria (5.A.T)
Tramite de Registro Tributario Unificado (RTU)

- Autorizacién de libros contables

Se elabora la presente propuesta el dia diecisiete de agosto del afic dos mil dieciséis.

C.c
Archivo

Colegiadao 21,660

Cel.: 4087-2203 - E-mail: servicios.juridicos62@gmail.com

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2016



Anexo 4
Municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Proyecto produccién de harina de mani para atol
Cotizacion de honorarios de tramite de Licencia Sanitaria

Ano 2016
Guatemala 25 de Agosto de 2018
Licenciado
Alexander Hemandez
Cooperativa Productores de Alimentos Buxup RL "COPROBUX RL"
Presente

Estimado Lic. Hernandez

Por este medio lo saludo cordiaimente deseandole exitos en sus actividades, el
motivo de la presente es para presentar la propuesta de cotizacion de los tramites
siguientes:

Licencia Sanitaria | Q 3,200.00
Asesoria para Laboratorio Q 3,200.00
oy Q 2,400.00

Sin otro particular por el momento, me suscribo de usted,

Atentamente

Licda Marta Ninette Medina Mikian
Quimico FarmaceéUtico

Yiedh Warta Minette Medima Mitlen
(& F2ARIAALEUTICO
ADA No. 941

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2016
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