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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, previo a conferir el titulo en el grado académico de Contador
Publico y Auditor, implemento el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, que
consiste en una investigacion de campo que se realizé durante el mes de Junio
de 2016, en el municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
como tema general denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE PROPUESTAS DE
INVERSION”, los objetivos radican en dar a conocer el proceso productivo que
utilizan los agricultores y establecer los costos, para determinar la rentabilidad
en una forma adecuada, como optimizar los recursos que intervienen en el

proceso indicado.

La elaboracién del presente informe individual designado “COSTOS Y
RENTABILIDAD DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAi2)”, la
metodologia utilizada en la investigacion fue: el método cientifico en sus fases
indagadora, demostrativa y expositiva, a través de la utilizacion de las técnicas
de investigacion documental y de campo, entre las que se puede mencionar: la

observacion, la entrevista y la encuesta.
El informe consiste en cuatro capitulos, con el siguiente contenido:

Capitulo I. Se describe las caracteristicas socioeconémicas del Municipio como:
Marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
servicios bésicos y su infraestructura productiva, organizacién social vy
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,

analisis de riesgos, diagnostico municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo Il. En este capitulo se hace un andlisis de la produccién del Municipio,

sus cultivos principales, caracteristicas del producto, principales zonas de



cultivo, requerimientos de clima y suelos, meses de siembra y cosecha, asi
como también el proceso productivo, niveles tecnolégicos, superficie, volumen y

valor de la produccién y destino de la produccion.

Capitulo Ill. En este capitulo se analiza el costo de produccion, la clasificacion
de los costos, elementos del costo, la hoja técnica del costo directo de
produccién por producto y unidad de medida y el estado de costo directo de

produccioén.

Capitulo IV. Este capitulo se presenta andlisis de los resultados que se obtiene
de la produccion de maiz en el Municipio los cuales son medidos a través de
razones e indicadores agricolas y financieros que se basan principalmente en el

estado de resultados.

Se presenta conclusiones y recomendaciones, asi como la bibliografia

consultada y anexos.



] CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrollan las variables que conforman el diagnoéstico
socioeconomico del municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, con el propoésito de analizar y explicar los problemas sociales y
econdmicos que enfrenta la poblacién, esta integrado por: marco general,
division politica-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura; infraestructura productiva, organizaciéon
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversiéon social y
productiva, analisis del riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial vy

financiero y resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Proporciona informacion basica a través del analisis de aspectos como: “areas
geograficas, antecedentes histéricos que dio origen al municipio, clima,

localizacion y extensién, orografia, aspectos culturales y deportivos.”

Lo anterior como punto de partida y tener la compresiéon de las condiciones

actuales del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se ubica en la regién centroamericana; limita al
norte y al oeste con la Republica de México; al sur con el Océano Pacifico; al
este con Belice, el Océano Atlantico y las Republicas de Honduras y El
Salvador. Segun el Censo del afio 2002, la poblacién total era de 11, 237,196 y
para el afo 2016 segun proyecciones del -INE- es de 16,548,168 habitantes.
Cuenta con una extension de 108,889 Kilometro?, esta dividida en 22

departamentos y 340 municipios, que estan organizados en 8 regiones

' Aguilar Catalan, J.A. 2015. “Método para la Investigacién de Diagnéstico Socioeconémico”. 42
ed. Guatemala. p. 125.



geopoliticas, de gran diversidad geografica, econémica, ecoldgica, étnica y

cultural.

1.1.2 Contexto departamental

La cabecera departamental es Huehuetenango, esta a una distancia de 264
kilbmetros de la ciudad capital, posee una extensién territorial de 7,403
Kilometro?. Ubicado en la regién Noroccidente de la republica de Guatemala,
limita al norte y oeste con México; al sur con los departamentos de San Marcos,
Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de EI Quiché con

altitud de 1,902 metros sobre el nivel del mar.

El departamento cuenta con 33 municipios y es el que posee mayor nimero de

ellos a nivel de nacional, asimismo, es el que mas idiomas mayas posee.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

“El nombre de Jacaltenango proviene de la palabra en idioma nahuatl xacalli,
que significa rancho o cabaria, segun versiones obtenidas del historiador Jorge
Luis Arriola, podria significar: “jacales o cabafias amuralladas”. El cronista
Fuentes y Guzman, afirmé que el nombre puede significar “casa de agua” de

Xacalli, casa y H'a, agua.™

El pueblo jacalteco ocupé este territorio hace muchos siglos, desde que se
asento inicialmente en el Valle del Rio Huista. EI dominio de los Quichés llegd
hasta esa zona entre los afios 1425 y 1475, época en la que el pueblo Quiché
alcanz6é su mayor poderio, sin embargo, otros historiadores afirman que este
dominio no llegd al area de jacalteco, porque sostienen que los Cuchumatanes
fueron una barrera natural que contribuy6 al aislamiento de los jacaltecos, chujes

y demas pueblos del area.

2Francis G. 1976. “Diccionario Geografico de Guatemala”. Instituto Geografico Nacional.
Guatemala. p. 374.



El dominio de los esparioles después del afio 1825 cubrié el territorio de
Huehuetenango y es asi, que en agosto de 1528 Jacaltenango fue otorgado en
encomienda al conquistador Gonzalo del Valle; entre los tributos de la época

figuran el maiz, frijol, trigo, algodén, mantas, manteles, petates y otros servicios

personales.

Otra version indica que Jacaltenango fue fundado en el afio 1300
aproximadamente. Etimoldgicamente, su nombre actual viene de las voces
mexicanas (idioma nahuatl): Xacali, equivalente a tierra fértil o lugar cultivable y

tenango que indica lugar.

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de Jacaltenango pertenece al departamento de Huehuetenango, el
cual se encuentra ubicado en la parte noroeste del territorio departamental,
colinda al norte con el municipio de Nentdn, al este con San Miguel Acatan, al
oeste con San Antonio Huista y Santa Ana Huista y con la republica de México y

al sur con el municipio de Concepcién Huista.

El municipio de Jacaltenango se localiza a 108 kilémetros de la cabecera

departamental y a 372 kilémetros de la Capital de la Republica.

Cuenta con una extension territorial de 212 km?2, representa el 2.86% de territorio
a nivel departamental; hacia Santa Ana Huista, pasa por la carretera a San
Antonio Huista y finalmente llega a Jacaltenango, 372 kildmetros de carretera
transitable todo el afio, Una segunda ruta es por la CA-1, via la Democracia a la
carretera Weltixh que lleva a Coronado, una tercera ruta es de la cabecera de
Huehuetenango (carretera interamericana) via la Democracia, ruta CR HUE46,
La cuarta ruta es la que se puede acceder al municipio de Jacaltenango a través

del municipio de Concepcién Huista.



Mapa 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
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Para llegar al municipio de Jacaltenango se traslada desde la Capital de
Guatemala, por la carretera CA-1, a la altura del kilbmetro 262 se pasa por
Huehuetenango, se sigue por la misma ruta a 80 kilbmetros se llega a la aldea
Camoja, del municipio de la Democracia, ahi se encuentra un entronque que
indica Nenton o Santa Ana Huista, se conduce por esa carretera hacia una aldea
llamada cuatro caminos, al llegar a cuatro caminos gira hacia la derecha, camino
hacia Santa Ana Huista, pasa por la carretera a San Antonio Huista y finalmente

llega a Jacaltenango, 372 kilbmetros de carretera transitable todo el afio.

1.1.5 Clima
El clima del Municipio es diverso, es frio en las alturas, templado en la parte
media y calido en las partes bajas. La temperatura promedio anual de 13.8°C, la

maxima de 18.6°C y la minima de 6.7°C, los meses mas calidos son marzo, abril

y mayo.

La orientacién de los vientos es variante de noroeste a sureste y noreste a
suroeste con velocidad promedio de 6.8 kildbmetros por hora, los mas fuertes
alcanzan una velocidad de 7.7 km/h, principalmente de diciembre a abril, en los

meses de mayo a noviembre los vientos son entre 6.3 a 6.9 kildmetros por hora.

Las lluvias son comunes en los meses de mayo a noviembre; segun datos del
Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Higrologia -
INSIVUMEH-.

1.1.6 Orografia

En el Municipio se encuentra la Sierra de los Cuchumatanes, conocido
localmente como “Montafia Ajul’; ademas existen las montafias Namuxal, Kajeh,
Aqg'oma’, Yichsow y quince cerros dentro de los cuales se pueden mencionar



Pleh Witz, Mujlub’ al, Ch'ib’laj, Q'anwitz, Weltixh,Yachichim, Yotx'an, Wiwitz,
Tonhtx'alib', Nahat q' up', Koral ch'en, Kajeh, Q'anil, Ag'oma’, Yichsow.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos ‘
Se desarrollan diversas actividades culturales, sociales y deportivas, las cuales

se mencionan a continuacion:

Cultura: El idioma oficial es el Popti que lo practica un 91% del total de la
poblacién, la fiesta titular del pueblo tiene por tradicién celebrar la fiesta patronal
en honor a la Virgen de Candelaria del 29 de enero al 2 de febrero. En la
actualidad se profesa la religién catélica en un 98% y evangélica un 2%, sin
abandonar sus creencias mayas, los lugares sagrados mas importantes son
Q’anil, Yulha Tonhtx'alib, Chejbal, Paleh witz, Wamu’, Ssattonhko es donde

actualmente esta construida la iglesia principal de Jacaltenango.

Deportes: se promueve el deporte en especial el futbol a través de la Asociacion
Futbolistica Municipal, cuenta con 19 centros poblados poseen, una cancha

deportiva y actualmente se desarrolla maratones.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
En el trabajo de campo se pudo establecer que la divisién politico-administrativa

se compone de la siguiente manera:

1.2.1 Division politica

Identifica las variaciones que han tenido los centros poblados en el transcurso

del tiempo.

A continuacién, se presenta la division politica en cantidades de centros

poblados segun su categoria.



Cuadro 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2016

Categoria Censo 1994  Censo 2002 Investigacion 2016
Pueblo 1 1 1
Aldeas 11 11 23
Caserios 15 15 4
TOTAL 27 27 28

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro 1, se observa el incremento de un centro poblado en comparacion
a los afos 1994 y 2002, otra variacion que se puede observar es el cambio de
categoria de los centros poblados en comparaciéon a los afios 1994 y 2002,
debido al crecimiento poblacional que se ha registrado en los Ultimos afios.

En la investigacion de campo realizada en el afio 2016, se identific6 que los
siguientes centros poblados cambiaron de categoria en comparacioén a los afios
1994 y 2002: Agoma, Chapaltelaj, Cheya, El Limonar, Elmul, Jujlina, Paya,
Pebilpan, Tajbuxup, Witzobal, Wixaj y Xayomlaj, no obstante, a la fecha no se

tiene base legal del cambio mencionado.

1.2.2 Division administrativa

El Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, indica que se debe velar por la integridad de su patrimonio,
garantizar sus intereses, le corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el
ejercicio del gobierno con valores, cultura y necesidades planteadas por los

vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos.



1.2.2.1 Concejo Municipal

Se fundamenta en el articulo 9 del Cédigo referido, donde establece que es un
organo colegiado superior de deliberacion y de decisién de los asuntos
municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente
responsables por la toma de decisiones y su sede se ubica en la cabecera de la

circunscripcién municipal.

1.2.2.2 Mancomunidades
En el departamento de Huehuetenango existen tres mancomunidades:
Mamsohue (13 municipios), Los Huista (9 municipios) y Frontera Norte

(recientemente en fase de ampliacion a 8 municipios).

1.2.2.3 Alcaldias auxiliares

Son entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma de
decisiones y como vinculo de relacion con el Gobierno Municipal. El
nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emite el alcalde
municipal, con base a la designacién o eleccién que hagan las comunidades de
acuerdo a los principios, valores, normas y tradiciones, ejerceran su cargo

durante el periodo que determine la asamblea comunitaria.

1.2.2.4 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esta integrado por el alcalde municipal, sindicos y concejales, representantes de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un numero de veinte (20),
designados por los coordinadores de los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
representantes de entidades publicas con presencia en la localidad vy

representantes de entidades civiles locales que sean convocados.

1.2.2.5 Consejos Comunitarios de Desarrollo de Segundo Nivel
Con base a la investigacion realizada en el municipio de Jacaltenango, se
identificaron mas de 20 Consejos Comunitarios de Desarrollo, por lo que el



Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio, de acuerdo a la facultad que
tiene los ha catalogado como Consejos Comunitarios de Desarrollo de Segundo
Nivel, con el fin de que los representantes que integran los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, tengan participacién en las reuniones que realiza el
Consejo Municipal de Desarrollo, y de esta forma conocer en los temas

econdmicos y sociales que afectan al Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son ecosistemas fragiles y renovables de la regién, son aprovechados por la
poblacion con el fin de satisfacer la diversidad de necesidades de los
pobladores. Dicho ecosistema estd conformado por rios, lagos, lagunas,

riachuelos, quebradas, bosques, entre otros.

Uno de los principales factores que afectan a los recursos naturales es el cambio
climatico a causa de los gases de efecto invernadero, derivado de las
actividades econdémicas y humanas que realizan los pobladores, se afectan los

ecosistemas, la vida silvestre y diversidad bioldgica.

1.3.1 Hidrografia

Uno de los componentes principales del ciclo hidrolégico es la precipitacion
pluvial conformados por rios lagos, riachuelos, nacimientos y todos los recursos
formados por aguas tanto superficiales como subterraneas; es un bien de uso
publico basico para la subsistencia del ser humanos y otros seres vivos. El
Municipio cuenta con siete rios, Nenton, Rio azul, Rio Catarina y/o rio Ochebal,

Rio Rosario, Rio Nub’ila, Rio Mesté, Rio Lolo. Ver anexo 1

1.3.1.1. Rio Nentén
Con una longitud aproximada de 63 kildbmetros, la cuenca nace en el municipio

del mismo nombre, delimita territorialmente la regién Popti; corre de norte a sury
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en su recorrido atraviesa el municipio de Jacaltenango por la aldea la laguna

para llegar al municipio de Santa Ana Huista.

Con un recorrido aproximado de 12 kildbmetros para luego internarse en territorio
mexicano, para drenar en la cuenca del Rio Grijalva hasta llegar al Golfo de

México.

1.3.1.2. Rio Azul

La cuenca inicia al occidente de la Sierra de los Cuchumatanes a una altura de
3,600 metros sobre el nivel del mar, con un recorrido de 52 kildmetros, en su
mayor parte recorre los municipios de Concepcion Huista y Jacaltenango,
después de un recorrido de 20 kilbmetros en el municipio de Nentdn, se une al
rio Catarina en el angulo noroeste de Jacaltenango. A éste afluente se le
integran en su orden los arroyos Tzujan y EI Carion, rios Mesté, Lolé y Del

Puente, Yalankulus.

1.3.1.3 Rio Catarina y/o rio Ochebal

Ingresa al Municipio por la aldea Buxup, con un recorrido aproximado de 27
kilbmetros por la parte noroeste hasta llegar a la aldea San Marcos Huista,
donde cambia de nombre a rio Ochebal, para continuar su recorrido hasta el
municipio de Concepcién Huista. En su recorrido por la aldea Catarina el agua
es cristalina con niveles de contaminacién muy bajos, sin embargo, en su
recorrido por los centros poblados de Jujlina y Hunta se contamina por drenajes,
basura organica, agroquimicos utilizados para la agricultura, a esto se suma que

no cuentan con un tren de aseo.

1.3.1.4 Rio Rosario
A su caudal ingresan el rio Ochewal y los arroyos de Toquia, Job’e y Pau,

posterior se integra al rio Azul.
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1.3.1.5 Rio Nub’ila’

A su caudal ingresan los arroyos Toquia, Job’e y Pau que posteriormente se
integran al rio Ochebal. Con un recorrido aproximado de 17 kilémetros por las
laderas del Municipio, es cristalino y en su recorrido es contaminado por los
pesticidas que utilizan los agricultores para cosechar granos basicos y

hortalizas.

1.3.1.6 Rio Mesté
Cuenta con una superficie de 6.17 kilbmetros, éste rio pertenece a la cuenca del

rio Azul y es el principal abastecedor de agua entubada en el municipio de

Jacaltenango.

1.3.1.7 Rio Lolé6
Ubicado en los margenes de San Marcos Huista, es contaminado por descargas
residuales de los drenajes de esa aldea, su recorrido aproximado es 4.6

kilbmetros y en su recorrido se une al rio Azul.

1.3.2 Bosques

Estan formados por una vegetacién constituida por una cantidad considerable de
arboles en un lugar determinado, poseen diversidad de flora y fauna en donde la
intervencién humana ha sido minima. Existen bosques secundarios, que han
sido reforestados después de una tala parcial, y artificiales que han sido
reforestados después de una tala total, creados para la conservacion y manejo

sustentable de la madera. Ver anexo 3

1.3.3 Suelos
Las caracteristicas fisicas del suelo en su ambiente total, clima y topografia

varian mucho en respuesta a las practicas de produccién, es indispensable
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conocer el comportamiento de los suelos, en particular por crecimiento de la

brecha agricola, la apertura de nuevas vias de comunicacién y deforestacion.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Se caracteriza por el desarrollo sobre caliza, son arcillosos, de color café
obscuro y esta lleno de materia organica con afloramiento rocoso en la
superficie, tienen extensos depdsitos de pomez, tobas y coladas de lavas, entre
los minerales no metalicos. También se encuentra plomo, zinc, plata y oro entre

minerales metalicos. Ver anexo 2

1.3.3.2 Clases agroldégicas del suelo

Se trata de un sistema que busca la produccion maxima con minimas pérdidas
de potencialidad. Se definen ocho clases con limitaciones de utilizaciéon desde la
| (la mejor) a la VIII (la peor). Los suelos de la clase | son suelos magnificos con
todas sus caracteristicas idéneas sirven para todo, con altos rendimientos y se
pueden usar de cualquier manera y conforme se avanza hacia las otras clases

se tiene pérdida de las caracteristicas de los suelos.

1.3.3.3. Usos del suelo

Los suelos en las cuatro clases; bajo buenas condiciones de manejo son
capaces de producir cultivos adaptados, tales como arboles, cultivos comunes y
pastos. “Las categorias de capacidad de uso, consideradas segun la
metodologia se ordenan en forma decreciente en cuanto a la intensidad de uso

sostenible, sin poner en riesgo la estabilidad fisica del suelo™.

Se determin6é que el uso de suelos esta orientado a los cultivos anuales, los
agricultores se dedican a los cultivos menores a un afio. En un segundo rubro

estan los cultivos permanentes derivado de las extensiones de tierras que

3INAB. Instituto Nacional de Bosques. Clasificacion de tierras por capacidad de uso, 26 p.
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utilizan para el cultivo de café que es la produccion predominante en el
Municipio. Los pastos se encuentran en el tercer rubro y son utilizados para

alimentar ganado.

1.3.4 Fauna

Existe silvestre en las areas boscosas, entre las que se puede mencionar las
especies mas sobresalientes como: Chacha Negra (Penelopinanigra), Godorniz
(Colinusvirginianus), Chorcha (Icterusmesomelas), Cenzontles (Mimusgilvus),
Paloma (Patagioenasflavirostris), Gorrién (Lampornisviridipallens), Gavilan
(Accipiterstriatus), Parador (Camptostoma imberbe Sclater), Tortolita (Columbina
minuta), Guarda barranca, Tecolote, Pajaro brujo, Pishcoy vy aves de rapifia

como zopilotes.

Los mamiferos mas comunes en el Municipio son: Venado cola blanca

(Odocoileusvirginianus), Mapache (Procyonlotor), Armadillo
(Dsypusnovemcinctus), “‘Ardilla (Glaucomysvolans),
Tacuatz(Didelphysmarsupialis), Gato de monte (Urocyoncinereoargenteus),
Coyote (Canislatrans), Cutuza (Ortogeomysgrandis), Murciélago

(Myotiscobanensis), Ratén de monte (Rheomysthomasi), Conejo, Comadreja.

Los reptiles se pueden encontrar como: Tortuga Negra (Cheloniaagassizii),
lguana Verde o Dorada (lguana), Iguana Negra o Garrobo
(Ctenosaurapectinata), Mazacuata (Boa constrictor), Cutete, Chichicua, Coral.

1.3.5 Flora
Se encuentran las especies vegetales como las plantas frutales, comestibles,
vegetales medicinales, ornamentales que no se han explotado, determina un

area de manto vegetal que cubre al Municipio.
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Entre las especies arbustivas de los recursos naturales que se encuentran en el
Municipio, se encuentran: Chucul (Virola guatemalensis), Jicara (Crescentia
cajete), Escoba de patio (Erythrinaguatemalensis), Camote (Ipomoea batatas),

Guayaba de monte (Alibertiaedulis), Limoncillo (Ximenia americana).

Adicionalmente, la Madre de maiz (Dioscoreaconvolvulacea), Maiz (Zea mays),
Naranjo (Terminalia amazdnica). Palo de tinta (Haematoxyloncampechianum),
Higuerillo(Recinuscomunis), Palo de Brasil (Haematoxylonbrasiletto, Ufia de gato
(Martyniaannua), Palo de culebra (Lafoensiepunicifolia), Espino (Acacia
farmeciana), (Cordiaalliodora), Morro (Crescentiaalata), Albahaca
(Ocimumbasilicum), Apazote (Chenopodiumambrosioides), Hoja de aire

(Kalanchoepinnata), Ruda (Ruda chalepensis), por mencionar algunas especies.

1.3.6 Minas y canteras
No se practica la actividad extractiva de minerales, debido a que la poblacién no

esta de acuerdo con la explotacién de los recursos naturales y existe resistencia

para su explotacion.

1.4 POBLACION
Compuesta por los habitantes de un area especifica en un periodo determinado,

representa el eje del analisis socioeconémico.

En este apartado se desarrollan los indicadores que se analizan la poblacién del

municipio de Jacaltenango.

1.4.1 Poblacion total por centro poblado y niumero de hogares
El siguiente cuadro contiene informacién de la cantidad de hogares existentes

por cada uno de los centros poblados del Municipio segun los Censos de
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Poblacién y Habitacion de los afios 1994 y 2002 y proyecciones realizadas por el

Instituto Nacional de Estadistica para el afio 2016.

Tabla 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Poblacién por Centro Poblado y Nimero de Hogares
Anos 1994, 2002 y 2016

Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2016

Habitantes Hogares Habitantes Hogares Habitantes Hogares
Jacaltenango (cabecera) 7,012 1,432 8,540 2,034 11,473 2,732
Elmul 10 2 122 29 185 44
Cheya 196 40 239 57 307 73
Witzobal 460 94 357 85 689 164
Agoma 54 11 244 58 403 96
Paya 157 32 328 78 470 112
Meste 98 20 126 30 147 35
Chapaltelaj 20 4 202 48 315 75
Com 651 133 844 201 1,193 284
Qantxabina - - 67 16 109 26
Yichmecan - - - - 239 57
Tzisa 73 15 80 19 42 10
San Marcos Huista 4,089 835 4,971 1,184 6,601 1,572
San Andrés Huista 3,237 661 4,724 1,125 8,453 2,013
Xayomlaj 485 99 638 152 1,361 324
Chejbal 847 173 1,046 249 1,482 353
Lupina 642 131 886 211 1,159 276
Wixaj 372 76 483 115 722 172
Tzisbaj 2,101 429 2,524 601 2,986 711
Jujlina 284 58 269 64 399 95
Buxup 1,768 361 2,700 643 2,150 512
Tajbuxup 421 86 - - 735 175
La Laguna 1,053 215 1,465 349 1,886 449
El Limonar 490 100 609 145 1,062 253
Catarina 426 87 600 143 911 217
Pebilpam 426 87 760 181 928 221
Inchewex 1,489 304 1,503 358 1,734 413
Hunta - - - - 206 49
Uchila 5 1 - - - -
Actas 59 12 - - - -
Yichul 15 3 38 9 - -
Coronado 15 3 - - -
Akal-Salictaj - - - - - -
Poblacién dispersa - - 34 8 - -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE- y proyecciones para el afio 2016.
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La poblaciéon por hogares en el afio 2002 incrementé 50.63% con relacion a la
poblacion por hogares indicada en el Censo del afio 1994. La poblacién por

hogares del afio 2016 increment6 40.55% con relacion al afio 2002.

Al analizar estos datos, se puede deducir que entre los afios 2002 y 1994 hubo
una tasa anual promedio de crecimiento de 6.33% mientras que entre los afios
2016 y 2002 esta tasa se redujo a 2.9%, que guarda relacién al crecimiento
poblacional del pais. La cabecera municipal, asi como las aldeas de San
Marcos Huista, y San Andrés Huista son los centros poblados con mas
habitantes y grandes del Municipio, que representan juntos el 55% del total de la

poblacioén.

1.4.2 Poblacién segun género, area geografica, grupo étnico y edad

Muestra la composicion de la poblacion del Municipio, segun datos de los
censos de poblacion y habitacién realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

El siguiente cuadro presenta los datos correspondientes a la PEA del Municipio

con la informacién obtenida del estudio realizado.

Cuadro 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Poblacién segtin Género, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos 1994, 2002 y 2016

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % Proyecciones 2016 %
habitantes habitantes habitantes

Género

Masculino 13,356 49.56 16,517 48 23,207 48
Femenino 13,595 50.44 17,880 52 25,140 52
Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100
Area geografica

Urbana 7,016 26.03 23,464 68.22 33,359 69
Rural 19,935 73.97 10,933 31.78 14,988 31

Contintia pagina siguiente...
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Descripcion Censo 1994 o Censo 2002 % Proyecciones 2016 %
habitantes habitantes habitantes

Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100
Grupo étnico
Indigena 26,041 96.62 33,961 98.73 46,413 96
No Indigena 377 14 436 1.27 1934 4
Ignorado 533 1.98 - - - -
Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100
Edad
0 a 6 afios 6,093 22.61 7,278 21.16 10,153 21
De 7 a 14 afos 6,314 23.43 7,782 22.62 11,120 23
De 15 a 64 afios 13,451 49.91 17,699 51.46 24,657 51
De 65 afios y mas 1,093 4.05 1,638 4.76 2417 5
Total 26,951 100 34,397 100 48,347 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE- y proyecciones para el afio 2016.

En el afio 1994, la poblaciéon femenina del Municipio representaba 50.44% de la
poblacion total, mientras que el género masculino el 49.56% restante. Para el
afio 2002 la poblacién femenina representaba 52% del total, lo que indica un

aumento de 2 puntos porcentuales con respecto al censo anterior.

En el afio 2016 se mantiene la proporcién entre ambos géneros, la poblacion

masculina representa 48% de la poblacién total mientras que las mujeres 52%.

Jacaltenango es predominantemente de origen indigena, integrado
principalmente por las etnias Popti" y Mam, esta poblacion representa 96% del
total, para el afio 2016, no ha tenido cambios significativos si se compara con los
afos 1994 y 2002, en donde el 96.6% y 98.7% respectivamente indican

pertenecer a una de sus etnias indigenas.

Los habitantes del Municipio se encuentran en el rango de 15 y 64 arios de edad
(51%) los cuales comprenden la mayor parte de las personas econémicamente

activas, lo cual es bueno para la productividad del lugar.
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1.4.3 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-

Con base a los datos obtenidos del INE, en el afio 1994 la poblacion masculina
representaba 92.80% y la femenina unicamente 7.2% de la PEA. Para el afio
2002 y 2016, los hombres representan 82% de este segmento de la poblacién

mientras que las mujeres el restante 18%.

Es importante mencionar la participacién de las mujeres en el ambito econémico
del lugar ha mejorado, pero que la mayoria de ellas realizan trabajos domésticos

no remunerados.

1.4.3.1 Género

En el afio 1994 la poblacién masculina representaba 93% y la femenina
unicamente 7% de la -PEA-; en el afio 2002 las mujeres lograron una mayor
participacion en la actividad productiva y representaron 18%. La proyeccion para
el afio 2016 mantiene los mismos porcentajes que en el afio 2002, 82% para
hombres y 18% para mujeres. Aunque se ha mejorado la inclusién de las
mujeres a la vida laboral, se pudo observar en el trabajo de campo que muchas
de ellas aun realizan trabajos domésticos no remunerados y su rol queda

relegado a las tareas del hogar.

1.4.3.2 Area geografica

En el afio 1994 la mayor parte de la -PEA- (Poblacién Econémicamente Activa)
se ubicaba en el area rural del Municipio (74%); sin embargo, en el afio 2002
existia un mayor numero de la -PEA- en la parte urbana del Municipio (68%).
Para las proyecciones del afio 2016 se presentd el mismo fenédmeno, la -PEA-

se ubicé mayoritariamente en la parte urbana (69%).

1.4.3.3 Actividad productiva
Las actividades agricolas y las relacionadas con el uso de la tierra tienen un
porcentaje de participacion de la PEA de 68.76%. Esta situacién se mantiene
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segun los datos proporcionados por el Censo del afio 2002, en donde estas
actividades también representaban 68%, mientras que el Censo del afio 1994

representaba 79%.

1.4.4 Densidad poblacional

La densidad poblacional del municipio es de 228 hab/Km?, para el afio 2016,
segun estimaciones tomadas del Instituto Nacional de Estadistica, la tasa en
referencia estd por encima de la densidad poblacional para Huehuetenango que

se encuentra en 175 hab/Km? y de la nacional, esta en 152 hab/Km?2.

El mismo comportamiento se observé en el Censo del afio de 1994 y el censo
del afio 2002. Esta situacién ocasiona que no se pueda cumplir con el acceso a
servicios basicos para toda la poblaciéon, problemas de deforestacion y mal uso

de los suelos para actividades productivas, entre otras.

1.4.5 Vivienda
Para el afio 2016, del total de hogares evaluados el 94% donde habitan es de su
propiedad, y 6% es alquilada y en préstamo, 96% viven en casas formales,

situacion que no ha variado en relacion a los censos de los afios de 1994 y
2002.

Se determind que el 65% de los hogares encuestados, el principal material
utilizado para la construccién de las paredes en las viviendas es el block,
seguido del adobe con 29%; el material utilizado para el techo es 69% de

lamina; de concreto 27%; el piso de tierra 39%; torta de cemento 31%.

1.4.6 Migracion
Es la accién de un grupo de personas que se trasladan de su lugar de origen a
otro donde consideran mejorar su calidad de vida, esto implica que las personas
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fijlan una nueva vida en un entorno social, politico y econémico, en busca de
mejores oportunidades de vida, las principales causas de este fenébmeno es la

falta de oportunidades o la insatisfaccion de sus necesidades basicas

1.4.6.1 Inmigracion

En el aflo 2002 se puede observar que 1,122 personas fueron censadas en el
Municipio, el cual era distinto al de su nacimiento, esto representa 3% del total
de la poblacién y 28% del movimiento migratorio. En la investigacién realizada
en el afo 2016 se encuestaron a 2,124 personas, de éstas 30 son inmigrantes;
al relacionar estas variables se obtiene una tasa de inmigraciéon de 1% de
personas que provienen de otro lugar ajeno al Municipio, entre los cuales se
encuentran: Republica de Meéxico, Ciudad de Guatemala, cabecera

departamental y municipios cercanos.

1.4.6.2 Emigracion

En el afio 2002 se contabilizaron 2,927 personas que habian emigrado del
Municipio y representaba 9% de la poblacién total. En el estudio realizado del
afio 2016, del total de las familias encuestadas, 82 personas habitan en otro
lugar fuera del Municipio, generalmente en Estados Unidos de Norte América,

México y la Ciudad Capital.

Los motivos principales de la emigracion son la faltan de empleo en el Municipio
y salarios bajos. Esto hace que las personas se vean obligadas a trasladarse a

otros lugares con el fin de mejorar sus condiciones de vida y las de su familia.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Considerando el estudio realizado, el 67% de las personas que residen en el
municipio trabaja de manera independiente en terrenos de su propiedad o en

negocios propios, mientras que el sector privado emplea 24% vy el sector publico
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el 9% del total, en su mayoria son maestros de escuelas publicas.

1.4.8 Niveles de ingreso

Segun la investigacion realizada 104 hogares que representan el (17%) de los
624 encuestados, no superan los Q.1,825.00 de ingresos mensuales; ademas
361 hogares (58%), obtienen ingresos mayores a Q.1,825.00 y menores a
Q.3,762.00 al mes. Unicamente 159 hogares (26%), tienen ingresos que logran
cubrir el costo del consumo minimo de alimentos y el costo minimo adicional

para otros bienes y servicios basicos.

1.4.9 Pobreza

Es una condicién de privacion de no tener algo que experimentan varias
personas, familias y comunidades del pais, esta asociada con la carencia de los
~ principales satisfactores de las necesidades humanas. Este flagelo afecta a una
parte extendida de la poblacién nacional, y el municipio de Jacaltenango no esta

libre de esta condicion.

La siguiente tabla presenta, en resumen, datos de la pobreza y pobreza extrema

a nivel municipal, departamental y nacional.

Tabla 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Niveles de Pobreza Municipal, Departamental y Republica

Ao 2016
Pobreza Pobreza
Descripcién ext:/ema extnr gma po;:)et:elz % No pozbres Total %
° %
Municipal
Mapa de Pobreza 2002 19.76 50.84 70.6 29.4 100
Mapa de Pobreza 2011 8.5 49.7 58.2 41.8 100
Investigacion 2016 16.82 31.26 48.08 51.92 100

Continua pagina siguiente...
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Pobreza Pogroeza Total No pobres
Descripcion ext:/ema extrema pobreza % % Total %
° %

Departamental

Mapa de Pobreza 2002 30.3 48 78.3 21.7 100
Mapa de Pobreza 2011 11.3 56.3 67.6 32.4 100
ENCOVI 2014 28.6 452 73.8 26.2 100
Nacional

Mapa de Pobreza 2002 15.7 40.3 56 44 100
ENCOVI 2006 15.2 36 51.2 48.8 100
ENCOVI 2011 13.33 40.38 53.71 46.29 100
ENCOVI 2014 23.4 35.9 59.3 40.7 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Mapas de Pobreza 2002 y 2011, Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-, 2006, 2011 Y 2016 e investigacion de campo EPS,

primer semestre 2016.

En la tabla anterior se puede observar que en el municipio el total de pobreza

presenta el porcentaje mas alto en el afio 2002, disminuyendo un 12%.

Para el afio 2011 y para el afio 2016 presenta un 48% de pobreza total

disminuyo un 23% en 14 afios, lo que indica que ha disminuido esta variable.

1.4.9.1 Pobreza extrema

A nivel municipal, en el afio 2002 esta condicion afectaba a 19% de la poblacion,

para 2011 se habia logrado reducir a 8.5%.

Sin embargo, en el estudio realizado en el afio 2016 se establecid que se

incrementd al 17% de la poblaciéon del municipio que vive en condiciones de

extrema pobreza.

1.4.9.2 No extrema

En el afio 2002 el porcentaje de pobreza no extrema era de 51% de la poblacién,

para 2011 se habia logrado un aumento de no extrema a 49 %, en el estudio
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realizado en el afio 2016 se establecié un 31% de la poblaciéon del municipio vive

en condiciones de pobreza no extrema.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres

A nivel municipal la pobreza total se redujo 12 puntos porcentuales en relaciéon a
los afios 2002 al 2011, como lo indican los Mapas de Pobreza Rural de dichos
anos. La incidencia de la pobreza total al afio del 2016 se establecié segun los
niveles de ingresos de los hogares encuestados, en donde 48% de los hogares
reciben menos de los Q.10,218.00 anuales. Este nivel es inferior al que tiene el

departamento 74% y el pais 59%.

El municipio para el afio 2014 presentaba un porcentaje de poblacién no pobre
de 29%, mientras que para el afio 2016 se determind 52%. Aunque el porcentaje
de poblacién que no sufre de pobreza ha crecido significativamente alin afecta
mas del 50% de la poblacion, es necesario implementar politicas y proyectos

enfocados a la reduccion de este flagelo.

1.4.10 Desnutricion

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SESAN-, realiza un
monitoreo constante de los casos de desnutricion crénica por municipio. En 1986
el porcentaje de alumnos con desnutricién crénica era de 78%; para 2001 este
porcentaje se redujo a 69%; para 2008 se disminuyd a 54%; para el afio 2015 se
pudo bajar hasta 47%. Aunque este porcentaje se ha visto reducido en 30%

puntos, la categoria con la que esta institucion califica este problema sigue alta.

1.4.11 Empleo
El estudio realizado a 624 hogares del Municipio, determiné que el 76% de las
personas que conforman esos hogares forman parte de las personas en edad de

trabajar, de las cuales 50% se encuentran ocupadas en alguna actividad
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economica, mientras que el restante 50% no. El género femenino representa

25% del total de esa poblacién.

1.4.12 Subempleo
Es la situacién que se produce cuando una persona no esta capacitada para una

determinada ocupacién, cargo o puesto de trabajo.

En la investigacion se comprobé que el 11% de la poblacién ocupada trabaja
menos horas de la jornada ordinaria de trabajo, mientras que 89% trabaja igual o

mas de dichas horas.

1.4.13 Desempleo
Segun los resultados obtenidos del estudio, la tasa de desempleo abierto del
Municipio es 7%, mayor a la obtenida en el aflo 2014 a nivel nacional en la

Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos, la cual se ubic6 en 3%.

Esto provoca que las personas que no tienen acceso a un empleo se vean en la
necesidad de formar parte de la economia informal o buscar oportunidades de

empleo y desarrollo fuera del pais.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Es un factor basico en la actividad productiva, debido a que todos los bienes

alimenticios y materias primas se obtienen de la tierra. Ver anexo 4

El analisis de la forma de tenencia, uso y concentraciéon de la tierra permite
establecer la situacion de la distribucién de este recurso en el municipio de
Jacaltenango, resultado a que la desigualdad es fuente de conflictos sociales y

aumento de pobreza.
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1.5.1 Tenencia
Se determin6é que el 90% de la poblacién es propietaria de sus terrenos, 5%
tiene una extensién de tierra en calidad de arrendamiento y 5% lo tiene en

calidad de usufructo, producto a que las practicas agricolas son tradicionales.

Desde el afio 2003, la poblacién cuenta con derechos de propiedad sobre su
tierra, esto representa que el Municipio no es una zona conflictiva en materia de
distribucion de la tierra, sin embargo, se da otro fenédmeno importante como lo es
la atomizacion, por la cual las parcelas se dividen y se reducen en tamario, lo

que provoca el uso intensivo del recurso.

1.5.2 Uso de la tierra
El uso de la tierra por parte de los propietarios radica principalmente en los
cultivos, aptos para el uso potencial de produccién en condiciones de manejo

apropiados, la tierra puede ser utilizada para:

1.5.2.1 Cultivos temporales

Llamados ciclicos o estacionales, esta clasificacion de los cultivos se siembran,
germinan, crecen, producen y cosechan en el mismo afio, sus costos no
exceden de un afio; entre los cuales se puede mencionar el maiz, frijol, rosa de

jamaica, mani, tomate, ejote y otros.

1.5.2.2 Cultivos permanentes

Estos cultivos para llegar a ser productivos tienen que transcurrir un periodo
entre dos, tres y cuatro afnos, para que después produzca fruto de diez a veinte
afos. Sin perder el cuidado de fertilizar, fumigar, abonar y demas cuidados
dentro de los cuales se puede mencionar, el café, aguacate, durazno, tamarindo,

guayaba, coco, zapote, naranja, limén, entre otros.
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1.5.2.3 Pastos
Son extensiones de tierras, en las que crecen plantas que forman densas

cubiertas de vegetacion, utilizadas de alimento y engorde en el pastoreo de

animales.

1.5.2.4 Bosques
Es toda la superficie de la tierra que cuenta con una densidad de arboles de
varios tipos los cuales no son producto de cultivos, pero cumplen una funcién

importante, la de conservar los suelos.

1.56.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra se encuentra sujeta a la extension de los terrenos y
a la denominacion de los estratos, esto da la necesidad de conocer la
agrupaciéon de fincas segun la superficie, para poder utilizar ciertos elementos

que ayudan al desarrollo de esta variable.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Mide el grado de distribucion de los ingresos vy tierra, entre individuos u hogares
de un pais se desvia respecto de una distribucién en condiciones de perfecta

igualdad, mediante este instrumento se determina el grado de concentracion de

la tierra.

CG= SUM Xi(Yi+1) - SUM Yi(Xi+1)
100

Dénde:
Xi
Yi

Acumulacién porcentual de fincas.

Acumulacién porcentual de superficie.
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A continuacién, se presenta el desarrollo de la ecuacion del coeficiente de Gini

de los censos agropecuarios 1979, 2003 y la investigacién de campo 2016.

Censo 1979

CG = 20,342 - 16,905 _ 34.37 _ 0.3437 Concentracion baja.
100 100

Censo 2003

G < 21,301 - 17,548 _ 37.53 _ 0.3753 Concentracién baja.
100 100

Investigacion 2016

22,587 - 17,402 - 51.85 _ 0.5185 Concentracion media.
100 100

CG =

El rango de variacién de coeficiente de Gini se localiza entre 0 y 1. Cuando mas

se aproxima a la unidad, mayor sera el grado de concentracién de este recurso.

Se determindé que para el afio 2016 la concentracién es de nivel medio en
comparacion con los censos de 1979 y 2003, se da a conocer que, hay gran

cantidad de tierra en pocos propietarios.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Mide la desigualdad relativa de la concentracién de la tierra en porcentajes
acumulados de los ingresos totales recibidos en funcién de la suma de

receptores.

A continuacién, se muestra en la Curva de Lorenz la referencia de concentracion

de la tierra del Municipio.
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Grafica 1
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- 2003 e investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se refiere a las obras de infraestructura necesarias para conservar una vida
saludable, con la finalidad de contribuir al desarrollo econdémico, social y cultural
de los habitantes en un determinado centro poblado y la infraestructura social.
Son elementos que estan considerados como prioritarios para que una

organizacion o bien una actividad se desarrolle efectivamente.
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1.6.1 Educacién
De acuerdo a la investigacion realizada, en Jacaltenango son pocas las escuelas

que disponen de los espacios fisicos de apoyo a la ensefianza, generalmente

ubicadas en la cabecera municipal.

En el area rural, los centros escolares carecen de una infraestructura adecuada
y la mayoria se encuentran en mal estado, con fisuras en las paredes, dafios
visibles en los techos de las aulas y servicios sanitarios, espacios insuficientes
para la convivencia de los estudiantes y maestros, e insuficiente mobiliario y

equipo para las actividades docentes.

1.6.2 Salud
El Municipio cuenta dentro de sus instalaciones de asistencia médica con un
Centro de Salud, con atencién de parto, ubicado en el casco urbano y cinco

territorios ubicados en las diferentes aldeas.

El Centro de Salud conocido como Centro de Atencion Permanente -CAP-,
brinda servicios de evaluacién y atencion de enfermedad y accidentes comunes,
odontologia y maternidad; ademas, con ocho puestos de salud, que se ubican
en las aldeas: Witzobal, San Marcos Huista (Cantén Sabana), San Andrés

Huista (Cantén San José), Tzisbaj, Inchehuex, Buxup, El Limonar y La Laguna.

1.6.3 Agua
El Municipio cuenta con un sistema de distribucién de agua, es conducida a

través de tuberias, sin embargo, no posee tratamiento, por lo que no se

considera potable.

Para el afio 2016 del total de la poblacion, el 90% posee agua entubada, aun

con este porcentaje no se alcanza el total requerido.
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Cuadro 3
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Total, de Hogares por Areas con servicio de Agua Entubada
Anos 1994, 2002 y 2016

Hogares Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta 2016 %
Con servicio 4,660 89 6,825 93 613 98
Sin servicio 560 11 502 7 11 2
Total 5,220 100 7,327 100 624 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE-, ENERGUATE y Municipalidad de Jacaltenango 2016.

Para el afio 1994, los hogares del Municipio contaban con el servicio de agua
entubada en el area urbana 26% y en el area rural 63%. En el afio 2002, el
porcentaje de hogares en el area urbana con este servicio habia crecido
Unicamente un punto porcentual, sin embargo, en el area rural aumenté cinco
puntos porcentuales, ubicandose en 68%. Para el afio 2016, el area urbana
cuenta con 27% de cobertura, mientras que el area rural cuenta con 60% del

servicio de agua entubada.

1.6.4 Drenajes

El servicio de drenajes en el afio 1994, el 27% tenia acceso a este servicio,
mientras que 73% carecian del mismo. Para el afio 2002, el 42% ya contaban
con dicho servicio y el 58% restante no. Pero para el afio 2016 el 81% de la

poblacién ya cuenta con tan importante servicio y un 19% adn no lo posee.

1.6.5 Energia eléctrica

El Municipio para el afio 2016 cuenta con una cobertura de 91% del servicio de
energia eléctrica, es proporcionado por -ENERGUATE-, a través de la empresa
privada Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA- en el caso
del servicio de energia eléctrica, en el afio 1994 la poblacién que tenia acceso
representaba el 39%, mientras que 61% aun no lo tenia. Para el afio 2002, 86%
recibia el servicio. Actualmente 91% de los hogares tienen este servicio. Ha ido
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en aumento en los ultimos afios y forma parte del desarrollo de la comunidad,

los hogares y comercios se ven beneficiados al obtener dicho servicio.

1.6.5.1 Domiciliar
El servicio de energia domiciliar en el municipio de Jacaltenango, se encuentra

cubierto en la mayoria de los centros poblados.

1.6.5.2 Alumbrado publico
Cubre en su mayoria los cascos urbanos, no asi en los alrededores de las

aldeas donde algunos hogares se alumbran con candiles o veladoras.

1.6.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
De acuerdo a la informacién que se obtuvo en la investigacion de campo, 80%
de la poblacion utiliza servicio sanitario conectado a una red de drenaje,

mientras que 12% de la poblacién utiliza letrina o pozo ciego.

En consideracion, se establece que la poblacion de Jacaltenango posee un lugar
especifico y apto para realizar sus necesidades fisioldgicas, situacidn que es
esencial en la salubridad. Otro aspecto importante en los resultados es que el
uso de letrinas es cada dia menos en la poblacion, lo cual reduce posibles

enfermedades.

1.6.7 Extraccion de basura
Unicamente la cabecera municipal cuenta con servicio privado de extraccion de

basura, luego de ser recolectada es trasladada a un vertedero existente a seis

kilbmetros de la misma.

En el resto de centros poblados no existe este servicio, sin embargo, los
-COCODE- en coordinacién con el Centro de Salud del municipio establecen
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jornadas de recoleccion de chatarra. Cabe mencionar que la mayoria de la

poblacién en las aldeas y caserios quema o entierran la basura.

1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

Se observé que el municipio no cuenta con un sistema de tratamiento esto
provoca un deterioro en el medio ambiente de la regidén, y afecta en mayor
medida la contaminacién del Rio Azul, ademas de la proliferacion de

enfermedades en los habitantes que va en aumento.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no cuenta con un plan de tratamiento de desechos solidos, sin
embargo, a través de campafas de concientizacibn encaminadas a la
produccién agricola organica los hogares separan para la produccién de abono y

la inorganica es quemada.

En la cabecera municipal existe un tren de aseo, sin embargo, aproximadamente

sé6lo 35% lo utiliza y el resto utiliza la practica de quemar los desechos.

1.6.10 Cementerios

El Municipio cuenta con catorce cementerios en las diferentes localidades, el
mas importante esta ubicado en la cabecera municipal. El servicio por derecho
de un lote de dos metros cuadrados es de Q.200.00 como Unico pago. Existe un

promedio de dos comunidades por cementerio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende las obras y servicios cuyo fin primordial es coadyuvar al desarrollo
econdmico y social de cada uno de los habitantes del municipio de

Jacaltenango. A continuacién, la descripcion de la infraestructura productiva del

Municipio.
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1.7.1 Vias de acceso
Las vias de acceso y comunicacién entre cantones, comunidades y aldeas, son
de terraceria y empedrado, sin embargo, el Municipio cuenta con una red de

caminos vecinales para el acceso a caserios y parajes.

Asimismo, se puede observar varias veredas para las personas, no es posible
transitar en vehiculo automotor, estas vias en su mayoria no se encuentran

-asfaltadas.

1.7.2 Puentes

Jacaltenango cuenta con tres puentes; uno de ellos sobre el Rio Azul, en la via
hacia San Marcos Huista; el segundo se encuentra en la via hacia la aldea La
Laguna; mientras que el tercero se encuentra en la cabecera municipal sobre el

Rio del Campo en la entrada principal del Municipio por la carretera CA-1.

El mapa de los puentes muestra la ubicacién geografica de los puentes que
posee el Municipio, dichos puentes son necesarios debido a que se encuentran

en el paso del rio azul y el rio Nentén y el rio El Campo.

1.7.3 Unidades de riego

La mayoria de agricultores utilizan el riego natural (lluvia) para la siembra de sus
productos, actualmente existen cuatro sistemas de riego: un sistema de
miniriego que beneficia a la aldea Catarina de nombre "Yamanmunil", favorece
a 35 asociados y es abastecido por el rio Nentdn; dos sistemas de macroriego,
uno beneficia a las aldeas Pebilpam, Tzisbaj y Buxup de nombre "Mujlub'al" para
300 usuarios, y el otro de nombre "Candelaria" que beneficia a 150 usuarios de
la aldea Buxup; el ultimo es un sistema de riego para las planadas de la aldea

Buxup y beneficia a 100 usuarios.
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1.7.4 Centro de acopio

Existen tres centros de acopio en el municipio. El primero se encuentra ubicado
en la cabecera municipal y es propiedad de la Asociacion Civil Guayab' y recibe
la produccién de café de sus asociados, tanto de productores locales como de
algunos municipios cercanos, ademas recibe la produccién de miel de abeja que

también se realiza en el Municipio.

El otro centro de acopio, también ubicado en la cabecera municipal, es
propiedad de la Cooperativa Rio Azul R.L. y concentra la producciéon de café de
los productores locales. El tercer centro de acopio es Cooperativa El Porvenir
R.L., esta ubicado en San Marcos Huista y recibe la produccién de café de sus

asociados.

1.7.5 Mercados

Existen tres mercados en el Municipio; uno se encentra ubicado en la cabecera
municipal, este es el principal mercado del municipio con un edificio
especialmente diseflada para comercializar articulos de primera necesidad,
servicios basicos, y articulos de consumo masivo, el otro en San Marcos Huista

y otro mas en San Andrés Huista.

Los mercados de San Marcos Huista y San Andrés, son pequefios de proporcion
debido a que en ellos solo se comercializan productos de la canasta basica y
articulos de primera necesidad, estos productos en su mayoria son cosechados

por la misma poblacién obteniéndolos a un mejor precio.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
El servicio de energia eléctrica es suministrado por la empresa privada
Distribuidora de Energia de Occidente, S. A. -DEOCSA- a través de su marca

-ENERGUATE-, se encarga de prestar el servicio a el municipio con un registro
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de 8,800 usuarios para el afio 2016 y 1,066 focos de alumbrado publico

ubicados en la cabecera municipal.

1.7.7 Telecomunicaciones

Este servicio es proporcionado por las tres compaiiias de telecomunicacion que
actualmente funcionan en el pais: Telefonica Moviles Guatemala, S. A,
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y Comunicaciones Celulares, S.A., con
sus nombres comerciales Movistar, Claro y Tigo respectivamente, asimismo,
existe el servicio de television por cable. La mayoria de las aldeas y caserios
cuentan con sefial para el servicio de telefonia movil celular, sin embargo, el
servicio residencial de internet es usado Unicamente en la cabecera municipal y

algunos poblados en el area rural con antenas satelitales.

1.7.8 Transporte

El transporte hacia el area rural en su mayoria es por microbuses con un tiempo
aproximado de una hora para cada salida a los diferentes centros poblados.
Para el transporte de los productos agricolas, se utilizan pickups. El transporte
urbano es atendido por taxis particulares que prestan el servicio dentro de la

cabecera municipal y en algunos casos a las aldeas mas cercanas.

1.7.9 Rastros

Existe un rastro que esta ubicado en la cabecera municipal, este presta el
servicio de destace de ganado bovino y porcino, con un costo de Q.30.00 y
Q.15.00 respectivamente por cabeza destazada, la cantidad en promedio de
destaces es de 50 mensuales, sin embargo, en los meses de verano se

incrementa un 20%.

Se comprob6é que algunos pequefios productores de crianza y engorde de
ganado porcino realizan el destace en sus hogares y no genera ingresos para el

Municipio; la administracion esta a cargo de la Municipalidad.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta integrada por el conjunto de las instituciones publicas y privadas que
forman el eje central del desarrollo y bienestar de una comunidad; su funcién

fundamental es la gestién del desarrollo propio comunitario.

1.8.1 Organizacion sociales

Son todos aquellos grupos que se integran con el propoésito predeterminado de
mejorar las condiciones de participacion efectiva de la poblacién, la priorizaciéon
de necesidades, problemas y sus soluciones para el desarrollo integral de sus

comunidades.

Consejo Municipal de desarrollo ~-COMUDE-
Se encuentra conformado por el Alcalde municipal, sindicos y concejales,
representantes de los Consejos comunitarios de Desarrollo, entidades publicas

con presencia en la localidad y civiles.

Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Este tipo de agrupaciéon promueve, facilita, apoya la organizacién y participacion
efectiva de la comunidad en la priorizacién de necesidades y solucién para su
desarrollo integral. En el Municipio se encuentran establecidas estas

organizaciones en cada centro poblado.

1.8.2 Organizacion productiva
Integrada por grupos pro-mejoramiento, promueve el bienestar para su
comunidad, la organizacion productiva se considera que es la base para el

desarrollo integral.

Asociacién de Agricultores Nuestra Sefora del Carmen Buxup -ASANSECAB-
Fundada en el afio de 1995 y auspiciada por -ASAD-e -IEPADE-, se dedican al
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otorgamiento de financiamiento al pequefio y mediano productor, en su mayora

estan dedicados a la produccion de mani y rosa de jamaica.

Cooperativa Agricola y Servicios Varios "Rio Azul, R.L".

Fundada en el afio 1967 en el municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango. La actividad principal de la organizacién es la produccién y
comercializacion de café organico y convencional, se encarga de darle

seguimiento a todos los procesos administrativos.

En la década de los noventa empez6 a tener problemas socioecondémicos que

afecté el sistema organizacional de la cooperativa.

Cooperativa Integral Agricola "El Porvenir, R.L."

Fundada en 1983 para apoyarse en la producciéon de hortalizas, cuenta 353
asociados; 40 son mujeres y 313 hombres, actualmente se dedica a la
produccion de café donde se revisa, pesa y almacena correctamente,
posteriormente se exporta a Estados Unidos de América, varios paises de Asia y

Europa.

Cooperativa Integral de Produccion artesanal “Jacaltequita, R.L.

Fundada en 1975, cuenta con 266 asociados, su actividad principal es la
produccion artesanal, libreria y fotocopiadora, cuenta con el apoyo de la
Cooperativa Artexco, R.L, brindando asistencia técnica, asimismo a coadyuvar al

desarrollo del negocio de nuevos artesanos.

Fondo para el Desarrollo Solidario -FONDESOL-
Esta organizacion fue creada como una fundacion sin animo de lucro en 2012,
dedicada a brindar créditos individuales sin garantia y grupos solidarios con

garantia hipotecaria a comercio y agricultura.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son aquellas instituciones auténomas o semiautébnomas que ayudan a una
comunidad, pueden ser gubernamentales y no gubernamentales, privadas, entre
otras, éstas juegan un papel muy importante en el desarrollo econémico y social

del area.

Las entidades de apoyo que ayudan al desarrollo del municipio son:

1.9.1 Instituciones gubernamentales
Son instituciones interdependientes, de caracter publico derivado de los
objetivos formales de interés habitual que persiguen y de la autoridad legitima

del Estado que demandan sus actos.

Son instituciones de gobierno al servicio de la poblacién y que estan

representadas en el Municipio.

1.9.2 Instituciones municipales

Son todas las instituciones que tienen el apoyo directo de la municipalidad para
brindar atencién a la poblacion.

Municipalidad: es la institucion que tiene dentro de sus fines, la atencion,

prestacion y administracién del servicio publico bajo su jurisdiccion territorial.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
Son organizaciones de caracter no lucrativo, cuya razén es ser un medio para

beneficiar a determinado grupo o sociedad en general.

1.9.4 Organizaciones privadas
Son entidades operada y sostenidas en su totalidad por empresarios cuyo fin es

incrementar su patrimonio, en forma legal y licita. Sin embargo, apoyan a la
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comunidad, generan fuentes de empleo para el desarrollo de la misma y asi

aseguran la mejor calidad de vida del Municipio.

1.9.5 Instituciones Internacionales
Organismos de alcance mundial que tienen fines especificos dentro de los
mercados mundiales y generalmente procuran por la estabilidad y transparencia

en todas las operaciones internacionales.

1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son los que marcan la pauta para establecer las opciones de desarrollo que se
deben dar en la regién a trabajar; las conforman las necesidades sociales y
productivas que pueda tener la poblaciéon para lograr una adecuada calidad de
vida. Con base en los datos de las guias de observacion, entrevistas y encuesta
a los -COCODE- el requerimiento con mas importancias y la que mas predomina
en el municipio es el abastecimiento de agua potable, no toda la poblacion

cuenta con dicho beneficio y la que cuenta con agua, es muy escasa.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
El siguiente analisis implica conocer los dos factores del riesgo, el primero es la

amenaza o factor externo del riesgo y el segundo las vulnerabilidades o factor

interno del riesgo.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

La matriz de riesgo permite identificar los principales riesgos que afectan al
municipio de Jacaltenango. Existen tres tipos de riesgos: naturales, socio-
naturales y antropicos. Se identificaron entre los riesgos naturales; los vientos
huracanados en los poblados de San Marcos Huista, San Andrés Huista,

Pebilpam y especialmente El Limonar que se acerca a ser corredor seco. La
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deforestacion, erosion de suelo y sequias afecta a todas las comunidades
debido al cambio climatico y la falta de tecnificacién de la produccion.

Uno de los riesgos antrépicos son los basureros clandestinos, se determind que
en las comunidades no existe el servicio de tren de aseo, asimismo, las
personas realizan la practica de quemar la basura o tiran la basura en la calle,
esto provoca la propagacion de los basureros clandestinos. Los centros
poblados con basureros clandestinos son Nueva Catarina, El Limonar, Xayomiaj,

Com, La Laguna, Jujlina y la cabecera municipal.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Factor interno del riesgo nace de la combinacién de factores internos y externos
de una comunidad y no es capaz de responder adecuadamente ante un riesgo.
Los niveles de vulnerabilidad a los que esta expuesta la poblacién son de
caracter ambiental, ecolégico, falta de capacitacion, técnica, deficiencias
econdmicas, sociales, educativas y culturales, esto incrementa el riesgo de

ocurrencia de desastres en todo el Municipio.

1.11.3 Historial de desastres
Hace referencia a las pérdidas materiales y vidas humanas, ocasionadas por

eventos o fendmenos naturales. Ver anexo 5

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Segun la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, existen dos

niveles de gobierno: Nacional o Central y Municipal o Local.

El Gobierno Municipal o Local es el que se ejerce en cada uno de los 340
municipios que existen en Guatemala, se encuentra regulado en la Constitucion

politica de la Republica de Guatemala y en el Cédigo Municipal, hay otras leyes
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complementarias, como Decreto Numero 52-87, Ley de Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural y la Ley de Descentralizacion.

Las atribuciones que sobresalen son las siguientes: promover toda clase de
actividades econdémicas, sociales, culturales, ambientales y también prestar los
servicios necesarios que contribuyan a mejorar la calidad de vida y satisfacer las

necesidades de la poblacién del Municipio.

1.12.1 Diagnéstico administrativo municipal

Consiste en separar la estructura municipal en las partes mas importantes para
ser analizadas, se realiza a través de las cinco fases del proceso administrativo:
planificacion, organizacién, integracién, direccién y control, por medio del cual se
utiliza los recursos organizacionales para lograr el objetivo y metas propustas,
las areas diagnosticadas son las diferentes direcciones, secretarias, oficinas, y
departamentos técnicos. Se determina que la administracién municipal presenta
deficiencia, en la funcionalidad y su organizacién, existe definiciones en los
puestos, colaboradores que son multifuncionales, infraestructura en mal estado,

poca iluminacion, oficinas que no estan identificadas.

1.12.1.1 Planeacioén

“La planeacién precede a las demas etapas del proceso administrativo, planear
implica tomar las decisiones mas adecuadas acerca de lo que se habra de
realizar en el futuro™ La planeacion implica la seleccion de la filosofia de la
Municipalidad y tienen que llegar a un conceso para poder redactar la misién,

vision y objetivos que identifiquen a la organizacion.

Dentro del Plan Operativo Anual -POA- esta definida la misién, la vision,

politicas, valores y objetivos. Durante la investigacion de campo se observd que

4 Benavides Pafieda, R.J. 2004. “Administracion”. 1era ed. México 38 p.Raymundo Javier,
Benavides Pafieda, 2004. “Administracién”. 1era ed. México p. 38.
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la base de trabajo para la ejecucién de actividades y erogaciones financieras de
la Municipalidad es el Plan Operativo Anual, formulado y aprobado por la
corporacién anterior, donde se describe el curso de accién establecido, la forma
de ejecutar las actividades programadas, autorizadas y con asignacién
presupuestarias, se establecen metas, objetivos, estrategias, procedimientos y
normas, lo estdn adecuando a las necesidades de la poblacién y priorizando

proyectos de inversion éstos no se actualizan formalmente.

En dicho documento se puedo observar que se especifica la misién y la vision,
sin embargo, el personal asume no conocerla por no estar en un lugar visible, y
no tener claro hacia dénde orientar la labor que desempefian. Las pocas
personas que asumen conocerla tienen varios afios desempefiando un puesto
en la corporacion. La actual administracion esta trabajando en la formulacién de
una nueva mision y visién para que pueda identificar plenamente la labor que se

realiza, estan a la espera que el Consejo lo apruebe.

1.12.1.2 Organizacion

Es una fase del proceso administrativo que entrelaza las diferentes actividades
de los colaboradores. El objetivo del disefio organizacional es dar a conocer las
diversas partes que integran la institucion con orden y claridad, reducir la
incertidumbre, determinar la linea de mando, facilitar la colaboracion, y tener una

estructura formal y coordinacion

Es importante contar con un disefio organizacional que permita lograr los
objetivos de la instituciéon, la Comuna esta organizada por departamentos,
direcciones, y puestos técnicos; el alto mando, es el Concejo Municipal, pero es
el alcalde el responsable de ejecutar y dar seguimiento, delega las funciones
para lograr los objetivos planteados. El Concejo Municipal esta integrada por
cinco Concejales titulares, dos Sindicos Titulares, dos Concejales suplentes, y
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un Sindico suplente, Secretario, Director de planificacién municipal, Oficina
municipal forestal, Oficinal municipal de la Mujer, Clinica municipal, Juzgados de
Asuntos Municipales, Oficina de Servicios Publicos, Oficina técnicas y demas

dependencias que hacen un total de cincuenta y cinco servidores publicos.

Se determin6 que no se tiene una herramienta que pueda describir los puestos y
funciones que cada uno debe de realizar, aunque en el organigrama la jerarquia
esta establecida, en el momento de toma de decisiones presenta dificultades la

cadena de mando.

1.12.1.3 Integracion

Es una fase importante para el diagnoéstico administrativo para facilitar la
vinculacién de recursos en los diversos departamentos para que opere
eficientemente y cuidar que tengan los recursos humanos y materiales

necesarios para ejercer sus labores y prestar un mejor servicio a la comunidad.

En esta fase recluta y evalla al personal adecuado para la ejecucion de
funciones al llevar a cabo el debido proceso de seleccién, induccién capacitacion
y desarrollo de la potencialidad de la capacidad profesional para el desarrollo de
las funciones asignadas, brinda el abastecimiento oportuno de los materiales

necesarios para la ejecucion de actividades asignadas.

Es importante contar con el recurso humano y poner especial énfasis a los
colaboradores en el momento de integrarse al equipo de trabajo no recibié un
seminario o taller de integracién de equipo de trabajo. Integrar un equipo de
trabajo es una tarea de gran importancia para brindarles conocimientos,
descripciones del puesto que van a ocupar y presentarlo con los compafieros de
oficina y sus jefes inmediatos superiores. En el proceso de integracion se llevan

a cabo fases como: reclutamiento, seleccién, contratacién, induccién,
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prestaciones y beneficios. Este proceso lo realiza el Alcalde, lo realiza con la
base legal del Cédigo Municipal y la Ley de Servicio Municipal, no tienen un
proceso de induccién no es formal porque no tiene una guia definida, nada mas

una charla de bienvenida por parte del Alcalde.

1.12.1.4 Direccioén

De acuerdo a lo que establece el Codigo Municipal el Concejo Municipal es el
que tiene la facultad para dirigir los asuntos municipales, dar solucién a los
problemas planteados, proporcionar seguimiento a la demanda o requerimientos
planteados por la poblacién, dicha actividad se discute en las sesiones que
tienen una vez por semana. Con una filosofia de inclusion social, con equidad de
genero y sin prejuicios, se ve en la necesidad de contratar a personas con
liderazgo, proactivas, que tengan la capacidad de resolver conflicto, trabajar bajo
presion, capacidad manejo de estrés, motivados y que tengan la capacidad de
toma decisiones, estas caracteristicas las tienen personas de mando medio para

que tengan la oportunidad de delegar funciones y exigir resultados.

La supervision la realizan las personas que tienen subalternos, aunque no
realizan los requerimientos de informacién a tiempo, la mayoria de las personas
son de reciente contratacion por la Corporaciéon Municipal, reconocen al Alcalde
como lider, que es el encargado de guiar a los empleados para lograr los

objetivos.

En algunos departamentos se determind que existe un alto grado de
dependencia tal es el caso de la -DMP- que el técnico uno depende de las

decisiones que tome el director.

La comunicacién para delegar actividades es verbal de doble via, para
intercambiar informacién entre las personas del departamento, sin embargo, se
determiné que para realzar requerimientos a otros departamentos tiene que ser

por escrito.
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1.12.1.5 Control

Se comprob6 que en la Municipalidad aln esta en proceso de aprobacién el
reglamento organico interno, el manual de normas y procedimientos, y los
descriptores de puesto, solo conocen su horario laboral, la hora de entrada y

salida, el horario de almuerzo, no tienen ningun control de la entrada y salida.

1.12.2 Diagnéstico financiero municipal

Hace referencia al analisis cualitativo de la informacion financiera de la

municipalidad.

El fin de este analisis es saber diagnosticar la situacion contable y financiera
para poder evaluar cualquier decisién que pueda tomar la Municipalidad con
repercusiones econémicas y financieras, por lo tanto, implica un conocimiento
cuantitativo y cualitativo de la realidad existente y una apreciacion de los hechos

observados.

El sistema financiero de la Municipalidad incluye los moédulos de presupuesto,
tesoreria, préstamos y donaciones; asi como el plan de arbitrios y tasas,
transferencias del gobierno central, también el registro y control de

contribuyentes y el procedimiento de compras y contrataciones.

La gestién financiera municipal consiste en planear, dirigir y ejecutar las politicas
financieras que permitan viabilizar el logro de las metas, atreves del estudio y
analisis de las necesidades de financiamiento y proponer la obtencion de

créditos cuando se considere necesario.

1.12.2.1 Presupuesto municipal

En la Municipalidad hay una persona encargada de la formulacion
presupuestaria, actividad que conlleva una serie de acciones y complimiento de
normas. En coordinacién con la Oficina Municipal de Planificacion —OMP-,
realizan la programacion, preparacion y presentacion.
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1.12.2.2 Contabilidad integrada
Actualmente en la Municipalidad, el Contador General es el que genera los
Estados Financieros necesarios para mostrar los resultados de la gestion

presupuestaria, financiera, econémica y la situacion patrimonial.

1.12.2.3 Tesoreria

El Manual de Administracién Financiera Integrada Municipal -MAFIM-, menciona
que la unidad de tesoreria, es parte de la estructura organizativa del modulo de
la Unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal -AFIM-, el cual
segun el tamafio de la Municipalidad se puede asignar una o varias funciones a

una misma persona.

En estos casos, el director de la AFIMDAFIN debera supervisar las actividades
que se desarrollan, con el objetivo de mantener la liquidez de los recursos
econdmicos de la Municipalidad, contribuyendo al equilibrio y saneamiento de
las finanzas municipales y cumplir con los controles internos que por Ley

corresponde.

1.12.2.4 Préstamos y donaciones
Los préstamos y donaciones representan endeudamiento municipal, se origina
de crédito publico interno; por préstamos del INFOM y del sistema bancario, a

corto o largo plazo.

1.12.2.5 Transferencias del Gobierno Central
Se refiere a los traslados de fondos que las municipalidades reciben del

gobierno central en concepto del impuesto del IVA Paz.

1.12.2.6 Registro y control de contribuyentes
Actualmente en el Sistema Integrado de Administracion Financiera —=SIAF- existe

una base de datos de todos los contribuyentes, tiene el registro de todas las
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personas que estan al dia y las que se encuentran morosas con pagos de

servicios que presta la Municipalidad.

Para el funcionamiento intitucional y la prestacion de servicios publicos
municipales es conveniente captar recursos que financien todo lo concerniente a
gastos de operacion, asi como para las obligaciones que se generan a favor de
terceros. Es necesario aplicar las herramientas existentes en el marco legal con
ello generar certeza, para lo cual se debe contar con un presupuesto anual que
defina los principales rubros que permitan la sostenibilidad del gasto, asi como

desarrollo e inversion en proyectos de beneficio colectivo.

El cédigo Municipal establece “El Gobierno municipal mediante su capacidad de
gestidén procurara la captacion de recursos financieros dentro del ambito de su
competencia, para promover toda clase de actividadades econémicas, sociales,
culturales y ambientales y prestar cuantos servicios sean posibles tendientes al
mejoramiento de la calidad de vida y a la satisfaciéon de las necesidades basicas

de la poblacion”.

A continuacién se muestra el Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos:
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En el cuadro dieciocho se pueden apreciar los presupuestos vigentes de
ingresos y egresos de los afios 2012 al 2016. En el afio 2012 el comportamiento
del presupuesto corresponde 9% a ingresos propios y 86% a transferencias de
gobierno central. En lo que corresponde a Egresos esta proporcionalmente

dividido en 50% para funcionamiento y 50% para inversion.

Para los afios 2013 al 2015 el comportamiento de ingresos es muy similar
debido a que los ingresos oscilan en 6% y las transferencias de gobierno central
67%, mientras de que los egresos han sufrido variaciones en los afios 2014 y
2015 debido a que la Municipalidad presupuesto mas para los rubros de red vial

y mejoramiento de las condiciones de vida.

En el presupuesto de 2016 de nuevo hay un incremento en las transferencias de
gobierno, pues representan 86% en los ingresos y en el presupuesto de egresos

el rubro de red vial es el mas representativo con 52%.

El presupuesto se administra equitativamente entre las comunidades rurales y el
area urbana, se toma en cuenta las necesidades mas importantes y la
disponibilidad de los recursos financieros, no obstante, el ingreso esta

condicionado a los traslados de efectivo por parte del Gobierno central.

Los ingresos municipales constituyen los ingresos del Municipio segun lo
enumera el Cddigo Municipal: Ingresos Propio (llamados también ingresos
privatrivos), Transferencias de gobierno central, crédito publico por medio de

préstamos, donaciones de la cooperacion internacional o del sector privado.

En el cuadro seis se muestra la ejecuciéon presupuestaria de ingresos y egresos
durante los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y hasta mayo de 2016.
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El rubro de ingresos mantiene el mayor porcentaje en la ejecucion
presupuestaria de ingresos en los cinco afios que se toman para el desarrollo
del diagnéstico municipal, por lo anterior se puede establecer la baja
recaudacion que tiene la Municipalidad. Los porcentajes reflejan los ingresos
propios comparados con las transferencias que existe dependencia de la

Municipalidad con los aportes del Gobierno Central.

Para el rubro de egresos inversion representa mayor erogacion y los programas

beneficiados fueron red vial, desarrollo urbano y rural, educacion.

En la ejecucion presupuestaria de los ingresos se utiliza la Clasificacion de
Recursos por Rubros, contenida en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala. Los ingresos propios
estan integrados por ingresos tributarios, ingresos no tributarios, venta de bienes
y servicios, rentas de la propiedad que son los intereses que devengan las

cuentas de la Municipalidad y el arrendamiento de terrenos municipales.

En cuanto a los egresos de la Municipalidad se estructura en tres programas:
funcionamiento, inversion y deuda. Por lo anterior cabe resaltar que la
participacion de los gastos de funcionamiento tiene la misma tendencia, debido a
que no pueden elevarlos, cada una de las fuentes de financiamiento tiene su

respectivo destino, de acuerdo a los porcentajes legales.

En el cuadro siete se muestran Estados de Resultado para los afios 2012, 2013,
2014, 2015 y hasta mayo de 2016.
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En el cuadro se puede observar que los ingresos tributarios han tenido un
incremento del 100%, en 2012 representa un 4% y en 2016 un 8% al 31 de
mayo de 2016. Los ingresos no tributarios, venta de bienes y servicios, intereses
y transferencias corrientes recibidas han mantenido su porcentaje de
participacion en el estado de resultados para los cinco afios que se toman para

el diagnéstico.

Lo que concierne a los gastos la mayor parte esta concentrado en los gastos de
consumo, que incluye servicios personales, servicios no personales, materiales y

suministros.

Los ingresos publicos son las distintas fuentes, entradas o recursos captados
por los entes publicos para financiar sus egresos, involucran recursos que,
aunque no generen un producto, si dan lugar a un flujo financiero que se registra
en el presupuesto. Ingresos municipales, son los recursos publicos percibidos
por los gobiernos locales; siendo su condicién basica su inclusibn como

financiamiento del presupuesto.

Es importante resaltar que el sistema no razona, sélo realiza los procesos
respectivos, por lo que se tiene que tener cuidado desde la elaboracién del
presupuesto y durante la ejecucion del mismo para no dejar pasar errores que
inciden en el resultado financiero. La Municipalidad refleja su situacién financiera
por medio de sus Estados Financieros. Derivado de su importancia, no se les

puede ver de forma aislada, sino como parte integral de la gestién del Gobierno

Municipal.

En el cuadro siete se muestra el Balance General para los afios 2012, 2013,
2014, 2015 y hasta mayo de 2016 generado por el Sistema de Contabilidad
Integrado —SICOIN- de la Municipalidad.
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En la Municipalidad de Jacaltenango utilizan en su totalidad el Sistema Integrado
de Administracion Financiera Municipal (SIAF-MUNI). La informacién que genera
se encontr6 una diferencia en el rubro de resultados acumulados, en el afio
2,013 diferencia de Q. 2,694, afio 2,014 es de Q.4,845, en el afio 2,015 Q.
47,958, los cuales se determinaron al restar la utilidad de cada periodo de los

resultados acumulados en los afios antes mencionados.

Para los afios 2012, 2013 y 2014 el activo corriente disponible es estable, pero
en el afio 2015 hubo una disminucién significativa, lo que concierne a Propiedad
Planta y Equipo, para los cinco afios ha sido estable, pues representa 31%
promedio. Para el pasivo los cinco afios han sido estables, cabe resaltar que
incluye un préstamo a largo plazo, el cual no se ha rebajado significativamente,
al revisar conjuntamente con el estado de resultados se confirma que el pago

que se realiza mensualmente no se abona a capital.

Cuadro 8
Municipalidad de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango
Préstamos y Donaciones
Periodo 2012-2016
(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016*
Ingresos - - - - -
Endeudamiento Publico Interno
Prestamo - - - s - s -
Egresos 1,386,447 1,346,982 %,342,384 1,298,320 554,612 -

Partidas no asignables a programas
Pago de préstamos para proyectos

varios
Intereses por préstamo 1,159,792 1,107,316 1,055,783 968,917 403,240
Amortizacién de préstamos 226,655 239666 286,601 329,403 151,372

*Corte al 31 de mayo de 2016.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la formulacién presupuestaria de ingresos vy
egresos 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 proporcionados por la Municipalidad de Jacaltenango, e
informacién presupuestaria de ingresos y egresos.

El Patrimonio Municipal estd compuesto por resultado de cada ejercicio,

resultado de ejercicios anteriores y las transferencias y contribuciones de capital

recibidas, para la municipalidad de Jacaltenango representa 93% promedio.
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En el cuadro anterior se puede observar la proyeccion que se realiza por el
préstamo adquirido, se establece el monto que se va a amortizar de capital en
cada pago y cual es el valor de los intereses que generara durante el tiempo en
que el préstamo se encuentre vigente. El préstamo vigente fue utilizado para la
remodelacién del mercado municipal y adquirido en el afio 2002 y vence en el
afo 2022, se hace referencia que el pago de intereses es alto, lo que afecta en

el presupuesto municipal, para atender proyectos en favor de la comunidad.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son las transacciones comerciales y financieras que se realizan en el Municipio,
el primero permite medir su balanza comercial, a través de la cantidad de bienes
que vende a otros municipios y la cantidad de bienes que adquiere de ellos,

mientras que el segundo es el flujo circular entre las familias y las empresas.

1.131 Flujo comercial

Existen factores internos y externos que facilitan el comercio en el Municipio; los
factores internos estan relacionados con las caracteristicas propias del
Municipio, dentro de los cuales se pueden mencionar: la posicién geografica, el

clima, los medios de transporte y las vias de acceso.

Los factores externos se refieren a caracteristicas generales y comunes del
comercio nacional e internacional, como el flujo comercial, aranceles, zonas
econémicas, etc. El flujo comercial dependera de los tipos de productos
comerciados, los medios de transporte utilizados, y el destino y origen de los

productos.

1.13.1.1 Importaciones del municipio
Con base en el diagnoéstico realizado, se recopild informaciéon sobre los

principales productos que importa para satisfacer las necesidades de sus
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habitantes. Estos productos van desde articulos de primera necesidad,
combustibles y lubricantes, vestuario, linea blanca y electrodoméstica, hasta
materiales de construccién, medicinas y articulos para el hogar. También se
importan productos agricolas y pecuarios para el consumo, a pesar de que

Jacaltenango es un municipio eminentemente agricola.

1.13.1.2 Exportaciones del municipio
Los principales bienes que exporta estan constituidos por productos agricolas

los cuales corresponden al sector primario de la economia.

Estos productos son enviados principalmente a mercados internacionales y a
paises como: Estados Unidos de América, Bélgica y Austria, aunque
recientemente su exportacion abarcé otros mercados como Espafia, Nueva

Zelanda, Canada y Alemania.

1.13.2  Flujo financiero
El flujo financiero es una variable que analiza la capacidad de pago o
endeudamiento de una determinada area o fuente de investigacion, para

determinar la disponibilidad financiera que se obtiene.

1.13.2.1 Remesas familiares
En el diagnostico realizado se establecié que existe ingresos adicionales por
remesas, que ademas de las actividades productivas, existen ingresos por
remesas familiares provenientes del extranjero las cuales son utilizadas para
satisfacer necesidades basicas de: vivienda, educacion, salud y alimentacién, en
la muestra realizada se determin6é que el 10% de las personas encuestadas
reciben remesas del extranjero, representando ingresos mensuales estimados
para el municipio de 403 mil délares al mes, lo cual constituye un factor

determinante para el crecimiento econémico del Municipio.



58

1.14 INVENTARIO DE COMERCIOS Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

Son todas aquellas actividades que ofrecen bienes y servicios, con el fin de
satisfacer necesidades de la poblacién, contribuir a la economia, generacion de
fuente de empleo para los habitantes del municipio de Jacaltenango vy mejorar
la productividad y competitividad de los pobladores y mejorar los niveles
socioeconomicos del Municipio. En cuanto a la generacion de fuentes de
empleo por concepto de rubros diferentes a las actividades como la agricultura,

pecuaria, agroindustrial, y artesanal.

1.14.1 Comercios

En la actualidad la venta y compra de bienes y servicios representa la mayor
parte de las actividades de la economia del Municipio de Jacaltenango vy es
el desarrollo del comercio que impulsa el crecimiento del Municipio, se determiné
que las tiendas son los negocios mas importantes en el sector comercio,
representan 33% de los negocios, son atendidas por el propietario y/o por algtn

miembro del nlcleo familiar o persona contratada.

Las farmacias también muestran un porcentaje importante dentro de los
comercios, representa 4% de los negocios, las personas prefieren asistir al
establecimiento por su cercania, prontitud y por no contar con los recursos para
asistir a un hospital o clinica publica o privada. Los comedores y cafeterias
ofrecen, a sus habitantes y turistas o personas que van de visita por el

Municipio, variedad de desayunos, almuerzos, cenas y refacciones.

Los precios varian de acuerdo al tipo de servicio y ubicacién del negocio. Se
comprobo que los bares y cantinas se encuentran ubicados en su mayoria en el
area urbana. Se observé 11 panaderias en el area urbana y 5 en el area rural, el

consumo de pan en la poblacién es minima esto se debe a que las personas en
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su mayoria consumen tortillas de maiz. No existen centros comerciales, la
mayoria de negocios de la cabecera municipal se concentran en la calle principal
y alrededor del mercado municipal. También se puede mencionar que en la
mayoria de almacenes, tiendas y ministper se distribuyen y venden articulos de

origen mexicano.

1.14.2 Servicios

De acuerdo a la informacion obtenida en el trabajo de campo, se determiné que
61% de los servicios se encuentran en el area urbana, por lo que el area rural
debe movilizarse a buscar dichos servicios. Los servicios que tienen mas
presencia en el municipio el servicio de taxis 11%, los colegios 7%, los bancos

6%, café internet 5%, servicio de tuc-tuc 5%, microbuses 5%.

1.156 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

En el siguiente cuadro se detallan las principales actividades productivas
resultado de la muestra de los hogares encuestados durante el trabajo de

campo.

Cuadro 9
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2016
Valor de la Generaciéon de empleo

Actividad productiva produccién Q. Jornales % Personas %

Actividad agricola 1,075,590 3,301 11.78 - -
Actividad pecuaria 2,222,430 24,717 88.22 - -
Actividad artesanal 9,912,831 7/ - - 90 3.12
Actividad agroindustrial 13,427,630 ¢ - - 1,59755.43
Comercios - - - 72925.30
Servicios - - - 46516.14
Totales 26,638,481 7 28,018 100 2,881 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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De acuerdo a la investigacion realizada, en el Municipio se desarrollan diversas
actividades productivas, la mas importante es la agroindustrial, seguida de la

artesanal, pecuaria y agricola.

1.15.1 Produccion agricola

Es uno de las actividades productivas que generan mayores beneficios a la
poblacion, donde los cultivos que se destacan son: maiz cosechado para
autoconsumo, del que venden los excedentes; café, mani, frijol y rosa de

jamaica, destinados para la venta local y autoconsumo.

La actividad agricola genera un total de 3,301 empleos en el Municipio, de los
cuales 80% se genera en la subdivisién de microfincas y 20% es generado por
las fincas subfamiliares, el cual indica la falta de fincas con grandes extensiones

de terreno para generar fuentes de empleo. Ver anexo 6

1.15.2 Produccién pecuaria

Los productos que se destacan son: crianza y engorde de gallina criolla,
produccion de huevos, crianza y engorde de pollo, producciéon miel de abeja que
es exportada en su mayoria; producciéon de huevos y crianza de ganado bovino

y porcino que se destina a la venta local y autoconsumo.

Esta actividad genera un total de 24,717 jornales o empleos dentro del
Municipio, de la subdivisién microfinca por ser una actividad que se genera en
los hogares representa 95% de los empleos y 5% son generadas por la

subdivision subfamiliar. Ver anexo 7

1.15.3 Produccién artesanal
Representa el cuarto lugar de importancia como fuente de ingresos del

Municipio, son pocas las unidades familiares que se dedican a esta actividad, las
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mas representativas son: tortilleria, panaderia, herreria y carpinteria; resalta la

elaboracion de tortillas y pan, que se destina a la venta local.

La actividad artesanal genera un total de 90 empleos dentro del Municipio, en la
actualidad los trabajos de pequefios artesanos generan 15% de empleos, los
medianos artesanos 47% y el resto 39% de grandes artesanos. Ver anexo 8

1.15.4 Produccién agroindustrial

Esta actividad representa la actividad econémica mas importante como fuente
de empleo Municipio; en la investigacion de campo se identificaron diversas
actividades consideradas como agroindustriales, la principal es el beneficiado

himedo de café y su destino comercial es la exportacion.

Esta actividad representa la actividad econémica mas importante como fuente
de empleo Municipio; en la investigacion de campo se identificaron diversas
actividades consideradas como agroindustriales, la principal es el beneficiado

himedo de café y su destino comercial es la exportacién. Ver anexo 9

1.15.5 Comercios
Esta conformado por las unidades econémicas dedicadas a la compra y venta,

forma parte del sistema econémico del Municipio estos comercios en su mayoria

estan conformados por negocios familiares.

Los comercios en el municipio de Jacaltenango generan 729 empleos de los
cuales 58% son generados en el casco urbano y 42% en el area rural. Ver anexo

10

1.15.6 Servicios

En el municipio de Jacaltenango la actividad de servicios genera 465 empleos,
de los cuales 65% se generan en el area urbana y 35% en el area rural. Ver

anexo 11.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA
En este capitulo se hace un analisis de la produccién del municipio, sus cultivos

principales, caracteristicas del producto, principales zonas de cultivo,
requerimientos de clima y suelos, meses de siembra y cosecha, asi como
también el proceso productivo, niveles tecnolégicos, superficie, volumen y valor

de la produccién y destino de la produccion.

2.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Tiene como factor determinante el recurso tierra que contribuye a satisfacer las
necesidades humanas, la produccién agricola en el municipio se concentra en
los productos como el maiz, mani, frijol, rosa de jamaica, almacigos de café,
repollo, tomate, ejote, aguacate, jocote, banano, anis, pifia, cebolla, duraznos,
mangos, realizado por el agricultor con ayuda de miembros del nicleo familiar y

en pocas ocasiones mano de obra contratada.

2.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién
A continuacion, se presenta el cuadro que resume la produccién agricola del
Municipio segun las unidades productivas, superficie, rendimiento y volumen de

la produccion en base a encuesta realizada.

Tabla 3
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ano 2016
Superficie  Unidad

Estrato/ Unidades en de Precio

producto productivas manzanas medida Rendimiento Volumen unitario Valor
Microfincas
Maiz 218 113.69 Quintal 17.92 2,037 130 264,810
Mani 54 25.75 Quintal 21.90 564 450 253,800
Frijol 40 17.84 Quintal 6.95 124 480 59,520
Rosa de Jamaica 30 13.56 Quintal 9.22 125 1,050 131,250

Contintia pagina siguiente...
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Superficie  Unidad

Estrato/ Unidades en de Precio

producto productivas manzanas medida Rendimiento Volumen unitario Valor
Repollo 2 0.38 Unidad 1,842.11 700 3 2,100
Tomate 2 0.31 Caja 16.13 5 100 500
Ejote 1 0.50 Quintal 40.00 20 325 6,500
Aguacate 1 0.31 Unidad 14,516.13 4,500 3 13,500
Jocote 1 0.31 Millar 16.13 5 200 1,000
Banano 1 0.19 Racimos 63.16 12 80 960
Anis 1 0.19 Quintal 21.05 4 1,300 5,200
Pifa 1 0.06 Unidad 5,000 300 5 1,500
Cebolla 1 0.02 Unidad 200,000 4,000 3 12,000
Subfamiliares
Maiz 40 74.69 Quintal 18.34 1,370 130 178,100
Frijol 8 11.94 Quintal 5.03 60 480 28,800
Rosa de Jamaica 4 8.13 Quintal 3.44 28 1,050 29,400
Mania 3 3.75 Quintal 31.20 117 450 52,650
Jocote 2 4.38 Millar 14.84 65 200 13,000
Totales 417 276.17 1,075,590

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se hace importante indicar, que previo a interpretar y analizar la Superficie,
Volumen y Valor de la Producciéon en lo que corresponde a la produccion
agricola del producto café uva, el volumen de produccién en las microfincas
asciende a un total de 4,509 quintales; mientras que el estrato de subfamilares
su produccion total suma 18,112 quintales; en lo que corresponde al andlisis de
los estratos familiares se determiné que cuenta con 28 unidades productivas y el
volumen de produccién es de 18,287 quintales, por el disefio del presente
informe el tema de sistema de costos en la produccién del café uva se reflejara
en el apartado de anexos de éste estudio, en consideracion que el producto café
se vende como café pergamino, que se desarrolla en el informe agroindustrial.

Ver anexo 12

Después de referir sobre la produccién del café, en el cuadro que antecede se
puede observar que uno de los productos que tiene mayor incidencia en el

municipio es el maiz, que refleja un volumen de produccion de 2,037 quintales

7
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en estrato microfincas y de 1,370 quintales en subfamiliares; en lo que respecta

a las producciones de rosa de jamaica, mani, se destinan a la venta.

Adicional al maiz le sigue la produccion de la Mani con una produccion de 564
quintales en microfincas y 117 quintales en subfamiliares, un tercer producto es
la produccién de rosa de Jamaica 125 quintales para microfincas y 28 quintales
en fincas subfamiliares, siendo los tres productos con mayor produccién en el

municipio.

Asi mismo se cultivan otros productos con menor volumen, entre los cuales se
pueden mencionar de acuerdo a su volumen de produccién: café, frijol,
almacigos de café, repollo, tomate, ejote, aguacate, jocote, banano, anis, pifa,

cebolla, duraznos, mangos, entre otros.

2.2 PRODUCCION DE MAiz
De acuerdo a la investigacion realizada se determiné, que el maiz es el producto

agricola de mayor produccion e ingreso en el Municipio.

2.2.1 Identificacion del producto

“Semilla de color amarillo, pequefia y abultada que crece agrupada en una
especie de racimo que se llama mazorca; es comestible y de ella también se
extrae aceite”. El maiz, es el grano basico que ocupa la mayor superficie de
siembra y el mayor volumen en cuanto a produccién en Guatemala. Se utiliza
para consumo humano directo y para alimentar animales, ya sea directamente o
en la formulacién de concentrados, en el Municipio se produce maiz amarilld y

blanco.

2.2.2 Caracteristicas del producto
El cultivo del maiz fue meramente tradicional, en la américa precolombina los

indigenas introducian un pequefio pescado que podia ser arenque u otro similar
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junto con la semilla, para que se convierta en abono y absorbiera los nutrientes.
La semilla del maiz es muy nutritiva y sus compuestos son los siguientes: Acido

graso monosaturado, acido graso saturado, calcio, calorias, glucosa, potasio.
El cultivo del maiz requiere de ciertas caracteristicas tales como:

2.2.2.1 Requerimiento de clima y suelos
El maiz requiere una temperatura de 25°C a 30°C, luz solar y en los climas
humedos su rendimiento es mas bajo, para la germinacién de la semilla la

temperatura debe oscilar entre los 15°C a 20°C.

2.2.2.2 Principales Zonas de cultivo

Las principales zonas de cultivo de maiz son casi todas las zonas del territorio
nacional, segln investigacion realizada en el municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango se determiné que en las aldeas La Laguna, el

Limonar, Buxup, es donde mas se produce maiz

2.2.2.3 Meses de siembra y cosecha
La siembra se realiza en los meses de abril y mayo, la cosecha entre agosto y

septiembre.

2.2.2.4 Variedad de la zona
En el Municipio se cultiva maiz blanco, amarillo, negro en baja escala

2.2.2.5 Otros aspectos agronomicos
Para efectuar la siembra de maiz se utiliza semilla criolla y en baja escala
semillas mejoradas, para un mayor rendimiento en las cosechas se utilizan

fertilizantes, y en pocas circunstancias fungicidas y pesticidas.

2.2.3 Proceso productivo
Se presenta a continuacién el flujo grama del proceso productivo.
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Grafica 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz
Flujograma del proceso de produccion
Ano 2016

Etapas Descripcién

< Inicio > Inicio del proceso.

» Consiste en la preparacién de la superficie del suelo
Preparacion para remover la tierra y dejarla libre de piedras y
malezas para facilitar la germinacion.

}
|

I

Accion de depositar la semilla en un agujero no muy
Fertilizacion profundo realizado de forma manual.
Es depositar la semilla en un agujero no muy profundo
Siembra realizado de forma manual.
o Actividad dedicada a cortar la maleza y surquear o
Limpia calzar la milpa.

|
|

Cuando el maiz ha sido secado, se procede a secar la
Cosecha mazorca de forma manual, se traslada a la casa del
agricultor, para su almacenaje

Fin \ Fin del proceso.
C D

Fuente: investigacion de campo EPS, Primer semestre 2016

Todas las actividades constituyen costos y gastos para la produccién de maiz.
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2.2.4 Niveles tecnoldgicos
Depende de la aplicacion de conocimientos, técnicas, destrezas, herramientas y

habilidades que se aplican en la agricultura, los cuales ayudan a establecer el
nivel tecnolégico a utilizar y dependera del tipo de cultivo que realicen en los

distintos estratos de fincas y capacidad de los productores.

Tabla 4
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Niveles Tecnolégicos por Tamaiio de Finca y Productos
Ano 2016

Estrato/producto Nivel Tecnologia aplicada

Microfincas: No se usan métodos de
preservacion de suelos, en su mayoria
no usan fertilizantes, sin embargo,
algunos lo utilizan en baja proporcion, no
tienen acceso a asistencia técnica ni a
crédito, para el cultivo se usa semilla
criolla, el tipo de riego es por medio de
lluvia, se emplea mano de obra familiar y
contratacion de mano de obra

i . . contratada en menor escala.
Maiz Nivel | o tradicional

Fincas Subfamiliares: Se aplican
algunos agroquimicos para la
produccién tienen acceso en minima
parte al crédito bancario y asistencia
técnica, la mano de obra utilizada es
mixta, las labores son ejercidas por
mano de obra familiar y para la actividad
de cosecha se hace necesaria la
utilizaciéon de mano de obra contratada.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los niveles tecnologicos representan el grado de aprovechamiento de los
recursos aplicados, muestran el sistema y medios que se utilizan, de esta
manera se mejora la productividad y la efectividad de toma de decisiones y se

incrementan los beneficios del trabajo agricola.

Segun datos obtenidos en la investigacién de campo, se establecié que los

agricultores del municipio utilizan los niveles de tecnologia | y Il en los estratos
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de microfincas y fincas subfamiliares, siendo este factor decisivo para el
desarrollo de mejores condiciones de produccion. Desafortunadamente, no

existen planes a corto ni mediano plazo para que estas condiciones mejoren.

2.2.5 Destino de la produccion

De acuerdo al trabajo de campo realizado, se determiné que las microfincas y
fincas subfamiliares se utiliza el 10% de Ia produccién para el autoconsumo y el
90% para la venta.



CAPITULO Il
COSTOS DE PRODUCCION AGRiCOLA
En este capitulo se analizara el costo de produccion, la clasificacion de los
costos, elementos del costo, la hoja técnica del costo directo de produccion por

producto y unidad de medida como el estado de costo directo de produccion.

3.1 COSTOS DE PRODUCCION

Son el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se incurren para obtener
un producto terminado en las condiciones necesarias para ser entregado al
sector comercial. Es consumir o transformar insumos para la elaboraciéon de

bienes o servicios.

3.1.1 Clasificacion de los costos
Se clasifican por la naturaleza de la actividad a realizar, por la oportunidad del

registro contable y por el concepto del costo.

3.1.1.1 Por la naturaleza de la actividad a realizar

Se divide en proceso continuo u 6rdenes de produccidn

Proceso continuo: se cargan los elementos del costo correspondientes a un
periodo determinado, el costo unitario es el resultado de dividir el costo total

acumulado entre las unidades productivas.

Por 6rdenes de produccion: existe una orden numerada para la fabricacién de
determinada cantidad de productos, y en donde se acumulan los elementos del

costo.

3.1.1.2 Por la oportunidad de registro
Segun esta clasificacion los costos son: Histéricos y predeterminados.



70

Historicos: la suma total de los costos se obtiene después de haber terminado

el proceso productivo.

Predeterminados: se determina el costo del producto antes de que la

produccion se realice.

3.1.1.3 Por el concepto del costo
Son los costos absorbentes y el costeo directo.

Costo absorbente: Este método incluye en el costo del producto todos los
costos de la funcion productiva independientemente su comportamiento fijo o

variable.

Costo directo: Es aquel que requiere la separaciéon plenamente definida del
costo variable y de los costos fijos. Es Util en la evaluacion del desempefio y
suministra informacién oportuna para realizar importantes andlisis de las
relaciones costo-volumen-utilidad. Este sistema permite conocer con exactitud el

importe de los costos fijos de produccién y distribucion.

3.1.2 Elementos del costo
Para el caso de la determinacién de los costos de la actividad agricola se utilizd

el costeo directo de produccion, a continuacion, se detalla los elementos que lo

integran:

3.1.2.1 Insumos
Segln encuesta realizada los insumos se clasifican en semillas, fertilizantes.

En la produccién de maiz las semillas utilizadas son criollas, asi como la

aplicacion de abonos organicos y fertilizantes.
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3.1.2.2 Mano de obra
Es la fuerza de trabajo necesaria para llevar a cabo el proceso de produccién,
para la preparacion, para la preparacion de la tierra, fertilizacién, siembra, limpia,

cosecha.

3.1.2.3 Costos indirectos variables

Son costos complementarios del proceso de producciéon y variables, en la
produccién de maiz se incluyen, las prestaciones laborales de 30.55%, cuota
patronal de 11.67%.

3.2 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Es un instrumento de control que permite determinar el costo unitario de
produccién. La unidad utilizada para la produccién del cultivo de maiz es el

quintal, ésta es la presentacién para la venta al consumidor.

3.2.1 Hoja técnica de produccion de un quintal de maiz

La hoja técnica en donde se determina el costo de insumos, mano de obra y
costos indirectos variables que intervienen en la producciéon de un quintal de
maiz. El analisis se realizé6 en base a encuesta y datos imputados para ambos

estratos en el siguiente cuadro:

Cuadro 10
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Hoja técnica de produccion de un quintal de maiz
Microfincas y Fincas Subfamiliares

Ano 2016
(cifras en quetzales)
Unidad Costo Costo Costo
Elementos del costo de Cantidad unitario total unitario Costo total

medida encuesta encuesta imputado  imputado
Microfincas
l. Insumos 55.09 55.09
Semilla criolla libra 0.38 1.30 0.49 1.30 0.49
Fertilizantes

Continua pagina siguiente...
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Unidad Costo Costo Costo
Elementos del costo de Cantidad unitario total unitario Costo total
medida encuesta encuesta imputado imputado

Fertilizante 20-20 quintal 0.13 220.00 28.60 220.00 28.60
Urea quintal 0.13 200.00 26.00 200.00 26.00
Il. Mano de obra 36.00 75.78
Preparacion jornal 0.30 50.00 15.00 81.87 24.56
Fertilizacion jornal 0.08 50.00 4.00 81.87 6.55
Siembra jornal 0.15 50.00 7.50 81.87 12.28
Limpia jornal 0.02 50.00 1.00 81.87 1.64
Cosecha jornal 0.17 50.00 8.50 81.87 13.92
Bonificacién incentivo 0.72 8.33 6.00
Séptimo dia 64.95 10.83
lil. Costos indirectos

variables 5.00 36.46
Sacos unidad 1.00 2.00 2.00
Agua para riego m? 0.05 100.00 5.00 100.00 5.00
Cuota patronal (11.67%) % 69.78 0.1167 8.14
Prestaciones laborales
(30.55%) % 69.78 0.3055 21.32
Costo de un quintal de

maiz 96.09 167.32
Subfamiliar

l. Insumos 14.38 1.38
Semilla criolla libra 0.34 1.00 0.34 1.00 0.34
Fertilizantes

20-20 quintal 0.03 220.00 6.60 220.00 6.60
Urea quintal 0.03 200.00 6.00 200.00 6.00
Herbicida

Paraquat litro 0.03 48.00 1.44 48.00 1.44
Il. Mano de obra 44.00 92.61
Preparacion de la tierra jornal 0.37 50.00 18.50 81.87 30.29
Fertilizacion jornal 0.08 50.00 4.00 81.87 6.55
Siembra jornal 0.22 50.00 11.00 81.87 18.01
Limpia jornal 0.03 50.00 1.50 81.87 2.46
Cosecha jornal 0.18 50.00 9.00 81.87 14.74
Bonificacion incentivo 0.88 8.33 7.33
Séptimo dia 79.38 13.23
lll. Costos indirectos

variables 5.00 43.00
Sacos 1.00 2 2.00
Agua para riego m? 0.05 100.00 5.00 100.00 5.00
Cuota patronal (11.67%) % 85.28 0.1167 9.95
Prestaciones laborales

(30.55%) % 85.28 0.3055 26.05
Costo de un quintal de

maiz 63.38 150.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Los insumos utilizados en la produccién de un quintal de maiz representan el
35% del total del costo unitario par las microfincas, y un 13% para sub familiares,
al analizar el costo total imputados, mano de obra representa el 45% para las

microfincas y un 61% para las sub familiares.

El jornal es renumerado a Q. 81.87 de conformidad al Acuerdo Gubernativo No.
388-2010, Bonificacion de Q. 8.33 mensuales por jornal y el séptimo dia es la
suma del salario y bonificacion dividido seis. Ademas las cuotas patronales de

11.67% y prestaciones laborales del 30.55%.

Los costos indirectos variables representan el 18% para las microfincas y un
25% para las sub familiares en relacion a datos imputados. Dando un costo total

unitario de un quintal de maiz de Q. 167.32 para las microfincas y Q. 150.00.

3.3 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
A continuacion, se presenta la distribucién de los gastos en los que incurre el

productor para el cultivo de maiz.

Cuadro 11
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Estado del costo directo de produccién por tamafio de finca y producto
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2016
(Cifras en quetzales)

Estrato/producto-elementos Microfincas Subfamiliares

del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 112,218 112,218 19,701 19,701
Semiilla criolla 998 998 466 466
Fertilizantes
Fertilizante 20-20 58,258 58,258 9,042 9,042
Urea 52,962 52,962 8,220 8,220
Herbicida
Paraquat - - 1,973 1,973
Mano de obra 73,333 154,354 60,280 126,876

Continua pagina siguiente...
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Estrato/producto-elementos Microfincas Subfamiliares

del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Preparacion 30,555 50,029 25,345 41,497
Fertilizacién 8,148 13,342 15,070 24,674
Siembra 15,278 25,014 5,480 8,974
Limpia 2,037 3,341 2,055 3,370
Cosecha 17,315 28,355 12,330 20,194
Bonificacion incentivo - 12,222 - 10,042
Séptimo dia - 22,051 - 18,125
Costos indirectos variables 10,185 74,267 6,850 58,918
Sacos - 4,074 - 2,740
Agua para riego 10,185 10,185 6,850 6,850
Cuota patronal (11.67%) - 16,587 - 13,635
Prestaciones laborales (30.55%) - 43,421 - 35,693
Costo directo de produccion 195,736 340,839 86,831 205,495
Produccion total 2,037 2,037 1,370 1,370
Costo unitario por quintal 96.09 167.32 63.38 150.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

Con datos de encuesta para microfincas los insumos representan un 57%, mano
de obra un 37%, la remuneracién es de Q. 50.00 al dia, costos indirectos

variables un 6%. Para las microfincas con datos imputados en la produccién de

un quintal de maiz, los insumos representan un 33%, mano de obra 45% y

costos indirectos variables de 22%. Para las sub familiares con datos imputados,

los insumos representan 10%, mano de obra 62% y costos indirectos variables

28%.



CAPITULO IV ]

RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Este capitulo presenta analisis de los resultados que se obtienen de la
produccion de maiz en el municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, los cuales son medidos a través de razones e indicadores

agricolas y financieros que se basan principalmente en el estado de resultados.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

El estado de resultados sirve como base para medir la rentabilidad, el cual debe
estar ejecutado en un periodo determinado, su importancia radica en que
muestra pérdida o ganancia que genera la produccion de maiz. Al analizar el
capitulo cuatro, la forma en que los agricultores calculan sus costos de
produccion, da como resultado 20% de rentabilidad en microfincas y 38% en

subfamiliares.

4.1.1 Estado de resultados

Para realizar el analisis de beneficios obtenidos de la produccién de maiz
durante el afio 2014, se presenta el estado de resultados correspondientes a
cada estrato, en forma comparativa entre datos seguin encuesta e imputados,

por tamario de finca.

A continuacién, se presenta el estado de resultados, en base a los datos

recopilados en la investigacion de campo durante el mes de Junio del afio 2016:
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Cuadro 12
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2016
(Cifras en quetzales)
Estrato/producto Microfincas Subfamiliares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Maiz

Ventas 264,810 264,810 178,100 178,100
(-) Costo directo de produccion 195,736 340,839 86,831 205,495
Ganancia/pérdida marginal 69,074 (76,029) 91,269 (27,395)

(-) costos y gastos fijos - _
Ganancia antes de ISR/pérdida 69,074  (76,029) 91,269  (27,395)

(-) ISR 25% 17,269 - 22817
Ganancia/pérdida neta 51,805 (76,029) 68,452 (27,395)
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.20 - 0.38 -
Ganancia neta / costos + gastos 0.26 - 0.79 -

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Las variaciones que existen en los estratos microfincas y subfamiliares,
especificamente en costo directo de produccién en relacién a datos encuesta e
imputados, obedece a que el productor no toma incluye dentro de sus costos la

mano de obra y las prestaciones de ley.

Es importante resaltar que los productores de maiz, en microfincas obtienen una
ganancia segun datos encuesta de Q. 51,805.00, sin embargo, los datos reales
segun sistema de costo directo de produccién muestran en el resultado una
perdida de Q. 76,029.00.

Asi mismo, en el estrato subfamiliar se observa una ganancia seglin encuesta
de Q. 68,452.00 y en datos reales o imputados una pérdida de Q. 27,395.00.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Para medir la rentabilidad de la produccién agricola, se utilizan herramientas o

indicadores con los cuales se analizan los rendimientos de la produccién en

unidades y valores.
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4.2.1 Indicadores agricolas
Son herramientas que ayudan a interpretar, medir y examinar el comportamiento
de los distintos elementos que intervienen en la produccién, tales como la

produccion fisica, produccion monetaria y analisis de factores.

El estudio del analisis se realiza mediante la aplicacion de formulas técnicas
establecidas sobre datos del estado de resultados, como se detalla a

continuacion:

4.2.1.1 Analisis de la produccion fisica
Se aplica féormulas para determinar las razones de la produccién fisica e
intervienen los quintales producidos por manzanas y quintales producidos por

jornal.

Quintales producidos por manzana, datos segiin encuesta e imputados

Microfincas Subfamiliares
Quintales producidos 2,037 1,370
= === = 17.92 = = 18.34
Ndmero de manzanas 113.69 a4 74.69 9

Por cada manzana cultivada se produce 17.92 quintales para microfincas y para

subfamiliares 18.34 quintales.

Quintales producidos por niumeros de jornales, datos imputados

Microfincas Subfamiliares
Quintales producidos  _ 2,037 _ 1,370 _
Numero de jornales 1432 142 qqa 50 2.94 qq

Por cada jornal se produce 1.42 quintales para las microfincas y 2.94 quintanles

para las subfamiliares.
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4.2.1.2 Analisis de la produccién monetaria
Este indicador se refiere al analisis en unidades monetarias, tomando como
base el estado de costo de produccion y el estado de resultados, en la

produccién de maiz tanto en microfincas como en subfamiliares.

Ventas/mano de obra, seglin datos imputados

Microfincas Subfamiliares
ventas _ Q264,810 _ Q178,100 _
Mano de obra - Q154,354 = Q1-72 Q126,876 = 140

Por cada quetzal invertido en mano de ibra se obtiene Q. 1.72 de venta, para las

microfincas y Q. 1.40 para las subfamiliares.

Ventas/insumo, datos segtin encuesta e imputados

Microfincas Subfamiliares
ventas _ Q264,810 _ Q178,100 _
Insumos = Q112218 - @236 Q19,701 - @9.04

Por cada quetzal invertido en insumos se obtiene Q. 2.16 de venta, para las

microfincas y Q. 9.04 para las subfamiliares.

Ventas/costos indirectos variables, datos segtn datos imputados

Microfincas Subfamiliares
ventas Q112,218 Q19,701
Costos indirectos = Q74,267 = Q1.51 Q58,918 = QO0.33

variables

Por cada quetzal invertido en costos indirectos variables se obtiene Q. 1.51 de

venta, para las microfincas y Q. 0.33 para subfamiliares.
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4.2.1.3 Analisis de los factores de produccion
Es la relacion que existe en el rendimiento de cada uno de los factores que

intervienen en el proceso de produccion.

Quintales producidos/costos indirectos variables, datos segun datos

imputados
Microfincas Subfamiliares
Quintales
producidos _ 2,037 ] 1,370 -
Costos indirectos ~ Q74,267 0.03 qq Q58,918 0.03 qq
variables

Por cada quetzal invertido en costos indirectos variables se obtiene 0.03
quintales, para microfincas y 0.03 para las subfamiliares. Lo que representa una

cantidad estandar entre ambos estratos.

Quintales producidos/mano de obra, datos segun datos imputados

Microfincas Subfamiliares
Quintales
producidos = 2037 = 1,370 =
Mano de obra Q154354 901 a9 —a7557s 0.01 aq

Por cada quetzal invertido en mano de obra se obtiene 0.01 quintales, para

microfincas y subfamiliares.
Quintales producidos/insumos, datos segtn datos encuesta e imputados

Microfincas Subfamiliares
Quintales producidos _ 2,037 1,370 0.07 qq

Insumos “Qriz2is - 902 Adgrg707 =
Por cada quetzal invertido en insumos se obtiene 0.02 quintales en microfincas y

0.07 para las subfamiliares.
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Donde se puede observar una variacién de Q. 0.05 entre estractos, esto debido
a que el productor no considera prestaciones laborales y patronales en datos

imputados.

Quintales producidos/costos indirectos variables, datos segun datos

imputados
Microfincas Subfamiliares
Quintales
producidos _ 2,037 _ 1,370 _
Costos indirectos ~ Q74,267 ~ 0.03 qq Q58,918 0.02 qq
variables

Por cada quetzal invertido en costos directos variables se obtiene 0.03 en

microfincas por quintal y 0.02 en subfamiliares.

Ventas/quintales producidos, datos segtin datos encuesta e imputados

Microfincas Subfamiliares
ventas Q264,810 Q178,100
Quintales = 2,037 = Q130.00 1,370 = Q130.00

producidos

El precio de venta por quintal producido es de Q. 130.00 para las microfincas y

sufamiliares.

4.2.2 Indicadores financieros

La rentabilidad es el grado de capacidad para producir una renta. Expresa los
beneficios econémicos en relacién a la inversiéon de capital empleado para su
obtencién, generalmente se expresa en términos porcentuales.

Se indica la rentabilidad sobre ventas, costos y gastos de la produccién de maiz

segun encuesta e imputados.
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4.2.2.1 Rentabilidad sobre ventas
Este factor mide en porcentaje el rendimiento obtenido por quetzal de venta, en
un periodo. A continuacion se analizan los extractos de Microfincas vy

Subfamiliares segun datos encuestados.

Datos segun encuesta

Microfincas Subfamiliares
Ganancia neta - Q.51,805 - 0.20 Q.68,452 _ 0.38
Ventas Q.264,810 Q.178,100

Después de restar los gastos y costos de la utilidad genera una rentabilidad del

20% sobre ventas, para microfincas y 38% para las subfamiliares.

4.2.2.2 Rentabilidad sobre costos y gastos
Este factor mide en porcentaje el rendimiento obtenido por cada quetzal

invertido, efectuado en un periodo determinado.

Datos segun encuesta

Microfincas Subfamiliares
Ganancia neta - Q51,805 _ 0.26 Q68,452 - 0.79
Costos y gastos Q195,736 Q86,831

Después de restar los gastos y costos de la utilidad genera una rentabilidad del

26% sobre ventas, para las microfincas y 79% para subfamiliares.

4.2.3 Punto de equilibrio

Es un indicador que aporta orientaciéon para la toma de decisiones. Es el nivel
6ptimo de ventas necesario para la recuperacion de los gastos fijos y variables,
establece el nivel de ventas donde las empresas no reportan ganancia ni

pérdida.
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En la produccién de maiz no se determinaron gastos fijos, estos son necesarios
para determinar el punto de equilibrio por lo que no es posible este indicador, sin
embargo, se detalla el punto de equilibrio en valores, punto de equilibrio en

unidades y margen de seguridad.

En el analisis de la produccién del maiz no se cuenta con las variables de
calculo para su determinacion, como gastos fijos, gastos variables como
resultado de que erogan recursos para la contrataciéon de mano de obra directa,
gastos en consumo de energia eléctrica, alquiler de locales, pago de impuestos,
sueldos y salarios, pagos de obligaciones patronales, por lo cual no se proyecta
el punto de equilibrio, no obstante se reflejan las distintas férmulas para su

calculo.

4.2.3.1 Punto de equilibrio en valores (P.E.V)
Determina el monto que debe venderse para absorber los costos fijos y los

gastos variables que se generaron durante la produccion.

Gastos fijos
% Ganancia marginal

PEV =

4.2.3.2 Punto de equilibrio en unidades (P.E.U)
Refleja el volumen de produccién necesario para cubrir los costos y gastos, de

tal forma que se mantenga el equilibrio.

Punto de equilibrio en valores
Precio de venta

PEU =
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4.2. Margen de seguridad
Es el indicador o herramienta que sirve para medir en donde se pueden

disminuir las ventas sin provocar pérdidas.

Margen de seguridad = Ventas — Punto de Equilibrio.



CONCLUSIONES

Con base a los resultados obtenidos en la investigacion realizada, durante el
mes de junio del afio 2016, en el municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, sobre el tema de “Costos y Rentabilidad de Unidades Agricolas

(Produccion de Maiz)”, se presentan las siguientes conclusiones:

1. Se determin6é que el municipio de Jacaltenango es abastecido de agua
que proviene del rio azul el cual pertenece al municipio, Asi como que la
contaminacién de rios del Municipio estd en aumento debido al
crecimiento de la poblacién, al no existir gestién, manejo para el

tratamiento de desechos sélidos y aguas servidas.

2. La produccion agricola predominate en el municipio es el maiz, en
estratos de microfincas que utilizan tecnologia tradicional | y subfamiliar
con baja escala de utilizacion de tecnologia Il en subfamiliares, las
microfincas en poca medida utilizan la técnica de preservacion de suelos,
el riego es por lluvia Gnicamente, aplican abonos en su mayoria organicos
fabricados por los mismo agricultores, no aplican agroquimicos por el alto
costo, pocos reciben asistencia técnica, no reciben asistencia financiera,

la mano de obra es familiar y la semilla utilizada es la criolla.

3. Los productos de maiz en el estrato de microfincas, no consideran el pago
de mano de obra dentro del costo directo de produccién, debido que
utilizan mano de obra familiar, esto provoca que en datos segln encuesta

muestre un costo menor al real o imputado.
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4. La produccion de maiz es rentable, segin aplicaciéon de razones
financieras, se considera rentable al tomar de base los datos segun
encuesta; sin embargo, al compararlos con los datos imputados tienen un

efecto negativo donde la  produccion no es rentable.



RECOMENDACIONES

En base a los resultados obtenidos en la investigacion realizada, durante el mes
de Junio del afio 2016, en el municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango, sobre el tema de “Costos y Rentabilidad de Unidades Agricolas

(Produccién de Maiz)”, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los lideres comunitarios, por medio de la municipalidad y el
alcalde en gestién, el Ministro de Ambiente y Recursos Naturales —
MARN- implemente programas de apoyo técnico y financiamiento para

preservacién, tratamiento de desechos sélidos.

2. Que las autoridades del Municipio soliciten al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién —-MAGA- capacitaciones dirigidas a los
productores, para obtener mejores técnicas en el cultivo de maiz y

diversificacion de la produccion.

3. Que se constituyan asociaciones, comités y cooperativas en donde
los agricultores productores de maiz reciban capacitaciones, sobre el
uso de técnicas para mejorar el cultivo y asi también técnicas de

preservaciéon de suelos.

4. Que se implementen capacitaciones por parte las distintas autoridades
con el objetivo de ayudar y dar a conocer a los agricultores la
importancia de considerar en los costos de produccién la mano de
obra, las prestaciones laborales y patronales y asi contribuir al

desarrollo de familias y el municipio.
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Anexo 1

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Rios y Arroyos

Ano 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, 2016.



Anexo 2
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Series de Suelo
Ano 2016

. SANMIGUEL
™ ACATAN

fj’ Qx; Quixal

®l Ja; Jacaltenango
MM Co; Coatén

SAN ANTONIO

HUISTA CONCEPCION

HUISTA

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Instituto
Geografico Nacional, 2016.



Anexo 3

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Cobertura de Bosques
Anos 1979 y 2003

Investigacion

Censo
1979 Censo 2003 INAB 2010 de campo
Categoria s . . . . . . 2016
uperficie Superficie en (Mzs) Superficie en (Mzs) Superficie en
en (Mzs) (Mzs)
Bosques
plantados 122.00 157.00 - 208.26
Bosques
naturales 120.66 152.57 - 149.18
Otras
tierras 1978.71 2,064.28 - 5,843.12
TOTAL 2,221.37 2,373.85 6,107.49 6,200.56

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, aflos 1979 y 2003. Dinamica cobertura forestal de Guatemala
-INAB- 2010 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 4
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Uso de Suelos
Anos 1979, 2003, 2016

TENENCIA
Censo Censo 2003 Investigacion
Régimen . 1979 o ‘superficie % 2016 %
Superficie (Mzs) Superficie
(Mzs) (Mzs)
Propia 10,354 88.10 14,748 98.12 901 91.56
Arrendada 606 5.16 189 1.26 41 4.17
Colonato 0 0.00 20 0.13 0 0.00
Usufructo 320 2,72 43  0.29 41 4.17
Ocupada 287 2.44 8 0.05 0 0.00
Otros 185 1.58 22  0.15 1 0.10
TOTAL 11,752 100 15,030 100 984 100
uUsSo
Cultivo anual y
temporal 9,607 80.90 8,969 59.67 269 27.34
Cultivo
permanente 709 6.03 2,769 18.42 163 16.56
Pastos 550 4.68 919 6.12 159 16.16
Bosques 923 7.85 310 2.06 51 5.18
Otras tierras 63 0.54 2,063 13.73 342 34.76
TOTAL 11,752 100 15,030 100 984 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —~INE-, 1979 y 2003 e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2016.



Anexo 5

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Historial de Desastres

Ano 2016
- Centros
Fecha Desastre Darios poblados
Octubre de Huracan Mitch Vias de acceso, viviendas, Todos los
1998 agricultura (no se centros
contabilizaron dafrios). poblados.
Abril de 2003 Inundacioén Vias de acceso, tres Buxup.
viviendas ubicadas a orilla
de un pequefio caudal.
Octubre  de  Huracan Stan Vias de acceso, viviendas, Todos los
2005 agricultura (no se centros
contabilizaron darios). poblados.
6 de octubre Deslave Vias de acceso. Coya, Santo
de 2008 Tomas, Poza,
Elmul, Petachin,
Taqgkina,
Mushte y
Pacala;.
30 de julio de  Vientos Seis casas destruidas, 88 Pebilpan y ElI
2009 Huracanados dafadas parcialmente, Limonar.
dos iglesias sin techo, Jacaltenango.
personas heridas y mas
de 300 afectados.
28 de agosto Inundacioén Afectadas 26 viviendas y La Laguna.
de 2010 246 personas.
7 de Sismo 34,666 personas Todas las
noviembre de afectadas y 2 edificios poblaciones.
2012
14 de junio de  Desborde delDafio a viviendas  Barrio San
2015 rio Elcercanas al rio. Sebastian.
Naranjo

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016,



Anexo 6
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Agricola

Ano 2016
Valor de la Generacién de empleo
Actividad productiva produccién Q. Jornales %
Microfincas 773,640 2,654 80.40
Subfamiliares 301,950 647 19.60
Totales 1,075,590 3,301 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 7
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Pecuaria

Ano 2016
. . . Valor de la Generacion de empleo
Actividad productiva produccion Q. Jornales %
Microfincas 1,755,930 23,493 95.05
Subfamiliares 466,500 1,224 4.95
Totales 2,222,430 24,717 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 8

Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Productiva Artesanal

Ano 2016
Valor de la Generacién de empleo
Actividad productiva produccion Q. Personas %
Pequerio artesano 1,571,760 13 14.44
Mediano artesano 3,435,963 42 46.67
Grandes artesanos 4,905,108 35 38.89
Totales 9,912,831 90 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 9
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad Agroindustrial

Ano 2016
. . . Valor de la Generacion de empleo
Actividad productiva produccién Q. Personas %
Pequenia 1,002,000 845 52.91
Mediana 4,995,030 370 23.17
Grande 7,430,600 382 23.92
Totales 13,427,630 1,597 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Generacion de empleo
Actividad Productiva Personas %
Area urbang 423 58.02
Area ruyra 306 41.98
Totales 729 100
Fuente: investigacion de campo EPS, primer Sémestre 2016




Anexo 11
Municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividad de Servicios

Ano 2016
Actividad productiva Generacién de empleo 5
Personas %o
Area urbana 302 64.95
Area rural 163 35.05
Totales 465 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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