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INTRODUCCION
Se tiene como prop6sito promover el desarrollo econémico y social del pais, por
medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, mediante el desarrollo de un
informe de investigacién, con el fin de dar al estudiante la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus afios de estudio y aplicarlo con la
realidad nacional. Se realiza en junio del afio 2016 en el municipio de San Pedro
Soloma, departamento de Huehuetenango como requisito de graduacion, previo
a conferirse el titulo de Administradora de Empresas, por lo que se propone la
implementacién del informe llamado Comercializacién (produccién de maiz) y
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa, el cual ayudara
a generar nuevas fuentes de empleo y poder asi optimizar las potencialidades del

Municipio.

Asi mismo se utilizé el método cientifico en sus tres fases, en la indagadora se
implementaron las técnicas de observacién y entrevista. La fase demostrativa
consistio en establecer la veracidad de las variables expuestas en las hipétesis
planteadas y la fase expositiva que dard a conocer los resultados de la
investigacion a las autoridades municipales.

El informe esta conformado por cuatro capitulos que se describen a continuacion:

El capitulo |, analiza las caracteristicas generales del municipio de San Pedro
Soloma, el cual esta integrado por: marco general, division pblitico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
fluyjo comercial y financiero, el resumen de las actividades productivas

determinadas y la situacién actual del Municipio.

Capitulo I, enumera los aspectos relevantes al sector agricola del municipio de
San Pedro Soloma, donde se encuentra el cultivo mas significativo que es el maiz,
distribuido en los estratos de microfincas y subfamiliares, incluye niveles
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tecnolégicos utilizados, cuadro de superficie, volumen y valor de la produccion,
estado de costo directo, estado de resultados, rentabilidad, comercializacién,

organizacién empresarial y la generacién de empleo.

El capitulo lll, detalla el resumen de la propuesta de inversion, es decir, el proyecto
de Produccion de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa, la cual se establecio
con base a las potencialidades encontradas en el Municipio que se puede
implementar, con ayuda de las autoridades municipales y organizaciones
sociales, que busquen mejorar el nivel de vida de los habitantes, a través de

nuevas fuentes de ingreso.

El capitulo IV, describe la comercializacion propuesta con base a la mezcla de
marketing conformada por las 4p’s, asi como los medios a utilizar para dar a
conocer y hacer llegar a los minoristas el proyecto de Produccion de Papa
Congelada con Sabor a Barbacoa.

Seguidamente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de acuerdo al
informe efectuado para contribuir a la busqueda de procedimientos que mejoren
el desarrollo del Municipio, Asi mismo, se hace referencia de las fuentes
consultadas para llevar a cabo dicho informe con el fin de tener una mejor
interpretacion de la informacién presentada.

Por dltimo se dan a conocer los anexos que fueron utilizados para realizar la
investigacion, las maquinas a utilizar en la ejecucion del proyecto, los cuadros que
sirvieron de soporte para el estudio de mercado, asi como la propuesta de los
manuales de normas y procedimientos para la adecuada ejecucion de los mismos.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
Se dan a conocer cada una de las variables analizadas en el municipio de San
Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango y las causas que provocan los

cambios sociales y econémicos dentro del mismo.

1.1 MARCO GENERAL

Contiene cada uno de los aspectos generales que no tienden a cambiar con el
transcurso del tiempo, no obstante, sus particularidades algunas veces pueden
ser modificadas por la intervencién del ser humano. A continuacion, se da a
conocer el contexto nacional y departamental, que permite analizar los indicadores
sociales, econdémicos y ambientales, los antecedentes historicos, clima,

localizacién, extensién, distancia, orografia y fisiografia.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

“Se dice que es un pueblo de origen precolombino, pues en el afio de 1540, fue
otorgado en encomienda al espariol Francisco de la Cueva. Posteriormente, a
partir de 1549, fue trasladada la encomienda a Diego de Alvarado y Juan de
Astrogui. En 1559 el Oidor de la Real Audiencia de Guatemala, don Alonzo Zurita,
al visitar la zona, ordené que por ser pocos los habitantes de los poblados de San
Andrés, San Sebastian, San Miguel, San Francisco y Soloma, se juntaran para

formar un solo pueblo, al que le llamaron San Pedro Soloma”. *

Los origenes del nombre de San Pedro Soloma provienen de dos raices, la
primera se encuentra en las palabras mexicanas ZOLOMIZAH, que significa
inquietud y ZOL que significa codorniz. La segunda en el idic;ma maya Q’anjob’al
le denominaron TZ’ULUM’A qué significa jicara de agua, por lo que a causa del
inadecuado pronunciamiento de los esparioles colonizadores, con el transcurso

' Herrera F. 2009. Documento Monografia actualizada de San Pedro Soloma. Guatemala,
Biblioteca de la Municipalidad de San Pedro Soloma.p.p.3-4.
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del tiempo se conocié como Soloma. A partir del 26 de julio de 1957, se encuentra
registrado de manera legal como San Pedro Soloma, segun datos obtenidos de la
Recopilacién de las Leyes de la Republica de Guatemala, en el tomo LXXVI, en
la pagina 261, sin embargo, por tradicion los pobladores conmemoran como fecha
de creacion, el 24 de julio de 1901, por contar con los registros histéricos de
tenencia del Municipio, en donde se indica que el presidente de ese entonces de
la Republica de Guatemala, Manuel José Estrada Cabrera, adjudico tierras a su

favor.

1.1.2 Localizacién y extension

Se encuentra ubicado a una altura de 2,270 metros sobre el nivel del mar, con
latitud (norte) de 15°39'20” y longitud (ceste) 90°25'55” del meridiano de
Greenwich y a 333 kilémetros de la ciudad de Guatemala. Para llegar al centro se
debe transitar 268 kildmetros en direccién al departamento de Huehuetenango por
la carretera interamericana -CA-1, donde se encuentra el cruce de la ruta nacional
RN-9-N. Dista 65 kilémetros de la cabecera departamental hacia San Pedro
Soloma, toda la carretera se encuentra asfaltada. “La extension del Municipio es
de 263.66 kildbmetros cuadrados, que representan 3.60% del departamento de

Huehuetenango’.?

Corresponde al Municipio nimero 14 del departamento de Huehuetenango y con
base al Instituto Geografico Nacional -IGN-, San Pedro Soloma colinda al noreste
con el municipio de Santa Eulalia; al sur con el municipio San Juan Ixcoy; al
sureste con Chiantla, al oeste con San Rafael La Independencia, del
departamento de Huehuetenango y al este con el municipio de Nebaj,
departamento de Quiché. A continuacién se da a conocer de forma grafica las
colindancias, la localizacion del Departamento y del Municipio.

2 FUNCEDE (Fundacién Centroamericana de Desarrollo, Diagnostico y Plan de Desarrolio del
municipio de San Pedro Soloma, Departamento de Huehuetenango. Guatemala 1995, p.7.
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Mapa 1
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Localizacion del Municipio
Ano: 2016

Departamento de Huehuetenango

¢ E

Republica de Guatemala

\ X Santa Eulalia 7/\/\/\ . Nebaj
Vo {Huehuet

San Rafae!
La Independencia y enango) \ ' (Quiché)
{Huehuetenango) \wa// e
. San Pedro Soloma
e
s / Chiantla
! ”  (Huehuetenango)
San Juan Ixcoy
{Huehuetenango)
No. Municipio No. Municipio No. Municipio
01 Huehuetenango 12 Todos Santos Cuchumatan 23 Jacaltenango
02 Chiantla 13 San Juan Ixcoy 24 Santa Ana Huista
03 Malacatancito 14 San Pedro Soloma 25 San Antonio Huista
04 Aguacatan 15 Santa Eulalia 26 LaDemocracia
05 Santa Barbara 16  Santa Cruz Barillas 27 San Pedro Nécta
06 San Sebastian Huehuetenango 17 San Mateo Ixdtatan 28 tLalibertad
07 San Juan Alitén 18 San Sebastian Coatan 29 San Hdeifonso
08 San Rafael Petzal 19 8an Rafaelf La independencia 30 Cuilco
09 San Gaspar Ixchil 20 Nenton 31 Tectitan
10 Colotenango 21 San Miguel Acatan 32 Union Cantinil
11 Santiago Chimallenango 22 Concepcion Huista 33 Petatan

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del mapa cartogréafico del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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En el mapa 1 se observa que el departamento de Huehuetenango se encuentra
divido en 33 Municipios, dentro del cual el municipio de San Pedro Soloma esta
localizado en la posicién numero 14 del total de los mismos.

1.1.3 Clima

Segun el Instituto Nacional de sismologia, vulcanologia, meteorologia e hidrologia
-INSIVUMEH- y en relacién a la ubicacion del municipio de San Pedro Soloma, la
precipitacion pluvial oscila entre 1,600 a 1,800 milimetros cubicos con un
promedio de 1,700 anuales. El régimen de humedad relativa es de 86% anual; el
régimen de viento es de tipo ventolina con direccién predominante modal anual
de nor-este a sur-oeste, para los meses invernales se registra a una velocidad de

23.74 y en verano de 11.50 kildmetros por hora.

1.1.4 Orografia
El Municipio se encuentra ubicado en area montafiosa, el territorio es atravesado

por la sierra de los Cuchumatanes; las montafias de Cantel, Chibal, Chumaijte,
Ixtichacan, Pajaltac, Sajcagua, Tzucancd y Virgen Guadalupe. Se encuentran 15
cerros, entre ellos: Biachacbac, Chachuitz, Campoj, Cruz Maltin, el Astillero Cob;

y la mina tres Cerritos.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Esta variable permite analizar no solo los cambios que puede haber en un area,
en la division politica, sino también en su funcion administrativa. “La division
politica se refiere a como se encuentra el Municipio en la actualidad en
comparacion a afios anteriores y la division administrativa es la forma como se

realiza la gestion del gobierno del érea.”

3 Aguilar Catalan, J.A. Método para la investigacién del Diagnostico Socioeconémicos (Pautas
para el Desarrollo de las Regiones, en paises que han sido mal Administrados). Cuarta edicion
afio 2015. p. 37.
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1.2.1 Division politica

San Pedro Soloma segun su extension territorial se divide en: pueblo, aldeas,
caserios, parajes y fincas. Segun registros de la Municipalidad los centros
poblados del casco urbano y érea rural estan agrupados en 20 microrregiones,
que facilitan la comunicacion con los representantes de cada comunidad.

Cuadro 1
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Aiios Segun Categoria
Afios: 1994, 2002y 2016

Investigacién de campo

Categoria Censo 1994 Censo 2002 2016

Pueblo 1 1 1
Aldeas 21 22 48
Caserios 48 38 23
Parajes - - 3
Fincas 2 2 2
Otra - 1 -
TOTAL * 72 64 77

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994, XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Segun el cuadro anterior, la disminucién de caserios se ve afectado por la
migracién debido a la falta de empleo que existe en las comunidades; el
crecimiento poblacional influye al cambio de categorias, que dio como resultado
el incremento de aldeas en el Municipio.

1.2.2 Divisién administrativa

Se refiere a la forma como se realiza la gestiéon del Gobierno Local, el Concejo
Municipal es el responsable de ejercer la autonomia del Municipio. La
Municipalidad es la encargada de administrar, planificar y ejecutar proyectos que
satisfagan las necesidades basicas de cada comunidad.
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1.2.2.1 Concejo Municipal

Organo colegiado superior de deliberacion y de decisiones de los asuntos
municipales, cuyos miembros son solidarios y responsables para la toma de
decisiones, el cual tiene su sede en la cabecera de la circunscripcién municipal.

La municipalidad de San Pedro Soloma, esta formada por: el Alcalde, quién lo
preside, sindico I, sindico Il, sindico suplente | que puede sustituir a sindicos
titulares, concejal I, concejal I, concejal lll, concejal IV, concejal V, concejal
suplente |, concejal suplente Il y concejal suplente lll, los cuales son electos por
voto popular cada cuatro afios y tiene como funcion principal la decisién de los

asuntos municipales.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son las entidades que representan a las comunidades y son reconocidas por el
Concejo Municipal, segun Articulo 56, Decreto Numero 12-2002 Cédigo Municipal
del Congreso de la Republica de Guatemala.

En el Municipio existen 30 Alcaldias Auxiliares, las cuales tienen como objetivo
atender las necesidades de su respectiva poblacion, por medio de reuniones con
los representantes del COCODE, de cada centro poblado como son Caserios,
Aldeas y Barrios del Municipio que los representa, con el fin de realizar proyectos

de desarrollo comunitario.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Facilitan la organizacién y participacion efectiva de las comunidades, promueven
y apoyan el funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE-, priorizan las necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo
integral del Municipio.

El COMUDE del Municipio fue creado en el afio 2008 se integra por: el Alcalde
Municipal, concejal | y concejal Il, sindico I, 20 presidentes de COCODE, un
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representante de cada entidad publica (Salud Publica, Coordinadora Técnica
Administrativa, Registro Nacional de las Personas, Instituto Nacional de Bosques,
Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil). Ademas, por la entidad civil (Alcalde
Indigena, Sociedad Civil, comerciantes, Asociacién de Pajaj Ade Copaj),

Secretaria de la Mujer y de la Iglesia Evangeélica.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto
de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano, razon por la
cual se convierte en bienes econdmicos. Tienden a modificarse, reducirse,
mejorarse o incrementarse, e incluso a extinguirse; segun sea la forma de su

manejo en cada lugar.”

1.3.1 Agua

Existen 25 fuentes de agua que abastecen a la cabecera municipal, las principales
estan ubicadas en las aldeas de: Yincy, Yulichal, Najab, Ixlacuitz, Yacxap, Pueblo
Nuevo, Ixtenam, entre otros. Las principales cuencas de agua provienen de los
rios Ixcan y Nent6n, de estos se derivan las subcuencas de los rios: Ixcan,

Américo, Naranjo, San Juan y Catalina.

1.3.2 Bosques

Se refiere a aquellas areas que cuentan con una alta densidad de arboles, cubren
una importante porcién del planeta tierra y que ademas funcionan como el habitat
de algunos animales, como moduladores de los flujos hidrolégicos y ostentan una
funcién tan determinante como es la de conservar el suelo.

A continuacion se muestra el andlisis de la cobertura de bosques en el municipio
de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango.

4 Ibid. p. 39.
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Cuadro 2
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Cobertura de Bosques
Afos: 1979, 2003, 2014 y 2016
(en manzanas)

Perfil

Categoria Censo 1979 Censo 2003 amzb(;::tal P?g;ei?:: 66n
Arbustos matorrales 382.28 84.62 7,818.36 8,756.57
Arbustos matorrales 382.28 84.62 7,818.36 8,756.57
Bosque natural 2,432.71 595.36 21,339.19  23,899.89
Bosque latifoliado : 313.27 76.67 2,747.92 3,077.67
Bosque conifero 467.90 114.51 4,104.31 4,596.83
Bosque mixto 1,651.54 404 .18 14,486.96 16,225.39

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il y IV del Censo Nacional Agropecuario de los
afios 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Perfil ambiental San Pedro Soloma.
Manejo Sostenible de los Bosques y Multiples Beneficios Ambientales Globales. (En linea).
Guatemala. Consultado el 15 de jun. 2016. Disponible en:
http://iwww.undp.org/content/guatemala/es/home/.../ambiente_manejoforestal.html. Y Proyeccion

aito 2016.

Segun la informacién proporcionada en el cuadro anterior se determind que en los
afio 1979 y 20083, los arbustos matorrales disminuyeron 297.66 manzanas, a
consecuencia de la politica gubernamental destinada a restar medios de
supervivencia (1978 - 1983) y al aumento de la urbanizacion; la superficie boscosa
muestra un comportamiento decreciente, latifoliado 236.607 manzanas, conifero
353.39 y mixto 1,247.36; el aumento de los bosques naturales en el Municipio en
el afio 2016, se debe a esfuerzos integrados para promover planes de
reforestacién y cuidados por parte del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

1.3.3 Suelo
“Es la capa de materiales organicos y minerales que cubre la corteza terrestre en
la cual las plantas desarrollan sus raices y toman los alimentos que son

necesarios para su nutricion” 5

5 Melgar Garcia, J.M. 2015. Universidad de San Carlos de Guatemala: Apuntes para el curso de
Recursos Econémicos de Centroamérica. Guatemala, s.n. 115 p.
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1.3.3.1  Tipo de suelos

En San Pedro Soloma existen distintos tipos de suelos entre los cuales estan los
siguientes: Acatan, Calanté, Ixcanac, Quixtan, Soloma, Toquia. A continuacion, se

describen y analizan cada uno de los tipos de suelo que conforma el Municipio.

Tabla 1

Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango

Tipo de Suelos
Aio: 2016

Tipo de suelo

Descripciéon

Acatan

Representa 4% de extension que equivale 1,509.21 manzanas, el cual
tiende a poseer suelos erosionados, es decir se encuentran
desgastados y no son aptos para el cultivo, por lo que de forma
progresiva se dejan en abandono. No se encuentra ningdn centro
poblado dentro de su limite.

Calanté

Constituye 8% de extension equivalente a 3,018.42 manzanas, se
caracteriza por tener pendientes muy fuertes, utilizado para la siembra
de maiz, debe ser cauteloso para controlar la erosién debido a la
sensibilidad del suelo. Este se encuentra en Aldea La Floresta,
Crinolina; caserio Saliclac.

Ixcanac

Comprende 13,205.60 manzanas corresponden a 35% de extension,
con relieve escarpado, ocupa en su mayoria areas montafiosas no
muy pobladas, es la dnica explotada intensamente para la produccion
de alimentos, con elevaciones entre 2,100 a 2,700 metros sobre el
nivel del mar, pueden brindar una cosecha de maiz o trigo por afio, se
encuentran bastante erosionados. Aldea Suyil, Jolomtenam, Suyilito,
Cantel, San Antonio Cantel, Chuchjil, Poxlaj, Mimanguitz, Yula,
Ixtichecén, Becaguich, Bacau, Ixnanconop, Jolomcu, Najab’, Pajaltac,
Chochcap, Poquin, Ixtenam, Choné, Pueblo Soloma, Yuichen,
Yulichal, Ixlacuitz, Pueblo Nuevo y caserio Bajb al.

Quixtan

Integrado por 1,886.51 manzanas que constituye 5% de extension,
suelos mas profundos utilizados para la produccién de maiz y café.
Su particularidad es poseer rocas en forma de relieve. Este tipo de
suelo se encuentra en Finca La Esperanza.

Soloma

Contiene 3,018.42 manzanas. Representa 8% en donde los suelos no
son de origen volcanico, ocupan altitudes superiores a los 2,200
metros lo que impone una limitacién para la produccién de cultivos.
Aldeas Jolom4, Nenajab’, Ixtiapoc, Taljac, Yacxap, Kajpujpuja, Majcha,
Gema, Jolomquel, Gelna, Yimjon, Yula-Ixtiquix, Ucpi, Ixtiquix, Chival
caserio Yula Sunil, Jolompetzal, Guacampo y El Salitre.

Toquia

Es de mayor representatividad para el Municipio con 40% de extension
corresponde a 15,092.11 manzanas, se caracteriza por estar
desarrollada sobre piedra caliza, presenta un relieve muy fuerte y es
utilizada en cultivos, ocupa dreas muy altas, el uso principal es para el
pastoreo de ovejas. Se encuentra en caserio Culox, Aldea Yulhuitz.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Bosques -INAB- del

municipio San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango.
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La tabla anterior detalla los suelos del municipio de San Pedro Soloma, en donde
se determind que la cantidad en manzanas es de 37,730.27. En el suelo Acatan
no existe ningln centro poblado, a causa de las caracteristicas del suelo.

1.4. POBLACION

Se refiere al grupo de personas que habitan y desarrollan actividades en un area
geogréfica y tiempo determinado. El analisis de esta variable se realizd con base
a datos de los Ultimos dos censos del INE e informacion obtenida por medio de

encuestas realizadas en la investigacion de campo.

1.4.1 Poblacién seglin sexo, area geogréfica, grupo étnico y edad
Se deben identificar factores que inciden en el Municipio a través de los afos, por
lo que se presenta el siguiente cuadro donde indica las caracteristicas en las que
se encuentra clasificada la estructura demogréfica de la poblacion.

Cuadro 3
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Poblacion total por Afos, segun Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y

Edad
Aiios: 1994, 2002 y 2016

s Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2016
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién total 26,102 100 35.764 100 55,480 100

Poblacion por sexo
Hombres 12,851 49 17,052 48 26,452 48
Mujeres 13,251 51 18,712 52 29,028 52
Poblacion por area geografica 26,102 100 35,764 100 55.480 100
Urbano 4,244 16 8,710 24 13,512 24
Rural 21,858 84 27,054 76 41,968 76
Poblacion por grupo étnico 26,102 100 35,764 100 55,480 100
Indigena 23,547 90 34,444 96 53,432 96
No indigena 2,555 10 1,320 4 2,048 4
Poblacion por edad 26,102 100 35,764 100 55,480 100
00-06 6,224 24 7,704 22 11,951 22
07 -14 6,583 25 9,009 25 13,975 25
15 - 64 12,507 48 17,675 49 27,419 49
65 y mas 788 3 1,376 4 2135 4

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacion 1994, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, proyeccion al afio
2016 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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El cuadro anterior muestra que con base en los Censos Nacionales de Poblacién
y Habitacién de los afios de los afos 1994, 2002 y proyecciéon INE 2016,
represent6 que el en sector rural del Municipio concentra la mayor parte de la
poblacién, 84% en 1994, 76% para 2002 y 2016, lo que indica que en los ultimos
afios del area rural han emigrado 8% a la urbana.

1.4.2 Poblacién econémicamente activa -PEA-
Se refiere a la cantidad de personas que se han incorporado al mercado laboral
(15 a 64 aios), es decir, que se encuentran en edad de trabajar, o que estan en

busca de algun trabajo.

1421 Sexo
Constituida en su mayoria por el sexo masculino desde el afio 1994; 94%, 2002y

2016; 76%, segun censos del INE. Al comparar los afios se muestra que la mujer
ha incrementado su participacién en diferentes actividades productivas, debido a
la necesidad de apoyar econémicamente al hogar.

1.4.2.2 Area geogréfica

Segun datos dél INE y proyecciones la distribucion geografica de la poblacion
econémicamente activa durante los UGltimos afios no ha tenido cambios
significativos debido a que las mayores actividades productivas se concentran en

el drea rural.

1.4.2.3 Actividad productiva

Dentro de la actividad econdmica mas representativa en el Municipio es la
agricultura, caza y pesca con participacion de 63.29%, seguida por el comercio,
restaurante y hoteles 17.58%, y 19.3% otras actividades,

1.4.3 Niveles de ingreso
Son los rangos que percibe la poblacion para financiar sus necesidades basicas,
los cuales se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 4
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Niveles de Ingreso Mensuales por Hogar

Ano: 2016
Rango Q. Hogares %
100 a 615.00 15 4
616.00 a 1,230.00 74 18 Pobreza extrema
1231.00 a 1.825.00 102 25
182600 a 2.460.00 67 16

2461.00 a 3,075.00 58 14 P:‘;{f:nia“"

307600 a 3,762.00 32 8

3763.00 a 4.305.00 19 5
Mas de  4.306.00 42 10  Nopobres

Total 409 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior mediante la encuesta realizada se determiné que los
hogares que perciben ingresos menores al salario minimo representan 63%, en
su mayoria poseen trabajo de caracter informal y temporal que no les permite
recibir un salario fijo y prestaciones de ley, lo que resulta insuficiente para cubrir
la Canasta Basica Vital -CBV-.

1.4.4 Pobreza
Es el segmento de la poblacion que no cuenta con los recursos necesarios para
poder satisfacer sus necesidades basicas, es decir que carecen de fuentes de

ingreso.

En base a la investigacion realizada a nivel nacional ENCOVI 2014, para el
andlisis de la pobreza extrema y total, se deben tomar en cuenta los siguientes

parametros.

e Pobreza extrema: Q.5,750.00 al afio o Q.479.16 por mes, corresponde a
porcentaje de 47%. '

e Pobreza total: Q.10,218.00 al afio o Q.851.50 por mes, que corresponde a
85%.
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1.5. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

“Se estudiaran los niveles de cobertura que tienen los servicios basicos, sobre la
poblacion, tanto en el area urbana, como rural y especificar las areas donde mas
se manifiestan los principales problemas de déficit y la calidad de servicio que se

presta y de su infraestructura.”

1.5.1 Educacion
Servicio primordial para el desarrollo del Municipio, debido a que contribuye a
mejorar la calidad de vida de los habitantes, a través de mejores oportunidades

de empleo.

e Inscripcion escolar por: nivel, sector y area
Se refiere a la cantidad de alumnos que inician el ciclo escolar en los distintos
niveles académicos, sector y area geografica. En el siguiente cuadro se detallan

los afios 2005, 2010 y 2016.

Cuadro 5
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango

Inscripciéon Escolar por: Nivel, Sector y Area
Afos: 2005, 2010 y 2016
Niveles Sector Area geografica
Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural %
Ano 2005

Preprimaria 1,563 16.81 186 13 1,749 16 349 12 1,400 17.81
Primaria 7311 79 851 59 8,162 76 1,738 61 6,424 81.71
Medio 45 419 396 28 811 8 73 27 38 0438
Ciclo basico 397 4 240 17 637 6 617 22 20 0.25
Ciclo

Tearsificado 18  0.19 156 11 174 2 156 5 18 023
Total 9,289 100 _ 1,433 100 10,722 100 2,860 100 7,862 100
Afio 2010

Preprimaria 1,425 12 132 7 1,557 12 251 8 1,306 13
Primaria 9412 82 883 47 10,295 76 1,725 57 8570 82
Medio 736 6 859 46 1595 12 1,047 35 548 5
Ciclo basico 736 6 567 30 1,303 10 964 32 339 3
Ciclo

Tearsificado - - 202 16 202 2 83 3 209 2
Total 11,673 100 1,874 100 13,447 99 3,023 100 10,424 100

Contintia en la pagina siguiente...

§ Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p. 42.
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...Viene de la pagina anterior

Niveles Sector Area geografica

Oficial % Privado % Total % Urbana % Rural %

Afio 2016

Preprimaria 1,176 12 160 7 1336 11 277 8 1,059 12

Primaria 8,345 83 862 36 9,207 74 1,684 46 7,623 84

Medio 585 5§ 1363 57 1,948 15 1613 46 335 4

Ciclo basico 585 5 833 35 1418 11 1088 31 330 3.96

Ciclo

diversificado - - 530 22 530 4 525 15 5 0.04

Total 10,106 100 2,385 100 12,491 100 3,474 100 9,017 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion,
Guatemala, C.A. del Ministerio de Educacién -MINEDUC-. Afios, 2005, 2010 y 2016.

Seguin el cuadro anterior, se observé que en los afios 2005, 2010y 2016, la mayor
concentracion de alumnos se encuentran inscritos en el sector oficial en los
niveles de preprimaria y primaria. En el 2016 para el ciclo basico; se incremento
5% en comparacion al 2010 y 18% en el 2005 de alumnos inscritos en el sector
privado. Para el nivel diversificado en el 2016, 100% de éstos se encuentran en el

sector privado, por lo que no hay en el publico.

1.5.2 Servicios de salud

El cuidado de salud para los habitantes del Municipio, se realiza por medio del
Centro de Atencion Integral Materno Infantil -CAIMI- ubicado en barrio el Carmen
el cual provee servicios de promocion y prevencion de enfermedades.

e Natalidad

Dicha tasa anual refleja que en promedio ocurren 33 nacimientos por cada 1,000
habitantes, de acuerdo con informacion proporcionada por el CAIMI, la mayoria
de los partos son atendidos por comadronas, 88% son naturales y 12% cesareas.

e  Morbilidad y mortalidad
La principal causa de morbilidad general e infantil, es la Rinofaringitis aguda que
representa 22% y 39% de los casos, debido a las bajas temperaturas del

Municipio.
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La causa principal de mortalidad infantil en el Municipio es la sepsis bacteriana

conocida como sepsis neonatal que es una infeccion bacteriana, que ocurre en

bebés menores de 28 dias.

La mortalidad general en el afio 2016 es de dos personas por cada 1,000
habitantes. La causa principal es alcoholismo a nivel de intoxicacion, derivado
que la mayor parte de ellos consumen en cantidad excesiva bebidas embriagantes

en actividades sociales y fiesta patronal.

A continuacién se presenta el cuadro de cobertura de los servicios basicos del

municipio de San Pedro Soloma.

Cuadro 6
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Cobertura de Servicios Basicos por Aifio, Segtin Concepto
Afos: 1994, 2002 y 2016

Ano 1994 Ao 2002 Aiio 2016
Concepto Hogares % Hogares % Hogares %
Agua
entubada |
Area
urbana 768 100 1.032 100 1.267 100
Con
servicio 716 93 1,012 98 1,267 100
Sin servicio 52 7 20 2 - -
Area rural 3.764 100 4878 100 5,96 100
Con
servicio 1,871 50 3,628 74 5,435 91
Sin servicio 1,893 50 1,250 26 532 9
Total del
Municipio 4.532 100 2.910 100 7.234 100
Con
servicio 2,587 57 4,640 79 . 6,702 93
Sin servicio 1,945 43 1,270 21 532 7
I;)renaies
Area 768 100 1,032 100 1,267
urbana —_ — —— I —= 100
Con
servicio 434 57 1,008 28 1,267 100
Sin servicio 334 43 24 2 - -
Area rural 3.764 100 4,878 100 5,96 100
Con I
servicio 105 3 513 1 1,532 26
Sin servicio 3,659 97 4,365 89 4,435 74

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pégina anterior

c t Afo 1994 Afo 2002 Ano 2016
oncepto Hogares % Hogares % .Hogares %

Total del 4532 100 5,910 100 7.234 100

Municipio E—

Con 539 12 1,521 26 2,799 39

servicio

Sin servicio 3,993 88 4,389 74 4,435 61

Energia

eléctrica

area 768 100 1.032 100 1,267 100

urbana I I

Con_ 699 91 1,018 99 1,267 100

servicio

Sin servicio 69 9 14 1 - -

Area rural 3,764 100 4878 100 596 100

Con 1,931 51 3,895 80 5,068 85

Sservicio

Sin servicio 1,833 49 983 20 899 15

Total del

Municipio 4,532 100 2.910 100 7.234 100

Con

servicio 2,630 58 4,913 83 6,335 88

Sin servicio 1,902 42 997 17 899 12

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994: XI de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigaci6n de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior indica que la cobertura de los servicios basicos ha
incrementado, 93% de los hogares poseen servicio de agua, en el afio 2016
incrementd 14% en comparacién al 2002 y 36% en 1994; en el area urbana el
servicio tiene tratamiento de cloracion, y en la rural, se abastece a través de
nacimientos y pozos, sin ningun tipo de tratamiento. Los hogares que poseen
servicio de drenajes representan 39% del total del Municipio. Los cambios
positivos también se observan en energia eléctrica, 88% poseen servicio en el
2016 a diferencia del 2002 que fue 83%, por lo tanto, la cobertura de todos los

sServicios se encuentra en aumento.

1.5.3 Agua

El 91% de los hogares en el area rural se abastecen de agua de nacimiento y
pozos, a los cuales no se les brinda ningun tipo de tratamiento, sin embargo, en
las aldeas Becaguich e Ixtiquix no cuentan con este vital liquido, por lo que afecta
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amas de 500 hogares aproximadamente, quienes deben viajar a las comunidades

aledarias para abastecerse de agua.

1.5.4 Drenajes
En el casco urbano 100% de hogares cuentan con sistema de drenajes de aguas

negras, sin embargo, carecen de planta de tratamiento de aguas servidas.
Mientras que en el area rural del Municipio 74% de los hogares, no cuenta con

este servicio.

1.5.5 Energia eléctrica

El servicio de luz es proporcionado por la empresa ENERGUATE, las tarifas
kilovatio por hora son las siguientes: de 0 a 60 (Kwh.) Q.0.56; de 61 a 88 (Kwh.)
Q.0.84; de 89 a 100 (Kwh.) Q.1.04 y de 101 a 300 (Kwh.) Q.1.97. La cobertura en
el Municipio determina que 88% de los hogares poseen este servicio.

1.5.6 Extraccion de basura

El encargado de la recoleccion de basura es el tren de aseo municipal para el
casco urbano, se realiza a través de un camion de voiteo una vez por semana.
Los residuos son clasificados por plastico, cartén y vidrio para almacenarlos en el
depésito municipal ubicado en el barrio El Carmen. La basura restante es vertida
en el relleno municipal que se encuentra en el caserio Wachuna. El 97% de los
hogares cuentan con dicho servicio.

1.5.7 Tratamiento de aguas servidas

El sector urbano no posee tratamiento de aguas servidas, estas son canalizadas
hacia el rio San Antonio, situacién que provoca alta contaminaciéon al medio
ambiente y afecta la salud de la poblacién.

1.56.8 Cementerios
Se determindé que se cuenta con tres cementerios, uno es municipal y dos son
privados, el total de extensién de terreno que ocupan es aproximadamente cinco
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manzanas. El cementerio municipal presenta problemas en organizacion,
derivado que posee Unicamente una calle principal y varias cuadras reducidas, en
el afio de la investigacién los terrenos se encuentran vendidos en su totalidad,
situacién que provoca, que los habitantes acudan a otros propietarios para adquirir

terreno a un costo de Q.3,000.00.

1.6. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad
productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion y si no existe, especificar
por qué no existe.”” Se refiere al desarrollo en que se encuentra la actividad
productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion.

1.6.1 Vias de acceso

Se determiné que de los 64 centros poblados visitados, 57 cuentan con vias de
terraceria en malas y regulares condiciones, inclusive dentro del casco urbano se
encuentran Barrios con accesos de terraceria en mal estado.

1.6.2 Puentes

Existen 110 puentes que conectan las vias de acceso al érea urbana y rural, llevan
el nombre de la aldea, caserio o barrio del Municipio. Se considera que 60% de
los puentes localizados reunen las condiciones de seguridad para el transito
vehicular y los transelntes, no obstante, el otro 40% se considera en estado

regular por falta de mantenimiento.

1.6.3 Unidades de riego
Estas carecen de sistemas de riego por la falta de financiamiento y capacitacion
en el uso adecuado del agua, por lo que utiliza la lluvia como principal método de

riego.

7 Ibid. p. 43.
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1.6.4 Rastros
Existe un rastro Municipal, ubicado en el barrio El Arenal, el cual fue fundado en

el afio 1980, tiene una extension aproximada de 120 metros cuadrados, las

paredes son de block y techo de lamina.

Las galeras que resguarda el ganado estan compuesta por vigas de metal, postes
y piso de cemento, opera bajo la administracion de la Municipalidad, mismo que
no llena los requerimientos de salubridad necesarios para su funcionamiento.

1.6.5 Centros de acopio
No cuentan con centros de acopio fisico, por lo que recuren a utilizar una ruta de
acopio para resguardar el producto en el hogar del productor y proceder a realizar

la comercializacion del mismo.

1.7. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
A continuacion se presentan las organizaciones existentes en el municipio de San
Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango, encargadas del desarrollo

comunitario en la poblacion.

1.7.1 Organizaciones sociales

“Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad, su funcion principal es
la gestion de su propio desarrollo comunitario. Su estudio tiene que ser cuidadoso
y bien orientado, se puede dar desde el aspecto politico y religioso, los cuales
predominan en las distintas comunidades urbanas y rurales”.? A continuacién se
mencionan las siguientes.

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Es el consejo mas importante para las autoridades municipales, debido a que al
Concejo Municipal le corresponde convocarlo y velar por su funcionamiento; lo

8 |bid. p. 44.
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preside el alcalde y el concejo esté obligado a participar en él. Ha demostrado ser
de gran beneficio para el gobierno porque se encuentran reunidos los actores mas
importantes del Municipio y es donde se decide que obras y proyectos se

financiaran con el presupuesto anual de inversion.

e Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-

Esta integrado por 20 COCODE agrupados por microrregiones, de las cuales 45
son aldeas, 20 caserios, 2 fincas, 2 parajes y 7 barrios. Segun informacion
proporcionada se determiné que los centros poblados que no cuentan con
COCODE son: Aldeas (Jolomtenam, Becaguich y Poxlac), Caserios (Cuca y
Chiliguec) y paraje Poxlac Il. El 6rgano de coordinacién esta integrado por
presidente, vice-presidente, secretario y sus vocalias.

e QOrganizacion religiosa

Brinda apoyo a la comunidad en la formacion espiritual, emocional y desarrollo
integral. El Municipio cuenta con el Templo Parroquial Catdlico San Pedro,
ubicado en El Centro del Municipio y un Centro Misionero en el cual se forman
sacerdotes para el servicio de la iglesia. Se establecié que la religion catdlica es

la que predomina en la poblacion.

e Alcohdlicos anénimos

Comunidad que comparte su mutua experiencia, fortaleza y esperanza para
resolver su problema comun y ayudar a otros a recuperarse del alcoholismo, dan
servicio o apadrinan a las personas del Municipio que posee este problema. Esta
integrado por 30 miembros que se rednen en el centro del Municipio los dias

jueves.

e Consejo para padres de familia
Se encuentra conformado por los padres de familia que tiene cada establecimiento
educativo de nivel medio, con el fin de tener participacion en las actividades y
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programas realizados por los maestros y velar por la educacion y bienestar de los
nifios en los diferentes centros educativos del Municipio.

e Comité para agua
Vela por el buen estado de las tuberias y agua potable del casco urbano del
municipio de San Pedro Soloma. Inici6 sus funciones aproximadamente en el afio

2000.

e Comité de comerciantes

Da solucién a conflictos, es decir, al existir algun tipo de queja o problema, se
debe abocar al representante del Comité y a la Municipalidad, en caso de que el
aproblema sea mayor, acuden directamente al Juzgado de Paz Municipal.

e Asociacion de Pajaj Ade Copaj
Agrupar a cada uno de los representantes de las microrregiones, con el fin de
ejecutar programas de desarrollo y mejoramiento para los centros poblados dentro

del Municipio.

1.7.2 Organizaciones productivas
“Es la base para su desarrollo integral, aunque es tipico que en los paises mal
administrados, este es un elemento que se encuentra muy débil y la expectativa

para fortalecerse aun es remota.”®

Por lo tanto se determind que el Municipio no cuenta con organizaciones
productivas debido a la falta de inversion por parte de los productores que
permitan la mejora para técnicas empleadas en las distintas actividades

productivas.

° Loc. Cit.
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1.8. ENTIDADES DE APOYO
“Pueden ser instituciones de Gobiermno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién.”®

1.8.1 Organizaciones estatales
En el municipio de San Pedro Soloma se pueden mencionar las siguientes.

e Sub-estacion de Policia Nacional Civil -PNC- Numero 43-61

e Centro de Atencion Materno Infantil del Ministerio de Salud Publica -CAIMI-
e Coordinadora Técnica Académica —CTA-

e Sub-sede del Registro Nacional de las Personas -RENAP-

¢ Sub-sede del Instituto Nacional de Bosques -INAB-

¢ Juzgado de Paz Municipal

e Sede del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-

1.8.2 Organizaciones municipales
De una u otra forma brindan apoyo a la poblacién mediante las diversas oficinas
de atencién al publico las cuales estan a cargo de los Concejales. A continuacion

se pueden mencionar las siguientes.

e Juzgado de Asuntos Municipales

Apoya a la Municipalidad en el incremento de la recaudacién de ingresos propios.
Se encarga de velar por el cumplimiento de las ordenanzas, reglamentos y demas
disposiciones del Concejo Municipal, asi como las leyes municipales.

e Oficina de la Mujer

Esta integrada por una responsable o coordinadora. Atiende las necesidades de
las mujeres, promueve su organizacion para que participen en los espacios
ciudadanos y fortalece organizaciones de mujeres que existan en el Municipio.

1 |bid. p. 45
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¢ Oficina del Medio Ambiente y Recursos Naturales

Encargada de generar el desarrollo sustentable en las comunidades urbanas y
rurales del Municipio, a través de actividades ecolégicas, culturales, artisticas y
académicas, impulsa la participaciéon y la conservacion de la biodiversidad y

sustentabilidad del medio ambiente.

e Alcalde Indigena
Integrado por 10 alcaldes y un aq tz'ib". Realizan labor de Jueces por medio de la
ley indigena y se encuentran abalados por el Organismo Judicial, cuentan con

consignacion y resolucion de conflictos por intermediacion.

¢ Policia Municipal de Transito

Supervisa el transito vehicular, impone multas y administra boletas de prevencion.
Cuenta con ocho agentes municipales los cuales se distribuyen en turnos para
agilizar el transito y que no exista congestionamiento en las calles del pueblo, la
cual se encuentra ubicada en las instalaciones de la Municipalidad.

1.8.3 Organizaciones privadas
En San Pedro Soloma, existen cinco instituciones bancarias, entre las cuales se

enlistan las siguientes.

e Agencia del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-
e Agencia del Banco G&T Continental

e Agencia del Banco Industrial -Bl-

e Agencia del Banco de los Trabajadores -BANTRAB-
e Cooperativa San Pedro MICOOPE
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1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
“No es mas que el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto
hacia adentro, como hacia fuera y se debe de diagramar su comportamiento,

especificando los distintos productos que se movilizan.”""!

o Importaciones del Municipio
Se refiere a todo producto que ingresa como satisfactor de las distintas
necesidades de la poblacién en su conjunto, desde cualquier ongen

Dentro de los principales productos que se importan estan alimentos, vestuario,
materiales de construcciones y medicinas, provienen de diferentes departamentos
de Guatemala, y paises como México y Estados Unidos de Norte América. Los
productos provenientes de México son vendidos a precios bajos y en mayor

cantidad en las aldeas y caserios.

e Exportaciones del Municipio

Se considera como exportacion todo bien producido en el Municipio y que sale del
mismo para satisfacer la demanda y que se venden a otros municipios o paises,
en su mayoria son de producciones agricolas, pecuarias y artesanales.

A continuacién se presenta la grafica que detalla las importaciones y
exportaciones dentro del Municipio.

11 |bid. p. 49
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Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Importaciones y Exportaciones

Aio: 2016

Exportaciones

Productos artesanales
Huehuetenango (Cabecera
departamental)

Productos pecuarios

t

San Pedro Soloma ]-—P

Productos agricolas
Huehuetenango (Cabecera

Ciudad de Guatemala y México departamental)
[ Importaciones }
Ropa y textiles
- Momostenango, Totonicapan, ~
Repugsbs y lubricantes Solola y Quetzaltenango Medicina
Ciudad de Guatemala, . .
Huehuetenango y México Ciudad de Guatemala y México
J ),
N\ ' N
Legumbresyverudras Ganado vacuno
Santa Cruz Barillas, San Juan ' Santa Cruz Barillas, Retalhuleu
hcoy y Santa Eulalia | > ("San Pedro Soloma | < y Petén )
\_
Ulantas Vehiculos )
Ciudad de Guatemala, México Ciudad de Guatemala y
L y Estados Unidos de América Estados Unidos de América
p
Materiales de construccién
Santa Cruz Barillas, Ciudad Ganado menor
de Guatemal y México San Juan Ixcoy y Chiantia
Botas y zapatos Abarrotes

Quetzaltenango, Ciudad de

Guatemala y México Ciudad de Guatemala y México

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En la grafica anterior se puede observar que dentro de los productos que
representan la mayor exportacion son los agricolas, pecuarios y artesanales,
mientras que en las importaciones al Municipio predominan los textiles, abarrotes,
zapatos, vehiculos, materiales para construccion, entre otros.
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° Flujo financiero
Son los ingresos y egresos de valores, efectivo y documentos. Para el municipio

de San Pedro Soloma, las divisas representan la fuente de ingreso mas importante

del lugar.

A continuacion se presenta el cuadro del flujo financiero del afio 2016 en San

Pedro Soloma.

Cuadro 7
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Flujo Financiero

Ano: 2016 \
Promedio Monto Tipo de Monto Total
Institucion Remesas Promedio Cambio Promedio Semestral
Mensual ($) (Q) (Q) (Q)
Banrural 250 600 7.8 4,680 28,080
MICOOPE 122 1,000 7.8 7,800 46,800
Banco G&T Continental 260 900 7.8 7,020 42,120
Wester Unién 535 500 7.8 3,900 23,400
Banco Industrial 475 640 7.8 4,992 29,952
TOTALES 1,642 3,640 : 28,392 170,352

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se puede observar que se obtiene el promedio mensual de
remesas de 1,642 por lo que diariamente se reciben 55 remesas con valor en
délares de 121.33 total en quetzales al tipo de cambio de Q.7.80 de Q.429.00; lo
cual refleja el alto movimiento e importancia que tiene las remesas para la

economia.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

EMPLEO
Mediante el estudio realizado en el trabajo de campo se establecid que las
principales actividades productivas son la agricola, pecuaria, artesanal y los

comercios y servicios.
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A continuacion se presenta el cuadro del resumen de actividades productivas y
generacion de empleo que corresponde a dichas actividades obtenidas en la
investigacion de campo en el Municipio.

Cuadro 8

Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas y Generacion de Empleo

Ano: 2016
Valor de la Generacién de empleo
ividad r i
Activida P odac.:m n Jomales % Trabajadores %
Agricola 2,680,492 2695 57 - -
Pecuaria 9,508,415 2,070 43 - -
Artesanal 8,361,694 - - 81 4
Comercios y servicios - - - 1,886 96
Totales 20,550,601 4,765 100 1,967 100

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se observa que la produccién agricola es la principal
actividad en lo que respecta a generacion de empleo, posee una participacion de
57% representado por 2,695 jornales, seguido de la produccion pecuaria 43% con
2,070, esto es de mayor relevancia en el desarrollo rural, sin embargo, estas
actividades no poseen trabajadores debido a que la division de trabajo es familiar.
La actividad artesanal genera 81 puestos de trabajo equivalente a 4%, comercios
y servicios 1,886 que equivale a 96% de empleos.
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CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAiz
Dentro de la principal actividad productiva que genera mayores beneficios para el
desarrollo del Municipio es la produccion de maiz, debido a que se encuentra
clasificada por estratos de finca y productos, se determina por niveles
tecnoldgicos, superficie, volumen y valor de la produccion, costo directo de
produccion, estado de resultado, financiamiento, comercializacién, organizacion
empresarial y generacion de empleo. Dentro del diagnéstico realizado se identificd
que la mayor produccion en el Municipio es el maiz, el cual se destina para la

venta y autoconsumo.

2.1. NIVELES TECNOLOGICOS
El cultivo de maiz en el Municipio se divide en microfincas y subfamiliares, el cual

se presenta en la tabla siguiente donde se detalla el nivel utilizado para su

produccién.

La siembra de maiz se inicia con semillas criollas en pequefias cantidades, utilizan
abono quimico para fertilizar la tierra. La lluvia es utilizada como forma de riego
para sus cultivos. La mano de obra es familiar y sus recursos para llevar a cabo

su produccién son propios.

El nivel tecnoldgico determinado en la produccion, se encuentra en el tradicional
I, a causa de la aplicacion para realizar las actividades productivas; esto debido a
que mientras mas alto sea el nivel tecnoldgico la producciéri aumenta en las
diferentes actividades.

2.2. SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Conformada por la extensién de tierra que se utiliza para desarrollar la actividad
agricola y asi establecer el volumen y valor de la produccién que se obtuvo a en
la investigacion de campo.
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Cuadro 9
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz Por Tamafio de Finca
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Aio: 2016
Estrato Unidad_es Sup::;f e Un‘;ce!ad Volumen uﬁz:'ﬁ: Valor Q.
productivas manzanas medida Q.
Microfincas 276 65.67 Quintal 3,608 225.00 811,800
Subfamiliares 41 324.90 Quintal 4,234 225.00 952,650
Totales 317 390.57 7,842 1,764,450

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior detalla la cantidad de produccion de maiz, que indica que en
las microfincas se tiene un volumen de 3,608, mientras que en las subfamiliares
de 4,234, lo cual determina que existe una variacion de 626 entre cada estrato y

donde prevalece este ultimo.

2.3. RESULTADOS FINANCIEROS
Es importante realizar el analisis financiero de las actividades productivas para
evaluar los resultados y proporcionar soluciones que mejoren la toma de decision.

2.3.1. Costo directo de produccién

El costo directo de produccion se conforma por tres elementos que son: insumos,
mano de obra y costos indirectos variables. Son los elementos que conforman la
elaboracion de un producto para determinar la inversion y el precio de venta.

A continuacién se analiza el producto de maiz en el Municipio en cada uno de sus
estratos; los cuales reflejan diferencia importante en la mano de obra al comparar
los datos encuestados con los imputados.
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Cuadro 10
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto elementos Microfincas Subfamiliares
del costo

Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Insumos 187,616 187,616 393,762 393,762
Semifia crioila 36,080 36,080 42,340 42,340
Abono 20-20 151,536 151,536 177,828 177,828
Urea - - 173,594 173,594
Mano de obra 154,134 455,618 180,876 534,670
Preparacion de la tierra 51,378 118,162 60,292 138,664
Siembra 25,689 59,063 30,146 69,311
Limpia 12,845 29,550 15,073 34,676
Fertilizacion 25,689 59,063 30,146 69,311
Cosecha 38,533 88,612 45,219 103,987
Bonificacién incentivo - 36,080 - 42,340
Séptimo dia - 65,088 - 76,382
Costos indirectos variables 18,220 195,349 21,382 229,244
Costal 18,040 18,040 21,170 21,170
" Pita 180 180 212 212
Cuota patronal (11.67%) - 48,960 - 57,455
Prestaciones laborales (30.55%) - 128,169 - 150,407
Costo directo de produccion 359,971 838,583 596,020 1,157,676
Produccién total 3,608 3,608 4,234 4,234
Costo unitario por quintal 99.77 23242 14077  273.42

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior determina que se presentan variaciones en la mano de obra, a
causa de que en la actividad agricola no pagan el salario minimo establecido para
el afio 2016, que corresponde a Q.81.87 por dia y no se efectua el pago de
prestaciones laborales, bonificacién incentivo y séptimo dia.
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Determina la ganancia o pérdida de un producto, se encuentra conformado por

los ingresos por venta de producto agricola, costos y gastos necesarios en los que

se incurre para la venta.

A continuacion se presenta el estado de resultados del producto de maiz en el

Municipio.

Cuadro 11

Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Produccién de Maiz

Estado de Resultados

Por Tamaiio de Finca

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2016

(cifras en quetzales)

Estrato/producto elementos

del costo Microfincas Subfamiliares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ventas 811,800 811,800 952,650 952,650

(-) Costo directo de produccion 359,970 838,583 596,020 1,157,677

Ganancia y/o pérdida marginal 451,830 -26,783 356,630  -205,027

(-) Costos y gastos fijos - - - -

Ganancia y/o pérdida antes del

ISR 451,830 -26,783 356,630  -205,027

(-) ISR 25% 112,958 - 89,158 -

Ganancia y/o pérdida neta 338,873 26,783 267,472  -205,027

Rentabilidad

Ganancia marginal/ventas 0.56 -0.03 0.37

Ganancia neta/ventas netas 0.42 - 0.28 -

Ganancia neta/costos + gastos 0.94 - 0.45 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra que las microfincas y multifamiliares que se encuentran
en el Municipio, tienen niveles de rentabilidad representativos, a causa de la

cantidad de produccion de maiz. Para los datos de encuesta se estima ganancia

neta de Q.338,873.00 y Q.267,472.00.
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2.3.3. Rentabilidad
Establece la relacién entre los beneficios econémicos que proporcionan una

determinada operacién y la inversién que se ha hecho.

En la inversion del capital empleado se obtuvieron beneficios favorables por los
altos niveles de produccion de maiz, debido al retorno que recibe el productor de
su produccion agricola, lo cual es importante para la sustentabilidad econdémica

del municipio de San Pedro Soloma.

e Rentabilidad en ventas

Es el rendimiento obtenido por cada quetzal de venta efectuada, en el Municipio
se determiné que en la produccion de maiz para microfincas segun datos de
encuesta, la ganancia invertida es de Q.0.42 y perdida, en las subfamiliares el
rendimiento es de Q.0.28 para lo encuestado y se genera perdida para lo

imputado.

N
3

e Rentabilidad en costos y gastos

Se refiere a la ganancia por cada quetzal invertido, la cual se establece a través
de la ganancia neta dividido costos mas gastos. En el cultivo de maiz se obtiene
ganancia segun datos de encuesta, de que por cada quetzal de venta se genera
Q.0.94 en microfincas y Q.0.45 en subfamiliares. La rentabilidad de este producto
disminuye debido a que se estima pago de sueldos segun lo establecido por la
Ley para el sector agricola, asi como las prestaciones correspondientes.

Los datos anteriores, permiten determinar margenes de ganancia para el 2016,
también sirve como base para proyectar ventas y ganancias deseadas que los
productores agricolas de San Pedro Soloma.

2.3.4. Financiamiento
Son los recursos necesarios para llevar a cabo la actividad productiva, se pueden
obtener de fuentes internas y externas. Las primeras estan constituidas por los
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recursos propios del productor, la reinversion de las utilidades de cosechas
anteriores y la mano de obra familiar. Para la actividad agricola se utiliza el
financiamiento interno, tanto para microfincas y subfamiliares, debido a que los
productores no utilizan financiamiento externo, por falta de conocimiento de los

procedimientos para obtener un credito.

2.4. COMERCIALIZACION
“Es una combinacion de actividades en la cual, los alimentos agricolas y materias
primas se preparan para el consumo y llegar al consumidor final, en el momento

y lugar oportuno.” 2

2.4.1 Proceso de la comercializacion

Detalla cada uno de las actividades de manipulacion y transferencia del producto,
coordinando la produccion y distribucion del producto al consumidor final, consta
de tres etapas fundamentales que son concentracion, equilibrio y dispersion del
producto.

La principal actividad agricola que se comercializa en el municipio de San Pedro

Soloma es la produccién de maiz.

2.4.1.1 Concentracién
El productor realiza la recoleccién en un area del terreno, en donde se coloca en
costales para su correspondiente traslado a la vivienda.

2.4.1.2 Equilibrio
No existe equilibrio debido a que la demanda en el Municipio es constante y la
produccion se obtiene una vez al ano.

12 Mendoza, Gilberto. 1995. Compendio de mercadeo de Productos Agropecuarios. San José,
Costa rica. 2da. Edicién. Editorial-lICA-. p. 12.
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2.4.1.3 Dispersion
La produccion se vende de forma directa entre productor y consqmidor final, es el
productor que traslada el maiz y lo aimacena fuera de la vivienda del productor.

2.4.2 Andlisis institucional
Se refiere a las personas que participan en las actividades de mercadeo y el papel

que estos desempefian en las mismas.

2.4.2.1 Productor
Integrado por los agricultores de maiz encargados del cultivo, cosecha,
clasificacién y comercializacion del producto en sus respectivas aldeas y plaza del

Municipio.

2.4.2.2 Consumidor final
Son todas aquellas personas que adquieren maiz dentro del municipio de San
Pedro Soloma, con el fin de satisfacer sus necesidades basicas, siendo estas de

nivel econémico medio-bajo.

2.4.3 Andlisis funcional

Son los procesos que implican movimientos con una secuencia logica y
coordinada para la transferencia ordenada de los productos, integrado por las
funciones de intercambio, fisicas y auxiliares.

2.4.3.1 Funciones de intercambio

Se refiere a aquellas que tienen relacion con la transferencia de derechos de
propiedad de bienes, las cuales estan integradas por la compra-venta y
determinacion de precios.

e Compra-venta

La compra se realiza por medio del método de inspeccion al consumidor final,
debido a que se exige la presencia del producto en el lugar para que el
demandante observe la calidad del mismo y poder llegar a un acuerdo.



35

e Determinacion de precios
El precio es fijado por el productor por medio del sistema de regateo, el cual
consiste en una conversacion verbal entre comprador y vendedor con el fin de fijar

el precio conveniente para ambos.

2.4.3.2 Funciones fisicas
Son aquellas que se relacionan con la transformacion y modificaciones fisicas y
fisiologicas del producto, a continuacion se describe cada una de las funciones

fisicas en el Municipio.

¢ Almacenamiento

La produccién se almacena en bafios de plastico, costales o cajas de madera;
dentro de la vivienda del productor con el fin de preservar el maiz, prolongar su
durabilidad y poder vender a un precio mas alto el producto en tiempo de escasez.

e Transporte
Los agricultores utiliza flete o transporte publico para transportar el producto los
dias de plaza para la venta del mismo, de no serlo el consumidor final llega a la

casa del productor para adquirirlo.

e Embalaje
El producto es resguardado en costales para ser preservado y facilitar su traslado

al punto de comercializacion.

2.4.3.3 Funciones auxiliares
Son aquellas encargadas de la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio,
que cumple todos los niveles del proceso de mercadeo.

e Informacion de precios y mercado

Se obtiene en el mercado del Municipio por medio de la observacion y consultas
a otros productores, se realiza de forma empirica, es decir, de las experiencias y
préacticas que han adquirido los agricultores con el transcurrir del tiempo.
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e Financiamiento
Los productores de maiz del Municipio no utilizan financiamiento externo debido

a la falta de conocimiento y capacidad de pago del mismo.

e Aceptacién de riesgos

Existen una diversidad de riesgos que puede enfrentar la produccién de maiz,
misma que la asume el productor y afecta a la oferta y demanda del maiz, debido
al clima principalmente; las lluvias excesivas, sequias, heladas y la falta de
asistencia técnica para controlar las plagas que afectan el cultivo y exista una
menor produccion debido a la falta de fertilizante y abono.

2.4.4 Andlisis estructural

Desliga el espacio fisico como condicionante del mercado para acentuar el papel
que juegan los productores, intermediarios y consumidores, en su condicion de
participantes en el proceso de comercializacion de los productos. Esta integrado
por la estructura, conducta y eficiencia de mercado.

A continuacién, se muestra el andlisis estructural de la produccion de maiz en el

municipio de San Pedro Soloma.

2.4.4.1 Conducta de mercado
El precio es fijado por el productor e incrementa en los meses de febrero, marzo
y abril, debido a la escasez del producto por la falta de lluvia, mismo que se obtiene

una vez al ano.

2.4.4.2 Estructura de mercado
Esta conformado por el productor quien es el que inicia el proceso y traslada el
producto hacia el consumidor final quien paga por el maiz demandado, debido a

que lo obtiene en el momento y lugar deseado.
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2.4.4.3 Eficiencia de mercado

El desempefio del mercado es ineficiente debido a que no se cubre la demanda
requerida del mercado, es decir, no logra satisfacer los requerimientos de la
poblacién, por lo cual se tiene la necesidad de importar el producto de otro lugar.

2.4.5 Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos que conlleva comercializar un producto, se inician con
los canales de comercializacion, continda en los margenes de comercializacion y
se comparan respecto a otros productos con los factores de diferenciacion.

e Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacion, se presenta la gréfica del canal de comercializacion utilizado en

la produccién de maiz del Municipio.

Grafica 2
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Produccioén de Maiz
Canal de Comercializacion
Microfincas/Subfamiliares
Aio: 2016

Productor

100%

Consumidorfinal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Debido a que existe un canal de comercializacion directo y que los productores

venden el producto al consumidor final y no incurriendo a ningun costo adicional
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para la comercializacion del mismo, se determind que no es posible realizar el

célculo de los margenes de comercializacion.

Se determiné que los productores tienen un mejor control en la venta de los
productos, debido a que permite obtener mayores ganancias al establecer el
precio de venta y tener contacto con el cliente para observar el comportamiento

de mercado.

2.5. ORGANIZACION EMPRESARIAL

Los productores no cuentan con una organizacion empresarial formal, debido a la
falta de conocimientos técnicos administrativos, por lo tanto los integrantes de la
familia realizan las diferentes labores en la produccién de maiz.

Se determind que las microfincas y subfamiliares se dedican al cultivo de maiz,
utilizan mano de obra familiar no renumerada y en escasas ocasiones contratan
personal de forma temporal en cantidad no significativa, el nivel tecnoldgico se
encuentra en el tradicional I, no reciben asesoria técnica y el financiamiento es
interno, provenientes de ahorros de cosechas anteriores o de remesas.

2.5.1 Estructura organizacional
No cuentan con una estructura bien definida, esto se deriva a la poca informacion
que posee el jefe de familia sobre los diferentes tipos de administracion que se

pueden aplicar.

Respecto a la mano de obra, utiliza la familiar, existe division de trabajo informal
debido a que solo figura el productor como propietario y su familia como ayudantes
para el proceso del cultivo.

A continuacién, se presenta la estructura organizacional general de la produccion

de maiz en el municipio de San Pedro Soloma.
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Grafica 3
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Produccion de Maiz
Estructura Organizacional
Aino: 2016

Productor

Mano de obra
familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La gréfica anterior es de tipo lineal, ia cual indica que el productor padre de familia
es quien toma todas las decisiones relacionadas con todo el proceso de cultivo y
donde cada integrante de la familia posee un solo jefe de quien recibe 6rdenes y

a quien se le informa de los resultados.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

Durante la investigacion de campo se establecié que la produccion de maiz no
posee trabajadores debido que la divisién de trabajo es de tipo familiar, es decir,
todas las actividades son desarrolladas por los miembros de la familia, las
funciones administrativas son realizadas por el jefe de familia que suele ser el
propietario, en el recae la toma de decisiones en cuanto a distribucion del trabajo
y compra de insumos. El maiz contribuye con la mayor generacion de empleo al
generar 1,784 jornales, por ser el mas representativo para los agricultores con
66%.


emiimpresos02
Cuadro de texto


40

2. 7RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE
SOLUCION
A continuacion se daréa a conocer la problematica que afecta al Municipio y las

soluciones pertinentes para poner fin a la misma.

2.7.1 Problemética encontrada
En la investigacion de campo realizada en el municipio de San Pedro Soloma,
departamento de Huehuetenango se pueden observar los problemas que se

mencionan a continuacion.

e Laproduccion de maiz es utilizada principalmente para consumo, el porcentaje
que se usa para la venta es entregado de forma directa entre productor y
consumidor final, debido a que venden el producto en las mismas aldeas y

llevan su producto en dias de plaza del pueblo.

¢ No existen centros de acopio establecidos para que los agricultores pueda
almacenar su produccién para su posterior comercializacion.

o No cuentan con informacién de precios y mercado establecidos, con la cual los
productores puedan adquirir mayor conocimiento acerca de todo lo referente
a la comercializacién del producto.

e Existe falta de interés de parte de los productores de maiz para buscar nuevos
mercados que les permita obtener nuevas oportunidades de crecimiento en la

venta de su produccion.

e No cuentan con intermediarios por la poca cantidad de produccion de maiz
existente en las comunidades, y falta de conocimiento de los agricultores de
explotar sus tierras, debido a que la mayoria de los habitantes unicamente
cultivan el mismo por tradiciéon y no con el fin de generar nuevos ingresos.
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2.7.2 Propuestas de solucion
Luego de la problematica encontrada dentro del Municipio se consideran las
siguientes alternativas de solucion para poner fin a la misma, con el fin de mejorar

el proceso de comercializacion de la produccion de maiz.

e Con el fin de incrementar el volumen de ventas de maiz en el Municipio, se
propone la implementacion de asistencia técnica para los productores con el
fin de obtener mayor produccién destinada para la venta del producto y se
poder comercializar en grandes cantidades para generar nuevas fuentes de
ingresos para el desarrollo econémico y social de los habitantes del Municipio.

e Ubicar un lugar en donde se pueda recolectar la produccién de maiz y se
pueda trasladar més facilmente al mercado objetivo y poder asi tener un mejor
control en la comercializacién del producto.

e Capacitar a los agricultores con asistencia técnica en las distintas
comunidades para lograr una mejor comercializacién y que el agricultor este
empapado en los temas de precios, mercado, oferta, demanda,
almacenamiento y todo aquello relacionado al producto y la importancia que
este tiene en el crecimiento econémico del Municipio.

e Motivar a los agricultores a que se involucren en la blusqueda de nuevos
mercados meta que estén interesados en la adquisicién de maiz y puedan
crecer en el mercado regional como nacional.

e Aumentar el volumen de produccién de maiz y organizar comités de
productores, con el fin de abarcar mayores mercados y ampliar los canales de
comercializacion para tener un mejor control en la venta y ofrecer precios mas

accesibles que los de la competencia.
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CAPITULO I
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA CONGELADA CON SABOR A
BARBACOA
El proyecto se emprendera debido a que existe alta produccion y demanda de
papa en el municipio de San Pedro Soloma, se considera como una potencialidad
productiva para generar nuevas fuentes de empleo y mejorar el nivel de vida de

la poblacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Se comercializara con el nombre de “Solopapas” a un precio de venta de Q.10.50
cada bolsa, en los municipios de San Pedro Soloma, Chiantla y la Cabecera de

Huehuetenango.

El proyecto se llevara a cabo en el municipio de San Pedro Soloma, departamento
de Huehuetenango, se considera una produccién bruta anual de 126,044 bolsas
de dos libras de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa, también se implementara
el uso de maquinaria especializada para la transformacion de la materia prima
dentro de la Asociacién, la cual estara ubicada en el barrio el Centro con una
planta conformada por rea de produccion y venta, durante los cinco afios de vida

util del proyecto.

Se formara una entidad denominada “Asociacion Civil Solomera Productora de
Papa Congelada con Sabor a Barbacoa™. Dentro del marco juridico se debera
regir de conformidad a las normas internas y externas que permitan el

cumplimiento adecuado para realizar las operaciones.

Dentro del financiamiento el interno sera de Q.148,716.00 con la aportacion de
cada asociado de Q.7,435.80 y el externo por medio de préstamo en Banrural de
Q.102,256.00; con tasa de interés de 24%, genera la inversion total de
Q.250,972.00.
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3.2 JUSTIFICACION
Se recomienda fomentar la ejecucion de proyectos agroindustriales en el
municipio de San Pedro Soloma, debido a que solamente existen actividades

agricolas, pecuarias y artesanales.

Por lo tanto se propone la ejecucion del proyecto de Produccion de Papa
Congelada con Sabor a Barbacoa, puesto que existe materia prima, mano de
obra, fuentes de financiamiento y alto indice de demanda en el mercado para

llevar a cabo el mismo, por lo que la poblacién se dispone a emprender nuevos

proyectos para mejorar el desarrollo del Municipio.

Mediante la ejecucién del proyecto se impulsara el desarrolio econdémico y social
de cada comunidad, lo que promueve mejores condiciones de vida mediante la
generacion de nuevas fuentes de empleo e ingresos para la poblacion.

3.3 OBJETIVOS
Se daran a conocer los objetivos que se pretenden alcanzar dentro del proyecto.

3.3.1 Objetivo general
Proponer un proyecto agroindustrial con el fin de generar nuevas fuentes de
ingreso y empleo para el desarrollo del municipio de San Pedro Soloma.

3.3.2 Objetivos especificos

e Atender como minimo 17% de la demanda insatisfecha de Papa Congelada
con Sabor a Barbacoa en los mercados de los municipios de San Pedro
Soloma, Chiantla y cabecera de Huehuetenango.

e Producir Papa Congelada con Sabor a Barbacoa mediante uso de maquinaria

especializada disponible en el mercado.
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e Proponer una organizacién agroindustrial a través de la formacion de una
Asociacion que permita a los asociados ser parte de la actividad productiva del

Municipio.

e Aprovechar las diferentes fuentes de financiamiento a través de bancos y
entidades, con el proposito de sufragar los gastos en el inicio de la actividad

productiva.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Determina la oferta y demanda insatisfecha, asi como las operaciones de
comercializacién en las que incurrird el proyecto de Produccion de Papa

Congelada con Sabor a Barbacoa.

Se pretende abarcar los municipios de San Pedro Soloma, Chiantlay la Cabecera
de Huehuetenango, lo cual se llevo a cabo a través de una boleta de encuesta
dirigida a los comercios alimenticios, entre los cuales se pueden mencionar: bares,
cantinas, restaurantes, comedores, hoteles, market, supermercados y carretas.

(Ver anexo 4)

3.4.1 ldentificacion del producto

Es un tubérculo, suave, ligera y muy nutritiva, con una coloracion variable que
abarca desde blancos a marrones claros, mientras que su piel alcanza tonos
amarillentos y puede llegar, dependiendo de la variedad, a rosados o rojizos. Esta
formada en su mayor parte por agua (cerca de un 80%), con una fuente carga de
almidén y minerales como el potasio, sin embargo su contenido en proteinas o
fibras es escaso, resultan beneficiosas para el organismo por lo que mejoran las
dolencias relacionadas con los rifiones, la cistitis, prostatitis, resultan aconsejables
debido a su accién diurética-depuradora, mejoran la suavidad de la piel y los

problemas hepéticos o estomacales.
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3.4.2 Oferta histérica y proyectada

Es la cantidad de productos que se ofrecen a los consumidores en precio y tiempo
establecido. Esta integrada por los minoristas que estaran encargados de poner
el producto a disposicion de los comercios alimenticios en los mercados de San
Pedro Soloma, Chiantla y la Cabecera de Huehuetenango. La oferta total se

determind con base a las importaciones de Papa Congelada.

Cuadro 12
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantlay Cabecera de Huehuetenango
Oferta total histérica y proyectada de Papa Congelada
Periodo: 2011-2020

Ao Produccion Importaciones (libras) Oferta total
2011 0 8,010 8,010
2012 0 8,613 8,613
2013 0] 9,261 9,261
2014 0 9,958 9,958
2015 0 10,708 10,708
2016 0 11,332 11,332
2017 0 12,006 12,006
2018 0 12,681 12,681
2019 0 13,355 13,355
2020 0 14,029 14,029

** Para el cuadro de oferta se utiliz6 el producto sustituto (papa congelada).

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016. Con base a datos
proporcionados por los comercios alimenticios en los municipios de San Pedro Soloma, Chiantla
y la Cabecera de Huehuetenango y el método de minimos cuadrados donde a=9,310, b=674, aito
base 2013.

Se determiné que no existe produccion en el Municipio, por lo que la poblacion
importa la papa congelada para fortalecer la comercializacion. La oferta total para

el afio 2016 corresponde a un total de importaciones de 11,332 libras, lo cual
indica que va en aumento cada afio hasta 2020.

Asi mismo la oferta historica se determinaron por medio de la investigacion de
campo realizada en los diferentes comercios alimenticios que consumen papa
congelada y la venden al consumidor final como un producto terminado, con base

en la boleta de encuesta del estudio de mercado.
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3.4.3 Demanda potencial histérica y proyectada

Son las diferentes cantidades de una mercancia que los compradores desean y
son capaces de adquirir a precios alternativos. El producto de Papa Congelada
con Sabor a Barbacoa, por tener caracteristicas distintas al paladar de los
consumidores como es la Barbacoa, se delimitara en 30% del total de los

comercios alimenticios como proceso de introduccién al mercado meta.

Cuadro 13
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y Cabecera de Huehuetenango
Demanda potencial histérica y proyectada de Papa Congelada con Sabor a

Barbacoa
Periodo: 2011-2020
. . Consumo
Aio A?i‘:nn;:':i;::?: s Dellr;\(;tozmén pro:'in:r:i: en Demanda potencial
2011 356 107 13,826 1,479,382
2012 356 107 13,826 1,479,382
2013 356 107 13,826 1,479,382
2014 356 107 13,826 1,479,382
2015 356 107 13,826 1,479,382
2016 356 107 13,826 1,479,382
2017 356 107 13,826 1,479,382
2018 356 107 13,826 1,479,382
2019 356 107 13,826 1,479,382
2020 356 107 13,826 1,479,382

Fuente: proyeccién de comercios 2011-2020 y datos proporcionados por los comercios
alimenticios del consumo promedio en los municipios de San Pedro Soloma, Chiantla y la
Cabecera de Huehuetenango. (Ver anexo 5).

La demanda potencial se delimité en 30% del total de comercios alimenticios de
los tres Municipios y se tomé como base a los bares, cantinas, restaurantes,
comedores, hoteles, market, supermercados y carretas que es probable que
adquieran el producto de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa.

El consumo promedio en libras de Papa Congelada por comercio alimenticio es
de 13,826 libras al afio, el cual se determiné a través del estudio de mercado
realizado en el trabajo de campo a los distintos comercios alimenticios que
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adquieren el producto para su posterior comercializacién en los Municipios a
estudiar, en el cual se calculd un promedio de la cantidad de Papa Congelada que

estos consumen.

3.4.4 Consumo aparente histérico y proyectado

Se determiné en base a la produccion, importaciones y exportaciones de los
Municipios donde se realiz6 el estudio de mercado, debido a que permite
identificar la cantidad de producto consumida en afios anteriores, asi como lo que
se espera para los futuros.

Cuadro 14
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y Cabecera de Huehuetenango
Consumo aparente histérico y proyectado de Papa Congelada
Periodo: 2011-2020

. . . Consumo
Ao Producciéon Importaciones Exportaciones aparente
2011 0 8,010 0 8,010
2012 0 8,613 0 8,613
2013 0 9,261 0 9,261
2014 0] 9,958 0] 9,958
2015 0 10,708 0 10,708
2016 0 11,332 0 11,332
2017 0 12,006 0 12,006
2018 0 12,681 0 12,681
2019 0 13,355 0 13,355
2020 0 14,029 0 14,029

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 12.

Se considera para el afo 2016 la cantidad de 11,332 libras de papa congelada,
es decir, que el consumo aparente es igual a las importaciones, debido a que no
existe produccion y exportacion del producto a los Municipios.

3.4.5 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es el sector de la poblacién que no logré satisfacer sus necesidades, aun al tener
la capacidad de compra del producto, la cual se calcul6 con base a fa demanda

potencial menos el consumo aparente. A continuacion, se presenta el cuadro de
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la oferta total, demanda potencial y demanda insatisfecha histérica y proyectada,

que corresponde a los afios 2011 a 2020.

Cuadro 15
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y Cabecera de Huehuetenango
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de Papa Congelada con
Sabor a Barbacoa
Periodo: 2011-2020

Demanda Demanda
Ano Dgtne‘?\?:?aal 20'::"‘?: insatisfecha en insatisfecha en
P P libras bolsa de dos libras
2011 1,479,382 8,010 1,471,372 735,686
2012 1,479,382 8,613 1,470,769 735,385
2013 1,479,382 9,261 1,470,121 735,061
2014 1,479,382 9,958 1,469,424 734,712
2015 1,479,382 10,708 1,468,674 734,337
2016 1,479,382 11,332 1,468,050 734,025
2017 1,479,382 12,006 1,467,376 733,688
2018 1,479,382 12,681 1,466,702 733,351
2019 1,479,382 13,355 1,466,027 733,014
2020 1,479,382 14,029 1,465,353 732,677

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 13y 14.

Para el afio 2016, la demanda insatisfecha es de 734,025 bolsas de dos libras de
Papa Congelada con Sabor a Barbacoa, de la cual se pretende abarcar 17% de
la demanda insatisfecha en los municipios de San Pedro Soloma, Chiantla y la
Cabecera de Huehuetenango, donde se tendré una produccion neta de 124,784

bolsas de dos libras.

Para establecer la demanda se utilizd una mezcla de producto sustituto del
proyecto que fue la papa congelada simple, mismo que fue utilizado como el nicho

para participar en el mercado.

3.4.6 Precio

Existe importacion de Papa Congelada de una empresa canadiense, la cual vende
a los supermercados del Municipio, donde maneja precio de venta de Q.26.50 la
bolsa de kilo y medio, es decir, a Q.16.00 las dos libras, producto que se convierte
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en la Unica competencia para el proyecto de Papa Congelada con Sabor a

Barbacoa.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Se define la localizacién, tamario, volumen y valor de la produccién, proceso
productivo y requerimientos técnicos a utilizar para llevar a cabo el proyecto.

3.5.1 Localizacion ‘
Se refiere al area en donde sera ubicado el proyecto. Se divide en macro

focalizacién y micro localizacion.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se ubica al occidente del pais, en el municipio de San Pedro Soloma,
departamento de Huehuetenango, a 333 kilémetros de la ciudad de Guatemala.
Para llegar al centro poblado se debe transitar 268 kilémetros en direccion al
departamento de Huehuetenango por la carretera interamericana -CA-1, donde se
encuentra el cruce de la ruta nacional RN-9-N. Dista 65 kilémetros de la cabecera
departamental hacia San Pedro Soloma, toda la carretera se encuentra asfaltada.

3.5.1.2 Microlocalizacién
Se llevara a cabo en el barrio El Centro, debido a que cuenta con las condiciones

aptas y el mercado necesario para llevar a cabo el proyecto.

3.5.2 Tamario
La produccion total en los cinco afios sera de 630,220 bolsas de dos libras. La

produccién bruta anual seré de 126,044 con una merma de 1% por ario, que dara
como resultado 124,784 bolsas de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa.

3.5.3 Volumen y valor de la produccién
Se refiere a la cantidad de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa que se

producira cada afo.
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A continuacion se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccién para

llevar a cabo el proyecto.

Cuadro 16
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y Cabecera de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Volumen y Valor de la Produccion

Anos: 1-5
Produccién Produccién Precio Valor total
total en total neta en dela
Afo bolsas de 2 Merma 1% bolsa de 2 de \éenta produccion
libras libras : Q.
1 126,044 1,260 124,784 10.5 1,310,232
2 126,044 1,260 124,784 10.5 1,310,232
3 126,044 1,260 124784 10.5 1,310,232
4 126,044 1,260 124,784 10.5 1,310,232
5 126,044 1,260 124,784 10.5 1,310,232
Total 630,220 6,300 623,920 6,551,160

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se determind que el proyecto tendra una produccion constante durante los cinco
afios de vida, se obtiene una produccion neta anual de 124,784 bolsas de
dos libras de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa, se estima 1% de merma,
por lo que se pretende satisfacer para el primer afio de vida del proyecto el 17%
de la demanda insatisfecha de los municipios de San Pedro Soloma, Chiantla y
Cabecera de Huehuetenango.

3.5.4 Proceso productivo

Se refiere al conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la
transformacion ordenada y planificada del producto, [a utilizacion de
caracteristicas tecnologicas, asistencia técnica y capacitacién para lograr la
obtencién de un bien industrializado que satisfaga una necesidad. Estd compuesto
por las siguientes etapas operativas de preparacion: seleccién y pesado, lavadoy
pelado, corte y revision, saborizado (barbacoa), revisién de saborizado, pesado,
empacado y sellado, almacenaje y congelacion. A continuacién, se presenta el
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flujograma del proceso productivo para la produccion de Papa Congelada con

Sabor a Barbacoa.

Gréfica 4
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Flujograma del Proceso Productivo
Aio: 2016

Proceso Descripcion

@ Inicia el proceso productivo

El operario realiza el control de pesado en la pesa electrénica y seleccion
Seleccion y de 468 libras de la materia prima, elimina la papa en mal estado, en este
pesado proceso se estima disminucion de 3 libras. (Duracién de 20 minutos)

E! operario manipula la maquina peladora de hortalizas PI-20, se Vierten en
promedio 465 libras de materia prima en el plato de aluminio, pasa por los
Lavado y pelado chorros de agua para eliminar la suciedad, luego finaliza en las cuchillas
para extraer la cascara, en promedio se estima que disminuye 11 libras de
Papa. (Duracién 60 minutos)

Se traslada al proceso el aproximado de 454 libras de materia prima, el
operario manipula la méaquina cortadora CA-301, se vierten las papas para
Corte y hacer rebanadas de 1 centimetro de ancho y de 5 a 8 centimetros de largo
revisién aproximadamente, estas caen en la salida lateral direccionadas a la mesa
de trabajo, para ewvitar salpicaduras y se procede a la revisién del corte. En
este proceso se considera disminucion de 5 libras. (Duracién 60 minutos)

Se procede a \ertir 449 onzas de saborizante de Barbacoa para 449 libras
de papa en un recipiente, se mezclan adecuadamente, esto genera un
aumento de 1 libra por lote, lo cual hace un total de 450 libras de papa con
sabor a barbacoa. (Duracién 10 minutos)

Saborizado

Revisién d El operario revisa las 450 libras de papa condimentadas en el recipiente,
evsion de obsena que la textura y el color sea el adecuado hasta considerar que

saborizado tengan la barbacoa suficiente en cada rebanada. (Duracién 10 minutos)
Saborizadas y revisadas las rebanadas de papa el operario procede a
Pesado, . .
empacado y pesar y empacar en bolsas de dos libras para finalizar con el sellado de
sellado cada bolsa con la maquina empacadora, se obtiene el total de 225 bolsas

por lote. (Duracion 20 minutos)

El operario traslada a los refrigeradores el lote completo de papas para
almacenar y congelar a una temperatura menor a 23°C y asi prolongar su
durabilidad. (Duracién 30 Minutos)

Almacenaje y
congelacion

Fin Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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En la gréfica anterior se detalla cada uno de los procesos y actividades que se
llevarén a cabo en el proceso de produccion de Papa Congelada con Sabor a
Barbacoa. Inicia con la seleccion y pesado de la papa y finaliza al ser transferida
para su almacenaje y congelacion para preservar el producto. La produccion diaria
para satisfacer 17%, de la demanda insatisfecha sera de 450 bolsas de dos libras,
donde se trabajara en 2 lotes de produccién de 225 bolsas cada uno, que al afio
sera un total de 126,044 bolsas, con el fin de llevar un mejor control de calidad del
producto terminado. Se trabajara 280 dias al afio con una jornada de trabajo
diurna de 8 horas diarias de lunes a viernes y sabados medio dia con un total de
44 horas a la semana. La capacidad a utilizar de la maquina peladora sera de
89%, mientras que la maquina cortadora seréd de 95%, donde es necesaria la
cantidad de 936 libras de papa, que genera una pérdida en los procesos de
seleccion, lavado y pelado de 36 libras, lo que da como resultado al finalizar los
procesos 900 libras de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa a las que se les

verte 900 onzas de saborizante barbacoa.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Son los recursos a utilizar en la Produccién de Papa Congelada con Sabor a
Barbacoa del proyecto de inversion, tales como los humanos, materiales y
financieros. En la siguiente tabla se detallan los requerimientos necesarios para

llevar a cabo el proyecto de inversion.

Tabla 2
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Requerimientos Técnicos

Ano: 2016

Descripcién Unidad de medida cantidad
Vehiculo
Vehiculo de reparto Unidad 1
Mobiliario y equipo
Lavatrastos 2 posetas Unidad
Llave cuello de ganso de 8° Unidad 1
Estanteria de 2 x 0.90 metros Unidad

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida cantidad
Congelador de 22" Unidad 4
Pesa electronica Unidad 2
Carretilla de traslado Unidad 2
Tanque de lavado 500 litros Unidad 1
Mesa para seleccién y empaquetado Unidad 2
Escritorio Unidad 3
Silla secretarial Unidad 3
Archivo de metal Unidad 3
Sumadora Unidad 3
Equipo de produccién
Peladora y secadora PI-20 Unidad 1
Cortadora de vegetales CA-301 Unidad 1
Empacadora Unidad 1
Equipo de computacién
Computadora Unidad 2
Impresora multifuncional Unidad 1
Reguladora de voltaje UPS Unidad 1
Gastos de organizacién e instalacioén Unidad 1
Materia prima
Papa Libra 21,007
Saborizante sabor barbacoa Onza 10,504
Mano de obra
Seleccion y pesado Dia 2.19
Lavado y pelado Dia 6.57
Corte y revision Dia 6.57
Saborizado Dia 1.10
Revisién de saborizado Dia 1.10
Pesado, empacado y sellado Dia 2.19
Almacenaje y congelacién Dia 3.29
Costos indirectos variables
Bolsa para empaque Unidad 10,504
Etiqueta Unidad 10,504
Agua Litro 12,400
Energia eléctrica kWh 184
Costos fijos de produccién
Extraccién de basura Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Alquiler de local Mensual 1
Extinguidor abc 10 libras Unidad 1

Contintia en la pagina siguiehte...
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Descripcién

Unidad de medida cantidad

Encargado de produccién Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Utensilios de produccién
Cajas piasticas Unidad 10
Gabachas Unidad 1
Guantes de hule Unidad 1
Redecillas Unidad 1
Botas de hule Par 5
Esparcidor de sazonador Unidad 4
Cuchillo Unidad 4
Colador metalico Unidad 4
Bandeja escurridora Unidad 4
Recipiente contenedor para agua 5,000 Its. Unidad 4
Espatula Unidad 4
Gastos variables de ventas
Combustible Mensual 50
Gastos de venta
Sueldo de vendedor Mensual 1
Publicidad y propaganda Mensual 1
Mantenimiento de vehiculo Mensual 1
Gastos de administracion
Sueldo administrador Mensual 1
Recepcionista Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Dietas Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Telefonia Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Utiles y enseres Mensual 1
Extinguidor abc 10 libras Unidad 1
Internet Unidad 2
Unidad 1

Seguridad y vigilancia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La tabla anterior detalla las caracteristicas, condiciones, cantidad y calidad de

cada uno de los bienes que necesita la Asociacién para llevar a cabo la produccion
de Papa Congelada con sabor a Barbacoa durante los cinco afios de vida util del

proyecto.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se integra por el tipo de estructura organizacional y los aspectos legales, como el

marco juridico a utilizar.

3.6.1 Organizacién propuesta

Se propone la constitucién de una Asociacion civil integrada por 20 miembros que
seran asociados con un aporte de Q.7,435.80 cada uno y tendran bajo su
responsabilidad la administracion y optimizacién de los recursos materiales,
fisicos, humanos y financieros que posee la organizacién. La entidad debera
considerar todos los aspectos legales y los requisitos necesarios para su

funcionamiento.

3.6.2 Justificacion

Se recomienda la creacidon de una Asociaciéon que agrupe a 20 productores de
papa en el Municipio, por ser de funcionamiento sencillo, la fécil creacion e
integraciéon de personas con intereses comunes, con la implementacion de la
misma se espera tener acceso al financiamiento, asesorias técnicas las cuales
son de vital importancia para la apertura de la Asociacién, esto ayudara a la
generacion de empleo y mejoraré el nivel de vida de los familiares que integran la

misma.

3.6.3 Objetivos
Se plantea el objetivo general y especifico como guia de los resultados que se

desean alcanzar en el proyecto.

3.6.3.1 General
Establecer una organizacion al servicio de los integrantes de la Asociacion de

produccion de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa, que brinde al consumidor
un producto de calidad, confiable y precio accesible, que genere ingresos que
permitan cubrir costos y obtener un margen de ganancia a través de la
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organizacion, comercializacién, financiamiento y brinde beneficios a los asociados
con el fin de impulsar el desarrollo econémico y social del Municipio.

3.6.3.2 Especificos
e Generar nuevas fuentes de trabajo para contribuir a mejorar el nivel de vida de

la poblacion del Municipio.

e Establecer los sistemas administrativos y de comercializacion adecuados para

el funcionamiento de la Asociacion.

e Establecer estandares de calidad, para que el producto llegue al consumidor y

logre satisfacer sus necesidades.

e Elevar la capacidad de organizacion de los participantes en el proyecto por

medio de la creacién y desarrollo de una entidad formal.

e Impulsar la produccion y comercializacién de Papa Congelada con un

ingrediente adicional, como lo es la barbacoa.

3.6.4 Tipo y denominacién

La entidad se denominara “Asociacién Solomera Productora de Papa Congelada
con Sabor a Barbacoa, -ASPROPAC-". Se utilizara como nombre comercial
“Solopapas” con el fin de identificar con mayor facilidad el producto de la

competencia.

3.6.5 Marco juridico
Se debe de regir de conformidad a la legislacion local, en la cual se aplican normas
de orden externo e interno que permitan que la organizacion cuente con una base

legal adecuada para realizar las operaciones.
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3.6.5.1 Normas internas
Estan conformadas por los estatutos y reglamentos que contengan reglas de
conducta para todos los miembros de la Asociacion, comprenderd los siguientes

aspectos.

Acta de constitucion, por medio de escritura publica o acta constitutiva de
productores de Papa Congelada con sabor a barbacoa, en donde se consigna
quienes la conforman.

Inscripcion ante el Registro de Asociaciones Civiles dentro del mes siguiente
al acto de constitucion para su legalizacion.

Eleccion de presidente y representante legal.

Eleccion de junta directiva.

Disposiciones finales, como procedimientos y reglamentos.

Disposiciones que apliquen a los procesos de produccion.

Manuales administrativos.

3.6.5.2 Normas externas

Son las leyes que respaldan la creacién y funcionamiento de las organizaciones

individuales y juridicas, para el presente caso se describen las leyes que regulan

en varios aspectos el funcionamiento de las Asociaciones.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional

Constituyente.1985.
Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70. Codigo de

Comercio.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto NGmero 27-92, Ley de
Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 6-91. Cédigo

Tributario.
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e Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 10-2012 Ley de
Actualizacion Tributaria y sus reformas.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 12-2002. Cédigo
Municipal.

e Congreso de la Republica de Guatemala Acuerdo Gubernativo 512-98 Ley y
reglamento de Asociaciones Civiles No Lucrativas..

e Congreso de la Republica de Guatemala, ley reguladora de la prestacién del
aguinaldo para los trabajadores del sector privado. Decreto Numero 76-78.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 295, Ley Organica
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto NUmero 90-97. Cédigo de
Salud.

e Acuerdo Gubernativo Numero 969-99. Reglamento para la inocuidad de los
alimentos. ,

e Acuerdo Gubernativo Numero 303-2015. Salarios Minimos para Actividades
Agricolas, no Agricolas y de la Actividad Exportadora y de Maquila.

3.6.6 Razén social

Sera nombrada como “Asociacion Civil Solomera de Papa Congelada con Sabor
a Barbacoa”, la cual promovera el desarrollo de los productores de papa en el
Municipio; con esto se generaréln fuentes de empleo, se aumentaran los ingresos
de las familias y aprovecharan los recursos naturales que posee el Municipio.

3.6.7 Estructura organizacional
Se refiere al marco formal de la organizacion, esta estructura debe ser efectiva
para el cumplimiento de los objetivos, estrategias y acciones planteadas.

3.6.7.1 Diseno de la organizacion
Se debe representar la estructura administrativa de la Asociacién, su campo de
accion y los conductos, a través de los que se desarrollan sus relaciones formales.
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A continuacién, se presenta la grafica del organigrama propuesto para la

Asociacion.

Grafica 5
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Estructura Nominal Propuesta
Asociacion Civil Solomera Productora de Papa Congelada con Sabor a
Barbacoa “ASPROPAC”
Afio: 2016

Asamblea General
Cargo | Cantidad
Asociados 20

l

Junta Directiva

Cargos [ Cantidad

Presidente 1

Vicepresidente 1

Secretario 1

Tesorero 1

Vocal | 1

Vocal |l 1

Administracion
Puesto | Cantidad
Administrador I 1
| |
Produccién Comercializacién

Puestos | Cantidad Puesto | Cantidad
Encargado de
Bro dugcié " 1 Vendedor 1
Auxiliar de
Produccién 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se determin6 que los departamentos que conformaran la Asociacion, conforma la
linea de mando que deberan seguir y a quienes deberan informar para reportar
las diferentes funciones y atribuciones que se le asigne a cada integrante del

equipo de trabajo.
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La estructura de forma lineal presenta los canales de comunicacion y niveles
jerarquicos, conformada por el nivel estratégico, las cuales son la asamblea
general, el tactico por la administracion y el nivel operativo lo constituye el area de
produccion y comercializacion; con el fin de obtener mayor eficiencia y control de

los registros contables.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Estimacion de los recursos necesarios para cubrir el valor de la inversion total,
integrada por la inversion fija e inversién de capital de trabajo para la etapa
operativa del proyecto, ademas establece los costos de produccion, las fuentes
de financiamiento, los estados financieros y la evaluacion financiera.

3.7.1 Inversion fija

Se hace necesario disponer de los recursos financieros, para cubrir las
erogaciones que se realizan en las diferentes fases del mismo. La inversion fija se
integra de todos los bienes muebles e inmuebles y gastos de organizacion

necesarios para llevar a cabo el proyecto.

Cuadro 17
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Inversion Fija

Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Descripcioén U::g:ic:’:e Cantidad Costo unitario Total
Tangible 164,345
Vehiculo 40,000
Vehiculo de reparto Unidad 1 40,000.00 40,000
Herramientas -
Juego de cuchillos Unidad 10 -
Tabla para picar Unidad 1 -
Recipiente de aluminio Unidad 1 -
Olla grande Par 5 -
Olla mediana Unidad 4 -
Cucharén mediano Unidad 4 -
Cucharén pequerio Unidad 4 -

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad
Descripcion de Cantidad Costo unitario Total

medida
Tangible 164,345
Paleta de A.l. mediana Unidad 4 -
Paleta de A.l. pequefa Unidad 4 -
Mobiliario y equipo 64,780
Lavatrastos 2 posetas Unidad 1 1,350.00 1,350
Llave cuello de ganso de 8"  Unidad 1 269.00 269
Estanteria de 2 x 0.90 metros Unidad 4 4,720.00 18,880
Congelador de 22" Unidad 4 6,199.00 24,796
Pesa electrénica Unidad 2 500.00 1,000
Carretilla de traslado Unidad 2 800.00 1,600
Tanque de lavado 500 litros  Unidad 1 800.00 800
Mesa para seleccion y
empagquetado Unidad 2 3,880.00 7,760
Escritorio Unidad 3 800.00 2,400
Silla secretarial Unidad 3 500.00 1,500
Archivo de metal Unidad 3 1,225.00 3,675
Sumadora Unidad 3 250.00 750
Equipo de produccion 54,896
Peladora y secadora PI-20 Unidad 1 14,288.00 14,288
Cortadora de vegetales
CA-301 Unidad 1 20,808.00 20,808
Empacadora Unidad 1 19,800.00 19,800
Equipo de computacioén 4,669
Computadora Unidad 2 1,799.00 3,598
Impresora multifuncional Unidad 1 800.00 800
Reguladora de voltaje UPS Unidad 1 271.00 271
Intangible 11,000
Gastos de organizacion e
instalacion Unidad 1 10,440.00 11,000
Gastos de organizacion 5,000
Marcas y patentes 3,500
Gastos de instalacién 2,500
Total 175,345

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Para llevar a cabo el proyecto es necesaria la inversion fija de Q.175,345.00 la
cual cubrira los gastos erogados en herramientas, mobiliario y equipo, maquinaria,
equipo de computo, asi como los gastos de organizacion.
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3.7.2 Inversion en capital de trabajo y total

Es fundamental para llevar a cabo el proyecto y complementar el total de la
inversién. Con el fin de adquirir insumos, sueldos,  salarios del personal

administrativo, planta, otros activos.

A continuacién, se presenta el cuadro que detalla la inversién en capital de trabajo

y total de la primera produccion a desarrollar.

Cuadro 18

62

Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Inversion en Capital de Trabajo y Total

Aio: 2016
(cifras en quetzales)
Unidad
Descripcién de Cantidad u?\ti)tsatr(i)o Total
medida

Materia prima 22,057
Papa Libra 21,007 0.90 18,906
Saborizante sabor barbacoa Onza 10,504 0.30 - 3,151
Mano de obra 2,421
Seleccion y pesado Dia 2.19 81.87 179
Lavado y pelado Dia 6.57 81.87 538
Corte y revision Dia 6.57 81.87 538
Saborizado Dia 1.10 81.87 90
Revision de saborizado Dia 1.10 81.87 90
Pesado, empacado y sellado Dia 2.19 81.87 179
Almacenaje y congelacion Dia 3.29 81.87 269
Bonificacién incentivo 23.01 8.33 192
Bonificacién incentivo encargado

Séptimo dia 346
Costos indirectos variables 3,140
Cuota patronal Mensual 0.1267 2,229.00 282
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 2,229.00 681
Bolsa para empaque Unidad 10,504 0.03 315
Etiqueta Unidad 10,504 0.10 1,050
Agua Litro 12,400 0.0363 450
Energia eléctrica kWh 184 1.9700 362
Costos fijos de produccion 20,634
Extraccién de basura Mensual 1 100.00 100
Agua potable Mensual 1 200.00 200
Energia eléctrica Mensual 1 103.04 103

Contintia en la pagina siguiente...
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L Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Total

Alquiler de local Mensual 1 2,000.00 2,000
Extinguidor abc 10 libras Mensual 1 675.00 675
Encargado de produccién Mensual 1 3,500.00 3,500
Bonificacién incentivo encargado Mensual 1 250.00 250
Cuotas patronales Mensual 0.1267 3,500.00 443
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 3,500.00 1,069
Utensilios de produccion

Cajas pléasticas Unidad 10 50.00 500
Gabachas Unidad 1 180.00 180
Guantes de hule Unidad 1 84.00 84
Redecillas Unidad 1 90.00 90
Botas de hule Par 5 60.00 300
Esparcidor de sazonador Unidad 4 80.00 320
Cuchillo Unidad 4 50.00 200
Colador metalico Unidad 4. 50.00 200
Bandeja escurridora Unidad 4 90.00 360
Recipiente contenedor para agua 5,000 ls. Unidad 4 2,500.00 10,000
Espatula Unidad 4 15.00 60
Gastos variables de ventas 1,250
Combustible Mensual 50 25.00 1,250
Gastos de venta 7,578
Sueldo de vendedor Mensual 1 4,000.00 4,000
Bonificacion incentivo Ménsual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 0.1267 4,000.00 507
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 4,000.00 1,222
Publicidad y propaganda Mensual 1 999.00 999
Mantenimiento de vehiculo Mensual 1 600.00 600
Gastos de administracion 18,547
Sueldo administrador Mensual 1 5,000.00 5,000
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 0.1267 5,000.00 634
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 5,000.00 1,528
Honorarios contador Mensual 1 3,000.00 3,000
Dietas Mensual 1 2,000.00 2,000
Papeleria y utiles Mensual 1 110.00 110
Telefonia Mensual 1 100.00 100
Internet Mensual 1 250.00 250
Seguridad y vigilancia Mensual 1 4,000.00 4,000
Utiles y enseres Mensual 1 1,000.00 1,000
Extinguidor abc 10 libras Unidad 1 675.00 675
Total 75,627
Inversion fija 175,345
Inversion total 250,972

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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La inversién de capital de trabajo corresponde a Q.75,627.00, la cual esta
integrada por insumos, mano de obra, costos: indirectos variables, fijos de
produccion, gastos de venta y gastos administracion.

Asi mismo se indica que la inversion total requerida para llevar a cabo el proyecto
es de Q.250,972.00, financiado con un préstamo de Q.102,256.00 a una tasa del
24% en el Banco de Desarrollo Rural, como garantia se tendra el vehiculo y el

mobiliario y equipo.

3.7.3 Estados financieros

Son los documentos que intervienen en un proyecto para llevar el control de la
inversién econdmica, muestran la situacion financiera y los resultados de las
operaciones de la actividad productiva al final de un determinado periodo.

A continuacion, se presentan los cuadros de estados financieros.

Cuadro 19
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aho2 Airo3 Ano4 Aio5
Materia prima 264,684 264,684 264,684 264,684 264,684
Papa 226,872 226,872 226,872 226,872 226,872
Saborizante sabor barbacoa 37,812 37,812 37,812 37,812 37,812
Mano de obra 29,052 29,052 29,052 29,052 29,052
Seleccién y pesado 2,148 2,148 2,148 2,148 2,148
Lavado y pelado 6,456 6456 6,456 6,456 6,456
Corte y revisiéon 6,456 6,456 6,456 6,456 6,456
Saborizado 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
Revisién de saborizado 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
Pesado, empacado y sellado 2,148 2,148 2,148 2,148 2,148
Almacenaje y congelacion 3,228 3,228 3,228 3,228 3,228
Bonificacién incentivo 2,304 2,304 2,304 2,304 2,304
Séptimo dia 4,152 4,152 4,152 4,152 4,152
Costos indirectos variables 37,680 37,680 37,680 37,680 37,680
Cuota patronal 3,384 3,384 3,384 3,384 3,384
Prestaciones laborales 8,172 8,172 8,172 8,172 8,172
Bolsa para empaque 3,780 3,780 3,780 3,780 3,780

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Afio2 Aro3 Afo4 Afo5
Etiqueta 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Agua 5400 5400 5400 5400 5,400
Energia eléctrica - 4344 4344 4344 4344 4,344
Costo directo de produccion 331,416 331,416 331,416 331,416 331,416
Produccién total 126,044 126,044 126,044 126,044 126,044
Costo unitario de 1 bolsa de 2

Ibs. : 2.6294 2.6294 26294 2.6294 2.6294
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior analiza la integracién de los diferentes elementos que
intervienen en el proceso productivo del proyecto y que determinan el costo de
produccién para una bolsa de dos libras el cual es de Q.2.6294 para cada afo que

se ejecute el proyecto.

Cuadro 20
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcioén Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 1,310,232 1,310,232 1,310,232 1,310,232 1,310,232
(-) Costo directo de
produccion 331,416 331,416 331416 331,416 331,416

Contribucién a la ganancia 978,816 978,816 978,816 978,816 978,816
(-) Gastos variables de

venta 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Combustible 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Ganancia marginal 963,816 963,816 963,816 963,816 963,816
(-) Costos fijos de

produccion 115,928 103,234 115,528 103,234 103,234
Extraccién de basura 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua potable 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Alquiler de local 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Extinguidor abc 10 libras 675 - - - -
Recarga extinguidor abc 10

libras - 275 275 275 275
Encargado de produccién 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Bonificacion incentivo

encargado 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 5,316 5,316 5,316 5,316 5,316
Prestaciones laborales 12,828 12,828 12,828 12,828 12,828
Energia eléctrica 1,236 1,236 1,236 1,236 1,236

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcién Ano 1 Aio 2 Ao 3 Aro 4 Ano §
Herramientas y utensilios de
produccién 12,294 - 12,294 - -
Depreciacién equipo de
produccion 10,979 10,979 10,979 10,979 10,979
(-) Gastos de venta 98,936 98,936 98,936 98,936 98,936
Sueldo de vendedor 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 6,084 6,084 6,084 6,084 6,084
Prestaciones laborales 14,664 14,664 14,664 14,664 14,664
Publicidad y propaganda 11,988 11,988 11,988 11,988 11,988
Mantenimiento de vehiculo 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacién vehiculos 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Gastos de
administracion 213,851 213,451 213,452 211,895 211,895
Sueldo administrador 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 7,608 7,608 7,608 7,608 7,608
Prestaciones laborales 18,336 18,336 18,336 18,336 18,336
Honorarios contador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Dietas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320
Telefonia 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Internet 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Seguridad y vigilancia 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Utiles y enseres 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Extinguidor abc 10 libras 675 - - - -
Recarga extinguidor abc 10
libras - 275 275 275 275
Depreciacién mobiliario y
equipo 12,956 12,956 12,956 12,956 12,956
Depreciacion equipo de
computacion 1,556 1,556 1,557 - -
Amortizacién gastos de
organizacion : 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Amortizacion marcas y
patentes 700 700 700 700 700
Amortizacién gastos de
instalacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 535,101 548,195 535,900 549,751 549,751
(-) Gastos financieros 24541 12,271 - - -
Intereses sobre préstamo 24,541 12,271 - - -
Ganancia antes del ISR 510,560 535,924 535,900 549,751 549,751
(-) ISR 25% 127,640 133,981 133,975 137,438 137,438
Utilidad neta 382,920 401,943 401,925 412,313 412,313

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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El cuadro anterior detalla las operaciones realizadas en el proyecto por un afno,
las cuales son los ingresos obtenidos por las ventas, los costos y gastos
incurridos, el impuesto correspondiente y la utilidad obtenida al final del ejercicio,
la que asciende a Q.382,920.00 para el primer afio, Q.401,943.00 segundo,
Q.401,925.00 tercero, Q. 412,313.00 cuarto y Q.412,313.00 el quinto, |a diferencia
resultante entre periodos se debe a la finalizacion del pago de intereses del

préstamo.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Es utilizada para evaluar un proyecto y medir los riesgos que existen en la
inversion, el margen de seguridad que el asociado esta dispuesto a aceptar.

Tabla 3
Municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Evaluacion Financiera

Afo: 2016
Indicador Resultado

Punto de equilibrio en unidades 58,682
punto de equilibrio en ventas Q.616,163.00
Margen de seguridad 694,069
Flujo neto de fondos 2,186,758
AnRo 1 418,611

Aro 2 437,634

Afo 3 437,617

Ao 4 446,448

Afo 5 446,448

Valor actual neto 722,734
Relacién beneficio costo Q1.33
Tasa interna de retorno 168.52%
TREMA 34.34%
Periodo de recuperacion de la inversion 8 meses

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

El punto de equilibrio permite establecer la cantidad de ventas que se deben
alcanzar para cubrir los costos y gastos que se deben obtener al realizar el
proyecto y no caer en pérdida con un total de Q.616,163.00 y las ventas en


emiimpresos02
Cuadro de texto


68

unidades para no incurrir en pérdidas ni en ganancias, las cuales deben ser de
58,682 bolsas de dos libras de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa.

El flujo neto de fondos constituye los ingresos y los egresos que se originan por
las operaciones normales del proyecto, para esta herramienta solo se toman en
cuenta las erogaciones de efectivo, el cuadro anterior muestra que afio con afo
el flujo aumenta debido a que los gastos disminuyen principalmente en el segundo

afio que ya no implica la compra de activos fijos.

El valor actual neto toma en cuenta los flujos de fondos y la tasa minima de
rendimiento que indica la lo que el inversionista esta dispuesto a percibir para que

el proyecto pueda realizarse.

La tasa interna de retorno es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de
los flujos netos de fondos con el fin de medir la rentabilidad de un proyecto y si es
mayor o igual a la tasa de rendimiento minima debe aceptarse, en esta inversion
la TIR es de 168.52% lo que indica que el proyecto es rentable.

El periodo de recuperacion de la inversion se refiere al tiempo necesario para
recuperar la inversion realizada por cada miembro de la asociacion y el tiempo es

de 8 meses.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Con el proyecto de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa, se contribuye con el
progreso del Municipio, al crear 6 fuentes de empleo de forma directa, generacion
de ingresos, aprovechamiento de los recursos disponibles y fortalecimiento de las
relaciones econémicas y comerciales entre los pobladores de San Pedro Soloma,
Chiantla y la Cabecera de Huehuetenango. Con el manejo del salario los
trabajadores tendran la capacidad de comprar y adquirir los servicios para la
satisfaccion de sus necesidades bésicas y estimular la participacién e integracion
con la creacion de una alternativa de inversion rentable que beneficie a las

personas que integraran la Asociacion.
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CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA CONGELADA CON SABOR A

BARBACOA
Este capitulo desarrolla la forma en que se distribuira la produccién de Papa
Congelada con sabor a Barbacoa del municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y
la Cabecera de Huehuetenango. Conformado por la propuesta que incluye la
mezcla de mercadotecnia, canales y margenes de comercializacion. Dicho
proceso conlleva un mecanismo que coordina la produccién, distribucién y
consumo del producto, es decir, las actividades que serdn necesarias para
transferir los productos y llevarlos hasta el consumidor final.

4.1 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Es necesario emprender un proceso de comercializacion eficiente, por lo que es
necesario que en la Asociacién existan personas participantes en las operaciones
del proyecto y que todos se enfoquen a cumplir con los objetivos establecidos por

la organizacion.

Se contara con la participacién de intermediaros, constituidos por minoristas, por
medio de los cuales se realizara la venta del producto, con el fin de establecer

relaciones a corto, mediano y largo plazo con los mismos.

Se propone realizar la comercializacién por medio de la mezcla de marketing
constituida por las 4p’s integrada por el producto, precio, plaza y la promocién a
utilizar para dar a conocer el nuevo producto al mercado objetivo. A continuacion
se presenta la propuesta a utilizar en la mezcla de marketing para la
comercializacion del proyecto de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa.

4.1.1 Mezcla de marketing
Se refiere a la funcion que realiza la organizacion por medio de un conjunto de

procesos para crear, comunicar y entregar valor a los clientes y poder asi manejar
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las relaciones con estos de manera que sea de beneficio para la Asociacion.
Dentro de esta se pueden mencionar los elementos de las 4p’s que son el
producto, precio plaza y promocién. A continuacion se detalla cada uno de ellos.

4.1.1.1 Producto

Es el conjunto de atributos tangibles e intangibles que la Asociacion ofrece al
mercado meta. Tiene a su vez su propia mezcla de variables dentro de las cuales
estan la variedad, calidad, disefio, caracteristicas, marca, envase, servicios y

garantias.

La Papa Congelada con Sabor a Barbacoa es un producto agradable al paladar,
debido a que cuenta con un ingrediente distinto que es la barbacoa, es una
hortaliza muy nutritiva y rica que puede consumirse de muchas maneras. La
barbacoa es rica en vitamina E, lo cual lo hace un alimento beneficioso para el
sistema circulatorio debido a que tiene propiedades antioxidantes que ayuda a
proteger los &cidos grasos. Ademas se le agrega valor al producto debido a que
se brinda al cliente la implementacién de empaque, etiqueta y marca del mismo.

e Caracteristicas del producto

Es un producto preparado con tubérculos, limpios, maduros y sanos de la planta
de la patata (papa), estos deberan haber sido seleccionados, lavados, pelados,
cortados en tiras y sometidos a la elaboracion necesaria para lograr un color
satisfactorio. Las operaciones de elaboracion deberan garantizar una estabilidad
adecuada de color y sabor durante los ciclos normales de comercializacion. Sera
empacada en rebanadas de un centimetro de ancho y de 5 a 8 centimetros de

largo aproximadamente.

e Empaque

Debe causar una buena impresién al consumidor, debido a que debe sobresalir e
indicar a este lo que contiene y por qué deben de comprar esa marca, la
presentacién sera en una bolsa de material plastico, equivalente a dos libras de
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papa, es decir, 907 gramos. Dentro de los propdsitos del empaque estan proteger
el producto, facilitar el envi6, manejo, prevenir la posibilidad de robo y prevenir
alteraciones del mismo. A continuacion se presenta la imagen del empaque.

Imagen 1
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y Cabecera de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Empaque
Afo: 2016

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

La imagen anterior muestra la presentacion del empaque del producto
“Solopapas”, el cual detalla el eslogan, y el peso neto de cada bolsa, este juega
un papel muy importante, debido a que permite ser mas atractivo para el
consumidor y diferenciarlo de los productos de la competencia.
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e Marca

Son los nombres asignados a un producto o servicio en lo individual o a un grupo
de productos complementarios, permite que la empresa pueda cobrar mas por el
producto al incrementar los mérgenes brutos. Las marcas fuertes brindan certeza
a los clientes de la calidad y reducen el tiempo de busqueda de compra.

La marca para el producto sera “Solopapas’, mismo que se establecera con el fin
de diferenciarse de los productos de la competencia al ser un producto de alta

calidad.

e Eslogan

Es un tema publicitario, es decir, la frase que identificara al producto en un
contexto comercial o politico. Por lo que se contaré con un slogan el cual sera “DE
LA BOLSA AL SARTEN"” que es una frase facil de recordar para los consumidores.

e Etiqueta

Esta debe cumplir requisitos legales, como identificar el producto contenido en el
empaque, informacion nutricional en los alientos, debido a que es la Unica
caracteristica distintiva de un producto. Esta contendra el valor nutricional del
producto, las indicaciones de preparacion, lugar de produccién, marca, nombre de
la empresa, cddigo de barras, fecha de caducidad y grado de refrigeracion.

A continuacion se presentan las caracteristicas de la etiqueta del producto de
Papa Congelada con Sabor a Barbacoa.
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Imagen 2
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y Cabecera de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Etiqueta
Aio: 2016

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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En la imagen anterior se observa la etiqueta es una parte fundamental del
producto, con el fin de brindarle al consumidor informacion de utilidad que permita
Identificarlo, describirlo y de igual forma para cumplir con las normas o

regularidades establecidas por cada institucion.

4.1.1.2 Precio

Se entiende como la cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar por un
determinado producto o servicio, representa la unica variable de la mezcla de
marketing que genera ingresos para la empresa. Dentro de sus variables se

pueden mencionar precios de lista, descuentos, complementos, condiciones de

crédito.

Los precios de la Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa se
estableceran en base a los costos en que incurrird el proyecto, con el fin de
establecer un precio menor al de la competencia e incrementarlo en época de
escases del producto y poder asi obtener mayor utilidad.

Se recomienda que el productor establezca un precio de Q.10.50 la bolsa de 2
libras y el precio sugerido para el consumidor final de Q.14.50, que oscila en un
rango de Q.10.00 a Q.15.00, menor al de la competencia, por ser un producto de
introduccion y sea accesible para el consumidor. Se propone utilizar la
determinacion de precio en base al costo de produccion. |

4.1.1.3 Plaza
También conocida como posicién o distribucion, incluye todas las actividades de
la empresa que ponen el producto a disposicion del mercado meta. Dentro de sus

variables estan canales, cobertura, ubicaciones, transporte, logistica.

El producto estara localizado en el municipio de San Pedro Soloma, mismo que
sera distribuido a los minoristas con el vehiculo de la Asociacién por el encargado
de comercializacion de la Asociacion de manera que se cumpla con los
requerimientos en los tiempos de entrega y que el producto se encuentre en
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optimas condiciones desde el proceso productivo hasta su almacenamiento y

entrega.

4.1.1.4 Promocion
Abarca una serie de actividades cuyo objetivo es informar, persuadir y recordar
las caracteristicas, ventajas y beneficios del producto.

e Mezcla promocional

Es aquella que combina herramientas especificas de publicidad, promocién de
ventas, relaciones publicas y ventas personales que la Asociacion utiliza para
comunicar de manera persuasiva el valor a los clientes y crear relaciones con

ellos.

e Ventas
La venta del producto se realizaré por medio de comercio electronico en redes

sociales, llamadas telefonicas a la Asociacion, sin necesidad de tener
comunicacion directa con el duefio de la mercaderia y visitas del encargado de
comercializacion con el fin de facilitar la llegada del producto a los minoristas.

e Publicidad
Se refiere a la forma pagada de presentacion y promocién de ideas, bienes o
servicios por un patrocinador identificado a un costo bajo.

Se utilizara publicidad informativa, debido a que se usa de forma frecuente cuando
se introduce una nueva variedad de productos. Por lo tanto, se propone elaborar
100 afiches cada mes, donde los minoristas puedan obtener informacion
relacionada al producto que se pretende introducir al mercado y poder conocer
mas acerca de la Asociacion.

Se propone utilizar publicidad en redes sociales, debido a que no genera costoy

es de facil acceso para los minoristas.
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e Promocién de ventas
Son incentivos a corto plazo para alentar las compras y ventas de un producto o
servicio, van dirigidas hacia los compradores finales, mayoristas y minoristas,

companiias y miembros de la fuerza de ventas.

Esta herramienta tiene como fin brindar promociones al minorista a fin de
incrementar las ventas a corto plazo y obtener mayor participacion de mercado a
largo plazo. A continuaciéon se describen las herramientas a utilizar para la
promocién de ventas de la Papa Congelada con sabor a Barbacoa.

- Regalos
Se obsequiara una espatula por cada 20 bolsas de Papa Congelada con Sabor a
Barbacoa vendidas, con el fin de persuadir al consumidor e incrementar la

circulacién del producto en los Municipios.

- Sorteos

Con el fin de dar a conocer el producto, se realizaran sorteos entre los minoristas
durante el afo, donde se obsequiaran litros de aceite, aisladores y escurridores
a los ganadores. Dicho proceso se llevara a cabo al realizar una compra minima
de 25 bolsas, en la cual se entregara un cup6n que deberan llenar y entregar al
vendedor, mismo que proporcionaré la entrega de una contrasefia para indicar el

numero ganador de dicho sorteo.

4.2 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacion y se comparan respecto a otros
productos, a través de los factores de diferenciacion. A continuacion, se presenta
las funciones que corresponde a los participantes del canal.
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Productor: primer ente del proceso de comercializacion, participa de forma
financiera y técnica, en el proceso de transformacion de la papa, toma la decision
sobre su produccién, fija el precio de venta y lo distribuye a los minoristas.

Minorista: son los intermediarios, que tiene la funcién de dividir y vender el

producto a los comercios alimenticios.

Comercios alimenticios: ente participante que transforma la papa congelada con
sabor a barbacoa en producto terminado y lo vende al consumidor final.

4.2 1 Canal de comercializacion
Esta integrado por los entes por los que pasara el producto de papa congelada
con sabor a barbacoa hasta llegar a los comercios alimenticios para ser

transformado en un producto terminado.

A continuacion se presenta la grafica del canal de comercializacion a utilizar en el

proyecto.

Grafica 6
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y Cabecera de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Canal de Comercializacion
Ano: 2016

Productor

100%

Minorista

Comercios
alimenticios

0y

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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Se utilizara el canal indirecto, en donde el productor vendera al minorista, y éste
se encargara de distribuirlo a los comercios alimenticios, de igual forma se obtiene
un porcentaje de participacion en el precio para el productor de 100%, por lo tanto
se propone dicho canal debido a que permite ahorrar costos y tiempo en la

distribucién del producto.

4.2.2 Margenes de comercializacion

Se refiere a la diferencia entre el precio que vende el productor y al que lo compra
el consumidor final, lo cual permite determinar el porcentaje de participacion de
cada integrante del canal de comercializacién y la rentabilidad que cada uno

obtendra.

A continuacion se presenta el cuadro de los costos y margenes de

comercializacion del proyecto que se establecen durante la operacion del mismo.

Cuadro 21
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y Cabecera de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Margenes de Comercializacién San Pedro Soloma
Aio: 2016

Precio Margen Costosde Margen
Institucion de venta bruto mercadeo neto

Rendimiento
sobre Participacion

inversion %
Q. Q. Q. Q. %
Productor 10.50 72
Minorista 14.50 4.00 1.00 3.00 29 28
Almacenaje 1.00
Consumidor final
Total 4.00 3.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se observé que el productor vende al minorista a Q.10.50 la
bolsa de dos libras, el cual se encarga de distribuirlo y venderlo a los comercios
alimenticios interesados. La participacion del productor es de 72% y del minorista
de 28%, obtiene una rentabilidad de 29%.
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Cuadro 22
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y Cabecera de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Margenes de Comercializaciéon Chiantla

Aio: 2016
. Rendimiento
o Precio Margen Costosde Margen sobre Participacion
Institucion deventa bruto mercadeo neto - : o
inversion %
Q. Q. Q. Q. %

Productor 10.50 68
Minorista 15.50 5.00 2.00 3.00 29 32
Almacenaje 1.00

Transporte 1.00

Consumidor final

Total 5.00 3.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se observo que en el cuadro anterior que el mayor porcentaje de participacion lo
tiene el productor con 68% Yy el resto lo obtiene el minorista, al obtener una
rentabilidad de 29%, a un precio de venta para el consumidor de Q15.50 la bolsa

de dos libras, con una ganancia neta de Q.3.00.

Cuadro 23
Municipio de San Pedro Soloma, Chiantla y Cabecera de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Margenes de Comercializacion Cabecera de Huehuetenango

Aio: 2016
Precio Margen Costosde Margen Rendlgnento L
Institucion deventa bruto mercadeo  neto _sobre  Participacion
Q. Q. Q. Q. inversion %
%

Productor 10.50 66
Minorista 16.00 5.50 2.50 3.00 29 34
Almacenaje 1.00

Transporte 1.50

Consumidor final

Total 5.50 3.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.

Se determind que el precio final que percibe el minorista como beneficio neto al
momento de reducir sus costos de mercadeo es de Q3.00, mismo que obtiene
una participacion en el mercado de 34% con el producto de papa congelada con

sabor a barbacoa.
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CONCLUSIONES
A continuacion se presentan los argumentos que de acuerdo al informe realizado

se consideran relevantes en la presente investigacion.

1.  Los recursos naturales han presentado cambios significativos en los ultimos
~ afios, debido a que mas de la mitad de los rios de San Pedro Soloma estan
contaminados a causa de los desechos sélidos provenientes de las

comunidades.

2. El Municipio carece de abastecimiento de agua entubada, principalmente en
el area rural, esto debido a no priorizar las necesidades de sus habitantes y
la falta de recursos econdémicos que ayuden a cubrir dicha necesidad.

3. Los habitantes del Municipio afrontan deficiencias en la satisfaccion de sus
necesidades, debido a que no se atienden totalmente las demandas sociales
y productivas de la poblacién por la falta de interés de las autoridades.

4. Existe falta de interés de parte de los productores de maiz para buscar
nuevos mercados que les permita obtener nuevas oportunidades de

crecimiento en la venta de su produccion.

5. Debido a la falta de interés de la poblacién y oportunidades de trabajo, el
Municipio no cuenta con el desarrollo econémico y social, que permita

generar nuevas fuentes de ingreso para la poblacién.

6. Laimplementacion del proyecto de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
depende del proceso de comercializacién en el cual se desarrolla de forma
efectiva la mezcla de mercadeo, que debera ser acorde a las necesidades

y caracteristicas del Municipio.
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RECOMENDACIONES
Se presentan las alternativas de solucion a los argumentos planteados en la
investigacién y que de una u otra forma afectan en el desarrollo de la poblacion.

1. Que el Presidente del Consejo Comunitario de Desarrollo de cada centro
poblado, concienticen a la poblacién respecto a la preservacion de los
recursos naturales a través de programas educativos y talleres, con el
proposito de disminuir el grado de contaminacién en el Municipio.

2. Que el Alcalde Municipal atienda los requerimientos y solicitudes de
inversion social, que satisfagan las necesidades de los pobladores y ayuden
al desarrollo econémico y social del municipio.

3. Que la poblacién proponga a los COCODES la generacion de programas o
proyectos a nivel municipal que permitan atender de forma eficiente y
oportuna sus demandas econémicas y sociales, con el fin de satisfacer las
necesidades primordiales que enmarcan la pauta para el desarrollo.

4. Que los agricultores se organicen para la busqueda de nuevos mercados
meta que estén interesados en la adquisicion de maiz a través de
organizacion propia para poder abarcar el mercado regional y nacional.

5. Que los productores implementen el proyecto de Produccion de Papa
Congelada con Sabor a Barbacoa dentro del Municipio, que permita generar
fuentes de ingreso y mejorar las condiciones de vida para los habitantes.

6. Que los asociados ejecuten el proyecto de papa congelada con sabor a
barbacoa con materia prima propia del lugar, con las necesidades y
caracteristicas que demande la poblacién, debido a que es factible y ayudara

al desarrollo econémico del Municipio.
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Anexo 1
Manual de normas y procedimientos
Proyecto: Produccion de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Asociacion Civil Solomera de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
“ASPROPAC”
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INTRODUCCION
A continuacién se presenta el manual de normas y procedimientos a utilizar en la
Asociacion de Produccion de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa, el cual esta
integrado por el campo de aplicacion, los objetivos que se pretenden alcanzar, las
normas generales por las cuales se rigen y la simbologia a utilizar.

Asi mismo se establecen los procedimientos a desarrollar en la Asociacién, en
cada procedimiento se indican los pasos que se deben seguir, asi como los
responsables de llevarlo a cabo, la actividad realizada y la descripcién grafica del
mismo. Todo ello con el objetivo de brindar una mayor facilidad de entendimiento

y manejo en cada una de las actividades.

Seguidamente, se dard a conocer de forma mas detallada cada uno de los

enunciados mencionados con anterioridad.
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. CAMPO DE APLICACION
Se aplica a las unidades administrativas, puestos, niveles jerarquicos que tienen
relacion con los procedimientos del drea de comercializacién, asi como el area

fisica en la que se desarrollan dichas actividades.

. OBJETIVOS GENERALES
Son aquellos que se pretenden alcanzar en la elaboracion del manual, los cuales

son:

e Brindar a la Asociaciéon un instrumento que sirva de orientacion en los
procesos de comercializacion de la organizacion.

e Evitar la duplicidad de tareas en los procedimientos establecidos en el area
de comercializacion de la Asociacion.

e Establecer las normas y procedimientos de comercializacion dentro de la
Asociacion, con el fin de tener una alta eficiencia en el desemperio de las
actividades.

e Coordinar los procedimientos de trabajo en cada area de trabajo.

. NORMAS GENERALES
Son los lineamientos que rigen o guian la conducta del ejecutor en la realizacion
de las actividades, las cuales se describen a continuacion:

e Dar a conocer a todos los trabajadores de la Asociacién el contenido del
presente manual para que tengan un mejor desempefio en sus actividades.

e Cumplir con las normas establecidas en el manual de normas y
procedimientos.

e Realizar periédicamente revisiones en el desempefio de las actividades de
cada uno de los trabajadores a fin que se cumpla con lo establecido en dicho

manual.
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IV. SIMBOLOGIA BASICA
Para la elaboracion del manual de normas y procedimientos se establece un

lenguaje convencional a fin de establecer los pasos establecidos en cada uno de

los procedimientos, la cual se presenta a continuacion.

SIMBOLO

CONCEPTO

Terminal, Inicio o fin: indica el inicio o terminacion del flujo.

operacion relativa a un procedimiento.

Inspeccion o revision: cuando se examinan o comprueba
algo del trabajo que se ejecuta.

administrativa del mismo flujo.

Conector de area o pagina: para una conexién con otra area
administrativa del mismo flujo.

Conector de actividad: para una conexién con otro puesto
de la misma area administrativa del mismo flujo. '

Archivo final: cuando un archivo es definitivo, se guarda o
se detiene totalmente.

tenga que utilizarse en otra accion.

Documento: representa la utilizaciéon de folletos, hojas, etc.
Debe ir antes de la accién.

Transferencia o traslado: cuando en el flujo del proceso

intervienen otras unidades aparte de la principal.
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Empresa:  Asociacion  Civiliprocedimiento: No. 1 Fecha: Junio 2018
Solomera de Papa Congelada;
tcon Sabor a Barbacoa '

iNo. de pasos: 5 Hoja: 1/3

Titulo: cartera de clientes Yy}
promocion de la Papa Congelada;
con Sabor a Barbacoa No. de forma: 2 Elabora: Karen Morales

CARTERA DE CLIENTES Y PROMOCION DEL PRODUCTO

Registro de los posibles clientes, que permite establecer los datos personales como saber quiénes
son, donde y cuando encontrarlos, su posibilidad de compra, direccion y teléfono. Asi mismo dar a
conocer el determinado producto mediante una oferta atractiva.

?’Obietivos especificos:
. Dar a conocer al publico la calidad del producto.
o Obsequiar un utensilio de cocina anexo a la bolsa del producto.

s Ofrecer precios especiales a los clientes que adquieran la mayor cantidad de bolsas del
producto.

i:'Normas especificas:

o El area de comercializacién de la Cooperativa sera la encargada de repartir afiches con la
descripcién y caracteristicas del producto.

» El encargado de comercializacién sera el encargado de autorizar los descuentos para los
. minoristas.

s Los cupones de descuentos seran canjeables (inicamente en la siguiente compra.
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Empresa:  Asociacion  Civil
Solomera de Papa Congelada
con Sabor a Barbacoa

Procedimiento: No. 1

Fecha: Junio 2018

Titulo: cartera de clientes y

con Sabor a Barbacoa

“iNo. de pasos: 5

Hoja: 2/3

No. de forma: 2

Elabora: Karen Morales

CARTERA DE CLIENTES Y PROMOCION DEL PRODUCTO

PUESTO PASO NO. ACTIVIDAD

Vendedor 1 Dar a conocer el producto de Papa;
Congelada con Sabor a Barbacoa. '

Minorista 9 Decide si quiere conocer el producto.
21 Si el cliente opta por conocer le producto,;
se le solicitan datos personales. '
22 Si no se interesa por conocer el producto;
Gnicamente se brinda afiche con;
informacion del mismo. ‘
Vendedor 3 Se le brindar informacién sobre los{
precios y calidad del producto . '
4 Se envia informacion via e-mail al cliente. |
5 Se ofrece un oferta en la primera compraj
del producto. :
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§ mpresa: Asociacion Civil

con Sabor a Barbacoa

Solomera de Papa Congelada

Procedimiento: No. 1

Fecha: Febrero 2018

.con Sabor a Barbacoa

Titulo: cartera de clientes y{

No. de pasos: 5

Hoja: 3/3

ipromocién de la Papa Congelada}

No. de forma: 2

Elabora: Karen Morales

CARTERA DE CLIENTES Y PROMOCION DEL PRODUCTO

VENDEDOR

MINORISTA

{ IN‘!C&}

D
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Empresa:  Asociacion  Civiliprocegimiento: No. 2 ' Fecha: Junio 2018

Solomera de Papa Congelada v

con Sabor a Barbacoa

‘ No. de pasos: 9 . Hoja: 1/3

Titulo: venta de Papa Congelada; :

con Sabor a Barbacoa iNo. de forma: 2 - Elabora: Karen Morales
VENTA DEL PRODUCTO

fDefinicién

Actividad que incluye un proceso personal mediante el cual, el vendedor identifica las necesidades y
deseos del comprador y los satisface con el producto para lograr el beneficio de ambas partes,
‘mediante el pago de un precio convenido.

?,Objetivos especificos:
i’ Vender el producto en un plazo no mayor a 5 dias para evitar la perdida del mismo.

e Ofrecer el producto a un precio inferior al de la competencia, debido a que es un producto de
* introduccion en el mercado.

« Ofrecer descuentos a los minoristas que adquieran un cierto numero de bolsas de Papa
Congelada Sabor Barbacoa.

fNormas especificas:

o El area de comercializacién de la Cooperativa seré la responsable de la blisqueda de los
minoristas para la venta del producto.

§ El encargado de comercializacion sera el responsable de cerrar el negocio y realizar la venta.

s El pago del producto se realizara Gnicamente al contado.
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'EEmpresa: Asociacion

con Sabor a Barbacoa

CiviliProcedimiento: No. 2
Solomera de Papa Congelada

Fecha: Junio 2018

icon Sabor a Barbacoa

Titulo: venta de Papa Congelada;

Hoja: 2/3

No. de forma: 2

Elabora: Karen Morales

VENTA DEL PRODUCTO
PUESTO PASO NO. ACTIVIDAD
Vendedor 1 Contacta a los minoristas para la venta.
2 Realiza ruta de Visita a clientes
potenciales
3 Realiza solicitud de pedido
Minorista 4 %Decisién de compra.
Si se decide a realizar la compra se
4.1 : :
rocede a realizar el pedido a
produccion.
4.2 iSl no decide realizar la compra se deja el
contacto para una venta a futuro.
5 Se realiza el pago.
Vendedor 6 Se entrega el producto.
7 ?Se sella y firma factura de cancelado y
entregado.
8 Se entrega factura al cliente.
9 Se guarda y archiva copia de factura.
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Empresa:  Asociacién  Civillprocedimiento: No. 2 Fecha: Junio 2018
Solomera de Papa Congelada
n Sabor a Barbacoa S—— U— smn—————

'No. de pasos: 9 Hoja: 3/3
Titulo: venta de Papa Congeladai
con Sabor a Barbacoa No. de forma: 2 Elabora: Karen Morales
VENTA DEL PRODUCTO

VENDEDOR

{ INICIO )
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%Empresa: Asociacién  Civillprocedimiento: No.3 Fecha: Junio 2018

Solomera de Papa Congelada;
con Sabor a Barbacoa :

s T <No. de pasos: 7 Hoja: 1/3
Titulo: seleccion de personal ai
capacitar y contratacion de{
jcapacitador No. de forma: 2 Elabora: Karen Morales

SELECCION DE PERSONAL A CAPACITARY CONTRATACION DE CAPACITADOR

%Definicién

iDescripcion clara del proceso de capacitacion que proporciona la empresa a sus trabajadores.
Atendiendo a la necesidad de contar con el personal 6ptimo e idoéneo para el desarrollo de las
multiples funciones que ejecuta diariamente cada una de las areas de trabajo, ya sea de caracter
idirectivo, administrativo u operativo.

Objetivos especificos:

} Generar y fortalecer las capacidades, generando desarrollo técnico y profesional para la
obtencion de mejores resultados.

+ Realizar las actividades productivas con mayor eficiencia y en tiempo establecido.

+ Realizar evaluaciones a los empleado en el desempefio de sus tareas para comprobar que se
- cumpla con los objetivos establecidos.

Normas especificas:
« Solamente el encargado del personal es responsable de realizar las capacitaciones.

o El encargado del personal es autorizado de realizar evaluaciones de desempefio
periédicamente.

'_. Las fechas de capacitaciones deben estar calendarizadas con un mes de anticipacion e informar
a cada uno de los trabajadores.
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gEmpresa: Asociacién Civil

Solomera de Papa Congelada
con Sabor a Barbacoa

Procedimiento: No. 3

Fecha: Junio 2018

Titulo: seleccion de personal a
capacitar y contratacién de
capacitador

‘.No. de pasos: 7

Hoja: 2/3

No. de forma: 2

Elabora: Karen Morales

SELECCION DE PERSONAL A CAPACITARY CONTRATACION DE CAPACITADOR

PUESTO

PASO NO.

ACTIVIDAD

Administrador

1.1

12

Seleccién de trabajadores a capacitar eni
evaluacion de desempefio.

Si aprueba la evaluacion no se capacita.

Si no aprueba la evaluacién se capacita.

Integrar listado de trabajadores a;
capacitar de cada unidad de laj
Cooperativa en base a las necesidades}
que tengan y realizar presupuesto.

Junta Directiva

3.1

3.2

Toma de decision para autorizar Iai
capacitacion. .

Si autoriza, continua el proceso y se i
consulta la disponibilidad financiera para ;
las capacitaciones. '

Si no se autoriza, se termina el proceso.

Administrador

Se contrata a capacitadores y se realiza;
calendarizaciéon para llevar a cabo la}
capacitacion.

Se convoca a los trabajadores de las}
distintas unidades para llevar a cabo laj
capacitacion. i

Se coordina la logistica del evento donde;
y como se realiza la capacitacion.

_Iserealizalacapacitacion. |
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11

Empresa: Asociacion Civiliprocedimiento: No. 3
Solomera de Papa Congelada

Fecha: Junio 2018

con Sabor a Barbacoa
- 4No. de pasos. 7

Hoja: 3/3

Titulo: seleccion de personal a
capacitar y contratacion de

capacitador No. de forma: 2

Elabora: Karen Morales

SELECCION DE PERSONAL A CAPACITAR Y CONTRATACION DE CAPACITADOR

ADMINISTRADOR

JUNTA DIRECTIVA

FIN

FIN )
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Anexo 2
Peladora de patatas
Proyecto: Produccién de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa

PREPARACION DINAMICA

o SAMmMIicC EN

PELADORAS DE PATATAS

-ESPECIFICACIONES TECNICAS 0
“Piaduction hora- 400 Kg 7480 Kg
“Capacidad de carga por giclo: 20 Kg'
‘Temporizador fmin-maxy §'-6°
2085, 7 CICLD Poteﬂcxa Total 5501 N .

Peladora de patatas PI-20

: D;mensaanes E}\IBHCAYE

Para pelar patatas, zanahorias u otros productos similares. :
vﬁnc?m. 433mm -
~-Fondo: 635 mm
: .‘%@ ?45 mm

10 mensmss extemas wn sowr%g

Gran capacidad y slevada produccion gracias 3 los revolvedores laterales con
abrasivo de carbum de silicio (aprobade por NSF). : Anciao i:on sapor%e 433 mm
Plato de aluminio con sbrasivo de carbura de silicio faprobado por NSF " Fondo ton sopori: 538 mm-

Construccitn en acero ingxidable. :Alto con soporte; 1155 mm - .

- Fiato faciments desmontable para su limpieza, Peso nistel 30 K
- Auto arrastre de residucs al desagle. R D
- Efiiencia energética gracias a fa optimizacién ge ios motores. ‘Nivetde roido 3 1m. 70 dBAY
- Tapa fransparente de policasbonato elevable, con cierre y dispositve de " Ruido ds fando 32 ﬂB(f\}
sequndat. . .
- Prerta de auminio con tierre hermatico y mspasznvo de sequridad. : Enirada agsm Sﬁ mm
- Mando con proteccion IPE5. Fiahiidad mejorada canira la humedad y e
saipicaduras de agua.
- Sistema anfi-relomo en I3 entrada de agua.
- Contacts auxiliar para una electrovalvuia exterion,
- Temporizador 0-5 min. ¥ funcionamients continuo.

EQUIRAMIENTO INCLUIDC EQUIPAMIENTO OFCIONAL
- Soporte
- Filtro an¥-espuma para fag peladuras.
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Anexo 3

Cortadora de hortalizas

Proyecto: Produccion de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa

{ PREPARACION DINAMICA

CORTADORAS DE HQRTUZAS

Cortadora de hortalizas CA-301

CORTADORA DE VERDURAS DE GRAN PRODUCCION, HASTA 450 KGH

: ESPE'CEF!’C’AC!’OXES'TECHICKS’ R
‘Pm@uwon hora: 15@ z{g
A
‘Didmelro de disco” 205 mm
3 ,Vséec;dad matcr 355 pm

Se compone de un bloque motor de 1 vefocidad y cabezal
universal.

El disefic ergononyico ¢e 1a conacora CA-IDY permite COray €1 proCUCto en Un SO0
movimients.

. Fasricacion en acero moxidable y materiaies de ia mas afta cafidad y aptas pafa

ef contacto con akmentos.

- Corte unifornie y de altisima calidad.

. Cabezs con cuchila en un lateral que distribuye productos dentrs de fa bocay
cortg y distribuye producios enteros como Iz herza.
. gzgm‘{ai equipado con expulsor alio: permite desplazar mas cantidad de
producto

- pusde dotarse de una ampka gama de discos y refilas de la mas alta calidad de
corte.

. Combinando ertre i estos accesorios se pueden obtener mas de 70 tipos de
cortes v raflados diferentes.

- Galida del producto lateral; requiere menos fondo e fa mesa de trabaioy
girecciona ef producto evitando salpicaduras.

- Panel de mandos elecironico de uso muy iUt

EQUIPAMIENTO QPCICHAL
- Cabezat de fubos para productos de forme
.- dlargada.
" - Soporte-ams.

EOMPAM ENTS INCLUIDOD
- Btogue metor de 1 velocidad.
- Cabezal universal.

,: Pctanc
‘Teifasica: zm N

"M«el dé ruxdc 3 3 m. 7& dB{AE
: Rﬁcdade ﬁ'mdﬂ ?2 ﬂB(A}

Enmenstsres e:v;terrores
CAngho: 385 mm -
Fondo: 405 mm
“Altp: 544 mm -

“Pesanete: 24 Kg

Z45p Kg

N — xm‘iaaera) 1% ms ‘

Manofdsica: 550 W
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Anexo 5
Calculo del consumo promedio
Proyecto: Produccion de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa
Afo: 2016

Comercios y servicios probables del consumo de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa

San

Comercios Chiantla Huehuetenango sPedrc.) ‘Téf ers;’/;r::?: c orrlztrca'i os

oloma
Bares y Cantinas 15 20 4 1.95 41
Restaurantes y comedores 23 50 45 5.90 124
Hoteles 3 30 15 2.40 50
Market 0 5 4 0.45 9
Supermercados 2 5 4 0.50 12
Carretas 15 53 46 5.75 120
Total 356

Personas que adquieren papa

Consumo de personas que adquieren papa congelada con

congelada sabor a barbacoa medida en libras
. Total Onzas
Comensales Total de Po:gz:‘t’?ée Total Consumo por

atendidos diarios | comensales q uF; adquiera consumidores Onzas consumidores
por comercio diarios el producto diarios diarias atend:ﬁ:s por
10.00 410 0.15 62 6 369
15.00 1860 0.15 279 6 1674
14.00 700 0.13 91 6 546
12.16 109 0.12 13 6 79
14.36 172 0.15 26 6 155
10.00 1200 0.12 144 6 864
75.52 4,451 615 3687

Total de onzas anuales = 1,327,320
FORMULA: (Consumo anual en onzas/ consumo por persona en onzas) / onzas por libra

Consumo anual en onzas=

Consumo por persona en

onzas =
Onzas por libra =

Consumo por persona en onzas =
Onzas por libra =
Consumo promedio =

1,327,320

]
16
13,826

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 6
Calculo de Proceso Productivo
Proyecto: Produccion de Papa Congelada con Sabor a Barbacoa

Ano: 2016
Disminucion/faumento  Disminucién/aumento
Procesos (bolsas) (libras)
Seleccion -3 -6
Lavado y pelado -11 -22
Corte -5 -10
Saborizado 1 2
TOTAL -18 -36
Total libras Perdida Diaria
936 libras * 0.038 onzas |= 36 | libras
18 | bolsas 10.50 Q 186.73

Por cada libra de papa se pierde
aproximadamente 0.038 onzas

Produccién Diaria

450 | bolsas 10.50 Q 4,725.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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