ALDEAS CHIPATA Y CHIQUEX Y CASERIOS SALAMIT Y CHUACHUN
MUNICIPIO DE SANTA APOLONIA
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

“ORGANIZACION EMPRESARIAL
(CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y ,
PROYECTO: CONSTRUCCION DE DRENAJES EN LA ALDEA CHIPATA”

£xa 2z



JUAN FRANCISCO HERNANDEZ CARDONA

TEMA GENERAL

“CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA AMBIENTAL Y PROYECTOS
COMUNITARIOS RURALES SOSTENIBLES”

ALDEAS CHIPATA Y CHIQUEX Y CASERIOS SALAMIT Y CHUACHUN
MUNICIPIO DE SANTA APOLONIA
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

TEMA INDIVIDUAL

“ORGANIZACION EMPRESARIAL
(CRIANZA'Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y )
PROYECTO: CONSTRUCCION DE DRENAJES EN LA ALDEA CHIPATA”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2018




2018

©

FACULTAD DE CIENCfAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ALDEAS CHIPATA Y CHIQUEX Y CASERIOS SALAMIT Y CHUACHUN
MUNICIPIO DE SANTA APOLONIA
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

VOLUMEN 3

02-82-16-AE-2016

Impreso en Guatémala, C. A

Se hace la observacion que el autor de este informe
es el unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo Il, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Econdémicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala. :




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

"ORGANIZACION EMPRESARIAL
(CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y
PROYECTO: CONSTRUCCION DE DRENAJES EN LA ALDEA CHIPATA"

ALDEAS CHIPATA, CHIQUEX Y CASERIOS SALAMIT, CHUACHUN
MUNICIPIO DE SANTA APOLONIA
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facuitad de Ciencias Econdmicas

por:

JUAN FRANCISCO HERNANDEZ CARDONA
Previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala, noviembre de 2018



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. Luis Antonio Suarez Roldan

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
M Sc. Byron Giovanni Megjia Victorio

P.C. Marlon Geovani Aquino Abdalla

P.C. Carlos Roberto Turcios Pérez

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Publicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. Luis Antonio Suarez Roldan
Dr. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez

Lic. William Edgardo Sandoval Pinto
Lic. Felipe Hernandez Sincal

Lic. Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “s-8"

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

J.D-TG. No. 333-2018
Guatemala, 06 de noviembre de 2018
Estudiante -
JUAN FRANCISCO HERNANDEZ CARDONA.
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de San Carlos de Guatemala

Estudiante:

Para su cohocimiento y efectos le transcribo el Punto segundo, inciso 2.1 inciso 2.1.4 del Acta 28-2018 de la
sesion realizada por Junta Directiva ‘el 05 de noviembre de 2018, que en su parte conducente dice:
“SEGUNDO: ASUNTOS ESTUDIANTILES

2.1 Graduaciones ’

2.1.4 Informes Individuales de EPS

Junta Directiva conoce informes individuales de EPS, frasladados por el Coordinador General del Ejercicio
Profesional Supervisado, quien solicita se considere la aprobacién de dichos informes y la  impresion
correspondiente. ‘

Junta Directiva acuerda: 1°. Aprobar los informes individuales de Ejercicio Profesional Supervisado y su impresion.
2°. Autorizar la graduacion de los siguientes estudiantes: )

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

28. 201012202-3 “ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y
PROYECTO: CONSTRUCCION DE DRENAJES EN LA ALDEA CHIPATA", Aldeas Chipata y Chiquex y
Caserios Salamit y Chuachun, municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, presentado
por: JUAN FRANCISCO HERNANDEZ CARDONA.

20. Manifestar a los estudiantes que se les fija un plazo no mayor de seis meses péra su graduacion”.

Atentamente,

ECRETARIO

m.ch




A Dios:

A mi Madre:

A mi Abuelita:

A mi Esposa:

A mi Hija:

A mi Hermana:

A mis Sobrinas:

A mis Familiares:

Al Licenciado:

A mis Amigos:

ACTO QUE DEDICO

Por ser la gufa de mi vida y por darme las fuerzas, la salud y la
vida, y por permitirme estar aqui.

Irma Judit Cardona, por ser la mujer que desde nifio guié mis pasos
y me permitid ser un hombre de bien, sé que sin su esfuerzo y
trabajo esto no fuera posible.

Mama Tina (QEPD), por motivarme y apoyarme durante toda mi
vida, a ti que estas en el cielo te quiero regalar este momento de mi
vida.

Darlin Molina, por luchar a mi lado y apoyarme a alcanzar este
objetivo y por ser parte de mi vida, TE AMO.

Valentina, porque en estos dos afios y ocho meses has sido la
fuente de mi inspiracién y el motor de mi vida, a ti Tinita Hermosa
te lo dedico.

Eva, por estar siempre apoyandome y contribuir con este logro.

Por estar a mi lado y motivarme a alcanzar mis suefios.

Con mucho carifio comparto esta victoria.

Ariel Mendoza, quien contribuyé al éxito alcanzado con su
dedicacién y ensefianza.

Por su sincera e incondicional amistad y el apoyo durante mi
carrera.

Un agradecimiento muy especial a la Universidad de San Carlos de
Guatemala y en especial a la Facultad de Ciencias Econdmicas, por
ser mi casa de estudios y forjarme como todo un profesional
€xitoso.



1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.2

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.3.1
1232
1.2.5
1.2.6
1.2.6.1
1.2.6.2
1.2.6.3
1.2.6.4
1.2.6.5
1.2.7
1.2.7.1
1.2.7.2
12.7.3
1.2.8
1.2.8.1
1282
1.2.8.3
1.2.8.4
1.2.8.5
1.2.8.6

2.1
2.1.1
212
2.13
2.14
2.2
2.2.1
2.2.1.1

INDICE DE CONTENIDO

INTRODUCCION ’
CAPITULO 1
CONTEXTO TERRITORIAL

DEL MUNICIPIO DE SANTA APOLONIA
Localizacion y extension
Division politica y administrativa
Division politica
Division administrativa
ALDEAS CHIPATA Y CHIQUEX Y CASERIOS SALAMIT Y
CHUACHUN
Antecedentes histéricos
Localizacion y extension
Division politica y administrativa
Division politica
Division administrativa
Clima
Poblacién
Poblacion total y tasa de crecimiento
Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Poblacion econdmicamente activa
Niveles de ingreso
Empleo
Migracion
Emigracion
Inmigracion
Remesas
Ecosistema
Agua
Bosque
Suelos y clasificacion de uso segun capacidad
Flora y fauna
Orografia
Areas protegidas
CAPITULO I

AMBITO SOCIAL DE LAS ALDEAS CHIPATA Y CHIQUEX

Y CASERIOS SALAMIT Y CHUACHUN
ORGANIZACIONES
Sociales
Ambientales
Culturales
Deportivas
SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Educacion

Numero de alumnos inscritos y cantidad de maestros por sector y 4rea

Pégina

el B VS BROS By

13
16
16
16
17
17
22
23
25
27
27
29
29
30
31
31
31
32
34
35
35
35

36
36
38
39
39
39
39
39



Pégina

2.2.1.2 Infraestructura educativa 41
2.2.1.3 Beneficios escolares 42
2.2.1.4 Cobertura del servicio educativo 43
2.2.1.5 Tasa de desercion escolar, promocion y repitencia 45
2.2.1.6 Analfabetismo 46
2.2.2  Salud 47
2.2.2.1 Tasa de morbilidad general 48
2.2.2.2 Tasas de natalidad 49
2.2.2.3 Tasas de mortalidad general 49
223 Agua 50
2.2.4 Drenajes 52
2.2.5  Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico 52
2.2.5.1 Alumbrado publico 52
2.2.5.2 Energia eléctrica domiciliar 53
2.2.6  Letrinas y otros servicios sanitarios 54
2.2.7  Sistema de recoleccion y de tratamiento de desechos sélidos 54
2.2.8  Cementerios 55
2.2.9  Sistema de tratamiento de aguas servidas 55
2.2.10 Seguridad 55
2.3 ENTIDADES DE APOYO 56
CAPITULO 11
CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

31 FACTORES DE LA PRODUCCION 58
3.1.1 Tierra 58
3.1.2  Trabajo 60
3.1.3  Capital 60
3.1.3.1 Unidades de riego 60
3.1.3.2 Silos 61
3.1.3.3 Centros de acopio 61
3.1.3.4 Mercados 61
3.1.3.5 Vias de acceso 62
3.1.3.6 Puentes 62
3.1.3.7 Energia eléctrica comercial e industrial 62
3.1.3.8 Telecomunicaciones 62
3.1.3.9 Transporte 62
3.1.4  Organizacion empresarial 63
3.2 CARACTERIZACION DE LA CRIANZA Y ENGORDE

DE GANADO BOVINO 63
3.2.1 Caracteristicas tecnologicas 63
3.2.2  Volumen y valor de la produccién 63
3.2.3  Resultados financieros 66
3.24 Comercializacion 71
3.2.4.1 Anadlisis estructural de comercializacién 71

3.2.4.2 Canales de comercializacidon 72



Pagina

3.2.5 Organizacion pecuaria 74
3.2.5.1 Planeacion en la produccion 75
3.2.5.2 Organizacién en la produccion 76
3.2.5.3 Integracion de personal 78
3.2.5.4 Direccion 79
3.2.5.5 Control 80
3.2.6  Generacion de empleo 80
3.277 Resumen de la problematica encontrada 81
3.2.8  Propuesta de solucion 81
CAPITULO IV
PROYECTO: CONSTRUCCION DE DRENAJE ALDEA
CHIPATA
4.1 ESTUDIO DE PERFIL DEL PROYECTO 84
4.1.1  Descripcion del proyecto 84
4.1.2  Antecedentes del proyecto 84
4.1.3  Planteamiento del problema 84
4.1.4  Justificacion 85
4.1.5  Objetivos 85
4.2 ESTUDIO DE MERCADO 85
4.2.1  Evolucién historica de la demanda 86
4.2.2  Andlisis de la demanda futura ' 86
423  Analisis de la oferta historica y futura 87
4.2.4  Andlisis del servicio 87
4.3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL 87
4.3.1 Propuesta de organizacion 87
4.3.2  Estructura organizacional 88
4.3.3  Base legal del proyecto 91
4.4 ESTUDIO TECNICO 91
4.4.1 Disefio y planificacion 91
442  Materiales, mano de obra y otros costos 100
4.43  Plan de ejecucion 102
4.5 ESTUDIO FINANCIERO 102
4.5.1 Integracion de costos y gastos 103
4.5.2  Costos de disefio y planificacion 104
4.5.3  Costos de construccion 104
4.53.1 Estado de costo de construccion del perfil del proyecto 107
4.6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 108
4.6.1  Unidad ejecutora 108
4.7 ESTUDIO AMBIENTAL 108
4.7.1  Politica ambiental 108
4.7.2  Gestién ambiental 109
4.7.3  Impacto ambiental 110

4.7.4  Impacto social 113



Pagina

CONCLUSIONES 114
RECOMENDACIONES 116
BIBLIOGRAFIA 118
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 122

ANEXOS 123



Cuadro

1

10

11

INDICE DE CUADROS

Descripcion

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango,
Resumen de centros poblados por categoria, Afios 2002 y 2016.

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachiin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango , Poblacion total y
hogares por centros poblados , por numero de hogares y por centro
poblado, Afios 2002 y 2016.

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Poblacién por
sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica, Afios 2002 y 2016.

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, PEA por sexo,
Ano 2016.

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, PEA por actividad
productiva, Afio 2016.

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Nivel de ingreso
por hogar, Afio 2016.

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Emigracion, Afio
2016.

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Inmigracion, Afio
2016.

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachiin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Bosques por
extension territorial , Afio 2016.

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Numero de
alumnos inscritos y cantidad de maestros, Afio 2016.

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Cobertura del
servicio de educacion, Afio 2016.

Pagina

22

24

25

26

27

29

30

33

40

44



Cuadro Descripcion Pagina

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
12 de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Tasas de
desercion, promocion y repitencia, Afio 2016. 45

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
13 de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Analfabetismo,
Afio 2016. 46

14 Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Clases de
morbilidad, Afio 2016. 48

15 Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Tasa de natalidad,
Afio 2016. 49

16 Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Tasa de
mortalidad Afio 2016. 50

17 Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Nivel de cobertura
de alumbrado publico , Afio 2016. 52

18 Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachiin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Nivel de cobertura
de energia eléctrica, Afio 2016. 53

19 Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Cobertura de
servicio sanitario, Afio 2016. 54

20 Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Uso y tenencia de
la tierra, Afio 2016. 59

21 Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Produccion
pecuaria, Volumen y valor de la produccién , Afio 2016. 64

22 Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Produccién
pecuaria, Movimiento de existencias de ganado bovino por tamafio de
finca, Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016. 67



Cuadro Descripcion Pagina

23 Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Produccion
pecuaria, Costo directo de mantenimiento de ganado bovino y
CUAMPC, por tamafio de finca, Del 01 de enero al 31 de diciembre
2016. 68

24 Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Produccion
pecuaria: crianza y engorde de ganado bovino, Costo directo de ventas,
por tamafio de finca, Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016. 69

25 Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Produccion
pecuaria: crianza y engorde de ganado bovino, Ventas de ganado, por
tamafo de finca, Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016. 69

26 Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Crianza y engorde
de ganado bovino, Estado de resultados, por tamafio de finca y
producto, Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016. 70

27 Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Mérgenes de
comercializacién de ganado bovino, Crianza y engorde de ganado

boyino, Ao 2016. 73
28 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de

Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Evolucion histérica

de la demanda Afio 2016. 86

29 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Analisis de la
demanda proyectada , Afio 2016. 86

30 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccién de drenaje, Presupuesto general
, Afio 2016. 103

31 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Presupuesto
requerimientos técnicos , Afio 2016. 104

32 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Presupuesto de
materiales, Afio 2016. 104

33 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccién de drenaje, Presupuesto de
mano de obra, Afio 2016. 105



Cuadro Descripcion Pagina

34 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Presupuesto de

otros costos, Afio 2016. 106
35 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de

Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Monto global de la

inversion, Afio 2016. 107

36 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccién de drenaje, Financiamiento de
la inversion, Afio 2016. 108




Tabla

10

11

INDICE DE TABLAS

Descripcion Pagina

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Division
politica, Aflos 2002 y 2016.

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachin, Municipio de
Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Distancia y tipos de acceso
segun centros poblados, Afio 2016.

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin, Municipio de
Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Puentes por cantidad y
descripcion, Afio 2016.

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachiin, Municipio de
Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Organizaciones sociales,
Afio 2016.

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, Municipio de
Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Organizacién del Consejo
Comunitario de Desarrollo , Afio 2016.

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, Municipio de
Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Infraestructura de
establecimientos , Afio 2016.

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, Municipio de
Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Entidades de apoyo,
ambito social (estatales, privadas e internacionales), Afio 2016.

Aldeas Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenajes, Contactos locales, Afio
2016.

Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccién de drenaje, Descripcion de funciones
de puestos, Comité de drenajes , Afio 2016.

Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, Municipio de Santa
Apolonia, departamento de Chimaltenango, Proyecto: construcciéon de
drenaje, Requerimiento de materiales , Afio 2016.

Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Produccidn agricola, Proyecto: construccién de drenaje,
Mano de obra, Afio 2016.

15

15

36

37

42

56

85

90

100

101



Tabla Descripcion » Pagina

12 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Otros costos, Afio
2016. 101

13 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Plan de ejecucion, Afio
2016. 102



Grafica

1

INDICE DE GRAFICAS
Descripcion

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango,
Organigrama municipal, Afio 2016.

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun,
Municipio de Santa Apolonia, Canales de comercializacién de
ganado bovino por estrato, Afio 2016.

Aldeas Chipata y Chiquex, y caserios Salamit y Chuachun,
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango,
Produccion de ganado bovino, estructura organizacional,
Microfincas, Afio 2016

Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun,
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango,
Produccion de ganado bovino, estructura organizacional,
Microfincas, Afio 2016.

Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccién de drenaje, Estructura
organizacional propuesta, Comité de drenajes, Afio 2016.

Aldea Chipata, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccién de drenaje, Propuesta de
organigrama nominal, Comité de drenajes, Afio 2016.

Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Flujograma, Afio
2016.

Aldea Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, Municipio
de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, Proyecto:
construccion de drenaje, Cronograma de actividades, Afio 2016.

Pégina

72

76

77

88

89

94

95



INDICE DE MAPAS

Mapa Descripcion Pagina

1 Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, 7
Localizacion geografica, Afio 2016.

2 Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, 6
Division politica, Afio 2016.

3 Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, 13
Divisién politica, aldea Chipata, Afio 2016.

4 Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, 19
Division politica, aldea Chiquex, Afio 2016.

5 Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, 20
Division politica , caserio Salamit, Afio 2016.

6 Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, 71
Divisién politica, caserio Chuachun, Afio 2016.

7 Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Localizacion, %)

Afio 2016.



Imagen

INDICE DE IMAGENES
Descripcion

Aldea Chipatd, Municipio Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Plano
distribucion de drenajes, Afio 2016.

Aldea Chipatd, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Recorrido de
ramal principal y secundario, Afio 2016.

Aldea Chipata, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Pozo de visita
y brocal con tapadera, Afio 2016.

Aldea Chipata, Municipio de Santa Apolonia, departamento de
Chimaltenango, Proyecto: construccion de drenaje, Conexion
residencial a ramal principal, Afio 2016.

Pagina

96

97

98

99



INDICE DE ANEXOS
Anexos

1 MANUAL DE ORGANIZACION ) 124
2 CAMPANA DE CONCIENTIZACION DEL PROYECTO 125




INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, ha
establecido como medio de graduacion para las carreras de Administracién de Empresas,
Contaduria Publica y Auditoria y Economia el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,
por lo que el presente informe fue elaborado con el objetivo de obtener el titulo de
Administrador de Empresas en el grado de licenciado, durante el proceso de investigacion
se pusieron en practica los conocimientos adquiridos durante la carrera y el tema general
que se desarrollo fue la “Caracterizacién socioecondémica ambiental y proyectos

comunitarios rurales sostenibles”.

El trabajo de investigacion se elabor6 en la etapa de trabajo de campo realizada el mes
de octubre del afio 2016, se llevé a cabo en las aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit
y Chuachtn, del municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango. El trabajo
consisti6 en aplicar las técnicas de investigacién documental y de campo necesarias para
obtener la informacioén, que forma el pilar del presente documento, que lleva como tema
individual “Organizacion empresarial ” (Crianza y engorde de ganado bovino) y
Proyecto de construccion de drenajes en la aldea Chipatd” asi como también analizar
administrativamente las unidades productivas dedicadas a esta actividad, conocer e
identificar las principales caracteristicas del proceso de comercializacién e identificar la
estructura organizacional, sistema y disefio organizacional que actualmente prevalece en

los centros poblados objeto de estudio.

El documento est4 integrado por cuatro capitulos de los cuales a continuacién se da una
breve descripcién con el fin de que el lector pueda experimentar un viaje y conocer el

contenido de forma rapida y clara.

El capitulo I; en €l cual se abordan temas relacionados al municipio de Santa Apolonia,
como es su localizacion, extension, division politica y administrativa. En el capitulo II, se
aborda todo lo referente al 4mbito social de las aldeas y caserios en estudio, como lo son
las organizaciones sociales, ambientales, culturales y deportivas encontradas. Se encuentra
la caracterizacion de educacion, salud, agua, los servicios bésicos y su infraestructura,

informacién sobre las entidades de apoyo que operan, tanto privadas como estatales.
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Es en el capitulo III, donde se encuentra todo lo relacionado a caracterizacién de la
produccion pecuaria, especificamente de ganado bovino, se describen los hallazgos
encontrados en los factores de la producciéon como lo es la tierra, trabajo y el capital. Asi
también estd contenida la informacion relacionada a la organizacion empresarial, se
presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion y los resultados financieros
producto de la crianza y engorde de ganado bovino, el proceso de comercializacion
identificado y la descripcion a detalle de los aspectos del proceso administrativos que son
aplicables en los centros poblados objeto de investigacion y finalmente un resumen de la

problematica encontrada.

En el capitulo 1V, se describe el proyecto propuesto para la aldea Chipata de
construccion de drenajes, se desarroll6 el perfil del proyecto, descripcidn, ubicacion,
antecedentes entre otros. El estudio de mercado, el estudio administrativo y legal, estudio
técnico, estudio financiero donde se presentan los costos de cada fase del proyecto

propuesto para promover el desarrollo y mejor calidad de vida de los pobladores.

Finalmente se pueden encontrar las respectivas conclusiones, recomendaciones,
referencias bibliograficas y fuentes secundarias de informacion que fueron utilizadas para
la elaboracién del presente informe y la e-grafia, que concluye con la presentacion de los

anexos que respaldan informacion del contenido.

Dos anexos que vale la pena mencionar desde este momento son: la elaboracién del
manual de organizacién del proyecto y la campafia de concientizacion que sera necesaria

para promover el cuidado y preservacion del sistema de drenajes del proyecto propuesto.

Se obtuvo la informacién necesaria para la elaboracién del informe con el acercamiento
al Alcalde Municipal y el personal administrativo de la Municipalidad de Santa Apolonia,
miembros del COCODE de las aldeas y caserios estudiados, alcaldes auxiliares,
autoridades religiosas, poblacion en general y ancianos, por lo que se les tiene un sincero

agradecimiento.




CAPITULO 1
CONTEXTO TERRITORIAL
A continuacién, se desarrollard la caracterizacion socioeconémica del municipio de
Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango y las aldeas Chipatd y Chiquex y

caserios Salamit y Chuachun.

1.1 DEL MUNICIPIO DE SANTA APOLONIA
Estudia los aspectos importantes que identifican al municipio como: antecedentes
histéricos, localizacién, extension territorial, division politica y administrativa, clima,

poblacién y remesas familiares, que permitiran tener una representacion general.

1.1.1 Localizacion y extensién

Se encuentra ubicado en el noroeste del departamento de Chimaltenango, en la region
V o central y es uno de los dieciséis municipios que lo integran. Colinda al norte con los
municipios de Tecpan Guatemala; al sur con Patzicia; al oeste con Patzin y al este con
Zaragoza y San Juan Comalapa. Se encuentra a una distancia de 92 kilémetros de la
ciudad de Guatemala y a 36 kilémetros de la cabecera departamental con todas las vias
asfaltadas. Donde se encuentra la ruta que conduce a Santa Apolonia y que

posteriormente arriba a San José Poaquil.

Estd a una latitud de 14°47'24”, una longitud de 90°58°25” y a una altura de 2,310
metros sobre el nivel del mar; asimismo, cuenta con caminos y veredas que unen a sus
poblados y con municipios vecinos. La extensién territorial es de 96 kilémetros
cuadrados y la ruta que conecta hacia el municipio de Santa Apolonia es la Ruta
Departamental RD CHM-3. Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia,
SEGEPLAN, Plan de Desarrollo Municipal, (2011) recuperado de http:/
www.segeplan.gob.gt/nportal/index.php/bibliotecadocumental/cate gory/53chimaltenango

downlad=100:pdm-santa-apolonia

A continuacion, se presenta el mapa 1 que muestra la localizacién del municipio:




Mapa 1
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Localizacion geografica
Afo: 2016
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1.1.2 Divisién politica y administrativa

La Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, en su Articulo 253, establece
y reconoce el nivel de gobierno municipal, con autoridades electas de forma directa y
popularmente, lo que implica el régimen auténomo de administracién y funcionamiento

del territorio, el que se caracteriza por las relaciones permanentes de vecindad.

1.1.2.1 Divisién politica
Se refiere al anélisis del Municipio en relacién a los centros poblados y la forma en
que ha cambiado con el transcurrir del tiempo, asimismo, c6mo estd organizado y de qué

forma se realiza la gestion del gobierno.

El orden territorial del municipio de Santa Apolonia en el afio 2002 se encontraba
conformado por un pueblo, aldeas, caserios y un paraje, sin embargo, al realizar el

estudio en el afio 2016 el paraje dejo de existir.

A continuacion, se detallan los centros poblados por categoria:

Cuadro 1
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Resumen de centros poblados por categoria
Afios: 2002 y 2016

Categoria Aiio 2002 Aiio 2016
Pueblo 1 1
Aldea 12 13
Caserio 14 23
Paraje 1 -
Sectores - 5
Total 28 42

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

De acuerdo a los registros de la Municipalidad se determin, que la estructura de la
divisién politica ha cambiado en los Gltimos catorce afios. Debido al incremento
poblacional y la extension de tierra para la conformacién de aldeas y caserios; es asi
como existe una variaciéon en la distribucién de la divisién politica. Actualmente el
Municipio no cuenta con cantones ni parajes, pero si se determiné la creacién de cinco

sectores.
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De acuerdo a entrevistas realizadas a las autoridades municipales, no se tiene el
conocimiento que existan caserios independientes a las aldeas que pertenecen, no
obstante, hay caserios que si se consideran independientes de las mismas, aunque no
exista documentacién legal que ampare dicha separacion. Ademas, dichos caserios ya
cuentan con un Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- y forman parte del

presupuesto de la municipalidad de Santa Apolonia.

A continuacién, se presenta la divisién politica por afio conforme a categoria,

comparado segin censo 2002 e investigacién de campo realizada en el afio 2016:

Tabla 1
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Division politica
Afios: 2002 y 2016

No. Centros Poblados Censo 2002 Censo 2016
1 Santa Apolonia Pueblo Pueblo
2 Chiquex Aldea Aldea
3 Chuacacay Aldea Aldea
4 Chipata Aldea Aldea
5 Choantonio Aldea Aldea
6 Parajbey Aldea Aldea
7 Pacutan Aldea Aldea
8 Patzaj Aldea Aldea
9 Xecohil Aldea Aldea
10 Xepanil Aldea Aldea
11 Xeabaj Aldea Aldea
12 Chuaparal I Caserio Aldea
13 Panatzan Caserio Aldea
14 Xesajcap - Aldea
15 La Vega Aldea Caserio
16 Crusincoy Caserio Caserio
17 Chuachun Caserio Caserio
18 Xecubal Caserio Caserio
19 Chiraxaj Caserio Caserio
20 Pacul Caserio Caserio
21 San Lucas Chuatacaj Caserio Caserio
22 Pachaj Caserio Caserio
23 Chuisajpuc Caserio Caserio
24 Xesiguan Caserio Caserio
25 Chuaparal II Caserio Caserio
26 Salamit Caserio Caserio
27 Ojer Coc Caserio Caserio
28 Xesajbin Paraje Caserio
29 Tzanjay - Caserio
30 Pacotoj - Caserio

Continua en la pagina siguiente. ..



... Viene de la pagina anterior

No. Centros Poblados Censo 2002 Censo 2016
31 Chuabux - Caserio
32 Xesajcap 11 - Caserio
33 Los Pérez - Caserio
34 Cojulya - Caserio
35 San Lucas - Caserio
36 Chuatacaj - Caserio
37 Papixic - Caserio
38 San Lucas - Sector
39 Las Rosas - Sector
40 La Cumbre - Sector
41 Sancan - Sector
42 La Garita - Sector

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacidn, afio
2002, de Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre
2016.

De acuerdo con lo mencionado, la divisién politica del municipio ha tenido cambios
en la composicion poblacional. En el afio 2002 contaba con los caserios Chuaparal I y
Panatzan, sin embargo, en el afio 2016 dichos centros poblados se constituyen como
aldeas.

Para el afio 2016 se determind la conformaciéon de 9 caserios, los cuales eran
inexistentes en el afio 2002, entre ellos se mencionan: Tzanjay, Pacotoj, Chuabux,
Xesajcap, Los Pérez, Cojulya, San Lucas, Chuatacaj y Papixic, también surgen nuevos

sectores tales como; San Lucas, Las Rosas, La Cumbre, Sancan y La Garita.

Con el paso de los afios las poblaciones crecen y buscan soluciones para la adquirir un
lugar donde sea habitable, debido a ello, surgen caserios y sectores donde puedan

establecerse geograficamente.

Asimismo, las personas migran a cualquier punto geografico donde establecen

comunidades para sobrevivir.

A continuacion, se presenta el mapa 2 de la divisién politica del municipio de Santa

Apolonia, departamento de Chimaltenango:



Mapa 2
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Division politica
Afio: 2016
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1.1.2.2 Divisién administrativa

Es la forma como se realiza la gestion del gobierno del area, ya sea a través de alcaldia,
alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, entre otros, ademas la categoria que tiene la
municipalidad o la corporacion que administre; todos estos aspectos tienden a cambiar

con el transcurrir del tiempo (Aguilar Catalan, 2011, p. 38).

El gobierno y administracion del municipio, en el cumplimiento con lo que establece
el Codigo Municipal Decreto 12-2002, articulo No. 9, describe que, el Concejo Municipal
esta integrado por el alcalde, dos sindicos, cuatro concejales con sus respectivos suplentes

quienes ejercen el gobierno local y la autonomia del municipio.

Al momento de la investigacion se comprobé que existen las unidades administrativas
siguientes: Unidad de Gestién Ambiental Municipal -UGAM-, Direccién de Servicios
Publicos Municipales, Secretaria Municipal, Policia Municipal de Transito, Direccién
Municipal de Planificacion ~-DMP—, Unidad de Auditoria Interna Municipal ~-UDAI-,
Direccién Administracién Financiera Municipal -DAFIM-, Oficina Municipal de la
Mujer, Unidad de Acceso de la Informacién Publica, Unidad de Relaciones Publicas y

Coordinacion.

En la grafica 1 se encuentra el organigrama correspondiente a la municipalidad de

Santa Apolonia.

El organigrama de la municipalidad de Santa Apolonia detalla lo que se realiza en las
diferentes unidades administrativas, secretarias, direcciones y especifica el nombre de
algunos puestos administrativos, la nomenclatura de puestos se presenta con nombres
abreviados, por lo que se determind que es un organigrama funcional, debido a que los
empleados tienen definida las funciones que deben realizar dentro de cada unidad, donde
se desempefian. Las ventajas de utilizar este modelo es que se conserva la autoridad,
como la responsabilidad de las funciones principales, el alcalde cuenta con los medios
para ejercer un riguroso control sobre los departamentos y se persigue el principio de
especializacion en el trabajo para cada puesto, sin embargo, tiene las desventajas de
reducir la coordinacién entre funciones y al especializar exceso al personal se limita el

conocimiento de otras areas.
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Segun investigacion realizada se verific que la estructura organizacional tiene tres
niveles jerarquicos lo que ocasiona que el tramo de control sea relativamente amplio,
esto a su vez provoca que los funcionarios estén sobrecargados de trabajo, lo cual
afecta el desempeiio de los trabajadores y puede crear cuellos de botella en la toma de

decisiones.
¢ Concejo Municipal

Codigo Municipal en el articulo 9, establece que el Concejo Municipal es el
organo mayor de deliberacion y decision de los asuntos municipales, cuyos miembros
son solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene su
sede en la cabecera de la circunscripcién municipal. El gobierno municipal
corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la autonomia del
Municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y concejales todos electos de forma
directa y popularmente en cada municipio de conformidad con la ley. El alcalde es el
encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos
autorizados.

La administracién y ordenamiento interno del Municipio se realiza a través de la
corporacién municipal representada por el alcalde y seis miembros del Concejo,
integrados por Sindico I, Sindico II, Concejal I, Concejal I, Concejal IIT y Concejal
IV, que se conforman en comisiones especificas, treinta y cuatro alcaldes auxiliares,
treinta y cuatro Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y el Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE-; los cuales colaboran con darle seguimiento a
los planes, programas y proyectos que se elaboran para el desarrollo de cada centro

poblado.

El Concejo Municipal se organiza en comisiones las cuales se describen a
continuacion:

¢  Alcalde Municipal: finanzas y probidad.

*  Sindico I: servicios, infraestructura, ordenamiento territorial y urbanismo, salud y
asistencia social.

*  Sindico II: servicios, infraestructura, ordenamiento territorial y urbanismo.

*  Concejal I: educacion, educacion bilingiie, intercultural, cultura y deportes.

e  Concejal II: descentralizacidn, fortalecimiento municipal, y participacion.

*  Concejal III: fomento econémico, turismo, ambiente y recurso.

*  Concejal IV: derechos humanos y de la paz.
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De acuerdo con lo anterior, cada miembro del Concejo Municipal, tiene asignada
una o mas comisiones, para que desarrollen y revisen los estudios y dictimenes que se

conoceran durante el afio.

Con base en la investigacion realizada y la informacién otorgada por la

municipalidad de Santa Apolonia, se describe lo siguiente:

e Alcaldias auxiliares

Segun entrevista realizada al alcalde de la municipalidad de Santa Apolonia, se
establecio, que en el municipio se encuentran treinta y cuatro alcaldias auxiliares, las
cuales se localizan en aldeas, caserios y sectores. Entre las funciones de las alcaldias
auxiliares estan: ejercer y representar por delegacién del alcalde, la autoridad
municipal. Se constituyen como el enlace directo entre la comunidad y el alcalde

municipal, que da credibilidad y poder de convocatoria.

¢ Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Integrado en su totalidad por treinta y dos personas que representan a instituciones
como: Concejo Municipal, Direccion Municipal de Planificacién, Oficina Municipal
de la Mujer, Consejos Comunitarios, Centro de Salud, Juzgado de Paz, responsables
del desarrollo integral urbano y rural del municipio. Es la principal instancia de
participacién ciudadana y de comunicacion entre las autoridades municipales y la
sociedad civil, al COMUDE le compete elaborar y proponer politicas, planes,

programas y proyectos de desarrollo municipal.

e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

La Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002; contenida
también en el numeral 1, inciso f, de los Acuerdos de Paz, establece que los directivos
del COCODE, son lideres y autoridades de las comunidades, que promueven el
desarrollo de los centros poblados a los que representan; son electos cada uno o dos
afios, a través de un proceso de seleccion que toma en consideracién aspectos
relacionados con honorabilidad y experiencia en la elaboracién de propuestas de

desarrollo para el municipio o centros poblados.

Se considera de vital importancia la labor de los treinta y dos lideres comunales del
Municipio, puesto que ellos son los responsables de propiciar la participacion de la
comunidad en las decisiones que los puedan beneficiar. Se estableci también que la

actividad y responsabilidad administrativa ha tenido un avance significativo, en
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materia de participacién e inclusién ciudadana, los representantes del COCODE
hablan el idioma espafiol y kakchiquel, lo que favorece la proyeccién hacia las
comunidades atendidas. Sin embargo, en ningln espacio aparece la representacion
femenina y aun se mantiene el patron de conducta, en el cual las decisiones las toman

los hombres.

1.2 ALDEAS CHIPATA Y CHIQUEX Y CASERIiOS SALAMIT Y
CHUACHUN

Con base en las entrevistas realizadas a los ancianos del lugar y al Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- se establecieron los antecedentes histéricos de

las aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin.
1.2.1 Antecedentes historicos

A continuacién, una breve descripcion de los antecedentes historicos de las aldeas

y caserios objeto de estudio:
e Aldea Chipata

El nombre Chipata en kakchiquel significa “Chi” cuache y “Pata” arbol de encino
grande y frondoso, el significado completo es arboles grandes entrelazados; arbol que
predomina en la region. La aldea se fundé aproximadamente en el afio 1876 en la que
residian seis familias. En cuanto a la principal actividad econémica, es la agricola, sin

embargo, la produccion de la actividad artesanal ha crecido.

En la aldea se construyé la primera escuela, segiin informacién recabada por el
Archivo Nacional de Historia, quedé establecida en el afio 1895 y tiene 121 afios. Fue
construida sobre la carretera que comunica a la aldea Xeabaj. Luego con el suceso del
terremoto del afio de 1976, la infraestructura de la escuela quedd destruida, debido a
que los materiales con que fue construida eran inadecuados (adobe y teja).
Posteriormente, en el afio 2000, la escuela se reubic sobre la carretera que comunica
al municipio de San José Poaquil, misma que fue construida con el apoyo de
entidades del gobierno y la comunidad. Desde la fundacién, el centro educativo qued6
establecido para impartir clases en idioma materno kakchiquel y espafiol al nivel

primaria en jornada matutina.

Asimismo, la aldea posee un puesto de salud, que se construyé en el transcurso del

afio 1982, durante el gobierno de Lucas Garcia y el promotor fue el sefior Rubén
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Choyon, sin embargo, no se comprobo la fecha exacta, ya que ninglin habitante tiene
conocimiento de la misma, ademas, la Municipalidad no cuenta con documentacién
que respalde la fecha. El puesto de salud estaba destinado para otra aldea, pero fue
rechazado por las autoridades locales, posteriormente el proyecto fue propuesto para

la aldea Chipata, en donde las autoridades de la época apoyaron la construccion.
e Aldea Chiquex

El nombre Chiquex en kakchiquel significa “hacer sencillo el dinero”, segun
historia narrada por el COCODE donde en afios anteriores no se contaba con una
institucion encargada de hacer efectivo el dinero, unicamente existia un terrateniente
en lo alto de la montafia que apoyaba a la comunidad con esta actividad. La aldea fue
fundada durante el afio 1906, en su inicio solo existian cinco familias, las principales
actividades econdmicas han sido la agricultura y las artesanias con la elaboracién de

prendas de vestir como giiipiles, fajas y delantales.

Ademas, la aldea posee una escuela; segun la primera acta suscrita, fue fundada en
el afio de 1974, inici6 con treinta y cinco alumnos que recibian catedras en kakchiquel
y espafiol. Las instalaciones iniciales fueron ubicadas en el caserio Pacul, fue
construida con los materiales de lepa y 1amina, se derrumbé con el terremoto del afio

1976, posteriormente se reubico cerca de la entrada principal a la aldea Chiquex.
e Caserio Salamit

El nombre Salamit proviene del vocablo Salam que significa “planicie” y
asimismo se agregé la palabra “mit” sin ningun significado para los habitantes. El
caserio fue fundado durante el afio 1970. En su inicio se conformé con tres familias.
Pertenecio a la aldea Patzaj y desde el afio 2014, fue nombrado caserio independiente
debido a que la comunidad ya no queria formar parte de dicha aldea y decidieron

gestionar la construccion de la escuela y la introduccién de agua entubada.

A consecuencia de los dafios ocasionados por la tormenta Agatha en el afio 2010 y
aunado a la distancia que los nifios debian recorrer para asistir al centro educativo de
la aldea Patzaj, en el afio 2011 el caserio Salamit y con la ayuda de la municipalidad
de Santa Apolonia, proporcionaron los recursos financieros para la adquisicion del
terreno donde actualmente se encuentra construida la escuela. Los materiales con los

que se construyo fueron: cafias de bambu y laminas, por falta de asignacién de
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recursos financieros por parte del Ministerio de Educacion, y gracias a ello la escuela
empez6 a funcionar a partir del afio 2012.
e Caserio Chuachiin

El nombre Chuachun en kakchiquel significa: “Chu” enfrente y “Chun” cal. Surgi6
debido a las caracteristicas ain existentes, ya que cuentan con un cerro donde los
habitantes extraen cal para el uso. Fue fundado en el afio 1977, inici6 con nueve
familias entre ellas la familia Tepaz. Anteriormente pertenecia a la aldea Chiquex, sin
embargo, hace veinte afios se independiz6 debido a desacuerdos con las politicas del

COCODE. Gestionaron una escuela propia, agua entubada y energia eléctrica.
1.2.2 Localizacion y extension

Con base en el Diccionario Geografico de Guatemala del IGN y entrevistas se
determiné que la localizacion y extension de las aldeas y caserios es la siguiente:

e Aldea Chipata

Se localiza a 135 kilémetros de la ciudad capital, 43 kilémetros de la cabecera
departamental y a siete kilometros de la cabecera municipal y se aécede sobre la
carretera interamericana CA-1 Occidente. Ubicada geograficamente en las
coordenadas siguientes: latitud de 14°79'00", longitud -90°56'12" y a 2,100 metros
sobre el nivel del mar. Limita al norte con el municipio de San José Poaquil, al este
con la aldea Chiquex, al sur con la aldea Patzaj, al oeste con el caserio Salamit, al
noroeste con la aldea Xeabaj y al sureste con el caserio Ojer Coc. Tiene una extension

territorial de 3.5 km?.

e Aldea Chiquex

Se encuentra ubicada a 133 kilémetros de la ciudad capital, 41 kilometros de la
cabecera departamental y a cinco kilémetros de la cabecera municipal y se accede
sobre carretera interamericana CA-1 Occidente. Cuenta con las siguientes
coordenadas geograficas: latitud de 14°48'10", longitud 90°56'25" y a 2,320 metros a
nivel del mar. Limita al norte con la aldea Chipata, al este con Chiraxaj, al sur con
Xeraxaj, Pachaj y aldea Choantonio, al oeste con los caserios La Vega y Chuachun.

Tiene una extension de 2.5 km?.
e Caserio Salamit

Se localiza a 134.5 kilometros de la ciudad capital, 42.5 kilometros de la cabecera

departamental y a una distancia de 6.5 kilometros de la cabecera municipal. Se
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encuentra ubicada en las coordenadas geogréficas siguientes: latitud de 14°49'07",
longitud -90°56'31" y a 2,100 metros a nivel del mar. Limita al norte con la aldea
Patzaj, al este con caserio Ojer Coc, al sur y oeste con aldea Chipata y cuenta con una

extension de 1 km?.
e (Caserio Chuachin

Se localiza a 132.5 kilometros de la ciudad capital, 40.5 kilémetros de la cabecera
departamental y a 4.5 de la cabecera municipal. Est4 ubicada en las coordenadas
geograficas siguientes: latitud de 14°48'20", longitud -90°57'20" y a 2,220 metros a
nivel del mar. Limita al norte con la aldea Patzaj, al este con la aldea Xesajcap I, al
sur con el caserio La Vega y al oeste con el caserio Ojer Coc y cuenta con la

extension de 1 km?.
e Vias de acceso

La principal via de acceso para dirigirse a cada uno de los centros poblados se
encuentra asfaltada e inicia en la cabecera municipal, sin embargo, esta deteriorada
por falta de mantenimiento. El ingreso para las viviendas ubicadas en la aldea Chipata

es de terraceria.

La via de acceso para ingresar a la aldea Chiquex se encuentra a la altura del
caserio La Vega por la carretera principal o bien por la aldea Chipata por medio del
caserio Pacotoj, también, las calles que conducen a las viviendas de la aldea son de
terraceria. Durante la investigacion, se observé la ejecucion de un proyecto de 500

metros lineales de adoquinamiento en la carretera principal dentro de la aldea.

El caserio Salamit cuenta con tres vias de accesos, la primera es por la carretera
que conduce a San José Poaquil, la segunda por una vereda de la aldea Chipata y por
ultimo la carretera que conduce a la aldea Parajbey. La carretera del caserio es
totalmente de terraceria la cual se encuentra en buen estado. Sin embargo, los caminos

y veredas dentro de la comunidad se encuentran deteriorados.

El caserio Chuachiin cuenta con dos vias de acceso la primera por medio del
caserio La Vega donde la entrada es por la calle principal, la cual se encuentra
adoquinada, sin embargo, las calles que conducen a las viviendas son de terraceria, la

segunda es una vereda que conduce a la carretera principal.
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Tabla 2
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Distancia y tipos de acceso segiin centros poblados

Afio: 2016
No.  Centros poblados Dl“:ﬁ;:g;;‘ (c]?nl;()ecera Tipo de acceso
1 Cabecera Municipal 0.0 Asfalto, pavimento y adoquin
2 Aldea Chipata 7.0 Asfalto
3 Aldea Chiquex 5.0 Asfalto
4 Caserio Salamit 6.5 Asfalto y terraceria
5 Caserio Chuachin 4.5 Asfalto y terraceria

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La carretera principal y las vias de acceso en general se caracterizan por ser
estrechas y estar en condiciones inadecuadas, lo cual dificulta el transito para los

pobladores y comerciantes.

En la siguiente tabla se presentan la descripcién de la cantidad de puentes de los
cuatro centros poblados.

Tabla 3
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachiin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Puentes por cantidad y descripcion

Afio: 2016
Centros Cantidad Descripcion
poblados
El primer puente se une a la carretera de Santa Apolonia
hacia el sector 4, el segundo es peatonal que se adhiere a
Chipaté una calle de terraceria, se encuentra en el sector 2, el

3 tercero se ubica en el sector 3 en la calle que comunica con
la aldea Xeabaj, se observé en condiciones aceptables y un
puente que al realizar la investigacién estaba en
construccion en el sector 2.

El primer puente se encuentra en el ingreso a la aldea, que
Chiquex 2 conecta con el caserio La Vega, se observd en condiciones

adecuadas, el segundo esta en el sector 1 que intercepta el

camino de terraceria para ingresar al camino asfaltado.

Esta ubicado en el limite con el caserio La Vega y este

Chuachin ! intercepta las dos calles de terraceria, el cual se encuentra
en condiciones apropiadas.
Salamit 1 Ubicado en el sector 2, en el limite con la aldea Chipaté se

ubica en una vereda en condiciones inadecuadas.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se observd al momento de la investigacién los puentes se encontraban en

condiciones adecuadas para la poblacién y el transporte en general. Sin embargo, en
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la aldea Chipata, estaba proceso de construccién un puente que uniré al sector 1 uno
con el sector 2.

Las vias de acceso en época de verano no ocasionan problemas para transitar. Sin
embargo, durante la época de invierno y temporales de lluvias, tiende a deteriorarse la
infraestructura y ocasionan dificultades a los transeuntes y comerciantes, derivado

también por la falta de mantenimiento.
1.2.3 Divisién politica y administrativa

Segun informacion obtenida en el Cédigo Municipal, Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES- y Alcaldes Auxiliares de las comunidades investigadas se da

a conocer la manera en que cada uno se encuentra.
1.2.3.1 Divisién politica

En relacién a Chipata, se encuentra actualmente establecida en la municipalidad de
Santa Apolonia como aldea; se tiene una divisién interna en cuatro sectores; esto para
tener distribucién equitativa de las necesidades con que cuenta toda la poblacién y se
investigd también que no posee caserios, cantones y parajes. Con respecto a la aldea
Chiquex, existen dos sectores y tres caserios (Molomic Xot, Pacotoj y Pacul). Durante
la realizacion del censo se determiné que los pobladores no tienen conocimiento del
sector al que pertenecen, ademés el caserio Molomic Xot no figura en el mapa de

Santa Apolonia.

El caserio Salamit, se encuentra conformado por dos sectores y €s un caserio
independiente de la aldea Patzaj y para el centro poblado Chuachtin, se encuentra
establecido como caserio independiente de la aldea Chiquex y cuenta con dos

sectores.

Durante los tltimos catorce afios, la divisién politica de las aldeas y caserios han
cambiado, debido al crecimiento de la poblacién, es por esta razén, que cada uno de
ellos se independiza o forman parte de otra aldea para aprovechar las actividades o
proyectos que se presentan.

En los mapas 4, 5, 6 y 7 se presenta la divisién politica actual.
1.2.3.2 Divisién administrativa

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-; se encarga de administrar los

recursos econdmicos proporcionados por la poblacién, comunicar los requerimientos
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de la poblacién hacia los entes municipales y facilitar las gestiones. El COCODE de
las aldeas y los caserios en estudio se encuentran integrados por; presidente,

vicepresidente, secretario, tesorero y cinco vocales.

Los alcaldes auxiliares se asignan por la municipalidad de Santa Apolonia, segin
el nimero de sectores que poseen las aldeas y caserios, en este caso; Chipata tiene
cuatro alcaldes auxiliares, aldea Chiquex, caserios Salamit y Chuachun dos cada uno.

1.2.5 Clima

De acuerdo con la entrevista realizada a la Unidad de Gestiéon Ambiental -UGAM-
de la municipalidad de Santa Apolonia, se determiné que los centros poblados se

componen por microclimas, los cuales varian segiin la altura sobre el nivel del mar.

De las comunidades analizadas, la aldea Chiquex se encuentra con una altura de
2,320 metros sobre el nivel del mar, por lo que su temperatura se mantiene en 9°C, lo
que significa que el lugar es generalmente frio. Mientras que la aldea Chipaté y los
caserios Salamit y Chuachuin, se mantienen con una temperatura de 12 °C. Los centros
poblados presentan fuertes heladas en los meses de diciembre y enero, las sequias son
escasas en el lugar. La lluvia en esta region tiene un promedio de precipitacién pluvial
de 961mm., por 114 dias durante el afio. Las temperaturas estan entre 9 grados como
minimo en los meses de noviembre a febrero, temperatura media de 17 grados en los
meses de mayo a octubre y temperatura méaxima de 23 grados en los meses de marzo
y abril. La humedad promedio es de 72%. El viento corre a un promedio de 14

kilémetros por hora.
1.2.6 Poblacién

Por medio del censo realizado en el afio 2016 se analizaron los siguientes
indicadores: poblacién total, tasa de crecimiento, nimero de hogares, sexo, area
geografica, grupo étnico, edad, poblacién econémicamente activa, empleo, vivienda,

pobreza y desnutricion.
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Mapa 3
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Division politica, aldea Chipata
Afio: 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en la hoja topografica escala 1:50,000 No. 2060-1V, Joyabaj
2060-I11, Tecpan Guatemala, del Instituto Geografico Nacional —IGN-, 2016.
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Mapa 4
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Divisi6n politica, aldea Chiquex
Afio: 2016
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Mapa 5
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Divisioén politica, caserio Salamit
Afio: 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en la hoja topografica escala 1:50,000 No. 2060-1V, Joyabaj

2060-I11, Tecpan Guatemala, del Instituto Geografico Nacional ~IGN-, 2016.
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Mapa 6
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Division politica, caserio Chuachin
Afio: 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en la hoja topogréfica escala 1:50,000 No. 2060-1V, Joyabaj
2060-111, Tecpan Guatemala, del Instituto Geografico Nacional —-IGN-, 2016.
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1.2.6.1 Poblacion total y tasa de crecimiento

La poblacion total se encuentra integrada por las aldeas Chipata y Chiquex y
caserios Salamit y Chuachiin. En el siguiente cuadro se observa la poblacion total.

Cuadro 2
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Poblacién total y hogares por centros poblados
Afios: 2002 y 2016

Censo 2002 Censo 2016
No.  Centros Poblados Poblacion Hogares Poblacion Hogares
1. Chipata 840 139 797 204
2. Chiquex 299 50 562 131
3.  Salamit 145 26 264 68
4.  Chuachin 176 28 235 53
Total 1,460 243 1,858 456

Fuente: elaboracion propia, con base en el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La poblacion total analizada del afio 2016 es de 1,858 habitantes, comparada con el
censo del afio 2002, tiene una diferencia de 398 habitantes. Para el afio 2002, 59% de
los pobladores se encontraban en la aldea Chipata para el afio 2016 la poblacién
disminuy6 en 5.12% debido a la separacién de los caserios Molomic Xot y Pacul que
pertenecian a dicha aldea. En el afio 2002 la aldea Chiquex representaba 20% del total
de la poblacién; para el afio 2016 se observé un incremento de 10% comparado con el
censo del afio 2002 debido a que los caserios Molomic Xot y Pacul que pertenecian a

la aldea Chipata decidieron formar parte de la divisién politica de la aldea Chiquex.

Mientras que el caserio Salamit a partir del 2016 la poblacién aumenté a 119
personas y para Chuachiin, comparado con el censo del afio 2002; se determiné un

incremento de 59 personas en el afio 2016.

Como se observa, el crecimiento de la poblacién mantiene una tendencia en los
iltimos catorce afios, a excepcion de la aldea Chipata donde los caserios Molomic Xot
y Pacul deciden separarse, no obstante, el crecimiento poblacional de la aldea se
redujo, lo que indica un crecimiento de -0.37%. Para la aldea Chiquex se refleja un
crecimiento de 4.61%; mientras que en el caserio Salamit se observa que el
crecimiento fue 4.37%; y para el caserfo Chuachin se determin6 que fue de 2.08%.
Entre los factores que influyeron en el aumento de la poblacién se encuentran: la falta
de programas de planificacion familiar, bajo nivel académico y desigualdad de

género.
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1.2.6.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

El cuadro 9 expone los resultados de la poblacion de las aldeas Chipat y Chiquex
y caserios Salamit y Chuachin de acuerdo a los indicadores anteriormente
mencionados. La localizacién geografica analizada en la poblacién es unicamente el
area rural.

* Por sexo

En las aldeas Chipata y Chiquex y los caserios Salamit y Chuachun, las cifras
sobre la estructura poblacional detallan que la poblacion sobresaliente es la femenina
y comprende 52% en relacién a los hombres el afio 2016, Las mujeres toman una
ligera ventaja en cuanto a la participacion de las actividades socioecondémicas que
coadyuvan en la comunidad, no obstante, persiste la desigualdad de género por parte
de los hombres, debido a las precariedades econdmicas en que se encuentran las
comunidades, las mujeres apoyan al nucleo familiar, mientras que la poblacion

masculina se encarga de las principales actividades agricolas.
e Poredad

Las similitudes que tienen las comunidades en las edades, es que cuentan con
personas jovenes y mayores, es decir, personas altamente productivas de acuerdo al
rango de edades de 15 a 64 afios; los j6venes crean relaciones laborales y los adultos
tienen edad suficiente para contar con la experiencia y desempefarse en los distintos

ambitos productivos y en conjunto crear bienestar €conomico.
e Por etnia

La pertenencia étnica en las aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y

Chuachiin es indigena kakchiquel.
e Area geografica

El lugar geografico analizado fue el 4rea rural 100%, donde predominan las

principales actividades econdmicas.
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1.2.6.3 Poblacidn econdmicamente activa

Incluye personas que trabajan o que estan en busca de trabajo, sin considerar a las

amas de casa, estudiantes, discapacitados y jubilados.

A continuacion, se presenta el cuadro con la poblacién econdmicamente activa de las
aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachin:
Cuadro 4

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

PEA por sexo

Afo: 2016

Censo 2002 Censo 2016
Centros poblados Habitantes % Habitantes %
Aldea Chipata
Masculino 227 80 208 65
Femenino 55 20 113 35
Total 282 100 321 100
Aldea Chiquex
Masculino 68 87 193 94
Femenino 10 13 13 6
Total 78 100 206 100
Caserio Salamit
Masculino 32 97 : 85 93
Femenino 1 3 6 7
Total 33 100 91 100
Caserio Chuachin
Masculino 38 90 101 91
Femenino 4 10 10 9
Total 42 100 111 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Al estudiar la poblacién econdmicamente activa de los centros poblados durante el
afio 2016 se determind que los hombres representan 86% de participacién sobre la ~ —
PEA- y las mujeres solo 14% por lo cual se constat6 que la poblacion femenina no se ha
incorporado en actividades econdémicas en el transcurso de los wltimos catorce afios,
debido a factores que influyen en el atraso laboral de las mujeres, principalmente la
desigualdad de género; sin embargo se integran a las actividades artesanales y pecuarias

en donde destaca la participacion femenina.
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* Participacion de la PEA por actividad productiva

Se determin6 la participacion de la poblacién econdémicamente activa, en las
principales ramas y actividades econémicas como: agricolas pecuarias, artesanales,
agroindustrial, industriales textiles, servicio y comercio.

A continuacion, en el cuadro 5 se detalla la participacion de la PEA en cada uno de los
centros poblados.

Cuadro 5
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
PEA por actividad productiva

Afio: 2016
Censo 2016 Aldea Aldea Caserio Caserio Participacion
Chipata Chiquex Chuachun Salamit PEA

Actividad Habs. % Habs. % Habs. % Habs. % Habs. %
Econémica

Agricola 125 39 99 48 45 41 52 57 321 4
Pecuario 64 20 46 22 16 14 9 10 135 19
Artesanal 45 14 21 11 28 25 18 20 112 16
Agroindustria 2 1 0 0 0 0 0 0 2 0
Industria 3 1 0 0 0 0 0 0 3 0
Servicio 69 21 36 17 19 17 10 11 134 18
Comercio 13 4 4 2 3 3 2 2 22 3
Total 321 100 206 100 111 100 91 100 729 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Las actividades productivas, los hombres se dedican al cultivo de la tierra y las
mujeres al hogar, por lo que aprovechan el tiempo libre en la elaboracion de artesanias y
actividades pecuarias, como la alimentacion, crianza y engorde de animales. La
participacion de la actividad agricola se debe a que las personas poseen tierras o bien las

arrendan con el fin de producir para la venta o autoconsumo.

La actividad pecuaria no se ha desarrollado como la agricultura, sin embargo, cuenta
con ganado porcino, aves de corral y ganado vacuno. La actividad artesanal es realizada
por las mujeres quienes aportan a la economia familiar. En cuanto a la agroindustria,

existe un aserradero en la aldea Chipata, que representa una fuente de empleo.

Los datos obtenidos detallan, que la actividad sobresaliente en los centros poblados es
la agricola y representa 44% de las principales actividades econémicas de las

comunidades.
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1.2.6.4 Niveles de ingreso

Segun estudio realizado, las actividades que se realizan en las aldeas y caserios objeto
de estudio son la agricola, artesanal y pecuaria sin embargo no generan ingresos
suficientes para optar a un nivel de vida aceptable y capacidad de compra de insumos de
la Canasta Basica Alimentaria -CBA-, que asciende a Q 3,697.00 en el 2016. A
continuacion, los niveles de ingresos obtenidos en cada hogar en la investigacion:

Cuadro 6
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Niveles de ingreso por hogares

Afio: 2016

Ingresos Q Centro Poblado

Aldea Chipata Aldea Chiquex Caserio Salamit Caserio Chuachun
Rangos Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
De la 610 46 23 20 15 15 22 6 11
De 611a1,220 114 56 73 55 44 65 34 64
De 1,221 a 1,830 11 5 21 16 7 10 5 9
De 1,831 a 2,396 14 7 11 8 2 3 4 8
De 2,397 a 3,050 10 5 2 2 0 0 4 8
De 3,051 a 3,660 3 1 2 2 0 0 0 0
De 3,661 a 4,258 6 3 1 1 0 0 0 0
Mas de 4,259 0 0 1 1 0 0 0 0
Total 204 100 131 100 68 100 53 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En los centros poblados el promedio de ingresos por familia se encuentra en el rango
de Q 611.00 a Q 1,220.00, por debajo del salario minimo (segin Acuerdo Gubernativo
303-2015), lo que ocasiona déficit en los ingresos familiares, ademas, esto conlleva a que
los pobladores no cuenten con los servicios basicos como; educacién, salud, vivienda,

energia eléctrica, entre otros.
1.2.6.5 Empleo

Es el rol ocupacional social realizado en virtud de un contrato formal por lo que se
recibe una remuneracion o salario (Jahoda Marie, 1986). Segun investigacion realizada se

determino que las personas se emplean en las actividades agricolas principalmente.

Segun datos obtenidos en el censo realizado en las aldeas y caserios se determind que
la aldea Chipata las fuentes de empleo sobresalientes se distribuyen en actividad agricola

39%, 21% servicios y 20% para pecuario. En cuanto a la aldea Chiquex, proporciona
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empleo 48% agricola, 22% pecuario, 5% artesanal; mientras que el caserio Salamit le
corresponde 57% agricola, 20% artesanal 15% pecuario. Y por ultimo para el caserfo
Chuachun, genera empleo 41% agricola, 25% artesanal y 17% servicios. Dichas

actividades han contribuido a la demanda de empleo en las comunidades.
e Tasas de empleo

De acuerdo a la informacion obtenida del censo se estiman las tasas de empleo para

cada centro poblado:

La tasa de empleo sobre las personas econdmicamente activas, para la aldea Chipata
se encuentran 71% de personas empleadas; mientras que en la aldea Chiquex la tasa de
empleo nos muestra que 61% de personas se desempefia en algiin sector econémico, para

los caserios Salamit y Chuachin 65% y 74% respectivamente.
e Sub empleo

Son aquellas personas que, debido a la reduccién o modificaciéon de la demanda de
mano de obra o a la insuficiente creacion de empleo en relacién con determinados
oficios, se ven obligadas, para no encontrarse desempleados, a trabajar en horarios
reducidos, en empleos con niveles de calificacion inferior o en unidades econémicas
menos productivas, reduciendo de este modo sus ingresos por debajo del nivel que serian

capaces de alcanzar en condiciones normales. (D.E. Hecker, 1992, p.48).

Se tiene que el sub empleo corresponde 49% para la aldea Chipats, 58% aldea
Chiquex, 45% caserio Salamit y finalmente para Chuachiin le corresponde 53%; debido a
que no poseen un trabajo estable, dado que las actividades productivas como la pecuaria
¥ 75% de la poblacién que se dedica a la agricola, no poseen tecnificaciéon o herramientas

adecuadas que provean un empleo permanente.
e Desempleo

Para el anlisis de este indicador se tomo6 en cuenta las personas desempleadas y se
constato que la aldea Chipata cuenta con 29% de desempleo, la aldea Chiquex 39% y los
caserios Salamit y Chuachiin 35% y 26% respectivamente, quienes buscan integrarse a

una actividad y se encuentran en edad productiva.
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1.2.7 Migracién

Movimiento de personas a través de una division politica para establecer una nueva
residencia permanente, puede ser migracion internacional o migracion interna (Indice de

Desarrollo Humano, 2010).
1.2.7.1 Emigracién

Se refiere a todas las personas que salen de los centros poblados con destinos a otras
localidades dentro del territorio de] pais o fuera de sus fronteras, de manera temporal o
permanente. En el siguiente cuadro se describe Ia emigracion de los diferentes centros
poblados de forma interna y externa, refiriéndose a la republica de Guatemala segtin
investigacion realizada.

Cuadro 7
Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Emigracién
Afo: 2016
Emigracion
Centro poblado Tasa d.e T.asa de
Interna Poblacion emigracién Externa Poblacién emigracién
% Y%

Chipata 7 797 0.88 0 0 0
Chiquex 7 562 1.25 0 0 0
Salamit 2 264 0.76 0 0 0
Chuachun 5 235 2.13 2 235 0.85
Total 21 1,858 2 235

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016,
Las principales razones, por las cuales las personas emigran, son socioeconémicas
como busqueda de empleo, mejores salarios, estudios, motivos familiares y personales e

inseguridad.

La tasa de emigracién Tepresenta para las aldeas Chipata y Chiquex muestra, las
salidas internas que tuvieron las comunidades hacia otros puntos geograficos y se ve
reflejado que, 4% emigran internamente de su residencia. Mientras que para los caserios
Salamit y Chuachun la tasa de emigracion interna disminuye, ya que se observa que tan
solo 1% y 3% respectivamente salen de su lugar de origen y para la tasa de emigracion
externa se determind que tan solo Chuachtin cuenta con 2.69% realizan cambios

permanentes fuera del pais de Guatemala.
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Es decir que las aldeas Chipata y Chiquex y los caserios Salamit y Chuachiin tuvieron
emigraciones internas principalmente hacia el departamento de Chimaltenango y hacia la

ciudad capital, el caserio de Salamit registr6 un egreso hacia los Estados Unidos.

1.2.7.2 Inmigracion

Se refiere a todas las personas que ingresaron a los centros poblados al momento de

realizar la investigacion. A continuacion, se detalla la inmigracién de los distintos centros

poblados:
Cuadro 8
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Inmigraciéon
Afno: 2016
Centro Inmigracion
poblado  Habs. Ciut'iad Cabecera Otro Otras Total Tasa de
capital departamental depto. aldeas inmigracion
Chipata 797 2 13 1 15 31 3.89
Chiquex 562 0 9 0 15 24 427
Salamit 264 0 7 0 3 10 3.79
Chuachiin 235 1 11 0 5 17 7.23
Total 1,858 3 40 1 38 82 18.36

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Del total de inmigrantes de los cuatro centros poblados, se obtuvo que para la aldea
Chipata la tasa de inmigracion fue de 3.89%, aldea Chiquex 4.27%, y los caserios Salamit
y Chuachun 3.79% y 7.23% respectivamente; la inmigracién principalmente se ha dado
por la constitucién de nuevas familias entre pobladores de distintas aldeas (matrimonios)
y por razones académicas (calidad educativa) de pobladores de comunidades aledafias del

municipio de Santa Apolonia.

Sin embargo, se observa que Unicamente 1 persona que era de otro departamento se
encontraba en la aldea Chipatd. También es importante destacar que hubo habitantes del
municipio de Santa Apolonia que llegaron a vivir permanentemente en las comunidades
estudiadas, tal es el caso de Chipata y Chiquex de 15 personas, Salamit 3 y Chuachitn 5

cada uno.
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1.2.7.3 Remesas
Las remesas familiares representan uno de los pilares de la economia nacional, estos
ingresos son enviados por guatemaltecos que emigraron en busca de mejores

oportunidades de empleo para el sustento familiar.

Segun informacién obtenida del censo realizado en las aldeas y caserios objeto de
estudio se determind que actualmente catorce familias reciben remesas del extranjero;

cuatro en la aldea Chipatd, cuatro en Chiquex, una familia en caserio Salamit y cinco en

Chuachun.

El promedio de ingresos por familia es aproximadamente de $ 200 délares mensuales,

que representan 3% del total censado.
1.2.8 Ecosistema

Los ecosistemas son aquellos seres bidticos y abidticos que se encuentran
comprendido en la naturaleza y el cual determinan el hébitat de cada ser viviente en la
misma, también se hace referencia de aquellos bienes naturales que pueden ser objeto de
manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se da
una utilidad ampliamente importante, por ejemplo, el uso de rios, bosques, suelo, agua

entre otras.
1.2.8.1 Agua

Una de las caracteristicas importantes que poseen las comunidades estudiadas se debe
a pequefios nacimientos de agua, las constantes lluvias permiten que el ambiente se
mantenga himedo y fresco en las aldeas y caserfos. Ademés, se observé que son

atravesados por diversos rios, tal es el caso de:

Aldea Chipata: es atravesada por el rio Xecubal, Crusincoy y el riachuelo Xesajcap
que son contaminados mientras recorren la aldea, debido a que arrojan cantidades
considerables de basura y drenajes improvisados de las viviendas que desembocan en el

cauce de los mimos y causan deterioro al ambiente.

El recorrido de los rios es de la aldea Chiquex hacia el caserio Ojer Coc y se dirigen

hacia la aldea Xeabaj y el riachuelo del caserio Ojer Coc hacia el caserio Salamit.
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Aldea Chiquex: el rio Paley se caracteriza por tener un caudal permanente y
profundidad inferior a un metro, asimismo, desemboca en el rio Motagua. Debido a que
en la aldea no se cuenta con politicas ambientales, el rio es contaminado por los

deshechos que los pobladores vierten en el rio.

Caserio Salamit: se caracteriza por el rio Chuacite, el rio Xecubal y el riachuelo
Xesajcap. El rio Chuacite tiene un caudal permanente y una profundidad que no supera

un metro, dicho rio tiene su desembocadura en el rio Motagua.

Es importante mencionar, que el caserio no cuenta con un sistema de extraccion de
basura; por lo tanto, la misma es tirada directamente en el rio lo que implica que se

contamine.

Caserio Chuachin: cuenta con un nacimiento de agua llamado Saquiya; que es fuente
vital de abastecimiento de agua distribuido para uso de los pobladores de dicho poblado,

también es caracterizado por el riachuelo Chuachin.

Los rios carecen de potencial pesquero, no son navegables y no se pueden utilizar para

generar energia eléctrica por la escasa afluencia son utilizados para riego.

Dentro de los centros poblados se encuentran pequefios nacimientos de agua, que no
tienen nombre, tal como el caso de la aldea Chipata que cuenta con dos, al momento de la

investigacion eran protegidos por los habitantes de dicha comunidad.

En los mapas 15, 16, 17 y 18 se visualizan los recursos hidricos de cada centro

poblado objeto de estudio.

1.2.8.2 Bosque

De acuerdo a la entrevista realizada al personal de la Unidad de Gestién Ambiental de
la municipalidad de Santa Apolonia e investigacién de campo, se determind que los
centros poblados se caracterizan por estar rodeados de zonas boscosas, en las cuales se
encuentran las siguientes especies forestales: pino o Pinus Cocarpa, que llega a medir de
20 a 35 metros de altura, ciprés o Cupressus de 20 a 30, encino o Quercus, de 15 a 20;
eucalipto o Eucaliptus 15 a 20, Ilamo de 15 a 25 y por ultimo, laurel o Laurus Nobilis,

que mide de 8 a 12 metros.
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El uso actual y potencial que se le da a estas especies forestales es para la produccién

de lefia, equivalente a mil quinientas cincuenta cargas (40 lefios por carga), de madera y

carbdn.

A continuacion, se detalla la extension territorial de bosques de cada centro poblado

objeto de investigacion:

Cuadro 9
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Bosques por extension territorial

Afio: 2016
Centro poblado Extension km? Formacién vegetal
Aldea Chipata 2.75 Estrato de coniferas y latifoliadas.
Aldea Chiquex 1.50 Estrato de coniferas y latifoliadas.
Caserio Salamit 0.80 Estrato de coniferas y latifoliadas.
Caserio Chuachin 0.40 Estrato de coniferas y latifoliadas.

Total 5.45
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Segun investigacion de campo y datos proporcionados por la Gestién Ambiental
Municipal -GAM-, los bosques de coniferas son frecuentes en climas templados y frios;

los arboles mas representativos en las aldeas y caserios son los abetos, pinos y cipreses.

Con base a la investigacion se observa que el incremento en la poblacién, conlleva que
las viviendas necesiten espacios fisicos y derivado a ello se origina la destruccién del
sistema boscoso, sin embargo, ain se conservan areas boscosas los cuales son protegidos

por los habitantes.

Se estableci6 que la cobertura boscosa para la aldea Chipata corresponde 79%,
mientras que las viviendas determinan 21%; para la aldea Chiquex el area de bosques es
de 60%, mientras que las viviendas representan 40%; para los caserios Salamit y

Chuachin figuran en 80% y 40% del 4rea boscosa y para las viviendas 20% y 60%

respectivamente.

El total de la extension territorial boscosa estd a disposicion de los pobladores, no
obstante, los bosques sufren un impacto en el entorno natural, debido a la deforestacion

que ocasiona dafio al medio ambiente y la construccion de viviendas.
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Los bosques de latifoliadas, son aquellos donde su tipo de hoja es ancha y aplanada,
entre ellos se observaron la caoba y el cedro. Y se da en comunidades de climas

templados y frios

1.2.8.3 Suelos y clasificacion de uso segun capacidad

De acuerdo al Estudio Semidetallado de los Suelos del Departamento de
Chimaltenango afio 2006, realizado por el Ministerio Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, los suelos de los centros poblados estan en pendientes
ligeramente escarpadas (25%-50%) y moderadamente escarpadas (50%-75%)
correspondientes al paisaje de montafias volcano-erosional, relieve filas y vigas. La
unidad cartogréfica esta representada por un suelo modal sobre arcillosa, isotérmica (PM
040406), 70% de estos suelos se caracterizan por ser profundos, de drenaje moderado a
bien drenados, texturas moderadamente finas y fertilidad natural alta, presentan erosion,
son suelos productivos, donde se aprecia bosques mixtos y cultivos.

e Tipos de suelos

Segln el orden taxonoémico del Sistema del Soil Taxonomy (1973) los suelos de la
aldea Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachiin pertenecen a suelos del orden
Entisol, es decir, son suelos minerales derivados tanto de materiales aluvidnicos como
residuales, de textura moderadamente gruesa a fina, de topografia variable entre plana y
extremadamente empinada. Se determind que, los suelos predominantes en el area de los
centros poblados antes mencionados son:

Los suelos de serie Patzité (Pz), son de material madre, de ceniza volcanica pomacea
de color claro, adecuado drenaje de las aguas pluviales, el suelo superficial de color café
oscuro, textura y consistencia franco arenosa, de relieve inclinado, suelta a friable, es
decir, que se desmenuza facilmente bajo muy ligera presion, pero se une cuando se
comprime nuevamente y espesor aproximado de 30 a 60 cm. Los suelos de serie Quiché
(Q), cuyo material madre es de ceniza volcanica cementada de color claro, drenaje
interno adecuado, el subsuelo color café rojizo oscuro de consistencia friable, relieve muy
ondulado a inclinado, textura y consistencia franco arcillo arenosa; friable, textura

arcillosa con un espesor aproximado de 40 a 60 cm.
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En las aldeas Chipata y Chiquex se identificé que los tipos de suelos predominantes
son el Patzité y Quiché; y para los caserios Salamit y Chuachun se conforman tinicamente
por el tipo de suelo Patzité.
1.2.8.4 Flora y fauna

Se determind, por medio de entrevista a los miembros del COCODE que los
principales recursos naturales caracteristicos de los centros poblados, tienen la funcién de
mantener el equilibrio de la naturaleza y otros suelen ser utilizados como alimento.
eFlora

Existen bosques de ciprés y pino, ademas de otras especies como; eucalipto, encino,
patan, ilamos, flores cultivadas para comercio (gladiola), silvestres como; pascuas,
buganvilias, cartuchos blancos de rio, flor de muerto, chatia y rosales, que brindan un

colorido singular.

e Fauna

Existen las especies como vacunos, aves de corral, porcinos, mular, caballar, también
se caracteriza por la diversidad de mamiferos silvestres como: comadreja, ardillas,
conejos, ratones, murciélagos, venados, armadillos, coyotes, sharas, gavilanes, serpientes,
tacuacines, palomas y gatos de monte, asimismo, aracnidos, buhos e insectos.
1.2.8.5 Orografia

El relieve del suelo estd formado por diferentes volcanes, montafias y hondonadas,
entre las que se pueden mencionar la montafia Molomic Xot que se encuentra ubicada en
el caserio con el mismo nombre, el cual se debe en honor a la montafia mencionada; y la
montafia Saquiya, que se encuentra en la comunidad de Chuachtin. Respecto a minas o
canteras, no se observaron en funcionamiento, sin embargo, en el caserio Chuachtin se
localiza una montafia con piedra caliza, la cual a la fecha no ha sido explotada.
1.2.8.6 Areas protegidas

Segun el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, no existen Aareas
protegidas en los cuatro centros poblados, sin embargo, las autoridades y poblacion de las
comunidades de Chipatd y Chiquex (Pacul), cuidan y conservan un bosque que se
caracteriza por la variedad de ﬂdra y fauna, un clima nublado y hiimedo sobre todo en las
areas montafiosas y las cuales propician nacimientos de agua y paso de rios como el Cujil

y el Motagua.




CAPITULO II
AMBITO SOCIAL DE LAS ALDEAS CHIPATA Y CHIQUEX
Para el desarrollo del presente capitulo, se caracterizaran las siguientes variables:
organizaciones sociales, ambientales, culturales y deportivas, servicios basicos y su
infraestructura, entidades de apoyo y analisis de riesgo social; asimismo, la importancia

de cada una de ellas.

2.1 ORGANIZACIONES
De acuerdo a las entrevistas realizadas a los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE- se establecieron las organizaciones sociales de las aldeas Chipata y Chiquex

y caserios Salamit y Chuachun.

2.1.1 Sociales
Estas organizaciones se encuentran conformadas por personas de la misma comunidad
y son lideres encargados de promover el desarrollo social dentro de los centros poblados.

A continuacidn, se detallan las organizaciones sociales de las comunidades analizadas:

Tabla 4
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Organizaciones sociales
Afio: 2016

Centros poblados Organizaciones sociales

Consejo Comunitario de Desarrollo
Consejo de padres de familia
Aldea Chipata Comité de agua
Comité de proteccion de bosques
Comité de deportes
Consejo Comunitario de Desarrollo
Consejo de padres de familia
Comité de agua
Comité de deportes
Caserio Salamit Consejo Comunitario de Desarrollo
Consejo de padres de familia
Consejo Comunitario de Desarrollo
Consejo de padres de familia
Comité de agua

Aldea Chiquex

Caserio Chuachin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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La funcién principal del consejo de padres de familia es manejar los fondos recibidos
por el estado para la refaccion escolar, valija didactica e involucrar a los padres de familia
en las actividades de los hijos, representados ante el Ministerio de Educacion por el
consejo, que se encuentra integrado por: presidente, vicepresidente, tesorero y dos

vocales. Son electos anualmente y representan a los niveles de preprimaria y primaria.

Los comités de agua velan por la distribucién eficiente y equitativa del agua para las
comunidades. En las aldeas Chipatd y Chiquex se fundaron en el afio 1986 y en
Chuachitin en 1990. Se encuentran conformados por nueve miembros, quienes son electos

cada tres afios en el mes de marzo. El caserio Salamit no cuenta con dicho comité.

e Consejo Comunitario de Desarrollo

Es la organizacion principal, quienes tienen la responsabilidad de promover la
participacion de los habitantes de las aldeas y caserios, identificar, cubrir las necesidades
de la comunidad y ser enlace ante la Municipalidad para gestionar proyectos de

desarrollo social.

Tabla 5
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Organizacion del Consejo Comunitario de Desarrollo

Afio: 2016

Centros poblados Fecha de posesion Integrantes

Presidente, vicepresidente, tesorero,
Chipata 01 de enero 2016 secretario y cinco vocales

Presidente, vicepresidente, tesorero,
Chiquex 01 de enero 2016 secretario y cinco vocales.

Presidente, vicepresidente, tesorero y
Salamit 07 de enero 2015 tres vocales
Chuachtin 31 de diciembre 2015 Presidente, vicepresidente, tesorero,

secretario y cinco vocales.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los COCODE se encuentran integrados por nueve miembros, excepto por el caserio

Salamit, son electos por los pobladores cada dos afios. En lo que respecta a la aldea
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Chipata, estd organizado por sectores y actualmente tiene en marcha un proyecto de

adoquinamiento en el sector dos.

En la aldea Chiquex, dentro de los objetivos logrados se menciona el adoquinamiento
de vias de acceso y la construccion de dos aulas en la escuela de la aldea. Actualmente
tienen en ejecucion el proyecto de adoquinamiento de 1,500 metros cuadrados de una de
las principales vias de acceso, las familias de la comunidad aportan la mano de obra en la
que laboran siete dias continuos y la Municipalidad proporciona los materiales de

construccion necesarios para el proyecto.

Entre los ultimos proyectos ejecutados en el caserio Salamit, se encuentra la
colocacion de dos postes de energia eléctrica, introduccién de agua entubada,
construccion de letrinas y estufas mejoradas, segiin confirmacion en la Alcaldia
municipal de Santa Apolonia. Para realizar los proyectos, la comunidad brindé mano de
obra, adicionalmente se conté con apoyo financiero por parte de la Organizacién No
Gubernamental -ONG- denominada Asociacién de Bienestar, Progreso y Desarrollo —
BPD-.

En el afio 1977, fue conformado un grupo de vecinos encargado de velar por el
bienestar de la comunidad; a raiz de que se establecié el Decreto ntimero 11-2002 del
Congreso de la Republica, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su
Reglamento, se cre6 el COCODE del caserio Chuachtin. A través de sus integrantes se
realizaron las gestiones para ejecutar el balastro de la calle principal, actualmente se
encuentra en construccion un puente de paso peatonal en la entrada del caserio. Para la
realizacion de los proyectos mencionados, se conté con el apoyo financiero de la
Organizaciéon No Gubernamental -ONG- denominada Asociacién de Bienestar, Progreso

y Desarrollo -BPD- y con el aporte de la comunidad en lo que respecta a mano de obra.

2.1.2 Ambientales
La aldea Chipatd cuenta con un comité integrado por nueve miembros de tres

comunidades; Chipatd, Xeabaj y Chuacacay y que son electos cada dos afios, el cual fue
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creado con el objetivo de proteger los bosques comunales, denominado “El Astillero”,

mismo que tiene una extension de cinco manzanas de 4rboles de pino y ciprés.

La aldea Chiquex y los caserios Salamit y Chuachin no cuentan con ninguna
organizacién que vele por el medio ambiente, lo cual es importante para establecer reglas

y evitar la propagacion de basura en las calles y deforestacion del bosque.

2.1.3 Culturales
Los encargados de llevar a cabo las actividades culturales, son los consejos de padres
de familia, directores de escuelas y COCODE, también cuentan con el apoyo de iglesias

evanggélicas para realizar actividades especiales en las comunidades.

2.1.4 Deportivas

Las aldeas Chipatd y Chiquex cuentan con comités de deportes, creados con la
finalidad de promover la practica del deporte. El comité esta integrado por nueve
personas, su funcién principal es organizar los campeonatos de futbol y papi futbol
durante el afio, no obstante, en los caserios Salamit y Chuachin no se ha implementado

este tipo de organizaciones.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos con los que cuentan las aldeas Chipatd y Chiquex y caserios
Salamit y Chuachtn son: agua entubada, energia eléctrica, salud, educacion y letrinas. Se
caracterizan a continuacion los indicadores de cobertura de los servicios basicos

investigados:

2.2.1 Educaciéon
El avance de la educacion en los habitantes de las aldeas y caserios determina el
crecimiento social y econdmico. Se establecié que existe un centro educativo en cada uno

de estos, en los que se imparte los niveles de preprimaria y primaria.

2.2.1.1 Numero de alumnos inscritos y cantidad de maestros por sector y area
De acuerdo con la informacién proporcionada por la Secretaria de Educacion de la

municipalidad de Santa Apolonia y los directores de las Escuelas Oficiales Rurales
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Mixtas - E.O.R.M -, se presenta a continuacién el registro de nifios inscritos y el nimero

de maestros que imparten clases en el ciclo escolar 2016.

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Cuadro 10

Numero de alumnos inscritos y cantidad de maestros

Afio: 2016
Numero de alumnos inscritos
Niveles Oficial %
Aldea Chipata
Preprimaria 20 13
Primaria 131 87
Sub-total 151 100
Aldea Chiquex
Preprimaria 13 12
Primaria 94 88
Sub-total 107 100
Caserio Salamit
Preprimaria 16 29
Primaria 39 71
Sub-total 55 100
Caserio Chuachin
Preprimaria 16 34
Primaria 31 66
Sub-total 47 100
Cantidad de maestros
Aldea Chipata
Preprimaria 1 10
Primaria 9 90
Sub-total 10 100
Aldea Chiquex
Preprimaria 1 17
Primaria 5 83
Sub-total 6 100
Caserio Salamit
Preprimaria 1 25
Primaria 3 75
Sub-total 4 100
Caserio Chuachin
Preprimaria 1 33
Primaria 2 67
Sub-total 3 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Secretaria de Educacién del municipio de Santa
Apolonia, departamento de Chimaltenango.
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Los centros poblados no cuentan con colegios o institutos por cooperativa, por lo que
los establecimientos pertenecen al sector publico en el nivel pre-primaria y primaria del
area rural. Es importante mencionar que los padres de familia carecen de presupuesto
para sufragar los costos de estudio en centros educativos privados debido a los niveles de

pobreza que presentan.

Se determiné que en la aldea Chipata el total de nifios inscritos son 151, cantidad que
se encuentra cubierta por 10 maestros. Mientras en la aldea Chiquex el total de nifios

inscritos en los niveles de preprimaria y primaria son 107 con un total de 6 maestros.

En el caserio Salamit, se estableci6 el total de 55 nifios que estaban inscritos en el afio

2016 y para el caserio Chuachun 47 alumnos inscritos con Unicamente 3 maestros.

Las condiciones econ6micas imperantes en las familias causan que los nifios trabajen
para contribuir con los ingresos del hogar, normalmente trabajan en la tierra de los padres
o con ellos como jornaleros. Segun datos obtenidos del censo realizado, se establecié que
74% de la poblacion estudiantil en edad de estudiar la educacién media no continian con
los estudios, debido a que las familias no cuentan con los recursos econdmicos

necesarios.

Por falta de recursos financieros presupuestados y de politicas educativas del
Ministerio de Educacion, la Municipalidad es la que debe cubrir con las remuneraciones

que se tienen pendientes de los maestros en cada escuela.

2.2.1.2 Infraestructura educativa
Es indispensable para que los estudiantes de los centros poblados reciban la educacion
en un ambiente adecuado, lo cual coadyuvara al bienestar, desarrollo social y econdémico

de las comunidades.

La falta de condiciones adecuadas, puede llegar a implicar que los alumnos no presten
atencion, por la incomodidad y a consecuencia de ello, no podran obtener resultados

optimos.
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Tabla 6
Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn,
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Infraestructura de establecimientos

Afo: 2016
Infraestructura Aldea Chipatd Aldea Chiquex Caserio Salamit Caserio Chuachiin
Numero de aulas 8 6 3 3
Paredes de caflas de vara  No aplica No aplica No aplica v
Paredes de block 4 4 v No aplica
Techo de ldmina v 4 v v
Ventanas en mal estado v No aplica No aplica No aplica
Puertas en buen estado v v 4 v
Canchas polideportivas v v No aplica No aplica

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Las escuelas de la aldea Chipata y Chiquex poseen una infraestructura en condiciones
aceptables, ademds cuentan con las aulas necesarias para impartir las clases, adicional

poseen canchas polideportivas.

La escuela del caserio Salamit refleja la debilidad del sistema educativo, debido a que
esta construida con materiales inadecuados como: varas de cafia, nylon y techo de
laminas, la falta de aulas, ocasiona que los maestros se vean en la necesidad de impartir

dos grados en un mismo salén.

Respecto al caserio Chuachin, la infraestructura es admisible, no obstante, poseen tres
aulas para los distintos niveles académicos; pre-primaria y primaria, en el cual cada

maestro debe impartir dos a tres grados por aula.

Es importante indicar que el estado de los pupitres en dichos centros poblados no es
Optimo para que los alumnos reciban clases, debido a que se encuentran dafiados o no

tienen los suficientes para cubrir la cantidad de alumnos.

2.2.1.3 Beneficios escolares

Segin el Acuerdo Gubernativo 6-98 y la cartilla elaborada por el Ministerio de
Educacion, los beneficios escolares y programas de apoyo que se otorgan por medio de
los recursos financieros son: refaccion, utiles escolares para los alumnos inscritos durante

el afio escolar y la valija didactica para los docentes. Cabe mencionar que entre los
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responsables del manejo de los fondos para los programas estan: el consejo educativo

para el nivel de preprimaria y el consejo de padres de familia para el nivel de primaria.

e Refaccion escolar

El Ministerio de Educacién asigna la cantidad de Q 2.08 por alumno inscrito para
compra de refaccion, el presupuesto es asignado para cubrir los 180 dias que dura el ciclo
escolar. Entre los alimentos que se deben adquirir es: mosh, incaparina, atol de haba, pan,
arroz, leche, huevos, frutas de temporada y verduras de la region. Se tiene prohibido

comprar cualquier producto alimenticio que no sea nutritivo.

e Utiles escolares

El Ministerio de Educacion asigna la cantidad de Q 55.00 por nifio en el area rural
para la compra de utiles escolares, son entregados en una bolsa a cada estudiante inscrito.
Los materiales otorgados son: cinco cuadernos, dos lapiceros, un borrador, un sacapuntas,

una caja de crayones, un marcador, un juego de plastilina y de geometria.

e Valija didactica
Durante el ciclo escolar el Ministerio de Educacién asigna un valor de Q 220.00 por
concepto de valija didactica a cada docente del establecimiento educativo. Los
materiales que incluyen son: marcadores, almohadillas, tijeras, perforador, cartulina y

saca grapas.

e Programa de gratuidad

En el Acuerdo Ministerial No. 73-2011, el programa de gratuidad asigna a los
establecimientos que imparten los niveles educativos de preprimaria y primaria el
equivalente de Q 40.00 pbr alumno, monto que sirve para compras de enseres de
limpieza, reparacion de puertas y ventanas, pintura y pago de fotocopias de los examenes

de los estudiantes.

2.2.1.4 Cobertura del servicio educativo
Por medio de entrevistas y el censo realizado, se detalla a continuacién el nivel de

cobertura para preprimaria y primaria de los centros poblados.




44

Cuadro 11
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Cobertura del servicio de educacion

Ano: 2016

Niveles educativos
Nivel Alumnos en edad Alumnos inscritos  Cobertura %
Aldea Chipata
Preprimaria 53 20 38
Primaria 133 131 98
Aldea Chiquex
Preprimaria 34 13 38
Primaria 94 94 100
Caserio Salamit
Preprimaria 8 16 200
Primaria 40 39 98
Caserio Chuachiin
Preprimaria 9 16 177
Primaria 35 31 89
Total 732 458

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los directores de las escuelas de las aldeas y
caserios estudiados, se determiné que el nivel preprimaria de los caserios Salamit y
Chuachin la tasa bruta supera 100%, ello indica que los nifios ya no cuentan con la edad
para estudiar dicho nivel (4-6 afios), las causas prioritarias como que, los padres no
poseen los recursos econdmicos para enviar a los hijos a la escuela, la falta de atencion
hacia los nifios y la poca importancia a la educacién. No obstante, la educacién primaria

se encuentra por debajo de 100% con respecto a la tasa bruta de educacion primaria.

La cobertura de educacién a nivel primaria para las aldeas Chipatd y Chiquex y
caserio Salamit no se encuentra al 100%, sefiala que los nifios del rango de edad de siete a
doce afios cursan el nivel primario, cuenta con la cobertura necesaria para seguir con los
estudios respectivos, sin embargo, al terminar este nivel, los nifios ya no tienen la
oportunidad de continuar los siguientes niveles, por aspectos como, la situacion
econdmica o simplemente por motivo de que los jévenes no tienen el deseo de estudiar,
lo cual atrasa el avance educativo y esto implica que a futuro no cumplan con los

requisitos suficientes para optar a buenas oportunidades laborales.




45

2.2.1.5 Tasa de desercion escolar, promocién y repitencia

Segun estudio realizado, se observo que la desercion y repitencia escolar en los nifios
de los centros poblados analizados, se encuentran vigentes, debido a la carencia de
politicas educativas (educacion de calidad, inclusiva, permanencia escolar) por el

Ministerio de Educacion -MINEDUC-.

Cuadro 12
Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Tasas de desercion, promocion y repitencia

Afio: 2016
Desercion
Niveles educativos Oficial Tasa de desercion
Aldea Chipata
Preprimaria 8 40
Primaria 82 63
Aldea Chiquex
Preprimaria 5 38
Primaria 51 54
Caserio Salamit
Preprimaria 3 19
Primaria 6 15
Caserio Chuachun
Preprimaria 6 38
Primaria ' 4 13
. . Promocién Repitencia

Niveles educativos - = - =

Oficial Tasa de promocion  Oficial Tasa de promocion
Aldea Chipata
Preprimaria 16 80 4 20
Primaria 65 50 16 12
Aldea Chiquex
Preprimaria 10 77 3 23
Primaria 82 87 10 11
Caserio Salamit
Preprimaria 6 38 2 13
Primaria 20 51 10 26
Caserio Chuachin
Preprimaria 13 81 3 19
Primaria 24 77 5 16

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se determind que la desercion escolar prevalece en las escuelas rurales, debido a que

los nifios se ven obligados a abandonar los estudios para contribuir con los ingresos de la
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familia y dedicarse al trabajo agricola, por falta de recursos econdmicos, los padres no
cuentan con la preparacién académica para apoyarlos, esto fomenta el bajo rendimiento

en los estudios y conlleva a la repitencia del ciclo escolar.

2.2.1.6 Analfabetismo
De acuerdo a la investigacién realizada, se estableci6 que, dentro de los problemas
econémicos y sociales notables en el 4rea rural, es el analfabetismo, genera efectos

negativos sobre la poblacién indigena, principalmente en las mujeres.

La municipalidad de Santa Apolonia cuenta con el apoyo del Comité Nacional de

Alfabetizacion -CONALFA-, el fin principal es brindar apoyo a personas analfabetas.

La aldea Chipata posee un centro de alfabetizacion donde asiste 46% de la poblacion
de las aldeas Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, el cual se encarga de impartir la
fase inicial, donde se les ensefia a las personas a leer y escribir. La atencién que brinda el
centro de alfabetizacion se da en jornadas de 10 horas a la semana, lo que hace un total de

40 horas de alfabetizadas al mes.

En el siguiente cuadro se presenta el niimero de habitantes que no saben leer y escribir
en los cuatro centros poblados:

Cuadro 13
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Analfabetismo
Afo: 2016
Descripcion Chipata Chiquex Salamit Chuachiin
Analfabetas 85 71 33 35
Poblacién 15-64 afios 453 337 140 150
Tasa de analfabetismo 19 21 24 23

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Uno de los factores principales que incide en el analfabetismo es la pobreza, ya que
afecta el desarrollo econémico y social de las comunidades. Asimismo, se estableci6 que
el indice de analfabetismo para la aldea Chipaté corresponde 19%, para la aldea Chiquex
21% y para los caserios Salamit y Chuachtn 24% y 23% respectivamente. Otro factor, es
la falta de motivacion que dan los padres hacia los hijos o la misma familia para que

continuen con los estudios.
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De los habitantes analizados en los cuatro centros poblados, el total de analfabetas

entre las edades de 15 afios a 65, representan el 11.85%.

2.2.2 Salud
El puesto de salud de la aldea Chipata presta el servicio a los centros poblados de Ojer
Coc, La Vega, Salamif, Xeabaj, Chiquex y Chuachun. El horario de atencién es de lunes

a viernes de ocho a dieciséis horas.

Atiende diversas enfermedades que se presentan en las comunidades y presta atencion
en: monitoreo de crecimiento de los nifios de cero a siete afios, control prenatal,

planificacion familiar, consultas bésicas y toma de presion.

Posee una infraestructura adecuada, equipamiento basico como: estetoscopio,
termometro, esfigmomandémetro, medidor de peso, oftalmoscopio, otoscopio, vendas,
camilla, glucometro y botiquin de primeros auxilios. Sin embargo, no cuenta con
personal médico para brindar servicio especializado, tnicamente atiende una auxiliar de
enfermeria permanente. Requieren de equipo como: nebulizadores e insumos para la
atencion médica integral. Adicionalmente por medio de entrevistas con el personal del
puesto de salud, indicaron que, por falta de apoyo del Ministerio de Salud, se dejé de
recibir la dotacion de vitaminas y flGor a los nifios que asistian al centro educativo de la

aldea Chipata.

La aldea Chiquex y los caserios Salamit y Chuachun tienen a disposicion centros de
convergencia que miden aproximadamente dos metros cuadrados, no disponen de
personal médico e insumos necesarios para brindar atencién adecuada, ademads, son
atendidos por una auxiliar de enfermeria. De acuerdo con las entrevistas realizadas a los
pobladores, la enfermera visita los centros de convergencia como minimo una vez al mes
para atender especialmente a las mujeres embarazadas para el control prenatal,
vacunacion de nifios y vitaminas. No obstante, los pobladores prefieren ir al puesto de

salud de la aldea Chipata al presentarse emergencias.

El puesto de salud de la aldea Chipaté y los centros de convergencia de los caserios

Salamit y Chuachun y de la aldea Chiquex, para los casos de emergencia no cuentan con
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una ambulancia que esté a disposicion de los pobladores, mientras que en el centro de
salud de la cabecera municipal si se tiene a disposicién dos ambulancias, sin embargo,
son utilizadas unicamente para el traslado de los enfermos del centro de salud de Santa
Apolonia a Tecpan Guatemala o a Chimaltenango, por lo que los habitantes de las aldeas
y caserios que tengan casos de emergencia, deben buscar otro medio de transporte para

trasladarse al centro de salud donde puedan ser atendidos.

Segun entrevista realizada a la enfermera del puesto de salud, se estimé que la

cobertura que brinda en promedio es de 531 habitantes de las aldeas antes mencionadas.

2.2.2.1 Tasa de morbilidad general

De acuerdo con las estadisticas brindadas por el puesto de salud, las enfermedades
registradas que se presentaron en la poblacién con mayor frecuencia para el afio 2016, se
detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Clases de morbilidad
Afio: 2016
No. Morbilidad Total %
1 Rinofaringitis aguda (resfriado comtin) 928 41
2 Amigdalitis estreptocdcica 328 14
3 Retardo del desarrollo debido a desnutricion 299 13
4 Cefalea debida a tension 253 11
5 Gastritis, no especificada 130 06
6 Diarrea y gastroenteritis 110 05
7 Amebiasis, no especificada 63 03
8 Infeccion de otras partes de las vias urinarias 62 03
9 Alergia no especifica 57 02
10 Infeccion de vias urinarias sitio no especificado 56 02
Total ' 2,286 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se determind que entre las enfermedades mas comunes que afectan a la poblacién en
los centros objeto de estudio se encuentra: amigdalitis y la rinofaringitis aguda debido a
las condiciones climaticas de la region y retardo del desarrollo fisico en los nifios, el cual
es causado por la desnutricion. Por lo que se consideré que la tasa de morbilidad general
es de 120 personas por cada 1,000 habitantes, que sufren de alguna enfermedad

anteriormente descrita. Mientras que la tasa de morbilidad infantil fue de cuatro nifios por
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cada mil habitantes, que sufrian de enfermedades de amebiasis, retardo en desnutricion y

diarreas gastrointestinales.

2.2.2.2 Tasas de natalidad

La tasa de natalidad es una medida que se refiere a la relacién existente entre el
nimero de nacimientos ocurridos en un periodo determinado De acuerdo con la
investigacion realizada en el puesto de salud de 1a aldea Chipata, se presentan las tasas de

natalidad de las comunidades Chiquex, Salamit y Chuachtn.

Cuadro 15
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Tasa de natalidad
Afio: 2016
Nacimientos Aldea Chipati Aldea Chiquex Caserio Salamit Caserio Chuachiin
Nifios 17 5 0 4
Nifias 12 9 4 3
Total 29 14 4 7
Tasa de natalidad 36 24 15 29

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por el puesto de salud del municipio de
Santa Apolonia.

Seglin informacion del cuadro anterior se observa que la tasa de natalidad para la aldea
Chipatd es de 36 nacimientos por cada mil habitantes, para la aldea Chiquex corresponde
la cantidad de 25 nacimientos, el caserio Salamit representa en indices de natalidad 15

nacimientos; mientras que Chuachiin es de 30 nacimientos por cada mil habitantes.

2.2.2.3 Tasas de mortalidad general
La tasa de mortalidad es un indicador que demuestra la relacién de las personas

fallecidas respecto al total de la poblacién.

Con base en la investigacién de campo, se determiné las tasas de mortalidad de las
aldeas Chipata, Chiquex y de los caserios Salamit y Chuachtn, la cual se establecio

separando el sexo.
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Cuadro 16
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Tasa de mortalidad
Afio: 2016
Mortalidad Aldea Chipatd Aldea Chiquex Caserio Salamit Caserio Chuachiin
Hombres 2.00 2.00 1.00 0.00
Mujeres 0.00 0.00 0.00 1.00
Tasa de mortalidad 2.51 3.55 3.78 4.25

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por el puesto de salud del municipio de
Santa Apolonia.

Es importante considerar que, durante el periodo de investigacién no se registrd
informacidn sobre mortalidad infantil, de acuerdo a entrevistas realizadas al personal del
puesto de salud. No se registraron muertes por causas violentas en personas adultas, no
obstante, por causas naturales se registraron seis durante el afio 2016 debido a la
organizacion de las comunidades con relacion a la seguridad. Cabe mencionar, que la tasa

de mortalidad general no supera la cantidad de 6 personas por cada 1,000 habitantes.

2.2.3 Agua
Con base en las guias de observacidn, asi como entrevistas a los miembros del
COCODE y comités de agua, se detallan a continuacién las caracteristicas y cobertura

por cada centro poblado.

e Aldea Chipata

La aldea cuenta con tres pozos de captacion, uno de ellos compartido con la aldea
Chiquex. El funcionamiento de las cajas de captacion se abastece de dos nacimientos de
agua ubicados en el caserio Ojer Coc, para luego ser distribuidos con apoyo de una
bomba, donde el agua es clorada y distribuida en cada uno de los hogares, con la

finalidad de que sea apta para el consumo humano, el servicio de agua es ilimitado.

La poblacién de la aldea Chipata 97% cuenta con agua entubada, mientras que 3%
restante obtiene el recurso por medio de nacimientos de agua, la cual es distribuida por
medio de una bomba hidraulica. Actualmente estd en proceso la construccion de un
cuarto pozo de agua para abastecer al sector cuatro. El costo de agua entubada en la aldea

es de Q 16.00 anuales.
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e Aldea Chiquex

La aldea posee dos pozos, uno que es compartido con las aldeas Chipata y Choantonio
y caserio Chiraxaj y otro que es exclusivo para la comunidad. Estos pozos son
abastecidos por un nacimiento de la comunidad, los cuales se encargan de distribuir agua

a los tanques, que son los encargados de la captacién y distribucién del recurso.

Actualmente, los dos pozos de captacion funcionan por medio de bombas hidraulicas
que distribuyen el recurso para toda la comunidad, los pobladores del lugar reciben el
servicio de agua cada dos dias durante tres horas. Adicional, la comunidad cuenta con
servicio de un tanque elevado, el cual distribuye agua con mayor frecuencia a las
viviendas que se encuentran conectadas, el costo para éstas por el servicio es de Q 20.00
mensual. Del total de la poblacion, 87% cuenta con el servicio de agua entubada,

mientras que el restante 13% lo obtiene mediante pozo de agua artesanal.

Es importante considerar la ubicacién de cada vivienda, ya que asi es como estardn
conectadas a las tuberias de los diferentes tanques. Asi mismo, el costo de los Q 20.00

aplica para todos los que tengan agua por medio de los tanques.

e Caserio Salamit

El caserio no cuenta con pozo de perforacién, sin embargo, posee un tanque de
captacion que estd conectado a un nacimiento de agua que se encuentra en la parte alta de
una de las montafias que lo rodean. El proceso de llenado del tanque se lleva tres dias,
con el apoyo de una bomba hidréulica y se abre una llave que distribuye el agua por

gravedad a las casas conectadas por el tiempo de una hora.

El 82% de la poblacion cuenta con el servicio de agua entubada, mientras que 18% de
los habitantes obtiene este recurso por medio de pozos de agua perforados; es importante

indicar, que no existe costo por la adquisicion del agua entubada.

¢ Caserio Chuachun
De acuerdo al censo realizado en los centros poblados, 89% de la poblacién cuenta
con el servicio de agua entubada, por el contrario, 11% restante lo obtiene mediante pozo

de agua. En lo que respecta al costo del servicio, éste asciende a Q 20.00 mensuales,
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ingreso que es utilizado por el comité de agua para sufragar gastos de gasolina que

requiere el motor de la bomba.

2.2.4 Drenajes

Con base en la investigacion realizada se determing que, en las aldeas Chipata,
Chiquex y los caserios Salamit y Chuachun, del total de 415 viviendas no cuentan con la
implementacion del sistema de drenaje, lo que desarrolla una necesidad existente. De
poblacién tan solo 6% de las viviendas cuenta con instalacion de tuberias, lo que
ocasiona que los deshechos desemboquen directamente en los rios y perjudique el medio

ambiente y en la salud de la poblacién.

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico
De acuerdo con el censo realizado en los centros poblados analizados. Se presenta la

informacion obtenida en relacién a la cobertura de energia eléctrica.

2.2.5.1 Alumbrado publico

Los centros poblados no cuentan con la cobertura suficiente en cuanto al alumbrado
publico, lo que hace dificil iluminar las vias de acceso, veredas y caminos. Respecto al
material predominante en los postes de luz se determing que son de madera, con el
transcurrir del tiempo y el cambio climético se deteriora con facilidad y que a futuro se
debera de invertir en el mantenimiento o reemplazo. A continuacién, se presenta el nivel
de cobertura del alumbrado publico:

Cuadro 17
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachin

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Nivel de cobertura de alumbrado publico

Afo: 2016
Centros poblados Total de postes de luz  Postes en uso Tasa de cobertura neta
Aldea Chipata 20 19 95%
Aldea Chiquex 9 7 78%
Caserio Chuachun 16 5 31%
Caserio Salamit 3 3 100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Segln censo realizado se determiné que 71% de los focos estan en buen estado, los

usuarios de energia eléctrica pagan una tasa municipal para el mantenimiento. Ademas se
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obtuvo que la aldea Chipata tiene una cobertura de 95%, la aldea Chiquex 78%, mientras

que los caserios Salamit y Chuachtin 31 y 100% respectivamente.

2.2.5.2 Energia eléctrica domiciliar
Segin informacion obtenida del censo, se determin que existen viviendas que no
cuentan con servicio de energia eléctrica, esto se debe a la falta de recursos econdmicos

para instalarla y se ven en la necesidad de utilizar candelas para iluminar los hogares.

Cuadro 18
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Nivel de cobertura de energia eléctrica

Afio: 2016

Viviendas con - Viviendas sin 0o w0 Déficit de

Centros poblados energia energia . .
L o , 5 viviendas cobertura cobertura
eléctrica eléctrica

Aldea Chipata 163 24 187 87% 13%
Aldea Chiquex 102 23 125 82% 18%
Caserio Chuachun 44 4 48 92% 8%
Caserio Salamit 50 5 55 91% 9%
Total 359 56 415

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Actualmente, 13% de los hogares de los centros poblados no cuenta con energia
eléctrica y 87% restante, les es brindado a las comunidades por la empresa Distribuidora
de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima ~-DEOCSA-. El servicio es permanente,
ya que lo obtienen las 24 horas del dia. El costo por kilobyte para los hogares es de Q
1.70 con IVA incluido y el costo para el alumbrado publico por kilobyte es de Q 0.07 sin
IVA incluido.

Con base en la investigacion realizada se identificaron los hogares que, si cuentan con
energia eléctrica. Por lo tanto, se puede establecié que si es 6ptima, debido a que no hay
cortes de energia y es adecuado el cableado. Sin embargo, la instalacién eléctrica de los
postes, no es apropiada, debido a que estan escasos para alumbrar las vias de acceso de
los centros poblados, lo que puede implicar que existan accidentes vehiculares o por

medio de los vehiculos ocasionar dafios a los peatones y causarles la muerte.
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2.2.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Segin la informacién obtenida, por medio del censo se determiné que todas las
viviendas de los centros poblados cuentan con el servicio de letrina. Debido a la falta de
un sistema de drenaje. Por el nivel de pobreza que prevalece en las aldeas y caserios
censados, existen hogares que deben compartir el servicio sanitario. Es importante indicar
que los servicios sanitarios deben ser apropiados e higiénicos para evitar la
contaminacion del medio ambiente y preservar la salud de la poblacion, cabe mencionar

que 17% de las viviendas tienen las letrinas cerca de los criaderos de animales.

Cuadro 19
Aldeas Chipata y Chiquex, y caserfos Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Cobertura de servicio sanitario

Afio: 2016
Concepto Chipatdi % Chiquex % Salamit % Chuachin % Tf,’/“"
(1]
Letrina con pozo ciego 176 94 122 98 52 98 48 100 95
Inodoro conectado a fosa
séptica 11 6 3 2 3 2 0 0 5
Totales 187 100 125 100 55 100 48 100 100 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se identificé que, en la cobertura de servicio sanitario, la que predomina es el uso de
letrina con pozo ciego 95%, debido a que los centros poblados no poseen un sistema de
drenajes, lo que incrementa la contaminacién del medio ambiente, principalmente los
mantos acuiferos. De la poblacion estudiada, 5% utiliza inodoro que conecta a fosa

séptica.

2.2.77 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos sélidos

Segun censo realizado los centros poblados no cuentan con un sistema de recoleccion
de basura, por lo que la poblacién opta por separar los desechos organicos para utilizarlo
como abono en sus cultivos o para alimento de los animales. De los desechos no
organicos, 3% de los pobladores lo tiran a los rios aledafios, 5% lo arrojan en cualquier
lugar lo que trae como consecuencia que por el viento y paso de transporte y personas la

basura llegue al rio, 83% la queman y 9% la entierran.
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2.2.8 Cementerios

Segun entrevistas realizadas a personas de la tercera edad las aldeas Chipata y
Chiquex cuentan con cementerios piiblicos en buenas condiciones. El cementerio de la
aldea Chipata se encuentra ubicado a trescientos metros de la carretera que conduce al
municipio de San José Poaquil, tiene una extensién de media manzana, se considera que

tiene ciento veinticinco afios de existencia.

El cementerio de la aldea Chiquex se encuentra ubicado a cien metros de la carretera
principal, presta servicios a los caserios Salamit, Chuachtn y La Vega, tiene una
extension de tres cuartos de manzana, segin indican los pobladores el cementerio tiene

cien afios de existencia.

En ambos cementerios no se cobra cuota por el servicio y cada familia cuenta con un
espacio fisico para construir nichos. Las familias que por escasos recursos no construyen,
sepultan a sus seres queridos a tres metros de profundidad. Es importante indicar que los
cementerios no cuentan con administracién que se encargue del mantenimiento del lugar,
por lo que cada familia es responsable del mantenimiento y limpieza. Los alcaldes
auxiliares de cada comunidad son responsables de dar aviso a la municipalidad de Santa

Apolonia de las defunciones.

2.2.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Los centros poblados no cuentan con una planta de tratamiento de aguas servidas, por
lo que los desechos provenientes de las tuberias de viviendas, desembocan directamente
en los rios Xesajcap, Crusincoy Xecubal, Tucul y el riachuelo Chuachun, lo que provoca

contaminacion al medio ambiente.

2.2.10 Seguridad

En los centros poblados no se cuenta con servicios de seguridad como policia
nacional, privada o militar, debido a que la poblacién no permite el ingreso ya que estan
debidamente organizados, por medio del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
quienes velan por la seguridad en la aldea, hacen cumplir la ley, juzgan y penalizan a las

personas que comenten actos delictivos. El castigo que aplican a los delincuentes
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depende del dafio o falta que ocasionen. El linchamiento es aplicado en caso de la
existencia de secuestros, violacién o asesinatos; cunado existas faltas leves, se les impone

trabajos comunitarios como limpiar la aldea.

Cabe destacar que independientemente cualquier falta que cometa el acusado, serd
gravemente sancionada por la propia mano del pueblo. Ademas, se observa que en los
cuatros centros poblados del municipio de Santa Apolonia, el linchamiento forma parte

de la vida cotidiana de los habitantes.

2.3 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones gubernamentales, no gubernamentales, organismos internacionales e
incluso entidades privadas que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién. Para los
centros poblados las entidades de apoyo social, estatales, privadas e internacionales son

las siguientes:

Tabla 7
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Entidades de apoyo, &mbito social (estatales, privadas e internacionales)

Ano: 2016
Sector I‘VOII.lbl‘e' d ¢ Funciones Cobertura
institucion

Estatal Ministerio de Fomentar el desarrollo rural integral a través de la Los cuatro
agricultura, transformaciéon y modernizacién del sector  centros
ganaderia y agropecuario, forestal e hidrobioldgico, el poblados.
alimentacion desarrollo  de  capacidades  productivas,
-MAGA-. organizativas y comerciales para lograr la

seguridad y  soberania  alimentaria y
competitividad con normas y regulaciones claras
para el manejo de productos en el mercado
nacional e internacional, se garantiza la
sostenibilidad de los recursos naturales.

Comité nacional Promover los medios adecuados para que la Los cuatro

de alfabetizacion poblacion joven y adulta de 15 afios y mas que no  centros

-CONALFA-. saben leer y escribir tengan acceso a la cultura poblados
escrita.

Continta en la pagina siguiente...



... Viene de la pagina anterior

57

Nombre de

Sector o er er
institucion

Funciones Cobertura

Ministerio de
Educacién

Ministerio de
Salud Piblica y
Asistencia Social

Incrementar las capacidades y desempeio de Los cuatro
calidad del talento humano, asimismo en la  centro
pertinencia cultural y lingiiistica. poblados
Garantizar la proteccién y el mejoramiento del

estado de salud de la poblacién, mediante el

gjercicio efectivo de la rectoria y el liderazgo

institucional.

Internacional Asociacién
bienestar,
progreso y
desarrollo
-BPD-

Crear alianzas con comunidades indigenas en las Los cuatro
regiones empobrecidas de Guatemala trasladar  centros
habilidades y conocimientos que crean la poblados
oportunidad de mejorar la salud y el bienestar de

las familias en éreas rurales.

Municipal Oficina
municipal de la
mujer
-OMM-

Promover la participacién de las mujeres y la Los cuatro
inclusién con perspectiva de género en los planes, centros
programas y proyectos municipales, mediante la poblados.
sensibilizacién y socializacién para impulsar el

cambio de actitudes personales y sociales,
principalmente en el 4mbito comunitario y
municipal, a través de la coordinacién
interinstitucional para lograr el desarrollo integral.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En los centros poblados existen cuatro entidades estales; dos gubernamentales, una no

gubernamental y una municipal, las cuales coadyuvan en el sector agropecuario y

educativo. El objetivo de éstas es promover el desarrollo social, econémico y mejorar la

calidad de vida de los habitantes.

La finalidad de la entidad municipal es promover programas y capacitar a las mujeres

artesanas para generacion de ingresos y fuentes de empleo.

Es importante mencionar, que las instituciones gubernamentales como los ministerios

de salud, educacion entre otros, prestan el servicio directamente en Santa Apolonia.




CAPITULO I1I
CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el presente apartado se desarrollan los temas relacionados con el 4mbito productivo
de las aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, se encuentran los
hallazgos en los factores de la produccion tierra, trabajo y capital; se describe cdmo es
que actualmente se encuentra la organizacion empresarial de los centros poblados objeto
de estudio y se hace énfasis en la caracterizacion de la actividad productiva pecuaria, se
detalla Ia situacién de sus caracteristicas tecnoldgicas, se presenta el cuadro de volumen y
valor de la produccién y resultados financieros.  Finalmente se dan a conocer los
resultados de la investigacion que fueron encontrados en las cinco funciones gerenciales
del proceso administrativo (planeacion, organizacion, direccién, integracion de personal y
control), y como son aplicadas en la produccion pecuaria especificamente en el ganado
bovino.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION

Con base en la investigacion de campo realizada, mediante guias de observacién y
entrevistas, se caracterizan a continuacion los diferentes componentes de la variable;
recursos naturales, concentracion de la tierra, trabajo, capital y organizacién empresarial,

cada una, en funcién de la produccién de bienes y servicios del centro poblado.

3.1.1 Tierra ,

“La distribucion de la tierra es el elemento al cual se le atribuye la mayoria de los
problemas de la estructura agraria, por lo que la tierra es el factor de produccién que
presenta gran inequidad en la poblacion rural, pues tiene una estructura alta de
concentracion, mal manejo de los recursos, alta vulnerabilidad y dependencia a insumos
externos, lo cual afecta el desarrollo agrario” Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2009a).

“La tierra es un elemento indispensable para la explotaciéon agricola, forestal y
pecuaria, dentro del entorno tecnolgico y econémico en que se desarrolla la actividad
agricola, dependera de la relacion entre forma de tenencia y uso de la tierra, régimen de
propiedad y grado de concentracion de la misma” Organizacion de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2009b).
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e Tenencia de la tierra

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO, 2002), la tenencia de la tierra es la relacion en forma juridica o
consuetudinaria, entre personas, en cuanto a individuos o grupo, con respecto a la tierra.
La regla sobre la tenencia de la tierra define de qué manera puede asignarse dentro de las
sociedades los derechos de propiedad de la tierra, es decir, los sistemas de tenencia de la
tierra determinan quien puede utilizar qué recursos, durante cuanto tiempo y bajo qué
circunstancias.

Una de las principales caracteristicas de la estructura agraria observadas en las aldeas
y caserios, es la tenencia de la tierra, que se divide en propia y arrendada, para vivienda o
para el cultivo agricola.

A continuacion, se detalla la tenencia y el uso de la tierra en las aldeas Chipata y
Chiquex y caserios Salamit y Chuachun:

Cuadro 20
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Uso y tenencia de la tierra

Ano: 2016
superficie superficie superficie superficie
Régimen (Mzs.) % (Mzs.) % (Mzs.) % (Mzs.) %
Chipata Chiquex Chuachiin Salamit
Tenencia

Propia 29.4 84.0 21.0 80.8 07.0 63.1 07.0 972
Arrendada 05.6 16.0 05.0 192  04.1 36.9 002 028
Colonato 00.0 00.0  00.0 00.0  00.0 00.0 00.0  00.0
Tipo de cultivos Uso

Cultivos temporales 14.0 40.0 155 60.1 07.3 315 06.9 68.3
Cultivos permanentes 04.8 13.7 010 04.6  00.0 00.0 00.0  00.0
Pastos 00.4 01.1 003 01.2 14.0 60.3 00.2 020
Bosques 08.1 231 035 13.7 003 01.3 00.7 070
Otras tierras 07.8 221 052 01.6 0.5 06.9 023 227

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre afio 2016.

Los propietarios de la tierra, la utilizan para la construccion de viviendas y la siembra
de cultivos. Es importante mencionar, que con el fin de que la economia de las familias
mejore es necesario tomar acciones para instruir a los pobladores a que utilicen

efectivamente la tierra para aumentar la produccion de los cultivos lo que implicara un
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crecimiento econdmico y asi también puedan invertir en la construccion de las viviendas

en materiales mds resistentes para que la vida 1til sea mayor.

3.1.2 Trabajo
El principal factor que se refiere a las capacidades humanas fisicas y mentales es el

trabajo, de €l depende la situacion econdmica de los habitantes.

Se determind que en los centros poblados las principales actividades productivas son:
agricola, pecuaria y artesanal; la actividad agricola es desarrollada por los hombres y las
mujeres que se dedican al trabajo pecuario y artesanal. Ademas, no cuentan con mano de
obra calificada.

De acuerdo con la investigacion realizada, se determind que las comunidades
estudiadas tienen una participacion de mano de obra de 729 personas conformadas por;
44% en la actividad agricola, 19% en la actividad pecuaria, 15% en la actividad artesanal,
18% en la actividad de servicios y 3% en el sector comercio donde se cuenta con la
participacion de 2% en la agroindustria y 2% en la industria textil, que no son

representativos.

3.1.3 Capital
Comprende las instalaciones, tecnologia y medios de trabajo que apoyan el desarrollo
productivo y econdémico de las aldeas y caserios, ademas permite sefialar las necesidades

de inversion social y productiva existentes.

3.1.3.1 Unidades de riego

El sistema de riego es un mecanismo que el agricultor utiliza para esparcir agua en los
campos de cultivo de manera uniforme. Existen diferentes sistemas de riego
determinados para atender diversos tipos de plantaciones, basicamente se cuenta con el
natural, por aspersion o por goteo. Historicamente los sistemas de riego han contribuido
al desarrollo agricola.

De acuerdo a las guias de observacion y censo realizado en los centros poblados, se
determiné que la lluvia es utilizada por 75% de los pobladores, no es un sistema de riego
sino un recurso natural aprovechado para los cultivos y del cual se hacen dependientes
por no contar con recursos €condmicos o apoyo técnico para implementar sistemas de

riego. Los sistemas de riego que se utilizan son: por aspersién que corresponde 12%,
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goteo 4%, canalizacion 6% y gravedad 3% respectivamente y que en conjunto,
representan 25%.
3.1.3.2 Silos

Es la estructura disefiada para almacenar granos y otros materiales a granel; son parte
integrante del ciclo de acopio de la agricultura. (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, -MAGA- 2010).

Se identificO que los pobladores de las aldeas Chipata y Chiquex y los caserios
Salamit y Chuachiin no utilizan silos para el resguardo de la produccion de granos
bésicos, para ello utilizan espacios determinados en las viviendas llamados trojas. Los

productos son empacados en arpillas y costales segiin el tipo de cosecha.

3.1.3.3 Centros de acopio

Es reunir la produccion de distintas unidades productivas al hacer lotes homogéneos
para facilitar el transporte y otras funciones de la comercializacién (Mendoza, 1991, pag.
45).

Durante la investigaciéon de campo se observé que los centros de acopio para las
actividades agricolas, pecuarias y artesanales son: los centros secundarios que se aplican
en zonas de menor produccion, donde no justifican la venta diaria sino en dias
tradicionales de mercado, que en los centros poblados caracterizados son los dias jueves 'y
domingo, consta de instalaciones sencillas y a veces provisionales, ademas cuentan con
centros de acopio terciarios, utilizados Unicamente para las actividades agricolas y
pecuarias, este centro de acopio no se considera como puesto fijo sino como rutas de

acopio en camiones que operan en forma programada por las reas de produccion.

3.1.3.4 Mercados

De acuerdo a las guias de observacion, se comprobé que los centros poblados carecen
de mercados locales para distribuir los productos. La produccion de los pobladores es
homogénea, la comercializacion de los diferentes productos agricolas y artesanales tiene
mayor impacto econémico en los mercados que se encuentran en los municipios de Santa
Apolonia, San José Poaquil, Tecpan Guatemala y Chimaltenango derivado de la afluencia

de vendedores y compradores.
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3.1.3.5 Vias de acceso

Se determin6 que los centros poblados cuentan con vias de acceso de terraceria,
adoquin y asfalto, se encuentran en condiciones regulares y son transitables. La principal
via de acceso inicia en el municipio de Santa Apolonia, conecta con la aldea Chiquex,
caserios Chuachun y Salamit y finalmente con la aldea Chipata.
3.1.3.6 Puentes

Segun observacion realizada en los centros poblados, se determiné que cuentan con
puentes para la movilidad de las personas y vehiculos que transportan mercaderias. El
numero de puentes por aldea y caserio es el siguiente: Chipatd posee tres puentes,
Chiquex dos, Salamit uno y Chuachtin uno. Los puentes inciden en la economia de las
aldeas y caserios, porque comunican con los mercados de los municipios de San José

Poaquil, Santa Apolonia, Tecpin Guatemala y Chimaltenango.

3.1.3.7 Energia eléctrica comercial e industrial
Derivado del censo realizado y la guia de observacién aplicada, se determiné que 87%
de la poblacién en los centros poblados, cuentan con energia eléctrica en las viviendas, lo

cual contribuye con el desarrollo socioecondémico.

3.1.3.8 Telecomunicaciones

Se establecié que las aldeas y caserios analizados carecen de servicio de transmision
de radio local, sin embargo, si cuentan con radio que opera a nivel nacional. Reciben
sefial de television de canales nacionales, como también servicio de cable del operador
Claro y cuentan con servicio de telefonia mévil de las tres compaiiias que operan en el

territorio nacional (Claro, Tigo y Movistar).

3.1.3.9 Transporte

Con base en la investigacion realizada en los centros poblados el servicio de transporte
es de suma importancia para la economia de los pobladores, especialmente para el
comercio 91% de los pobladores, utilizan el transporte pibico para movilizarse a la
ciudad capital y al casco urbano, asi también a los mercados donde distribuyen los

productos.

Respecto al servicio de transporte de la aldea Chipata y caserio Salamit se menciona:

Transportes Cutuc, sale de aldea Chipata todos los dfas a las cinco horas hacia la capital y
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regresa a las dieciséis horas, adicional, los dias viernes sale un camién para los
comerciantes a las cuatro horas hacia la capital desde el caserio Salamit. Dentro del
servicio de apoyo, se cuenta con transportes que salen de San José Poaquil, transportes;
San José, Rabinal, Tectin, Moxin, y transportes Lopez, Aracely, Clarita y Karina que

salen de las aldeas con destino a Chimaltenango y la capital.

3.1.4 Organizacién empresarial

Segun censo realizado a los pobladores y entrevistas a comerciantes y miembros del
Consejo comunitario de desarrollo ~-COCODE- se pudo establecer que en las aldeas
Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun no existe organizacion que se dedique
a apoyar la produccién de ganado bovino y promover el desarrollo de los comerciantes
que se dedican ésta actividad econdmica, también se pudo identificar que los pobladores

no se organizan para comercializar los productos.

3.2 CARACTERIZACION DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO

A continuacién, se presentan las principales caracteristicas de la actividad pecuaria
con énfasis en la produccion de ganado bovino, la informacién contenida se obtuvo a
través de las herramientas utilizadas como el censo, entrevista a comerciantes y

productores de los centros poblados objeto de estudio.

3.2.1Caracteristicas tecnologicas

En la investigacion de campo mediante censo se establecié que en las aldeas Chipatd y
Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, las caracteristicas tecnolégicas que son
aplicadas en el proceso productivo de crianza y engorde de ganado bovino corresponden
a microfinca, los productos son raza cruzada y criolla, alimentacién natural, pasto,
sobrantes de milpa y zacate, no utilizan asistencia técnica, no tiene acceso al crédito yla

mano de obra utilizada es familiar.

3.2.2 Volumen y valor de la produccién
Segun investigacion de campo realizada, se identificé que en las actividades pecuarias
Unicamente existe el estrato de microfinca. En la siguiente pagina, se presenta el cuadro

de volumen y valor de la produccion pecuaria.
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La produccion de ganado bovino conformado por vacas, terneras, toros y terneros es la
actividad productiva de mayor participacion econémica, representa 34% del volumen y
valor total de la produccién y son veintidos unidades econdémicas que se dedican a dicha
actividad, 4% en relacion al total.

El ganado porcino, especificamente los marranos y el aviar en relacién a las gallinas
representan 23% y 14% del total del volumen y valor total de la produccion. Ambos
ubicados en 21% y 32% del total de las unidades econdémicas. El resto de productos

pecuarios conforma 29% del total de la produccion y 43% de unidades econdmicas.

En relacion a la generaciéon de empleo, la actividad pecuaria genera 2,292 jornales y
135 empleos, segin datos obtenidos en el censo realizado en el periodo del 01 al 31 de
octubre de 2016.

Con base al porcentaje que representan en relacion al valor de la produccion total de
los cuatro centros poblados, se seleccionaron para estudio las siguientes actividades
pecuarias: crianza y engorde de ganado bovino, engorde de marranos y engorde de
gallinas.

e Caracteristicas tecnologicas

Durante la investigacién de campo se establecié que las caracteristicas tecnolégicas
que aplican en el proceso productivo en relacion a la crianza y engorde de ganado bovino
son: raza cruzada y criolla, alimentacion natural, pasto, sobrantes de milpa y zacate, no

utiliza asistencia técnica, no tiene acceso a crédito y la mano de obra utilizada es familiar.

3.2.3 Resultados financieros

* Inventario de existencias y existencias ajustadas de ganado

Para determinar el total de ganado se parte de las existencias iniciales, a este dato se
suman los nacimientos, compras realizadas durante el afio objeto de investigacion, se
restan las ventas y defunciones.

Las existencias ajustadas finales de ganado es el elemento principal para determinar el
costo unitario anual de mantenimiento por cabeza. Este ajuste se realiza con base en el
ganado mayor por su dindmica a través de la existencia, es decir, pueden nacer, morir,
comprar o vender determinada cantidad de cabezas de ganado. Por lo tanto, para

establecer una cuota unitaria de mantenimiento no se puede tomar el inventario inicial, ni
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el final, debido a que el primero, no ha sido afectado por ningéin movimiento del periodo

y el segundo si.

Cuadro 22

Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Produccion pecuaria

Movimiento de existencias de ganado bovino

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016

Por tamarfio de finca

Concepto Novillas Novillos Total
Terneras 3 Vacas Total Terneros 1 2 3 Toros Total general
Inventario inicial 5 - 20 25 2 - - 5 7 32
(+) Compras - -1 1 - - - - - 1
(+) Nacimientos - - - - - - - - - -
(-) Defunciones - - - - - - - - - -
(-) Ventas 6) - (21  (26) @ --- 06 O (33)
Totales - - - - - - - - - -
: Movimiento de existencias ajustadas
Inventario inicial 1.67 - - - 20.00 21.67 0.67 - - 500 5.67 27.34
(+) Compras - - - - 050 050 - - - - - 0.50

(+) Nacimientos - -
(-) Defunciones - -

(1of50) ¢! 1j33) (0.33)

(2._50) (2.;33) (14.163

(-) Ventas 0.83) -
Existencias
ajustadas 084 -

10.00 10.84

0.34

250 2.84 13.68

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2016.

La informacién que se obtuvo durante la investigacion en relacién al inventario de

existencias y existencias ajustadas de ganado indica que inicialmente se cuenta con cinco

terneras, 20 vacas, dos terneros, dos toros y ademds se compra una vaca. A estas

existencias se aplica el ajuste correspondiente, con base en el siguiente criterio:

® Temeros (as) inventario inicial = (3 a 1)

¢ Temeros (as) compras, nacimientos, defunciones, ventas = (3 a 1) /2

* Novillos (as) de uno a tres afios compras, defunciones y ventas =(2 a 1)

* Vacas y toros: compras, defunciones y ventas (2 a 1)

¢ Costo directo de mantenimiento de ganado

La informacién que se utiliza para la integracién del costo directo de mantenimiento

de ganado se obtuvo directamente de la poblacién a través de la boleta censal y

entrevistas realizadas a personas que se dedican a la actividad productiva de crianza y

engorde de ganado bovino.



68

* Costo anual de mantenimiento de ganado y costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza -CUAMPC-

A continuacion, se presenta el estado de costo directo de mantenimiento de ganado y

el calculo del -CUAMPC-, con base en entrevistas realizadas:

Cuadro 23
Aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Crianza y engorde de ganado bovino

Costo directo de mantenimiento de ganado bovino y CUAMPC

Por tamafio de finca

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion

Censo
Insumos 126,561
Zacate y punta de milpa 121,939
Pasto 3,353
Vacunas 134
Vitaminas 189
Desparasitantes 835
Sal 111
Costo anual de mantenimiento 126,561
Existencias ajustadas 27.84
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza CUAMPC 4,546
1/2 CUAMPC 2,273

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2016.

Se determin6 que la actividad de crianza y engorde de ganado bovino se realiza de
manera informal. Los insumos principales que utilizan las 22 unidades productivas para
la crianza de ganado son el zacate, pasto y punta de milpa. La mano de obra utilizada es
familiar y no forma parte del costo.

Para establecer el CUAMPC se aplica la siguiente formula:

CUAMPC = Costo de mantenimiento del ganado
Existencias finales ajustadas
A las existencias finales ajustadas, se suma el total de ventas ajustadas para determinar

el costo real de lo vendido.
¢ Costo directo del ganado vendido

En este apartado se determina la inversién necesaria para la venta de ganado. A
continuacion, se presenta la integracion del costo directo de ventas del ganado vendido en

los cuatro centros poblados, aplicado el CUAMPC del cuadro 38:
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Cuadro 24
Aldeas Chipata y Chiquex y caserfos Salamit y Chuachiin
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Produccion pecuaria: crianza y engorde de ganado bovino
Costo directo de ventas
Por tamafio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Concepto Costo Microfinca
Valor inicial ganado

21 Vacas 3,000 63,000
5 Terneras 1,000 5,000
5 Toros 3,500 17,500
2 Terneros 800 1,600
Sub - total 87,100

CUAMPC cabezas de ganado vendido
Segiin censo
14.16 X 4,546 64,371

Total 151,471

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2016.

En los cuatro centros poblados se obtuvo el valor de compra de las cabezas de ganado
existentes que se calcula segiin la edad de los animales. Las vacas y toros tienen precio de
compra Q 3,000.00 y Q 3,500.00 respectivamente. Para calcular el costo total del ganado
vendido, se multiplica el nimero de ventas ajustadas de cabezas de ganado por el factor
que representa el -CUAMPC-.

e Ventas de ganado

En el siguiente cuadro se presenta la integracion de las ventas de actividad pecuaria:

Cuadro 25
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Produccién pecuaria: crianza y engorde de ganado bovino
Ventas de ganado
Por tamaiio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Unidades Ganado Precio de venta Total ventas

Microfincas

21 Vacas 6,000 126,000
5 Terneras 3,000 15,000
5 Toros 5,000 25,000
2 Terneros 2,000 4,000

33 Total 170,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2016.



70

Igual que el precio de compra, el precio de venta del ganado bovino se calcula segun
la edad de los animales. Las vacas y toros tienen el mayor precio de venta debido al

tamafio, edad y por ser fuente reproductora.

Cuadro 26
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Estado de resultados
Por tamafio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Microfincas
Ganado bovino .

Ventas 170,000
(-) Costo directo de produccién 151,471
Utilidad neta 18,529

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2016

Los productores de los centros poblados obtienen ganancia como resultado de las tres
actividades de produccion realizadas durante el periodo 2016, entre las cuales, la crianza
y engorde de ganado bovino obtiene mayor rentabilidad por las caracteristicas propias del

ganado y los costos de produccion.

e Rentabilidad
Indica las ganancias economicas después de invertir capital en las diferentes
actividades productivas, en este caso, se analiza la rentabilidad de la actividad productiva

de crianza y engorde de ganado bovino.

Los resultados de crianza y engorde de ganado bovino indican que, por cada quetzal

de venta, se obtienen Q 0.11 de ganancia neta.

¢ Financiamiento

De acuerdo a la informacion obtenida a través del censo realizado, se establecio que las
actividades productivas de crianza y engorde de ganado bovino, se realizan Gnicamente
con inversion propia, sin financiamiento externo.

Para la produccion de ganado bovino tinicamente utilizan insumos y financiamiento
interno, esto es consecuencia del volumen de produccion y que los productores no acuden

a los bancos para obtener acceso al crédito.
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3.2.4 Comercializacioén

Por medio de la comercializacion se caracterizan las actividades de manipulacion y
transferencia de los productos, al mismo tiempo se coordina la produccion, distribucion y
consumo de los principales productos pecuarios de los cuatro centros poblados objeto de
estudio, por lo cual a continuacion se identifica el proceso, andlisis estructural, canales y
margenes de comercializacion.
3.2.4.1 Proceso de comercializacion

Las tres etapas que componen el proceso de comercializaciéon de acuerdo a los

diferentes estratos de finca y actividades productivas se presentan a continuacion:

Las tres etapas que abarca el proceso de comercializacion son: concentracién, que se
refiere a hacer lotes homogéneos de la produccién para facilidad en el traslado,
equilibrio, entre la demanda y la oferta y, por ultimo, la dispersién, que establece el
destino de la produccién, que inicia desde los productores hasta llegar al consumidor
final.

e Concentracion

El unico estrato encontrado en los cuatro centros poblados es microfinca y se utiliza
como centro de produccion, establos improvisados o informales, 95% del ganado es
comprado por el acopiador camionero directamente en el lugar de produccién, en donde
se realiza el trato (de acuerdo al precio entre productor y comprador), el resto es
negociado en la aldea o lugar aledafio.

e Equilibrio

La oferta en las microfincas es cada dos afios, tiempo promedio de engorde, sin
embargo, a pesar de que la cantidad de ganado en oferta no es significativa, se considera
ser suficiente para cubrir la demanda y por lo tanto darse el equilibrio. El proceso
informal se realiza durante todo el afio sin existir un periodo especifico de venta, aunque
cabe mencionar que planifican de forma empirica la produccién y no cuentan con
informacion de los precios del mercado, los productores normalmente venden sin
importar la tendencia en los precios, se vende por la necesidad de contar con efectivo y

por la situacién econdmica de la familia y cubrir asi gastos de enfermedad, alimentacién
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y educacion, lo que vuelve la actividad pecuaria en un fendmeno muy caracteristico e
impide el desarrollo econémico.
e Dispersion

El intermediario es quien llega a comprar el ganado en pie a los centros de produccién
(microfincas) y los traslada al lugar del destace para distribuir la carne a diferentes
comercios como carnicerias o restaurantes ubicados en San José Poaquil, Santa Apolonia,
Zaragoza, Comalapa y Tecpan Guatemala y el minorista es quien satisface la demanda
local de carne a los consumidores finales. No se encontr6 evidencia de exportacion de los
productos.
3.2.4.2 Canales de comercializacién

Se verifico el canal de comercializacion para desplazar y comercializar los productos,
dentro de los cuales intervienen diversos participantes y se presenta de manera grafica a
continuacion:

Grafica 2
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Canales de comercializacién de ganado bovino por estrato
Afio: 2016

Microfinca

( Productor

I 95%

0
> < Acopiador camionero

N\ Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS. Segundo semestre 2016.

El 95% de la produccién de ganado bovino es adquirida por los intermediarios o
acopiador camionero, quien hace ruta de dos a tres veces por semana, se encarga de

destazar y hacerlo llegar transformado como carne al minorista (carnicerias o
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restaurantes), quienes tienen sus locales o puntos de venta al menudeo en los mercados
que se encuentran en pueblos aledafios como San Jose Poaquil, Tecpan Guatemala y
Zaragoza, siempre dentro del territorio del departamento de Chimaltenango. Para los
fines de este estudio los clientes de las carnicerias o restaurantes se consideran
consumidores finales. El porcentaje restante es negociado con vecinos de la misma
comunidad.

Cabe mencionar que, del ganado bovino, el duefio lo vende al haber aprovechado la
vida util para derivados y crias. Se puede afirmar con base en lo anterior que los canales
de comercializacién son deficientes y esto se debe al bajo nivel educativo de los
productores, pues desconocen el movimiento de los productos en el mercado.

® Margenes de comercializacién

Se identifican como la diferencia en los precios de cada participante en el canal de

comercializacién, el cual se detalla a continuacion:

Cuadro 27
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Margenes de comercializacién, Crianza y engorde de ganado bovino,

Afio: 2016
(Cifra en quetzales)
Precio -
o de  Margen Costos Margen Rentabilidad % de
Instituciéon de sobre c e .,
venta  bruto neto . ..o, participacion
mercado inversion %
en Q
Microfinca
Ganado Bovino
Productor 6,000 46
Acopiador camionero 9,000 3,000 400 2,600 43 29
Transporte 100
Rastro 300
Minorista 12,000 3,000 100 2,900 32 25
Alquiler 100
Totales 6,000 5,500 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS. Segundo semestre 2016.

La participacion del precio entre el productor, acopiador camionero y minorista no es
equilibrada, la participacién mayor la obtiene el productor. Respecto al porcentaje de

rendimiento, este representa la cantidad a ganar por parte del productor sobre lo que
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invierta, en la crianza y engorde de ganado bovino representa una ganancia alta para el
acopiador camionero, quien compra vacas con un peso alrededor de las 1,000 libras para
destazarlas y comercializarlas en restaurantes o carnicerias, los minoristas son quienes
colocan el producto libreado en tiempo y lugar para ser adquirido por el consumidor
final.

3.2.5 Organizacion pecuaria

En el trabajo de investigacion realizado se pudo establecer que en las aldeas Chipata y
Chiquex y caserios Salamit y Chuachun las unidades econdmicas dedicadas a la
produccién de ganado bovino se rigen por el sistema de organizacién lineal, ya que se
determiné que es el padre de familia quien ejerce la méaxima autoridad en las actividades
pecuarias.

Se observo que el tipo de organizacion es familiar ya que las familias de los centros
poblados son las que se dedican a esta actividad, en la que prevalece el comercio informal
de los productos.

Para poder establecer el tamafio de empresa se identificé que la mano de obra utilizada
es familiar, seglin censo se obtuvo 94% de mano de obra familiar, para los cuatro centros
poblados, al tomar como referencia lo anterior las empresas o unidades econdmicas se
catalogan dentro del rubro de empresas familiares, ya que la familia es el motor del
negocio en la produccion, no son utilizadas fuentes de financiamiento, lo que limita el

desarrollo y crecimiento empresarial.

Vale la pena mencionar que en los cuatro centros poblados no existe una empresa u
organizacion como tal que se dedique a la crianza, engorde o comercializacion de ganado
bovino, también se determin6 que no existen cooperativas en las aldeas y caserios que

apoyen la actividad pecuaria.

A continuacion, se describen las fases del proceso administrativo que son aplicables
en la produccién de ganado bovino y se dan a conocer los resultados obtenidos en el

trabajo de campo efectuado.
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3.2.5.1 Planeacion en la produccion

En el presente punto se desarrolla el tema de planeacién en la produccion de ganado
bovino, se puede iniciar el tema y presentar los datos encontrados en las aldeas Chipata y
Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn, pero no sin antes definirla “La planeacion
incluye seleccionar proyectos y objetivos, y decidir sobre las acciones necesarias para
- lograrlos; requiere toma de decisiones, es decir elegir una accién de entre varias
alternativas” (Koontz, 2008, p. 106).

En la investigacion se establecio mediante censo realizado a productores que 18% de
los  productores planifica sus operaciones de forma semanal, 22% planifica
mensualmente, 26% lo hace de forma trimestral y 34% de forma anual, este fendmeno se
presenta por el tipo de producto (ganado bovino), seglin entrevistas se estableci6 que a las
terneras y terneros les toma un afio para iniciar la etapa productiva.

Es importante mencionar que los productores no cuentan con una misién definida esto
segun entrevistas realizadas, por lo que el propdsito basico en cuanto a la produccion o
comercializacion no esta claro.

Se pudo establecer que 100% de los productores de ganado bovino tienen planteados
objetivos que les permiten tener buen desempefio, estos objetivos son de corto plazo ya
que son propuestos para produccion, como, por ejemplo; en la alimentacién se proponen
contar mensualmente con el alimento necesario para el engorde de ganado.

En cuanto a la estrategia se encontr6 evidencia que no definen las estrategias a seguir
para alcanzar sus objetivos y sus politicas estin definidas empiricamente, estan enfocadas
principalmente en la toma de decisiones ya que esta definido como politica que el padre
de familia es quien decide sobre la venta y comercializacién del ganado.

Para el correcto desempefio productivo los productores de las aldeas Chipata y
Chiquex y caserios Salamit y Chuachtn tienen definidos procedimientos para la
alimentacién del ganado, ya que segtin entrevista realizada a los productores se determind
que primero se realiza la recoleccion y almacenamiento del alimento, posteriormente los
horarios se fijan para alimentar a las vacas, toros, novillas y novillos.

Por dltimo, un tema de suma importancia en la planeacién que es aplicado por la

totalidad de productores de ganado bovino, es la realizacién de presupuestos para prever
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los gastos y cubrir los costos de produccion, son realizados con el fin de no sufrir falta de

liquidez para cubrir oportunamente con obligaciones previamente adquiridas.

3.2.5.2 Organizacion en la produccion

Para poder presentar los resultados obtenidos en el proceso de investigacion realizada
en los centros poblados, con respecto a este tema, se puede iniciar con definir lo que es
organizacion de la siguiente manera “implica una estructura formalizada intencional de
roles o posiciones” (Koontz, 2008, p. 204). De acuerdo a las entrevistas realizadas con los
productores de ganado bovino se establecio que tienen definidas las actividades que cada
persona que interviene en el proceso productivo realiza.

Con la informacién recabada se identifico que existen dos tipos de disefios de
estructura organizacional que prevalecen, en uno interviene el propietario, la mano de
obra familiar y la mano de obra subcontratada, el segundo disefio esta dado solo por el
propietario y la mano de obra familiar.

El primer disefio de estructura organizacional est4 dado por el propietario o padre de
familia, la mano de obra familiar y la mano de obra subcontratada que dependen y
reciben las instrucciones directamente del propietario, a continuacion, se presenta el
organigrama que lo representa.

Gréfica 3
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachn,
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Produccion de ganado bovino, estructura organizacional

Microfincas
Afio: 2016
Propietario
l ]
Mano de obra Mano de obra
familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, Segundo semestre 2016.
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La responsabilidad de guiar el negocio y velar por el buen funcionamiento la tiene el
propietario, se encarga de supervisar y contratar cuando se requiere nuevo personal, es
responsable del manejo y administracion de los recursos financieros, es el inico por
politicas internas que puede tomar decisiones con lo que respecta a la venta de ganado
bovino, fija los precios, dirige al personal a su cargo, asigna las responsabilidades y
actividades que realizan durante cada dia de trabajo.

La mano de obra familiar se encarga de alimentar al ganado, realizar inspecciones
diarias sobre la alimentacion y la mano de obra asalariada, es la responsable de recolectar
y almacenar los alimentos del ganado y realizar la limpieza a los potreros, se establecié
que la mano de obra asalariada realiza la labor de llevar a pastar al ganado y en algunas
ocasiones también lo realiza la mano de obra familiar, esto depende de la cantidad de
trabajo que es asignado diariamente.

Con lo que respecta a la segunda estructura organizacional encontrada, se establecié
que solo interviene el propietario y la mano de obra familiar, son unidades productivas
familiares y empresas en las que el motor de operacion es la familia.

Griéfica 4
Aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun,
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Produccion de ganado bovino, estructura organizacional

Microfincas
Afio: 2016

Propietario

Mano de obra familiar

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, Segundo semestre 2016.
El padre de familia o propietario, es quien toma las decisiones con lo que respecta a la

comercializacion del ganado, realizar supervisiones diarias para evaluar el estado de
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salud de estos, es quien asigna las responsabilidades a los hijos y esposa para el engorde,
crianza y cuidado del ganado.

La mano de obra familiar es la responsable de la alimentacion, aseo de potreros y
velar por la recoleccion y almacenamiento del zacate y pastar al ganado.

Un factor que afecta la organizacion de las empresas familiares que se dedican a la
produccién de ganado bovino en las aldeas Chipatd y Chiquex y caserfos Salamit y
Chuachtn, es que no es aplicada la departamentalizacion, no estan agrupadas las personas
y actividades por departamentos.

e Delegacion de autoridad.

La autoridad que se ejerce en los cuatro centros poblados y unidades productivas
objeto de estudio estd fundamentado por el sistema de organizacion lineal o militar, dado
que es el propietario el que ejerce la autoridad directa sobre los subordinados, mano de
obra familiar y mano de obra subcontratada, lo que favorece la aplicacion del principio
escalar que indica que “cuanto mas clara sea la linea de autoridad, mas clara serd la
responsabilidad en la toma de decisiones y mas efectiva serd la comunicacion
organizacional” (Koontz, 2008, p. 254).

No obstante, se puede hacer mencién que no es aprovechada la delegacién de
autoridad principalmente en la comercializacion ya que el propietario es el Unico que
tiene la facultad de decidir si un producto es vendido o no, y esto puede limitar el alcance
de negocios a realizar en cuento a ventas se refiere.
¢ Cultura organizacional

Los productores no cuentan con una guia claramente definida para el comportamiento,

creencias y valores de los miembros que integran las unidades productivas.

3.2.5.3 Integracién de personal

Este punto es aplicable tnica y exclusivamente para la primera estructura
organizacional encontrada en la que existe la mano de obra asalariada, “se define como
cubrir y mantener cubiertas las posiciones en la estructura de la organizacién” (Koontz,

2008, p. 308). A continuacion, se presentan los resultados obtenidos.
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La contratacion se realiza 25% de forma temporal y 75% de forma permanente, esto
segun entrevistas realizadas a productores, se selecciona al personal y se da a conocer la
necesidad de contratar a través de conocidos o familiares que recomiendan a amigos para
poder trabajar con la familia, esta es la fase de reclutamiento, y la seleccion se realiza al
tomar en cuenta las referencias del candidato, sus capacidades y conocimientos con la
crianza y engorde de ganado bovino. No hay promocién para el personal dentro del
negocio por tratarse de microempresas.

No se capacita a los empleados, ya que no se cuenta con planes de capacitacion
interna dentro de las unidades productivas, lo que se realiza con el personal nuevo, es una
induccion sobre como alimentar al ganado y la limpieza de corrales y se exponen
verbalmente las responsabilidades del puesto.

Al presentarse algin conflicto interno se resuelve por medio de una conversacidn

personal con los individuos implicados.

3.2.5.4 Direccion

Los empleados reciben el pago de un jornal diario equivalente a Q 40.00, no se da
ningun beneficio adicional segun resultados obtenidos en las entrevistas, lo que afecta la
motivacion del personal, excepto un caso en el que el propietario obsequia prendas de
vestir a sus empleados en ocasiones especiales para agradecer el buen desempefio en sus
labores.

El estilo de liderazgo que se ejerce en las aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit
y Chuachin del municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango es
autocratico, ya que el propietario gira las instrucciones de las actividades diarias y espera
su cumplimiento.
e Comunicacion en las unidades productivas

Es importante dar a conocer la forma en que se da el proceso de comunicacién en las
empresas familiares que se dedican la produccién de ganado bovino, no se utilizan los
medios escritos de comunicacion, las instrucciones y mensajes son transmitidos de forma
verbal a los trabajadores, no se realizan ordenes de trabajo, la comunicacién es de forma
horizontal, ascendente y descendente, esto al tomar como base que segun entrevistas

realizadas a diferentes productores se determiné que el 100% de los productores de
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ganado se comunica con el personal Unica y exclusivamente de forma verbal, esto no
beneficia el logro de los objetivos ya que por no tener medios de comunicacidn escrita

los empleados pueden evadir responsabilidades.
3.2.5.5 Control

El control se realiza en su forma basica con principal enfoque en el ganado, después
de analizados los resultados obtenidos a través de las entrevistas se establecié que los
estandares son fijados de forma empirica en cuanto al peso del ganado para su venta, la
cantidad de derivados (leche) que se pueden extraer de las vacas, la medicion del
desempefio es realizada conforme el tiempo que transcurre, meses y su relacion con el
peso que pueda tener una vaca, toro, ternera o ternero, si al realizar la medicion estos no
se encuentran en las condiciones deseadas, se toman medidas de accién que ayuden a
corregir tal situacion, los medios de control no estan fijados por escrito en las unidades
productivas.

Segun datos obtenidos en las entrevistas realizadas a los productores, 100% indico que
realiza controles diarios al ganado para evaluar el estado de salud, ya que por tratarse de
ganado bovino, un dia puede ser crucial para llegar a la perdida por fallecimiento de uno
de estos animales, de presentarse una situacién por enfermedad la medida de accidn
inmediata a tomar es la visita del veterinario para su inspeccién y aplicar los

medicamentos necesarios para recuperar la buena salud de los productos.

No son aplicados métodos de control financiero a excepcion del presupuesto, ya que
100% de los productores lo utiliza para prever gastos operativos, no se realizan
evaluaciones del desempefio a los empleados, por tratarse de empresas familiares y

comerciantes, el uso de la tecnologia en sus procesos no es evidente.

3.2.6 Generacién de empleo

En el trabajo de campo se pudo establecer la generacién de empleo para las
actividades pecuarias, es de 2,292 jornales que equivale a emplear a 135 personas, lo que
representa 23% del total de actividades productivas encontradas, al considerar la cantidad

de ganado que se encontré al momento de investigacion, se estima que al potencializar la
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actividad de crianza y engorde de ganado bovino es posible generar fuentes de ingresos a

los pobladores de las aldeas y caserios.
3.2.7 Resumen de la problemética encontrada

De conformidad con la informacioén encontrada en el trabajo de investigacion se
determind que en las aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun 100% de
las unidades productivas dedicadas a la crianza y engorde de ganado bovino son
empresas del tipo familiar, se encuentran en el estrado de microfincas derivado de que
para esta actividad productiva poseen menos de una manzana para la produccion.

No se encontré empresas formalmente establecidas o cooperativas que impulsen y
promuevan el desarrollo de los productores, no se impulsa el crédito y los procesos no
son tecnificados, el uso de la tecnologia no es predominante y dificulta el desarrollo
econdmico, no obstante, es importante resaltar que la actividad pecuaria no es la
actividad principal a la que se dedican los productores.

La organizacién y administracién de las unidades econémicas objeto de estudio es
ejecutada de forma empirica, encontrandose deficiencia en la ejecucion de las fases del
proceso administrativo.

En la actualidad las unidades productivas no cuentan con organigramas que
representen graficamente los niveles de autoridad, se identificé la falta de objetivos a
largo plazo, mision, visién y cultura organizacional. La autoridad esta centralizada en el
propietario al ser este el tnico con las facultades necesarias para la toma de decisiones
con lo que respecta a las ventas y compras de ganado bovino.

Los productores no se capacitan en temas relacionados a la crianza y engorde de
ganado bovino por la falta de apoyo de entidades gubernamentales, la falta de
organizacion entre productores limita el crecimiento econdmico y el desarrollo

empresarial.
3.2.8 Propuesta de solucién

En este punto se presenta una propuesta de solucién que permitira a los productores de

ganado bovino de las aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun promover
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el desarrollo empresarial y fortalecer el crecimiento econémico de los centros poblados y
generar fuentes de empleo e ingresos dignos a la poblacion.
e Justificacion

Se estima necesario que los productores de los cuatro centros poblados se organicen
entre si y creen una asociacion de ganaderos que se propone lleve por nombre
“Asociacion de ganaderos de las aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y
Chuachtin” derivado del estancamiento econdmico que actualmente viven los productores
de ganado bovino, el poco acceso al crédito para el desarrollo de las actividades
productivas, y la falta de apoyo de instituciones gubernamentales en temas del cuidado de

la salud del ganado, asistencia técnica y capacitacion.

e Mision
“Promover el desarrollo empresarial, crecimiento econdémico de los asociados e
impulsar la generacion de empleo para las aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y
Chuachun”.
e Vision
“Ser la primera asociacion de ganaderos del municipio de Santa Apolonia,
departamento de Chimaltenango en promover e impulsar el comercio de ganado y
proveer de una cartera de clientes y contactos comerciales a sus asociados”.
¢ Objetivo general
El objetivo primordial de la “Asociacion de ganaderos de las aldeas Chipata y
Chiquex y caserios Salamit y Chuachun” sera velar por el desarrollo econdémico de los
productores de ganado bovino de las aldeas y caserios a través de la generacion de
empleo y desarrollo sostenible de los procesos productivos.
e Objetivos especificos
» Gestionar planes de capacitacién para la mejora en los procesos de produccién
implementados en la crianza y engorde de ganado bovino.
» Solicitar el apoyo del MAGA (Ministerio de Agricultura Ganaderia vy
Alimentacién) concerniente a la capacitacion, asistencia técnica y entrega de

insumos en beneficio de la produccion de ganado bovino.
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> Realizar los contactos comerciales necesarios que impulsen el comercio del
ganado bovino hacia Tecpan, San José Poaquil y la cabecera departamental de
Chimaltenango.

> Promover el desarrollo equitativo y el bien comtn de los asociados, en beneficio

de la poblacién de las aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun.

» Realizar actividades ganaderas que coadyuven a las relaciones publicas de los

asociados y sus miembros en general.

» Fomentar el desarrollo sostenible a los asociados y practicas de produccion

amigables con el medio ambiente.

» Asesorar a los productores en temas de educacion financiera para que puedan

obtener acceso a fuentes de financiamiento.

La Asociacion de ganaderos de las aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y
Chuachun contard con junta directiva que a su vez estara conformada por Presidente,
Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocales para el correcto funcionamiento. Las
asociaciones Civiles tienen su base legal en el acuerdo gubernativo nimero 512-98 del
congreso de la replblica en el que se acuerda el reglamento de inscripcion de

asociaciones civiles, que servird a los productores para cumplir con los requisitos legales

de inscripcion.



CAPITULO 1V

PROYECTO: CONSTRUCCION DE DRENAJE ALDEA CHIPATA
En el presente apartado se desarrolla el perfil del proyecto comunitario social
denominado construcciéon de drenaje, que consiste en la introduccién de ochocientos
setenta y cinco metros (875) de drenajes en la calle principal de la aldea Chipatd, que
tiene como propdsito contribuir a mejorar las condiciones de vida de la poblacién de la
aldea y beneficiar a 204 familias. Se determinaron los estudios de mercado,

administrativo legal, técnico, financiero, impacto ambiental y social.

4.1 ESTUDIO DE PERFIL DEL PROYECTO
Se detalla las caracteristicas del perfil del proyecto: descripcion y antecedentes del

proyecto, planteamiento del problema, justificacion y objetivos.

4.1.1 Descripcion del proyecto

Consiste en la construccion del sistema de drenajes en la calle principal de la aldea
Chipata, el cual abarcara alrededor de un kilémetro de distancia y consta de cinco fases;
levantamiento topogréfico, excavacion de zanja para drenaje, colocacion e instalacién de
tuberia, colocacién de pozos de visita y candelas y sellado de zanjas. Se estima que la

ejecucion tendrd cuatro meses de duracion aproximadamente

4.1.2 Antecedentes del proyecto

Durante los ultimos cinco afios los pobladores de la aldea Chipata han manifestado la
necesidad de la construccion del sistema de drenajes a la Municipalidad, debido a que
actualmente las aguas servidas son desechadas a la superficie de los terrenos alrededor de

las viviendas y para necesidades fisioldgicas utilizan letrinas.

4.1.3 Planteamiento del problema

La falta de drenajes, repercute negativamente en la salud de la poblacién, debido a que
se exponen a contraer enfermedades como; zika, chikungunya, dengue, diarrea, que en el
futuro requerirdn de atencion en los puestos de salud y sera causa latente del incremento
en la tasa de mortalidad infantil y provocara asi, deterioro del medio ambiente, derivado
de que 100% de las viviendas cuentan con letrinas. Actualmente en la época de invierno

las calles son saturadas por aguas pluviales.
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4.1.4 Justificacion

Segun el censo realizado, las viviendas de aldea Chipata no cuentan con sistema de
drenajes y el agua de uso doméstico queda en los alrededores de las viviendas. Esta
situacion contribuye a la proliferacion de focos de contaminacion ambiental y generan

enfermedades a los habitantes.

Con la ejecucion del proyecto de construccion de drenajes, se dara cobertura del
servicio a 100% de la poblacion de la aldea Chipata y futuras viviendas que se construyan
durante el periodo de vida ttil del mismo y se mitigaré el desecho de aguas residuales, se

reduciran enfermedades gastrointestinales ante la proliferacion de insectos transmisores.

4.1.5 Objetivos

A continuacion, se detallan los objetivos de la implementacion del proyecto.

e Objetivo general
Mejorar la situacion socioecondmica y ambiental de las 204 familias que conforman la

aldea Chipata.

e Objetivos especificos

e Contribuir al desarrollo sostenible y mejoramiento en la calidad de vida de los
habitantes a largo plazo.

¢ Evitar la propagacién de enfermedades transmitidas por insectos para garantizar la
salud de la poblacion.

e Alcanzar la cobertura del servicio para 100% de la poblacion a largo plazo para
reducir el deterioro del medio ambiente y ecosistema.

® Mejorar las condiciones de saneamiento ambiental para contribuir al logro de los
objetivos del desarrollo sostenible.

e Lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y equitativos para

mitigar el uso de letrinas.

4.2 ESTUDIO DE MERCADO
Determinar la viabilidad del proyecto social, es por ello que se analizara la demanda,
la oferta y el servicio del proyecto denominado construccién de drenajes y se determinara

el impacto social y ambiental en la comunidad.



86

4.2.1 Evolucidn historica de la demanda

En el siguiente cuadro se detalla la evolucion histérica de la demanda del servicio

de drenajes para la poblacién de la aldea Chipata.

Cuadro 28
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Evolucion histérica de la demanda

Aio: 2016
Afio Demanda potencial Demanda Demanda insatisfecha
(Poblacion total) cubierta (Poblacién total)
2012 691 0 691
2013 716 0 716
2014 742 0 742
2015 769 0 769
2016 797 0 797

Fuente: elaboracién propia con base en datos de proyeccién de la poblacién INE 2002 y datos obtenidos en
censo comunitario, octubre 2016.

La demanda potencial e insatisfecha es igual, debido a que no existe demanda
cubierta, es decir, no se ha ejecutado en la aldea proyecto de sistemas de drenajes que
satisfaga la necesidad, y al implementar el proyecto se cubrird 100% de las familias, las
cuales ascienden actualmente a 204 distribuidas en total de 187 viviendas y hace cinco
afios eran aproximadamente 175 familias, ésta variacion se deriva del crecimiento
poblacional, que anualmente es 3.5%.

4.2.2 Analisis de la demanda futura

A continuacion, se analizara la demanda futura para el proyecto, acorde a la tasa de

crecimiento de la poblacion seguin el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

- Cuadro 29
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Anilisis de la demanda proyectada

Aino: 2016
Afio Demanda histérica Afio Demanda proyectada
(Poblacion total) (Poblacion total)
2012 0 2017 825
2013 0 2018 854
2014 0 2019 884
2015 0 2020 915
2016 797 2021 947

Fuente: elaboracién propia con base en datos de proyeccion de la poblacion INE 2002 y datos obtenidos en
censo comunitario, octubre 2016.
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Para la determinacion de la demanda futura, se debe considerar el aumento de la
poblacion. Por lo tanto, con base en los datos de Instituto Nacional de Estadistica -INE-
el crecimiento poblacional anual aproximado es 3.5%, lo que significa que para el afio
2020, el aumento de la poblacion que tendra la necesidad de la implementacion del

proyecto sera estimado de 915 personas.

4.2.3 Analisis de la oferta historica y futura

En el presente proyecto social, la medicion de la oferta tiene distinta connotacion, ya
que, €l sector social estda conformado por el servicio e infraestructura, a la fecha es
inexistente, ahora bien, respecto al equipamiento, recurso humano, financiero y la

capacidad fisica son temas que se evaluarén en los siguientes estudios.

Al considerar la oferta como tal, esta no aplica, debido a que en la historia de la aldea
no ha existido el oferente en general del servicio para la poblacion y se pretende que en
corto o mediano plazo se ofrezca el servicio a cada hogar, especificamente 97% de los

hogares que cuentan con agua potable.

4.2.4 Andlisis del servicio

El servicio que se propone, como bien se ha expuesto anteriormente, es implementar y
brindar los servicios basicos como los que requiere la poblacion, que hoy en dia se hace
vital para el desarrollo socioecondmico de toda comunidad y el cuidado del medio

ambiente.

4.3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
En el presente estudio se detallarin los puntos mas importantes del aspecto
administrativo y legal, que debe comprender todo proyecto social y serviran de guia y

respaldo.

4.3.1 Propuesta de organizacion

Se propone para el presente proyecto la organizacion que se encargue de velar por la
ejecucion del proyecto y sostenibilidad, en este caso “Comité de drenajes de la aldea
Chipata”.

Al considerar que en la aldea Chipatd existen comités que han funcionado
integramente, se puede esperar el funcionamiento del nuevo comité de drenajes para

beneficio de la comunidad.
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A continuacion, se presenta la mision, vision y valores para el Comité de drenajes de
la aldea Chipata.
e Mision

"Somos un comité comprometido con el bienestar de la poblacion chipatense y
encargado de gestionar la construccion, el eficiente funcionamiento y cobertura del
servicio de drenajes en la aldea”.
e Vision

"Ser el comité que vele por el mantenimiento y la cobertura total del servicio de
drenajes para beneficio de los vecinos de la aldea Chipatd del municipio de Santa
Apolonia, departamento de Chimaltenango”.

e Valores

Los que debera tener y representar el comité de drenajes se mencionan a continuacion:
e Responsabilidad social

e Trabajo en equipo

e Compromiso

4.3.2 Estructura organizacional

Para el Comité de drenajes de la aldea Chipaté la estructura organizacional estara
integrada por: Asamblea general (poblacion de la aldea), Junta directiva (Presidente,
Vicepresidente, Tesorero y tres vocales) y area de mantenimiento (dos personas).

Grafica 5
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Estructura organizacional propuesta
Comité de drenajes
Afio: 2016

Asamblea General

COCODE Comité de Vecinos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Con respecto a la asamblea general, se hace la aclaracion que ésta representa a todos
los habitantes de la aldea; por lo tanto, es un érgano de supervisién conformada por un

representante de cada familia del centro poblado.

Es el COCODE quien se haré cargo en primera instancia de convocar a la poblacion

para elegir a la Junta Directiva del proyecto.

Grafica 6
Aldea Chipata, municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Propuesta de organigrama nominal
Comité de drenaje

Afio: 2016
Asamblea General
No. | Titulo del cargo |
plazas
1 Representantes
de familias 204
COCODE o d Comite d= Vecines
0. de =
No. |Titulo del cargo plazas No.| Titulo del cargo o
1 |Presidente | 1 plazas
5 ‘V' ) 1|Presiderte 1
;‘ Txceprﬁ < 1 2|Vicepresidentz 1
1 Sessmm? ! 3| Tesorero 1
3 |Vocal 3
Mantemmiento
- No. de
No. Titulo del cargo
plazas
1| Auxiliar de mantenimiento 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016

La estructura organizacional propuesta para el comité de drenajes de la aldea Chipata,

se recomienda de esta forma, ya que permitira que las necesidades de la poblacién sean
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transmitidas y resueltas por la Junta Directiva y que ésta como érgano rector, coordine y
dirija el desempefio del area de mantenimiento y cumpla con el logro de objetivos

establecidos.

e Funciones
En la tabla que se presenta a continuacion se especifican las funciones que tendra cada
uno de los miembros del comité.

Tabla 9
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Descripcion de funciones de puestos
Comité de drenajes
Afio: 2016

Puesto Funciones

¢ Elegir por votacion a los miembros de la junta directiva, cada dos afios.

* Evaluar los resultados alcanzados con respecto al funcionamiento del
proyecto. ) .

* Presentar el inventario de necesidades a junta directiva.

Asamblea
general

Coordinar las actividades propuestas por la asamblea.

Elaborar presupuesto anual.

Informar a la poblacion sobre las actividades del comité.

Coordinar las reuniones para tratar temas relacionados con la funcionalidad
del proyecto.

¢ Organizar las ampliaciones de cobertura del servicio.

* Realizar las cotizaciones de materiales requeridos.

¢ Coordinar la ampliacion de cobertura del servicio, especificamente la mano de
obra diaria solicitada a la poblacidn.

Junta directiva

e Realizar requerimientos de materiales.
* Ejecutar el mantenimiento de las cajas de recoleccion (tragantes)

Mantenimiento . . . .
¢ Dar mantenimiento preventivo al sistema de drenajes.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Las funciones asignadas a cada uno de los puestos que conforman el comité
propuesto, sera fundamental para el eficiente desempefio de las actividades, desarrollo del

trabajo; guiara la sostenibilidad del proyecto y apoyara a la poblacién.
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4.3.3 Base legal del proyecto

Dentro de los aspectos importantes a considerar para implementar el proyecto de
drenajes en la carretera principal de la aldea Chipata, se aplicara la base legal vigente que
el Estado de Guatemala ha creado para la regulacion y control de proyectos de obra gris.

¢ Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

e Articulo 34.- Derecho de asociacion.

* Articulo 44.- Derechos inherentes a la persona humana.

¢ Articulo 119.- Obligaciones del Estado. Incisos d, 1 y n.

¢ Decreto numero 12-2002, Cédigo municipal.

* Articulo 23.- Requisitos y condiciones para elevar de categoria una aldea o

caserio. Inciso d.
* Articulo 68.- Competencias propias del municipio. Incisos a y b.
* Articulo 142.- Formulacion y ejecucion de planes. Incisos a y d.

¢ Articulo 147.- Licencias o autorizacién municipal de urbanizacion.

4.4 ESTUDIO TECNICO

Conforma todos los aspectos relacionados al funcionamiento y operatividad del
proyecto construccion de drenajes en la calle principal de aldea Chipat4, municipio de
Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango. También verifica la posibilidad de
ejecucion, determina el tamafio, localizacién, materiales, equipos a utilizar, organizacion

e instalaciones necesarias.

4.4.1 Disefio y planificacion

El presente documento incluye los aspectos técnicos necesarios para la construccion

del sistema de drenajes.

. Localizacién y tamafio
La ejecucion y puesta en marcha del proyecto se realizara en la calle principal de la
aldea Chipatd, del municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, que se

encuentra a siete kilometros del municipio de Santa Apolonia.

A continuacidn, se presenta la localizacién para la construccion de drenajes:
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Mapa 7
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Localizacion
Ano: 2016
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Caserio Ojer Coc |
Ubicacion del proyecto

: 875mts de la calle principal
Aldea Chlquex de Aldea Chipata

Fuente: elaboracién propia, extraido el 24 de junio de 2017 de google maps, localizacion.
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Debido a que el presente trabajo corresponde Unicamente al perfil de proyecto, las
medidas podrian variar al momento de realizar profundamente todos los estudios. Para la
ejecucion del proyecto se debera contratar personal profesional que disponga del equipo
adecuado para tomar medidas exactas, con la finalidad de que al ejecutar la construccion
del sistema de drenajes se cuente con los recursos necesarios.

En cuanto a la ubicacién, la mejor opcién es seguir la ruta principal de la aldea para
ubicar el colector central, al que se conectaran los ramales secundarios que permitiran
que las viviendas desfoguen las aguas servidas.
¢ Dimensiones

En relacion al tamafio, actualmente la comunidad alberga 797 habitantes, en veinte
anos puede haber incremento 50% de la poblacién. Este aumento poblacional no
representara problema, pues el sistema de drenaje tiene capacidad de soportar el caudal,
mayor a la demanda proyectada. El ramal principal que se proyecta tendra un didmetro de

30 pulgadas y los ramales de 24.

e Funcionamiento
Las caracteristicas de los sistemas de drenajes centralizados consisten en la conexién
de las descargas de aguas servidas al colector central, las cuales evacuaran hacia la planta

de tratamiento.

La principal tarea en la elaboracion de estos sistemas es la excavacién de las zanjas en
las que se colocaran las tuberias, se interconectaran y conduciran las descargas hacia el

punto de desfogue o planta de tratamiento.

En el caso de la aldea Chipata, sera necesario realizar una serie de ramales que
permitan que las viviendas se interconecten para evacuar los desechos de las deposiciones
en el colector central. Estos ramales se realizaran en las veredas que conectan las

viviendas y el colector central en la calle principal que atraviesa la aldea.

La conexion de cada vivienda individual al sistema debe de realizarse por cada

propietario.
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. Flujograma del proceso de construccion

En el siguiente flujograma se describen las diferentes fases necesarias para la

gjecucion del proyecto de drenajes en la calle principal de la aldea Chipata.

Grafica 7
Aldea Chipata

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: construccion de drenajes
Flujograma
Afio: 2016

Proceso

Descripcion

T

N

vk

Fin

Inicio de construccion de drenajes

1. Levantamiento topografico: el principal objetivo del
levantamiento topografico es determinar la posicién relativa entre
varios puntos sobre el plano horizontal, es decir, define las
inclinaciones del terreno. Esto se lleva a cabo mediante la
nivelacion directa. Luego de realizarse este trabajo, es posible
trazar planos y mapas a partir de los resultados obtenidos para
conseguir el levantamiento topografico. Tiempo de proceso 10
dias.

2. Excavacién de zanja para drenaje: es el movimiento de
tierras que se efectta a través de medios mecanicos o manuales
para la posterior colocacion de tuberia. Tiempo de proceso 22
dias.

3. Colocacion e instalacion de tuberia: consiste en colocar los
tubos necesarios y realizar las conexiones. Tiempo de proceso 55
dias.

4. Colocacién de pozos de visita y candelas: es el proceso de
instalacién y encajamiento de los pozos de visita o recoleccion y
las candelas de los distintos ramales del sistema de drenajes.
Tiempo de proceso 5 dias.

5. Sellado de zanjas: es el ltimo paso del proceso que consiste
en rellenar el zanjeado y sellar. Tiempo de proceso 5 dias.

Finaliza la construccion

Fuente: elaboracién propia, con base en estudio técnico realizado por el Arquitecto Favio Hernandez Soto,
colegiado No. 1137, Consultor en Urbanismo y Ambiente.

El proyecto consta de cinco etapas, proyectadas a ejecutarse en 97 dias.

. Cronograma

En este apartado se presentan las fases de ejecucion del proyecto y la duracién de las

mismas.
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Gréfica 8
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
-Proyecto: construccion de drenajes

Cronograma de actividades
Afio: 2016

Tiempo de ejecucion

Fases de ejecucion Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

112/3/4|5/6(7|8|9/10|11[12|13/14|15|16

Levantamiento topografico f ‘

Excavacion de zanja para drenaje

Colocacién de tuberia

Colocacioén de pozos de visita y

candelas

Sellado de zanjas

Fuente: elaboracion propia, con base en estudio técnico realizado por el Arquitecto Favio Hernéandez Soto,
colegiado No. 1137, Consultor en Urbanismo y Ambiente.

Se describen los dias que serdn necesarios para la realizacion del proyecto, se observa
que, del tiempo estimado, 57% se utilizara para la colocacion de la tuberia y 43% del

tiempo para las otras fases.

A continuacion, se presentan los planos que serdn la guia fundamental para la
visualizacion grafica, medidas y procedimientos que deben tomarse en cuenta para la
construccién de cada etapa del proyecto. Sin embargo, pueden existir variaciones por
tratarse de un anteproyecto, que en el momento de su ejecucion pueden cambiar
diferentes aspectos a tomar en cuenta, como cambios en infraestructura, precios,

normativas legales y financieras.




Imagen 1
Aldea Chipata
Municipio Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Plano distribucion de drenajes
Afo: 2016
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Fuente: elaborado por el Arquitecto Favio Hernandez Soto, colegiado No. 1 137, Consultor en urbanismo y

ambiente.
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Imagen 2
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Recorrido de ramal principal y secundario
Afo: 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en estudio técnico realizado por el Arquitecto Favio Hernandez Soto
colegiado No. 1137, Consultor en Urbanismo y Ambiente y planos disefiados por Walter Alvarez.
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Imagen 3
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Proyecto: construccion de drenajes

Pozo de visita y brocal con tapadera
Afo: 2016
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nte: elaboracion propia, con base en estudio técnico realizado por el Arquitecto Favio Hernandez Soto

colegiado No. 1137, Consultor en Urbanismo y Ambiente y planos disefiados por Walter Alvarez.
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Imagen 4
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Conexion residencial a ramal principal
Afio: 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en estudio técnico realizado por el Arquitecto Favio Hernandez Soto,
colegiado No. 1137, Consultor en Urbanismo y Ambiente y planos disefiados por Walter Alvarez.
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4.4.2 Materiales, mano de obra y otros costos
La construccion de drenajes se realizara con tuberia de cemento, cajas para pozo de
visita, candelas de visita y mano de obra necesaria en cada etapa, a continuacion, se

desglosan los materiales a utilizar y los costos por metro lineal de cada componente.

Colector central con la longitud de 575 metros lineales que incluye: levantamiento
topografico, excavacion de zanjas, tuberia de cemento de 30 pulgadas de didmetro, 8
cajas para pozos de visita y sellado de zanjas. El costo por metro lineal del colector

central es de Q 620.51. En total se estima para este rengléon Q 356,795.00.

Ramales de conexion con longitud de 300 metros lineales que incluye: levantamiento
topografico, excavacion de zanjas, tuberia de cemento de 24 pulgadas de didmetro, 6
candelas de visita y sellado de zanjas. El costo por metro lineal de los ramales es de Q
461.27. En total se estima para este renglon Q 138,382.00. En total para la realizacion del

sistema de drenajes se necesitara Q 495,177.00.

e  Materiales

En este apartado se describen los materiales a utilizar para la ejecucion del proyecto.

Tabla 10
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Requerimiento de materiales

Afo: 2016
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Tubos de cemento de 1 metro x 30" unidad 575
Tubos de cemento de 24" conectores unidad 16
Tubos de cemento de 1 metro x 24" unidad 300
Cajas para pozos de visita unidad 8
Brocales de concreto con tapadera unidad 8
Ladrillos tayuyos de 6 x 11 x 23cm unidad 3,500
Cemento de resistencia a los sulfatos quintal 21
Arena de rio metro 6.5
Candelas de inicio de ramales unidad 6
Piedrin metro 2

Fuente: elaboracién propia, con base en estudio técnico realizado por el Arquitecto Favio Hernandez Soto,
colegiado No. 1137, Consultor en Urbanismo y Ambiente.
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° Mano de obra

Segln el estudio técnico, la mano de obra necesaria para el proyecto sera:

Tabla 11
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Mano de obra

Afo: 2016
Descripcion Cantidad Sueldo diario Q
Topdgrafo 1 200
Ayudante 1 100
Operador retroexcavadora 1 300
Ayudante 1 100
Albaiiiles 4 125
Ayudantes 2 90

Fuente: elaboracién propia, con base en estudio técnico realizado por el Arquitecto Favio Hernandez Soto,
colegiado No. 1137, Consultor en Urbanismo y Ambiente.

El equipo de trabajo que participara en la ejecucion del proyecto de drenajes estara
conformado por diez personas, de los cuales los albafiiles y ayudantes serdn los
encargados de la colocacién manual de la tuberia y materiales, tienen 60% de
participacion con respecto a la mano de obra.

. Otros costos

A continuacion, se presenta el detalle de otros costos a considerar para la realizacién

del proyecto.

Tabla 12
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Otros costos

Afio: 2016
o Unidad .
Descripcion de medida Cantidad
Arrendamiento de equipo topografico dias 10
Arrendamiento de retroexcavadora dias 22
Arrendamiento de bafios portatiles meses 3
Fletes dias 5

Fuente: elaboraci6n propia, con base en estudio técnico realizado por el Arquitecto Favio Hernandez Soto,
colegiado No. 1137 Consultor en Urbanismo y Ambiente.
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Para la ejecucion del proyecto de drenajes, sera necesario arrendar maquinaria
especial, que permitira la reduccion de tiempo para el trabajo de zanjeado y reduccién en

costos por mano de obra.

4.4.3 Plan de ejecucion
La tuberia con la que se disefiara el sistema de drenajes tiene la capacidad de conducir
las aguas servidas que producira la comunidad en los proximos 15 a 20 afios y se estima

el aumento del 50% de la poblacion.

La ejecucion del proyecto de drenajes en la calle principal de la aldea Chipata, incluye

las siguientes etapas:

Tabla 13
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenajes
Plan de ejecucion
Afio: 2016
Proyecto: construccion de drenajes Fecha: enero, 2017
Area: 875 mits. Centro poblado: aldea Chipata

Objetivo del plan: evacuacién de aguas servidas de las viviendas por medio de drenajes hacia la
_planta de tratamiento.

No. Actividad Responsable C .alendarlzaclol.l
Inicio Final
1 Levantamiento topografico Topobgrafo Semana 1 Semana 2
2 Excavacion de zanja para drenaje Operario de Semana 3 Semana 6
retroexcavadora
3 Colocacioén de tuberia N Albaiiiles Semana 7 Semana 15
4 Colocacién de pozos de visita Albaiiiles Semana 15 Semana 16
y de candelas
5 Sellado de zanjas Albaiiiles Semana 16 Semana 16

Fuente: elaboracion propia, con base en estudio técnico realizado por el Arquitecto Favio Hernandez Soto,
Colegiado No. 1137, Consultor en Urbanismo y Ambiente.

El proyecto de construcciéon de drenajes en la calle principal de aldea Chipat4, se

conformara de cinco etapas a desarrollar durante 16 semanas.

4.5 ESTUDIO FINANCIERO
Consiste en la estructuracion y resumen de la informacién financiera que deriva de las
operaciones del proyecto construccion de drenajes en la calle principal de la aldea

Chipatd y que permitird realizar diversos analisis con el objetivo de determinar la

factibilidad del mismo.
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4.5.1 Integracion de costos y gastos

En este apartado se estiman los costos y gastos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto.
. Presupuesto general

Son las estimaciones financieras de la unidad ejecutora de la obra que en este caso
corresponden a la municipalidad de Santa Apolonia y a la poblacién de Chipata.

Cuadro 30
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Presupuesto general

Ano: 2016
Descripcion Total Q
Ingresos 594,212
Aporte municipal 516,334
Aporte de la poblacién 77,878
Egresos 594,212
Preinversion 99,035
Estudio ambiental 24,759
Requerimientos técnicos 74,276
Costos de construccion 495,177
Materiales 368,021
Mano de obra 69,746
Otros costos 57,410
Saldo final 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El valor del proyecto asciende a Q 594,212.00, el cual sera cancelado por la
municipalidad de Santa Apolonia y la poblacién de la aldea Chipata. El 83% estara

destinado para soportar los costos de construccion y 17% para gastos de preinversion.

. Presupuesto de costos ambientales

Como bien se indico anteriormente, para la realizacién del proyecto, también se hace
necesario el estudio del impacto ambiental, que tendrd un gasto de Q 24, 759.00 y
representa 5% del total del proyecto. Los resultados de la realizacién del estudio
ambiental permitiran identificar y predecir los efectos sobre el medio ambiente que
provocara el proyecto, de manera que se pueda evitar, reducir, corregir, compensar y

controlar los impactos adversos.
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4.5.2 Costos de disefio y planificacion

A continuacion, se presenta el detalle de los costos de disefio y planificacion:
. Presupuesto de requerimientos técnicos

Para la ejecucion del presente proyecto se necesita cumplir con determinados
requerimientos técnicos, detallados a continuacion:

Cuadro 31
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Presupuesto requerimientos técnicos

Ano: 2016
., Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q Total Q
Estudio técnico de planificacion unidad 1 19,807 19,807
Especificaciones técnicas unidad 1 14,855 14,855
Memoria de calculo unidad 1 19,807 19,807
Planos unidad 1 14,855 14,855
Presupuesto unidad 1 4,952 4,952
Total 74,276

Fuente: investigacion de campo Grﬁpo EPS, segundo semestre 2016.

Los requerimientos técnicos ascienden a Q 74, 276.00 y utilizaran para analizar el

territorio donde se llevara a cabo el proyecto, para definir especificaciones éptimas y la
viabilidad.

4.5.3 Costos de construccidon

Se presenta el detalle de los costos para la construccion del proyecto de drenajes.

. Presupuesto de materiales
A continuacion, se detallan los materiales para cada fase del proyecto a realizar:

Cuadro 32
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Presupuesto de materiales

Afio: 2016
., Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q Total Q
Colocacion e instalacion de tuberia 355,883
Tubos de cemento de 1metro x 30" Unidad 575 450 258,750
Tubos de cemento 24" conectores Unidad 16 420 6,720

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Descripcion deUll:gc;li?ia Cantidad unﬁ:gg Q Total Q
Tubos de 1metro x 24" unidad 300 280 84,000
Ladrillos tayuyos 6x11x23cm unidad 3,500 1.5 5,250
Cemento de resitencia a los sulfatos quintal 11 72 792
Arena de rio metro 3.5 106 371
Colocacion de pozos de visita y 10,660
candelas

Cajas para pozos de visita unidad 8 400 3,200
Brocales de concreto con tapadera unidad 8 400 3,200
Candelas de inicio de ramales unidad 6 710 4,260
Sellado de zanjas 1,478
Cemento quintal 10 72 720
Arena de rio metro 3 106 318
Piedrin metro 2 220 440
Total 368,021

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los materiales presupuestados tienen un costo total de Q 368,021.00, que corresponde

74% del costo de construccién. Esto es generado por la compra de materiales para la

colocacion de tuberias, lo que representa 97% del total de materiales.

J Presupuesto de mano de obra

A continuacion, se presenta el cuadro con el detalle del presupuesto de mano de obra.

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango

Cuadro 33
Aldea Chipata

Proyecto: construccion de drenaje
Presupuesto de mano de obra

Afio: 2016
c ., Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q Total Q
Levantamiento topogrifico 3,000
Operador diario 10 200 2,000
Ayudante diario 10 100 1,000
Excavacién de zanja para drenaje 8,800
Operador diario 22 300 6,600
Ayudantes diario 22 100 2,200
Colocacion de tuberia 37,400
Albaiiiles diario 220 125 27,500

Continua en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion dg::g(;'i((iia Cantidad unictgf‘:z Q Total Q
Ayudantes diario 110 90 9,900
Colocacién de pozos de visita y candelas 3,400
Albaniles diario 20 125 2,500
Ayudantes diario 10 90 900
Sellado de zanjas 3,400
Albaiiiles diario 20 125 2,500
Ayudantes diario 10 90 900
Bonificacion 454 8.33 3,782
Séptimo dia (59,782/6) 9,964
Total 69,746

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La etapa en la cual se invierte 54% del total de presupuesto de mano de obra lo
constituye la colocacién de tuberia en el drenaje central y los ramales, derivado de que se
requiere de nueve semanas de instalacion, la poblacion estd en capacidad de realizar el

trabajo correspondiente a albafiiles y ayudantes.

e  Presupuesto de otros costos
A continuacion, se presenta el cuadro con el detalle del presupuesto de otros costos.

Cuadro 34
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenajes
Presupuesto de otros costos

Afio: 2016
e .. Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q

Cuotas patronales 12.67% 65,964 0.1267 8,358
Prestaciones laborales 30.55% 65,964 0.3055 20,152
Arrendamiento de equipo topografico dias 10 100 1,000
Arrendamiento de retroexcavadora dias 22 1,100 24,200
Arrendamiento de bafios portatiles meses 3 400 1,200
Fletes dias 5 500 2,500
Total 57,410

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Del total del presupuesto de otros costos, 44% corresponden al rubro de arrendamiento
de equipo y maquinaria para reducir tiempo y costos del proyecto. Ademas, se incluyen
las cuotas patronales y prestaciones laborales de empleados, que representan 50% vy el 4%

corresponde a fletes para el acarreo de los distintos materiales.
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4.5.3.1 Estado de costo de construccion del perfil del proyecto

Se detallan los costos de construccion del proyecto.

e Monto global de la inversién

A continuacion, se presenta el cuadro donde se detalla el monto global de la inversion

para el proyecto de drenajes.

Cuadro 35
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Monto global de la inversion

Afo: 2016
Descripcion Parcial Q Total Q
Preinversion 99,035
Estudio impacto ambiental 24,759
Requerimientos técnicos 74,276
Costos de construccion 495,177
Materiales 368,021
Mano de obra 69,746
Otros costos 57,410
Monto global 594,212

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Del total de la inversion se utilizard; 83% para costos de construccién del proyecto y
17% para gastos de preinversion, correspondientes a costos ambientales y requerimientos

técnicos.

4.6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se refiere a los recursos monetarios que serdn necesarios para llevar a cabo el

proyecto que estara integrado por el aporte municipal y el aporte de mano de obra de la

poblacion.

4.6.1 Unidad ejecutora
Se propone que la unidad ejecutora sea la municipalidad de Santa Apolonia,

departamento de Chimaltenango, por tratarse de proyecto municipal.
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Cuadro 36
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto: construccion de drenaje
Financiamiento de la inversion

Afo: 2016
Descripcion Total Q
Fuentes internas 594,212
Municipalidad de Santa Apolonia 516,334
Aporte de la poblacién 77,878
Total de la inversiéon 594,212

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El financiamiento del proyecto sera 87% por la municipalidad de Santa Apolonia y
13% que representa el aporte que la poblacién hara para la ejecucion del proyecto, que
esta compuesto por la mano de obra que corresponde a la colocacién de tuberia,
colocacién de pozos de visita, candelas y sellado de zanjas, el trabajo sera realizado por

albatiiles y ayudantes de la poblacién de la aldea Chipat4.

4.7 ESTUDIO AMBIENTAL
Por medio del estudio ambiental, se determinaran los efectos positivos y negativos,
que pueda producir la implementacion de drenajes en la calle principal de la aldea

Chipata. Se tomaran en cuenta las leyes y politicas ambientales actuales.

4.7.1 Politica ambiental
Es la preocupacion y desarrollo de objetivos con fines para mejorar el medio
ambiente, conservar los principios naturales de la vida humana y fomentar el desarrollo

sostenible.

La politica ambiental incluye dos grandes éreas: el patrimonio natural y la calidad
ambiental, estas dos areas estan relacionadas con tres 4mbitos tematicos: el institucional,

el econdémico productivo y social.

La politica ambiental debe cumplir con los siguientes requisitos:
* Mencionar los impactos ambientales que produce el proyecto.
* Estar a la disposicion de todas las partes interesadas, en formato de facil comprension

para todos los participantes del proyecto.
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e Comprometer a toda la poblacion a la mejora continua, asi como a la publicacion de
los objetivos medioambientales.

* Indicar de qué manera deben alcanzarse los objetivos.

Los principales actores de la politica ambiental son el gobierno y la poblacion, las
exigencias de mejorar la calidad de vida han despertado y movilizado por todas partes el
tema ambiental. La apertura de canales de participacién y la estructura democrética de la
sociedad contribuyen a posicionar mejor la tematica ambiental, obligar asi a los

gobiernos a buscar solucion a los problemas del medio ambiente.

Segun el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) en la Politica Marco
de Gestion Ambiental 2015 “En el marco de los acuerdos de paz desde la fijacion de los
principios que hacen referencia al desarrollo sostenible. El acuerdo sobre aspectos
socioecondmicos y situacion agraria es el que mayor insistencia presenta en los aspectos
relacionados con el ambiente y recursos naturales. Desde el principio se menciona la
necesidad de impulsar la estrategia integral que incluya tenencia de la tierra, uso de los
recursos naturales renovables, sistemas y mecanismos de crédito, procesamiento y

comercializacion.

Estos criterios relacionan especificamente la produccién con el manejo sostenible de
los recursos. Con este espiritu dentro del 4mbito social de la politica del marco de gestion
ambiental se incluyen: educacion, salud y seguridad alimentaria con ambitos

transversales que se interrelacionan con la gestién ambiental del pais.

Es por ello que para el proyecto de construccién de drenajes en la calle principal de la
aldea Chipata se hace necesario que previo a ejecutarlo, se tome en consideracion la
politica ambiental, principios y marcos de aplicacion para cumplir con la legislacion

vigente y promover el desarrollo sostenible y proteccién del medio ambiente.

4.7.2 Gestién ambiental

“Se puede definir gestion ambiental como la administracién y manejo de todas las
actividades humanas que influyen sobre el medio ambiente mediante el conjunto de
pautas, técnicas y mecanismos que aseguren la puesta en practica de la politica ambiental

racional y sostenida, en términos simples es el conjunto de actividades humanas que tiene
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por objeto el ordenamiento racional de medio ambiente”. (Recuperado de la pagina

www.grn.cl/gestion-ambiental.html).

4.7.3 Impacto ambiental

El impacto ambiental, estd asociado a los cambios o efectos de los componentes
biologicos, fisicos, quimicos y socioecondmico-culturales del medio ambiente. Por ello,
la evaluacion es importante para el desarrollo del proyecto.
e Evaluacion del impacto ambiental

El estudio de este proyecto incluye varios aspectos, el primordial, el efecto que el
proyecto tendrd en el agua. Para mitigar los efectos principalmente en el punto de
desfogue, es necesario construir la planta de tratamiento al final del sistema, ademas,
previo a la construccion del proyecto, la evaluacion del impacto ambiental realizado por
el consultor acreditado en el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- se
estiman Q 25,000.00.
e  Ubicacion y descripcion general del proyecto

El proyecto de drenajes, se llevara a cabo en la aldea Chipatd, municipio de Santa
Apolonia, departamento de Chimaltenango y consistird en la construccién de 875 metros

de sistema de drenajes en la calle principal.

e  Nombre del proyecto
Construccion de drenajes en la calle principal de la aldea Chipata, municipio de Santa

Apolonia, departamento de Chimaltenango.

e Descripcion general del proyecto

El proyecto consistira en la construccion del sistema de drenajes en la calle principal
de la aldea Chipata y se utilizara tuberia de concreto de 12 a 40 pulgadas de didmetro,
con una longitud de 875 metros. Se beneficiara a 797 habitantes de la poblacién actual,

ademas de beneficiar a la poblacion futura.

e Vidautil del proyecto
El proyecto sera disefiado para el periodo de veintidds afios, se considera dos afios de

gestion y construccion de la obra como méximo.
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e Areay situacion legal del proyecto
El proyecto estard situado a 85 metros de la carretera principal de Chipata, cuyo
propietario del terreno es la Municipalidad. El colector esta localizado en calles que son

propias de la urbanizacion.

e Superficie estimada del proyecto

La longitud del colector y ramales es de 875 metros.

e Uso del proyecto

Las aguas servidas seran conducidas hacia la planta de tratamiento.

e Trabajos necesarios para la preparacion del terreno
Serd necesario efectuar trabajos de trazo y estaqueado, asi como la excavacion y

nivelacion del suelo donde se realizara el sistema de drenaje.

e Descripcion del proceso
A continuacion, se describen los recursos naturales y sustancias materiales que se

utilizaran en el proceso.

* Recursos naturales en las diferentes etapas

El recurso sera el suelo proveniente de las excavaciones que se realicen en las calles.

e Materiales
Para la ejecucion del proyecto se utilizard agua, cemento, arena, piedrin, hierro y

block en las fases de construccion.

e Control ambiental

Los residuos y contaminantes que seran generados seran Ginicamente residuos de suelo
provenientes de la excavacion, por lo cual no se generaran contaminantes.
e Emisiones a la atmosfera

Polvo proveniente de la excavacion en el suelo y del cemento que se usard en el

proyecto.

e Descarga de aguas pluviales
Con el funcionamiento del sistema de drenaje pluvial se generara el caudal de 800

litros de agua por segundo en época de lluvia.
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e Desechos solidos
Material sobrante de la excavacion del suelo para el proyecto en la fase de zanjeo para

la implementacion del drenaje, dicho material sera removido del lugar.

e Ruidos
En el proceso de construccién se generard ruidos provenientes de las maquinas

excavadoras y de la manipulacion de herramienta.

Ya finalizada la construccion se generara ruido en el area de desfogue del agua

pluvial, el cual no afectara a los vecinos debido a la localizacién.

¢ Contaminacion visual
En el proceso de construccion habra contaminacion visual provocada por la

maquinaria, el personal de trabajo y los materiales a utilizar.

¢ Impacto significativo
Se alterara la superficie del suelo derivado del trabajo de zanjeo y de instalacion del

colector central y ramales.

¢ Impacto acumulativo
Se tendrd que considerar la construccion de nuevas viviendas en el futuro y el

mantenimiento que el sistema de drenajes requiere.

¢ Impacto ambiental que genera durante la ejecucion

Durante la ejecucion del proyecto, el impacto que se generara serd alto ya que el area
donde se llevara a cabo las excavaciones es la calle principal de comunicacién que existe
entre Santa Apolonia y San José Poaquil por lo cual incrementara el transito vehicular y
la comunicacién entre ambas cabeceras municipales se vera obstruida, la calle principal
no cuenta con arboles derivado que es a la orilla de la carretera, por lo que la tala no sera

necesaria. Ademas, las familias aledafias se veran afectados por los trabajos realizados.

¢ Impactos positivos
e El drenaje desembocara a la planta de tratamiento de agua.
e Disminuira la proliferacion de moscas y zancudos causantes de enfermedades.
® Se eliminaran los malos olores que se perciben a los alrededores de las viviendas.

e Sereduciran las pozas de agua y charcos que afectan las viviendas.
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e Medidas de mitigacion
Se tomaran en cuenta junto con las técnicas adecuadas y de menor costo, de acuerdo
con la naturaleza del medio. Estas medidas se implementaran durante la ejecucion,

proporcionandoles a los encargados ejecutar el proyecto especificaciones ambientales,

normas de seguridad y medidas de conservacion del medio ambiente.

4.7.4 Impacto social
El impacto social que se tendra al ejecutar el presente proyecto sera positivo para
100% de las viviendas de aldea Chipata por las razones que se presentan a continuacion:
e Se evitard la contaminacion del medio ambiente.
e Se reducira el deterioro del ecosistema.
e Se reduciran enfermedades transmitidas por zancudos y moscas.

 Las futuras generaciones contaran con el servicio basico y mejor calidad de vida.
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CONCLUSIONES

Después de la investigacion realizada en el trabajo de campo en las aldeas Chipata y

Chiquex y caserios Salamit y Chuachun del municipio de Santa Apolonia, departamento

de Chimaltenango, se muestran a continuacién las conclusiones de los temas abordados:

1.

Con lo que respecta a su division politica los caserios objeto de estudio no cuentan
con documentos legalmente establecidos ante las autoridades que respalden su
independencia a aldeas, a las que por su localizacion geografica pertenecieron en
el pasado. Estos se denominan independientes actualmente por realizar sus
gestiones presupuestarias, proyectos, entre otros; directamente a la municipalidad

de Santa Apolonia.

La aldea Chipata provee empleo, en la actividad agricola a 54% de la poblacién,
19% para la actividad artesanal y 23% a la actividad pecuaria, no obstante, se
identifico que existen extensiones de tierra que se encuentran arrendadas a

personas ajenas al centro poblado.

Las aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin son atravesados por
diversos rios entre los que se puede mencionar el rio Tucul Xaya, Paley y el rio
Chuacite, estos son utilizados por los pobladores como fuente de agua para el
riego de los diversos productos que son cultivados y se encuentran en alto riesgo
de contaminacién por los desechos sélidos y las viviendas que desembocan

tuberias a los mismos.

Los recursos naturales con que cuentan las aldeas y caserios se han deteriorado
notoriamente, los rios muestran contaminacién debido a las aguas residuales,
manejo inadecuado de la basura y residuos quimicos que desembocan en ellos, lo
cual impacta en la calidad del agua que la convierte en no potable o apta para usos
domésticos. En cuanto a la cobertura forestal, se da por la tala inmoderada de
arboles, derivado a que la lefia es utilizada como fuente energética y segun

informacion de los COCODE se estima que anualmente se talan
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aproximadamente 912 arboles, ademas en caso de las aldeas y por la ampliacion

de la frontera agricola se ve afectada la flora y fauna.

Las aldeas y caserios no cuentan con el servicio de drenajes, 6% del total de
viviendas cuenta con instalacion de tuberias, pero debido a la falta de drenajes, los
deshechos desembocan directamente en los rios, lo que perjudica el medio

ambiente y la salud de la poblacién.

La escuela del caserio Salamit no cuenta con la infraestructura adecuada para
brindar la educacion de forma cémoda a los alumnos que alli asisten, pero segun
entrevista realizada a los maestros y director se pudo identificar que anexo a la
escuela hay una construccion que por problemas administrativos no ha podido ser

entregada para el uso de los alumnos.

El proceso de produccion en la crianza y engorde de ganado bovino, refleja un
nivel tecnolégico bajo, por la falta de capacitacién y asistencia técnica, asi como
la limitacion de acceso a créditos financieros, que impide cubrir la demanda que

existe del ganado en la region.

El desarrollo de la actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado bovino en
las aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachtin del municipio de
Santa Apolonia es lento para el afio 2016, esto debido a la falta organizacién de
los productores y desconocimiento en temas de financiamiento bancario para

poder fomentar el desarrollo empresarial.
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RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan las recomendaciones como posibles soluciones a las

conclusiones presentadas en el presente trabajo de investigacion:

1.

Que a las autoridades de los caserios Salamit y Chuachin realicen las gestiones
necesarias ante la municipalidad de Santa Apolonia, con el proposito de realizar el
acta notarial de independencia a las aldeas que por su localizacion geogréfica
pertenecieron en el pasado, con el fin de facilitar los tramites de proyectos y

gastos publicos a realizar por parte de la municipalidad.

Que los miembros del COCODE realicen un inventario de las tierras que se
encuentran arrendadas a personas ajenas al municipio y motivar a los propietarios
a utilizaras como medios de produccion o alquilarlas a vecinos del mismo centro
poblado interesados en producir, para generar mas ingresos y mejorar la calidad

de vida de los pobladores de la aldea Chipata.

La municipalidad en conjunto con los COCODE's realicen campafias de
concientizacion a la poblacion con respecto al cuidado del medio ambiente y

fomentar el cuidado de los rios y nacimientos de agua y evitar su contaminacion.

Que las autoridades municipales de Santa Apolonia en conjunto con los
pobladores, se organicen y coordinen con el apoyo del Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales ~ -MARN-, para realizar capacitaciones dirigidas al manejo
adecuado de la basura, plaguicidas y de los afluentes hidricos, asi como evitar la
deforestacion y unificar esfuerzos que coadyuven a desarrollar programas
orientados a la reforestacion y conservar los recursos naturales, fomentar la

cultura de proteccion y conservacion del medio ambiente de las aldeas y caserios.

Que la poblacion se organice y solicite a través del COCODE la ejecucion de un

proyecto de sistema de drenajes para contribuir a que los deshechos no
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desemboquen directamente a los rios, y promover al cuidado del medio ambiente

y la salud de la poblacion.

Que la municipalidad de Santa Apolonia realice las gestiones necesarias, para
poder llevar a cabo la entrega de la construccion anexa a la escuela realizada en el

caserio Salamit, a los alumnos, maestros y director, para uso de los estudiantes.

Que a través de la Municipalidad y entidades de apoyo impulsen a los productores
que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino acceder a créditos con
tasas de interés bajas, para mejorar los niveles tecnoldgicos en los procesos de
produccioén, calidad y cantidad de ganado para cubrir la demanda tanto interna

como externa.

Que los productores que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino de
las aldeas Chipatd y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun del municipio de
Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango, se organicen para poder crear
una asociacion de ganaderos; y que a través de dicha organizacién realicen las
gestiones para poder conseguir apoyo gubernamental y capaciten a sus asociados
en temas de acceso al crédito y lograr con ello que los productores se desarrollen

y puedan generar fuentes de empleo para los pobladores de las aldeas y caserios.
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacion del proyecto de construccion de drenajes contiene
en el capitulo I, los antecedentes del proyecto, la mision, vision, objetivos y valores de la
asociacion de ganaderos, que se realizd como propuesta para la administraciéon y

seguimiento del funcionamiento del proyecto.

En el segundo capitulo se encuentran los objetivos del manual y los descriptores de
puestos que son necesarios para el funcionamiento de la asociacion de ganaderos de las

aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun.



FECHA DE ELABORACION | REVISION
No.
DiA MES ANO
25 10 2018 3

CAPITULO I

COMITE DE DRENAJES DE LA ALDEA CHIPATA

1. ANTECEDENTES

En el afio 2016 para el mes de octubre, estudiantes de la Universidad de San Carlos de
Guatemala ~-USAC- realizaron el trabajo de campo del gjercicio profesional supervisado —
EPS- en las aldeas Chipata y Chiquex y caserios Salamit y Chuachun, el trabajo fue
realizado por los practicantes de las tres distintas carreras y escuelas de la Facultad de las
Ciencias Econémicas (Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y
Economia) y se consideré como tema principal “La caracterizacion socioecondémica

ambiental y proyectos comunitarios rurales sostenibles”.

En el trabajo de investigacion se realizaron por parte de los estudiantes, propuestas para
la ejecucion de proyectos sociales, siendo una de estas la construccién de drenajes en la

aldea Chipata, municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango.

Al considerar que la aldea Chipatd ya cuenta con un comité de agua, deportes y de
padres de familia, que a la fecha han funcionado integramente y velado por las
responsabilidades y actividades delegadas, se puede esperar una buena y nueva labor de un
comité mas, para beneficio de la comunidad, por lo anterior se consideré conveniente la
creacion del “Comité de drenajes de la aldea Chipatd” para velar por la buena

administracion y preservacion del proyecto.

2. MISION

“Somos un comité comprometido con el bienestar de la poblacion chipatense y
encargado de velar por el buen funcionamiento, preservacion y cobertura del servicio de

drenajes en la aldea Chipata”.
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3. VISION

“Proveer del servicio de drenajes a la totalidad de los vecinos de la aldea Chipata del

municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango”.

4. OBJETIVOS

Los objetivos propuestos por el Comité de drenajes de la aldea Chipaté se presentan a

continuacion:

General

“Velar por la correcta administracion del proyecto de drenajes de la aldea Chipaté y los

recursos otorgados al comité para el funcionamiento”.

Especificos

* Vigilar que la construccién del sistema de drenajes se ejecute bajo estandares de

calidad y con vision a futuro.

¢ Velar por el buen funcionamiento y mantenimiento del sistema de drenajes

* Promover proyectos de ampliacion de cobertura del servicio para los vecinos.

* Informar a la poblacion de Chipaté sobre el correcto uso y cuidado del sistema de

drenajes.

5. VALORES

El actuar de los miembros de comité de drenajes de la aldea Chipata debe estar regulado

por los siguientes valores:

. Responsabilidad social
. Trabajo en equipo

. Compromiso

. Honestidad

. Liderazgo
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CAPITULO 11
MANUAL DE ORGANIZACION Y DESCRIPTOR DE PUESTOS
2.1 OBJETIVOS

A continuacion, se presentan los fines de este manual, los cuales son una guia para
orientar las acciones de cada uno de los miembros del comité y los puestos que representan

dentro de la estructura dada.
2.1.1 General

Proveer al Comité de drenajes de la aldea Chipata de un manual de organizacién donde
se establece la estructura de los puestos para el disefio organizacional planteado como
instrumento técnico, orientado a establecer lo que cada uno debe realizar, en cumplimiento

de los objetivos propuestos y de los puestos a ocupar.
2.1.2 Especificos

a) Dotar al comité de drenajes de la aldea Chipata de las disposiciones relacionadas
con la organizacion y funciones de los puestos creados para el correcto desempefio
y logro de los objetos propuestos.

b) Proveer al comité de un instrumento técnico, el cual debe ser utilizado como guia

en la ejecucion de sus labores y las atribuciones asignada a cada puesto.
2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para el Comité de drenajes de la aldea Chipata la estructura organizacional estara
integrada por: Asamblea general (poblacién de la aldea), Junta directiva (Presidente,
Vicepresidente, Tesorero y tres vocales) y area de mantenimiento (Jefe de Mantenimiento
y dos encargados de Mantenimiento), quienes serdn vecinos y que tendran a su cargo el
buen desempefio, mantenimiento y cobertura del servicio de drenajes. A continuacion, se

presenta el organigrama que aplica para la estructura propuesta.
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Grafica 1
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Estructura organizacional propuesta

Comité de drenajes
Afo: 2016

Asamblea General

COCODE Comité de Vecinos

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Grafica 2
Aldea Chipata

Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Propuesta de organigrama nominal
Comité de drenajes

Ano: 2016
Asamblea General
No. de
No. | Titulo del cargo o e
plazas
1 Representantes
de familias 204
COCODE — Comité de Vecincs
No, de I
No |Titulo del ¢ .| Titdo de caree |0
€l cargo plazas No.| Titulo del cargo ?izm
1 Pf@ﬁxé@e 1 1|Presiderte 1
2 |Vicepresidente 1 2| Vicepresidents 1
j ’éﬁwﬁ&ﬁf 1 3| Tesorero 1
f:»mtmc 1 4| Vocal 3
5|Vocal 3
Mantenmieato
No Tiulo del cargo | &
. el carg plezas
1| Auxiliar de mantenimiento 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016
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Nombre del cargo:

Fecha: abril 2018
Presidente

Dependencia: Comité de drenajes aldea Chipata
Autoridad: Sobre los miembros de Junta Directiva
Responsabilidad: Coordinar las actividades de Junta Directiva

Objetivo general del cargo:

Organizar y dirigir a los miembros de Junta Directiva, asi como
velar por el logro de los objetivos propuestos por el Comité de
drenajes de la aldea Chipata.

Condiciones del cargo

Nivel académico:

Basicos

Experiencia

Manejo de personal (deseable)

Funciones

* Coordinar la reuniones para tratar temas relacionados con la funcionalidad del proyecto

e Solicitar las ampliaciones de cobertura del servicio
¢ Velar por la obtencién resultados y el logro de los objetivos

propuestos
Competencias
Liderazgo Capacidad de dirigir y guiar al personal de a su cargo
Capacidad de planificar correctamente las acciones y reuniones
Planificacién de asuntos del funcionamiento del proyecto
Organizacion Organizar el tiempo y actividades planeadas

Toma de decisiones

En proyectos de ampliacion y ejecucion de gastos de
mantenimiento
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Nombre del cargo:

Fecha: abril
2018

Vicepresidente

Dependencia: Comité de drenajes aldea Chipata
Autoridad: Sobre el Tesorero, Secretario y Vocales
Responsabilidad: Coordinar al personal a su cargo

Objetivo general del cargo:

Organizar y dirigir las actividades del comité de drenajes, asi
como cubrir las funciones del Presidente en su ausencia.

Condiciones del cargo

Nivel académico:

Basicos

Experiencia

En manejo de personal

Funciones

Asamblea general.

organizar la distribucién de gastos a ejecutar
® Apoyar en la coordinacién de las actividades propuestas por la

¢ Coordinar los proyectos de ampliacién de cobertura del servicio de

drenajes.
Competencias
Liderazgo Capacidad de dirigir y guiar al personal de a su cargo
Capacidad de planificar correctamente las acciones y
Planificacién reuniones de asuntos del funcionamiento del proyecto
Organizacién Organizar el tiempo y actividades planeadas

Toma de decisiones

En proyectos de ampliacion y ejecucion de gastos de
mantenimiento
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2.2.3 Tesorero
Fecha:
abril 2018
Nombre del cargo: Tesorero

Dependencia: Comité de drenajes aldea Chipata
Autoridad: Ninguna.
Responsabilidad: Manejo de los recursos financieros asignados a Junta

Directiva.

Objetivo general del cargo:

Resguardo integro de los recursos financieros.

Condiciones del cargo

Nivel académico:

Basicos

Experiencia

Manejo de cuentas

Funciones

general.

* Administrar los recursos asignados para el funcionamiento del Comité.

organizar la distribucién de gastos a ejecutar
Apoyar en la coordinacion de las actividades propuestas por la Asamblea

* Coordinar los gastos a realizar en los proyectos de ampliacién de
cobertura del servicio de drenajes y mantenimiento.

Competencias

Capacidad de planificar correctamente los flujos de efectivo

Planificacion a manejar por Junta Directiva.
Orden en la presentacion de cuentas a Junta Directiva y
Organizacion Asamblea General.

Toma de decisiones

En proyectos de ampliacion y ejecucién de gastos de

mantenimiento
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Nombre del cargo:

Fecha: abril
2018
Secretario

Dependencia: Comité de drenajes aldea Chipata
Autoridad: Ninguna.
Responsabilidad: Manejo de calendario de actividades, Notas importantes en

reuniones con Asamblea General y Bitacora de actividades
de Junta Directiva.

Objetivo general del cargo:

Control eficiente de las actividades de Junta Directiva y
velar por que en las reuniones sean tomadas las notas de
temas de relevancia y su respectivo seguimiento.

Condiciones del cargo

Nivel académico: Basicos
Experiencia Ninguna
Funciones

general.

* Manejo de la bitacora de actividades.
Agendar las actividades de Junta Directiva.
Apoyar en la coordinacion de las actividades propuestas por la Asamblea

® Apoyar en el seguimiento de actividades programadas al Presidente y
Vicepresidente de Junta Directiva.

Competencias

Planificacion

Capacidad de agendar reuniones de Junta Directiva.

Organizacion

Orden en la toma de notas en reuniones programadas.
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2.2.5 Vocal
Fecha: abril
2018
Nombre del cargo: Vocal
Dependencia: Comité de drenajes aldea Chipata
Autoridad: Ninguna.
Responsabilidad: Apoyo a la gestion a realizar por Presidente, Vicepresidente
y Secretario.
Objetivo general del cargo: Apoyar a los miembros de Junta Directiva en las actividades
propuestas.
Condiciones del cargo
Nivel académico: Primaria
Experiencia Ninguna
Funciones
* Manejo de la bitacora de actividades.
Agendar las actividades de Junta Directiva.
® Apoyar en la coordinacion de las actividades propuestas por Junta
Directiva.
* Apoyar en el seguimiento de actividades programadas al Presidente y
Vicepresidente de Junta Directiva.
e Reforzar la gestion realizada por el Secretario.
Competencias
Planificacién Capacidad de agendar reuniones de Junta Directiva.
Organizacién Orden en las actividades a realizar.
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Nombre del puesto:

Fecha: abril 2018
Jefe de Mantenimiento

Dependencia: Comité de drenajes aldea Chipata
Autoridad: Sobre el personal del Departamento de Mantenimiento
Responsabilidad: Coordinar el mantenimiento del sistema de drenajes

Objetivo general de puesto:

Organizar y dirigir a los encargados de mantenimiento, asi como
planificar cursos de accién para el buen funcionamiente del
sistema de drenajes.

Condiciones del puesto

Nivel académico:

Basicos

Experiencia

Albafiileria y construccion (deseable)

Funciones

* Coordinar las jornadas de mantenimiento preventivo y correctivo
¢ Dirigir las ampliaciones de cobertura del servicio
e Velar por el correcto funcionamiento del sistema de drenajes

Competencias
Liderazgo Capacidad de dirigir y guiar al personal de a su cargo
Capacidad de planificar correctamente las acciones y reuniones
Planificacién de asuntos del funcionamiento del proyecto
Organizacién Organizar el tiempo y actividades planeadas

Toma de decisiones

En proyectos de ampliacion y ejecucion de gastos de
mantenimiento
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2.2.7 Encargado de Mantenimiento

Nombre del puesto:

Encargado de Mantenimiento Fecha: abril 2018

Dependencia: Comité de drenajes aldea Chipata
Autoridad: N/A
Responsabilidad: Realizar las jornadas de mantenimiento del sistema y

proyectos de ampliacion de cobertura.

Objetivo general de puesto:

Apoyar las disposiciones propuestas por el Jefe de
Mantenimiento en cuanto al funcionamiento del sistema de
drenajes.

Condiciones del puesto

Nivel académico:

Ninguno

Experiencia

Albaiileria y construccién.

Funciones

¢ Realizar mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de drenajes
Hacer reparaciones de emergencia

® Realizar las cotizaciones de materiales
Realizar limpieza de pozos y candelas

Competencias
Liderazgo Capacidad de dirigir los trabajos de mantenimiento
Planificacion Capacidad de planificar correctamente las jornadas de
mantenimiento
Organizacién Organizar el tiempo y actividades planeadas

Toma de decisiones

En proyectos de ampliacién y ejecucién de gastos de
mantenimiento




125

CAMPANA DE CONCIENTIZACION DEL PROYECTO

Para poder promover el cuidado y buen uso del proyecto de “construccion de drenajes
en la aldea Chipata” se estima necesario realizar una campafia de concientizacion del uso
y cuidado del sistema de drenajes, esto por tratarse de un servicio nuevo para la poblacion

y erradicar el desconocimiento del mantenimiento.

e Objetivos

a) Dar a conocer la forma correcta de uso del sistema de drenajes a construir.

b) Establecer medidas de cuidado y prolongacién de la vida ttil del proyecto.

¢) Promover el mantenimiento preventivo del sistema de drenajes.

d) Involucrar a la poblacion en el cuidado y mantenimiento del sistema de drenajes.

e Estrategias

En el presente tema se dan a conocer las medidas de accién que tienen que ser tomadas
por el “Comité de drenajes de la aldea Chipata” con el fin de que la poblacion tenga

conocimiento del cuidado y preservar el sistema de drenajes.
A continuacion, se presenta el listado de actividades a realizar:
a) Charlas informativas durante la construccién de proyecto

En este se incluye la informacion general del proyecto, para dar a conocer a los
habitantes de Chipata el tiempo estimado que llevara su construccion, se dardn a conocer
los jornales que se pedirdn de apoyo a cada familia para la ejecucion del mismo, los

responsables de transmitir estas charlas son los miembros de la Junta directiva.
b) Charlas sobre el cuidado y mantenimiento de drenajes

Se realizardn charlas a la poblacién en la que se fomentaré el cuidado del sistema de
drenajes y las actividades que se tienen que realizar para el mantenimiento, sera necesario
en esta actividad dos charlas, una antes de la llegada del invierno y otra al concluir el
mismo. En esta actividad se invitar4 a los usuarios a hacer un buen uso de los drenajes
evitando desechar basura o cualquier tipo de solido en las calles de Chipata, con el fin de

que las lineas no colapsen durante la temporada de Iluvias.
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Estas actividades estaran a cargo del comité de drenajes de la aldea Chipata con el apoyo
del Consejo comunitario de desarrollo -COCODE- quien sera el encargado de anunciar las
fechas e invitar a los padres de familia a asistir y que sean estos lo que transmitan la

informacién a cada una de las familias.
* Presupuesto de la campaiia de concientizacion del proyecto:

Es necesario poder contar con los fondos necesarios para poder llevar a cabo la campafia
de concientizacion del proyecto de construccién de drenajes en la aldea Chipata, en el
cuadro que se presenta a continuacion se detalla el costo estimado para poder realizar cada

una de las actividades planeadas:

Cuadro 1
Aldea Chipata
Municipio de Santa Apolonia, departamento de Chimaltenango
Proyecto construccion de drenajes
Presupuesto campaiia de concientizacion

Afio: 2016
(cifras en quetzales)
Descripcion Cantidad Valor unitario Total
Charlas informativas 2 300.00 600.00
Charlas sobre cuidado y mantenimiento 4 300.00 1,200.00
Total campaiia 1,800.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se estimd un costo de Q 300.00 por cada charla, ya que se pretende dar un refrigerio a
las personas presentes, en las charlas de cuidado y mantenimiento se solicitara al alcalde
municipal que envie a un representante de la municipalidad para transmitir el mensaje y
dar las pautas generales sobre el cuidado y el mantenimiento que requiere el sistema de

drenajes.






