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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala incluye dentro de su programa de evaluacion
final en la carrera de Administracion de Empresas, desarrollar una caracterizacion
socioeconOmica ambiental en una regidn previamente asignada, que proporcione a los
estudiantes la oportunidad de tomar conciencia sobre los problemas econdmicos y
sociales de la regién y de aplicar los conocimientos adquiridos contribuyendo en alguna

medida a las posibles soluciones de los mismos.

El presente informe constituye parte del resultado final de la investigacion realizada en
aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango, y
como tema especifico se refiere a “ADMINISTRACION DE RIESGO AMBITO
PRODUCTIVO Y PROYECTO: PRODUCCION DE PURE DE PAPA”, el cual se
desarrollé sobre la base del trabajo de campo realizado durante el mes de octubre de

2016.

El objetivo general de la investigacion del tema individual es conocer las caracteristicas
socioecondmicas ambientales, el dmbito productivo actual, la administracién de los
riesgos en el dmbito productivo y la propuesta de un proyecto productivo en aldea

Panabajal, del municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango.

El trabajo se desarroll6 con técnicas de investigacion documental, bibliografia, encuesta,
muestreo, observacion y métodos como el inductivo, deductivo, andlisis, sintesis y
estadistico.

Este informe estd conformado por seis capitulos, los cuales se describen a continuacion.

Capitulo I: Describe el contexto territorial del Municipio que incluye la localizacion,

extension y la division politica y administrativa; asi mismo el contexto territorial de la
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Aldea que incluye antecedentes histdricos, localizacion, extension, division politica y

administrativa, clima, poblacion, migracion y ecosistema.

Capitulo II: Esboza el tema relacionado con el ambito social, el cual describe las

organizaciones y entidades de apoyo de la aldea Panabajal.

Capitulo III: Contiene el tema relacionado con los factores de la produccion, las
actividades productivas que se desarrollan en la Aldea, a su vez la caracterizacion y las

entidades de apoyo relacionadas con el dmbito productivo.

Capitulo IV: Se presentan los riesgos y sus componentes de la Aldea objeto de
investigacion, incluye el marco conceptual, factores de amenaza, factores de

vulnerabilidad, integracion del riesgo y la degradacion ambiental.

Capitulo V: En este capitulo se desarrollan los temas relacionados con la gestién para
reducir el riesgo, en los apartados planificacién y desarrollo, reduccién de amenazas,

reduccion de vulnerabilidad, y medidas de prevencion y correctivas.

Capitulo VI: Se presenta la propuesta del proyecto comunitario productivo rural
denominado “Produccién de Puré de Papa”. Desarrolla la descripcion del proyecto; los
estudios técnico, administrativo legal, financiero y ambiental; asi mismo su evaluacion

financiera e impacto social en la Aldea.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.



CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL
Hace referencia a las variables que dan a conocer la situacion actual del municipio de San
Juan Comalapa y caracteristicas de la aldea Panabajal basdndose en: antecedentes
historicos, localizacion y extension, administracion politica y administrativa, clima,

poblacion, remesas familiares, migracion y ecosistemas.

1.1  DEL MUNICIPIO
Describe la localizacion y extension, division politica y administrativa del municipio

de San Juan Comalapa.

1.1.1  Localizacién y extension
El municipio de San Juan Comalapa se encuentra ubicado al norte del departamento
de Chimaltenango en el centro occidental del pais (regién V), situado a 82 km de la

Ciudad Capital y a 17 km de la cabecera departamental del municipio de Zaragoza.

El Municipio de San Juan Comalapa posee una altitud de 2,115 metros sobre el nivel
del mar, se encuentra ubicado en las condenadas geogrificas 14° 44° 24” latitud y
longitud 90° 53” 15”,con una extension territorial de 76 kilometros cuadrados equivalente
a 3.84% de la extension total del departamento. Colinda al norte con San José Poaquil y
San Martin Jilotepeque, al sur con Zaragoza, Santa Cruz Balanyd y Chimaltenango, al
este con San Martin Jilotepeque: y al oeste con Tecpdn Guatemala, Santa Apolonia, San
José Poaquil y Santa Cruz Balanyd. (SEGEPLAN, Plan de desarrollo San Juan
Comalapa, Chimaltenango, p.9).

El acceso para llegar al municipio desde la Ciudad Capital, se transita por la carretera
interamericana CA-1, al ubicarse en el km 63.5 se desvia hacia la derecha por la carretera
RD-02 para ingresar al municipio de Zaragoza hasta encontrar el municipio de San Juan
Comalapa, el tiempo aproximado para llegar al municipio en bus es de 2 horas con 30
minutos y en vehiculo de 1 hora conl5 minutos; las rutas que conducen a los municipios
de Tecpdn, San José Poaquil y San Martin Jilotepeque son de terraceria, con acceso a las

Aldeas y Caserios.



A continuacion se presenta el mapa del municipio de San Juan Comalapa

especificando su ubicacion geografica a nivel nacional y departamental.

Mapa 1
Municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango
Localizacion y extension
Ano: 2016
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Fuente: elaborado por el Ingeniero Manuel Estrada con base a datos consultados en la hoja topografica
1:50,000 Tecpan Guatemala, edicién 2-IGN serie E754 hoja 2060 III, del Instituto Geografico Nacional
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Como se puede observar, el municipio de San Juan Comalapa, pertenece al
departamento de Chimaltenango y tiene colindancia con seis Municipios del mismo
departamento, los cuales son: Tecpdn, Santa Apolonia, San José Poaquil, San Martin

Jilotepeque, Zaragoza y Santa Cruz Balanya.

1.1.2  Division politica y administrativa
La presente variable representa la conformacion del Municipio segin su division

politica, asi como también en su funcién administrativa.

1.1.2.1 Divisién politica
La division politica del Municipio al momento en que se realiz6 la investigacion, esta

conformado por un Pueblo, 16 Aldeas y 13 Caserios.

Tabla 1
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Division politica
Anos: 2002-2016

Nombre del centro poblado Categoria —
Censo 2002 Aiio 2016
1 San Juan Comalapa Pueblo Pueblo
2 Agua Caliente Caserio Aldea
3 Chichali Caserio Caserio
4 Chimiya Caserio Caserio
5 Chirijuyu Caserio Caserio
6 Chixot Colonia Caserio
7 Choatzan Caserio No existe
8 Chuaquixali Caserio Caserio
9 Chuasij Caserio Caserio
10 Chuwimajuyu Caserio Caserio
11 Cojol Juyu Finca Aldea
12 Manzanillo Caserio Caserio
13 Pachitur Caserio Aldea
14 Pamumaus Caserio Aldea
15 Panabajal Aldea Aldea
16 Panachecya Caserio Caserio
17 Panicuy Caserio Aldea

Continda en la siguiente pagina...
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Nombre del centro poblado Categoria

Censo 2002 Aio 2016
18 Panimacac Caserio Aldea
19 Paquixic Aldea Aldea
20 Paraxaj Aldea Aldea
21 Paraxaquen Caserio Caserio
22 Patzaj Aldea Aldea
23 Pavit Caserio Aldea
24 Paxan Caserio Caserio
25 Paxot Caserio No existe
26 Paya Caserio Aldea
27 Quisaya Caserio Caserio
28 San José Las Minas Caserio No existe
29 San Juan de Palima Caserio Aldea
30 Simajhuleu Aldea Aldea
31 Xenimaquin Aldea Aldea
32 Xetonox Caserio Caserio
33 Xiquin Sanahi Aldea Aldea
34 Xiquin Sarima Caserio No existe

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre
2016.

Con base a la informacion reflejada en el cuadro anterior, la division politica del
municipio de San Juan Comalapa ha tenido cambios a través del tiempo, esto comparado
con el XI Censo Poblacional y VI de Habitacion del 2002, algunos caserios han
modificado su categoria, es decir que han pasado a convertirse en aldea y otros centros

poblados han desaparecido.

1.1.2.2 Divisién administrativa
La divisién administrativa es la forma como se realiza la gestion de gobierno en el

area objeto de estudio.

El Municipio se rige administrativamente por la Corporacién Municipal y sus
Alcaldias Auxiliares, quienes son las encargadas de planificar, ejecutar y dar seguimiento
a politicas, programas y proyectos de la comuna y del Gobierno central en beneficio de la

poblacién del Municipio.




e Corporacién Municipal

La Corporaciéon Municipal estd integrada por el Alcalde Municipal, dos sindicos, un
titular y un suplente, cinco concejales titulares y dos suplentes, quienes son electos
popularmente, y tienen funciones durante cuatro afios, segun lo establece el capitulo VII,
Régimen Municipal de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, asi como

los articulos 206 y 207 del decreto 1-90, de la Ley Electoral y de Partidos Politicos.

El representante del poder Judicial es el Juez de Paz, encargado de los asuntos de
orden legal, para ello fue creado el Juzgado, establecido en oficinas de asuntos

especificos.

e Concejo Municipal

La funcién principal del Concejo Municipal es velar por la integridad del patrimonio
del Municipio y coordinar con las distintas autoridades, estd integrado por el Alcalde
Municipal, los sindicos y los concejales, todos electos directa y popularmente en el

municipio de conformidad con la ley de la materia. (Cédigo Municipal. Art.9).

Dentro de las comisiones de trabajo se encuentran: Comision de Salud, Educacion,
Servicios e Infraestructura y Cultura, las cuales estdn destinadas a mejorar la calidad de

vida y desarrollo de la poblacion.

e Alcaldias Auxiliares

Son las alcaldias comunitarias, reconocidas como representantes de las comunidades,
en especial para la toma de decisiones y como vinculo de relacién con el Gobierno
Municipal, sus atribuciones estan establecidas en el articulo 58 “Atribuciones del alcalde
comunitario o alcalde auxiliar” del Cdédigo Municipal, Decreto nimero 12-2002 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

e (Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Es de creacion constitucional. Esta entidad reune representantes de los distintos
sectores del Municipio en donde se representa la participacion de la poblacién en general,

social y econémica.



Estd conformado por el Alcalde Municipal como coordinador y las diferentes
comisiones integradas por los representantes de -COCODE-, entidades publicas y civiles
con presencia en el Municipio de acuerdo al Articulo 42 del Reglamento de la Ley de los

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Acuerdo Gubernativo Numero 461-2002

e (Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COMODE- lo conforman miembros de una
comunidad los cuales se encargan de gestionar, la solicitud y ejecuciéon de proyectos
comunitarios para beneficios de la misma ante el Consejo Municipal de Desarrollo, el
cual asigna los recursos y la realizacion de los proyectos, tiene bajo su responsabilidad la
coordinacion, ejecucion y auditoria social sobre proyectos que prioricen las autoridades

de la comunidad.

El municipio de San Juan Comalapa del departamento Chimaltenango, tiene un
gobierno local administrado por la Municipalidad, el organigrama que presenta es de tipo
mixto con una estructura organizacional lineal, consistente en que los jefes tienen la

autoridad directa sobre cada uno de sus subordinados.

1.2 DEL CENTRO POBLADO
A continuacién se describen los antecedentes historicos, localizacion y extension,
divisién politica y administrativa, clima, poblacion, migracion y ecosistema de la aldea

Panabajal.

1.2.1 Antecedentes histéricos

Segin informacién recabada de entrevista con personas de mayor edad de la aldea
Panabajal, se origin6 con el nombre de ‘“Panabej-Gej”, que significa “mazorca de
piedra”, nombre adoptado debido a la variedad de maiz cultivado en las tierras que ocupa
actualmente la aldea, afios més tarde se le conoci6 como aldea Pabab-Ajal,

convirtiéndose finalmente en aldea Panabajal.

La Aldea se origin6 por la necesidad de los campesinos que se dedicaban a la
agricultura, de instalar sus viviendas y poseer un lugar estable para el cultivo, ya que la

region era una finca, en la cual trabajaban por temporadas.



No se tienen registros sobre la fecha y afio de su fundacion, segin informacion
proporcionada por los lideres de la comunidad y sus pobladores mds ancianos, relatan
que un terrateniente llamado Demecio Matzer hombre de prestigio de la comunidad,
quien no tuvo familia, adoptd a un nifio huérfano quien fue llamado Norberto Matzer,
quien al morir su padre adoptivo decidié que los trabajadores construyeran sus viviendas
en la region, y asi se origind la aldea hace aproximadamente 120 afios, siendo sus
primeros pobladores personas originarias de Santo Tomas, San Andrés Semetabaj, Santa
Cruz Balany4, Santa Apolonia, San Martin Jilotepeque, Chupol, Comalapa, Tecpén, y

Guatemala.

Entre los acontecimientos importantes que marcan la historia y el desarrollo de la
aldea se puede mencionar que durante el gobierno del ex presidente Ydigoras Fuentes en
1958 se fund6 la primera escuela, donde los nifios asistian en jornada doble, luego del

terremoto de 1976 cambia a una sola jornada.

Aproximadamente en 1986 se inici6 la construccion del puesto de salud el cual sigue
siendo de la misma categoria hasta la fecha, el sistema de salud presta los servicios
basicos de atencidén a nifios de 0 a 5 afos de edad y mujeres embarazadas, donde

prevalece el sistema de salud tradicional.

La introduccién del servicio de agua entubada se dio en 1986, la cual abastece a cierto
porcentaje de la poblacion, tres afios después se inaugura el servicio de energia eléctrica
en la comunidad, con el crecimiento de la poblacion se ve la necesidad de ampliar el
servicio de agua, para ello en 2001 a solicitud de la poblacién la municipalidad de San
Juan Comalapa inicia con la perforacién de los pozos mecdnicos a disposicion de los

habitantes de las diferentes comunidades.

La comunidad de Panabajal tiene como patrona a la Virgen de Maria Auxiliadora, la

fiesta patronal se celebra el dia 24 de mayo.

1.2.2 Localizacién y extension
La Aldea se encuentra ubicada a ocho kilémetros de la cabecera municipal de San
Juan Comalapa, a 30 km de la cabecera departamental Chimaltenango, y 87 km de la

Ciudad Capital.



La principal via de acceso es la carretera Interamericana CA-1 Occidente, desde
calzada Roosevelt en Ciudad Capital, a la altura del km 63 se toma la RD CHM-2, la cual
atraviesa el municipio de Zaragoza hasta llegar a la cabecera municipal de San Juan

Comalapa.

Segin lo indicado por la Direccion General de Caminos, para llegar al centro de la

aldea existen tres vias de acceso registradas en la red vial nacional.

® De la cabecera municipal de San Juan Comalapa, se dirige por la CR CHM-39,
recorriendo ocho kilometros de carretera de terraceria, hasta llegar al centro de la

aldea.

e De la aldea Pacorral se dirige por la CR CHM-25, recorriendo siete kilémetros de

carretera de terraceria hasta llegar al centro poblado.

e De la CA-1 Occidente a la altura del km 80, se dirige por la CR CHM-39, la cual
recorre 10 kilometros de carretera adoquinada y tres kilometros de carretera de
terraceria, hasta llegar al centro de la aldea, pasando por las aldeas de San José

Chirijuyd y Pacorral.

A continuacioén se presenta el mapa con la localizacién y extension de aldea Panabajal.



Mapa 2
Municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango
Localizacion y extension
Afio: 2016

Municipio San Juan Comalapa

San Martin Jilotepeque

Aldea Panabajal

Tecpan Guatemala

t‘éma]apa

Pacorral

Referencia Chiyax

—r— Limite Sector

smussmns  |imite Aldea Panabajal 1:160.000
I KilOmetros
e [imite Municipio Comalapa 0 25 5 10

Fuente: elaborado por el Ingeniero Manuel Estrada con base a datos consultados en la hoja topogrifica
1:50,000 Tecpan Guatemala, edicién 2-IGN serie E754 hoja 2060 III, del Instituto Geografico Nacional
actualizacidn al afio 2009.
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El Centro poblado, tiene una altitud de 2,120 metros sobre el nivel del mar ubicada en
la latitud del norte 14° 44° 24” y una longitud 90° 53 157, cuenta con 12.4 kilémetros
cuadrados, con una densidad demogréfica de 317 habitantes/km?2. Colinda al este con la
aldea Pachaj San Juan Comalapa, al oeste con las aldeas de Pacorral y Panabajal Tecpén,
al sur con Santa Cruz Balanya y aldea Chiyax, y al norte con el Caserio Xetonox y

Xenimaquin. (SEGEPLAN, Plan de desarrollo San Juan Comalapa, Chimaltenango, p.9).

1.2.3 Division politica y administrativa
La division politica se refiere a la situaciéon que se encontraba la Aldea objeto de
estudio al momento de realizar la investigacioén y la administrativa en la manera que se

ejecuta la gestion del gobierno a nivel de la comunidad.

1.2.3.1 Divisién politica

Para que se cumplan a cabalidad los objetivos de gobierno y la administracién del
mismo, oficialmente la aldea Panabajal estd dividida en siete sectores. Para el afio 2016,
la Aldea tiene un total de 767 casas las cuales estan distribuidos de la siguiente manera:
Sector I-188, Sector II-151, Sector I1I-132, Sector IV-116, Sector V-105, Sector VI-90, y

Sector VII-55 viviendas respectivamente.

1.2.3.2 Divisién administrativa

La administracion de la Aldea estd bajo la responsabilidad de siete alcaldes auxiliares
que son electos el 20 de diciembre en funcién de un afio y siete COCODE quienes son
electos por los habitantes el 20 de noviembre en funcion de dos afios, los cuales
representan a cada uno de los sectores de la comunidad. Se encargan de gestionar la
peticién y ejecucion de proyectos en beneficio de la Aldea ante el Consejo Municipal de

Desarrollo.

1.2.4 Clima

El clima se considera frio-templado, las estaciones que predominan son verano e
invierno; la temperatura oscila entre los regimenes de 14° y 22° centigrados, con una
temperatura media anual de 16° centigrados. La precipitacion pluvial anual es de 1,500

milimetros.
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1.2.5 Poblacion
Representa el grupo de personas que viven en un drea o espacio geografico

determinado y es el elemento primordial de todo Centro Poblado.

1.2.5.1 Poblacion total, cantidad de hogares y sexo

La aldea Panabajal contaba para el afio 2002 con 3,374 habitantes y 675 hogares con
un promedio de cinco miembros por hogar. Mientras que para el afio 2016 de acuerdo a
los datos reflejados en el censo comunitario, la poblacion es de 3,927 habitantes con 767
hogares con un promedio de cinco miembros por hogar, del total de habitantes 49% son

hombres y 51% son mujeres. La tasa de crecimiento poblacional es 1.09%. (Ver anexo 1)

1.2.5.2 Poblacién econdmicamente activa —PEA-

Esta formada por hombres y mujeres que estdn en edad y capacidad de trabajar, o que
realizan algun tipo de actividad econdmica, y el rango de edad es 15 a 64 afios, segin la
Comision Supervisora de Perfiles Departamentales del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

La poblacién en edad de trabajar en la aldea Panabajal para el afio 2016 es de 2,232

personas que representa 57% del total de la poblacion.

La poblaciéon econémicamente activa es de 2,215 personas representa 99% de la
poblacién en edad de trabajar y se obtuvo que la poblacién econdmicamente inactiva es
de 189 personas lo que constituye 1%. Las razones por las que no trabajan las personas
en edad laboral en la aldea Panabajal son falta de oportunidad, enfermedad, estudio y en

las mujeres por dedicarse a actividades en el hogar.

1.2.5.3 Pobreza

El nivel de pobreza lo determina la disponibilidad monetaria con que cuentan las
familias para cubrir y satisfacer las necesidades fisicas y psiquicas basicas que permiten
un adecuado nivel y calidad de vida como la alimentacion, vivienda, educacion,

asistencia sanitaria o acceso al agua potable.
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La Canasta Basica Alimentaria (CBA) se conoce como el conjunto de alimentos,
expresados en cantidades suficientes para satisfacer las necesidades de calorias de un
hogar promedio, la cual para el mes de septiembre del 2016 el costo de adquisicion tenia

un valor de Q 3,959 para una familia de cinco miembros.

e Pobreza extrema

Segtn lo establecido por el Instituto Nacional de Estadistica - INE- a través de la
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida, -ENCOVI 2014- el calculo del nivel de
pobreza extrema es de Q 5,750.00 por persona al afio, lo que representa un monto de
gasto mensual de Q 479.17 por integrante, en consecuencia esto significaria un costo
mensual para un hogar de cinco miembros de Q 2,395.85 inclusive, son considerados
extremadamente pobres. Segun el censo poblacional realizado en la aldea Panabajal se

determiné que 72% de la poblacién vive en pobreza extrema.

¢ Pobreza no extrema

Se clasifican a las personas que cubren el costo de consumo minimo de la canasta
basica de alimentos, pero no incluye el costo minimo adicional calculado para otros
bienes y servicios bdsicos. Para la aldea de Panabajal segiin el censo poblacional se

determiné que 20% de la poblacion es considerada en pobreza no extrema.

e Pobreza total

La pobreza general o total es la sumatoria de la pobreza extrema mads la pobreza no
extrema, donde se incluyen todos los hogares cuyo ingreso mensual no supere el valor de
Q 4,258.00 al mes, donde se considera que la linea de pobreza incluye, ademds del costo
alimenticio, un monto adicional que corresponde al porcentaje de consumo no
alimenticio de las personas. La pobreza total segin el censo realizado en la aldea
Panabajal es 92% derivado a diferentes circunstancias como falta de empleo o empleos
mal pagados asi como niveles de educacion bajos lo que provoca que la poblacion no sea

productiva.

1.2.6 Migracion
Se produce una migracion cuando un grupo social, sea humano o animal, realiza un

traslado de su lugar de origen a otro donde considere que mejorard su calidad de vida.
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Implica la fijacién de una nueva vida, en un entorno social, politico y econdémico
diferente y, en el caso de los animales un hébitat distinto, que sea méas propicio para la

subsistencia de la especie. (Gardey, 2012)

Segtn los resultados obtenidos en el censo, se concluye que 3% del total de la
poblacién ha salido de la Aldea, distribuido de la siguiente manera: traslado externo 17
personas. Traslado interno, a Ciudad Capital 12; otros departamentos 22; cabecera

departamental 11; y cabecera municipal 56.

1.2.7  Ecosistema

Unidad funcional basica constituida por un biotopo (parte abidtica) y los diversos
organismos que viven en ella y que reciprocamente intercambian materiales (biocenosis).
En lo fundamental consiste en un sistema integrado por varios elementos: animales,
plantas, suelo, orografia, agua, clima, energia solar, presion atmosférica, temperatura,
altitud y latitud geogréfica y los demds factores que integran del medio ambiente.

(Cardenas, 2011)

1.2.7.1 Agua

Segun informacion obtenida con los pobladores de la comunidad y lo observado en el
trabajo de campo, se identifico que el manto acuifero que alimenta a la aldea proviene del
Rio Pixcaya, este es uno de los principales Rios que se localiza en los municipios de San
Juan Comalapa, San José Poaquil, San Martin Jilotepeque, Santa Cruz Balanya,
Zaragoza, todos del departamento de Chimaltenango y sus subcuencas son utilizadas
como fuente de riego para la agricultura, ademds suministra principalmente al
departamento de Guatemala, planta de tratamiento Lo de Coy. El caudal en época de
verano es 50% menos en comparacién al invierno. Su curso es de norte a sur, a la
corriente le afluye la quebrada Xetonox, atraviesa al oeste de la cabecera departamental
del municipio de San Juan Comalapa y al norte de la cabecera departamental del

municipio de Santa Cruz Balany4.

Presentaba contaminacion en algunos tramos de los que recorre derivado del
inadecuado manejo de los desechos sélidos. A continuacién, se presenta el mapa que

representa el recurso hidrico de la aldea.
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Mapa 3
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Recurso hidrico

Aino: 2016
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Fuente: elaborado por el Ingeniero Manuel Estrada con base a datos consultados en la hoja topogréfica 1:50,000 Tecpan
Guatemala, edicién 2-IGN serie E754 hoja 2060 II1, del Instituto Geografico Nacional actualizacién al afio 2009.

En el mapa se puede apreciar cuatro afluentes y una quebrada que se encuentran
ubicados en la aldea, las cuales abastecen a la poblaciéon de dicho recurso. Donde se

puede visualizar los limites de las ocho aldeas con las que estd conformado el municipio

de San Juan Comalapa.

1.2.7.2 Bosque
Segin se pudo observar que en la extension que ocupa la aldea Panabajal esta

conformada con porciones de bosques de coniferas y mixto, con especies de pinos,
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cipreses y encinos. En la realizacién del trabajo de campo se observé que en la extension
que ocupa el centro poblado no existe un drea de bosque como tal, sino pequefias dreas de
bosque en recuperacion derivado a la ampliacion de la frontera agricola que se da por la
necesidad de las poblaciones de disponer de terrenos para el cultivo de maiz y frijol o
para vivienda, el efecto de la deforestacion es la causa por la cual los bosques en esta drea

han ido desapareciendo.

Mapa 4
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Tipos de bosque
Ano: 2016
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2009.
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La clase de bosque mds representativo en Aldea Panabajal es el tipo coniferas, que

contribuye a la plantacion y desarrollo adecuado de una amplia variedad y arboles.

1.2.7.3 Suelos

Segun la entrevista realizada al experto del Instituto Nacional de Bosques —INAB- de
la regién V, el tipo de suelo que predomina por las caracteristicas de la aldea es el suelo
tipo Tecpan, ya que el drea estd compuesta por coniferas y mixto, con las especies de
pino, ciprés y encinos. A continuacién se presenta el mapa que refleja los tipos de suelos

de la aldea Panabajal.

Mapa 5
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango

Tipos de suelos
Afio: 2016
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actualizacién al afo 2009.
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El suelo Tecpén es el que estd asociado con los suelos Cauqué, Tolimédn y Patzicia
pero estos son mds arenosos, tienen suelos superficiales mas profundos y ocupan terrenos
menos inclinados que éstos y estdn desarrollados sobre ceniza volcdnica blanca o
pomdcea, mientras que los Patzicia han sido influenciados por materiales de color
obscuro. La vegetacion natural consiste de pino y encino, pero casi todo se ha limpiado y

esta intensamente cultivado.

e (apacidad de uso de la tierra

La Capacidad de uso indica la aptitud de uso del suelo y conforme a la misma, se
reconocen cuatro aptitudes vinculadas a la agricultura: Agricola (clases de capacidad I, II,
Il y IV), Agroforestal (VI), Forestal (VII) y de Conservacién de la Biodiversidad y
Fuentes de Agua (V y VIII). Dicho estudio de Capacidad es a nivel de “semidetalle
(1:50,000)".

Para Comalapa, dado que al norte presenta altas pendientes y al sur las pendientes son
de bajas a moderadas. Predomina la aptitud forestal de produccion con 42.7%, seguido

de aptitud agroforestal con 41.5% y el restante de 15.8% agricola. (UPGGR, 2010).

Para las areas con aptitud agricola y agroforestal requiere practicas de manejo y

conservacion de suelos y agua.

Segun la informacién obtenida se determiné que la aldea Panabajal tiene dos aptitudes
de uso de suelo siendo estas la Agroforestal (VI), Forestal y (VII) Tierras no cultivables

con fines de explotacion forestal.

Segun el censo realizado en el centro poblado, se concluye que 91% de la tierra es
utilizada en la actividad agricola, 1% en la actividad pecuaria es decir pastos y 8% de la
tierra es la que prevalece como el drea boscosa. Es importante mencionar que la
poblacion hace uso indebido de la tierra por la necesidad de subsistencia, utilizdndola
para cultivos agricolas aunque la vocacion de la tierra sea eminentemente forestal,

creciendo la frontera agricola en consecuencia disminuye la cobertura forestal.

El no utilizar técnicas de cultivo agricola apropiada como terrazas, barreras vivas,

entre otras, hace vulnerable el suelo exponiendo a la poblacion a desastres naturales.
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Mapa 6
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Clases agrologicas
Afio: 2016
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Fuente: elaborado por el Ingeniero Manuel Estrada con base a datos consultados en la hoja topogréfica
1:50,000 Tecpan Guatemala, edicién 2-IGN serie E754 hoja 2060 III, del Instituto Geografico Nacional

actualizacién al afio 2009.

Como se observa en el mapa la tierra en su mayoria es apta para uso forestal, lo que

favorece la explotacion del mismo para pastizales y dreas boscosas.
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1.2.7.4 Floray fauna

Son todas aquellas especies vegetales que subsisten sujetas a los procesos de seleccion
natural y que se desarrollan libremente en la naturaleza, los especimenes que se
encuentran bajo control del hombre, y las especies de animales que subsisten sujetas a los
procesos de seleccion natural, cuyas poblaciones se desarrollan libremente en la
naturaleza, incluye las poblaciones menores que se encuentran bajo control del hombre.
(Céardenas, E. D. (2011). Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible. Guatemala:
CIMGRA)

e Flora
Las especies forestales mds comunes en la region son: crisantemos, claveles, rosas,

gladiolas, margaritas y otras plantas medicinales como pericén, ruda y romero.

* Fauna
Segun datos obtenidos en la investigacion de campo, en aldea Panabajal, se pueden

encontrar unas 50 especies de anfibios, 106 de reptiles y 238 de aves.

Los mamiferos caracteristicos son: el tacuazin, murciélagos adaptados a los 2,500
metros de altitud como la aurita. También, se encuentran armadillos, conejos, ardillas,
taltuzas, coyotes, gato de monte, zorrillos, venado, tacuacin, codornices, palomas de

monte, entre otros.

1.2.7.5 Orografia

La aldea se encuentra ubicada en un valle rodeado de especies forestales; se
caracteriza por sus terrenos quebrados, una pendiente que estd cubierta por vegetacion,
mientras que las extensiones planas son utilizadas para la actividad agricola y pecuaria,

cuenta con recurso hidrico, como lo es el rio Pixcaya.

La topografia es accidentada, registra elevaciones onduladas, profundos barrancos y
planicies, se encuentra ubicada en tierras altas volcénicas, sus suelos se identifican como

humiferos y limosos, el centro poblado posee el accidente geografico cerro orografico.
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1.2.7.6 Areas protegidas

Segun investigacion de campo y entrevistas dirigidas a expertos se pudo determinar
que en el centro poblado no existen dreas protegidas, Unicamente algunos pobladores
estdn activos en el programa de incentivos forestales, el cual es promovido por el
Instituto Nacional de Bosques —INAB-. Los Incentivos Forestales son un pago en
efectivo, que el Estado otorga al propietario de tierras de vocacion forestal, por ejecutar
proyectos de reforestacion o manejo de bosques naturales. El Incentivo se otorga una sola

vez para la misma drea de acuerdo al plan de manejo aprobado por el INAB.



CAPITULO II
AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO
El presente Capitulo describe el &mbito social en que se desarrolla la aldea Panabajal,
muestra las organizaciones sociales, ambientales, culturales y deportivas, asi como las

entidades de apoyo que prestan sus servicios como apoyo al desarrollo de la poblacion.

21  ORGANIZACIONES
La constituyen las instituciones, grupos sociales y toda la poblacion que trabaja con el
objetivo de mejorar el desarrollo econémico y social de la comunidad, por medio de

actividades productivas y sociales que a continuacién se definen.

2.1.1 Sociales

En la Aldea existe un Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- en cada sector
de la comunidad cuyo principal objetivo es el desarrollo y bienestar social de la
comunidad. Los miembros de los COCODE Ilo integran con la responsabilidad de
promover el desarrollo econdmico, social y cultural; identificar e inventariar las
necesidades de la comunidad para la formulacion de programas y proyectos y asi
promover la participacién efectiva de la poblacion en la identificacién y solucién de

problemas.

En el centro poblado no existe algin tipo de organizacion cultural que vele por

mantener las costumbres y tradiciones dentro de la comunidad.

2.2 ENTIDADES DE APOYO
Son las encargadas de apoyar a las comunidades del Municipio y se incluyen las

instituciones estatales, privadas e internacionales, dentro de éstas se mencionan:

2.2.1 Estatales
Son las entidades de apoyo que tienen relacion con el desarrollo del Centro Poblado

ubicadas en la Cabecera Municipal son: Supervision Educativa, Registro Nacional de las

Personas -RENAP-, Municipalidad y Centro de Salud.



22

2.2.2  Municipales
Las autoridades de la Aldea buscan asesoria técnica y financiera en la Direccion de

Planificacién Municipal para gestionar proyectos de mejora para la poblacion.



CAPITULO I
AMBITO PRODUCTIVO DEL CENTRO POBLADO
El objetivo del presente capitulo es dar a conocer los Factores de la Produccién,
Actividades Productivas y su Caracterizacion, y las Entidades de Apoyo (dmbito

productivo) de la aldea Panabajal.

31 FACTORES DE LA PRODUCCION
Los factores de la produccién son los recursos que son necesarios para la produccion
de bienes y servicios que demanda la sociedad. A continuacion se analizan los

principales factores de produccidn: tierra, trabajo, capital y la organizacién empresarial.

3.1.1 Recursos naturales o tierra

Los recursos naturales son todos los bienes y servicios que la naturaleza proporciona
al ser humano para su aprovechamiento en el proceso de la produccién. La aldea
Panabajal posee gran variedad de recursos naturales entre los cuales se pueden mencionar

los siguientes:

e E] recurso hidrico el cual se manifiesta en los nacimientos de agua que abastecen la
comunidad en forma colectiva a todos los pobladores y los que pertenecen a una
persona o grupo de personas, el uso es para consumo y riego de los cultivos, adicional
existen dos vertientes del rio Pixcaya que recorren la Aldea el cual se utiliza para el

riego de los cultivos.

e La pequena parte de bosques se compone de drboles de pino y ciprés, localizados en
las dreas inclinadas como el barranco, en donde se conservan por el grado de

dificultad que se presenta en la introduccion de cultivos.

® Los animales que subsisten en la region son los utilizados en las actividades avicolas
y ganadera como los son los patos, gallinas, vacas y toros; los animales silvestres han
desaparecido en su mayoria derivado de las grandes cantidades de tierra utilizadas

para cultivar lo que disminuye el hébitat para estos.
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e la tierra es un recurso natural muy valioso en la aldea Panabajal, se utiliza
principalmente con fines agricolas, forestales, pastorales y de urbanizacion. El suelo
es accidentado, con planicies y profundos barrancos. El tipo de suelo es himedo

retiene bien el agua y es bueno para el cultivo.

3.1.2 Trabajo

Es toda accion mental o fisica que es realizada a cambio de una compensacion
econdémica. Estd constituido por todas las personas que realizan alguna actividad
productiva y por las que estan en busca de empleo. El trabajo se puede clasificar de la

siguiente forma:

3.1.2.1 Trabajo calificado

El trabajo calificado es el que incluye técnicas y formacion para ejercer y desempeiiar
las actividades de una manera eficiente. Las principales actividades que conllevan trabajo
calificado en la Aldea son las artesanales; herreria, carpinteria y la industrial contenida en

el aserradero.

3.1.2.2 Trabajo no calificado

El trabajo no calificado carece de atributos, que permiten que se realicen las
actividades de manera eficiente. Las actividades que utilizan este tipo de trabajo en la
aldea son la agricola y la pecuaria, ya que no requieren un adiestramiento mas o menos

intenso.

3.1.3 Capital
El capital es el conjunto de elementos que combinados generan bienes de consumo,

entre estos elementos se pueden mencionar la tierra, el trabajo y maquinarias.

En la aldea los hombres se dedican al cultivo de productos agricola, utilizan sus
capacidades fisicas y herramientas como palas, piochas, azadones y machetes, el riego es
por lluvia, una minima parte hace uso del riego por aspersioén o gravedad, utilizan mano
de obra familiar y si es necesario contratan jornaleros para la temporada de limpia y
corte, los productores mds grandes utilizan financiamiento externo de alguna cooperativa,

o familiar.
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Para llevar a cabo la crianza de ganado utilizan mano de obra familiar, las principales
herramientas son propiedad del productor primordialmente recipientes para su alimento,
la mano de obra que se utiliza es familiar, el financiamiento es propio, utilizan recursos
provenientes de ahorro. Las unidades producidas son para su consumo y para la venta

local.

Siete de cada diez mujeres del centro poblado se dedican a la actividad artesanal,
mediante la confeccion de giiipiles. Utilizan técnicas de elaboracion, principalmente
herramientas manuales, el financiamiento es propio, y se comercializa a mayoristas de la

aldea.

Existen cuatro herrerias y dos carpinterias, las principales herramientas que utilizan
son: martillos, sierras, escuadras, metros, serruchos, entre otros y mdquinas como
compresores, equipos de soldadura y barrenos. La mano de obra es familiar y asalariada.
El financiamiento proviene de utilidades de ejercicios anteriores y materia prima
sobrante. La venta es principalmente local. Se presenta también la actividad industrial,
donde utilizan sierras industriales, hachas, martillos, sierras manuales. LLa mano de obra
es asalariada, el financiamiento es propio de utilidades de ejercicios anteriores. Se

comercializa principalmente a los departamentos de Sacatepéquez y Guatemala.

3.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y CARACTERIZACION

Se refiere a las formas de produccién de bienes o servicios necesarios para el
crecimiento y progreso econdmico, entre las que se incluyen producciones agricolas,
pecuarias, artesanales e industriales. A continuacion el resumen de las actividades

productivas de la Aldea Panabajal:

Cuadro 1
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Resumen de actividades productivas y generacion de empleo, segin actividad

Aio: 2016

.. . Valor de la Generacion de empleo
Actividad productiva produccion Q % Trabajadores %
Agricola 3,708,000 28.69 1,012 52.38
Pecuario 1,997,170 15.95 409 21.17
Artesanal 4,738,080 36.66 493 25.52
Industrial 2,481,240 19.20 18 0.93
Total 12,924,490 100.00 1,932 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016
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La actividad productiva mds representativa de la Aldea es la artesanal, por su

importancia en el valor de la produccién con 36%, seguida por la agricola con 28% y a la

industrial y pecuaria con 19 % y 16% respectivamente.

3.2.1 Niveles tecnologicos

Son cada una de las técnicas y procedimientos que se utilizan en las distintas fincas

para la produccién agricola. Se comprobé mediante el censo y las entrevistas realizadas

el grado de conocimiento y las diferentes técnicas que se aplican en el desarrollo de la

actividad.

A continuacion, se presentan las unidades agricolas que se analizaron:

Tabla 2

Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa

Departamento de Chimaltenango
Produccion agricola
Niveles tecnologicos

Afio: 2016

Nivel tecnoldgico

Descripcion

Microfincas

I
Tradicional

No se utilizan métodos de preservacion del suelo, se aplican
agroquimicos en alguna proporcion, el riego para el cultivo es a base
de lluvia de invierno, no cuenta con asistencia técnica ni asistencia
financiera, se utiliza semilla criolla para el maiz y frijol, para la
siembra de la papa se emplean tubérculos, escogidos de la cosecha
anterior y no se contrata mano de obra para la produccién de papa.
Se contrata mano de obra para el corte y acarreo del frijol y maiz.

I
Baja Tecnologia

Se utilizan algunas técnicas de preservacién del suelo, se aplican
agroquimicos en alguna proporcion, el riego para el cultivo es a base
de lluvia de invierno, se recibe asistencia técnica de proveedores de
agroquimicos y semillas, acceso en minima parte a asistencia
financiera, se utiliza semilla mejorada para la siembra de la arveja
dulce y pilén mejorado para el tomate. Se contrata mano de obra
para el corte y acarreo de la arveja dulce, los productores de tomate
emplean mano de obra asalariada para la preparacién de la tierra y
colocacién de tablon.

Subfamiliar

I
Tradicional

No se utilizan métodos de preservacion del suelo, se aplican
agroquimicos en alguna proporcion, el riego para el cultivo es a base
de lluvia de invierno, no cuenta con asistencia técnica ni asistencia
financiera, se utiliza semilla criolla. Para la produccién del maiz se
contrata mano de obra en todo el proceso, mientras que para el frijol
se contrata Uinicamente para el corte y acarreo.

Continda en la siguiente pagina...
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Viene de la pagina anterior.

Nivel tecnolégico Descripcion

Se utilizan algunas técnicas de preservacién del suelo, se aplican
agroquimicos en alguna proporcion, el riego para el cultivo es a base

II de lluvia de invierno, se recibe asistencia técnica de proveedores de
Baja Tecnologia agroquimicos y semillas, acceso en minima parte a asistencia
financiera, se utiliza semilla mejorada para la siembra de la arveja
dulce y se contrata mano de obra para el corte y acarreo.

Familiar

No se utilizan métodos de preservacion del suelo, se aplican
I agroquimicos en alguna proporcion, el riego para el cultivo es a base
de lluvia de invierno, no cuenta con asistencia técnica ni asistencia
financiera, se utiliza semilla criolla y se contrata mano de obra para
el proceso de produccidn.

Tradicional

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la produccién de maiz, frijol y papa predomina el nivel tecnolégico I o tradicional,
debido a que los productores no utilizan agroquimicos, no cuentan con asistencia técnica
ni financiera, se usa el tipo de semilla criolla y predomina la mano de obra familiar
contratando unicamente para el proceso de corte y acarreo; la siembra se limita a la época
de invierno con el objetivo de aprovechar las lluvias, esto debido a que no se cuenta con
sistema de riego. En la produccién de arveja dulce y tomate se aplica el nivel tecnoldgico
II, a diferencia del nivel I, la semilla que se emplea es mejorada y reciben asistencia

técnica por parte de los proveedores.

3.2.2 Caracteristicas tecnologicas

El grado de conocimientos, técnicas y herramientas que se aplican en la actividad
pecuaria se establecen mediante el grado de tecnificacion utilizado en la produccién, tipo
de raza, alimentacidn proporcionada a los animales, la mano de obra utilizada, asistencia
técnica y financiera durante la produccion, acceso a bebederos, rios y equipo de riego

para pastos entre otros.

La actividad artesanal estd constituida por pequefias empresas individuales, las cuales
estdn integradas por un maestro artesano y de uno a tres ayudantes, utilizan herramientas
rudimentarias y maquinaria semiautomdtica para la elaboracién de sus productos. No
cuentan con formacion técnica, pero si poseen habilidades manuales, en la mayoria de
casos los procesos son transmitidos de generacion en generacion de manera empirica. La

mano de obra que participa en la elaboraciéon de productos en este sector es familiar y
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pocas veces se utiliza mano de obra asalariada. Las caracteristicas de la actividad

industrial se determinan por la capacidad de produccion y nivel tecnoldgico utilizado

para producir, por lo cual se determina que poseen alta tecnologia por el tipo de

maquinaria utilizada, adicional tienen un conocimiento amplio para el manejo de

maquinaria.

3.23

Superficie, volumen y valor de la produccion

Describe el volumen y valor de la produccion de acuerdo a la extensién cultivada,

rendimiento por manzana y precio de venta de la produccion agricola.

3.2.4  Actividad agricola

La agricultura es una de las principales actividades productivas que se ejecutan en la

aldea, la cual en su mayoria es para el autoconsumo, los cultivos que se producen en

mayor volumen son: maiz, frijol, fresa, arveja china, arveja dulce, repollo, haba,

zanahoria, papa, brocoli, tomate y giiicoy. El siguiente cuadro presenta la produccion

anual del centro poblado:

Cuadro 2
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Produccion agricola
Superficie, volumen y valor de la producciéon

Ano: 2016
. Precio
Estrato / Unidades Superficie Unidad de Volumen de Valor dff l a
producto economicas en medida de ., venta produccion
manzanas produccion 0. Q.

Microfincas 688 230.00 2,871,600
Maiz 326 131.00 Quintal 7,860 170 1,336,200
Frijol 151 44.00 Quintal 1,584 300 475,200
Tomate 14 2.50 Cajas 2,250 150 337,500
Papa 11 3.00 Quintal 2,160 150 324,000
Arveja dulce 102 26.00 Quintal 936 200 187,200
Zanahoria 6 1.50 Quintal 1,080 60 64,800
Fresa 37 9.00 Cajas 540 100 54,000
Repollo 7 2.00 Redes 1,200 40 48,000
Arveja china 18 5.50 Quintal 198 200 39,600
Haba 2 0.25 Quintal 15 200 3,000
Brécoli 1 0.25 Cajas 45 30 1,350

Continda en la siguiente pagina...
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Viene de la pagina anterior.

Estrato / Unidades Superficie = Unidad Volumen Prgecm Valor de. l}a
producto econémicas M o de. de .z venta produccion
anzanas medida produccion Q. Q.

Giiicoy 13 5.00 Unidades 250 3 750
Subfamiliares 52 72.00 3,720 734,400
Maiz 34 46.00 Quintal 2,760 170 469,200
Frijol 15 22.00 Quintal 792 300 237,600
Arveja dulce 2 3.00 Quintal 108 200 21,600
Fresa 1 1.00 Cajas 60 100 6,000
Familiar 1 10.00 600 102,000
Maiz 1 10.00 Quintal 600 170 102,000
Totales 741 312.00 3,708,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016

De acuerdo al cuadro anterior los productos mds representativos son el maiz, frijol,
arveja dulce, papa y tomate los cuales en su conjunto representan 94% del total del

volumen de produccion.

3.2.5 Actividad pecuaria

A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion de la actividad

pecuaria.
Cuadro 3
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Produccion pecuaria
Volumen y valor de la produccién
Ano: 2016
Unidades Unidad de Precio
Estrato/productos productivas medida Volumen unitario Q. Valor Q.
Microfincas 8 3,020
Caprino 2 2,700
Cabras Unidad 3 900 2,700
Cuninos 6 320
Conejos Unidad 16 20 320
Subfamiliar 131 1,794,800
Ganado Bovino 59 1,643,000
Toros Cabeza 63 12,000 756,000
Vaca Cabeza 72 9,000 648,000

Continda en la siguiente pagina...
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Unidades Unidad de Precio

Estrato/productos productivas medida Volumen unitario Q. Valor Q.
Novillos Cabeza 36 3,000 108,000
Novillas Cabeza 22 3,000 66,000
Terneros Cabeza 17 2,500 42,500
Terneras Cabeza 9 2,500 22,500
Ganado Porcino 72 151,800
Cerdos Unidad 253 600 151,800
Familiar 278 199,350
Aviar 278 199,350
Engorde de pollo Unidad 3,987 50 199,350
Total 417 1,997,170

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El cuadro anterior se puede observar que la actividad pecuaria de mayor valor en la

produccién es el ganado bovino y el de mayor incidencia por unidad econémica es la

crianza y engorde de pollos. El desarrollo de todas las actividades pecuarias es realizado

de manera rudimentaria, por medio de mano de obra familiar.

3.2.6 Actividad artesanal

La produccién artesanal desarrolla el proceso productivo en la vivienda del mismo

propietario o un pequefio local, no existe una divisién de trabajo, el artesano inicia y

termina un producto. A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion:

Cuadro 4

Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa

Departamento de Chimaltenango

Produccion artesanal

Volumen y valor de la producciéon

Ano: 2016

Unidades Unidad de Volumende Precio de Valor de la

Empresa/producto L. . .. ..
econdmicas  medida produccion venta Q. produccion Q.
Pequeiio artesano 3,438,780
Tejeduria 3,372,000
Giiipil estilo blusa Unidad 4,980 600 2,988,000
Giiipil completo Unidad 384 1,000 384,000
Sastreria 66,780
Saco Unidad 84 425 35,700

Continda en la siguiente pagina...
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Empresa/producto Uni(’ia(}es Unida.d de Volumel.l’de Precio de Valm:’de la

economicas medida produccion venta Q. produccion Q.
Pantalon Unidad 456 50 22,800
Chaleco Unidad 156 30 4,680
Camisa Unidad 72 50 3,600
Mediano artesano 6 1,299,300
Herreria 4 982,500
Ventanas Unidad 840 500 420,000
Puertas Unidad 336 1,000 336,000
Portones Unidad 48 3,000 144,000
Balcones Unidad 132 625 82,500
Carpinteria 2 316,800
Puertas Unidad 192 750 144,000
Roperos Unidad 72 1,200 86,400
Trinchantes Unidad 72 1,200 86,400
Total 487 4,738,080

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la aldea la actividad artesanal estd desarrollada en gran proporcion, situacién por la

cual tiene amplia participacion dentro de la economia local, las principales unidades

artesanales, en orden de importancia son: tejeduria, herreria, carpinteria y sastreria.

3.2.7 Actividad industrial

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién de la actividad

industrial:

Cuadro 5
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Produccion industrial
Volumen y valor de la producciéon

Ano: 2016
Unidades Unidad de Volumen de Precio de Valor de la
Empresa / producto L. . .. ..
economicas  medida producciéon  venta Q. producciéon Q.

Pequeiia industria 4

Madera aserrada tabla Pie tabla 342,600 4.00 1,370,400
Madera aserrada regla Pie tabla 203,760 3.50 713,160
Lefia Tarea 2,484 80.00 198,720
Aserrin Saco 17,160 10.00 171,600
Lepa Unidad 5,472 5.00 27,360
Total 2,481,240

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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El cuadro anterior refleja que la madera aserrada en su presentacion de tabla y regla
son los productos que tienen mas volumen de venta en los aserraderos de la region, en su
mayoria se comercializan a los departamentos de Guatemala y Sacatepéquez. La lepa,
lefa y el aserrin se produce en menor cantidad y se vende principalmente a los

pobladores de la aldea.

3.2.8 Comercio y servicios
Contiene la descripcion y anélisis de los distintos comercios y servicios que existen en
la aldea Panabajal del municipio de San Juan Comalapa del departamento de

Chimaltenango. Dentro de las actividades comerciales se establecen las siguientes:

Cuadro 6
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Actividad comercial

Aio: 2016
Descripcion Unidades %0
Tiendas 49 39.52
Agroservicios 14 11.29
Ventas de hilo 11 8.87
Miscelaneas 8 6.45
Venta de lefia 7 5.65
Carniceria 6 4.84
Abarroterias 5 4.03
Farmacias 3 2.42
Venta de granizadas 3 2.42
Ventas de gasolina 3 242
Compra-venta de maiz 2 1.61
Ferreteria 2 1.61
Venta de tacos 2 1.61
Venta de textiles 2 1.61
Zapaterias 2 1.61
Sastreria 2 1.61
Comedores 1 0.81
Pizzeria 1 0.81
Tortilleria 1 0.81
Total 124 100.00

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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En el cuadro anterior se observa que los comercios con mayor relevancia en la
economia de la Aldea son tiendas, agroservicios y tiendas de hilo, aunque los demads

estdn en menor cantidad influyen de manera considerable.

A continuacion, se presentan los servicios con los que cuenta la Aldea:

Cuadro 7
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Actividad de servicios
Ano: 2016

Descripcion Unidad %

Mototaxis

o]
[\
\]

Taller de bicicletas
Barberia-peluquerias
Café internet

Caja rural

Molino nixtamal
Pinchazos

Taller de mecénica
Taller de motos
Costureria
Academia de computacién
Cable

Emisora de radio
Médicos

Oficina juridica

— e e = = = NN DD NN W W W
W W W W W LW L Lt L Lt L O OO0 OO0 =

Reparacién de electrodomésticos

Total

w
|

100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El servicio de mototaxis tiene la mayor participacion en la prestacion de servicios a
los pobladores de la aldea, cabe mencionar que representan un alto porcentaje en la
generacion de empleo e ingresos, los talleres de bicicletas ocupan un lugar importante
con 11 por ciento, seguido por el taller de bicicletas, barberia-peluquerias, café internet y

caja rural.
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3.2.10 Generacion de empleo
El comercio es una fuente generadora de empleo en la aldea, lo que favorece en la

economia y desarrollo.

A continuacion se presenta la generacion de empleos de la actividad comercial y

servicios:
Cuadro 8
Aldea Panabajal, Municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Generacion de empleo en la actividad comercial y servicios

Ano: 2016

Descripcion Establecimientos Promedio de trabajadores Total

Actividad comercial 134 42 198

Actividad de servicios 38 31 58

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El comercio desarrolla un papel importante fortaleciendo las actividades de los
sectores economicos mediante el intercambio. Se establecid en la investigacion que los
empleos generados son 198, los cuales en su mayoria lo constituye las tiendas que son

atendidas por los duefios o integrantes del grupo familiar.

Los servicios también desarrollan un papel esencial dentro de la aldea, pero en menor
escala que el comercio. La actividad de servicios genera 58 empleos en su mayoria los

mototaxis; son atendidos por miembros del grupo familiar y asalariados.

3.2.11 Efecto ambiental
Estos efectos pueden traer impactos negativos hacia la sociedad, provocados por la
ineficiente gestion del clima dentro de una comunidad o bien de los mismos comercios

y/o servicios que en esta existan.

Para el caso de los comercios y servicios observados en el centro poblado se logré
determinar que estos no cuentan con depdsitos de basura dentro de sus locales; el
servicio de mototaxis y buses colectivos no reciben un constante servicio de

mantenimiento, lo cual genera la emision de gases que afectan a la poblacién; en el caso
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del aserradero el hecho de trabajar con recursos naturales los responsabiliza de realizar
alguna actividad de reforestacion a pesar de que ellos no realicen la forestacion, pero la

concientizacion humana es primordial.






CAPITULO IV
LOS RIESGOS Y SUS COMPONENETES
En este capitulo se desarrollardn los factores de vulnerabilidades, amenazas, la

integracion de riesgos y la degradacién ambiental.

41 MARCO CONCEPTUAL DE RIESGO
El marco conceptual es un intento por caracterizar todos aquellos elementos que

intervienen en el proceso de la investigacion.

Se realiz¢ la caracterizacion en la aldea Panabajal sobre las amenazas, los riesgos que
han sufrido y los cuales han ocasionado pérdidas en lo productivo; se presentara cada uno

de los factores.

42 FACTOR AMENAZA
Es un factor externo de riesgo, con respecto al sujeto o sistema expuesto, representado
por la potencial ocurrencia de un suceso natural, socio natural o antrépico, que puede

manifestarse en un lugar especifico con una duracién e intensidad determinada.

Las amenazas se clasifican de origen natural, origen socio natural, y de origen

antrépico, los cuales se desarrollan a continuacién

4.2.1 De origen natural
Dentro de los cuales han afectado a la aldea y se pueden mencionar: las sequias, los
fuertes vientos, las lluvias intensas que han afecto en lo productivo que afectan la

produccién agricola.

4.2.2 De origen socio natural

El mal uso que le dan los pobladores a los recursos naturales.

4.2.3 De origen antrépicos
En varios lugares de cultivo las personas tiran la basura en la siembra, sin saber el

dafio que puede ocasionar a las cosechas.
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4.2.4 Ambientales

Se refiere a las amenazas que afectan el medio ambiente y su sostenibilidad. En
muchas ocasiones los agricultores de la aldea queman la basura de la siembra en el lugar
donde cultivan sin darse cuenta que la densidad del suelo tiende a disminuir, esto provoca
que la retencion de humedad se reduzca, a la vez ocasiona problemas en los climas secos

o estacionales.

43 FACTOR VULNERABILIDAD
Factor interno de riesgo, de un sujeto o sistema expuesto a una amenaza que
corresponde a su predisposicion intrinseca a ser dafiado (sensibilidad). Es la fragilidad

que se tiene de sufrir un dafio y la dificultad de recuperarse de ello.

En la caracterizacion realizada a la aldea, se observé que por alta productividad
agricola que se tiene son muy vulnerables a que sufran algunas amenazas, como las

plagas, las sequias, el aumento de las lluvias les afecte y la falta de fertilizantes.

Dentro de las vulnerabilidades que se presentan en la aldea pueden clasificarse de la

siguiente manera:

4.3.1 Ambientales ecoldgicas
Ecosistemas, uso y explotacion de elementos geoldgicos hidrometeorologicos, suelos

(Erosién, manejo y conservacion) bosques (tala y deforestacion).

43.2 Fisicas
Edificaciones tipo, materiales, servicios basicos (agua, drenajes, salud, caminos y
carreteras) mantenimiento, calidad y antigiiedad de infraestructura, suelos de

emplazamiento de construccion.

4.3.3 Econdmicas

Produccion, tendencia y uso de la tierra, ingresos, desempleo, niveles de precio.

434  Educativas
Conocimiento del entorno, manejo ambiental (fundamentalmente basura y aguas

servidas), escolaridad, calidad de educacién.



38

4.3.5 Culturales

Habitos y costumbres, vestuarios, creencias y religion, idiomas, conocimientos, aculturacion.

43.6 Tecnoldgicos
Fallas en sistemas de control y suministro de servicios, exposicion a materiales

inflamables, toxicos y radiactivos.

44 INTEGRACION DE RIESGO
En la aldea Panabajal se han cuantificado varios riesgos con los cuales han sufrido en
el sector productivo, quienes han causado dafios tanto fisicos, como pérdida en lo

econdmico.

4.4.1 Riesgo en sector productivo
En andlisis y valoracién de los riesgos existentes en el dmbito productivo, permite
proponer diferentes medidas de prevencion de tipo de control de procesos (contra las

amenazas) y medidas correctoras (contra la vulnerabilidad).

En el censo realizado en la aldea se verifico que cuentan con muchos riesgos, muchos de
estos por falta de conocimiento que tienen las personas, falta de educacion de ensefianza

y por falta de planificacion ante cualquier suceso que se presenta.

4.4.2  Riesgo en producto especifico
Segun la informacion recabada en el censo realizado en la aldea se presentan los riesgos
que han sufrido el dmbito productivo en los diferentes tipos que se encontraron tanto en

lo agricola, pecuario, artesanal e industrial.

e Matriz de identificacion de riesgo
A continuacion se presenta la matriz de los riesgos que fueron recabados y analizados en

la produccidn agricola, pecuaria, artesanal e industrial.



Tabla 3
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Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango

Matriz analisis por riesgos, amenazas y vulnerabilidades, segin tipo de riesgo

Ano 2016

Tipo de Riesgo

Factor de Amenaza ‘

Factor vulnerabilidad

Riesgo agricola

Perdidas en las cosechas

Bajo rendimiento del cultivo

No se cumpla con las metas
de produccién

Plagas

Lluvias irregulares

Falta de fertilizantes

Bajo rendimiento de
productividad.

La mayor parte de los habitantes de la
Aldea, dependen de la agricultura.

Falta de asistencia técnica, no cuentan
con planes de accién.

No cuentan con ayuda de fertilizantes

Se cultiva en terrenos inadecuados y
condiciones climdticas

Riesgos artesanal

Diminucién en la produccién
de giiipiles

Aumento en la tecnologia

Potencia de energia eléctrica
para realizar el trabajo de
herrerfa

Falta de materiales

Dificultad de transporte

Canales de
comercializacion
Giipiles
computarizados
Deficiencia en las

instalaciones eléctricas

La falta de material ocasiona pérdidas en
lo econdémico

Las vias de acceso en mal estado y la
pobreza afectan la comercializacién del
producto

La tecnologia estd causando la
disminucién de la venta de giiipiles
hechos a mano.

Atrasos y perdidas en el trabajo

falta  de - variedad e Maquinas con elevado precio para la
productos en la actividad de | Falta de dinero qumnas p P
Carpinteria adquisicion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Con base en la informacién brindada por las personas de la Aldea se encontraron los
siguientes riesgos en la produccidn agricola: plagas, sequias que afectaron durante el afio
2015, donde se perdi6 la cosecha, fuertes vientos derribaron la milpa, la falta de
fertilizantes derivado de la poca capacidad de compra de los productores, ademas del

riesgo en la infraestructura (vias de acceso) por su mal estado.

En el 4mbito pecuario han sufrido desastres como la mortalidad de animales, pestes,
falta de ayuda técnica, los animales no tienen una alimentacién sana y el cuidado es

inadecuado.
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Los riesgos detectados para la actividad artesanal son los siguientes: falta de
materiales, aumento de precio de los materiales, la tecnologia con la implementacién de
mdaquinas para la elaboraciéon de Giiipiles computarizados lo cual ha provocado la

disminucién en la venta de giiipiles realizados a mano.

Los riesgos encontrados para la realizacion de productos de herreria es la deficiencia

de las instalaciones de energia eléctrica.

En la carpinteria no cuentan con maquinaria especializada derivado del alto costo de

adquisicion, lo que ocasiona escases en la variedad de productos.

o Historial de desastres
Segtn informacién brindada por las personas de mayor edad y la Coordinadora
Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED- se muestra en la siguiente tabla el

historial de desastres.

Tabla 4
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Historial de desastres (ambito productivo)
Anos: 1976, 1998, 2005, 2010 y 2015

Fecha Desastre Daiios e impacto

Pérdidas materiales, dafios en la infraestructura, perdidas en
Afo 1976 | Terremoto los cultivos de trigo
Mortalidad de animales.

Perdidas en los cultivos, deslizamientos por lluvias intensas,

Afo 1998 | Huracdn Mitch . . .
y perdidas en el &mbito pecuario.

Ao 2005 |Huracén Stan Lluvias que provocaron dafios en los cultivos.

Afo 2010 | Tormenta Agatha Perdidas en todos los cultivos.

Ao 2015 [ Sequia Falta de lluvia, provocaron que se pudrieran los cultivos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la tabla anterior se muestran los principales desastres que afectaron a la aldea, las
personas de mayor edad indicaron que el terremoto del 1976, ocasiono grandes pérdidas
en la cosecha de trigo, producto que se cultivaba en esa época. La destrucciéon de

viviendas provoc6 que se sufrieran pérdidas en 35% en la actividad pecuaria.
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El huracén Mitch provoco fuertes dafios en la agricultura y mortalidad de animales.

La tormenta Stan y Agatha, ocasionaron dafios en la agricultura, a diferencia de Stan
que provoco dafios en la infraestructura y derrumbes en los sectores que estdn ubicados

en zonas con pendientes como los son los Sectores V, VI'y VIIL

En el 2015sufrieron de sequia en donde los cultivos se perdieron por falta de lluvias,
y eso causo pérdidas econdmicas para los agricultores, hasta el mes de noviembre que se

presentaron las lluvias, pero ya no se recuper6 la cosecha.

4.5 DEGRAGACION AMBIENTAL

Es un proceso a través del cual el entorno natural se ve comprometido de alguna
forma, se reduce la diversidad bioldgica. Los procesos de degradacion ambiental pueden
ser naturales o en su origen pueden ser causados por la actividad humana, que también

puede acelerar procesos naturales de degradacion.

La contaminacién es unas de las causas mds importantes de la degradacién ambiental,
cuando el entorno alcanza altos niveles de contaminacién. Se verifico que en la aldea
sufren de mucha contaminacién a causa de quema de basura, no cuentan con un servicio
de extraccion de basura, en la mayoria de las viviendas queman la basura en sus hogares,

mientras que una minoria la entierran.

Otra causa de la degradacion ambiental que se encontré es la tala de arboles que
realizan las personas en varios sectores de la aldea, en lugares que eran muy boscosos

ahora con esta actividad son menos las dreas verdes con las que cuentan.



CAPITULO V
GESTION PARA REDUCIR EL RIESGO
La gestion del riesgo se define como el proceso de identificar, analizar y cuantificar
las probabilidades de pérdidas y efectos secundarios que se desprenden de los desastres,

asi como de las acciones preventivas, correctivas y reductivas correspondientes que

deben emprenderse. (Kiesel, C. 2001)

El Riesgo, por su parte, tiene su origen etimoldgico mas lejano en el vocablo
arabe rizq, que significa “lo que depara la providencia”. El término estd vinculado a
la proximidad de un posible dafio y a la vulnerabilidad que el mismo produce en quienes

lo percibiran.(Julidn Pérez Porto y Ana Gardey, 2010)

En la investigacion de campo realizada en la aldea se analizaron varios riesgos en los
que han sufrido y estdn expuestos, teniendo como debilidad que no realizan ninguna
medida para la reduccién de desastres,se han identificado las debilidades y necesidades
de toda la aldea, es importante lograr fortalecer en la preparacion y respuestas ante las
emergencias dadas a tiempo determinado y asi disminuir los riesgos posteriores, por lo

tanto se realizara una planificacion.

51 PLANIFICACION Y DESARROLLO
La planificacion son los esfuerzos que se realizan a fin de cumplir objetivos y hacer
realidad diversos propdsitos que se enmarcan dentro de un proceso o proyecto, se

realizara una serie de pasos la cual ayudara a la preparacion y disminucién de amenazas.

Se debe identificar las necesidades y asi asignar responsabilidades a cada miembro o
autoridades de la aldea, identificar las prioridades de trabajo para realizar las actividades
correspondientes dentro de las cuales se tienen que dar a conocer a toda la aldea y asi
brindar el apoyo necesario. En cuanto al desarrollo se podrdn en marcha todas las
actividades planteadas, motivo por el cual se pone en prueba cualquier emergencia que

pueda presentarse.
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5.1.1 Mitigacioén
Es el resultado de una intervencién dirigida a reducir riesgos. Medidas tomadas con
anticipacion al desastre, con el animo de reducir o eliminar su impacto sobre la sociedad

y medio ambiente. (Herrera, José Luis, elementos de andlisis de riesgo, 2016)

Con la informacién analizada sobre los riesgos ocasionados en la aldea se puede dar unas

medidas para la mitigacion tales como:

e Identificar las areas productivas en donde se tienen mayores amenazas, y asi
encontrar posibles soluciones.

e (Capacitar a los agricultores, pecuarios, artesanales e industriales, y concientizar
sobre el buen uso a sus recursos para evitar pérdidas en los econémico.

e Solicitar el apoyo de los COCODES con el fin de comunicar a la poblacion
sobre los riesgos que presentan

e (Crear una entidad que apoye a la aldea ante posibles desastres.

5.12 Preparacién
Accion de preparar, disponer, prevenir, una cosa para un fin/disponer y presentarse
para ejecutar accion. Prevenir o disponer a una persona para una accion.. (Herrera, José

Luis, elementos de andlisis de riesgo, 2016)

Es muy importante que se organicen y realicen planes de como estar preparados ante

cualquier fenémeno que puede presentarse y atender la ocurrencia de cualquier evento.

5.1.3  Sistema de alerta

Son acciones que toman las instituciones publicas cercanas al lugar donde ocurre un
desastre, entre ellas esta CONRED, INSIVUMEH, MINEDUC, MAGA, COVIAL, la
aldea no cuenta con ninguna de estas instituciones, sin embargo se puede solicitar ayuda

en el municipio de Comalapa, quienes pueden brindar apoyo.

5.14 Respuesta al desastre
Suma de decisiones y acciones tomadas durante y después del desastre como; socorro

inmediato, rehabilitacién y reconstruccion.
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Es responsabilidad de CONRED, iniciar la recuperacion de la poblacion que es
afectada ante cualquier desastre, por lo que es necesario dar a conocer a los habitantes de

la aldea, con quien abocarse al momento de solicitar ayuda.

52 REDUCCION DE AMENAZAS

Las amenazas son un factor externo de riesgo con respecto al sujeto o sistema
expuesto, representado por la potencial ocurrencia de un suceso natural, socio natural o
antropico, que puede manifestarse en un lugar especifico con una duracion e intensidad

determinada.(Mejicanos Arce José Joaquin, 2015)

La reducciéon de amenazas tiene como objetivo principal la disminuciéon o
eliminaciéon de cualquier desastre que pueda presentarse, con el fin de reducir la
amenaza, la exposicion y la vulnerabilidad de las personas, los medios de subsistencia,

los bienes, la infraestructura y los recursos ambientales.

5.2.1 Plagas
Es necesario que los agricultores toman las medidas necesarias para la reduccion de
plagas, realizando fumigaciones cada cierto tiempo y que utilicen fertilizantes adecuados

para la eliminacién de plagas.

5.2.2 Mortalidad de animales

La falta de conocimientos, medicina para las enfermedades que se presentan en los
animales es la causa de sus muertes y falta de apoyo profesional, por lo que se sugiere
que soliciten apoyo a las autoridades del municipio de Comalapa para que realicen

charlas y la ayuda con medicamentos para la prevencion de futuras enfermedades.

5.2.3  Accidentes por carretera en mal estado

Determinar los puntos especificos con mayor problema de amenazas por las
carreteras en mal estado, y por falta de sefializacion que ha ocasionado accidentes, sera
necesario corregir los problemas de sefializacion y carreteras en mal estado con el apoyo
de las autoridades o entidades de apoyo, mediante charlas de educacién vial y solicitar a

la alcaldia la pavimentacion de las carreteras.
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5.2.4 Deforestacion
Analizar las areas con mayor presencia de esta vulnerabilidad, concientizar a los
pobladores de la aldea sobre el daino que puede causarles en su vida al realizar esta

actividad.

5.2.5 Quema de basura
Brindar charlas sobre las enfermedades que ocasiona la contaminacién de la quema de
basura y como se degrada el medio ambiente, y solicitar apoyo a los COCODES para

tener servicio de extraccion de basura.

5.3 REDUCCION DE VULNERABILIDADES

Las vulnerabilidades son factores externos de riesgo, de un sujeto o sistema expuesto
a una amenaza que corresponde a su predisposicion intrinseca a ser dafiado
(sensibilidad).Es la fragilidad que se tiene de sufrir un dafo y la dificultad de recuperarse

de ello.

En la aldea no cuentan con las medidas necesarias, por lo que es una tarea dificil, por
la falta de planificaciéon y conocimiento de los pobladores, sin embargo se presentara

algunas medidas de mitigacion que deberan saber la poblacion y asi ponerlas en préctica.

5.3.1 Deforestacién
Para reducir la amenaza de deforestacion, es necesario dar conocer las politicas
relacionadas con lo forestal, con la participacion de las autoridades, COCODES vy las

personas de la aldea y asi realizar planes de contingencia.

5.3.2 Falta de capacitaciones

Con la ayuda de las diferentes instituciones existentes en el municipio, llevar a cabo
programas de capacitaciones de diferentes ramas, como en la agricultura, artesanal,
pecuario, e industrial, que sean necesarios para prevenir cualquier suceso que pueda

dafiar el desarrollo econémico y social.
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5.3.3 Mortalidad de animales por falta de ayuda profesional
Solicitar apoyo a las entidades del municipio que presten servicio veterinario, impartir
charlas sobre el cuidado y aseo de los animales, jornadas de vacunacion para prevenir las

enfermedades.

5.3.4 Falta de entidades de emergencias

En la aldea no cuentan con lugares adecuados ante amenazas que puedan presentarse
por lo que es una base importante la creacion de una entidad de emergencias para
implementar programas y actividades para la gestion de riesgo, para esto es necesario la
organizacion de la municipalidad, comités y la aldea en general, para solicitar el apoyo

ante cualquier desastre.

54 MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS
La prevencion es una accion para eliminar causas de una inconformidad o una situacion
indeseable y las medidas correctivas son acciones para eliminar la causa de una

inconformidad detectada o situacién indeseable.

5.4.1 Matriz de medidas preventivas y correctivas
A continuacion se presenta las propuestas de las medidas preventivas y correctivas de

los riesgos agricolas, pecuarios y artesanales, que fueron recabados en la aldea panabajal.



Tabla 5
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango

Matriz medidas preventivas y correctivas (Ambito productivo)

47

Ao 2016
Etapa o fase
del proceso Riesgo Medidas Medidas Localizacién | Responsable
productivo Descriptivo preventivas correctivas
Capacitaciones Ei?gi}fécar’y 3 Municipalidad
Produccién de | Perdidas en | contra las L Aldea de San Juan
la siembra la cosecha | plagas, y uso de manejo y Panabajal Comalapa vy
fertilizantes control ~de las COCODES
cosechas
Mejoramiento y
limpieza de las
Cuidado y | instalaciones, Municipalidad
Crianza de | Mortalidad | alimentacién llevar una | Aldea de San Juan
animales de animales | complementaria | adecuada Panabajal Comalapa vy
del ganado. alimentacién vy COCODES
control de
vacunacion.
Capacitaciones
Diminucién Tmplementacion y Municipalidad
Produccién de | en la . actualizaciones | Aldea de San Juan
L . de variedad de .
giiipiles produccién e de la manera de | Panabajal Comalapa vy
de giiipiles gliipiles producir COCODES
giiipiles

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016

Con base a la informacion de la matriz de riesgos, se presenta las medidas preventivas

y correctivas, con esto se pretende que se ponga en prictica la informacion indicada, y

con eso reducir los riesgos, llevar una organizacién adecuada,

mejor control en sus

procesos, mejor higiene, mds variedad en sus productos, saber diferenciar en productos

de buena calidad, personas capacitadas, con conocimientos de como realizar su trabajo.

Y estar preparados antes futuras amenazas.



CAPITULO VI
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO RURAL
PRODUCCION DE PURE DE PAPA
El siguiente capitulo estd integrado por la descripciéon del proyecto, justificacion,
objetivos generales y especificos, estudio de mercado, estudio técnico, estudio

administrativo legal, estudio financiero, estudio ambiental e impacto social.

6.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El contenido general del proyecto produccion de puré de papa incluye justificacion,
objetivos general y especifico y se complementa de diferentes estudios, los que se
describen a continuacién: de mercado; su fin primordial es determinar el espacio que
ocupara el proyecto en un mercado especifico, técnico; estima el aprovechamiento de los
recursos y minimiza los costos para el buen funcionamiento de la inversion,
administrativo legal; establece la organizacion que la empresa deberd considerar para su
establecimiento, financiero; analiza la capacidad que tiene el proyecto para poder ser
sustentable, viable y rentable, ambiental; en el procedimiento técnico-administrativo
identifica, previene e interpreta los impactos ambientales que tiene el proyecto en su
entorno e impacto social; cambio inducido por el proyecto sostenido en el tiempo y

sociedad.

6.2 JUSTIFICACION

Por medio del estudio realizado en Panabajal se identifica la necesidad en la poblacion
de implementar un proyecto para aprovechar la post cosecha de papa, derivado que este
es un cultivo de alta actividad productiva en la Aldea, logrando la mejora del nivel de

vida de los pobladores.

Se propone el proyecto de produccién de puré de papa deshidratado y fortificado con
minerales y antioxidantes, se establecerd una Cooperativa Agricola conformada por

habitantes de la comunidad.

La ejecucion de este proyecto beneficiard al desarrollo econémico social y ambiental

de Panabajal, por medio de la generacion de empleo, incremento de ingresos,
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fomentacion de programas e iniciativas para la proteccién y restauracion del medio

ambiente

6.3 OBJETIVOS
A continuacién se describen los objetivos, general y especificos que se pretende

alcanzar con la implementacion del proyecto.

6.3.1 General

Fomentar la organizaciéon empresarial en la Aldea, con la implementacion de una
Cooperativa Agricola, con técnicas adecuadas en los procesos productivos y una eficiente
comercializacion para crear fuentes de empleo y promover el desarrollo socioeconémico

del centro poblado.

6.3.2 Especificos

° Introducir el producto en los mercados de San Juan Comalapa y Tecpén para sentar
las bases del negocio.

. Realizar capacitaciones técnicas que ayuden a la mejora de la produccion.

o Crear una cooperativa para el desarrollo y crecimiento econdmico de la comunidad.

. Generar fuentes de empleo que permitan mejorar las condiciones de vida de la

poblacién.

6.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es un estudio de pre factibilidad, sirve como antecedente para la realizacion de los
estudios técnico, administrativo-legal, financiero y econdmico para determinar la
viabilidad de un negocio. (Monica Casia, Guia para la preparacion y evaluacion de

proyectos con enfoque administrativo, pag. 10).

Tiene la finalidad de determinar el espacio que ocupara el proyecto en un mercado
especifico, el cual estd integrado por: identificacion del producto, oferta, demanda, precio

y comercializacion.
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6.4.1 Identificacion del producto

El proyecto de produccion de puré de papa deshidratado y fortificado, contara con los
beneficios de minerales, que son elementos naturales no orgénicos que representan el 4%
y 5% del peso corporal del organismo, son necesarios para mantener el buen
funcionamiento del cuerpo y garantizar, entre otros, la formacion de los huesos, la
regularizacion del ritmo cardiaco, etc., y antioxidantes, estos ayudan a prevenir la

oxidacidn del cuerpo, ambos son necesarios para el buen funcionamiento del organismo.

En la siguiente tabla se detalla la composicion nutricional por cada 225 gramos de

puré de papa.
Tabla 6
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de puré de papa
Contenido nutricional por cada 225g
Ano: 2016

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Energia Calorias 796.00
Calorias de grasa Gramos 8.00
Grasa Total Gramos 0.88
Grasa saturada Gramos 0.22
Sodio Miligramos 240.75
Potasio Miligramos 244
Carbohidratos Totales Gramos 182.72
Fibra Dietaria Gramos 15.52
Proteina Gramos 18.79
Vitamina A Microgramos 2.28
Vitamina C Miligramos 189.00
Vitamina B6 Miligramos 1.71
Calcio Miligramos 56.25
Hierro Miligramos 1.00
Niacina Miligramos 5.17
Fésforo Miligramos 346.50
Magnesio Miligramos 146.25
Zinc Miligramos 6.53

Fuente: elaboracién propia, con base a informacion proporcionada por Licenciada en nutricién Jennifer
Mayen.

Desde el punto de vista nutricional, la papa estd considerada como una de las fuentes

alimenticias mds importantes para el ser humano, debido a su alto contenido de



51

carbohidratos, proporciona al organismo una fuente esencial de combustible y energia.
El proyecto se llevard a cabo en el Sector VII de la aldea Panabajal, la produccion se

distribuird en los municipios San Juan Comalapa y Tecpén.

6.4.2 Oferta

Es la cantidad de bienes y servicios que diversas organizaciones, instituciones,
empresas o personas estan dispuestas a poner a la venta, es decir, en el mercado, en un
lugar determinado y a un precio dado, bien por el interés del oferente o por la

determinacién pura de la economia.

6.4.2.1 Mercado meta
Proceso de evaluar el atractivo de cada segmento del mercado y elegir de uno o mas
para intentar ingresar a ellos. El producto se destinard principalmente a las mujeres amas

de casa, establecidas en los municipios de San Juan Comalapa y Tecpén.

6.4.2.2 Oferta histérica y proyectada

Esta representa el comportamiento histérico de la oferta del producto, se realiza con
el propésito de determinar la informacién que permite prondsticos sobre su
comportamiento futuro.

Cuadro 9
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa y Tecpan
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de puré de papa
Oferta historica y proyectada productos sustitutos
Periodo: 2012-2021
(presentacion en bolsas de 225g)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2012 0 3,975 3,975
2013 0 4,098 4,098
2014 0 4,224 4,224
2015 0 4,354 4,354
2016 0 4,488 4,488
2017 0 4,612 4,612
2018 0 4,740 4,740
2019 0 4,868 4,868
2020 0 4,996 4,996
2021 0 5,124 5,124

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016. Célculos de importaciones obtenidas
mediante encuesta y proyecciones con el método de minimos cuadrados Yc=a+bx; donde a=4,228, b=128 y
X=3 (2014).
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Se observa en el cuadro anterior que la oferta estd conformada tinicamente por las

importaciones debido a que en la Aldea no cuenta con produccién de puré de papa.

6.4.3 Demanda

Representa la cantidad de unidades de la produccion de puré de papa deshidratado y
fortificado con minerales y antioxidantes que el mercado de los municipios de San Juan
Comalapa y Tecpan estdn dispuesto a adquirir para satisfacer la exteriorizacion de sus

necesidades y deseos especificos.

6.4.3.1 Demanda potencial

La determinacion del comportamiento historico de la demanda, permite identificar la
evoluciéon del mercado meta objetivo en los dltimos afios y reconocer los factores y
variables, que han tenido directa incidencia en los resultados encontrados. La proyeccion
de la demanda, es el procedimiento mds importante para tomar decisiones en todo el
proyecto, con esto lo que se trata de predecir son las posibles cantidades que los
consumidores estardn dispuestos a adquirir del bien, para ello se establece el porcentaje
de la poblacion de los municipios San Juan Comalapa y Tecpan, se delimité 15% del
total de la poblacion, segtin los criterios de alimentacidn, gustos y preferencias.

Cuadro 10
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa y Tecpan
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de puré de papa
Demanda potencial histérica y proyectada puré de papa
Periodo: 2012-2021
(presentacion en bolsas de 225g)

- .. Poblacion Consumo per .
Afio Poblacion delimitada 15% cépita (bolsas) Demanda potencial
2012 129,612 19,442 3 58,326
2013 132,832 19,925 3 59,775
2014 136,082 20,412 3 61,236
2015 139,349 20,902 3 62,706
2016 142,640 21,396 3 64,188
2017 145,960 21,894 3 65,682
2018 149,299 22,395 3 67,185
2019 152,640 22,896 3 68,688
2020 155,974 23,396 3 70,188
2021 159,310 23,897 3 71,691

Fuente: elaboracién propia con base a estimaciones de la poblacién total por municipio 2002, Instituto
Nacional de Estadistica -INE-. Y consumo per cdpita con base a informacién proporcionada por Licenciada
en nutricién Jennifer Mayen.
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Se determiné que existe demanda potencial para la adquisicién del producto, debido a

que la cantidad promedio del consumo per cépita es de tres bolsas por persona al afo.

6.4.3.2 Demanda insatisfecha
Se refiere a la cantidad de poblacion que no ha sido satisfecha ante sus
requerimientos. A continuacién se muestra la oferta, demanda potencial e insatisfecha;

histéricas y proyectadas del estudio de mercado del proyecto de produccién de puré de

papa.
Cuadro 11
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa y Tecpan
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de puré de papa
Demanda insatisfecha historica y proyectada puré de papa
Periodo: 2012-2021
(presentacion en bolsas de 225g)
Afo Demanda potencial Consumo Demanda insatisfecha
aparente
2012 58,326 3,975 54,351
2013 59,775 4,098 55,677
2014 61,236 4,224 57,012
2015 62,706 4,354 58,352
2016 64,188 4,488 59,700
2017 65,682 4,612 61,070
2018 67,185 4,740 62,445
2019 68,688 4,868 63,820
2019 68,688 4,868 63,820
2020 70,188 4,996 65,192
2021 71,691 5,124 66,567

Fuente: elaboracion propia con base a los datos de los cuadros 9 y 10.

En el cuadro anterior se aprecia que la demanda insatisfecha indica que es viable el
desarrollo del proyecto debido a que hay un crecimiento anual constante durante los

cinco afios del proyecto. Lo cual genera el consumo aparente. (Ver anexo 2).

6.4.4 Precio
Al verificar los precios que se manejan dentro del mercado local, se constato la existencia

de puré de papa en presentacion de 225 gramos a un precio de Q 12.50.
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6.4.5 Comercializacién

Se refiere a cubrir toda la serie de actividades interconectadas que abarcan desde la
planificacién o punto de elaboracién del producto, transformacién y/o manipulacion,
embalaje, transporte o transferencia, almacenamiento, distribucién y venta, para que

pueda llegar el producto al consumidor final.

6.4.5.1 Mezcla de mercadotecnia
Constituye una herramienta bdsica de la cual se hace uso para alcanzar los objetivos
del proyecto, es importante hacer énfasis a cuatro elementos que lo conforman: producto,

precio, plaza y promocién; componentes necesarios en el proceso de comercializacion.

¢ Producto

Elemento fundamental de la mezcla de mercadotecnia en el que se definen las
especificaciones de la produccién de puré de papa deshidratado y fortificado con
minerales y antioxidantes, producto a comercializar con detalle de sus principales

caracteristicas y beneficios que le ofrece al cliente.

e C(alidad
La elaboracion del producto debe apegarse al procedimiento para cuidar los estdndares

de higiene y alta calidad para disfrutar de un producto original.

e Caracteristicas
Produccion de puré de papa deshidratado y fortificado, elaborado a base de papa sin

cascara, con un valor agregado de minerales y antioxidantes.

® Marca
Seidentificado como “Puréchapin” y su slogan “Un sabor diferente”, el objetivo sera
que el consumidor logre diferenciarlo entre los competidores, haciéndolo particular entre

los demads, se presenta en la imagen uno la marca.



Imagen 1
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Marca y slogan
Afio: 2016
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ureChapi

Un sabor diferente

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

e Disefo

Se menciona la presentacién con la que se elabora la produccién de puré de papa

deshidratado y fortificado, como valor agregado poseerd minerales y antioxidantes, esto

contribuird a que sea tinico en los beneficios al cuerpo humano.

e Empaque

Es la envoltura del producto y busca atraer a los consumidores para que lo adquieran.

En la imagen dos se muestra el empaque a utilizar para proteger y conservar el puré de

papa.

Imagen 2
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Empaque
Aino: 2016

PURE DE PAPA
DESHIDRATADO

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Para la distribucién y comercializacién del puré de papa deshidratado y fortificado
con minerales y antioxidantes serd utilizado un empaque de bolsa de polietileno, donde se

colocard 225 gramos del producto.

e Embalaje

Son los recipientes utilizados para agrupar unidades de un producto para su
manipulacién. En la imagen tres, se muestra el embalaje a utilizar para el resguardo del
producto terminado.

Imagen 3
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Embalaje
Aio: 2016

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El producto se empacara en cajas de carton para transportarlo de manera segura, cada

caja llevara 10 bolsas de 225 gramos.

e Precio
El precio es la cantidad de dinero que los minoristas deben pagar para obtener el
producto final, es un estimado de Q 12.50 la bolsa de 225 gramos, el cual es determinado

por los costos que implica producirla.

e Plaza
Se distribuird a minoristas como supermercados y tiendas locales directamente, se

utilizard un pick-up como medio de transporte.
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® Almacenamiento
Dentro del area de produccién se dispondrd de un espacio que servird de bodega para

el almacenamiento.

e Transporte
Se comprarad un vehiculo tipo pick-up para hacer la distribucién del producto en los

dos Municipios.

¢ Promocién
La promocién es indispensable, tiene como fin dar a conocer el producto a los clientes
potenciales y obtener un nivel de ventas aceptable para alcanzar el punto de equilibrio

necesario; la publicidad, contactos y negociaciones serdn ejecutadas por el vendedor.

e Publicidad
Metodologia utilizada para dar a conocer productos a la sociedad para su posterior
comercializacién. En la siguiente imagen se muestra el afiche a utilizar para promocionar

el producto.

Imagen 4
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Afiche
Afio: 2016

PURE DE PAPA
MESHIMRATAID

&
uréGﬂapin>

Un sabor diferente

EBALO YA!

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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La imagen cuatro muestra el estilo del afiche a colocar en supermercados y tiendas

locales para dar a conocer el producto.

e (anales de comercializacion
La comercializacion de la produccién de puré de papa se realizard a través de
minoristas, esto para mantener cierto contacto con los clientes potenciales y generar

confianza al inversionista, se representa a continuacion

Griafica 1
Municipios de San Juan Comalapa y Tecpan
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Canales de comercializacion
Ano: 2016

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El canal de comercializacién que se propone es el indirecto, debido que se deja el
producto en manos del minorista y este lo traslada al consumidor final, este se conoce

como canal corto.

® Mirgenes de comercializacion
Es la diferencia que se obtiene entre el precio que cancela el consumidor final y el que

recibe el productor en el proceso de la comercializacién del producto

En el siguiente cuadro se muestran los margenes de comercializacion de los diferentes

participantes con sus respectivos costos.
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Cuadro 12
Municipios de San Juan Comalapa y Tecpan
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Margenes de comercializacion

Ano: 2016
Precio Margen Gastos de .% .
. de . .. .. Margen rendimiento % de
Institucion venta blalto comercgllzacmn neto Q. sobre participacién
Q. ) ) inversion
Municipio de San Juan Comalapa
Productor 12.5 86
Minorista 14.5 2 0.12 1.88 15 14
Transporte 0.05
Alquiler 0.05
Embalaje 0.02
Consumidor final
Total 2 0.12 1.88 100
Municipio de Tecpan
Productor 12.5 86
Minorista 14.5 2 0.15 1.85 15 14
Transporte 0.08
Alquiler 0.05
Embalaje 0.02
Consumidor final
Total 2 0.15 1.85 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el margen de comercializacion del municipio de San Juan Comalapa, el minorista
estd obteniendo 15% de rentabilidad sobre lo que invirti6 por cada unidad
comercializada, con una participacion del 86%. En el Municipio de Tecpan la distancia
en kilémetros que existe entre Panabajal y Tecpan, genera un mayor costo por transporte,
el cual asciende a Q 0.08, se determind una participacion del 86% del productor en el

mercado.

6.5 ESTUDIO TECNICO
El fin primordial de este estudio es aprovechar los recursos y minimizar costos de la

mejor manera, que permita el buen funcionamiento del proyecto de inversion.
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5.5.1 Localizacion
Para llevar a cabo el proyecto de produccion de puré de papa deshidratado y
fortificado con minerales y antioxidantes es necesario tener definido el lugar donde se

ubicara.

6.5.1.1 Macrolocalizacién
El proyecto se localizard en la aldea Panabajal, que se encuentra ubicada a ocho
kilémetros de la Cabecera Municipal de San Juan Comalapa, a 30 kilémetros de la

Cabecera Departamental de Chimaltenango y a 87 kilémetros de la Ciudad Capital.

El Centro Poblado tiene una altitud de 2,120 metros sobre el nivel del mar, ubicado
en la latitud norte 14°44°28” y una longitud 90°55°57”, cuenta con 12.4 kilometros
cuadrados, con una densidad demografica de 413 habitantes/km2. Al Este colinda con
San Juan Comalapa, al Oeste con las aldeas Pacorral y Panabajal Tecpén, al Sur con

Santa Cruz Balany4 y al Norte con el caserio Xetonox Comalapa.

6.5.1.2 Microlocalizacion

Se ejecutara en el Sector VII de la aldea Panabajal, ubicado a seis kilometros de la
Cabecera Municipal de San Juan Comalapa; este sector se considera apropiado por su
ubicacién y cuenta con servicio de agua potable, energia eléctrica, vias de acceso,

elementos necesarios para la produccion y distribucién del producto.

6.5.2 Tamafio
La vida util del proyecto serd de 5 afios, la capacidad de produccion de la Cooperativa
se estima en 298,500 bolsas de puré de papa de 225 gramos, se dispone de maquinaria,

mano de obra, materia prima e inmueble.

6.5.3 Volumen y valor de la produccién
Se estima una produccién anual de 59,700 unidades de puré de papa deshidratado

fortificado con vitaminas, minerales y antioxidantes.
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Cuadro 13
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Volumen y valor de la producciéon

Aiios: 1-5
Afio Produccion en bolsas Merma  Produccion Pre‘cio fle venta Total Q.
de 225 gramos (1%) neta unitario en Q.

1 59,700 597 59,103 12.50 738,788
2 59,700 597 59,103 12.50 738,788
3 59,700 597 59,103 12.50 738,788
4 59,700 597 59,103 12.50 738,788
5 59,700 597 59,103 12.50 738,788
298,500 2,985 295,515 3,693,940

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el cuadro anterior se muestra la produccion proyectada de bolsas de puré de papa
deshidratado y fortificado con minerales y antioxidantes durante los 5 afios de vida qtil
del proyecto, asciende a 298,500 unidades, estimando una merma del 1% por cualquier
eventualidad, lo que resulta en una produccién neta de 295,515 unidades. Cada bolsa
tendré el precio de Q 12.50 el cual estd por debajo del precio de mercado, que promueve

el consumo a nivel local y desplaza a la competencia.

6.5.4 Flujograma del proceso productivo
En la siguiente grifica se representa la secuencia de los procesos que se llevardn en el

proceso productivo.
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Grafica 2

Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Flujograma de proceso productivo

Ano: 2016

Proceso

Descripcion

Inicio

Recepcién y pesado
de la materia prima

Inicio del proceso

Consiste en la recepcion de la papa en sacos y el pesado por medio
de la balanza de plataforma, para registrar el volumen.

Seleccién y limpia

Preparacién del puré

Se inspecciona la papa unidad por unidad para excluir los
tubérculos con dafios fisicos, se colocan en un recipiente para
efectuar el lavado con la finalidad de eliminar impurezas como
tierra y arenilla que vienen adheridas.

Se coloca la papa en la peladora industrial para quitar la cascara,
posteriormente se cortan en trozos haciendo uso de las cortadoras
manuales, y, se ingresan a la licuadora, se le agrega agua para
formar un puré, adicionandole maltodextrina (excipiente), didxido
de silicio (antiapelmasante), bisulfito de sodio (conservante), dcido
ascorbico (vitamina C), zinc y calcio.

Coccion de las
tortillas

El puré es distribuido proporcionalmente en la plancha para cocinar
tortillas muy delgadas, se realiza este proceso hasta que se doren y
sequen totalmente.

Triturado de las
tortillas

Envasado, sellado y
embalaje

Cuando las tortillas se enfrian hasta temperatura ambiente se
ingresan a la trituradora y se muelen hasta que se formen pequefias
hojuelas.

.

Fin

Las hojuelas se envasan en bolsas de polietileno de 225 gramos.
Las cuales son selladas y se colocan en cajas de cartén corrugado
con capacidad de 10 bolsas.

J

Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La grafica anterior muestra la representacion del proceso de transformacion de la

materia prima desde su recepcion hasta el empaque del producto final, se describen

etapas importantes y la maquinaria que se debe utilizar.

6.5.5 Requerimientos técnicos

Es el detalle de los medios que serdn necesarios para llevar a cabo el proyecto, los mas

importantes se presentan en la siguiente tabla:




Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa

Tabla 7

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Requerimientos técnicos

Ano: 2016
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo de produccion

Balanza de plataforma Unidad 1
Peladora de papa industrial Unidad 2
Purificador de agua Unidad 1
Licuadora industrial Unidad 2
Plancha de dos quemadores Unidad 2
Trituradora industrial Unidad 2
Magquina selladora Unidad 1
Herramientas

Troquet con plancha Unidad 1
Carretdn plancha grande Unidad 1
Cortadora de papas Unidad 3
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 5
Silla secretarial Unidad 5
Sumadora Unidad 3
Archivo de metal Unidad 2
Vehiculos

Pick-up Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 3
Impresora multifuncional Unidad 1
UPS y regulador de voltaje Unidad 1
Materia prima

Papa Quintal 19.99
Maltodextrina (excipiente) Kilogramo 223.88
Diéxido de silicio (antiapelmazante) Kilogramo 89.55
Zinc Kilogramo 5.60
Acido ascérbico (vitamina C) Kilogramo 1.12
Bisulfito de sodio (conservante) Kilogramo 0.56
Calcio Kilogramo 89.55
Mano de obra

Seleccién y limpia Jornal 12
Preparacién del puré Jornal 12
Coccidn de las tortillas Jornal 12

Continda en la siguiente pagina...
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Viene de la pigina anterior.

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Triturado de las tortillas Jornal 12
Envasado, sellado y embalaje Jornal 12
Costos indirectos variables

Energia eléctrica kWh 1,574
Gas propano Libra 250
Bovina de bolsas Kilo 10
Cajas de cart6n corrugado Unidad 498
Costos fijos de produccion

Energia eléctrica Mes 1
Sueldo encargado de produccién Mes 1
Utiles y enseres de cocina Semestral 1
Agua Mes 1
Arrendamiento de inmueble Mes 1
Gastos de ventas

Publicidad (afiches) Unidad 30
Gastos de administracion

Sueldo de administrador Mes 1
Honorarios Contador Mes 1
Dietas comision de vigilancia Mes 1
Dietas comité de educacién Mes 1
Papeleria y ttiles Mes 1
Energia eléctrica Mes 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la tabla anterior se detalla el equipo, mobiliario, materia prima, mano de obra y
otros aspectos que son de suma importancia en la ejecucion del proyecto en el cual se
puede mencionar la remuneracion que obtendrdn el encargado de produccién y el
administrador quienes serdn los delegados para dirigir y coordinar los principales

procesos en la Cooperativa.

6.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo del proyecto producciéon de puré de papa proporciona las
herramientas que sirven de guia, éste muestra los elementos administrativos tales como la
planeacion estratégica, organigrama y la planeacion de los recursos humanos. Finalmente
se muestra el aspecto legal, laboral y ecoldgico que debe tomar en cuenta la organizacion

para iniciar sus operaciones.
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Se propone una organizacion que vaya de acuerdo con la estructura del proyecto
productivo en la comunidad. Se constituye una Cooperativa donde se cumplan aspectos

legales, administrativos y reglas internas que deben establecerse para su funcionamiento.

6.6.1 Justificacion

Con base a la informacién obtenida de la caracterizacion realizada en la Aldea se
determiné que los productores no cuentan con ninguna planificacién para su desarrollo,
derivado de eso se creard una Cooperativa agricola para la produccion y comercializacion

del puré de papa deshidratado y fortificado con minerales y antioxidantes.

La administracion juega un papel importante dentro de toda organizacion, la
Cooperativa estard integrada por la Asamblea General, Junta Directiva, Concejo de
Administraciéon, departamento de producciéon y comercializacién, quienes seran

capacitados para realizar sus funciones.

La Cooperativa proporcionard beneficios a sus asociados entre ellos: desarrollo
econdémico y social, mayor unién entre socios y sentimiento de pertenencia, igualdad,

capacitaciones y menos gastos publicos.

6.6.2 Objetivos

Se describen los objetivos, general y especificos los cuales se detallan a continuacion:

6.6.2.1 General
Fomentar la organizaciéon empresarial en la Aldea, con la implementacion de una
Cooperativa Agricola, con técnicas adecuadas en los procesos productivos y eficiente

comercializacion para crear fuentes de empleo.

6.6.2.2 Especificos
¢ Implementar técnicas en el proceso de produccion con el fin de disminuir pérdidas

en la produccion.

® Mejorar la calidad de vida de los productores de la Aldea, generando empleos.
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e Establecer canales de comercializacion para la venta del producto, para el

crecimiento de la cooperativa.

6.6.3 Tipo y denominacién

Se propone una Cooperativa, que se encargard de la producciéon y comercializacién
del puré de papa deshidratado y fortificado con minerales y antioxidantes, su
denominacion serd: “Cooperativa Agricola Panabajal, R.L”, que podra abreviarse como:

PANACOQOPE, y estard conformado por 20 socios.

6.6.4 Marco juridico

La formacion de la Cooperativa se basard en la normativa que establece la Ley
General de Cooperativas. Esta se refiere a los aspectos relacionados a la regularizacion y
normalizacién de las cooperativas; como los principios, naturaleza, integracion,

incentivos fiscales, fiscalizacion, prohibiciones, sanciones, hasta llegar a su liquidacion.

Los asociados deben estar dispuestos a emprender en conjunto el proyecto; por lo
tanto, como grupo deben tomar decisiones en forma democratica y comprometerse a su
cumplimiento, asumir responsabilidades por el éxito o el fracaso del proyecto y aportar

tareas y recursos para alcanzar metas comunes.

La Cooperativa podré constituirse por escritura publica o bien por acta constitutiva de

la misma autorizada por el alcalde de la jurisdiccion.

6.6.4.1 Normas
Son reglas que deben seguirse, donde se ajustan las conductas, tareas y actividades del

ser humano.

¢ Normas internas

Segtn el Cédigo de Trabajo, es el conjunto de normas, elaborados por el patrono de
acuerdo con las leyes, reglamentos, pactos colectivos y contratos vigentes que lo afecten,
con el objeto de precisar y regular las normas a que obligadamente se debe sujetar al

patrono y sus trabajadores. Dichas reglas deberdn ser observadas y respetadas por los
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integrantes de la Cooperativa para el buen funcionamiento de la misma. Estas normas son

las siguientes:

o Acta de constitucion del Comité.
o Escritura publica de Constitucion.

o Normas internas de administracién, y manuales de organizacién y normas de
procedimientos.

¢ Normas externas
Dentro de las principales normas a ser consideradas en el marco juridico que regula

los diferentes actos de las cooperativas se mencionan las siguientes:

o Articulos 34, 43, 66, 67, 101, 118, 119, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala.

o Articulos No. 2, 3, 5, 6, 7, 8, 12, 20, 21, 22, 26, 27, Ley General de Cooperativas,
Decreto Numero 82-78.

o Articulo No. 15, Cédigo Civil, Decreto Ley 106.

o Articulos No. 1, 88, 147, Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441.

o Articulo No. 38, Cddigo Penal, Decreto Numero 17-93

o Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Nimero 10-2012.

o Articulo No. 7, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92.

o Articulos No. 121, 122, 123, 131, 140, Cédigo de Salud, Decreto Nimero 90-97.

o Articulos No. 1, 2, 3, 16, 20, 21, Reglamento para la Inocuidad de los Alimentos,
Acuerdo Gubernativo Numero 969-99.

o Evaluacién del impacto ambiental.
o Articulos No. 18, 19, Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002.

o Ley Orgénica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295-46.
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6.6.5 Estructura de organizacion
Dentro del funcionamiento de la estructura de la cooperativa, estdn las acciones y los

canales donde se tendré las relaciones formales de la organizacion, tales como:

e Complejidad
Debido a la divisién de trabajo para la Cooperativa, la disposicion de los puestos

estard delimitada a los niveles jerarquicos de forma descendente.

¢ Formalizacion
Formacion de normas y procedimientos con los cuales se pretende regir el
comportamiento y participacion de los integrantes con el propdsito de orientarlos hacia el

cumplimiento de los objetivos.

e (Centralizacion
La Asamblea General serd la encargada de tomar las decisiones adecuadas, las cuales

se comunicaran de forma vertical descendente.

e Sistema de organizacion

Se propone el sistema de organizacion lineal, debido a la cantidad de personas que lo
integran, éste serd funcional ya que la autoridad es descendente y la responsabilidad es
ascendente en los diferentes niveles jerdrquicos, esto permitird que los integrantes

conozcan sus funciones y atribuciones.

6.6.5.1 Disefio organizacional

Para el desarrollo de las actividades la Cooperativa deberd contar con un disefio y
estructura organizacional apegada a lo que estipula el Articulo 12 del régimen
administrativo de la Ley General de Cooperativas, donde establece que deberd contar
con los Organos sociales como Asamblea General, Junta Directiva, Comité de
Administracion, Comisién de Vigilancia, Comité de Educacion, servicios contables,
departamento de produccion y comercializacién. A continuacién se muestra la estructura

organizacional de la Cooperativa.



Grafica 3
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa

Estructura de la organizacion propuesta
Ano: 2016
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Asamblea General

Encargados

No. De plazas

Representantes de
cada sector de la
aldea

Junta directiva

Encargados No. De plazas
Conformado por los
drganos de la 3

cooperativa

Comision de vigilancia

secretario y vocal

Comité de educaciéon
Encargados No. Plazas
Integrado por el
presidente, 3

Encargados No. De plazas
Unidad
administrativa de 1
control
Concejo de administracion
Encargados No. De plazas
Direccién de
consejeros en 6
representacion legal
Departamento de comercializaciéon
Encargados No. Plazas

Conformado por un
miembro de la

cooperativa
Departamento de produccion
Encargados No. Plazas
Conformado por
jefe de produccion 4

y auxiliares

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, con base en el articulo 12 de la Ley General de Cooperativas de

Guatemala, Decreto Numero 82-78.

La organizacion estard integrada por la asamblea general formada por un

representante de cada sector, junta directiva formada por tres personas que dirigirdn la

Cooperativa, comisién de vigilancia que se encargard de fiscalizar las operaciones,

comit¢é de administracion que se encargard del control y administracion,

los
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departamentos de educacion, comercializacion y produccidn, adicional se contara con un
contador que brindard sus servicios.

Grafica 4
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Estructura de la organizacion propuesta
Ano: 2016

Asamblea
General

Comision de
vigilancia

Junta directiva

Consejo de
administracion
Comité de |
educacion
[ I
Departamento de Departamento Departamento de
comercializacion financiero produccién

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, segundo semestre 2016.Con base en el articulo 12 de la Ley
General de Cooperativas de Guatemala, Decreto Numero 82-78
A continuaciéon se detallan las funciones de las diferentes dreas asignadas en el

organigrama:

® Asamblea general
Es conformada por todos los miembros de la agrupacién que han sido citados para ejercer

las funciones que los estatutos sefialan, las funciones bdsicas a desarrollar son:
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Convocar a reunion en el mes siguiente al cierre fiscal.

Se encargara de discutir, aprobar o desaprobar los estados financieros y el informe de
la administracién.

Nombrar y remover a los administradores.

Conocer y resolver la distribucion de utilidades.

Conocer y aprobar planes de produccion y comercializacion.

Junta directiva.

Es el 6rgano que dirige la Cooperativa, entre las funciones principales estin:

Discutir los cambios principales de la estrategia y la direccion de la cooperativa,
analizando las propuestas importantes.

Requerir la justificacion y explicacion por parte del consejo de administracion del
presupuesto, inversiones y ventas.

Participar activamente de la eleccion o reeleccion de Asamblea General.

Desarrollo normas y politicas de la administracion.

Analizar informes de ventas y sugerir acciones para mejorar.

Asegurarse que la informaciéon financiera sea correcta y los controles internos

satisfactorios.

Comision de vigilancia

Esla unidad administrativa encargada del control y la fiscalizacién de las operaciones

de la Cooperativa, esta actia como asesoria externa. Los estatutos determinardn el

nimero de los miembros y el quérum para adoptar decisiones.

Esta integrado por una persona encargada de visitar semanalmente la Cooperativa,

dentro de las atribuciones se pueden mencionar las siguientes:

Practicar auditorias.
Revision periddica de registros contables.

Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria.
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— Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General.

® Consejo de administracion

Es la unidad de direccion de la Cooperativa, los estatutos determinardn la manera de
representacion legal. Se integra con cinco consejeros como minimo, que durardn en los
cargos el tiempo que determinen los estatutos, dentro de este estard también la
Administraciéon el cual tendrd a su cargo unidades especificas que dedicardn a la

produccion y comercializacion. Entre las principales funciones estén:

- Velar porque se cumplan los estatutos.

— Informar a la Junta Directiva sobre la situacion econdmica y financiera de la
Cooperativa.

— Administrar los recursos de la Cooperativa.

- Ejecutar todas las decisiones procedentes de la Asamblea General.

— Contratar personal

— Velar por el cumplimento de todas las normas legales y leyes fiscales.

¢ Comité de Educacion

Este departamento estard integrado por tres personas miembros de la cooperativa,
presidente, secretario y un vocal.
Las funciones basicas a ejecutar son: fomentar la realizacion de cursos para capacitacion
técnica y eventos culturales que incidan en la superacion de los miembros de la
Cooperativa y mejorar los procesos productivos, elaborar programas de educacién y

determinar el material correspondiente para los asociados.

e Servicios contables

Se integra por un contador quien factura por sus servicios, sus principales funciones
consisten en: organizar y ejecutar el sistema de contabilidad de acuerdo a normas y
procedimientos contables establecidos, registrar oportunamente por el importe correcto
en las cuentas apropiadas y en el periodo correspondiente, elaborar estados financieros

requeridos por las regulaciones legales y necesidades gerenciales.
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e Departamento de comercializacién

Esta unidad se encargard de desarrollar actividades para la busqueda de beneficios,
segun los canales de comercializacion ya establecidos, asi como la busqueda de nuevos
mercados para la dispersion del producto, establecer el mejor destino y cantidad de la

produccion.

Estard integrado por un miembro de la Cooperativa, quien ademds de sus atribuciones

tendré bajo su responsabilidad el manejo del vehiculo.

e Departamento de produccion
Estd integrado por tres personas, quienes se encargaran de todas las actividades
fisicas en el proceso productivo, esta actividad serd coordinada por un asociado quien

tendré el puesto de jefe del departamento de produccion.

6.7 ESTUDIO FINANCIERO
El estudio financiero analiza la capacidad que tiene el proyecto para poder ser
sustentable, viable y rentable. Comprende la inversion inicial, fuentes de financiamiento,

estados financieros y concluye con la evaluacion financiera.

6.7.1 Inversion fija
Estd integrado por la inversién fija e inversion en capital de trabajo, representa el

total de capital necesario para que el proyecto pueda llevarse a cabo.

Cuadro 14
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Inversion fija

Ano: 2016
Descripcion U::;l;li((ii;ie Cantidad Costo Sl.ntarlo Total Q.
Equipo de produccion 105,164
Balanza de plataforma Unidad 1 2,852 2,852
Peladora de papa industrial Unidad 2 16,470 32,940
Purificador de agua Unidad 1 3,950 3,950
Licuadora industrial Unidad 2 15,591 31,182

Continda en la siguiente pégina...
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion U:::g;l:i:e Cantidad Costo Sl.lltal'lo Total Q.
Plancha de 2 quemadores Unidad 2 3,490 6,980
Trituradora industrial Unidad 2 8,530 17,060
Maquina selladora Unidad 1 10,200 10,200
Herramientas 3,848
Troquet con plancha Unidad 1 350 350
Carreton plancha grande Unidad 1 1,500 1,500
Cortadora de papas Unidad 3 666 1,998
Mobiliario y equipo 8,050
Escritorio Unidad 5 1,000 5,000
Silla secretarial Unidad 5 250 1,250
Sumadora Unidad 3 200 600
Archivo de metal Unidad 2 600 1,200
Vehiculos 50,000
Pick-up Unidad 1 50,000 50,000
Equipo de computacion 15,100
Computadora Unidad 3 4,500 13,500
Impresora multifuncional Unidad 1 1,250 1,250
UPS y regulador de voltaje Unidad 1 350 350
Intangible 7,000
Gastos de Organizacion 7,000
Total 189,162

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el cuadro anterior se muestra la inversion fija en activos tangibles que incluye el
equipo, herramientas, mobiliario y equipo, de activos intangibles los gastos de

organizacion de la empresa.

La inversion fija necesaria en activos tangibles e intangibles asciende a Q 228,743.00.

6.7.2 Inversion en capital de trabajo
Lo representa el capital adicional a la inversion fija, necesario para que el proyecto

pueda comenzar su proceso, se presenta en el siguiente cuadro:



Cuadro 15

Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Inversion en capital de trabajo
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Ano: 2016

Descripcion U::g;li?i:e Cantidad Costo al.ntarlo Total Q.
Materia prima 7,624
Papa Quintal 19.99 150 2,999
Maltodextrina (excipiente) Kilogramo 223.88 9 2,015
Diéxido de silicio

(antiapelmazante) Kilogramo 89.54 15 1,343
Zinc Kilogramo 5.60 25 140
Acido ascérbico (vitamina C) Kilogramo 1.13 38 43
Bisulfito de sodio (Conservante) Kilogramo 0.56 16 9
Calcio Kilogramo 89.57 12 1,075
Mano de obra 6,313
Seleccién y limpia Dias 12 81.87 982
Preparacién del puré Dias 15 81.87 1,228
Coccion de las tortillas Dias 15 81.87 1,228
Triturado de las tortillas Dias 12 81.87 982
Envasado, sellado y embalaje Dias 6 81.87 491
Bonificacién Incentivo 60 81.87 500
Séptimo dia 902
Costos indirectos variables 7,790
Cuota patronal (12.67%) 5,813 0.1267 737
Prestaciones laborales (30.55%) 5,816 0.3055 1,776
Energia eléctrica kWh 1,574 1.21 1,905
Gas Libra 250 3.60 900
Bovina de bolsas Kilo 10 48 480
Caja de cart6n corrugado Unidad 498 4 1,992
Costos fijos de produccion 8,595
Energia eléctrica Mes 1 0 0
Sueldo encargado de produccién Mes 1 3,250 3,250
Bonificacion incentivo Mes 1 250 250
Cuota patronal (12.67%) 3,250 0.1267 412
Prestaciones laborales (30.55%) 3,250 0.3055 993
Utiles y enseres de cocina Semestre 1 650 650
Agua Mes 1 40 40
Arrendamiento de inmueble Mes 1 3,000 3,000
Gastos de ventas 294
Publicidad Unidad 30 9.80 294

Continda en la siguiente pagina...
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Viene de la pigina anterior.

Descripcion U:::g;l:i:e Cantidad Costo Sl.lltal'lo Total Q.
Gastos de administracion 7,882
Sueldo administrador Mes 1 3,500 3,500
Bonificacion incentivo Mes 1 250 250
Cuota patronal administrador 3,500 0.1267 443
Prestaciones laborales

administrador 3,500 0.3055 1,069
Honorarios Contador Mes 1 1,000 1,000
Dietas comisién de vigilancia Mes 1 800 800
Dietas comité de educacién Mes 1 600 600
Papeleria y ttiles Mes 1 100 100
Energia eléctrica Mes 1 120 120
Total inversion en capital de trabajo 38,498
Total inversion fija 189,162
Inversion total 227,660

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el cuadro anterior se observa que la inversion de capital de trabajo es de Q 38,498.00,
compuesto por insumos, mano de obra, costos indirectos variable, gastos de
administracion y los costos fijos de produccion, los cuales son de vital importancia para
que el proyecto inicie su funcionamiento ya que de ellos depende la elaboracién del

producto a comercializar.

El cuadro anterior muestra aspectos esenciales para el inicio del proyecto, el valor
asciende a Q 227,660.00, se compone de la inversion fija que estd integrada por equipo,
herramientas y otros activos necesarios en el desarrollo del proyecto, e inversion en
capital de trabajo que son todos los gastos que se incurrirdn en la elaboracion del

producto.

6.7.4 Financiamiento

Hace referencia a los medios de financiamiento que se utilizardn para poder soportar
la inversion fija y la inversién en capital de trabajo. En este proyecto se hard uso de
ambos medios con la aportacion de los asociados y un préstamo en Banco Industrial,

Sociedad Andnima.

En el siguiente cuadro se detallan las fuentes de financiamiento para el proyecto:
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Cuadro 16
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Fuentes de financiamiento

Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Recursos propios Recursos ajenos Total
Inversion fija 189,162
Equipo de produccién 41,164 64,000

Herramientas 3,848

Mobiliario y equipo 8,050

Vehiculos 50,000

Equipo de computacién 15,100

Gastos de organizacién 7,000

Inversion en capital de trabajo 38,498
Materia prima 7,624

Mano de obra 6,313

Costos indirectos variables 7,790

Costos fijos de produccién 8,595

Gastos de ventas 294

Gastos de administracion 7,882

Total 163,660 64,000 227,660

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El cuadro anterior se presenta la distribucion de la inversién total segin medio de
financiamiento, la mayor parte de la inversién proviene de recursos propios, la parte
residual se financiard por medio de un préstamo bancario, la amortizacién de este

préstamo se detalla en el siguiente cuadro.

6.7.5 Estados financieros
Son necesarios para conocer la situacion financiera de una empresa, para el proyecto
serd de utilidad para confirmar si es viable segin los resultados obtenidos de las

proyecciones.

6.7.5.1 Costos de produccion
Es la integracion de los elementos necesarios para la puesta en marcha del proyecto,
los elementos que la integran son: insumos, mano de obra y costos indirectos variables. A

continuacion se presenta el estado de costo de produccion del proyecto:
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Cuadro 17
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Estado de costo de produccion proyectado

Afos: 1-5
(cifras en quetzales)
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Materia prima 91,488 91,488 91,488 91,488 91,488
Papa 35,988 35,988 35,988 35,988 35,988
Maltodextrina (excipiente) 24,180 24,180 24,180 24,180 24,180
Dioxido de silicio (antiapelmazante) 16,116 16,116 16,116 16,116 16,116
Zinc 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Acido ascérbico (vitamina C) 516 516 516 516 516
Bisulfito de sodio (Conservante) 108 108 108 108 108
Calcio 12,900 12,900 12,900 12,900 12,900
Mano de obra 75,756 75,756 75,756 75,756 75,756
Seleccion y limpia 11,784 11,784 11,784 11,784 11,784
Preparacién del puré 14,736 14,736 14,736 14,736 14,736
Coccién de las tortillas 14,736 14,736 14,736 14,736 14,736
Triturado de las tortillas 11,784 11,784 11,784 11,784 11,784
Envasado, sellado y embalaje 5,892 5,892 5,892 5,892 5,892
Bonificacion Incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Séptimo dia 10,824 10,824 10,824 10,824 10,824
Costos indirectos variables 93,480 93,480 93,480 93,480 93,480
Cuota patronal (12.67%) 8,844 8,844 8,844 8,844 8,844
Prestaciones laborales (30.55%) 21,312 21,312 21,312 21,312 21,312
Energia eléctrica 22,860 22,860 22,860 22,860 22,860
Gas 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Bovina de bolsas 5,760 5,760 5,760 5,760 5,760
Cajas de cartén corrugado 23,904 23,904 23,904 23,904 23,904
Total Costo directo de Produccion 260,724 260,724 260,724 260,724 260,724
Produccién anual en unidades 59,700 59,700 59,700 59,700 59,700
Costo directo por unidad 4.37 4.37 4.37 4.37 4.37

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se observa que los costos de produccion son constantes en los 5 afios de vida util del
proyecto para la elaboracion de 59,700 bolsas de puré de papa deshidratado y fortificado
con minerales y antioxidantes a un costo por unidad de Q 4.37, el costo mads alto es la

materia prima, representa 35% del costo.
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6.7.5.2 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los ingresos, costos, gastos de operacion y
financieros en los que se incurrird en los cinco afios, también se establecerd la utilidad del
proyecto, que serd el principal instrumento que ayudard en la toma de decisiones y para
determinar la rentabilidad del mismo. A continuacién se presenta el estado de resultados

proyectado por los afios de operacion del proyecto.

Cuadro 18
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Estado de resultados proyectado

Afos: 1-5
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 738,788 738,788 738,788 738,788 738,788
(-) Costo directo de produccion 260,724 260,724 260,724 260,724 260,724
Contribucion a la ganancia 478,064 478,064 478,064 478,064 478,064
(-) Gastos variables de venta 17,664 17,664 17,664 17,664 17,664
Combustible 14,664 14,664 14,664 14,664 14,664
Mantenimiento del vehiculo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Ganancia marginal 460,400 460,400 460,400 460,400 460,400
(-) Costos fijos de produccion 118,635 118,635 118,635 118,635 117,672
Energia eléctrica 0 0 0 0 0
Sueldo encargado de produccién 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944
Prestaciones laborales (30.55%) 11,916 11,916 11,916 11,916 11,916
Utiles y enseres de cocina 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
Agua 480 480 480 480 480
Arrendamiento de inmueble 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Depreciacién equipo 21,033 21,033 21,033 21,033 21,032
Depreciacion herramientas 962 962 962 962

(-) Gastos de ventas 64,890 64,890 64,890 64,890 64,890
Sueldo vendedor 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 4,257 4,257 4,257 4,257 4,257
Prestaciones laborales (30.55%) 10,265 10,265 10,265 10,265 10,265
Publicidad 3,528 3,528 3,528 3,528 3,528
Energia eléctrica 240 240 240 240 240
Depreciacion vehiculo 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

Continda en la siguiente pagina...



Viene de la pagina anterior.

80

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

(-) Gastos de administracion 102,627 102,627 102,628 97,594 97,594
Sueldo administrador 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 5,316 5,316 5,316 5,316 5,316
Prestaciones laborales (30.55%) 12,828 12,828 12,828 12,828 12,828
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Dietas comision de vigilancia 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Dietas comité de educacién 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y ttiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Energia eléctrica 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Depreciacién de mobiliario y equipo 1,610 1,610 1,610 1,610 1,610
Depreciacién equipo de computacién 5,033 5,033 5,034 - -
Amortizacién gastos de organizacién 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Ganancia en operacion 174,248 174,248 174,247 179,281 180,244
(-) Gastos financieros 11,520 - - - -
Interés sobre préstamo 11,520 - - - -
Ganancia antes del ISR 162,728 174,248 174,247 179,281 180,244
(-) Impuesto sobre la renta 40,682 43,562 43,562 44,820 45,061
Ganancia neta 122,046 130,686 130,685 134,461 135,183

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La venta de las unidades producidas genera una ganancia marginal suficiente para

cubrir los gastos fijos, adicional se espera un aumento de la ganancia y del efectivo de la

organizacion, reflejando estabilidad.

6.7.6 Evaluacion financiera con herramientas complejas

La evaluacion financiera de un proyecto consiste en identificar y comparar los costos

y beneficios que genera una actividad para determinar si es rentable y cumple con los

objetivos propuestos.

A continuacidn, se presenta los resultados de la evaluacién financiera aplicada al

proyecto:
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Cuadro 19
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de puré de papa
Evaluacion financiera proyectada

Descripcion Aiio 0 Aol Afo2 Afno3 Anod4 Ano5
Flujo neto de fondos

Ingresos 738,788 738,788 738,788 738,788 738,788
Egresos 576,704 568,064 568,064 569,322 569,563
Flujo neto de fondos 162,084 170,724 170,724 169,466 169,225
Valor actual neto -VAN-

Inversion 227,660

Flujo neto de fondos (227,660) 162,084 170,724 170,724 169,466 169,225
Factor de actualizacion 20% 1.000000 0.83333 0.69444 0.57870 0.48225 0.40188
Valor actual neto -VAN- (227,660) 135,070 118,558 98,798 81,725 68,008
Total -VAN- 274,499

Relacion beneficio costo-RBC-

Inversion 227,660

Ingresos actualizados - 615,656 513,047 427,539 356,283 296,903
Egresos actualizados 227,660 480,586 394,489 328,740 274,557 228,895
Total ingresos actualizados 2,209,428

Total egresos actualizados 1,934,927

Relacion beneficio costo -RBC- 1.14

Tasa interna de retorno -TIR-

Inversion 227,660

Flujo neto de fondos (227,660) 162,084 170,724 170,724 169,466 169,225

Factor de actualizacion 67.7283% 1.00000 0.59620 0.35546 0.21192 0.12635 0.07533

Tasa interna de retorno -TIR- (227,660) 96,635 60,685 36,180 21,412 12,748

Periodo de recuperacion de la inversion —PRI-

Inversion 227,660
Valor actual neto -VAN- 135,070 118,558 98,798 81,725 68,008
Valor actual neto acumulado 135,070 253,628 352,426 434,151 502,159

Periodo de recuperacion de la inversion -PRI- 1 afo, 9 meses y 11 dias

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Segun la evaluacién ejecutada al proyecto, se determiné que la realizacién del mismo
es aceptable, genera un flujo de fondos positivo lo que indica que se tienen los suficientes
ingresos para hacer frente a los gastos del periodo, al actualizar estos datos a una tasa
minima aceptable de rendimiento -TREMA- 20%, nos indica que son suficientes para
cubrir las expectativas de utilidad de los inversionistas, adicional se establecié que la

inversion podra ser recuperada en un periodo aceptable.



82

6.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Es el procedimiento técnico-administrativo que sirve para identificar, prevenir e
interpretar los impactos ambientales que tiene un proyecto en su entorno, en caso de ser
ejecutado, todo ello con el fin de que la administracién competente pueda aceptarlo,
rechazarlo o modificarlo. El cual estd basado en el desarrollo de la politica, gestion e

impacto ambiental.

La Cooperativa Agricola de Puré de Papa Panabajal R.L realizard el estudio para
identificar, prevenir e interpretar el dafio o impacto ambiental que puede provocar en el
ambito social, econémico, ecolégico y cultural del proyecto de la produccién de puré de

papa deshidratado y fortificado con minerales y antioxidantes en la aldea Panabajal.

El objetivo de realizar el estudio ambiental es minimizar los dafios o efectos negativos
que pueda causar el proyecto y aplicar las leyes y normativas ambientales que se rigen en

el pais para llevar a cabo cualquier proyecto.

6.8.1 Politica ambiental

Son el conjunto de objetivos, principios, criterios y orientaciones generales para la
proteccion del medio ambiente de una sociedad particular. Esas politicas se ponen en
marcha mediante una amplia variedad de instrumentos y planes. (Manuel Rodriguez, Las

Politicas ambientales, pag. 81)

La Cooperativa considerard prioritaria la proteccion de los recursos y el ambiente
local, con el propésito de mejorar continuamente el desempeiio ambiental, asi mismos el
compromiso de trabajar en armonia con el medio ambiente, garantizando condiciones

adecuadas para el desarrollo de las generaciones futuras.

Dentro de la politica ambiental de la Cooperativa se contard con los siguientes objetivos:

e Cumplir con todas las disposiciones, leyes ambientales y otros requisitos aplicables.

e Asignar la responsabilidad a la Junta directiva por el ambiente en todas las areas de la
planta y asegurar que todos los que operen en ella sean conscientes de sus

responsabilidades individuales para actuar segin esta politica.
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e Prevenir la contaminacién dando prioridad a la reduccién de los residuos en los
puntos de generacion, eliminando o reduciendo tareas que generen desperdicios y

favoreciendo el reciclaje siempre que sea posible.

e Responder a las inquietudes de la comunidad, autoridades legales o cualquier otra

organizacion interesada en lo referente a nuestro desempefio ambiental.

¢ Innovar las operaciones a través de tecnologias amigables con el medio ambiente.

¢ Fomentar entre los colaboradores una actitud de liderazgo en pro del medio ambiente.

Se puede mencionar que dentro de este tema se hace referencia al Desarrollo
Sostenible el cual conduce al crecimiento econdémico, a la elevacion de la calidad de vida
y al bienestar social, sin agotar la base de los recursos naturales renovables en que se
sustenta, sin deteriorar el medio ambiente ni el derecho de las generaciones futuras a

utilizarlo para la satisfaccion de sus propias necesidades.
Se puede mencionar algunos entes rectores del estado como:
e Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)
e  Ministerio de educacién (MINEDUC)
e Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social ( MSPAS)
® Ministerio de Agricultura , Ganaderia y Alimentacion (MAGA)
Estos entes son los encargados de la supervision a los procesos educativos vinculados

al medio ambiente, ayudando a la mejora de su competitividad.

La Cooperativa Agricola Panabajal RL, que se dedicard a la producciéon de puré de
papa, su objetivo principal serd contribuir con el desarrollo sostenible y la competitividad
en el sector agricola con la finalidad de fomentar programas e iniciativas para la

proteccion y restauracion del medio ambiente.
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6.8.2 Gestion ambiental

Es un conjunto de operaciones técnicas y actividades generales que tienen como
objetivo asegurar que el proyecto, obra, industria o actividad, opere dentro de las normas
legales, técnicas, y ambientales exigidas. (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales,

Reglamento de evaluacion, control y seguimiento ambiental, Arto. 3, pag. 9)

La Cooperativa Agricola Panabajal R.L., considera que la protecciéon del medio
ambiente y la prevencion de la contaminacion son de vital importancia, por lo que

establecerd las siguientes politicas ambientales:

¢ Implementacién de un programa de educaciéon ambiental donde los socios y
empleados puedan capacitarse a través de material audiovisual, documentos, libros y
demas material relacionado con la conservacion ambiental, a efecto de mantener
activo un plan de concientizaciéon orientado a cuidar el medio ambiente y la

conservacion de la vida humana.

e Establecer un programa de reciclaje de residuos sdlidos, a través de carteles, donde se
explique que es el reciclaje y que se debe reciclar, con la finalidad de promover la
cultura de reciclaje y de minimizar la generacion de basura evitando de esta forma

focos de contaminacién ambiental, biolégica y proliferacion de plagas.

6.8.3 Impacto ambiental

Cualquier alteracién significativa, positiva o negativa, de uno o mds de los
componentes del ambiente, provocados por accidon del hombre o fendmenos naturales en
un drea de influencia definida. (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales,

Reglamento de evaluacion, control y seguimiento ambiental, Arto. 3, pag. 9)

El proceso de produccion de puré de papa deshidratado y fortificado con minerales y
antioxidantes no se encuentra dentro de las actividades industriales que presentan un
riesgo significativo en contaminacion, se determind que esta actividad no serd de tipo
industrial, las cuales son mds propensas a contaminar el medio ambiente, se debe a que
dentro del proceso de deshidratacién no se utilizan quimicos que sean nocivos y que

provoquen alguna contaminacion al ambiente.
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¢ [mpacto negativo

Los desechos que se generard derivado de la actividad del proceso de la produccion
de puré de papa deshidratado y fortificado con minerales y antioxidantes y que
contaminan el medio ambiente de bajo impacto son las bolsas que se utilizardn para
empacar el producto, desinfectantes para la limpieza, hojas de papel que sera utilizado en

el area administrativa.

¢ Impacto positivo

La ejecucion del proyecto de produccion de puré de papa deshidratado y fortificado
con minerales y antioxidantes contribuird al desarrollo socioecondémico como la
generacion de fuente de empleo en la comunidad de Panabajal, lo que ayudard a mejorar
la calidad de vida de los habitantes. Se capacitard a los empleados sobre el buen uso de

los recursos naturales.

6.9 IMPACTO SOCIAL
Es el cambio inducido por un proyecto sostenido en el tiempo y en muchos casos
extendido a grupos no involucrados en este (efecto multiplicador). Es consecuencia de

los efectos de un proyecto.

En el caso del proyecto comunitario productivo rural produccion de puré de papa
deshidratado y fortificada con minerales y antioxidantes, el impacto social a la
comunidad ubicada en el drea del proyecto se considera de ocurrencia altamente
probable, ya que con su ejecucion se pretende el objetivo de mejorar el nivel de vida de la

comunidad.

Dentro de las aportaciones que traerd la ejecucién del proyecto a la comunidad

destaca que se beneficiard con el comercio y desarrollo econémico y social.

Es importante mencionar que existe el impacto negativo por la ejecucion del
proyecto, se puede mencionar la necesidad de mayor extension de tierra para que los

productores cosechen la materia prima.
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CONCLUSIONES

Con base en el trabajo de investigacién Administracién de Riesgo Ambito Productivo y
Proyecto: Produccion de Puré de Papa Deshidratado y Fortificado con Minerales y
Antioxidantes realizado durante el mes de octubre 2016 en la aldea Panabajal, municipio
de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango, se llegé a las siguientes

conclusiones:

1. De acuerdo a la caracterizaciéon socioecondmica ambiental realizada, se determind
que los recursos naturales no han sido utilizados adecuadamente, la contaminacién de
la Aldea va incrementando afio con afo, esto se origina por la existencia de basureros
clandestinos y porque los servicios de drenajes y tratamiento de desechos so6lidos no

existen en el centro poblado.

2. Dentro de la cobertura de los servicios basicos se manifiestan con deficiencia los

servicios de agua y salud como algunos de los principales problemas de la Aldea.

3. En la aldea Panabajal existe variedad de potencialidades productivas, las cuales son
favorecidas por el clima, tierra o mano de obra que hay en el centro poblado, pero

estas potencialidades no han sido aprovechadas.

4. El centro poblado esta propenso a diferentes riesgos como: deslaves, contaminacion
ambiental y falta de sefializacién, con el agravante de que no existen planes
estratégicos para la reduccion de desastres naturales, antrépicos y socionaturales, lo

que hace vulnerable a la comunidad a cualquier tipo de estos acontecimientos.

5. Las autoridades, lideres comunitarios y poblacién en general, ante los desastres
ocurridos en la Aldea, se han visto en la necesidad de organizarse, sin embargo se da
de manera informal, pues Unicamente se le da respuesta a los fendmenos de origen
natural o social, dependiendo del grado de impacto que tenga, debido a la inexistencia

de un plan que permita la prevencién, mitigacioén y correccion.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones presentadas en este informe y el estudio realizado, se

recomienda lo siguiente:

1. Que los presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y las
autoridades municipales gestionen, ante el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales -MARN-, apoyo técnico y financiero para que formulen un programa
dedicado a la recoleccion de basura y tratamiento de desechos soélidos. Asi como

prevenir la tala inmoderada de arboles para reducir la contaminacion en la Aldea.

2. Que los presidentes de los COCODES por medio de las autoridades del Centro de
Salud y Municipalidad de San Juan Comalapa soliciten apoyo al Ministerio de Salud
y Asistencia Social e Instituto de Fomento Municipal -INFOM- para equipar con
aparatos médicos, abastecer la medicina, desarrollar proyectos de construccién y
sistemas de drenaje y plantas para tratamiento de desechos sélidos, para la mejora de

los servicios de salud y agua potable.

3. Que los presidentes de los COCODES en coordinacién con las autoridades
municipales de San Juan Comalapa busquen orientacion con el fin de implementar
nuevos cultivos, para la diversificacion en la produccién y obtener nuevas fuentes de

empleo y de esa manera aprovechar las potencialidades existentes.

4. Que el sefior Alcalde de la Municipalidad de San Juan Comalapa lleve a cabo
programas de capacitacion y contingencia en la Aldea, para la prevencion de dafios
en caso de desastres naturales y plagas que afecten la produccién, de igual forma la
creacion de campafias informativas acerca del manejo adecuado de los desechos

sOlidos, en beneficio de resguardar los recursos naturales.

5. Que los presidentes de los COCODES en adicién a la Sociedad Civil Organizada

gestionen los recursos necesarios para la implementacion de La Coordinadora
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Municipal y Local para la Reduccion de Desastres en cada jurisdiccion, para la
prevencion, mitigacion, respuesta y recuperacion ante el desastre de origen natural o

provocado.
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Anexo 1
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango

Niimero de hogares y poblacion total por género y sector

Poblacion total, nimero de hogares por sector

Afio: 2016
Sector Hogares Hombres Mujeres Total
Uno 118 301 304 605
Dos 151 385 389 774
Tres 132 338 342 679
Cuatro 116 295 298 593
Cinco 105 268 270 538
Seis 90 229 231 459
Siete 55 139 140 279
Total 767 1,953 1,974 3,927

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.



Anexo 2
Aldea Panabajal, municipio de San Juan Comalapa
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: produccion de puré de papa
Consumo aparente historico y proyectado de pure de papa
Periodo 2012-2021

Ano Produccién Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2012 0 3,975 0 3,975
2013 0 4,098 0 4,098
2014 0 4,224 0 4,224
2015 0 4,354 0 4,354
2016 0 4,488 0 4,488
2017 0 4,612 0 4,612
2018 0 4,740 0 4,740
2019 0 4,868 0 4,868
2020 0 4,996 0 4,996
2021 0 5,124 0 5,124

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacion de la Cooperativa Agricola Panabajal tiene como

propodsito dar a conocer las responsabilidades de cada una de las dreas que la conforman.

Con diferentes niveles jerdrquicos en la organizacion, permite identificar con claridad
las funciones y responsabilidades de las dreas que lo integran, conocer las lineas de

comunicacion y de mando.

Sera un instrumento de apoyo para el proceso organizacional de la cooperativa, dard a
conocer cudles son las atribuciones, objetivos, y funciones que se realizan en cada

departamento que lo integra.

Es una guia de gran utilidad en la reduccion de errores, facilitara la capacitacion de
nuevos empleados, proporcionara una mejor y mads rapida induccién a empleados en

nuevos puestos.

Para efectos de inicio de la cooperativa, se describen el de las autoridades maximas, sin embargo
es necesario que al contar con nuevo personal, se desarrolle el manual de organizacion para cada

integrante.






1. MARCO LEGAL
En marco legal de un manual de organizacién se debe ordenar y jerarquizar los

documentos juridicos- administrativos, y estd constituido por:

e Ley organica del organismo Legislativo. Decreto 63-94 del congreso de la
Republica, articulo 153 Bis.

e Manual de funciones y Descripcion de Puestos General, aprobado por la
Comision Permanente, Acta No. (02-2010), literal "E" de fecha uno de diciembre
de dos mil nueve al trece de enero de dos mil diez.

e Manual de organizacién, aprobado mediante el punto cuarto literal “G™ del Acta
de Comisién Permanente Nimero Uno Guion Dos Mil Doce (1-2012), de fecha

cuatro de enero de dos mil doce.

2 MARCO TEORICO
A continuacién se describe el marco tedrico del Manual de Organizacion de la

Cooperativa Agricola Panabajal.

2.1 CONCEPTO MANUAL DE ORGANIZACION

Este tipo de manual contiene informacién detallada referente a los antecedentes,
legislacion, atribuciones, estructura organica, funciones organigramas, niveles
jerdrquicos, grados de autoridad y responsabilidad, asi como canales de comunicacién y

coordinacion de una organizacion.

2.2 OBJETIVO

Llevar de forma ordenada la informacién bésica de la cooperativa y su funcionamiento de
las unidades responsables, proporcionar el conocimiento necesario de las dreas que lo
conforman, con el fin de dar a conocer la forma organizacional funciones y niveles

jerarquicos.

2.3 MISION
“Trabajar de manera eficiente y ordenada, facilitar los procedimientos de los puestos,

ayudar a la resolucién de problemas, brindando los conocimientos adquiridos”.



2.4 VISION

“Ser una cooperativa que cuenta con recurso humano capacitado, satisfaciendo el

clima organizacion, que contribuya al desarrollo del capital humano”.

3 ORGANIGRAMA

Es una representacion grafica de la estructura de una organizacién en donde se

analizan los niveles jerdrquicos que conforman a una empresa.

A continuacion se muestran las funciones de los 6rganos que lo integran.

3.1 ASAMBLEA GENERAL

Se encargara de la toma de decisiones sobre las diferentes actividades que se
realizan

Aprueba y modifica el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos
de la cooperativa.

Elegir y remover libremente a los miembros de la junta directiva principales y
suplentes.

Adoptar las medidas necesarias cuando se requiera.

Autorizar compras, y promociones, evaluar la gestién de la junta directiva
mediante el estudio y aprobacién de los informes.

Elaborar el plan anual de trabajo de cada comision.

3.2 COMISION DE VIGILANCIA

Es el encargado de controlar y vigilar las diferentes operaciones que se llevan
acabado en la cooperativa.

Supervisar que el administrador lleve a cabo el cumplimiento de sus funciones.
Constatar y supervisar la inversion de fondos.

Dar cuentas a la Asamblea General de sus observaciones sobre la

administracion.



3.3 CONSEJO DE ADMINISTRACION

Tomaré decisiones importantes y a la vez las ejecuta.

Elabora planes y proyectos para el desarrollo de las actividades econémicas y
sociales de la cooperativa.

Convoca a asambleas ordinarias y extraordinarias.

Vela porque se cumplan los propdsitos para los que fue creada la cooperativa.

Determina sueldos, dicta las resoluciones y acuerdos de la cooperativa.

3.4 COMITE DE EDUCACION

Proporciona asesoria a los asociados en asuntos de tipo cooperativista.

Elabora programas de capacitacion, salud y conservacién ambiental.

Fomentar la educacion cooperativa entre los socios.

Instruir a los socios acerca de sus obligaciones y derechos.

Promover la realizacién de eventos para dar a conocer a la comunidad los

beneficios obtenidos a través del trabajo cooperativo.

3.5 DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION

Es responsable de la comercializacién del producto.
Esta representado por el encargado de comercializacion.

Se basa en promover el producto para recuperar la inversion obtener ganancia.

3.6 DEPARTAMENTO FINANCIERO

Control de contabilidad

Organizar, controlar, plasmar y comunicar a todos los costos que se producen
en la cooperativa.

Elaborar el presupuesto

Realizar planes de inversion y de financiamiento

Gestion de riesgos y politicas de reparto de dividendos.



3.7 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
¢ Encargado de velar por que la produccion se realice de forma adecuada. Desde
la siembra hasta la cosecha
e Revisa que el producto cumpla con estandares de calidad establecidos.
e Lleva un adecuado control de los insumos e inventario del producto
e Mantener actualizada a la administracion acerca de las distintas actividades

productivas realizadas.

Estructura de la organizacién propuesta
Aino: 2016

Asamblea
General

Comision de
vigilancia

Junta directiva

Consejo de
administracion
Comité de |
educacién
[ ]
Departamento de Departamento Departamento de
comercializacién financiero produccion

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2016.Con base en el articulo 12 de la Ley General de
Cooperativas de Guatemala, Decreto Numero 82-78

En el organigrama se muestra los niveles jerdrquicos que conforma la cooperativa, y

los 6rganos sociales.



4 DESCRIPTOR DE PUESTOS
Se presentan la descripcion técnica, descripcion genérica, los requisitos de formacion y

experiencia que se requiere para los puestos de la cooperativa propuesta.

COOPERATIVA AGRICOLA PANABAJAL, R.L.
ALDEA PANABAJAL, MUNICIPIO DE SAN JUAN COMALAPA
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

MANUAL DE ORGANIZACION

Elaborado por: Glendy Marily Garcia Ramirez Fecha: Febrero 2019

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION

Cddigo del puesto: 03

Titulo del puesto: Vicepresidente

Ubicacidn: Consejo de administracién
Inmediato Superior: Presidente junta directiva

I1. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: Dirigir y controlar la aplicacién de las normativas y politicas de administracion,
organizacion, direccién, control, seguimiento de los procesos y actividades, como también la
planeacién de coordinacién, supervision, y ejecucion de las labores profesionales, donde aplicara
los principios tedricos y practicos adquiridos en su formacién, conduce y gestiona los recursos de
la empresa, donde sus objetivos estén en la misma direccion de las metas y propdsitos de la

cooperativa.

Atribuciones: Ejecutar las actividades asignadas, asignar, dirigir y controlar las labores del
personal a cargo, coordinar actividades, analizar y justificar de los resultantes entre los rubros
segln presupuesto y los resultados, revisar y aprobar los informes y liquidacién de caja chica,

preparar y presentar informes, atender y resolver consultas efectuadas por sus subalternos.

Relaciones de trabajo: buenas relaciones de trabajo con el personal interno, como también con

los clientes externos.

Responsabilidad: Equipo de computo proporcionado, caja chica, informacién confidencial, velar

por el cumplimiento de la planificacién de la cooperativa.




III. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Grado académico: Estudiante de Carrera de Administracion de Empresas o graduado de Perito
de Administracién de Empresas.

Experiencia: 1 afios de experiencia en el drea administrativa de recursos.

Habilidades y destrezas: Principios administrativos

Leyes normas y reglamentos que rigen los procesos administrativos

Sistemas operativos, conocimientos avanzados de Excel y Word

Comprender informacién

Mantener buenas relaciones personales

Organizar el trabajo en una unidad administrativa.

Salario: Q9,000.00




COOPERATIVA AGRICOLA PANABAJAL, R.L.
ALDEA PANABAJAL, MUNICIPIO DE SAN JUAN COMALAPA
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

MANUAL DE ORGANIZACION

Elaborado por: Glendy Marily Garcia Ramirez Fecha: Febrero 2019

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION

Cddigo del puesto: 04

Titulo del puesto: Jefe de comercializacion

Ubicacion: Departamento de comercializacién
Inmediato Superior: Presidente consejo de administracion
Subalternos: Auxiliares de comercializacién

II. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: Supervisar, controlar y dar seguimiento al proceso de comercializacion estratégica
del negocio, asegurando que se cumpla de manera efectiva las politicas comerciales y de precios,
implementacion de plan de mercadeo, estrategias de ventas y logro de los objetivos; Y técnicas

administrativas de gran dificultad propias del departamento de comercializacién

Atribuciones: Planificar, controlar, dirigir y supervisar, controlar las acciones de gestién de
comercializacién, analizar el entorno interno y externo para determinar mejores alternativas
comerciales, Disefiar productos, crear planes de mercadeo, crear y dar mantenimiento a la mezcla

de mercadeo, proponer mejoras, crear modelos de negocio.

Relaciones de Trabajo: buenas relaciones de trabajo con el personal interno, como también con

los clientes externos.

Responsabilidad: Equipo de cémputo proporcionado,, informacién confidencial, velar por el

cumplimiento de la entrega del producto con los proveedores.




III. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Grado académico: Graduado de Perito En Mercadotecnia y publicidad.

Experiencia: 3 afios de experiencia en drea de comercializacién, mercadeo, logistica de
productos agricolas.

Habilidades y destrezas: Manejo de paquete Office

Buen lenguaje técnico

Buenas relaciones personales

Salario: Q6,000.00




COOPERATIVA AGRICOLA PANABAJAL, R.L.
ALDEA PANABAJAL, MUNICIPIO DE SAN JUAN COMALAPA
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

MANUAL DE ORGANIZACION

Elaborado por: Glendy Marily Garcia Ramirez Fecha: Febrero 2019

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

I. IDENTIFICACION

Cddigo del puesto: 05

Titulo del puesto: Presidente

Ubicacién Junta directiva

Subalternos: Presidente del consejo de administracion

IL. DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza: Representacion que gestiona los intereses de la cooperativa de acuerdo con las
disposiciones y directivas de la asamblea general, donde es el 6rgano de direccién, conduccién,
gestién, y administracién, y toma de decisiones finales, donde ejerce el control estratégico de

acuerdo a las politicas emitidas por la asamblea general y las normativas que se establezcan.

Atribuciones:

e Dictar las directrices generales y aprobar las politicas que garanticen el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la cooperativa.

e Aprobar los planes y presupuestos, someter a consideracién del poder ejecutivo de las
modificaciones legales que consideren necesarias y convenientes para el mejor
funcionamiento y logro de objetivos.

e Autorizar la creacién, modificacién, o eliminacién de dependencias que afecten la
estructura de la cooperativa, como aprobar el respectivo manual de la organizacién.

e Otorgar y revocar poderes, con las facultades y limitaciones que determinen la misma
junta

® Aprobar los reglamentos internos que somete a su consideracién la asamblea general

e Fjecutar cualquier otra funcién que legalmente le corresponda, asi como las indicadas en

el reglamento de la Junta Directiva.

Relaciones de Trabajo: Debe de contar con las relaciones de coordinacion interna como lo es la
asamblea general la cooperativa, de igual manera con las relaciones externas, que puede ser con
los entes del sector publico y empresas privadas, principalmente en lo que afecta la politica

general de la organizacion.
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Responsabilidad: Dentro de las principales responsabilidades estin:

Deber del cuidado: tienen la obligacidn de participar activamente en la planificacion y toma de
decisiones de la organizacién y de aportar sensatas y bien informadas.

Deber de lealtad: Debera poner los intereses de la organizaciéon por encima de sus propios
intereses personales y profesionales para asi evitar cualquier conflicto de interés.

Deber de obediencia: Asegurarse el cumpliendo con todos los requisitos legales, estatales y locales aplicables
a su tipo de cooperativa. Donde juega un papel sobre los bienes de la cooperativa, y manteniendo el estricto
control sobre sus finanzas.

Asistir puntualmente a las reuniones que se le convoquen

Dar seguimiento a los planes y programas de la cooperativa

III. ESPECIFICACION DEL CARGO

Grado académico: Licenciatura en administraciéon de empresas o Licenciatura de Contadores
publicos

Experiencia: 9 afios

Habilidades y destrezas: competencias de liderazgo, valores y componentes culturales que
impulsan la estrategia y su ejecucién, elementos claves en la posicion, ingles intermedio,
conocimientos en relacion a las cooperativas, pensamiento analitico y estratégico

Dietas: Q2,000.00
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COOPERATIVA AGRICOLA PANABAJAL, R.L.
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Elaborado por: Glendy Marily Garcia Ramirez Fecha: Febrero 2019

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION

Cddigo del puesto: 06

Titulo del puesto: Jefe de produccién

Ubicacioén Departamento de produccién
Inmediato Superior: Presidente consejo de administracién
Subalternos: Auxiliares de produccién

II. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: Coordinar la produccion y la programacion del trabajo en el drea de operativa para
surtir pedidos, monitoreo de la produccién y control de calidad; Asegurando la correcta ejecucion
de las actividades requeridas para la gestion de datos a través de los sistemas de informacién en
uso (apoyo usuarios, respaldo de datos, generacién de informacién) de acuerdo a las politicas y

prioridades fijadas por la cooperativa.

Atribuciones: Recibir pedidos, supervisar la calidad del producto, supervisar que la maquinaria
este en buen estado, controlar que se saque la produccién a tiempo, monitorear tiempo de entrega,

control de calidad con el empaque del producto.

Relaciones de Trabajo: buenas relaciones de trabajo con el personal interno, como también con

los clientes externos.

Responsabilidad: Equipo de cémputo proporcionado, manejo de personal, maquina de

produccion.

III. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Grado académico: Graduado en Bachillerato en Ciencias y letras orientado en productividad y
desarrollo, con 3 afos de estudios universitarios en Administraciéon de empresa.

Experiencia: 3 afios de manejo en puesto de produccion , trabajar bajo presion
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Habilidades y destrezas: Manejo de maquinarias, buena actitud, y buena relacién con personal
a cargo.

Salario: Salario base Q5,500.00.
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COOPERATIVA AGRICOLA PANABAJAL, R.L.
ALDEA PANABAJAL, MUNICIPIO DE SAN JUAN COMALAPA
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

MANUAL DE ORGANIZA CION

Elaborado por: Glendy Marily Garcia Ramirez Fecha: Febrero 2019

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION

Cddigo del puesto: 07

Titulo del puesto: Jefe financiero

Ubicacién Departamento financiero

Inmediato Superior: Presidente consejo de administracién
Subalternos: Auxiliares financieros

II. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: Vigilar el correcto ejercicio del presupuesto, asi como los registros contables, con
base a la normativa y procedimientos aplicables, con el objetivo de obtener informacién veraz y
oportuna. Analizar los registros contables y presupuestales de ingresos y egresos de los fondos
especificos, verificar la correcta programacién del presupuesto y elaborar los estados financieros

en base a los registros contables para la toma de decisiones.

Atribuciones: Verificar el registro y la distribucién en la asignacién de los recursos, autorizar
traspasos bancarios para la proteccién de cuentas para la elaboracion de cheques de los diferentes
movimientos generados del ejercicio del presupuesto, supervisar y verificar los registros
contables, realizar todas las actividades relacionadas con el cierre del ejercicio del afio,
elaboracién de conciliaciones de activos fijos, némina y presupuesto asi como llevar acabo los

registros correspondientes.

Relaciones de Trabajo: buenas relaciones de trabajo con el personal interno.

Responsabilidad:Elaborar los estados financieros de la cooperativa, elaborar los informes
financieros a las diversas fuentes financiadoras, y generar informacién correspondiente a los

gastos e ingresos.
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III. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Grado académico: Perito contador
Experiencia: 3 afios en el drea contable-presupuestal

Habilidades y destrezas: Orientacién a resultados, trabajo en equipo, negociacién, visién
estratégica , conocimiento en manejo de los sistemas presupuestales y contables, conocimiento
de normativa contables y presupuestal

Salario: Q5,500.00
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