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INTRODUCCION

La Facultad de ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, por
medio del Ejercicio Profesional Supervisado ~EPS- , como método de evaluacién a los
estudiantes de la carrera de Economia, Administracion de Empresas y Contaduria Phblica y
Auditoria previo a conferir el titulo de Licenciatura, evaliia los conocimientos adquiridos en
el transcurso de la formacion académica del estudiante, desafia a este a la realidad social
econoémica, ambiental que dia a dia vive la poblacién de Guatemala, para que puede
conocerla de manera directa y poder caracterizar y plasmar por medio del presente informe
individual “PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO, PRODUCCION DE
SALSA DE TOMATE”, del informe general “CARACTERIZACION
SOCIOECONOMICA AMBIENTAL Y PROYECTOS COMUNITARIOS RURALES
SOSTENIBLES”.

Por esarazén se aplicé el estudio al Municipio de San José Poaquil, principalmente a sus
centros poblados Aldea Hacienda Vieja y Caserio Patoquer por medio de la investigacion
cientifica en sus tres fases, indagatoria fase en la que se adquiri6 todo la informacién de
fuentes primarias, con entrevistas, aplicacion de censo, observacion, complementada con
fuentes secundarias como documentos, de instituciones estatales que resguardan informacién
de la poblacién; asimismo en la fase demostrativa se analizé diversas teorias de
conocimientos, en la fase posterior que es la expositiva se plasma toda la informacién
seleccionada la cual permite caracterizar de forma cualitativa y cuantitativa las

circunstancias en las que viven los habitantes .

Todo el proceso de la investigacion se llevo con la mayor satisfaccion gracias a la
induccion previa, disposicion de las autoridades pertinentes, pobladores que brindaron la

informacioén solicitada para el estudio.

El contenido del informe consta de tres capitulos, el primer capitulo da a conocer las
caracteristicas del Municipio de San José Poaquil a través de las variables dentro de su
contexto territorial, su infraestructura social, productiva, y el nivel de desarrollo tanto

econodmico y social, al igual que los centros poblados de una manera mas especifica.
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En el segundo capitulo se expone aspectos de los requerimientos de inversion productiva,

en base a las necesidades, e identificando aquellas producciones que son potenciales para
poder implementarlas acorde alos recursos naturales con los que cuentan, sefialando algunos
productos que diversifiquen la produccion, al igual poder implementar proyectos de
transformacién de productos nuevos con produccion existente del lugar que prometen

beneficios econdmicos y sociales.

El tercer capitulo trata en lo particular sobre la propuesta de Proyecto comunitario
Productivo, produccion de salsa de tomate, donde se aportan todos los estudios necesarios
como Estudio de Mercado, Estudio Administrativo Legal, Estudio Técnico, Estudio
Financiero impacto Ambiental y social, para tener conocimiento de su desarrollo y los

beneficios que conlleva dicho proyecto.

Al concluir el informe se presentan las conclusiones que detallan de una manera breve
aspectos relevantes del estudio, al igual que las recomendaciones que guian tentativamente
sobre soluciones que pueden ser tomadas en cuenta; respaldando las fuentes de informacién

con la respectiva referencia bibliografia.



CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL

El presente capitulo describe las caracteristicas que identifican los aspectos propios del
municipio de San José Poaquil, y de los centros poblados, aldea Hacienda Vieja y caserio
Patoquer, basados en fuentes de informacion primarias, secundarias, obtenidos del trabajo

de campo, con el objetivo de dar a conocer el desarrollo econémico social y su evolucion.

1.1 MUNICIPIO DE SAN JOSE POAQUIL
El presente enunciado hace referencia sobre aspectos, que forman parte del municipio,
entre ellos antecedentes histdricos, fundacion; localizacion, extension, division politica y

administrativa, clima, indices de la poblacién y remesas familiares.

1.1.1 Antecedentes histdricos

El municipio de San José Poaquil fue creado por medio de acuerdo gubernativo el primero
de noviembre de 189 (SEGEPLAN, 2010, pag. 14). Se le conocia con el nombre de Hacienda
Vieja que pertenecia al municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango;
San José Poaquil surge por la necesidad de satisfaccion material y espiritual de los
pobladores especialmente ladinos que prestaban sus servicios de ministriles y cofradias,
formando su propia plaza en las planicies de san Juan Comalapa, debido al descontento por

no ser tomados en cuenta, y tener que recorrer largas distancias para obtener acceso a los

servicios basicos.

A través del deseo de independizarse aprovecharon cuando el General Justo Rufino
Barrios recorria estos lugares le plantearon la situacién de separarse de la cabecera municipal
de San Juan Comalapa, por lo que este les prometio la independencia, posterior a esto ocurre
la expropiacién de las tierras de la iglesia de Comalapa, el asesinato de José Maria otzoy un
lider indigena muy importante entre otros eventos, que al final dan como resultado las bases
para ser promulgados con la independencia., desligandose de San Juan Comalapa para
definir o crear su propia division politica y administrativa. La etimologia de la palabra
Poaquil provine del sustantivo PWAQ que significa dinero y el sufijo IL que indica

abundancia de dinero, le llamarén asi porque en el lugar encontraron una pila llena de dinero.
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El casco urbano de San José Poaquil en el entonces gobierno de Sebastian Quill quedo

dividido en cuatro cantones.

1.12 Localizacion y extension

San José Poaquil se ubica en el occidente de la Repuiblica de Guatemala a una distancia
de 101 kilémetros de la ciudad capital y al norte del departamento de Chimaltenango, a 47
kilémetros de la cabecera departamental se encuentra a una altura que oscila entre 1,800, a
100 metros sobre el nivel del mar, en una latitud de 14° 48' 58" y longitud 90° 54'45”. Cuenta
con una extension territorial de 100 kilémetros cuadrados, lo que representa el 5.05% de la

totalidad del departamento. (SEGEPLAN, 2010, pag. 9)

Se ingresa por la carretera interamericana CA-1 que conduce al occidente del pais, se
debe cruzar a la derecha para encontrar el municipio de Santa Apolonia y luego recorrer 12
kilémetros hasta llegar al municipio, identificado con el codigo de identificacion 04002,
ademas, se puede ingresar por los municipios de Tecpan Guatemala, San Juan Comalapa,
San Martin Jilotepeque del departamento de Chimaltenango y el municipio de Joyabaj que
pertenece al departamento de Quiché.

1.13 Division politica y administrativa
Representa el ordenamiento territorial interno del municipio, ademas la forma en que

estan constituidas las autoridades y funcionarios que administran el gobierno municipal.

1.1.3.1  Divisién politica
En el afio 2002, la divisién politica del municipio, contaba con veintinueve centros
poblados, conformado por, un pueblo, cinco aldeas, veintitrés caserios, para el afio 2016
cuenta con treinta y tres centros poblados, conformado por, el pueblo de San José Poaquil,
las aldeas, Hacienda Maria, Hacienda Vieja, Ojercaibal, Paneya, Saquitacaj, La Garrucha,
- Palamd, paley, Panimacac y los caserios Chimixaya, Chiraxaj, Chua Cruz, Chuatacaj I ,
Chuiquisaya, Nueva Esperanza, Pachuitiatzan, Pacul, Pamasiguan, Paraxchaj, Patoquer,
Paxcabaclhe, Quisayd, Sarajmac, Xejuyd, Xequechelaj, Xesajbin, en base a datos

proporcionados por la Secretaria Municipal de San José Poaquil.
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Las autoridades realizaron los tramites correspondientes para cambiar de caserio a aldea,

algunos centros poblados, entre ellos podemos mencionar: Panimacac, Paley, Palama y La
Garrucha, esto a causa del movimiento de inmigracion de algunos pobladores, al igual se dio

la inexistencia de Caserio Chivijolom para el afio 2016, debido a la emigracion.

1.1.3.2. Division administrativa

Establecido por el Organismo Ejecutivo por decreto 14-2002, Ley General de
Descentralizacidn, para lograr una mejor administracién de los recursos financieros,
prestacion de servicios piiblicos y el uso adecuado de los mismos. La gestién administrativa
del gobierno se lleva a cabo por medio de Consejo Municipal, Alcaldias Auxiliares, Consejo
Municipal de Desarrollo, Consejo Comunitario de Desarrollo, entre otros que permiten

delegar las funciones administrativas.

e Consejo Municipal:

El gobierno municipal le corresponde al Consejo Municipal en base a Cédigo Municipal
Decreto 12-2012. Representado por el Alcalde Municipal, quien preside la Corporacion
Municipal, dos sindicos titulares, un sindico suplente, cuatro concejales, dos concejales
suplentes quienes reciben asesoria de auditoria interna, y Consejo Municipal de Desarrollo

~COMUDE-. El Gobierno Municipal estd regulado en el articulo 254 de la Constitucion

Politica de la Reptiblica de Guatemala.

e Alcaldias Auxiliares: Nombrados por la Alcaldia Municipal, con base a eleccién que
realicen las comunidades, el Consejo Municipal las reconoce como entidades representativas
de la comunidad para toma de decisiones en vinculo directo del gobierno municipal,
establecido en el articulo 56 del Codigo Municipal, Decreto 2-2012., en la actualidad existen

alcaldes auxiliares en todos los centros poblados del municipio de San José Poaquil.

e La creacion del -COMUDE- se realizd con fecha 14 de noviembre de 2,008 en la
Alcaldia Municipal, por medio de certificacion emitida a través de la Secretaria Municipal,
conformado por: presidente, vicepresidente, secretario, prosecretario, tesorero, protesorero

y vocal Encargado de promover facilitar y apoyar el funcionamiento de los -COCODE-.
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e Consejo Comunitario de Desarrollo ~-COCODE-. su funcién es promover, facilitar y

apoyar la organizacion y participacion efectiva de la comunidad y sus organizaciones en la
priorizacidén de necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo integral de la
comunidad. En el afio 2008 existian en el municipio, diecisiete consejos comunitarios de
desarrollo, para el afio 2009 por la preocupacion de las autoridades municipales de contar
con presencia y participacion de todas las comunidades, se han implementado treinta y seis
—COCODE- integrados por: un representante de cada una de las cinco zonas del casco urbano

y uno por cada aldea y caserio.

1.14 Clima

Por lo general es templado en 1os meses de noviembre, diciembre, enero y febrero con
temperaturas que oscilan entre 18 y 22°C, en las aldeas de Chiraxaj y Pacul que pertenecen
a la parte sur y en la parte alta en Sarajmac; al norte La Garrucha, Patoquer y Hacienda Maria
proporcionan temperaturas mas calidas que van de 17 y 23°C, ademas se registra entre 15 y
22°C en la cabecera municipal y aldeas cercanas, asi también en las partes altas que limitan
con Santa Apolonia y San Juan Comalapa. El nivel de sequia que puede registrarse es bajo,
el viento va de norte a sur con una velocidad de 13,8 km/h, presenta una humedad relativa

de 77% y una evaporacion de 99 mm (CLIMATE-DATA.ORG.,, s/f).

1.15 Poblacién

Es el elemento mds importante a caracterizar puesto que son los habitantes que integran
el are territorial de San José Poaquil, en algunos casos creador de bienes y servicios y en
otro aspecto como consumidor. El estudio de esta variable radica que en funci(’)ﬁ de,
conocerla en sus diferentes 4mbitos como, poblacion por centro poblado, niimero de hogares,

sexo, drea geografica, grupo étnico, edad, poblacion econdémicamente activa, densidad

poblacional, migracion, pobreza, y empleo.

1.1.5.1  Total de habitantes y nimero de hogares

El municipio cuenta con 25,885 habitantes y 4,677 hogares, de acuerdo con la proyeccion
2016, en base a datos de tasa de crecimiento del comportamiento de informacion del XI
censo de poblacidn y VI de habitacion 2002, con un crecimiento poblacional de 29.54% con

respecto al afio 2002 que ascendia a 19,982 habitantes,



e Poblacién por sexo, area geografica, grupo étnico y edad
Caracteristicas cuantitativas y cualitativas de la poblaciéon conforme a lo ilustrado en el
cuadro uno que a continuacion se detallan.
Cuadro 1

Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Poblacién por sexo, area, grupo étnico y edad

Afios: 2002 y 2016
. Censo Proyeccion

Descripcion 2002 % 2016 %
Poblacién por sexo
Hombres 9,622 48.15 12,465 48.15
Mujeres 10,360 51.85 13,420 51.85
Total 19,982 100.00 25,885 100.00
Poblacién por drea
Urbana 5,509 217.57 7,137 27.57
Rural 14,473 72.43 18,748 72.43
Total 19,982 100.00 25,885 100.00
Paoblacién por grupo étuico
Indigena 19,365 96.91 25,086 96.91
No indigena 617 3.08 799 3.08
Total 19,982 100.00 25,885 100.00
Poblacién por edad
(0-6) 4,567 22.86 5,917 22.86
(7-14) 4,665 23.35 6,042 23.34
(15-17) 1,294 6.47 1,676 6.47
(18-59) 8,422 42.15 10,911 42.15
(60-64) 318 1.59 412 1.59
(65 y mas) 716 3.58 928 3.58
Total 19,982 100.00 25,885 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XTI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 de
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

e Poblacion por sexo

Representada por la participacion de hombres y mujeres, distribucion de la poblacion por
sexo dentro del municipios. El dato obtenido del afio 2002 comparado con la proyeccion de
la poblacion del afio 2016 muestra un comportamiento ascendente, especialmente en el sexo

femenino que representa mas del 50% de la poblacion total, el cual incremento 0.48%.



o Area geografica

La distribucion de los pobladores tanto para el area urbana y rural se ha mantenido casi
en los mismos porcentajes, para el afio 2016 el 4rea urbana representa 28% el cual incremento
entre 1% a 2%. El 4rea rural con 72%, por tanto, la poblacién estd concentrada en el area

rural; no obstante, en la cabecera municipal se encuentra el mayor movimiento comercial y

economico.

e Poblacion por etnia

Se puede clasificar o agrupar por indigenas y no indigenas, se aprecia que por lo general
la poblacién indigena representa 96% del total, de la poblacién y conservan como idioma

materno el Cachiquel.

e Poblacién por edad

Para efectos de analizar la poblacion por edad se comparan datos del censo del afio 2002
del -INE-, con el resultado de la investigacion realizada en el Municipio de San José Poaquil,
mediante el censo. La poblacion en el rango de 0 a 6 meses es ascendente en nimero de
habitantes y la tendencia en porcentajes es de 22.9%, con una reduccion de 4% derivado de
la adopcién politicas de planificacion familiar difandidas por gobierno local. Se observa que
en el municipio para el afio 2016 existe 44.6% de poblacion en edad de trabajar, dentro del
rango de 15-64 afios lo que representa una fuerza laboral ventajosa para el municipio que le
genera desarrollo econdmico social por area. El adulto mayor en los rangos de 65 afios de
edad en adelante, representa 4.5%, con una tendencia constante, asimismo, se hace mencién
que la actividad a que estos se dedican principalmente es la agricultura, con lo cual

contribuyen al sostenimiento de la economia del municipio.

o Poblacion econdmicamente activa

Representa la fuerza laboral de un territorio determinado, de igual manera aquellas
personas que no tienen empleo pero que se encueniran en la busqueda del mismo,
excluyéndose a pensionados y jubilados, amas de casa, estudiantes, asi como menores de

edad del total de la poblacién econdmicamente activa -PEA-. (Estadistica, 2016).



Cuadro 2
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Poblaciéon econémicamente activa por sexo, area y actividad productiva

Aiios: 2002 y 2016
e, Censo 2002 Proyeccion 2016
Descripcién
Habitantes % Habitantes %
Por sexo '
Hombres 5,042 74.77 6,531 74.77
Mujeres 1,702 25.23 2,205 25.23
Total 6,744 100.00 8,736 100.00
Por drea
Urbana 1,461 21.66 1,892 21.66
Rural 5,283 78.34 6,844 78.34
Total 6,744 100.00 8,736 100.00
Por actividad productiva
Agricola 3,872 57.59 5,031 57.59
Artesanal 1,192 17.56 1,534 17.56
Servicios 1,680 24.85 2,171 24.85
Total 6,744 100.00 8,736 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2,002
de Instituto Nacional de Estadistica —-INE-, Estadistica de Poblacién de la Oficina Municipal de Planificacién
e investigacion de Campo EPS, segundo semestre 2016.

e Poblacidén econémicamente activa por sexo

En el municipio en el afio 2016 la -PEA- del 75% pertenece al género masculino;
mientras que el 25% al género femenino, esta diferencia se marca debido a que las mujeres
se dedican a actividades del hogar y el tiempo libre a trabajos agricola, pecuario y artesanal.

La economia del municipio se basada en la subsistencia en donde la poblacién produce para

el autoconsumo.

e Poblaciéon economicamente activa por area

Para el presente afio 2016 el 78% de la poblacion econdmicamente activa se encuentran
en el area rural, donde la poblacion se dedica a las diferentes actividades productivas y el
22% se encuentra en el area urbana especificamente en la cabecera municipal donde se

concentra la mayor parte de comercializacion de productos y servicios.



e Poblacién econdémicamente activa por actividad productiva
La ~PEA- por actividad productiva para el afio 2016 se constituye 58% para las actividades

agricolas, 17% para la activad artesanal 25% para servicios, en menor proporcion la actividad

artesanal con un indice del 17%.

La actividad agricola es la principal labor que realizan los pobladores debido a que
proporciona mas ingresos econdmicos en menos tiempo que las ofras actividades
productivas. En el afio 2009 la actividad artesanal incremento levemente, pero para este afio

se nota que existe una disminucion, al contrario, a la actividad de servicios.

e Densidad poblacional

Esta determinada por la relacion entre la extension territorial del municipio y su cantidad
de personas que lo habitan. La densidad poblacional para el afio 2002 fue de 158 habitantes
por kilémetro cuadrado; mientras que para el 2016 la proyeccion es de 367 habitantes por

kilémetro cuadrado; por lo que se demuestra el aumento de la densidad poblacional con

relacion a la tasa de crecimiento demogréfico.

e Migracion
Es el traslado de la poblacién de una region a otra o de un pais a otro con el consiguiente
cambio de residencia, designada la accién si es ingreso o salida del lugar puede ser

inmigraciéon o emigracion actualmente se considera que el 30.65% migra siendo mas el

porcentaje de emigracion.

a) Inmigracion
Es la entrada a una comunidad de personas que nacieron o proceden de otro lugar, en base

a resultados de la investigacion de campo. En el municipio se presenta este movimiento a

nivel de centros poblados con 12%, mas no a nivel departamental, y de pais.

b) Emigracion
Es la accién que toma una persona o grupos, de salir del pais o lugar de residencia para
establecerse en otro lugar de forma permanente o temporal, por causas econémicas o

sociales, entre ellas el desempleo, se establecio que 17.35% emigro a otro departamento y al



exterior en busca de fuentes de trabajo, 1.30%.

e Pobreza

Una poblacién en situacion de pobreza tiene una baja expectativa de vida, sufre de altas
tasas de incidencia de enfermedades, y limitaciones en los servicios basicos, San José
Poaquil es el segundo municipio que se encuentra estatus de pobreza a nivel departamental,
en base a datos del plan desarrollo municipal, indican que 76.81%, se encuentra en esta
situacion precaria. La clasificacion de pobreza extrema y pobreza no extrema se determina

por los parametros de los calculos de la linea de pobreza establecida en el afio 2014 por el —
INE- a través de -ENCOVI-.

e Pobreza extrema

Es el nivel de pobreza en el cual se encuentran las personas que no cubren €l costo de
consumo minimo de alimentos, en consecuencia, los hogares conformados de cinco
miembros del territorio rural, cuyos ingresos mensuales oscilan entre Q 1.00 a Q 2,396.00,
son considerados extremadamente pobres (ENCOVI 2016). Se determiné que 72.40% de la

poblacion se encuentra en pobreza extrema.

e Pobreza no extrema

Es el nivel de pobreza en el cual se clasifican a las personas que cubren el costo del
consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo adicional calculado para otros
bienes y servicios basicos, en tal virtud, los hogares de cinco miembros del territorio rural,
cuyos ingresos oscilan entre Q 2,397.00 y Q 4,258.00 son calificados como pobres no
extremos. El porcentaje de pobreza ha aumentado afio con afio ya que las proyecciones para

el afio 2016; 4.41% se encuentra en pobreza no extrema. (ENCOVI 2016).

e Desnutricién

En base a informacién proporcionada por la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Repiblica — SESAN- en el municipio de San José Poaquil
departamento de Chimaltenango, existe desnutricién cronica debido a que los nifios

presentan un retardo de altura en comparacion a su edad, se reportan cinco casos de
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desnutricidn, los cuales se describen de la siguiente manera: dos de sexo femenino y tres de

sexo masculino ambos en el rango de cero a un afio, de los casos mencionados cuatro nifios
estan en diagnostico moderado (recuperacion) y un caso esta con desnutricion severa. El
porcentaje de desnutricion oscila en 47.6%. cifra significativa, por no suministrar una dieta
balanceada para el desarrollo adecuado fisico y mental de los nifios en edad de crecimiento,

lo cual afecta el rendimiento o desempefio de estos.

e Empleo
Es la ocupacién u oficio, que desempefia una persona en una unidad de trabajo que le
confiere la calidad de empleado. En base a datos obtenidos para el afio 2016 el 4.97%, de la

poblacién se encuentra empleada, debido a que las personas no cuentan con los medios

necesarios para ser empleadores.

a.) Subempleo

Es cuando una persona capacitada no esta ocupada plenamente y recurre a otros trabajos
menores. En base a datos para el afio 2016, el subempleo representaba 91.1 3%, debido a que
los integrantes de la familia se dedican a labores propias ya sea cultivos, crianza de animales

y actividades artesanales para sufragar sus gastos.

b.) Desempleo
En el Municipio del total de la poblacién el 3.9% esta desempleada porque depende
directamente de los ingresos familiares para su sostenimiento, el motivo es porque en el

Municipio la actividad que predomina es la agricultura.

1.1.6 Remesas familiares

En el municipio de San José Poaquil 12% de la poblacion emigra hacia el extranjero, este
porcentaje de personas envian remesas que se consideran como recursos transferidos
principalmente por familiares, en el afio 2016 se recibieron 8,191 transferencias que
ascienden a un monto de Q 33,686,474.77, estas fueron pagadas por el Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL- del municipio, estas incrementan el desarrollo socioeconémico de los
pobladores, derivado que esos fondos son invertidos en agricultura, construccion, comercios

y servicios, asi como cubrir los gastos personales.
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1.2 DE LOS CENTROS POBLADOS; HACIENDA VIEJA Y CASERIO

PATOQUER

En el presente apartado se caracterizan, aspectos del contexto territorial de Hacienda
Vigja y Caserio Patoquer del Municipio de San José Poaquil, entre los cuales se puede
mencionar, antecedentes historicos, localizacion, extension territorial, divisién politica y

administrativa, clima, poblacion, migracion, ecosistema, orografia, entre otros.

121 Antecedentes historicos
Describen aspectos importantes de la historia de los centros poblados, involucra

informacion recabada tanto de documentos de investigaciones anteriores, como de

entrevistas realizadas a los pobladores del lugar.

12.1.1 Aldea Hacienda Vieja

En base a informacion obtenida de las autoridades locales y poblacién del centro poblado
cuentan que Hacienda de San juan Comalapa quedo dividida en dos territorios, estos serian
Hacienda vieja y san José Poaquil, esto debido a la independencia de San José Poaquil, es

por ello que la extension territorial del centro poblado era de 80 km?.

La etimologia se debe a que era una finca utilizada por ganaderos por sus grandes

dimensiones de terreno con llano.

Los primeros pobladores fueron las familias de apellidos Gabriel, Yoll, Nix, Chuta,
Méndez provenientes del departamento de Quiché, también la familia Raxjal provenientes
de Palamd y otras familias que se asentaron provenian de San Martin Jilotepéque

especificamente de la finca Canajal, la inmigracion a esta aldea se produjo a través de enlaces

matrimoniales.

Anteriormente se conformada por las aldeas: Paley, Patoquer, Palama, Xepalama y La
Garrucha, las cuales posteriormente se independizaron a peticion de los pobladores,,una de
las razones principales fue la creacion de escuelas que formaban cierta autonomia comunal

que implicaba el nombramiento de un Alcalde Auxiliar y ministriles.
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1.2.1.2  Caserio Patoquer

Anteriormente pertenecia a la alcaldia de Hacienda Vieja, se independizoé en el afio 1,976

y se reconocié como comunidad auténoma por medio de una asamblea; lo cual permitié su

propia organizacion politica.

Etimoldgicamente Patoquer significa “Pa” en el lugar de y “Toquer” especie de encino
de hojas grandes “En el lugar de los encinos™. Se cuenta que antes de ser habitado, el lugar

estaba lleno de encinos y actualmente todavia existen estos arboles.

Se dice que en el afio de 1935 llegaron los primeros pobladores al caserio; siendo cuatro
familias entre ellos estaban, los de apellido Cutzal, Cosme, Luc y Gabriel que procedian de

lugares como Quiché, San Martin Jilotepeque y el resto de aldeas circunvecinas.

122 Localizacion y extension

Es cualquier forma de localizacion en un contexto geografico, wtil para la localizacion de
coordenadas, que permite la identificacion de un punto de la superficie terrestre. Esta
variable indica la ubicacion exacta que se encuentra aldea Hacienda Vieja y Caserio Patoquer

dentro del municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango.

1221 Localizacién Aldea Hacienda Vieja

Hacienda Vieja se encuentra localizada en latitud norte 14°51°57”, longitud de 90°55°28”.
Tiene una altitud de 1,697 metros sobre el nivel del mar y esta ubicada a 12 kilometros al
norte del municipio de San José Poaquil, a 59 kilometros de la Cabecera Departamental y a
113 kilémetros de la Ciudad Capital, cuenta con una extension territorial de 4 km?.

(Diccionario Geografico Nacional de Guatemala 2016)

Limites territoriales: al norte con aldea el Tesoro, Tecpan Guatemala y aldea La Garrucha;
al sur con aldea Palama y Paley; al este con el caserio Patoquer y al oeste con aldea Panatzan

y Santa Apolonia.

12.2.2 Localizaciéon Caserio Patoquer

El Caserio Patoquer es independiente, se encuentra ubicado en latitud norte 14°52°20",
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longitud 90°55°34”. Tiene una altitud de 1,880 metros sobre el nivel del mar y se localiza a
11 kilémetros al norte del municipio de San José Poaquil, a 58 kilémetros de la Cabecera
Departamental y a 112 kilometros de la Ciudad Capital, cuenta con una extension territorial

de 6 km?. (Diccionario Geogréfico Nacional de Guatemala).

Limites territoriales: al norte con aldea La Garrucha, rio Motagua y el municipio de
Joyabaj departamento del Quiché; al sur con aldea Paley, al este con el caserio Xejuyt, aldea

Hacienda Maria y al oeste con aldea Hacienda Vieja.

e Vias de acceso

Existen dos vias de acceso que se dirigen a Aldea Hacienda Vieja y Caserio Patoquer, la
mas utilizada es la que conecta del centro del municipio San José Poaquil, que pasa por aldea
Saquitacaj, caserio Chimixaya y Paxcabalche hasta llegar al instituto de Aldea Paley donde

se encuentran dos vias, las cuales al dirigirse a la izquierda se encuentra aldea Hacienda

Vieja y a la derecha Caserio Patoquer.

La segunda via de acceso a los centros poblados se encuentra ubicada en el municipio
Chiche y Joyabaj, departamento del Quiché, a través de los caserios Laguna Seca, San
Francisco, Boquer6n y Pachay, hasta llegar al rio Motagua que conduce a Aldea La Garrucha

que tiene como destino lleva a los dos centros poblados.

1.2.3 Aspectos culturales y deportivos

Esta variable pretende dar a conocer las caracteristicas culturales como costumbres,

lenguaje, creencias, religion y aspectos deportivos propios de cada centro poblado.

1231 Idioma
En las dos comunidades se hablan tres idiomas el kaqchiquel, el espafiol y el k'iche,
siendo el idioma que predomina en los dos centros poblados el kaqchiquel representado por

mas del 97% luego el espaifiol y en tercer lugar el k'iche que muy pocas personas que lo
hablan.
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1232 Religiéon

Los primeros habitantes de aldea Hacienda Vieja como de caserio Patoquer, profesaban
la religion catdlica, pero debido a los movimientos migratorios surgié la religién evangélica.
En la actualidad existen las dos religiones, durante la investigacion realizada en aldea
Hacienda Vieja se determiné que 46% de habitantes en la comunidad profesa la religion
catolica, 52% de habitantes son evangélicos y 1% de la poblacion es de otra religion. En
caserio Patoquer prevalece con 58% de habitantes catdlicos, siendo 41% de personas que

profesan la religion evangélica y 1% pertenece a otro grupo religioso.

1233  Costumbres y tradiciones

Aqui podremos comprender un poco de las tradiciones entender un poco de las

costumbres y tradiciones que son parte de la cultura de nuestras comunidades.

Como parte de las raices de aldea Hacienda vieja se celebran las siguientes costumbres y
tradiciones; Dia de San Bernardino, se celebra cada 20 de mayo, consiste en la elaboracion
de tamalitos de frijol las cuales son llevados por los nifios para comérselos en el monte. En
cuanto a las tradiciones, se celebra la fiesta patronal entre el 15 y 20 de junio en
agradecimiento al patrono de la aldea que se llama sagrado corazon de Jesus, se acostumbra
realizar actos religiosos y deportivos. De la misma forma se celebran, la semana santa,

navidad, fiestas patrias y actividades socioculturales deportivas de la feria del pueblo.

En el caserio Patoquer la fiesta patronal es del 26 al 30 de noviembre en honor a la Virgen
de la Medalla Milagrosa y se celebra en actos religiosos y deportivos. De la misma forma
celebran, semana santa, la navidad, las fiestas patrias y las actividades socioculturales y
deportivas de la feria del pueblo. (Telén Chuts, 2015). La comunidad tiene por costumbre ir al
cementerio el dia de los Santos, por lo general se dirigen a adornar los panteones de sus
familiares fallecidos, llevan comida y realizan el almuerzo para comer alrededor de los
panteones. Al finalizar dejan comidas y una vela encima por la creencia de que, en esas

fechas, las almas vuelven a la tierra y necesitan algo que puedan compartir.

12.3.4 Deportes

Aldea Hacienda Vieja como Caserio Patoquer son comunidades que en su mayoria
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practican el futbol, organizan campeonatos de futbol entre aldeas aledafias. Asi mismo en lo

particular los centros educativos incentivan al alumnado a que practiquen, basquetbol, futbol,

gimnasias, entre otros de una forma organizada para compartir de una manera sana y

gjercitable.

124 Division politica y administrativa

La division politica se refiere al orden territorial del Municipio y la divisién

administrativa indica la forma en que se lleva la gestion y como se identifican las autoridades

locales.

12.4.1 Division politica

En la actualidad Ia division politica de aldea Hacienda Vieja,esta divida en cinco sectores
establecidos por criterio de las autoridades locales : sector Chan (I), sector Telon (II), sector
Raxjal (III), sector Jorge (IV), sector Gabriel (V). Aldea Hacienda Vieja posee una categoria
superior al de caserio Patoquer, a pesar de ello su poblacion y sectorizacion es menor porque
su poblacion se encuentra mas dispersa. Asi mismo el caserio Patoquer se encuentra dividido
en seis sectores; al igual que otros centros poblados los habitantes conocen las areas del
caserios por los apellidos de las primeras familias que llegaron habitar el lugar, estos
son,sector Centro (I), sector Luc (II), sector Sajbochol (I1I), sector Cutzal (IV), sector Cosme
(V), sector Chuta (VI).Por ser centro poblado con una extension territorial pequefia, la

division politica esta constituida por pocos sectores.

1.2.42 Division administrativa

Actualmente la maxima autoridad en aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer, es el
alcalde auxiliar quien apoyado por cinco ministriles; toman decisiones y trabajan
conjuntamente con el gobierno municipal, en la ejecucion de proyectos programados y
realizacién de actividades dentro de los centros poblados, el articulo 56 del Coédigo
Municipal, indica que la funcion principal del alcalde auxiliar es: “Promover la organizacion
y la participacion sistematica y efectiva de la comunidad, en la identificacién y solucién de

los problemas locales™. (Decreto 12-2002, Congreso de la Republica),
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e  Alcalde auxiliar

En ambos centros poblados cuentan con alcaldia auxiliar y la forma de eleccion del es
por medio de convocatoria realizada cada ocho de septiembre del afio en curso, en la cual se
proponen cuatro candidatos al cargo, el primero propuesto por el alcalde auxiliar en
funciones, el segundo presentado por el comité de pro-mejoramiento, el tercero por el
consejo comunitario de desarrollo -COCODE- y la diltima persona la propone la comunidad,
dicha convocatoria es realizada en la escuela de cada centro poblado, se elige el que mayor
cantidad de votos obtenga, dandole posesion el primero de enero del siguiente afio, la
duracion del alcalde auxiliar es por un periodo de un afio. Cuenta con el apoyo de cinco

ministriles, de igual manera son elegidos por la comunidad por el periodo de un afio.

125 Clima

El clima de ambas comunidades es templado, la temperatura promedio oscila entre 18° y
22° grados centigrados, con una minima de 16 grados y méaxima de 25° grados, estos se
ubican en una zona montafiosa baja, a consecuencia de ello se da una humedad entre 60% y

90% lo cual brinda una sensacion térmica de calor por el dia y fria por las mafianas y noches.

La precipitacion pluvial maxima es de 1,306 mm y la minima de 807 mm con un promedio
de 998 mm de agua al afio, esto se refiere a la cantidad del recurso hidrico que cae de la
atmosfera a la tierra en forma de Iluvia o granizo en lo que respecta a estos lugares, el viento
recorre a una distancia de 13.8km/h. Se marcan dos estaciones, invierno que generalmente
empieza en el mes de mayo y finaliza en octubre, en la cual la lluvia se da en un promedio

de 64 a 127 dias y verano que inicia en noviembre hasta finalizar en el mes de abril.

12.6 Poblacion

La poblacion esta compuesta por el total de personas que habitan en un espacio territorial,
el analisis de la misma ayuda a determinar el crecimiento poblacional. aldea Hacienda Vieja
y caserio Patoquer esta integrado por un total de 185 y 211 hogares respectivamente que se
encuentran en un area rural, para poder analizar la poblacion se tomaron en cuenta varios
aspectos entre ellos sexo, edad, etnia, densidad poblacional, poblaciéon econémicamente

activa y poblacién por actividad econémica.
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12.6.1 Poblacion total por nimero de hogares y tasa de crecimiento poblacional

Del afio 2002 al afio 2016 la poblacion total de Hacienda Vieja crecid 1.268 % que
equivale en numero de habitantes de 650 a 824 y en hogares de 119 a 185, con respecto a

caserio Patoquer incremento 1.346% ya que el niimero de habitantes crecid de 755 a 1016 y

el nimero de hogares de 120 a 211.

1.2.6.2 Poblacion total por sexo, area, etnia, edad y econémicamente activa
En el siguiente cuadro se puede observar la poblacién total por sexo, tipo de drea en la

que se encuentran, etnia a la que pertenecen, rangos de edad y como se encuentran los centros

poblados econdémicamente activos.

e Poblacion total por sexo

Con base a la informacion del XI censo de poblacion y VI de habitacion del 2002 y los
datos obtenidos en la investigacion de campo, en el afio 2016 la poblacion femenina
incremento 2% y el porcentaje de la poblacion masculina decrecio 2% en Aldea Hacienda

Vieja y caserio Patoquer en comparacion con el afio 2002.

e Poblacién total por etnia

Se determin6 que predomina la poblacion indigena en los centros poblados investigados,
la mayoria de personas que habita en aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer son naturales
de la region. En lo referente a los idiomas que se hablan, se mencionan los siguientes en
orden de importancia: kaqchiquel, espafiol, K'iche'. Con base en el trabajo de campo
realizado, comparado a la informacion del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del
2002 se puede observar que el porcentaje de la poblacion indigena era 97.03% en el afio 2002

y 100% en el afio 2016, lo cual indica que en el presente afio la poblacion en su totalidad es

indigena.

e Poblacion por rango de edad
La poblacion en su mayoria para ambos centros poblados en el afio 2002 era joven

representado por 50%, comparado con el trabajo de campo un 33% y 39% poblacion joven,

que se considera un aumento de los habitantes comprendidos entre 15 y 64 afios con un 15%
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en Hacienda Vieja y 12% en Caserio Patoquer, los cuales constituyen un potencial

productivo para la comunidad, los habitantes de 65 afios o mas han aumentado en porcentaje

de 3% a 4% respectivamente.

e Poblacion econémicamente activa
En base a criterio adoptado en el XI censo poblacional del 2002, se considera como
poblacion econémicamente activa —-PEA- a todas las personas de 7 a 65 afios de edad que

trabajan o buscan activamente como ocuparse.

Conforme a datos obtenidos la poblacion econémicamente activa para aldea Hacienda
Vieja esta conformada por el 45% para el género masculino, 55% para el género femenino,
comparado con el censo realizado en el afio 2002 por el- INE- y censo realizado en el afio

2016 el porcentaje sigue siendo el mismo.

Con respecto a Caserio Patoquer en censo del afio 2002 revelé que la poblacion
econémicamente activa era de 43% para el género masculino y 57% en el género femenino,
mientras que para el censo realizado en el 2016 se obtuvo un 48% y 52% respectivamente,
lo que refleja mas participacion de la mujer en el ambito laboral, debido a que el jefe de

hogar emigra a otros lugares en busca de mejorar su condicion econdmica.

En la distribucién de poblacion conforme a sexo, area geografica, grupo edénico y por
edad, tanto en aldea Hacienda Vieja y Caserio Patoquer el sexo femenino es el género que
predomina en ambos centros poblados en referencia al grupo étnico mas del 90% son
pertenecientes al grupo indigena, con respecto a la edad es representada en su mayoria por

poblacién joven de cero a catorce afios y de quince a veintinueve afios.

1.2.6.3 Densidad poblacional

En base a datos del censo 2002 la densidad poblacional en aldea Hacienda Vieja era de
162 personas por kilémetro cuadrado, mientras en el afio 2016 se tiene una densidad
poblacional de 206 personas por kilémetro cuadrado, lo cual da un incremento de 44
habitantes por kilémetro cuadrado, asi mismo para el Caserio Patoquer la densidad

poblacional del censo afio 2002 fue de 114 personas por kilémetro cuadrado en comparacion
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con el afio 2016 es de 169 personas por kilometro cuadrado por lo que hubo un incremento

de 55 habitantes por kilémetro cuadrado. Para el afio 2023 se proyecta 14.08% y 47.93% de

aumento poblacional por kilometro cuadro respectivamente.

12.6.4 Ingresos

Son todos aquellos ingresos monetarios que percibe la poblacion, en los cuales se puede

medir la calidad de vida de cada persona y la capacidad que tienen para adquirir un bien o

Servicio.

Los ingresos que obtienen los miembros de cada hogar de ambos centros poblados son
muy bajos, ya que no cubren lo que es el salario minimo estipulado por el codigo de trabajo,
por ende, no logran satisfacer las necesidades basicas del hogar, y se encuentra 74% de

pobreza extrema en Hacienda Vieja, Caserio Patoquer con 82%,

1.2.6.5 Vivienda

Es el lugar de ocupacion, donde habitan las familias, se observd la existencia de 185
viviendas en aldea Hacienda Vieja 'y 211 en caserio Patoquer, su condicion estd determinada
por sus caracteristicas como, a.) Forma de propiedad, en un 93% su forma es propia, b.) El
tipo de vivienda, definida por la estructura que en su mayoria son casas formales en un 99%
Hacienda Vieja y 95% en Caserio Patoquer ¢.) Materiales en el cual predominan las casas de
adobe con techo de 1amina piso de tierra en un 61% en hacienda Vieja y un 53% en caserio
Patoquer, en segunda instancia se encuentran las casas de block con techo de lamina o

concreto con piso de semento y en algunas ocasiones piso ceramico.

1.2.6.6 Pobreza

Es notable la pobreza que existe en ambos centros poblados, debido a los bajos ingresos

econdmicos que se obtiene por familia, causando un efecto de limitaciones en los servicios

basicos.

e Pobreza Extrema

Se establecié en base a un promedio de cinco miembros del hogar, que un 74% de los

habitantes de aldea Hacienda Vieja y un 82% de la poblacion de Caserio Patoquer viven en
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pobreza extrema, debido a que sus ingresos mensuales oscilan entre Q1.00 a Q 2,396.00, lo

cual permite que cubran el costo del consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo

adicional calculado para otros bienes y servicios.

e Pobreza no extrema

En base a promedio de cinco miembros por hogar del, cuyos ingresos oscilan entre
Q2,397.00 y Q 4,258.00, se clasifican en un nivel de pobreza no extrema, en el cual pueden
cubrir el costo del consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo adicional
calculado para otros bienes y servicios basicos. Se determindé que en las comunidades

investigadas 18% en aldea Hacienda Vieja y 12% en caserio Patoquer viven en pobreza no

extrema.

1267 Desnutriciéon

Consiste en la degradacion del organismo humano, debido a la ausencia de adecuados

nutrientes para su normal desarrollo y crecimiento.

La investigacion realizada en aldea Hacienda Vieja y Caserio Patoquer no se encontraron
casos de desnufricion, sin embargo, existe una problematica con la poblacién més joven ya
que no cuentan con la nutricién adecuada para poder desarrollarse fisica y mentalmente, esto

se debe a que en la mayoria de hogares los alimentos provienen de los cultivos como el maiz
y frijol.

1.2.6.8 Empleo

Por medio de la informacién obtenida en la investigacion de campo se determiné que el
promedio del empleo en los centros poblados es de 2% que representa la minima parte de
la poblacion, este porcentaje se refiere a las personas que no tienen tierra en propiedad para

poder producir sus productos lo que las obliga a emplearse para obtener un ingreso y asi

contribuir al sostenimiento de la familia.

e Subempleo y desempleo

El subempleo es un fendémeno que ocurre en el mercado de trabajo cuando los

trabajadores deben trabajar menos horas, realizar empleos con un nivel de calificacion
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inferior al que tienen u ocuparse en unidades econdémicas menos productivas para evitar

quedar desempleados. Esto tendria como consecuencia la reduccion de los ingresos del

trabajador por debajo del nivel que serian capaces de alcanzar en condiciones normales
(Laurie, 1998).

Mas del 90% de los centros poblados son subempleados, ya que son dependientes de las
cosechas agricolas en su mayoria, se determind que el porcentaje de desempleo es nulo ya
que siempre realizan alguna labor de trabajo. Es evidente la falta de fuentes de trabajo, esto

da como resultado que los habitantes se subempleen en otras actividades o que subsistan del

producto de sus cosechas.

1.2.7 Migracion
“Consiste en la movilizacion regional dentro de una misma sociedad o entre distintas
sociedades y sus ambitos vitales geograficas y culturales. Se puede distinguir entre a)

interiores y exteriores b) libres y obligatorias ¢) temporales o duraderas”. (Karl Heinz, 2005,

pag. 580).

En aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer el movimiento migratorio esta vinculado a
diferentes factores como enlaces matrimoniales, en busca de fuentes de trabajo, u obtencioén

de mayores ingresos econdmicos, para cubrir sus necesidades basicas y mejorar su calidad

de vida entre otros.

1.2.7.1 Inmigracién

En aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer tienen varios habitantes provenientes de otros
lugares como la ciudad capital, del mismo departamento, de otro departamento; incluso del
mismo municipio. Con el animo de residir con sus familias para obtener nuevos ingresos por
medio del cultivo del café o por los enlaces matrimoniales que existen. Del total de la
poblacion en Hacienda Vieja y caserio Patoquer, se representa el 5% y 3% de los
inmigrantes, respectivamente; las mas representativas son las madres de familia. De igual
manera las personas de la tercera edad y en edad adulta, que ahora residen en dichas

comunidades llegaron para salvaguardar sus vidas a causa del conflicto armado interno que

se provoco en los afios 70’s.
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1.2.7.2 Emigracion

La falta de recursos econémicos en la aldea y el caserio han obligado, principalmente a
los jefes de hogar y algunos otros miembros de las familias, a residir en ofros paises
principalmente, Estados Unidos y Canadd; y un porcentaje menor emigra a otros

departamentos de la regidn guatemalteca; con el objetivo de obtener nuevos ingresos para

mejorar su nivel econémico.

De los habitantes en Hacienda Vieja en base a datos obtenidos en investigacion de campo,
el 1 % ha emigrado principalmente a Estados Unidos, que en su mayoria son los jefes de
hogar, caso contrario, en el caserio Patoquer, la emigracién no es relevante para los

pobladores.

128 Ecosistema

Los ecosistemas se conforman por diversos organismos vivos que se interrelacionan con
el medio fisico en el que se relacionan, para lograr un habitat sostenible y perdurable. En la
Aldea Hacienda Vieja y Caserio Patoquer, los recursos naturales son aprovechados por los
habitantes para beneficio propio. Entre los elementos del ecosistema existentes en los centros
poblados, se pueden mencionar: agua, bosques, suelos, flora, fauna y orografia, que
vinculados en una cadena de sobrevivencia permitan el equilibrio natural. A continuacion,

se describen los elementos del ecosistema de cada centro poblado.

1.28.1 Agua
Existen diversas hidrografias que atraviesan los territorios de las comunidades
investigadas y otros que son utilizados y explotados por la actividad agricola y ara consumo

como los nacimientos de agua, convertidos en proyectos de agua entubada.

En aldea Hacienda Vieja, no existen nacimientos de agua, sin embargo, un riachuelo y
dos rios atraviesan el territorio y se unen al rio Cujil para desembocar en el rio Motagua o
Grande, los cuales son: Rio Ruy’ al Xot, rio Muq Xeya’, riachuelo Tzanq’am.En caserio
Patoquer existen siete nacimientos de agua: dos en el sector Sajbochol (II), cuatro en el sector

Luc (II) y uno en el sector Centro (I) y tres riachuelos riachuelo sector Cosme, Riachuelo

sector Sajbochol Riachuelo sector Chuta.
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1.2.8.2 Bosque

Por medio de la investigacion, se observo que los bosques estan conformados por varias
especies de arboles que proporcionan oxigeno, protegen de la humedad y alberga diferentes
especies de animales, en ambos centros poblados los bosques son templados y subtropicales.
Aldea Hacienda Vieja, tiene una variedad de arboles; pinos, cipreses, robles, chalum y
gravilea, con respecto a caserio Patoquer: existen bosques templados, con las especies de

encinos, pinos y cipreses.

El area boscosa es explotada por la poblacion de bajos recursos, que hace uso de los
arboles como lefia para cocinar u obtener beneficios econémicos con la comercializacion de

la misma., lo cual r pone en riesgo la ecologia del lugar.

Las familias consumen de dos a tres tareas de lefia al mes y los precios por tarea son
Q125.00 de pino y Q 150.00 encino y roble.

1.2.83 Suelos

Los suelos son extensiones que estdn cubiertos en su mayoria por diversos vegetales,

plantas y arbustos, entre otros, que forma parte de los recursos naturales mas importantes.

Aldea Hacienda Vieja: los suelos son arcillosos, semiarcillosos y arenosos. Son
relevantes las areas de suelo semiarcilloso, porque retienen los nutrientes necesarios para los
cultivos; las vias de acceso presentan suelos mixtos, arenosos y pedregosos. Con respecto a
Caserio Patoquer: los suelos son volcanicos, por la cantidad de rocas que tiene en la mayoria
de la superficie, debido a la erupcién de volcanes que cubrié la mayoria de la tierra con polvo

y rocas volcanicas.

e Clases agrologicas de los suelos:

El uso agricola de los suelos se realiza en la aldea y el caserio debido a que es una fuente
de ingresos, ademas de ser una base de la subsistencia de la poblacion; sin embargo, estos
son cultivados sin tomar en cuenta el tipo de suelo, los cuales se clasifican segiin las clases

por las caracteristicas que posee cada uno, se describen a continuacion:



24
Clase III: en esta clase se incluyen los suelos susceptibles de utilizacién agricola

moderadamente intensiva y es necesario el establecimiento de practicas de manejo por
cultivo. Los suelos de esta clase tienen importantes limitaciones en su cultivo. Pueden
utilizarse de manera regular, siempre que se les aplique una rotacion de cultivos adecuada o
un tratamiento pertinente. Se encuentran situados sobre pendientes moderadas, por tanto, el
riesgo de erosion es mas severo en ellos y su fertilidad es baja. La aldea y caserio se encuentra
dentro de esta clasificacion, la mayoria de su area es boscosa por lo cual solo con buenas

practicas de cultivo se puede producir café, maiz, mora, tomate y siembra de pasto, entre

otros.

1.2.84 Floray fauna

La flora y fauna en aldea Hacienda Vieja, se caracteriza por la diversidad de especies por el
habitat en que se encuentran las comunidades, los animales mas caracteristicos son: la ardilla,
coyote, zorro, comadreja, lagartija, gato de monte, conejos, murciélago, tacuazin, sanates,
clarinetes, tejon, sinsonte, lobo y el venado que esta en peligro de extincion debido a la caza
efectuada por los habitantes de la aldea la Garrucha. Entre los reptiles se pueden mencionar:
coral, cascabel, mazacuata. El habitat de las diferentes especies de animales que ha
desaparecido con el tiempo en caserio Patoquer, como consecuencia de la inadecuada
utilizacién del medio ambiente y las masas boscosas del lugar. Entre estos podemos
mencionar: ardillas, conejos, tacuazin, armadillos, buhos, gavilan, pijije, zopilote, pitones,
cascabel, mazacuatas, iguanas, lagartijas de arbol; anteriormente habitaban en este lugar
venados, lobos y coyotes los cuales han desaparecido por completo. Las especies de flores
que se dan de manera nativa estan las rosas, crisantemos, gladiolas, campanillas, pascuas,

buganvilias rosadas y en algunas viviendas tienen claveles.

1.2.85 Orografia

La topografia de Hacienda Vieja es generalmente accidentada, planicies cultivadas con
diversos productos como: café, mora, maiz etc., onduladas, con bosques templados y
subtropicales a 1,200 y 2,100 metros sobre el nivel del mar, respectivamente. Caserio
Patoquer es semimontafioso, no existen volcanes, cerros, y por estar ubicado en la colina de

una montafia no existen planicies.
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12.8.6 Areas protegidas

En el territorio de aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer no se tiene ninguna area
protegida, sin embargo, la poblacion vela por la preservacion del medio ambiente y los
ecosistemas existentes en las diversas areas naturales. Siendo éste el principal motivo para

custodiar la actividad agricola, por ser el principal generador de ingresos.

1.3 AMBITO SOCIAL ALDEA HACIENDA VIEJA Y CASERIO PATOQUER
Este apartado expone las caracteristicas e informacién del ambito social de caserio
Patoquer y aldea Hacienda Vieja del municipio de San José Poaquil, departamento de

Chimaltenango, por medio de las variables, organizacion, servicios basicos e infraestructura.

131 Organizaciones
Dentro de los datos obtenidos durante la investigacion de campo se pudo determinar que

en aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer se encuentran organizaciones sociales que

ayudan, buscan el desarrollo y bienestar de la comunidad.

1.3.1.1  Sociales
Las organizaciones sociales dentro de los centros poblados tienen como funcién velar por
la ejecucion de proyectos que se realizan con el apoyo de entidades publicas, la

municipalidad y en conjunto con la participacion de los pobladores, dentro de estas se pueden

encontrar los -COCODE-, y diferentes comités como:

Comité de agua del proyecto Xepac, Comité de agua del proyecto Chaquij Abay, Comité de agua
del proyecto Paley, Comité de agua Nuevo Amanecer, Comité de agua del proyecto Xepac, Comité
de agua Nuevo Amanecer, Comité de caminos, Comité del instituto, Comité de Vigilancia, Comité

pro-fiesta.

1.3.1.2 Ambientales

Las organizaciones ambientales son instituciones que buscan estudiar, monitorear o
proteger el medio ambiente del mal uso o la degradacién que implica el accionar humano,
sin embargo, en la comunidad no existen organizaciones ambientales que ayuden realizar

campaifias informativas sobre temas ecoldgicos y que apoyen la consecucion de proyectos
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econdmicos sustentables para beneficio de toda la comunidad.

13.1.3 Culturales
En la comunidad no existen organizaciones culturales que ayuden a organizar y conservar
las creencias, conductas y actitudes que existen en aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer,

sin embargo, se mantiene el fervor y la actitud de la poblacion por conservar sus costumbres

y sus raices.

1.3.1.4  Deportivas

Para los pobladores de esta comunidad es muy importante la practica de actividades
deportivas recreativas, pero no existe una organizacion deportiva que brinde apoyo para la
recreacion del mismo y con ello pueda mejora la salud, la estética y la familiarizacion entre
los adolescentes, esparcimiento y ocupacion del tiempo libre la recreacion sana y saludable,
superacioén personal de los participantes, posibilidad de participacion, entre otros tantos

valores sociales que pueden aportar beneficios a los pobladores de estos centros poblados.

14 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son indicadores sumamente importantes, que deben ser evaluados para conocer el nivel
de satisfaccion de estos, basados en cobertura, calidad, y asi poder obtener el grado de

desarrollo de los pobladores.

1.4.1 Educacion

Contribuye a la formacién civica, moral y espiritual de quienes la reciben para forjar

ciudadanos, profesionales responsables que contribuyan al desarrollo del pais.

centros educativos cuentan con un comité organizador, que vela por las necesidades de la
educacion y del edificio escolar, es por ello que estos centros cuentan con los servicios de

agua, energia eléctrica.

1.4.1.1 Niveles educativos

El grado de preprimaria solo se logra cubrir en un 50%, en ambos centros poblados la
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primaria es el nivel con mayor cubertura con un 92% en Hacienda Vieja y un 86% en Caserio

Patoquer, en caso especial el nivel basico representado por un 72% que solo se imparte en

aldea Hacienda Vieja.

1.4.1.2 Inscripcion, repitencia, desercién y promocion

Consiste en la cantidad de alumnos que han sido inscritos para el presente ciclo escolar;
la repitencia refleja el numero de estudiantes que no aprobaron el ciclo anterior y por
consiguiente cursan el mismo grado y la desercién estad conformada por los estudiantes

inscritos al inicio del afio escolar y que por diferentes circunstancias no concluyen sus

estudios.

De un total de 231 alumnos inscritos en caserio Patoquer del grado de preprimaria,
primaria diecisiete repiten el nivel primario, solo un alumno deserto, con respecto a aldea
Hacienda Vieja de un total de 172 alumnos incluido el nivel basico doce repiten primaria,

normalmente los varones se inclinan mas a repetir el grado, en ambos centros poblados.

1.4.1.3  Personal docente por nivel educativo

Los maestros son facilitadores del proceso de ensefianza-aprendizaje a los alumnos en los
niveles educativos del sector oficial y por cooperativa. Hacienda Vieja cuenta con diecisiete
docentes y Caserio Patoquer cuenta con ocho docentes, normalmente se encuentran

integrados por un director, una secretaria y docentes.

e Cuotas escolares
El costo mensual que realizan los padres de familia por alumno en el Instituto Mixto de
Educacién Basica por Cooperativa en aldea Hacienda Vieja es de Q20.00 y un pago anual

por inscripcion de Q.20.00

Por ser por cooperativa reciben un subsidio del Ministerio de Educacion de Q 7,000.00
mensuales y un aporte de Q 5,000.00 al afio de la municipalidad de San José Poaquil, estos
ingresos son utilizados para el mantenimiento del mobiliario y equipo, infraestructura, pago

de salarios y gastos varios.
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e Beneficio escolar

Actualmente la Escuela Oficial Rural Mixta Hacienda Vieja y la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Patoquer, cuentan con tres programas impulsados por el Ministerio de
Educacion, financiados por el Consejo Educativo, los cuales consisten en, proporcionar
alimentacion por medio de un beneficio de Q 2.10 diarios por cada alumno destinado para
refaccion escolar, asimismo el segundo programa con un aporte para utiles escolares de
Q55.00 por afio a cada alumno , por ltimo, el programa gratuidad, que consiste en un aporte
de Q 2,400.00, los cuales deben ser utilizados durante el ciclo escolar, para la compra de

utensilios de limpieza de los centros educativos de cada centro poblado respectivamente.

14.1.4 Infraestructura educativa

La fundacion de la Escuela Oficial Rural Mixta de educacion primaria de aldea Hacienda
Vieja se llevo a cabo en el afio 1969. La creacion de la escuela tuvo un papel fundamental
parallevar a cabo la fundacion legal de la comunidad y de su autoridad. La comunidad cuenta
con un Instituto Mixto de Educacion Basica por Cooperativa, fundado el 19 de abril de 1994

segtin resolucién No. 17-94.

El caserio cuenta con la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Patoquer fundada en el afio
1978.(Mimisterio de Educacion, 2016) Cada centro educativo posee los servicios basicos
indispensables, entre ellos se puede mencionar agua, energia eléctrica y letrinas,
indispensables para recibir una educacion de calidad. El acceso hacia Escuela Oficial Urbana
Mixta de aldea Hacienda Vieja es por la carretera principal de terraceria, esta se encuentra a
13 kilémetros de la cabecera municipal y a 400 metros se ubica el Instituto Basico por
Cooperativa. Para llegar a la Escuela Oficial Urbana Mixta de caserio Patoquer se dirige
hacia la calle principal de terraceria a excepcion de la entrada que posee 100 metros de calle

adoquinada, misma que esta a una distancia de 12 kilémetros de la cabecera municipal.

142 Salud

La salud representa uno de los factores principales, en caserio Patoquer y aldea Hacienda
Vieja, la falta de recursos econémicos provoca que no se cuente con los medios necesarios

para combatir enfermedades en los centros poblados y en casos de emergencia son atendidos
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en condiciones inadecuadas. Las principales enfermedades que afectan a la poblacion son

las intestinales y las respiratorias, asi como la inadecuada alimentacién, que no permite que
los nifios, jovenes y adultos reciban los nutrientes necesarios, las deficiencias en peso y talla

de los nifios en edad escolar son reflejo de esta carencia.

14.2.1 Tasasy causas de morbilidad general

Dentro de las enfermedades que mads afectan a los pobladores podemos mencionar el
resfriado comin el cual representa el 28% y 48% de cada centro poblado, se determina que
es la causa que mas afecta a los habitantes lo cual es provocado por la altura y los diferentes
cambios climaticos que sufren las comunidades, amigdalitis bacteriana representan el 16%
en caserio Patoquer, amebiasis representa el 11% en aldea Hacienda Vieja, las cuales son
causadas por las diferentes bacterias y virus, el resto de causas representa el 12% y 10% de

los centros poblados.

1422 Tasasy causas de morbilidad infantil

Representa las enfermedades que mas afectan a los nifios de los dos centros poblados la
principal enfermedad es la Rinofaringitis que representa el 40% y el mayor porcentaje 64%

de pacientes, se enferman a causada de diferentes virus que se encuentran en el ambiente.

El resfriado en caserio Patoquer representa el 18% del total de nifios atendidos, el alto
padecimiento de esta enfermedad se debe a la altura en 1a que se encuentra el centro poblado,
la amigdalitis bacteriana representa el 17% y 20%, provocado por las diferentes bacterias
que se encuentran en el aire y los porcentajes restantes estan representados por la diarrea,

alergia y neumonia.

1423 Tasasy causas de mortalidad General

La tasa de mortalidad es considerablemente minima durante el afio 2016, en aldea
Hacienda Vieja han muerto cuatro personas; una casusa de peritonitis, dos por intoxicacion
de bebidas alcohélicas y una por padecimiento de colicos. En Caserio Patoquer se contabilizo

solo una persona a causa de cancer,
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1424 Tasasy causas de mortalidad infantil

La tasa se calculada en base al nimero de muertes de nifios menores de un afio en el periodo
de un afio la tasa de mortalidad no es representativa para ninguno de los centros poblados ya

que solamente existe un caso documentado a causa de neumonia en el caserio Patoquer.

14.2.5 Cobertura e infraestructura

El servicio de salud lo provee el centro comunitario o centro de convergencia de cada
poblado; creados en aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer, en 1995 y 1998
respectivamente, el objetivo es brindar beneficio en salud a la comunidad, llevar control de
enfermedades infantiles, elevar el indice de atencion a los habitantes, reducir la desnutricion,
atender a mujeres en edad fértil y mujeres embarazadas. La cobertura es limitada, debido a
la atencion que se brinda en Hacienda Vieja es inicamente dos veces a la semana mientras
que en Patoquer de lunes a viernes, con déficit de medicamentos, e instrumentos médicos,
mobiliario y equipo inadecuados y un nimero reducido de personal (un auxiliar de

enfermeria y un facilitador comunitario); esto se debe a que es una red servicio de primer

nivel de atencion.

¢ Beneficios

Entre los beneficios de salud que presta cada centro de convergencia, se pueden
mencionar: visitas domiciliares a hogares con recién nacidos y embarazadas, vacunacion y

verificacion de peso y talla de nifios y nifias.

143 Agua

Suministrada por diferentes fuentes, siendo los principales nacimientos de agua obtenida

por medio de proyectos, y en menor escala de pozos.
Las fuentes de captacion de agua en aldea Hacienda Vieja, provienen de tres nacimientos
ubicados en el Municipio de Tecpan Guatemala, que cuentan con tanques de distribucion.

La fuente con mayor cobertura es el nacimiento de Xepac y el nacimiento Xecoxol.

El costo del servicio de agua en ambos centros poblados es una contribucion anual entre
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Q50.00 y Q120.00 para realizar el mantenimiento de la tuberia perteneciente a cada proyecto.

Estudios realizados al inicio de los proyectos reflejaron que el agua no contenia bacterias y

sustancias que pudieran afectar la salud.

144 Drenajes

Se observd que en ambas comunidades no poseen servicio de drenajes, la mayor parte de
la poblacion cuentan con fosas sépticas las cuales les permiten evitan focos de infeccion y

contaminacion.

Las autoridades han determinado la importancia de un proyecto de drenaje, pero no existe
un acuerdo mutuo entre aldeas ya que cada una defiende sus recursos naturales y espacio

para evitar contaminacion ambiental de riachuelos, rios u otros lugares que puedan ser

afectados con los desechos de aguas negras.

145 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

Este servicio es proporcionado por la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente,
Sociedad Anonima, ~-DEOCSA-, las tarifas corresponden a las establecidas por la Comision
Nacional de Energia Eléctrica. La tarifa no social vigente para el trimestre comprendido de

agosto a octubre 2016 es Q1.6976 por Kw y la tarifa social es de Q1.7997 por Kw.

La cobertura de energia eléctrica domiciliar en aldea Hacienda Vieja es del 89% en,
Caserio Patoquer 92% lo cual demuestra una cobertura muy aceptable, a diferencia del
alumbrado pablico el cual es deficiente, debido a que los postes se encuentran muy distantes,
en aldea Hacienda Vieja se contabilizaron 24 postes de los cuales 16 tienen lampara y
solamente diez estan en funcionamiento, asimismo en el caserio Patoquer se pudieron
observar 15 postes con lampara en buen estado. La introduccion de la energia eléctrica en

los centros poblados se dio desde los afios noventa y no ha sido mejorada su condicion.

14.6 Letrinas y ofros servicios sanitarios

La cobertura de servicios sanitarios en ambos centros poblados se da por medio de,

excusado lavable, letrina o pozo ciego y un minimo porcentaje no posee tal servicio.
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La determinacion de poseer uno u otro, se debe al acceso recursos econéomicos con los que

cuentan los hogares. Esto provoca malos olores y la proliferacion de insectos y bacterias que

dafian el medio ambiente y la salud de las personas.

14.7 Sistema de recoleccion y de tratamiento de desechos sélidos

En ambos centros poblados no cuentan con servicio de recoleccion de basura, sin
embargo, los pobladores han optado una manera de eliminarla, esta la realizan por medio de
una clasificacién que provoca un efecto positivo y otro negativo. El efecto positivo se da

cuando los desechos organicos los aprovechan porque los entierran para que se conviertan

en abono para los cultivos.

El efecto negativo sé da cuando los desechos inorganicos son incinerados o eliminados
de manera clandestina, éstas practicas influyen negativamente en la salud de la poblacién y
causan dafio al medio ambiente, en un minimo porcentaje los hogares reciclan los desechos

como latas, botellas u otros para reducir los dafios al ecosistema.

148 Cementerio

El cementerio se encuentra ubicado en caserio Patoquer y es administrado por siete
comunidades que son: caserio Centro, Hacienda Vieja, Palama, Paley, Patoquer, Xebacin y
Xepalama. La misma cuenta con una capilla posee servicio de agua, el pago por cada sepelio
es de Q200.00, dentro de las dificultades se encuentra el acceso al lugar derivado que esta

ubicado en una parte muy empinada y quienes tienen a cargo la administracion se encuentran

alejados del lugar.

149 Sistema de tratamiento de aguas servidas

La aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer cuentan con un total de 185 y 211 hogares
respectivamente de los cuales se observé que no poseen un sistema de tratamiento de aguas
servidas, estas desembocan en pozos ciegos, elaborados de forma individual por cada uno de
los hogares, con una profundidad de 5 a 10 metros, se cubren las paredes de la misma con

piedras para evitar el deslave de la tierra, ya que los pobladores creen que es una fuente de

contaminacién ambiental si las dirigen a los rios cercanos.
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1.5 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones que brindan ayuda a las comunidades para satisfacer necesidades
econdmicas, sociales y culturales es importante identificarlas para conocer el papel que
juegan para el desarrollo econémico-social de los centros poblados. Dentro del caserio
Patoquer y aldea Hacienda Vieja, no hay establecida ninguna entidad, pero si lo hay en la
cabecera departamental, que de igual manera brindan apoyo a los centros poblados, estas se

clasifican como estatales, privadas e internacionales.

151 Estatales

El fin que persiguen es apoyar a las comunidades, lograr el bienestar de estos por medio

de funciones establecidos en mandatos de la nacion.

e Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

Gestiona la aprobacion del presupuesto para alfabetizacion, programa, ejecuta, fiscaliza

el desarrollo de los programas en ejecucion el drea rural y urbana.

e Juzgado de paz
Est4 a cargo de jueces que siguen 6rdenes de la Corte Suprema de Justicia y actia con
base a la Ley del Organismo Judicial; entre sus funciones estan, juzgar y promover la

ejecucion de todos aquellos casos que dispongan las leyes nacionales, intervencion en 1os

casos judiciales que se presenten dentro del municipio.

e Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN

Realizar supervision de obras y proyectos en ejecucion a través de enviados especiales,
en lo particular a las aldeas, realizar charlas de concientizacion y de aprovechar algunos

desechos sélidos.

e Registro Nacional de las Personas ~-RENAP-

Encargada de organizar y mantener el registro unico de identificacién de personas desde

su nacimiento hasta la muerte, presta sus servicios desde el 30 de octubre del 2008.
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e Sistema Integral de Atencion en Salud -SIAS-

Proveen micronutrientes en polvo a los nifios y nifias menores de cinco afios, como lo es

la entrega de tres kilos y medio de vitacereal, asimismo, realizan jornadas de desparasitacion

dos veces al afio.

152 Privadas

Entidades con fines de lucro que de una manera u otra brindan apoyo a los pobladores, de

los centros poblados de aldea Hacienda Vieja y Caserio Patoquer.

e Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-
Entidad con fines de lucro, que Cede préstamos para financiar las diversas actividades de
los pobladores, el cual ha implementado cajas rurales dentro de los centros para que puedan

realizar diversas transacciones, pero en especial es utilizada con mayor frecuencia para

retiros de remesas familiares.

e Fundacion para el Desarrollo de Guatemala -FUNDESA-

En caserio Patoquer la institucién contribuye al desarrollo integral, sostenible y
democratico en una economia de mercado y en un estado de derecho, mediante la
consolidacion de una organizacion independiente y representativa, responsable a largo plazo

sobre los temas claves para el desarrollo de los habitantes en los centros poblados.

153 Internacionales

Entidades que, por medio de capital extranjero, brindan apoyo a todas las comunidades.

En base a datos obtenidos de los poblados solo se pudo identificar una.

o Fundacién Monsanto

Es una entidad internacional sin fines de lucro, apoya a las familias en situacion de

extrema pobreza, por medio de programas de vivienda.



CAPITULO II
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS
DE INVERSION PRODUCTIVA

Informacion proporcionada por pobladores y autoridades del lugar que permitieron
conocer las necesidades de inversion, el cual marca la pauta para establecer opciones de
desarrollo, estas pueden ser de organizacion productiva, asistencia técnica, asistencia en
comercializacién, realizacion de procesos productivos, mejoramiento de infraestructura

productiva entre otros.

2.1 INVENTARIO DE POTENCIALIDADES
En base a la investigacion de campo realizada se identificé y clasifico las potencialidades
productivas de cada sector productivo, conforme al drea geografica tanto de aldea Hacienda

Vieja y caserio Patoquer, mismas que no han sido aprovechadas o su produccion esta en fase

de experimentacion.

Por medio de la guia de observacion y encuestas realizadas, se determiné el tipo de suelo
y clima, que permitieron evaluar las potencialidades productivas que no se han sido
aprovechadas, las cuales ayudarian a mejorar el nivel de vida de la poblacién, a través de la
generacion de empleo, diversificacion de la produccion o la creacion de nuevos productos

con valor agregado de cultivos existentes dentro de la poblacion.

e Potencialidades de aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Con base a las actividades productivas que se realizan dentro de las comunidades

investigadas, a través del analisis de los recursos naturales, tipo de suelo y clima; se presenta

el siguiente listado de propuestas de inversion.



Tabla 1
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
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Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango

Inventario de potencialidades Productivas

Afio: 2016
Actividad/Producto | Criterio de selecciéon |  Sector
Aldea Hacienda Vieja
Agricola

Pacaya Se considera ideal para sembrar en la region, debidoa que es|  Sector
una planta de crecimiento acelerado y se adapta a un ambiente | Telon (II)
himedo, resistente a frios ligeros. Esta planta germina por si
sola, no es necesario un cuidado especifico, por lo tanto, la
nversion es minima.

Papaya Este cultivo se desarrolla en cualquier tipo de suelo, tanto el |  Sector
calor como la humedad son necesarios para su desarrollo, el | Jorge (IV)
riego por goteo o por aspersion es esencial, durante los
primeros meses de vida es necesario que sea fertilizado.

Aguacate Es un cultivo que puede incorporarse a la estructuraj Sector
productiva asociada con el café debido a que sirve de sombra| Jorge (IV)
para éste y genera ingresos economicos en el mediano plazo.

Zanahoria Es una planta que tiene preferencia por los climas templados,|  Sector
se puede sembrar en suelo arenoso, ademas sus cuidados son | Gabriel (V)
sencillos, debido a que es un cultivo temporal puede ser
cultivado cuatro veces al afio.

Pecuario

Produccion de tilapia | Este tipo de actividad promueve el comercio y aumenta el |  Sector
ingreso en la comunidad. Los peces se adaptan al clima y el| Chan (I)
recurso mas importante es agua.

Artesanal

Salsa de tomate El tomate representa 19% del total de la produccién agricola,|  Sector

casera semipicante | al no ser comercializada en su totalidad se puede utilizar 3.5% | Raxjal (II)
como materia prima para ser transformada, la inversién es
minima y no requiere de maquinaria.

Shampoo de La materia prima a utilizar son plantas que pueden ser| Sector

manzanilla, sabilay | sembradas en los patios de los hogares, el proceso es sencillo | Jorge (IV)

TOmero y de forma manual, la inversion es minima.

Jalea de mora Existe 3.5% sobrante en la cosecha de mora, el cual puede ser|  Sector
aprovechado para la elaboracién de jalea artesanal y puede | Raxjal (IT)
generar ingresos con inversién minima.

Dulces de café El café es uno de los principales cultivos de la aldea, ...

Continda en la siguiente pagina...
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Dulces de café ...representa 56.32% de la produccion agricola, derivado de|  Sector
ello se pueden elaborar dulces artesanales a base de café, la | Gabriel (V)
mversioén es minima.

Turistico

Balneario Las condiciones del clima, areas verdes, agua, extension| Sector
territorial vy aire limpio, hacen un conjunto de factores para{ Raxjal (II)
explotar este tipo de servicio, permiten fomentar el turismo
tanto interno como externo.

Camping Existen areas verdes adecuadas para acampar y tener una| Sector
experiencia diferente, puede ser un punto de partida para dar| Telén (1)
a conocer el lugar, fomentar el turismo y que la comunidad
obtenga fuentes de ingresos.

Caserio Patoquer
Agricola

Chile pimiento Se adapta a una gran variedad de suelos, se da en clima calido, Sector
templado y frio, en temperaturas de 20 a 30 grados| Cutzal (IV)
centigrados, condiciones con las que cuenta el centro poblado.

Granadilla Se produce a los alrededores de la region y estuvo presente Sector
anteriormente como parte de los cultivos del lugar, puede ser| Centro (I)
empleado nuevamente, al tener una adecuada induccién de
técnicas de produccion.

Arveja francesa Se adapta alos climas templados y frios, aceptala temperatura|  Sector
de 16 a 18 grados centigrados, producto que puede ser | Cosme (V)
comercializado a nivel local, nacional y de exportacion.

Pecuario

Gallinas de engorde | Son ideales para ser comercializadas a nivel nacional, ademas|  Sector

de granja se puede obtener abono organico que proporciona un ingreso | Chuta (VI)
adicional.

Artesanal

Jabon de café El café es uno de los productos principales del lugar, cuenta| Sector

con muchos beneficios, derivado de la alta concentracion de| Centro (I)

cafeina que contiene; puede ser utilizada en la elaboracién de
jabon de café, puede proporcionar muchos beneficios para el

cuidado cosmetolégico y se puede elaborar de manera
artesanal.

Comercio y Servicio

Exportacion de
café

La calidad del café que se produce es de primera pero
aun no se comercializa directamente a los productores de
ofros paises.

Contintia en la siguiente pagina...
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Harina de maiz El maiz es un producto que esta presente en la alimentaciéon| Sector
diaria de la comunidad, es un cultivo que sobresale en el | Escuela (II)
caserio, se puede aprovechar la disponibilidad del producto
para procesarlo y ser comercializado a nivel nacional.

Forestal
Ecoturismo Lugar que ofrece parajes ideales para visitar y disfrutar. Sector
Chuta (VI)

Encinos Generan materia organica, son de las pocas especies que se| Sector
desarrollan en suelos delgados y permiten el desarrollo de | Escuela (II)
diversas especies de insectos importantes para el ecosistema.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Las potencialidades productivas de aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer en los

sectores: agricola, pecuario, artesanal, comercio, servicio, agroindustrial, forestal y

ecoturismo, son de suma importancia para el aprovechamiento adecuado en el desarrollo de

los habitantes.

2.1.1 Priorizacién de proyecto

Acorde a las necesidades es preciso implementar proyectos de accion rapida que permitan

elevar el nivel de desarrollo de los pobladores, los cuales pueden ser solventados por la

autoridad municipal,

Tabla 2
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer

Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango

Matriz de priorizacién de proyectos productivos
Aiio: 2016

Centro poblado

Descripcion

Salsa de tomate casera semipicante

Aldea Hacienda
Vieja

para su venta en San José Poaquil y Tecpan Guatemala.

El tomate es el segundo producto con mayor volumen de produccion,
constituye potencial para ser transformado en salsa de tomate, preparada de
una manera casera. La implementacion del proyecto brinda beneficios
econdmicos a la comunidad en general, principalmente a los miembros que
conformen el comité de dicho producto, se estima la durabilidad del
proyecto en cinco afios. Las vias son accesibles para transportar el producto

Jalea de mora artesanal

Aldea Hacienda
Vieja

La produccion de mora es significativa, su precio es bajo si el producto no
tiene las condiciones de calidad que se exige, sin embargo, se puede o...

Continua en la pagina siguiente...



39

... Viene de la pagina anterior

Jalea de mora artesanal

Aldea Hacienda
Vieja

...obtener una mayor rentabilidad transformandola en un excelente
producto como la jalea.

La preparacion de la misma es sencilla no requiere de la utilizacion de
maquinaria sofisticada, ya que puede ser preparada de manera artesanal, por
tal razdn no requiere de una inversion alta y se recupera al corto plazo.

Engorde de pollo de granja

Caserio Patoquer

Este tipo de ganado es de consumo familiar, requieren de poco espacio, bajo
costo en mano de obray las utilidades se obtienen a corto plazo. Existe una

oferta significativa de esta carne, por lo que su precio es bajo y accesible al
bolsillo de los pobladores.

Este producto satisface las necesidades alimentarias, contiene alto nivel
nutricional y asegura una rentabilidad considerable.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La tabla anterior se fundamenta en las principales necesidades de las comunidades y la

alternativa de solucidn, quienes se ven en la necesidad de enfrentar la carencia de bienes y

servicios que afectan a los habitantes y la seleccion de los mismos, en base a la dimension

del problema encontrado y buscar de esta manera la orientacion adecuada para llevarlos a

cabo.



CAPITULO 111
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
PRODUCCION DE SALSA DE TOMATE

Para desarrollar el contenido de este capitulo fue necesario analizar las diversas
actividades productivas, que proporcionan un potencial que puede ser explotado, y ser
propuesto como proyecto, por medio de los estudios, de mercado, técnico, administrativo

legal, financiero, impacto social y ambiental.

3.1 DESCRIPCION GENERAL

El proyecto de produccion de salsa de tomate se propone implementarlo en el centro
poblado Aldea Hacienda, ubicada a 12 kilometros al norte del municipio de San José Poaquil,

por un periodo de cinco afios.

El volumen neto del proyecto serd de 45,619 unidades de botellas de 14 onzas paralograr
un valor total en ventas de Q456,190.00 anuales esto conforme a la capacidad financiera
como la disponibilidad de elementos de frabajo, insumos, estudio de mercado, para ello se
necesita una inversion total de Q60,139.50, en la que esta inmersa tanto la inversion fija la
cual es necesaria para adquirir los activos fijos tangible e intangibles, que son necesarios
para iniciar la las operaciones del proyecto, la otra inversion es adicional llamada capital
de trabajo util para la primera produccién mensual. La forma para poder obtener el
financiamiento total, puede ser constituido por una inversion interna, que es el aporte de los
interesados en ¢l proyecto, que puede ser conformado por medio de un comité integrado por
15 miembros que sean de la poblacién de los centros poblados y la inversion externa que se
obtiene de fuentes externas en este caso se propone obtenerlo por medio de un préstamo

bancario, de las entidades bancarias establecidas dentro de la misma localidad.

La comercializacion del producto se debe de llevar a cabo en los Municipios de san José

Poaquil y Tecpan Guatemala este ultimo con alto mimero de poblaciéon con potencial de

mercado.
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3.2 OBJETIVOS

Para poder desarrollar el proyecto se desea alcanzar los siguientes objetivos,

clasificandolos como general y especificos.

a) Objetivo General
Crear un nuevo producto a través de la trasformacién de un porcentaje de la produccion

de tomate existente en los centros poblados, que permita incentivar el desarrollo econémico

y social en un corto plazo.

b) Objetivos Especificos

e Promover la creacion del “Comité de Productores de Salsa de Tomate Hacienda Vieja”,
que permita obtener ventajas econdmicas a los centros poblados durante el proyecto.

e Motivar la participacion de la poblacion para involucrarse en la ejecucion del proyecto.

e Identificar la demanda de salsa de tomate y establecer un precio adecuado para su
comercializacion.

e Establecer los elementos técnicos, administrativos, legales y financieros, necesarios para
desarrollar y poner en marcha el proyecto.

e Incursionar en el mercado identificado con la produccién de salsa de tomate, durante los

afios de vida del proyecto.

33 JUSTIFICACION

Aldea Hacienda Vieja, basa su actividad productiva en la agricultura, con los cultivos
como café, tomate, mora, maiz, entre otros, se identificé que estas producciones tienen un
gran potencial para poder ser trasformados en un nuevo producto el cual proporciona
beneficios econdémicos y sociales, en el cual se identificé como prioritario la transformacioén

de la produccion de tomate en salsa de tomate casera.

La salsa de tomate es un producto que es consumido en los hogares, misma que puede ser
producida con un proceso sencillo y de manera casera, el cual permite aprovechar la
produccién de los centros poblados, siendo una manera de preservar por mas tiempo el
producto ya que el tomate en su forma original no cuenta con tiempo de vida largo por ser

un producto perecedero, y al no comercializarse prontamente incurre en pérdidas econdmicas
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para el productor. Al comercializar un producto con valor agregado, se considera un proyecto

rentable que satisface una demanda insatisfecha, lo cual se puede corroborar con los estudios
que se realizaran en el presente proyecto. Permite tener ganancias desde el primer afio de
operaciones, se dispone de la mano de obra necesaria, recursos naturales, vias de acceso,

aunque son de terraceria se encuentran transitables en las épocas de invierno y verano.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio pretende identificar la demanda insatisfecha de salsa de tomate
casera ,para establecer una propuesta de inversion y beneficiar a los pobladores de Aldea
Hacienda Vieja y Caserio Patoquer, municipio de San José Poaquil, departamento de
Chimaltenango, por medio del andlisis de los factores de oferta, demanda, precio y
comercializacion, el objetivo principal de este estudio es verificar la posibilidad real de

penetracion del producto en el municipios de san José Poaquil y Tecpan Guatemala.

34.1 Identificacion del proyecto

La salsa de tomate, es un producto alimenticio, que sirve para acompaiiar las comidas de
miles de hogares y familias guatemaltecas y que forman parte de la buena alimentacién. Es
asi como se ve la necesidad de introducir al mercado un producto con materia prima de buena
calidad con un toque semipicante, elaborado de manera artesanal, envasado al vacio que
permite mantener la frescura y el sabor de los alimentos ,en botella de 14 onzas de vidrio con
un tiempo de vida de aproximadamente de un afio, que especialmente amas de casa lo utilicen
en su cocina en el momento que lo deseen y con las comidas que lo requieran, con el

beneficio de omitir los persevantes quimicos que con el tiempo perjudican la salud.

El contenido necesario para una botella es de diez onzas de tomate, tres onzas de cebolla

y una onza de chile jalapefio, después de abierta la botella al no utilizarse todo el producto

es necesario refrigerar.

342 Oferta

“Es el conjunto de bienes y servicios que se ofrecen en el mercado en un momento
determinado y a un precio establecido™ (Casia, 2013). La oferta proyectada se determiné con

la aplicacion de la formula de minimos cuadrados sobre la base histérica de importaciones
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de los afios 2012 al 2016.

e  Oferta histdrica y proyectada
“Es la cantidad de producto que se tiene al alcance en el mercado para satisfacer la

demanda, se obtiene al sumar la produccion y las importaciones” (Casia, 2013).

La oferta representa la cantidad de salsa de tomate que los fabricantes ofrecen a los
consumidores reales y potenciales, por lo que se incluyen la importacion de bienes sustitutos
de salsa de tomate casera semipicante, que presenta la oferta histdrica a partir del afio 2012

al 2016, asi como las proyecciones de los siguientes afios hasta el afio 2021.

Cuadro 3
Municipio de San José Poaquil y Tecpan, departamento de Chimaltenango
Oferta histérica y proyectada de productos sustitutos*®
Aiio: 2012-2021

Ailo Produccién Importaciones Oferta Total
2012 0 10,902 10,902
2013 0 11,247 11,247
2014 0 11,603 11,603
2015 0 11,971 11,971
2016 0 12,349 12,349
2017 0 13,064 13,064
2018 0 13,426 13,426
2019 0 13,788 13,788
2020 0 14,150 14,150
2021 0 14,512 14,512

* Los productos sustitutos de salsa de tomate, en los cuales se basd el célculo de la oferta histérica y proyectada
son Clemente, Jaques, Hellmanns y Herdez.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La posibilidad de poder posicionar en el mercado el proyecto Comunitario productivo,

produccion de salsa de tomate, es real ya que no existe produccién local que ofrezca el

producto al consumidor final, tnicamente es cubierto por oferentes externo.

3.4.3 Demanda

La demanda definira la cantidad y calidad de produccién de salsa de tomate que puede

ser adquirida a diferentes precios del mercado por el consumidor final y cuantificara la
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necesidad requerida, para realizar proyecciones futuras acorde al comportamiento que

adquiera para justificar la ejecucion del proyecto.

e Demanda potencial histérico y proyectado

La demanda histdrica es la cantidad de productos adquiridos en afios anteriores, la cual se
obtiene al multiplicar la poblacion delimitada que es el nimero de hogares que consumieron
el producto por el consumo familiar anual. Para la estimacion se toma la poblacién total de
ambos municipios dividido dentro de cinco, el cual es el nimero promedio de personas que

conforman una familia en el mercado objetivo.

La demanda potencial proyectada es la cantidad de producto que se espera sea adquirida
por los consumidores en los siguientes cinco afios, se determiné por medio de una encuesta

al utilizar la muestra de hogares que consumen o desean consumir el producto y Tecpén.

Cuadro 4
Municipio de San José Poaquil y Tecpan, departamento de Chimaltenango
Demanda potencial histérica y proyectada
Aiio: 2012-2021

Numero de Consumo Demanda

Aio hosares Poblacién delimitada en 30% anual por otencial
g hogar P

2012 21,805 6,541 8 52,332
2013 22,495 6,748 8 53,988
2014 23,207 6,962 8 55,696
2015 23,941 7,182 8 57,458
2016 24,699 7,410 8 59,277
2017 25,480 7,644 8 61,152
2018 26,286 7,886 8 63,087
2019 27,118 8,135 8 65,084
2020 27,976 8,393 8 67,143
2021 28,862 8,658 8 69,268

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Censos XI de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Registro Nacional de las Personas -RENAP- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2016.

Se determiné que la demanda potencial es mayor al consumo aparente en el mercado
meta, esta situacion genera demanda insatisfecha, el comportamiento de la demanda
insatisfecha es favorable para el proyecto por que incrementa cada afio, esta tendencia al alza

asegura la continuidad del proyecto.
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343.1 Consumo aparente

Identifica la cantidad de un producto que ha sido consumido en afios anteriores el cual se
obtiene al sumar la produccion mas las importaciones y resta las exportaciones; también

indica la representacion del volumen del producto que ha sido demandado por el consumidor

dentro del mercado meta.

e Consumo aparente histérico y proyectado

Permite identificar la cantidad de salsa de tomate, que fue consumida cinco afios

anteriores, asi como lo que se espera para los proximos cinco afios, tal como se muestra:

Cuadro 5
Municipio de San José Poaquil y Tecpan, departamento de Chimaltenango
Consumo aparente histérico y proyectado
Afio: 2012-2021

Aiio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2012 0 10,902 0 10,902
2013 0 11,247 0 11,247
2014 0 11,603 0 11,603
2015 0 11,971 0 11,971
2016 0 12,349 0 12,349
2017 0 13,064 0 13,064
2018 0 13,426 0 13,426
2019 0 13,788 0 13,788
2020 0 14,150 0 14,150
2021 0 14,512 0 14,512

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

De acuerdo a los datos obtenidos, el consumo aparente en el periodo 2012-2016 asciende
a 12,349 botellas de salsa de tomate de productos sustitutos, se incluyen las importaciones
ya que no existen producciones o exportaciones anuales. Conforme a estos datos se pudo

establecer la proyeccion de consumo aparente para el afio 2021 la cual asciende a un total de
14,512 unidades.
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3432 Demanda insatisfecha

Es la proporcion de la demanda potencial que no es cubierta con los niveles de produccion

existentes, del cual se puede proyectar una participacion en relacion a la distribucion y venta

de salsa de tomate casera semipicante.

e Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha historica es la cantidad de producto que se ha dejado de consumir
por no estar disponible en el mercado y la demanda insatisfecha proyectada es aquella que
en el futuro no se logra cubrir, determina a futuro un segmento de la poblacién que no puede
obtener o satisfacer sus necesidades aun si tiene la capacidad de compra, es el nicho que el

proyecto propuesto busca satisfacer. A continuacion, se presenta la demanda insatisfecha

histdrica y proyectada.

Cuadro 6
Municipio de San José Poaquil y Tecpan, departamento de Chimaltenango
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Aiio: 2012-2021

Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2012 52,332 10,902 41,430
2013 53,988 11,247 42,741
2014 55,696 11,603 44,093
2015 57,458 11,971 45,487
2016 59,277 12,349 46,928
2017 61,152 13,064 48,088
2018 63,087 13,426 49,661
2019 65,084 13,788 51,296
2020 67,143 14,150 52,993
2021 69,268 14,512 54,756

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

A través de este dato se determind la viabilidad del proyecto. Como se puede observar en
el cuadro anterior se establece un aumento promedio anual lo cual proporciona condiciones
adecuadas para la ejecucion del proyecto, el cual busca poder cubrir un alto porcentaje de

esta demanda insatisfecha, lo cual genera expectativas positivas,
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344 Precio

“Es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio, o la suma de los valores
que los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o servicio”
(Kotler & Armstrong, 2012). Los aspectos mas importantes a tomar en cuenta para fijar el precio

son la percepcion del valor de parte de los clientes y los costos de produccion y

comercializacioén del producto.

e [Estrategia de fijacion de precio

La estrategia que se utilizara es de penetracion en el mercado, consiste en fijar un precio
accesible, para un producto nuevo que satisfaga las necesidades y sea acorde a los gustos y
preferencias del consumidor final, con el fin de atraer a gran niimero de compradores y
obtener una participacién de mercado amplia. El precio de venta que puede establecer el
productor es de Q 10.00 y el minorista Q 12.00, asimismo una de las ventajas es que sera

elaborado con materia prima de la comunidad, lo cual crea un sentido de pertenencia.

345 Comercializacién

La comercializacion de produccion salsa de tomate casera semipicante se realizara en los
municipios de San José Poaquil y Tecpan Guatemala a través de técnicas para detectar y
despertar el interés en los consumidores de salsa de tomate, también, se utilizaran estrategias

de mercadeo que den a conocer el producto y atraer a los consumidores potenciales.

Para llevar a cabo el proceso de comercializacion, se utilizara la mezcla de mercadotecnia
donde se evaluard el producto y canales de comercializacion para trasladarlo hasta el

consumidor final, asi como el margen de utilidad que obtendra el productor y el

intermediario.

e Mezcla de mercadotecnia

Forma parte de un nivel tactico de mercadotecnia, en el cual, las estrategias se transforman
en programas concretos para que una empresa pueda llegar al mercado meta, con un
producto que satisfaga necesidades y/o deseos, a un precio conveniente, con un mensaje
apropiado y un sistema de distribucion que coloque el producto en el lugar correcto y en el

momento oportuno. Esta conformado por: producto, precio, plaza y promocion.
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A continuacion, se presentan elementos de la mezcla de mercadotecnia en el proyecto:

Tabla 3
Municipio de San José Poaquil y Tecpan
Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate

Mezcla de mercadotecnia
Aifio: 2016

Producto

Calidad

Caracteristicas

Tamafio

Empaque

La materia prima que se utilizara en el proceso de produccion sera debidamente
envasaday sellada, asimismo, el tomate como ingrediente principal seré extraido
de cosecha de aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer, el cual se cultiva bajo

condiciones agricolas y climaticas adecuadas, para lograr un producto de
primera calidad.

Elaborada con tomate, chile jalapefio y cebolla, con un sabor semipicante,
agradable al paladar, consistencia ligera, valor nutricional que aportan el tomate
en calorias, potasio, hierro, calcio, vitaminas y minerales, dicha salsa es utilizada
como complemento de la gastronomia guatemalteca.

La presentacion sera en botella de vidrio con didmetro de 2 pulgadas, altura de
12 centimetros y peso de 14 onzas.

Para mayor preservacion e higiene se utilizara botella de vidrio para no interferir
con el sabor natural, ademas, almacena el producto durante su vida 1til, con
tapadera hermética y etiqueta que identifique nombre y cualidades.

Precio

Precio

Tipo de precio

Forma de pago

El precio de la botella de 14 onzas es de Q 10.00 al minorista y Q 12.00 al
consumidor final.

El productor busca cubrir costos de produccién y obtener ganancia, denominado
tipo de precio de costo mas margen.

Al contado en el momento de la transaccion comercial.

Plaza

Cobertura

La venta se realiza por medio de intermediarios minoristas: tiendas,
supermercados, y restaurantes ubicados en San José Poaquil y Tecpan
Guatemala.

Promocion

Venta personal

Externa: ejecutivo de negocios visita personalmente los puntos de venta y se
utilizara unifoliares como herramienta de publicidad para dar a conocer el
producto. Interno:el ejecutivo lleva a cabo la venta desde su oficina, via
telefonica e internet donde da a conocer caracteristicas y beneficios del producto.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La salsa de tomate es un producto de consumo y conveniencia, la cual puede adquirirse
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de manera frecuente. Asimismo, la estrategia de fijacion de precios que se utilizard, tendra

como objetivo incursionar y ampliar el mercado, y la forma de promocionar el producto sera

por venta personal, debido a que es la manera mas eficaz de distribucion.

3451 Canal de comercializacién

"Es un conjunto de organizaciones que dependen entre si y que participan en el proceso
de poner un producto o servicio a la disposicion del consumidor o del usuario industrial".
(Kotler & Armstrong, 2012). La siguiente grafica representa diferentes canales que se utilizardn

para trasladar el producto al consumidor final.

Grafica 1
Municipio de San José Poaquil y Tecpian
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate

Canales de comercializacion
Afio: 2016

|

Productor

100%

Minorista

A4

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El canal de distribucion a utilizar es indirecto, de productor a minorista y de minorista a
consumidor final, se distribuye 100% de la produccién a minoristas y ellos distribuyen 100%
al consumidor final. Se decide utilizar este canal de distribucion debido a la infraestructura

ya instalada y a la conveniencia de los minoristas.

34.5.2 Margenes de comercializacion
Es el beneficio que obtiene cada uno de los participantes que intervienen en el proceso de
comercializacion, asi también el porcentaje de participacion de cada ente, con el fin de

establecer el precio ideal para la venta. Los margenes de comercializacién; en los cuales se
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observa la diferencia entre el precio que recibe el productor y los gastos que se incurre para

llevar el producto al consumidor final.

Cuadro 7
Municipio de San José Poaquil y Tecpan
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productive, produccion salsa de tomate
Margenes de comercializacion

Aiio: 2016
(cifras en quetzales)
s ex Precio Margen Costos de Margen % Rendimiento % de
Institucién de bruto @ mercadeo neto Q  sobreinversién participacion
venta Q Q
Productor 10.00 83
Minorista 12.00 2.00 1.92 19 17
Transporte 0.08
Consumidor
Final
Total 2.00 0.08 9.92 19 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Se determind que el minorista gana sobre su inversion Q 0.20 centavos de cada quetzal
invertido, asi mismo el mayor esfuerzo lo realiza el productor con 83% de participacion en

el mercado y el minorista representa el 17% de esfuerzo.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El objetivo que persigue este estudio, es definir los aspectos de tamaiio, localizacién y
tecnologia a emplear en la elaboracion de salsa de tomate casera semipicante, cuantificando
la inversion total y cualquier otro aspecto relacionado con el proceso. Al definir en el proceso
los factores que optimicen los recursos de los cuales se tendrd disposicion, esto permitira
derivar la informacion necesaria de capital, personal administrativo y operativo tanto para la

puesta en marcha como lo posterior al proyecto, con el objeto de obtener una mejor

rentabilidad y utilidad de los recursos.

351 Localizacion

Se propone la ubicacion donde se presentan, oportunidades econdémicas para poder
ejecutar la propuesta de inversion, contando con personal dispuesto a desarrollarlo, compren

dido en la macrolocalizaciéon y microlocalizacion.
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a.) Macrolocalizacion

El proyecto se desarrollara en aldea Hacienda Vieja, municipio de San José Poaquil,
departamento de Chimaltenango, localizado en la zona del altiplano central de Guatemala.

La distancia a nivel municipio es de 11 km al norte de la cabecera departamental y 101 km

de la capital.

b.) Microlocalizacion

La ejecucion del proyecto sera en el sector dos Raxjal de aldea Hacienda Vieja, debido a
que cuenta con disponibilidad de mano de obra, vias que permiten la distribucién eficiente

del producto y se encuentra cerca del centro del municipio.

352 Tamafio del producto

El producto sera envasado en botella de vidrio de 14 onzas, con una produccion estimada
de 46,080 botellas de salsa de tomate por afio, con una merma de 1%, esto debido al proceso
de seleccion de materia prima y envasado, algunas unidades no cumplen con las
caracteristicas de calidad, al final se desea obtener una produccion de 45,619 unidades que

se destinara para la venta.

Se proyecta la produccion anual de 45,619 unidades de salsa de tomate semipicante de 14
onzas. El proyecto tendra una duracion de cinco afios y cada botella se determina vender a
un precio de Q10.00 ,ubicados como centro de operaciones el lugar de habitacion de uno de

los asociados, pagando un alquiler mensual por su uso, transportado al lugar de destino de

venta.

A continuacion, se detalla la produccion total y volumen de produccion por el periodo de

vida del proyecto, considerado en cinco afios,

353 Volumen y valor de la produccion

Los calculos definen la cantidad total a producir en unidades y en quetzales por los cinco
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afios el cual se desarrolla el proyecto, se estima una produccién bruta de 46,080 botellas de
salsa de tomate anual, para un total neto de 45,619 unidades, a un precio de Q10.00 con base
a datos de mercado logrando un total de ventas en quetzales de Q2,280,950.00 por el periodo

de cinco afios, como lo refleja el siguiente cuadro.

Cuadro 8
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccién salsa de tomate
Volumen y valor de la produccion
Afio: 1 al$5

Afio Produccién Merma Volumen neto  Precio de  Valor total de
botellas de (1.%) botellas de ventaen  la produccion
14 onzas 14 onzas Q. en Q.
1 46,080 461 45,619 10.00 456,190.00
2 46,080 461 45,619 10.00 456,190.00
3 46,080 461 45,619 10.00 456,190.00
4 46,080 461 45,619 10.00 456,190.00
5 46,080 461 45,619 10.00 456,190.00
Total 230,400 2,304 228,096 2,280,950.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El cuadro anterior, refleja el volumen de produccion anual en unidades, asi como el valor
de venta proyectada durante los cincos, con un valor acumulado de Q2,280,950.00. sobre
3.5% de la produccion total de tomate de los centros poblados, aldea Hacienda Vieja y

caserio Patoquer.

3.54 Flujograma del proceso productivo
Nos permite detallar cada una de las etapas necesarias del proceso productivo para la
elaboracion de salsa de tomate casera semipicante, se pretende que sea un proceso sencillo

de una manera eficiente y eficaz llevando un control adecuado.

Dicho proceso inicia desde la compra insumos a los productores del lugar para

transformalos y culminar con el almacenamiento del producto terminado para la venta.

a) Recepcion de materia prima: Consiste en constatar el peso de las materias primas y

recibir las cantidades necesarias para la produccion, utilizando una balanza, la recepcion
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debe hacerse en recipientes adecuados y limpios.

b) Preparacion: Se seleccionan los tomates maduros, completamente rojos, con la pulpa
firme y sin signos de podredumbre, para la elaboracién de salsa no interesa el tamafio ni la
forma, pero si el color, después de seleccionados se procede al lavado , se sumerge la materia
prima (tomate, chile, cebolla) por cinco minutos en recipientes con agua clorada previamente
preparada ( cinco gotas de cloro por litro de agua),un buen lavado asegura la eliminacioén de
la suciedad, restos de pesticidas y microorganismos superficiales con ayuda de cuchillos
limpios, se realiza un corte en forma de cruz a los tomates, facilitando el pelado, después de

la coccidn, al igual la cebolla se cortara en cuatro pedazos y el chile pimiento por la mitad

en forma vertical.

c) Procesado: Se prepara agua caliente a una temperatura de 90-95 °C luego se sumergen
los tomates, el chile jalapefio la cebolla, por separado, por un tiempo de cinco minutos, esto
destruye las enzimas responsables de las pérdidas de color, reduce la carga de
microorganismos presentes, ablanda los tomates para facilitar la extraccion de la pulpa, se
agrega la sal. Al retirarlos del fuego se escurrira por treinta minutos para eliminar el exceso
de agua, al tomate se le extrae la cascara y estan listos para la trituracién. Se higieniza
previamente el molino y el recipiente para la recepcion de los ingredientes triturados, se

inicia con el tomate, luego la cebolla y el chile jalapefio, mezclandose conjuntamente.

d) Envasado: Se hace en botellas de vidrio de 14 onzas, que han sido previamente
esterilizadas. La salsa se vierte a una temperatura minima de 85°C, luego para evitar que
queden burbujas de aire los envases se golpean suavemente en el fondo a medida que se van
llenando, se debe dejar un espacio sin llenar equivalente a un centimetro del volumen del
envase, posteriormente se coloca la tapa. Pasteurizado es importante comentar acerca de los
persevantes, los cuales se suelen clasificar en quimicos y naturales, en esta ocasion el
pasteurizado es una manera de preservar la salsa de tomate sin necesidad de utilizar quimico
alguno, el principal papel es alargar la vida 1itil de del producto, por un periodo aproximado
de un afio. Se calientan los envases a 95 °C por 10 minutos, contados a partir de que el agua
comienza a hervir, esto elimina los microorganismos que pudieran haber sobrevivido a las

temperaturas del proceso de coccion. Los envases se enfrian hasta la temperatura ambiente,
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para ello se agrega pequeiias cantidades de agua fria en los recipientes donde se ha realizado

el pasteurizado, para que baje gradualmente la temperatura del agua hasta llegar a la

temperatura deseada, esto evita el choque térmico que provoca que los envases se quiebren.

¢) Etiquetado y empacado: Se colocan las etiquetas, que contienen la identificacion del
producto, como el logo, cantidad en onzas, fecha de vencimiento, lugar de produccion e
ingredientes, luego las botellas se colocan en cajas de carton, y estas cajas se almacenan en

un lugar fresco, seco y oscuro, hasta su distribucion.

En la siguiente grafica se define los procesos en forma de Flujograma.
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Grafica 2

Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer

Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate

Flujograma del proceso productivo

Afio 2016

Simbologia

Descripcion del proceso

Recepcion

de materia prima

Preparacion

Procesado

Envasado

Etiqueta y
empaque

Inicio del proceso

1. La recepcion debe hacerse en recipientes adecuados y limpios, el

pesado se realiza por medio de una balanza de piso. Se seleccionan
los tomates maduros, completamente rojos, con la pulpa firme y
sin signos de podredumbre.

2. El lavado se realiza con agua clorada, para la eliminar la suciedad,

estos de pesticidas y microorganismos superficiales, se realiza un
corte en cruz para facilitar el pelado del tomate.

3. Los tomates se sumergen en agua caliente de 90-95 °C durante 5

minutos, que permita ablandar los tomates para facilitar la
extraccion de la cascara, luego se escurren para eliminar el exceso
de agua, por aparte la coccion del chile jalapefio y la cebolla, al
igual que la trituracion.

4.La salsa se coloca en la botella previamente esterilizadas por

medio de un embudo a una temperatura minima de 85°C, se debe
dejar un espacio del 10% del volumen del envase sin llenar, por
Gltimo, se ponen las tapas, la pasteurizacion garantiza la vida til
del producto, se hace calentando los envases a 95 °C por 10
minutos, contados a partir de que el agua comienza a hervir y se
enfria gradualmente en (Para evitar que el choque térmico los
quiebre).

. Consiste en la colocacion de etiquetas, luego el producto se coloca

en cajas de cartdn, y estas cajas se almacenan en un lugar fresco,
seco y oscuro, hasta su distribucién.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016
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Tal como se puede observar el flujograma consta de seis procesos los cuales deben

realizarse consecutivamente para la elaboracion de la salsa de tomate, estos procesos

representan una seria de actividades que han sido agrupadas de acuerdo al orden en deben

gjecutarse.

355 Requerimientos técnicos
Son todos aquellos aspectos necesarios para la implementacion del proceso productivo,
aprovechando la eficiencia y eficacia de los requerimientos utilizados y obtener un producto

de calidad, entre los cuales se pueden mencionar los insumos, herramientas y mano de obra

disponible.

Cuadro 9
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate
Requerimientos técnicos

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Equipo de produccién
Mezcladora Bigstixi/40 litros Unidad 1
Estufa industrial 3 hornillas Unidad 1
Mesa de acero inoxidable Unidad 1
Cilindro de gas y accesorios Unidad 1
Refrigerador Unidad 1
Balanza de pie Unidad i
Termometro digital food Unidad 1
Cacerola c/tapa 30 Its. inox Winco Unidad 2
Olla c/tapa 20lts inox winco Unidad 3
Recipiente red. perforado 40cms. Inox Unidad 1
Ensaladera 18 plg policarbonato Unidad 1
Embudo con asa inox 5 3/4p Unidad 4
Jarra medidora 4 Its policarbonato Unidad 1
Cuchillo tramontina p/tomate Unidad 2
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1
Calculadora Unidad 2
Silla ejecutiva Unidad 1
Equipo de computacién
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacién Unidad 1

Continta en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior

Materia prima

Tomate Libra 2,400
Chile jalapefio Libra 480
Cebolla Libra 240
Sal Libra 24
Mano de obra directa

Recepcion de materia prima Jornal 4
Preparacion Jornal 9
Procesado Jornal 19
Envasado Jornal 12
Etiquetado y empaque Jornal 8
Costos fijos de produccién

Sueldo Encargado de produccion Mes 1
Agua Potable Mes 1
Energia eléctrica Mes 1
Equipo de Seguridad Mes 1
Gastos Fijos de venta

Sueldo de ventas Mes

Publicidad Mes 1
Energia eléctrica Mes 1
Gastos de administracién

Sueldo administrador Mes 1
Honorarios contador Mes 1
Alquiler de local Mes 1
Servicio telefénico e intemet Mes 1
Energia eléctrica Mes 1
Papeleria y ttiles Mes 1
Suministros de limpieza Mes 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El cuadro anterior refleja todas las unidades necesarias para el proceso productivo tanto;
herramientas, equipo, insumos, mano de obra, personal administrativos, otros gastos y costos

incurridos para obtener un proceso eficiente y eficaz en la implementacién de proyecto.

Es necesario indicar que la salsa de tomate, sera envasada al vacio para extender el periodo
de caducidad, de la misma y protegerla contra los elementos externos, mantener el sabor y
frescura el cual sustituye el uso de preservantes quimicos que con el tiempo son causas que

afectan negativamente el estado de salud de las personas. (Henkelman, 2018)
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

“Es conocido como estudio de administracion o gestion, ya que en él se establece el orden
de puestos y el tipo de administraciéon que regira el proyecto. Asimismo, contiene los
requisitos legales para iniciar operaciones para su ejecucion, los componentes del proceso

productivo y el marco juridico”(Casia M. , 2013).

36.1 Justificacion

El desarrollo econdémico para los productores del area rural es escaso, debido a la falta de
apoyo de autoridades encargadas de velar por el crecimiento econémico de la poblacion,
debido a que el tomate es uno de los principales cultivos en los centros poblados, se considera
necesaria la implementacion de un proyecto que permita la generacion de empleo y aumente
los ingresos de los habitantes, ya que 95% de la produccién de tomate es destinado para la
venta y 5% sobrante de la produccion total de tomate de ambos centros poblados no tiene un
mercado establecido, por lo tanto se desea utilizar 3.5% del sobrante para la produccion de

salsa de tomate y 1.5% sera para autoconsumo.

se propone formar el “Comité de Productores de Salsa de Tomate Hacienda Vieja” el cual
estara integrado por quince miembros, dicho comité debera registrado y autorizado dentro
del marco legal, con una estructura organizacional que garantice el desempefio de las
actividades y permita establecer las directrices de control, asimismo, obtener apoyo técnico
y financiero por parte de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales , entidades

bancarias para promover el crecimiento econémico y social de los habitantes

362 Objetivos

Dan a conocer resultados futuros y cuantificables que se pretenden alcanzar en el comité,

dentro de un lapso de tiempo delimitado y con la disposicion de realizar las acciones que

sean necesarias para que se cumplan.

e Objetivo general

Integrar el comité con diez pequefios productores de tomate para dirigir las gestiones

administrativas y financieras que conlleva la ejecucion del proyecto.
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e Objetivos especificos

a) Establecer la estructura organizacional que indique los niveles jerarquicos y sistema de

organizacion para la implementacion del proyecto.

b) Administrar los recursos humanos, fisicos y econdémicos para un adecuado

funcionamiento de los procesos productivos.

¢) Incentivar a la poblacion de los centros poblados a participar en las actividades

productivas.

363 Tipo y denominacion
La propuesta para el proyecto de produccion de salsa de tomate, es un comité, el cual se
denominara “Comité de Productores de Salsa de Tomate Hacienda Vieja” y estara integrado

por 15 miembros, cada uno aportara Q 2,409.00 como inversion inicial.

364 Marco juridico
El comité debe estar representado y sustentado por normas legales para su conformacién

y funcionamiento, las personas interesadas en formar parte del mismo deberan realizar y

tomar en cuenta lo siguiente:

a) Convocar a reunion general a todos los interesados en participar en el proyecto, la cual

debera constar de acta administrativa, firmada por todos los presentes.

b) En la reunion se debera informar sobre la importancia del proyecto, la conveniencia de

formar el comité y la denominacion social de la misma.

e Normas internas

El comité debera regirse por los estatutos elaborados y aprobados por la Asamblea
General en el momento de la constitucién del mismo, la denominacion del comité, la
naturaleza, el objeto y los fines que persiguen; asimismo, los derechos y obligaciones de los
asociados, el reglamento interno, la estructura organica, el patrimonio y la modificacion de
los estatutos entre otros. El Comité Productores de Salsa de Tomate Hacienda Vieja se regira

por las siguientes normas internas:
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Acta de constitucion que identifica su legalizacion.
Eleccion de Junta Directiva, con aceptacion del 60% de los miembros.

Reglamento interno de trabajo, politicas y estatutos que regulen las actividades que

realice el comité.

Manuales de organizacion de normas y procedimiento

Politicas corporativas

Cédigo de conducta.

Sistema de control interno.

Normas externas
Son bases legales que sustentaran las facultades del comité contenidas en:

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional Constituyente,
1985 articulos 5, 26, 34, 39, 43, 101, 102, 103, 106, 118, 126 y 128.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002, Coédigo Municipal,
articulos 4, 17, 18, 19 y 53 inciso 175.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002, Cédigo Municipal,

Articulo 175 referente a la inscripcion de comités.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Ntimero 1441, Coédigo de Trabajo
articulos 7, 18, 57 y 60.

Enrique Peralta Azurdia “Jefe de Gobierno de la Repiiblica de Guatemala, Decreto
Nuamero 106 Codigo Civil, articulos 15, 16, 18 y 24.

Congreso de la Reptblica de Guatemala, Decreto Nimero 2-70, Cédigo de Comercio,
articulos 2, 3, 6,9, 132, 133, 332, 333, 334 y 368.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 6-91, Codigo Tributario

articulos 15 y 18.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 114-97, Ley del Organismo

Ejecutivo, articulo 3.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 295, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nuamero 10-2012, Ley de

Actualizacion Tributaria.



61
k) Congreso de la Repiiblica de Guatemala, Decreto Namero 68-86, Ley Proteccion y

Mejoramiento del Medio Ambiente, articulos 1y 9.

) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Niimero 37-2001, Bonificacion
Incentivo, articulos 1 y 6.

m) Congreso de la Repiiblica de Guatemala, Acuerdo Gubemnativo Namero 512-98, el cual
permite la inscripcion de asociaciones no lucrativas como el comité.

n) Congreso de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo Numero 288- 2016,
fijacion de salarios minimos para actividades agricolas y no agricolas.

o) Congreso de la Reptliblica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo Numero 969-99
Reglamento para la inocuidad de los alimentos

p) Reglamento Técnico Centroamericano -RTCA- 67.01.31:016. Anexo 4 Resolucion No.
176-2006 (COMIECO-XXXVII). Por Guatemala Ministerio de Salud Pablica y
Asistencia Social.

q) Normas ISO 22000 y Normas HACCP Universidad de las Américas, Facultad de
Ingenieria Agroindustrial y de Alimentos, 2012.

r) Manual para el manejo higiénico de alimentos en situaciones de emergencia, Instituto de

Nutricién de Centroamérica y Panama -INCAP- Organizacion Panamericana de Salud,

Guatemala, octubre de 2005.

365 Estructura de organizacién
Establece los niveles jerarquicos, asi como el sistema de organizacion, para el logro de

los objetivos del comité. Los miembros ocuparan diferentes cargos con el fin de mantener el

orden y el control de las actividades.

El sistema de organizacion ideal para el comité es el lineal funcional que transmite la
autoridad en una sola linea, cada individuo tiene un solo jefe o encargado de quien recibe
érdenes y a quien le reportara, facilita la supervision, evita la toma de medidas equivocadas

y asigna mayor importancia a la especializacion.

La propuesta de estructura organizacional se presenta a continuacion.
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Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate

Organigrama Nominal

Produccion

Operarios

Encargado de produccion 1

Afio: 2016
Asamblea General

Productores de Tomate 15

Junta Directiva
Presidente 1
Vicepresidente 1
Tesorero 1
Secretario 1
Vocal 1

Administracion
Administrador 1

Comercializacion
2 Vendedor
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

Se considera el mas adecuado para el comité, debido a que los miembros pueden aplicar

una adecuada comunicacion entre si, sobre los aspectos relevantes. Se describen las

principales funciones de cada uno de los érganos que conforman el comité:

e Asamblea General

Estara conformada por todos los miembros del comité y bajo sus responsabilidades se

encuentran: analizar, modificar y aprobar normas de aplicacion general y especifica del

comité, eleccion de Junta Directiva y elaboracion de planeacion estratégica.

e Junta Directiva

Se integrara por los siguientes miembros: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero
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y vocal, cuyos cargos seran ad honérem y responsables de: ejecutar todas decisiones
acordadas, preparar el plan de trabajo y el presupuesto anual de ingresos y egresos, velar por

el cumplimiento de todas las actividades programadas y la ejecucién de plan presupuestario.

e Administracion

Coordinara y controlara los procedimientos de produccion y comercializacion de la salsa
de tomate, de acuerdo al cronograma de actividades establecido, llevara a cabo las funciones
de planeacion, organizacion, direccion y control de todas las actividades del comité para el

logro de los objetivos, presentar informes de la situacion actual y avance de las gestiones que

se realizan a Junta Directiva.

e Contabilidad externa

Ser4 el encargado de llevar a cabo los registros contables y elaboracion de formularios
fiscales, tenencia y registro de libros contables, cabe mencionar que esta persona no sera

parte de la ndomina del personal.

e Produccion

Ser4 la unidad responsable de llevar a cabo el proceso productivo de la salsa de tomate,

llevara registro de los suministros y reportar el avance de la produccion.

e (Comercializacién
Buscar mercados para establecer las variaciones de precios, identificar mercados
potenciales donde se pueda vender el producto, verificar la eficiencia de los canales de

comercializacion de salsa de tomate, con el fin de lograr la expansion de los puntos de ventas.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

El objetivo principal es determinar una perspectiva financiera del proyecto comunitario,‘
produccion de salsa de tomate, es decir, obtener los recursos necesarios para la inversion y
operacion del mismo. Los estados financieros que se desarrollaran son los siguientes:
presupuesto de caja, estado de costo directo de produccion y estados financieros basicos.
Para hacer una medicion de la rentabilidad se hard una evaluacién financiera de los

principales indicadores por medio de valor actual neto, tasa interna de retorno y relacion

costo beneficio.
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Son todos aquellos activos fijos tanto tangibles e intangibles que se necesitan para iniciar

las operaciones del proyecto. Son bienes tangibles considerados en la inversion fija del

proyecto, aquellos que se constituyen por los bienes muebles necesarios para llevar a cabo

las labores administrativas.

Cuadro 10

Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate

Inversién fija

Aiio 2016
. .r U - R C

Descripcion ::g(;‘i((ll:e Cantidad . t::i? 0. Total Q.

Tangible 22,618.00
Equipo de produccién 18,878.00
Mezcladora Bigstixi/40 litros Unidad 1 4,875.00 4,875.00
Estufa industrial 3 hornillas Unidad 1 1,650.00 1,650.00
Mesa de acero inoxidable Unidad 1 1,860.00 1,860.00
Cilindro de gas y accesorios Unidad 1 420.00 420.00
Refrigerador Unidad 1 1,800.00 1,800.00
Balanza de pie Unidad 1 400.00 400.00
Termoémetro digital food Unidad 1 200.00 200.00
Cacerola c/tapa 30 lts. inox Winco Unidad 2 1,900.00 3,800.00
Olla c/tapa 20lts inox winco Unidad 3 870.00 2,610.00
Recipiente red. perforado 40cms. Inox Unidad 1 116.00 116.00
Ensaladera 18 plg policarbonato Unidad 1 225.00 675.00
Embudo con asa inox 5 3/4p Unidad 4 63.00 252.00
Jarra medidora 4 litros policarbonato Unidad 1 140.00 140.00
Cuchillo tramontina p/tomate Unidad 2 40.00 80.00
Mobiliario y equipo 1,740.00
Escritorio secretarial Unidad 1 1,300.00 1,300.00
Calculadora Unidad 2 95.00 190.00
Silla ejecutiva Unidad 1 250.00 250.00
Equipo de computacion 2,000.00
Computadora Unidad 1 1,700.00 1,700.00
Impresora Unidad 1 300.00 300.00
Intangible 2,500.00
Gastos de Organizacién Unidad 1 2,500.00 2,500.00
Total 25,118.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016
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Esta inversion se realiza al inicio del proyecto, muy pocas veces se vuelve a realizar, el

cuadro anterior refleja la inversion fija en dos clasificaciones; equipo tangible dentro de los
cuales se encuentra equipo de produccion, mobiliario y equipo, equipo de computacion con
un valor total de Q22,618.00 y los intangibles que constituyen por los gastos de organizacién
con un valor de Q2,500.

372 Inversion en capital de trabajo
Son todos aquellos recursos utilizados para realizar las operaciones normales del proyecto

las cuales son: produccion, comercializacion administracion, las que incluyen los recursos

necesarios para el primer mes de produccion.

Cuadro 11
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate
Inversion capital de trabajo

Aiio 2016
Descripcion U::g:i(:i:e Cantidad unifaorsif)o 0. Total Q.
Materia prima 8,091.60
Tomate Libra 2,400 2.67 6,408.00
Chile jalapefio Libra 480 222 1,065.60
Cebolla Libra 240 2.50 600.00
Sal Libra 24 0.75 18.00
Mano de obra 5,472.13
Recepcidén de materia prima Jornal 4 81.87 32748
Preparacion Jornal 9 81.87 736.83
Procesado Jornal 19 81.87 1,555.53
Envasado Jornal 12 81.87 982.44
Etiquetado y empaque Jornal 8 81.87 654.96
Bonificacidén incentivo 52 8.33 433.16
Séptimo dia 4,690.40 781.73
Costos indirectos variables 7,607.99
Cuota patronal IGSS Mes 5,038.97 0.1267 638.44
Prestaciones laborales Mes 5,038.97 0.3055 1,539.41
Material de empaque
Botella Unidad 3,840 1.10 4,224 .00
Etiqueta Unidad 3,840 0.20 768.00
Cajas de carton p/24u Unidad 160 2.00 320.00
Insumos

Contintia en la pagina siguiente...
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Gas propano 25 Ibs cilindro 1.00 95.00 95.00
Cloro Galon 0.89 26.00 23.14
Costos fijos de produccién 3,821.09
Sueldo Encargado de produccién ~ Mes 1 2,456.00 2.456.00
Bonificacion incentivo Mes 1 250.00 250.00
Cuota patronal IGSS 2,456.00 0.1267 311.18
Prestaciones laborales 2,456.00 0.3055 75031
Agua Potable Mes 1 10.00 10.00
Energia eléctrica kws/mensual 20 1.28 25.60
Equipo de seguridad Mes 3 6.00 18.00
Gastos fijos de venta 4,030.29
Sueldo de ventas Mes 1 2,456.00 2.456.00
Bonificacion incentivo Mes 1 250.00 250.00
Cuota patronal IGSS Mes 2,456.00 0.1267 311.18
Prestaciones laborales Mes 2.456.00 0.3055 750.31
Material publicitario Mes 1 250.00 250.00
Energia eléctrica kws/mensual 10 1.28 12.80
Gastos de administracion 5,998.40
Sueldo administrador Mes 1 3,000.00 3,000.00
Bonificacion incentivo Mes 1 250.00 250.00
Cuota patronal IGSS 3,000.00 0.1267 380.10
Prestaciones laborales 3,000.00 0.3055 916.50
Honorarios contador Mes 1 500.00 500.00
Alquiler de local Mes 1 600.00 600.00
Servicio telefonico e internet Mes 1 279.00 279.00
Energia eléctrica kws/mensual 10 1.28 12.80
Papeleria y Gtiles Mes 1 25.00 25.00
Suministros de limpieza Mes 1 35.00 35.00
Total 35,021.50

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2,016.

El capital de trabajo es la inversion necesaria para adquirir materia prima, mano de obra

directa, materiales indirectos, los servicios que representan costos fijos de produccién y de

administracion, para la primera produccion de forma mensual. Asi mismo los gastos en que

se incurrirdn por concepto de ventas que se genera por sueldo del vendedor.

373 Inversion total

Es la totalidad de financiamiento constituida por la inversion fija e inversion de capital de

trabajo, necesaria para la adquisicion de bienes, insumos equipos, costos en los que se incurre
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para la creacion del producto. Se debe contemplar con anticipaciéon cada uno de los rubros

en los que se va a incurrir para conocer la magnitud de inversion, y definir la manera de

como sera financiado y en que porcentajes, luego ser tomado en cuenta como gasto o consto

en el producto

A continuacion, el cuadro veinte nos indica la cantidad en quetzales que se debe de invertir

y el detalle de cada elemento que lo conforma.

Cuadro 12
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccién salsa de tomate
Inversion fijs y Capital de trabajo
Afio 2016
(cifras en quetzal)

Descripcion Parcial Total
Inversion Fija 25,118.00
Equipo de produccion 18,878.00
Mobiliario y equipo 1,740.00
Equipo de computacion 2,000.00
Gastos de Organizacion 2,500.00
Inversion en capital de trabajo 35,021.50
Materia prima 8,091.60
Mano de obra 5,472.13
Costos indirectos variables 7,607.99
Costos fijos de produccion 3,821.09
Gastos de venta 4,030.29
Gastos de administracion 5,998.40
Total 60,139.50

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016.

Es evidente que para la realizacion de la produccion la inversiéon de mayor relevancia es

la inversion de capital de trabajo, ya que los insumos tienen un costo alto peso dentro de la

inversion.

374 Financiamiento

Constituido por los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto, las fuentes de

financiamiento se dividen en recursos propios, y recursos ajenos que a la vez son conocidos
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como fuentes internas y fuentes externas respectivamente. Los recursos propios seran las

aportaciones de los integrantes del comité, y los recursos ajenos son aquellos recursos

adquiridos a través de una entidad bancaria u otra entidad que brinde el servicio.

A continuacion, se presenta el siguiente cuadro, donde se refleja el porcentaje de
participacion a utilizar acorde, en referencia a la naturaleza de las fuentes de inversion y que

rubros de la inversion total se cubren con dichos recursos.

Cuadro 13
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate
Fuentes de Financiamiento
(cifras en quetzales)

Descripcion Recursos Recursos Inversién total
propios ajenos
Inversion Fija 6,915.00 18,203.00 25,118.00
Equipo de produccién 675.00 18,203.00 18,878.00
Mobiliario y equipo 1,740.00 1,740.00
Equipo de computacion 2,000.00 2,000.00
Gastos de Organizacion 2,500.00 2,500.00
Inversion en capital de trabajo 29,224.50 5,797.00 35,021.50
Materia prima 2,294 .60 5,797.00 8,091.60
Mano de obra 5,472.13 5,472.13
Costos indirectos variables 7,607.99 7,607.99
Costos fijos de produccion 3,821.09 3,821.09
Gastos fijos de venta 4,030.29 4,030.29
Gastos de administracion 5,998.40 5,998.40
Total 36,139.50 24,000.00 60,139.50

Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016.

Para poder realizar la produccion es necesaria la inversién de los 15 miembros que
conformaran un comité, aportando la cantidad de Q2,409.30 cada uno para hacer un total de

Q36,139.50 que es lo que corresponde a la inversion propia.

En lo que respecta a los recursos ajenos que representa 41% de la inversion total. Sera
necesario adquirirlos a través de un financiamiento en el Banco -BANRURAL- ubicado en

la cabecera Municipal, por medio de una garantia fiduciaria, con un interés de 22.5% anual
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pagadero a un plazo de tres afios, el pago de capital mas intereses se realizaran al final de

cada afio. A continuacion, se detalla la forma de amortizar el préstamo con base a capacidad

de pago conforme la utilidad del periodo.

Cuadro 14
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productive, produccion salsa de tomate
Plan de Amortizacion del préstamo

Adio1,2y3)
(cifras en quetzales)
Afio  Amortizacién a capital  Tasa de interés 22.5% Total Saldo de capital
24,000

1 8,000.00 5,400 13,400 16,000

2 8,000.00 3,600 11,600 8,000

3 8,000.00 1,800 9,800 -
Total 24,000.00 10,800 34,800

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016

El préstamo a solicitar contraera una obligacion de un interés de 22.5% anual sobre el
monto total, que sera pagadero mediante amortizacion de tres cuotas con valores de;

13,400, 11,600 y 9,800 respectivamente, cada pago se realizara al final de cada afio.

375 Estados financieros

Permiten mostrar los derechos y obligaciones, ingresos y egresos, de las transacciones del
negocio, en estos cuadros financieros también se muestra costos, gastos, asi como ganancia

del proyecto para los cinco afios.

e Costo directo de produccién
Determinado por todos aquellos costos directos que intervienen en la elaboracion del
producto los cuales deben ser cuantificados para establecer el precio, como materia prima

que se utilizan en el proceso productivo, mano de obra directa y costos indirectos variables.



Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate

Cuadro 15

Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer,

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripeién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Materia prima 97,099.20 97,099.20 97,099.20  97,099.20  97,099.20
Tomate 76,896.00  76,896.00  76,896.00  76,896.00  76,896.00
Chile jalapefio 12,787.20 12,787.20 12,787.20 12,787.20 12,787.20
Cebolla 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Sal 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00
Mano de obra 65,665.56  65,665.56  65,665.56  65,665.56  65,665.56
Recepcion de materia
prima 3,929.76 3,929.76 3,929.76 3,929.76 3,929.76
Preparacion 8,841.96 8,841.96 8,841.96 8,841.96 8,841.96
Procesado 18,666.36 18,666.36 18,666.36 18,666.36 18,666.36
Envasado 11,789.28 11,789.28 11,789.28 11,789.28 11,789.28
Etiquetado y empaque 7,859.52 7,859.52 7,859.52 7,859.52 7,859.52
Bonificacion incentivo 5,197.92 5,197.92 5,197.92 5,197.92 5,197.92
Séptimo dia 9,380.76 9,380.76 9,380.76 9,380.76 9,380.76
Costos indirectos
variables 91,295.88 91,295.88 91,295.88 91,295.88  91,295.88
Material de empaque
Botella 50,688.00  50,688.00  50,688.00 50,688.00 50,688.00
Etiqueta 9,216.00 9,216.00 9,216.00 9,216.00 9,216.00
Cajas de cartén p/24u 3,840.00 3,840.00 3,840.00 3,840.00 3,840.00
Insumos
Gas propano 1,140.00 1,140.00 1,140.00 1,140.00 1,140.00
Cloro 277.68 277.68 277.68 277.68 277.68
Cuota patronal IGSS 7,661.28 7,661.28 7,661.28 7,661.28 7,661.28
Prestaciones laborales 18,472.92 18,472.92 18,472.92 18,472.92 18,472.92
Total costo directo 254,060.64 254,060.64 254,060.64 254,060.64 254,060.64
Produccidén anual 46,080.00  46,080.00  46,080.00  46,080.00  46,080.00
Costo directo por
unidad 5.51 5.51 5.51 5.51 5.51

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016.

El estado de costo de produccion refleja un costo por botella de Q5.51 durante los cinco

afios, debido a que el volumen de la produccion es fijo, sin embargo, el costo podria variar

durante la vida del proyecto de acuerdo al nivel de inflacién que afecte significativamente

los precios de la materia prima que son los elementos directos para la produccién de lo
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contrario el costo determinado permaneceria conforme a lo proyectado.

e Estado de resultados proyectado
Es un instrumento de andlisis que muestra las pérdidas y ganancias obtenidas en el
negocio, presenta las operaciones de gastos ¢ ingresos que al ser comparadas permiten

determinar una ganancia o pérdida real del periodo en estudio, por medio de un Estado

Financiero basico.

Refleja los costos fijos de produccion, herramientas y equipo, gastos de venta y
administrativos, sueldos, depreciaciones del mobiliario y equipo; asi también los intereses

sobre el préstamo adquirido.

A continuacion, se presenta el estado de resultados proyectado, con una produccion fija
sin ninguna variacion de merma, determinando el mismo nimero de ventas para los cinco

afios, variando inicamente sus costos y gastos.

Cuadro 16
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer,
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate
Estado de Resultados Proyectados-
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aifio 1 Aiio 2 Ajio 3 Aiio 4 Afio 5
Ventas (45,619 botellas*Q10.00) 456,190.00 456,190.00 456,190.00 456,190.00 456,190.00
(-) Costo directo de produccion 254,060.64 254,060.64 254,060.64 254,06064 254,060.64

Contribucitn a 1a ganancia 202,12936 202,12936 202,129.36 202,12936 202,129.36
(-) Gastos variables de venta 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Fletes sobre ventas (Q300%12) 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Ganancia Marginal 198,529.36 198,52936 198,52936 198,529.36 198,52936
(-)Costos fijos de produccion 50,572.58  50,572.58 50,572.58 50,57258  45,853.08
Agua (cuota Unica al afio) 120 120 120 120 120
Energia eléctrica (240*Q1.28) 307.2 3072 3072 3072 307.2
Equipo de seguridad 216 216 216 216 216
Sueldo encargado de produccion 29,472.00 29,472.00 29,472.00  29,472.00 29,472.00
Bonificacion mcentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00

Contintia en la pagina siguiente. ..



... Viene de la pagina anterior

72

Cuota patronal 3,734.16 3,734.16 3,734.16 3,734.16 3,734.16
Prestaciones lab.(30.55%%Q29,472) 9,003.72 9,003.72 9,003.72 9,003.72 9,003.72
Dep. equipo produccioén 4,719.50 ‘ 4.719.50 4,719.50 4,719.50 -
(-)Gastos de venta 48,363.48  48,209.88 48,209.88  48,209.88  48,209.88
Sueldo de ventas (12*Q2,456) 2947200  29,472.00 29,472.00  29,472.00  29,472.00
Bonificacion incentivo (12*Q250) 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal (12.67%%29,472) 3,734.16 3,734.16 3,734.16 3,734.16 3,734.16
Cuota laboral(30.55%%*29,472) 9,003.72 9,003.72 9,003.72 9,003.72 9,003.72
Publicidad(12*Q250) 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Energia eléctrica(120*Q1.28) 153.6 153.6 153.6 153.6 153.6
(-)Gastos de admén. 73,49540  73,495.40 73,495.60  72,828.80  72,828.80
Sueldos admon. (12*Q3,000) 36,000.00  36,000.00 36,000.00 36,000.00  36,000.00
Bonif. incentivo (12%#Q250) 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal(12.67%*Q36,000) 4,561.20 4,561.20 4,561.20 4,561.20 4,561.20
Prestaciones 1ab.(30.55%%Q36,000)  10,998.00  10,998.00 10,998.00 10,998.00  10,998.00
Honorarios contador(12*Q500) 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Alquiler de local 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Servicio telefénico e internet 3,348.00 3,348.00 3,348.00 3,348.00 3,348.00
Energia eléctrica(120*Q1.28) 153.6 153.6 153.6 153.6 153.6
papeleria y atiles (12*Q25) 300 300 300 300 300
Suministros de limpieza(12*Q35) 420 420 420 420 420
Dep. equipo computacion (anexo 1) 666.6 666.6 666.8

Dep. mobiliario y equipo (anexo 1) 348 ° 348 348 348 348
ér;l;:(t)uiz;cxén gastos organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 26,09790  26,251.50 26,251.30  26,918.10  31,637.60
(-)Gastos financieros 5,400.00 3,600.00 1,800.00

Interés sobre prestamos 5,400.00 3,600.00 1,800.00

Ganancia antes del LS.R. 20,69790  22,651.50 2445130 26,918.10  31,637.60
(-)Impuesto sobre la renta 25% 5,174.48 5,662.88 6,562.83 6,729.53 7,909.40
Ganancia Neta 15,52342  16,988.62 17,88847 20,188,587  23,728.20

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016

Es evidente que la realizacion de dicho producto proyecta obtener una ganancia marginal

del 43.52% en el primer afio, y consecutivamente en los afios siguientes que dura el proyecto.

e Presupuesto de caja proyectado

Presenta el flujo de efectivo disponible después de cubrir todos los gastos incurridos

durante el proceso productivo, este es de utilidad para determinar la rentabilidad que tiene el

proyecto.



Cuadre 17

Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer,
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productive, produccion salsa de tomate

Presupuesto de caja
al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)
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Descripcion
Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aifio 5

Ingresos 516,329.50 510,143.50 525,854.62 542,877.34 568,800.11
Saldo inicial 53,953.50 69,66462 8668734 112,610.11
Aportacién asociados 36,139.50

Préstamo 24,000.00

Ventas 456,190.00 456,190.00 456,190.00 456,190.00 456,190.00
Egresos 462,376.00 440,478.88 439,167.28 430,267.23 430,433.93
Equipo de produccion 18,878.00

Mobiliario y equipo 1,740.00

Equipo de computacion 2,000.00

Gastos de organizacién 2,500.00

C.D. produccion 254,060.64 254,060.64 25406064 254,060.64 254,060.64
Gastos variables de venta 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Costos fijos de produccion 45,853.08 45,853.08 45,853.08 45853.08 45,853.08
Gastos de venta 4836348 4820988 4820988 48209.88 48,209.88
Gastos de administracién 71,980.80 71,980.80 71,980.80 71,980.80 71,980.80
Amortizacion préstamo 8,000.00 8,000.00 8,000.00

Interés sobre préstamo 5,400.00 3,600.00 1,800.00

Impuesto sobre la renta 5,174.48 5,662.88 6,562 .83 6,729.53
Saldo final 53,953.50 69,664.62 86,68734 112,610.11 138,366.18

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016

El flujo de efectivo de ingresos es mayor al de egresos que permite cubrir gastos y tener

liquidez para continuar cada afio posterior.

e Estado de Situacion Financiera

Este refleja el efectivo disponible al inicio de cada periodo, las obligaciones que posee

frente a terceros y el patrimonio que suma lo aportado por los socios

Esto permite proporcionar la informacion necesaria para que los miembros del comité

conozcan sus derechos y obligaciones y su situacion frente al proyecto para que puedan

tomar decisiones oportunas hacia el futuro.
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Cuadro 18

Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer,

Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate
Estado de Situacion Financiera Proyectado
al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion
Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aijio 4 Afio 5

Activo corriente 53,953.50 69,664.62 86,687.34 112,610.11  138,366.18
Efectivo 53,953.50 69,664.62 86,687.34 112,610.11 138,366.18
Activo no corriente 18,883.90 12,649.80 6,415.50 848.00 -
Equipo de produccion 18,878.00 18,878.00 18,878.00 18,878.00 18,878.00
(-)Dep. acumulada 4,719.50 9,439.00 14,158.50 18,878.00 18,878.00
Mobiliario y equipo 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00
(-)Dep. acumulada 348.00 696.00 1,044.00 1,392.00 1,740.00
Equipo de computacion 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
(-)Dep. acumulada 666.60 1,333.20 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Gastos de organizacion 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
(-)Amortizacién acum. 500.00 1,000.00 1,500.00 2,000.00 2,500.00
Total activo 72,837.40 82,314.42 93,102.84 113,458.11 138,366.18
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 5,174.48 5,662.88 6,562 83 6,729.53 7,909.40
LS.R por pagar 5,174.48 5,662.88 6,562.83 6,729.53 7,909.40
Pasivo no corriente 16,000.00 8,000.00 - - -
Préstamo por pagar 16,000.00 8,000.00

Suma del pasivo 21,174.48 13,662.88 6,562.83 6,729.53 7,909.40
Patrimonio 51,662.92 68,651.54 86,540.01 106,728.58 130,456.78
Aportacién asociados 36,139.50 36,139.50 36,139.50 36,139.50 36,139.50
Utilidad del gjercicio 15,523.42 16,988.62 17,888.47 20,188.57 23,728.20
Utilidad no distribuida 15,523 .42 32,512.04 50,400.51 70,589.08
Total pasivo y patrimonio  72,837.40 82,314.42 93,102.84 113,458.11 138,366.18

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016

El cuadro anterior refleja Estado de Situacion Financiera por los cincos afios que dura el

proyecto, como se observa al final del quinto afio tendra una utilidad no distribuida por

Q94,318.28 que representa 68% del total de pasivo y patrimonio.

3.7.6

Evaluacion financiera con herramientas complejas

Es necesaria para medir los resultados del proyecto, permite conocer la viabilidad finan-
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ciera, calcular los riesgos de inversion o la certeza del éxito, esto en base a herramientas

complejas como: punto de equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacion

beneficio costo, tasa interna de retorno y periodo de recuperacién de la inversion.

3.7.6.1 Punto de Equilibrio

Muestra las ventas en unidades y valores, que se tendran que generar para recuperar costos
fijos y variables, cuando las ventas alcanzan este punto se indica que no se generaran
perdidas ni ganancias durante la produccion, sin embargo, es importante que el productor

conozca los datos del mismo para que este informado que a partir de estos resultados se

generara ganancia.

e Punto de equilibrio en valores
Es el valor de las ventas minimas en quetzales, que se deberan realizar para cubrir 1os

costos, este se obtiene al dividir el total de gastos fijos entre el porcentaje correspondiente a

la ganancia marginal.

PEV= Costos y gastos fijos
% Ganancia marginal
PEV= Q177,831.00
43.52%
PEV= Q408,620.00

Para el primer afio de produccion se obtendra un total de gastos fijos por valor de
Q.177,831.00 dividido por el porcentaje de ganancia marginal de 43.52 %, se obtendra el

total de Q.408,620.00de ventas necesarias para cubrir los costos.

e Punto de equilibrio en unidades
Es el total de unidades que se tendran que vender para cubrir los gastos fijos del periodo

de produccion, se obtiene al dividir las ventas minimas entre el precio de venta unitario.
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PEU=

PEV.
Precio unitario
PEU= Q408,620.00
Q10.00
PEU= 40,862
Prueba del punto de equilibrio
Descripcion Cantidad  Precio unitario Total
Ventas en punto de equilibrio 40,862 x 10.00  408,620.00
(-) Costos variables en punto de equilibrio 40,862 x 5.6480 230,789.00
Ganancia marginal 177.831.00
(-) Costos y gastos fijos 177,831.00

Utilidad neta

El analisis de los calculos anteriores muestra que para alcanzar el punto de equilibrio se
deberan vender 40,862 botellas de 14 onzas de salsa de tomate casera semipicante para cubrir

los gastos durante el primer afio.

Los costos y gastos variables por unidad de produccion ascienden a Q5.6480 los cuales
se obtienen del resultado de sumar el costo directo mas los gastos variables de venta dividido

entre la produccion neta anual en unidades ((254,060.64}-%3,600)/.45,619). -

e Margen de Seguridad

Se obtiene de las ventas menos el punto de equilibrio en valores con las ventas del primer

afio de Q456,190.00 menos Q408,620.00 obtenemos el margen de Q47,570.00 que equivale
al 10.43%.

A continuacion, se ilustra en la siguiente grafica, la venta del primer afio, los gastos fijos

incurridos y la representacion del margen de seguridad.
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Como se observa en el detalle de la gréfica, es necesario alcanzar un volumen de ventas

Q 408,620.00 equivalente a 40,862 unidades de salsa de tomate a un precio de Q10.00, con

el cual se lograra cubrir los costos y gastos fijos, esto permitira que se mantenga el equilibrio

en la situacion financiera de las operaciones del proyecto, a partir de este punto se puede

decir que las ventas empiezan a generar utilidades.
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3.7.6.2 Flujo neto de fondos —FNF

Esta constituido por los ingresos y egresos que dieron origen a las operaciones en efectivo
durante el periodo contable de los afios de vida 1til del proyecto, omitiendo los rubros por

depreciaciones y amortizaciones por no ser operaciones monetarias.

Cuadre 19
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate

tomate
Flujo Neto de Fondos
(cifras en quetzales)
Descripcion
Aiio 1 Aifio 2 Afio 3 Ao 4 Aito 5
Ingresos 456,190.00 456,190.00 456,190.00 456,190.00 456,190.00
Ventas 456,190.00 456,190.00 456,190.00 456,190.00 456,190.00
Egresos 434,432.48 432,967.28 432,067.23 430,433.93 431,613.80
Costo directo de produccion  254,060.64 254,060.64 254,060.64 254,060.64 254,060.64
Gastos variables de venta 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Costo fijo de produccién 45.853.08  45,853.08 45.853.08 45.853.08 45,853.08
Gastos de venta 4836348  48,209.88 48.209.88 48,209.88 48.,209.88
Gastos de administracion 71,980.80  71,980.80 71,980.80 71,980.80  71,980.80
Gastos financieros 5,400.00 3,600.00 1,800.00
Impuesto sobre la renta 5,174.48 5,662.88 6,562.83 6,729.53 7,909.40
Flujo neto de fondos 21,757.52 23,222,772 24,122.77  25,756.07 24,576.20

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016

El cuadro anterior muestra el efectivo neto obtenido durante los cinco afios de vida del
proyecto comunitario productivo produccién de salsa de tomate. El flujo de los fondos
corresponde a las ventas netas de 45,619 botellas de salsa de tomate casera semipicante
presentacion de 14 onzas a un precio de Q10.00 cada botella, se proyecta cubrir los egresos
y se contara con un margen de ganancia disponible.
3.7.6.3 Valor actual neto —-VAN

Herramienta compleja utilizada para la evaluacién financiera de proyectos, este consiste
en identificar la diferencia entre el valor actualizado de los montos de ingresos y egresos, en
donde se encuentra inmersa la inversion total del proyecto, donde se aplica la tasa de
rendimiento minima aceptada -TREMA- para descontar el flujo de fondos neto que en este

caso sera del 20%.
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Cuadro 20
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer,
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate
Valor Actual Neto —~VAN-
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor
Afio .r Flujo neto N
Inversion Ingresos Egresos actualizacion  actual
de fondos
20% neto

0 60,139.50 60,139.50 -60,139.50 1.00000 -60,139.50
1 456,190.00 43443248 21,757.52 0.83333 18,131.19
2 456,190.00 432,967.28 23,222.72 0.69444 16,126.79
3 456,190.00 432,067.23 24,122.77 0.57870 13,959.85
4 456,190.00 430,433.93 25,756.07 0.48225 12,420.86
5 456,190.00 431,613.80 24,576.20 0.40188 9,876.68
Total 60,139.50 2,280,950.00 2,221,654.22 59,295.78 10,375.87

Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016.

En el cuadro anterior muestra que el proyecto se utilizé una tasa de actualizacion del 20%;
que es la tasa minina que debe ser aceptada por el inversionista del proyecto, con la cual se
obtuvo un valor positivo, por lo que el proyecto es aceptado debido a que se presenta un
valor actual neto -VAN- de Q.10,375.87, que representa ganancia y se considera que el

proyecto es rentable.

3764 Relacion Beneficio Costo —-B/C-

Esta herramienta busca evaluar el proyecto a través de los ingresos y costos, determina
que si la relacion da un resultado mayor a la unidad se considera favorable, demuestra que
los ingresos generados son superiores a los costos que absorben sus operaciones. También

se le conoce con el nombre de indice de Deseabilidad (ID), establece la eficiencia con que

se utilizan 1os recursos.

La relacion beneficio costo resulta de dividir los fondos netos actualizados positivos entre
los flujos netos negativos actualizados, e incluir la inversion total del proyecto, si el resultado

muestra que es mayor o igual a "1" el proyecto es aceptado vy si es "0" se debe rechazar.
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Cuadro 21
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer,
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccién salsa de tomate
Relacién Beneficio Costo —-RBC-
(cifras en quetzales)

Afio .. Factor de
Inversiéon  Ingresos Egresos  actualizacion  Ingresos Egresos

(20%) actualizados actualizados

0 60,139.50 60,139.50 1.00000 60,139.50

1 456,190.00 434,432.48 0.83333  380,156.81 362,025.62

2 456,190.00 432,967.28 0.69444 316,796.58 300,669.80

3 456,190.00 432,067.23 0.57870  263,997.15 250,037.31

4 456,190.00 430,433.93 0.48225 219,997.63 207,576.76

5 456,190.00 431,613.80 040188 183,333.64 173,456.95
Total 60,139.50 2,280,950.00 2,221,654.22 1,364,281.81 1,353,905.94

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2,016

Relacion BC = __ingresos actualizados
Egresos actualizados

1,364,281.81

1,353,905.94 1.01

Se muestra un resultado de 1.01 en la relacion beneficio costo; por lo que el proyecto si

puede ser aceptado, debido a que por cada quetzal (Q.1.00) invertido se obtendra (Q.0.01 de
ganancia, esto demuestra que el proyecto es rentable).
3.7.6.5 TasaInterna de Torno —TIR-

Esta representa una técnica de evolucion para determinar la factibilidad econdémica y

financiera reflejando el retorno porcentual de la inversion.

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de 1os flujos netos de fondos con la
inversién total del proyecto, lo que significa que se generara que debe generar mas
rentabilidad de lo esperado con base a tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- que

equivale a 20%.

A continuacion, se presenta el siguiente cuadro en el cual se observa el resultado de la

aplicacion de la tasa por medio de aproximaciones sucesivas.
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Cuadro 22
Aldea Hacienda Vieja — Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate
Tasa Interna de Retorno —-TIR-
(cifras en quetzales)

. Flujo neto . Fact.o r d’e'
. Flujo de fondos Tasade  Flujo neto actualizacion
Afio neto Tasa de . descuento de fondos TIR TIR
actualizado .
de fondos descuento actualizado
274 % 275 % 2741 %

0 -60,139.50 -60,139.50 -60,140 -60,140
1 21,75752 0.78493 17,078.12 0.78431 17,064.72 0.78487 17,076.81
2 2322272 061611 14,307.85 0.61515 14,285.41 0.61602 14,305.66
3 24122777 0.48361 11,665.92 0.48247 11,638.49 0.48350 11,663.24
4 2575607 0.37960 9,776.92 0.37841 9,746.28 0.37948 9,773.93
5 2457620 0.29796 732264 0.29679 7,293.97 0.29784 7,319.84

59,296.00 12.00 -111.00 0
Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016

Se puede observar que la tasa minima aceptada por los productores serd de 20% ya que si
esta tasa es menor la rentabilidad también disminuira, lo cual no es conveniente, como
también mientras mas alta sea se considera que ofrece las condiciones Optimas y deseadas
por el inversionista, ya que representa el rendimiento de los ingresos sobre los egresos
anuales. De acuerdo a los célculos del cuadro anterior se establecio que la tasa de retorno es

de 27.41 % lo que significa que supera a la tasa de inversion esperada.

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion —PRI-

Herramienta que mide la liquidez del proyecto como el riesgo relativo, pues permite

anticipar eventos a corto plazo.

Permite determinar el tiempo que tarda en recuperarse la inversion total. Para el proyecto
comunitario produccion, productiva de salsa de tomate se cuantifico una inversion de

Q60,139.50, a cual se estima el tiempo de recuperacion en base a las utilidades obtenidas del

proyecto.

A continuacion, se presenta el siguiente cuadro que detalla la determinacion del tiempo

necesario para la recuperacion de la inversion.
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Cuadro 23
Aldea Hacienda Vieja y caserio Patoquer
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Proyecto: Comunitario productivo, produccion salsa de tomate
Periodo de Recuperacion de la inversion —-PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Inversion Valor actual acumulado
neto

0 60,139.50

1 18,131.19 18,131.19
2 16,126.79 34,257.98
3 13,959.85 48,217.33
4 12,420.86 60,638.69
5 9,876.68 70,515.37

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016

Inversion total 60,139.50
) Recuperacion al tercer afio 48,217.83
= Fraccidén de afio 11,921.67
11,921.83
/ 12,420.86 0.96 3 Aifios
0.96 X 12 11.52 11 meses
0.52 p:4 30 156 16 dias

De acuerdo a los calculos realizados, el total de la inversion se recuperara en un tiempo

estimado de tres afios, once meses y dieciséis dias.

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Constituye el proceso de estudio técnico y multidisciplinario que se lleva a cabo sobre el
medio fisico, biologico y socioeconémico de un proyecto propuesto, con el proposito de
conservar, proteger, recuperar y mejorar los recursos naturales existentes, culturales y el

medio ambiente en general, asi como la salud y calidad de vida de la poblacion. (Casia, 2013)

38.1 Politica ambiental

Para la ejecucion del proyecto de produccion de salsa de tomate se tendra como aspectos

importantes las siguientes leyes:
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e Decreto 74-96, Ley de Fomento de la Educacion Ambiental, que declara de urgencia

nacional y de interés social, la promocién de la educacion ambiental y 1a fomentacion de

recurso humano en esa rama del conocimiento.

e Decreto 116-96, Ley de Fomento a la Difusion de la Conciencia Ambiental.

Estas leyes son importantes para fomentar y crear conciencia ambiental en los pobladores

para evitar posible contaminacioén que pueda provocar el consumo del producto propuesto.

382 Gestion ambiental

Para el cuidado del medio ambiente, el proyecto de produccion de salsa de tomate, se

regira a través de las siguientes medidas:

e Se tendré un control moderado en la utilizacion de agua para el lavado de materia prima

en el proceso.

e Los residuos sobrantes que existiran en el proceso de produccion de salsa de tomate, se

utilizaran como abono.

e El proceso de coccidon sera a través de gas propano, para evitar el uso de lefia y

contaminacién ambiental por el humo ocasionado al utilizar este recurso.

383 Impacto ambiental

El proyecto pretende establecer un impacto ambiental positivo para los centros poblados,
debido a que la elaboracion de salsa de tomate se realiza con materia prima de origen natural
y no conlleva quimicos que causen efectos que puedan influir a contaminar el ambiente, el

envase utilizado podra ser reciclado.

Para cumplir este proposito de forma positiva se espera involucrar a la poblacién
aplicando medidas de mitigacion y prevencioén para evitar contaminacion por los desechos
solidos los cuales pueden ser utilizados como abono organico, y aquellos que son inorganicos

poderlos reciclar. Asimismo, utilizar otros medios de coccién como lo es el gas propano y



84
con ello evitar 1a utilizacion de lefia.

3.9 IMPACTO SOCIAL

La implementacién del proyecto pretende contribuir al desarrollo social y econdémico de
los habitantes de los centros poblados, a través de la generacion de empleo, por medio del
cual fortalecera el ingreso familiar e incentivar a los pobladores a que formen parte de un
comité , que permita fomentar las relaciones econdémicas y comerciales , y asi poder crear
estrategias para la elaboracion de nuevos proyectos sostenibles a través de la

transformacion de sus cultivos y mejorar su nivel econémico.
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CONCLUSIONES

Estas son la culminacion de la investigacion realizada en la Aldea Hacienda Vieja y del
Caserio Patoquer del Municipio de San José Poaquil Departamento de Chimaltenango
segundo semestre 2016 que proporciona el resultado de lo que se pudo conocer, seiialar los

aspectos mas importantes de una manera previa del lugar y la propuesta del proyecto

comunitario productivo, produccién de salsa de tomate.

1. El Municipio de San José Poaquil fue independizado por la necesidad de poder tener
acceso a los servicios basicos, cuenta con una division administrativa que ejercen por medio
de alcaldias auxiliares en los centros poblados, la poblacion estd conformada por mas de la
mitad del sexo femenina, en la que predomina la actividad productiva, no existen fuentes de
empleo, ocasionando que se considerado como el segundo municipio en grado de pobreza a
nivel departamental. Con respecto a Aldea Hacienda Vieja y Caserio Patoquer cuentan con
una diversidad de recursos naturales, pero el estado de infraestructura social y productiva
limita el desempefio de las actividades de los habitantes. La categoria regional del caserio no

cambiado a pesar de contar con una poblacion mas grande que la de la Aldea

2. La informacion proporcionada de los pobladores permitieron conocer las necesidades
de organizaciones productivas, diversificacion de cultivos, transformacion de productos que
son motivo de requerimientos de inversion para poder solventarlas, con el objeto de obtener
ingresos economicos. Como prioridad de proyecto se propone ejecutar proyectos a base de
productos existentes de las actividades productivas, potenciales para ser transformados en

un nuevo producto, como lo puede ser la produccion de tomate convirtiéndola en salsa de

tomate casera.

3. El proyecto comunitario productivo, produccion de Salsa de Tomate, demuestra ser
rentable y factible la cal permite obtener ganancias desde el prinier afio de operaciones,
brindando un producto de calidad a un precio accesible y establecido por el productor,
aprovechando la produccién de tomate que no tiene mercado comprometido ,cubre un
porcentaje de demanda insatisfecha, establecido legalmente por medio de un comité

organizador, creando fuentes de ingresos estables sin afectar el ambiente y considerando el

impacto social.
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RECOMENDACIONES

Pretenden guiar o dar respuesta tentativa a lo que se llegd a concluir, al proveer

alternativas en pro del desarrollo para el Municipio, principalmente Aldea Hacienda Vieja y

Caserio Patoquer.

1. Que las autoridades Municipales correspondientes fortalezcan las actividades
productivas brindando medios que permitan la accesibilidad, a créditos, insumos, asesorias
técnicas, apoyo para la mejor comercializacion de sus productos, esto con ¢l fin de obtener
mejores productor, mayor productividad y mejor remuneraciéon en la venta, reflejando
mayores ganancias para cubrir sus necesidades basicas. En relacion a la categoria regional
de caserio Patoquer se debe dar seguimiento a la gestion para que sea considerado como
aldea, y que la autoridad municipal competente accione a la peticién contando con una

informacion actualiza que facilitara las solicitudes de servicios publicos de la comunidad

2. Que los pobladores de la Aldea Hacienda Vieja y Caserio Patoquer inviertan en
proyectos productivos que generen fuentes de empleo, que propicien la organizacion
productiva; aprovechar los recursos naturales la produccion, con la ayuda del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia al ignal retomar el apoyo del Instituto Técnico de Capacitacion para
crear nuevos productos derivados de la produccion agricola que diversifiquen los ingresos

economicos de las familias para obtener un mejor nivel de desarrollo social y econémico.

3. Que los productores agricolas de Aldea Hacienda Vieja y Caserio Patoquer se
organicen mediante la conformacion del “Comité produccion de Salsa de Tomate Hacienda
Vieja” para financiar proporcionalmente el capital necesario para la implementacion del
proyecto comunitario productivo, produccion de salsa de tomate, y el capital restante por
medio de un préstamo bancario, al lograr la correcta ejecucion del proyecto se obtendra

varios beneficios econémicos, culturales y sociales.
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