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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos como entidad encargada de cooperar en el desarrollo
social y economico de Guatemala, ha implementado a través del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias Econdmicas, la investigacion cientifica la
cual es orientada a identificar las causas y proponer soluciones a la problematica que

enfrenta la poblacion guatemalteca.

Del informe general se derivan los informes individuales de cada uno de los
integrantes de los grupos asignados a los Municipios, el presente informe individual

contiene el tema “Proyecto Comunitario Productivo (Produccién de Concentrado de

Mora)”.

El objetivo primordial de este informe, es establecer, cudles son las necesidades
sociales prioritarias en la Aldea y los Caserios; como también la existencia de proyectos
programados para ejecutarse en la misma. Ademds determinar las potencialidades
productivas que existen, las condiciones en que se encuentran las vias de acceso y
finalmente las necesidades basicas de las que carece la poblacion de la aldea Saquitacaj y
Caserios Xequechelaj, Chimixaya y Pachuitiatzan, del municipio de San José Poaquil,

departamento de Chimaltenango, durante el segundo semestre del afio 2016.

En el trabajo de campo se utiliz6 el método cientifico en sus tres fases: indagadora,
demostrativa y expositiva, las técnicas de investigacién documental y de campo a través
de la observacion, estudio documental, entrevista a lideres comunitarios, cuestionarios y

censo a toda la poblacion habitante en la Aldea y Caserios.

El presente informe contiene tres capitulos, los que se detallan a continuacion:



Capitulo 1. contiene el contexto territorial del municipio: antecedentes historicos,
localizacion y extension, division politica administrativa, clima, poblacion, remesas
familiares, contexto general del centro poblado: antecedentes historicos. localizacion y
extension, division politica y administrativa, clima, poblacién, migracion, ecosistema,

agua, bosque, suelo, flora y fauna, orografia, dreas protegidas.

Describe el ambito social del centro poblado, organizaciones: sociales, ambientales,
culturales, deportivas, otras, servicios basicos y su infraestructura: educacién, salud,
agua, drenajes, energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico, letrinas y otros servicios
sanitarios, sistema de recoleccién y de tratamiento de desechos sélidos, cementerios,
sistema de tratamiento de aguas servidas, entidades de apoyo: estatales, privadas,

internacionales.

Capitulo II, se estudia requerimientos comunitarios de inversion productiva, inventario

de potencialidades y priorizacion de proyectos.

Capitulo III, estda formado por el proyecto produccién de concentrado de mora, la
descripcion de proyecto, sus objetivos, justificacion, estudio de mercado, estudio téenico,

estudio administrativo legal, estudio financiero, estudio ambiental y su impacto social.

Por tltimo se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia consultada y

SUsS anexos.



CAPITULO 1
CONTEXTO TERRITORIAL
En el capitulo se trataran los aspectos mas importantes del municipio de San José
Poaquil v de la aldea Saquitacaj, caserios Xequechelaj, Chimixaya y Pachuitiatzan,

obtenido en la investigacion de campo.

1.1 DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE POAQUIL
Las caracteristicas que identifican al municipio de San José Poaquil, antecedentes
historicos, localizacion y extension, division politica y administrativa, clima, poblacion y

remesas familiares.

1.1.1  Antecedentes histéricos

EI municipio de San José Poaquil fue creado por medio del Acuerdo Gubernativo de
fecha primero de noviembre de 1891. Antes de su independencia era una aldea de San
Juan Comalapa que anteriormente se llamaba Hacienda de San Juan. La cabecera se
fundé en la planicie de pa’Chab’aq (tierra hiimeda o entre ciénaga) por ser un punto
econdmico estratégico de la época, lugar de crianza de ganado y produccion agricola con

area de suelo himedo y fértil.

Antes el territorio municipal era muy importante sobre todo por la Hacienda de San
Juan, hoy conocida por Hacienda Vieja. Este lugar se caracterizaba por ser una finca de
crianza de ganado vacuno de la Iglesia Catolica de Comalapa y corporacién municipal,
que cuidaban los pastores; quienes semanalmente tenian que llevar a la cabecera una res
para el almuerzo de la corporacién municipal sin recibir pago alguno por el servicio

prestado.

Ante el descontento de los habitantes por la soberania municipal de San Juan
Comalapa que no les permitia satisfacer sus necesidades materiales, espirituales,
alimenticias y de comunicacion; y por la falta de una plaza piblica para los dias de

mercado, éstos se vieron impulsados a establecer un punto de encuentro econémico y de
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comercializacion de productos alimenticios en las planicies de la aldea Ojer Caibal, que

significa “antiguo mercado™.

Por el afan del General Justo Rufino Barrios en derrocar al gobierno conservador de
Vicente Cerna, los habitantes aprovecharon la oportunidad para prepararle un almuerzo
realizado a las orillas del rio Teculxeya donde le presentaron el problema que
atravesaban. El General les prometié la independencia de la Cabecera Municipal con la
condicién de asesinar al lider conservador de San Juan Comalapa. el alcalde municipal
José Maria Otzoy. Logrado el acuerdo, le fue proporcionado al General monedas de plata

y oro en agradecimiento por el apoyo brindado.

Los principales lideres del movimiento de independencia fueron: Ernesto Cérdova,
Pedro Saravia, Francisco Callejas, Placido Simén, Sebastian Chacach y Sebastian Quill;
entre ellos fue electo el primer alcalde municipal de San José Poaquil, Placido Simén. En
su gobierno se crearon las primeras obras municipales que fueron: la edificacion de la

iglesia catolica, la apertura de las primeras calles de la cabecera y plaza municipal.

La palabra Poaquil (pwidq ki’y) estd escrita en idioma maya Kagqchikel que significa
“mucho dinero”. que debido a la influencia religiosa de la época el municipio, quedo bajo
la advocacion de San José, de donde proviene el nombre del municipio de San José

Poaquil. (OTZOY, 2012).

1.1.2  Localizacién y extension

En este punto se dara a conocer las colindancias y acercamiento con otras poblaciones
alrededor. San José Poaquil es uno de los 16 municipios que integran el departamento de
Chimaltenango, se ubica en el occidente de la Republica de Guatemala a una distancia de
104 kilémetros de la Ciudad Capital v a 47 kildémetros de la Cabecera Departamental a la
altura del kilémetro 89 sobre la carretera interamericana CA-1.

El acceso puede realizarse por las siguientes vias: al suroeste a tres kilometros de la
cabecera de Santa Apolonia, al oeste a dos kilémetros de Santa Apolonia, al suroeste por

la carretera Interamericana CA-1 y al oeste a menos de un kilometro de Tecpéan



Guatemala. De la CA-1 para la cabecera de Chimaltenango hay aproximadamente 18
kilometros sur al este de la cabecera de Patzicia y 15 kilometros si se ingresa por el este-

noreste.

La extension territorial de San José Poaquil es de 100 kilémetros cuadrados, que
representa el 5.05% de la totalidad del Departamento. Politicamente se ubica al norte del
departamento de Chimaltenango, comprendido dentro de la region central del pais. A

continuacion se presenta el mapa que muestra la localizacion geografica del Municipio:

1.1.3 Division politica y administrativa
Por medio del andlisis de esta variable se puede observar la evolucion y los cambios

que se han dado en la division politica administrativa.

1.1.3.1 Division politica
El municipio de San José Poaquil estd conformado por 34 centros poblados,

integrados en pueblos, aldeas y caserios como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Resumen Division Politica
Aios: 2002 v 2016

Categoria 2002 2016
Cantidad Cantidad
Pueblo 1 1
Caserio 26 24
Aldea 5 9
Total 32 34

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los censos XI de poblacion y VI de habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica INE e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

La informacion en el afio 2002 respecto al 2016 muestra un incremento de dos centros
poblados que surge a través de la necesidad de independizarse para contar con servicios

bésicos y sus respectivas autoridades.



1.1.3.2  Division administrativa

[a division administrativa se refiere a la forma como se realiza la gestion del gobierno
municipal puede ser a través de la alcaldia, alcaldias auxiliares, etc. para lograr una
adecuada administracién de los recursos financieros, con el objeto de mejorar la

prestacion de los servicios publicos y el uso adecuado de los mismos.

1.1.4  Clima

En los meses de noviembre, diciembre y enero es frio y se registran bajas temperaturas
entre 18 y 22° en las aldeas de Chiraxaj y Pacul que pertenecen a la parte sur y en la parte
alta en Sarajmac; al norte en La Garrucha, Patoquer y Hacienda Maria, predominan
temperaturas mas calidas que van de 17 a 23°; en la Cabecera Municipal, Municipios y

Aldeas cercanas se tiene una media de 15 a 22°,

Las dos estaciones de afio son: invierno y verano con precipitacion media de 1,348
mm al afio en época de lluvia. El nivel de sequia que puede registrarse en el Municipio es
de media baja a baja. El viento muestra direccién de norte a sur con una velocidad

promedio de 13.8 kim/h, con una humedad relativa del 77% y una evaporacion de 99 mm.

1.1.5  Poblacion
Es una de las variables mds importante en el presente estudio, por el papel que
desempefia en el proceso productivo sea como productor o consumidor de bienes y

servicios. La poblacion estd compuesta por la totalidad de habitantes que el Municipio.

1.1.5.1 Poblacion total y namero de hogares
En el municipio de San José Poaquil durante el afio 2002 se realizé por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- el censo de poblacion y habitacién el cual presenta los

siguientes datos:

En el censo del 2002 la cantidad de habitantes del Municipio era de 19,982 y la
cantidad de hogares de 3,610. Segin proyeccion del para el afio 2016 la poblacion

llegaria a 25,885 y hogares 4,678 hogares.
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1.1.5.2  Poblacion por género, area geografica, grupo étnico y edad

En el cuadro se puede apreciar la dindmica poblacional, con informacion de
poblacion por género, area geogréfica, grupo étnico y edad del censo de poblaciéon y
habitacién del afio 2002, asi como, las proyecciones para el afio 2016 del Instituto

Nacional de Estadistica —INE-.

Cuadro 2
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Poblacién por Género, Area Geogrifica, Grupo Etnico y Edad
Afios: 2002 y 2016

Proyeccién INE

Descripcion Cens.o 2002 Yo afio 2016 Yo
habitantes .
habitantes

S€nero B
Hombres 9,622 48.15 12,382 47.80
Mujeres 10,360 51.85 13,504 52.20
Total 19,982  100.00 25,886 100.00
Area geografica .
Urbana 5,509 27.57 7,377 28.50
Rural 14,473 72.43 18,509 71.50
Total 19982 100.00 25,886 100.60
Grupo étnico B
Indigena 19,365 96.91 24,263 93.73
No indigena 617 3.09 1,623 6.27
Total 19,982  100.00 25,886  100.00
Edad .
(0-4) 4,567 22.86 4,004 15.46
5-14) 4,665 23.35 7,142 27.60
(13-19) 1,294 6.48 2,863 11.06
(20-59) 8,422 42.15 10,430 40.29
(60-64) 318 1.60 451 1.74
(65 y mas) 716 3.60 996 3.85
Total 19,982  100.00 25,886 100.00

Fuente: elaboracidén propia, con base en datos del X1 Censo Nacional de Poblacion v VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica —-INE-, Estadistica de Poblacion de la Oficina Municipal de Planificacidn,
2002, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

e  (énero
En el municipio de San José Poaquil, refleja un aumento de 5,904 habitantes para el
afio 2016 respecto al ultimo censo realizado en el afio 2002, donde la poblacion femenina

representa el 52.20% con 13,504 habitantes.
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e Area geografica

De acuerdo a proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2016, la
poblacion rural del Municipio representa el 71.50%, por ser el area donde se concentra la
mayoria de la poblacion, con el mayor movimiento comercial y econémico. Es
importante observar que en comparacion al afio 2002 la poblacion presenté baja

concentracion en ambas areas.

e Grupo étnico
Con base a la proyeccion -INE- para el afio 2016, ¢l 93.73% de la poblacién pertenece
al grupo étnico indigena, por reproducirse a un ritmo mayor que la poblacion no indigena

(ladinos), donde predomina el kagchikel como primer idioma y segundo el castellano.

e Edad
Para el afio 2016, la poblacion aument6 en 5,904 habitantes en comparacion al censo
2002, esto representa un aumento del 23%. El mayor porcentaje lo representa la

poblacién en edades de 20 a 59 afios con una representacion del 40.29%.

Poblacién en edad de trabajar se concentra en las edades de 15 a 59 afios, que
representa el 51.35% de la poblacion total. Esta fuerza laboral se considera de gran
ventaja para el Municipio por su participacidén en el 4drea agricola como maximo

generador en la economia.

El adulto mayor en edad de 65 afios en adelante, representa el 3.85% de la poblacion
total, que se dedica principalmente a actividades agricolas, pecuarias y de artesania,
derivado que ya no forma parte de la poblaciéon econdémicamente activa por factores

como edad y fuerza de trabajo.

1.1.5.3 Poblacién econdmicamente activa ~PEA~
Es la poblacién que representa la fuerza laboral del Municipio con capacidad para

desempefiar actividades productivas con el fin de obtener ingresos. Se excluye a los
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pensionados y jubilados, amas de casa, estudiantes v menores de edad. L.a poblacion

econOomicamente activa total es de 53.09%.

1.1.5.4 Migracion
Es la poblacién que consiste en dejar el lugar de residencia para establecerse en otro

pais o region, generalmente por causas econdmicas o sociales.

e Inmigracién
Ingreso de personas que provienen de diferentes lugares ajenos al Municipio para vivir

en ¢l. De acuerdo a la investigacion realizada no se presentan datos en el Municipio.

e Emigraciéon

Es el desplazamiento de personas para establecerse fuera del Municipio por causas
econdmicas o sociales con el fin de mejorar sus condiciones de vida. Como resultado de
la investigacion documental, a continuacion se presenta el comportamiento de la

emigracién en el Municipio:

Cuadro 3
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Emigracién
Anos: 2009 y 2016

, Censo

Lugar 2002 Yo
Ciudad capital 287 1.44
Otro municipio 154 0.77
Extranjero 168 0.84
No emigran 19,373 96.95
Total 19,982 100
Motivo de emigracion

Trabajo 457 2.29
Estudio 152 0.76
No emigran 19,373 96.95
Total 19,982 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos EPS 2009 y proyeccion 2016.

En la proyeccion para el afio 2016, el 8.95% lo representan las familias que se
PIrOY:! ;

trasladan a la Ciudad Capital, el 4.80% a otro Municipio y el 5.24% al extranjero. El
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17.47% en busca de fuentes de trabajo para el sustento del hogar vy el 1.31% por motivos

de estudio.

1.1.5.5 Empleo

Derivado de la Encuesta Nacional de Empleos e Ingresos -ENEI- 2016, la tasa global
de participaciéon de la Poblacién Econdémicamente Activa -PEA- es de 61.5%, por cada
10 personas 6 estdn en edad de trabajar o realizaron alguna actividad economica.
Derivado de las proyecciones -INE- 2016, la poblacién econdmicamente activa del
municipio de San José Poaquil. presenta una tasa de empleo por género masculino de
68.50% y femenino de 31.50%. Las principales actividades econdémicas que realiza la

poblacion se orientan a la agricultura, artesania, comercio y servicios.

e Sub empleo
Constituido por el grupo de personas que labora menos de ocho horas diarias y que
recibe una remuneracion menor al salario minimo establecido. La tasa de subempleo en el

Municipio es de 91.42% segiin datos de la municipalidad de San José Poaquil.

¢ Desempleo
De acuerdo al estudio realizado del total de la poblacion, 3.58% estd desempleada y
depende totalmente de los ingresos familiares. La razén se deriva por la carencia de

empresas generadoras de empleo en el area de industria, agroindustria y turismo.

1.1.6  Remesas familiares
Transferencias de recursos econdémicos que reciben las personas del Municipio del

exterior principalmente en Estados Unidos y Canada, a familiares en el Municipio.

El porcentaje de personas que mensualmente se benefician del ingreso de las remesas

familiares asciende a 45%, dato obtenido durante la investigacion de campo realizada.
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1.2 ALDEA SAQUITACAJ, CASERIOS XEQUECHELAJ, CHIMIXAYA Y
PACHUITIATZAN
El municipio de San José Poaquil, cuenta con la aldea Saquitacaj la que se encuentra
aproximadamente a tres kilometros de distancia es una aldea que se caracteriza por su
notable produccion agricola, pecuaria y artesanal, es una de las comunidades con mayor

extension territorial.

Saquitacaj se encuentra actualmente conformada por los caserios Chimixaya,
Xequechelaj y Pachuitiatzan, estos son independientes a la Aldea y estan organizados por

sus propias autoridades, COCODE y Alcaldes Auxiliares.

1.2.1 Antecedentes historicos

La aldea Saquitacaj pertenece a San José Poaquil, fundada en 1920, deriva su nombre
de “SaqilTaq’aj” que en kagchikel significa lugar plano, claro y despejado. Este nombre
era utilizado por los pobladores para denominar el lugar donde actualmente se encuentra
asentada la comunidad, anteriormente era parte de San Juan Comalapa, pero con el
transcurso del tiempo decidieron independizarse por ser los pobladores de Saquitacaj

quienes proveian la mayor produccion para abastecer al pueblo.

El caserio Chimixaya, fue creado en el afio 1974, su nombre deriva de los vocablos en
kaqchikel “Timi’x” que significa pequefio y “Ya que significa agua o rio. Este Caserio,
antiguamente pertenecia a la aldea Saquitacaj, pero por razones de educacion y seguridad
de los infantes, quienes caminaban varios kildémetros para asistir a la escuela de
Saquitacaj, los padres de familia fueron impulsados a luchar por la separacion y creacion
de ésta nueva comunidad. A finales del afio 1973 surgen los fundadores de Chimixaya:
Pablo Lépez, Sotero Sanic y José Lépez. quienes se reunieron para proponer la

separacion del Caserio y eligieron a Félix Cutzal como el primer Alcalde Auxiliar.

El caserio Xequechelaj, fue fundado en el afio de 1977, su nombre deriva del idioma
kagchikel “Chuxe’ k’echelaj” que significa “debajo de los cerros montaiiosos™. Lste

Caserio es independiente y cuenta con sus propias autoridades. Se carece de la resolucion
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que ampara el mismo. Segun indicaron las autoridades municipales, se desconoce el

destino de la documentacion de administraciones pasadas.

El caserio Pachuitiatzan, seglin ¢l testimonio de los pobladores, fue creado a finales de
los afios 90, era un potrero y hdbitat de venados denominado “Panatzan™.
Etimologicamente su nombre esta compuesto de tres palabras en idioma Kagchikel
“Pachui” “Ti” y “Atz’an o Atzan” que significa “encima de la lomita de sal”. Dentro de
sus principales caracteristicas se encuentran: el escaso nimero de habitantes, la lejania y

dificil acceso.

1.2.2  Localizacion y extension

Saquitacaj, es una de las 33 comunidades del &rea rural del municipio de San José
Poaquil, departamento de Chimaltenango. Limita al norte con caserio Chuacruz de la
aldea Palama, al este con aldea Paneya del municipio de San Martin Jilotepeque, al sur
con la cabecera municipal de San José Poaquil, al oeste con los caserios Sarajmac y

Xequechela;.

Se encuentra a una distancia de tres kilémetros de la cabecera de San José Poaquil, 50
kilometros del departamento de Chimaltenango y 104 kilémetros de la Ciudad Capital.
La via de acceso es por el kilémetro 103 de la carretera interamericana CA~1. Se ubica a
2,086 metros sobre el nivel del mar con latitud superior de 14° 50" 24" y longitud de 90°
557477 latitud central de 14° 49" 597 y longitud de 90° 54" 407; latitud inferior de 14° 50"
56"y longitud de 90° 55701".

Xequechelaj es un caserio que se encuentra ubicado en la parte noroccidente de la
cabecera municipal de San José Poaquil a cuatro kilémetros de la misma, a 46 kilémetros
de la cabecera departamental y a 101 kilometros de la Ciudad Capital. Limita al norte con
el caserio Chuacruz y aldea Palama, al este con la aldea Saquitacaj; al sur con el caserio
Sarajmac y al oeste con la aldea Chuacacay de Santa Apolonia. La via de acceso es por la

carretera principal interamericana CA-1, a 2.5 kildémetros de la aldea Saquitacaj.
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Se encuentra a 2.075 metros sobre el nivel del mar, con latitud superior de 14° 49" 55~
y longitud de 90° 55°33"; latitud central de 14° 49" 52" y longitud de 90° 55712"; latitud
inferior de 14° 49" 55" v longitud 90° 55786

Chimixaya es un caserio que se encuentra ubicado a una distancia de un kilémetro de
la aldea Saquitacaj. cuatro kilometros de la Cabecera Municipal y a 108 kilometros de la
Ciudad Capital. Limita al sur con la aldea Saquitacaj, al este con el caserio Panimasiguan,
aldea Ojercaibal y Nueva Esperanza; al oeste con el caserio Chuacruz y al norte con
Paxcabalché. La via de acceso es por area sur de la carretera principal que conduce a la

aldea Saquitacaj, al norte por los Caserio Panimasiguan, Hacienda Maria y Ojer Caibal.

Se encuentra a 2,061 metros sobre el nivel del mar, con latitud superior de 14° 50" 56~
y longitud de 90° 557017, latitud central de 14° 50" 56" y longitud de 90° 54" 47", latitud
inferior de 14° 50" 46" y longitud de 90° 54" 43"

El caserio Pachuitiazan se encuentra ubicado a seis kilémetros de la aldea Saquitacaj
y a nueve kilometros de la Cabecera Municipal. Limita al norte con el caserio
Panimasiguan, al este con San Martin Jilotepeque, al sur con aldea Saquitacaj v al oriente
con el caserio Chimixaya. La via de acceso es por la carretera interamericana CA-1 a seis
kilémetros. Se ubica a 2,071 metros sobre el nivel del mar con latitud superior de 14° 50°
317y longitud de 90° 54°397; latitud central de 14° 50" 31 y longitud 90° 53747"; latitud
inferior de 14° 50" 24" y longitud de 90° 53° 55~

1.2.3 Divisién politica y administrativa
Representa la situacién de los distintos centros poblados y la forma como estan

constituidas las autoridades y funcionarios que administran el gobierno municipal.

Permite determinar los cambios que pueden suceder, tanto en su division politica

como administrativa.



1.2.3.1 Divisién politica
Es la forma como se encuentran divididos territorialmente los centros poblados objeto

de estudio. A continuacion se presenta el comparativo del censo 2002 con ¢l 2016:

Cuadro 4
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Aiios: 2002 y 2016

Categoria Censo 2002 Censo 2016
Aldea 1 1
Caserios 3 3
Total 4 4

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
Se observa que no existe variacioén del total de centros poblados desde el afio 2002 al

2016.

A continuacion se presenta la division politica de la aldea Saquitacaj y caserio

Chimixaya:

Tabla 1
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixay4, Pachuitiatzan
Municipio de San José¢ Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Division Politica
Aio: 2016

Saquitacaj Chimixaya Xequechelaj Pachuitiatzan

Descripeion Categoria Deseripeion Categoria Deseripeion Categoria Descripeién Categoria

Sector 1 Sector Ldpez Sector - - . .
Chiovalle Sub-sector Cutzal Sector - - - -
Chisirin Sub-sector Chisanic Sector - - - -
Chixocop Sub-sector Caseros Sector - - - -
Sector 2 Sector - . - - - .

Chichovix Sub-sector R . - - - -

Chicun Sub-sector - - - - - -
Chiquill Sub-sector - - - - - -
Chicuxil Sub-sector - - - - - -

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién proporcionada por la Alcaldia Auxiliar de la aldea
Saquitacaj, caserio Chimixaya, Municipio de San José Poaquil. Departamento de Chimaltenango e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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El caserio Chimixaya se encuentra dividido en cuatro sectores que los pobladores han
clasificado segun los apellidos de las familias habitantes. Los caserios Xequechelaj y

Pachuitiatzan no presentan division, tal cual se puede apreciar en el cuadro.

1.2.3.2  Divisién administrativa
Es la forma como se administra ¢l Municipio esta organizado el poder local de los
centros poblados, para lograr una mejor administracion de los recursos financieros con el

objeto de mejorar la prestacién de servicios pblicos y el uso adecuado de los mismos.

e Alcaldias auxiliares
Cuenta con cuatro las alcaldias auxiliares encargadas de gestionar, planear o trasladar

a la Municipalidad los proyectos en beneficio del centro poblado asignado.

Alcaldia Auxiliar de la aldea Saquitacaj esta integrada de la siguiente forma:

Grafica 1
Aldea Saquitacaj
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Estructura Organizacional Alcaldia Auxiliar
Aiio: 2016

Primer Ministril

S&gﬂmj{) Mindstril

Tercer Ministril

Quinto Minisiril

Sexto Ministril

|

J

Cuarto Ministril l

]

Alcalde Auxiliar ]

Séptimo Ministril

Oetavo Ministril

il

Noveno Ministril

bl

Diéectmo Ministil

Décime Primer Ministril

NENRExSNNNN;

Décimo Segundo Ministril [

Fuente: elaboracidn propia, con base en los datos de la Alcaldia Auxiliar de la aldea Saquitacaj e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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La representa el Alcalde Auxiliar v doce Ministriles quienes responden ante la
poblacion en ausencia del Alcalde y apoyan en dar aviso a la comunidad en caso de
emergencias. La Alcaldia Auxiliar del caserio Chimixaya estd integrada de la siguiente

forma:

Grafica 2
Caserio Chimixaya
Municipio de San Jos¢ Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Istructura Organizacional Alcaldia Auxiliar
Aino: 2016

Alcalde Auxiliar

Primer Ministril Segundo Ministril Tercer Ministril

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de la Alcaldia Auxiliar del Caserio Chimixaya e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El Alcalde Auxiliar tendra a su cargo las funciones que se establecen en el articulo 58
del Codigo Municipal, Decreto No. 12-2002. Bajo su dependencia se encuentran tres

ministriles como apoyo en el cumplimiento de las politicas, planes, programas y

proyectos de desarrollo de la comunidad.
La Alcaldia Auxiliar del caserio Xequechelaj esta integrada de la siguiente forma:

Grifica 3
Caserio Xequechelaj
Municipio de San Jos¢ Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Estructura Organizacional Alcaldia Auxiliar
Afio: 2016

Alcalde Auxiliar

Primer Ministril Segundo Ministril

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos de la Alcaldia Auxiliar del Caserio Xequechelaj e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.




Las altas autoridades en Xequechelaj estan integradas por el Alcalde Auxiliar y dos

Ministriles al servicio de la comunidad.

La Alcaldia Auxiliar del caserio Pachuitiatzan esta integrada de la siguiente forma:

Grafica 4
Caserio Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Estructura Organizacional Alcaldia Auxiliar
Aiio: 2016

Alcalde Auxiliar

]

Primer Ministril

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de la Alcaldia Auxiliar del Caserio Pachuitiatzan e
investigacion de campo EPS.. segundo semestre 20186.

La estructura organizacional de la Alcaldia estd conformada por el Alcalde Auxiliar y
un Ministril en virtud del escaso niimero de habitantes que residen en el centro poblado.
¢ Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Existe un COCODE en cada Aldea y Caserio, su funcion es promover, facilitar y
apoyar la organizacioén y participacion efectiva de la comunidad en la priorizacion de

necesidades, problemas y soluciones para su desarrollo integral.

El Consejo Comunitario de Desarrollo de la aldea Saquitacaj, caserios Chimixaya,

Xequechelaj y Pachuitiatzan estd integrado de la siguiente manera:
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Grafica §

Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Estructura Organizacional COCODE

Aifio: 2016

Presidente

Vicepresidente

{ ] | | r | | | |
‘ Secretario I | Tesorero \ I Vocal 1 I ‘ Vocal 2 \ ‘ Vocal 3 I

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del COCODE e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2016.

La maxima autoridad que representa a la comunidad ante el Concejo Municipal es el
Presidente. En ausencia del Presidente el Vicepresidente funge como autoridad.
El Secretario tiene la funcion de plasmar en actas las actividades que se realizan en
beneficio de la comunidad y el Tesorero tiene a su cargo la administracion de los fondos
destinados a las actividades que el COCODE determine y los vocales complementan la

junta directiva, tienen voz y voto en todas las decisiones que corresponden a la misma.

1.2.4 Clima

El clima es templado debido a que se encuentra a 2,040 metros sobre el nivel del mar,
con cambio ligeramente frio en los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero, con
temperatura de 15° a 22° C. En el mes de marzo y abril se marca la época calurosa con

temperatura de 18° a 24° C.

1.2.5 Poblacion

Son los habitantes que integran la Aldea y Caserios. Esta variable contribuye a
identificar las caracteristicas de la poblacion, tasa de crecimiento, numero de hogares,
género; area geografica, grupo étnico, edad y religion; densidad de poblacion, vivienda,
poblacion economicamente activa -PEA-, empleo y subempleo; ingresos, pobreza y

desnutricion.
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1.2.5.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La cantidad total de habitantes que residen en un area o espacio geografico. Existe un
aumento de 205 habitantes (7.47%), en los altimos catorce afios. En el siguiente cuadro
se presenta el nimero de habitantes y hogares que existian en el afio 2002 comparados al

afio 2016:

Cuadro 5
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Poblacién Total, Nimero de Hogares
Afios: 2002 y 2016

Centro Censo 2002 Censo 2016

Poblado Habitantes % _Hogares %  Habitantes % _Hogares %
Saquitacaj 1,775 69.88 314 6942 1,918 69.87 394 68.88
Xequechelaj 317 1248 46  10.51 341 12.42 73 12.76
Chimixaya 396 15.59 74 18.57 415 15.12 95  16.61
Pachuitiatzan 52 2.05 8 1.50 71 2.59 10 1.75
Total 2,540 100.00 442 100.00 2,745 100.60 572 1060.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
Se observa que la poblacion en la aldea Saquitacaj increment6 143 habitantes respecto
al afio 2002, seguido el caserio Xequechelaj, luego Chimixaya y Pachuitiatzan con menor
namero de habitantes. En el censo 2002 existian 442 hogares y para el afio 2016 se

identificaron 572, por lo que se observo un crecimiento de 130 hogares.

e Tasa de crecimiento
En la investigacion realizada se establece que del censo 2002 y 2016 difieren 205

habitantes, la tasa de crecimiento se centra en 1.08%.

1.2.5.2 Poblacion por género, edad, grupo étnico
En el cuadro siguiente se detallan datos de la Aldea y caserio Xequechelaj en los afios

2002 y 2016
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Cuadro 6
Aldea Saquitacaj y Caserio Xequechelaj
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Poblacion por Género, Edad, Grupo Etnico
Afios: 2002y 2016

Saquitacaj Xequechelaj

Descripcion Censo 2002 Censo 2016 Censo 2002 Censo 2016

Habitantes % Habitantes % Habitantes %  Habitantes %

Poblacién per sexo

Masculino 846 47.66 914 47.65 164 51.74 166 48.68
Femenino 929 52.34 1,004 5235 153 48.26 175 51.32
Total 1,775 100 1,918 100 317 100 341 100
Poblacion por edad

0-6) 405 22.82 256 13.35 79 24.92 48 14.08
(7-14) 417 23.49 374 19.50 71 22.40 66 1935
(15-64) 891 50.20 1,215 63.35 156 49.21 205 60.12
(65 0 mas) 62 3.49 73 3.80 11 347 22 645
Total 1,775 100 1,918 100 317 100 341 100
Poblacion per grupoe éinico

Indigena 1,774 99.94 1,901 99.11 316 99.68 338 99.12
No indigena 1 0.06 17 0.89 1032 3 0.88
Total 1,775 100 1,918 100 317 100 341 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —~INE-~ e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Los datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon del afio 2002 que
realiz6 el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y el censo realizado en el afio 2016, en
la aldea Saquitacaj, se identifico que predomina el género femenino con 52% en
comparacion al género masculino, en edades comprendidas de 15 a 64 donde el 99% de

la poblacion es indigena.

El caserio Xequechelaj, se identifica que para el afio 2002 el género masculino
predominaba con 52%, pero con el crecimiento poblacional el género cambio al femenino
con 51% para ¢l afio 2016. En ambos periodos sobresale la edad de 15 a 64 afios, en su

mayoria poblacion indigena.

En el siguiente cuadro se detallan datos de los caserios Chimixaya y Pachuitiatzan en

los afios 2002 y 2016:
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Cuadro 7
Caserios Chimixaya y Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Poblacién por Género, Edad, Grupo Etnico
Afos: 2002y 2016

Chimixaya Pachuitiatzan

Descripcién Censo 2002 Censo 2016 Censo 2002 Censo 2016

Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes Yo
Poblacién por sexo
Masculino 176 44.44 197 47.47 25 48.08 35 4930
Femenino 220 55.56 218 52.53 27 5192 36  50.70
Total 396 100 415 100 52 100 71 100
Poblacion por edad
0-6) 91 22.98 34 8.19 12 23.08 14 19.72
(7-14) 100 25.25 64 1542 13 25.00 16 22.53
(15-64) 189 47.73 301 72.53 27 5192 40 5634
(65 0 mas) 16 4.04 16 3.86 0 0.00 ] 1.41
Total 396 100 415 100 52 100 71 100
Poblacién por grupe étnico
Indigena 383 96.72 415 100 52 100.00 71 100.00
No indigena 13 3.28 0 0 0 0.00 0 0.00
Total 396 100 415 100 52 100 71 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién v VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
En el caserio Chimixaya, al afio 2016 prevalece ¢l género femenino con 56% en
comparacion al género masculino. en edades comprendidas de 15 a 64 afios donde el 97%
de su poblacion es indigena. En el caserio de Pachuitiatzan, para el afio 2002 y 2016
predominé el género femenino, en el rango de edad de 15 a 64 afios (PEA) donde la

totalidad de su poblacion indigena.

1.2.5.3 Poblacion econdmicamente activa -PEA-~
Las personas de 15 afios 0 mas, que realizan alglin tipo de actividad econdmica o que
estaban disponibles para trabajar y hacer gestiones para encontrar trabajo. DHAC

(Observatorio del Derecho Humano a la Alimentacion en Centro América)

Se presenta a continuacién el siguiente cuadro de la Poblacion Econdémicamente

Activa -PEA- de cada centro poblado de acuerdo al censo 2002 y 2016:



Cuadro 8

Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Poblacién Econdomicamente Activa -PEA-

Por Género y Actividad Productiva

Aifios: 2002 y 2016

20

Deseripeion Censo 2002

Género Saquitacaj %  Xequechelaj %  Chimixayd %  Pachuitiatzan %
Masculino 476 61.03 106 79.10 108 78.83 1 91.67
Femenino 304 38.97 28  20.90 29  21.17 1 8.33
Total 780  100.00 134 100.00 137 100.00 12 106.60
Descripcion Censo 2016

Género Saquitacaj %  Xequechelaj %  Chimixaya %  Pachuitiatzan Yo
Masculino 604 46.89 111 48.90 153 48.26 19 46.34
Femenino 684 53.11 116 51.10 164  51.74 22 53,66
Total 1,288  100.00 227 100.00 317 100.00 41 106,60
Actividad productiva

Agricola 291 31.22 53 35.57 73 35.79 9  50.00
Pecuaria 301 32.30 47 31.54 71 34.80 7  38.89
Artesanal 254 27.25 40  26.85 48 23.53 2 11
Comercio 66 7.08 9 604 12 588 0 0.00
Servicio 20 2.15 0 0.00 0 0.00 0  0.00
Total 932  100.00 149 100.00 204 100.00 18 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion v VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- ¢ investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La PEA total en el afio 2002 corresponde a 43.94% para la aldea Saquitacaj, 42.27%

ara el caserio Xequechelaj, 34.60% para Chimixava v 23.08% para Pachuitiatzan. En el
p 1 i p yay p

afio 2016 en la aldea Saquitacaj la PEA asciende a 67.15%, Xequechelaj 66.57%,

Chimixaya 76.39% y para Pachuitiatzan 57.75%.

)

mayor porcentaje el género femenino, debido a que las mujeres se dedican a las

actividades pecuarias, artesanales, ademas apoyan a sus maridos en las actividades

agricolas en tiempo libre, sin desatender sus actividades hogarefias.

Las actividades agricola y pecuaria son las que ocupan la mayor parte de la PEA,

seguido de la artesanal, comercio y servicio.
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1.2.6 Migraciéon

De los hogares encuestados en la Aldea y Caserios, la mayoria de personas emigran
hacia la cabecera departamental y otros departamentos, asimismo a la ciudad capital y
exterior del pafs. Las razones por las que la poblacion emigra hacia otros lugares se debe
al recurso econdmico, en virtud que en la Aldea y Caserios no existen suficientes fuentes
de trabajo, en el caserio Pachuitiatzan de acuerdo al censo 2016, no existen inmigrantes,
ni emigrantes. A continuacion, se presenta el cuadro de inmigracion y emigracion de la

Aldea y Caserios:

Cuadro 9
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixay4a, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Migracién
Aio: 2016
Censo 2016

Lugar de emigracion Saquitacaj Yo Xequechelaj Yo Chimixayi % Total %
Ciudad capital 10 2041 4 17.39 6 2222 20 20.20
Cabecera departamental 26 53.06 6 26.09 8  29.63 406 4041
Otro departamento 4 816 10 4348 7 2593 21 21.2%
Exterior 9 18.37 3 13.04 6 2222 18 18.18
Total 49 1006.60 23 1006.00 27 106.60 99 100.00
Lugar de inmigracion
Ciudad capital 5 55.56 2 2222 3 3750 16 3846
Cabecera departamental 303333 3 3333 3 37.50 9 34.62
Otro departamento 1111 4 4445 2 2500 7 2692
Total 9 100.00 9 100.00 8  100.00 26 160.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

1.2.7 Ecosistema

Pueden ser de tipo terrestre (bosques, selvas, sabanas, desiertos) y/o acudticos
(comprende desde los charcos hasta los océanos mares, lagos, lagunas, manglares y
arrecifes). La mayorfa de los ecosistemas son acudticos, donde las tres cuartas partes
estan cubiertas de agua. Los terrestres son los mds conocidos, debido a que no requiere
un equipo especial para su observacion. En la aldea y sus caserios existen cuatro tipos de

ecosistema, entre los cuales se menciona la flora y fauna, bosques, suelos y agua.



1.2.7.1 Agua
En la aldea Saquitacaj solamente existe un rio, llamado Teculcheya, ubicado como
frontera entre la aldea Saquitacaj y el municipio de San José Poaquil, ¢l mismo nace en el

municipio San Juan Comalapa.

Los nacimientos que se encuentran en las colindancias de la aldea Saquitacaj con los
centros poblados de municipios de San Juan Comalapa, Santa Apolonia y caserios Nueva
Esperanza, Chimixaya y Xequechelaj, existe otro nacimiento que se ubica entre el limite

de los caserios Chimixaya y Nueva Esperanza, estos hacen un total de seis nacimientos.

Existente contaminacion en el rio, debido a los desechos que vierten personas que
viven en sus alrededores, su caudal es medio en verano y alto en inverno, los nacimientos
poseen el mismo problema, por lo que se hace necesario llevar a cabo proyectos
ambientales que contribuyan al buen manejo de los desechos sélidos, para fomentar una

cultura de higiene y la instalacion de drenajes.

1.2.7.2 Bosques
Seglin investigacion de campo realizada en el segundo semestre del afio 2016, se
establecid que existe una masa boscosa de 141 manzanas. La zona de recarga sin

cobertura 10 manzanas y de carga con cobertura 13 manzanas.

e Tipos de bosques
En la Aldea y Caserios, existen dos tipos de bosques, los cuales son coniferas y el
mixto. En la investigacion de campo se establecid que no estan protegidos con programas

de incentivos forestales del Instituto Nacional de bosques- INAB.

o  Coniferas
Se conocen como bosques de pinos, frondosos del altiplano y altas montafias.
También se les denomina bosques frios, se adaptan fécilmente a las condiciones

climaticas muy diversas. La extension del mismo es de 12.96 Kim”.



23

o Mixtos

Es una mezcla de dos tipos de arboles, los coniferos o pinos y los bosques de hojas
anchas. Es decir, los bosques mixtos son aquellos que tiene una composicion mixta entre
arboles como el roble o el encino con las distintas clases de pinos. El cual tiene una

e 5 E = 3
extension 2.48 K™,

e Masa boscosa

Esta conformada por 28 manzanas bosques plantares y 113 manzanas de bosques
naturales, segin investigacion de campo efectuada. Sin embargo en el V Censo Nacional
Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica —INE- 2003, en el afio 2003 existia

325 manzanas de bosques plantares y 487 manzanas de bosques naturales.

LLa cobertura de bosques en la aldea Saquitacaj y Caserios es cada vez menor debido al
uso inconsciente € inmoderado del mismo. Aunque se observa que los bosques naturales

son mayores las extensiones plantadas, si existe un notorio deterioro en la masa boscosa.

1.2.7.3  Suelos
Existen diferentes tipos de suelos que favorecen la diversidad de actividades agricolas,

estos suelos poseen un alto drenaje, entre los que se encuentran los siguientes:

e Tipo de suelos
La Aldea y Caserios se caracterizan por ser profundos, desarrollados sobre ceniza

volcanica. Se clasifican como taxonémicos que pertenecen a las series Poaquil, Quiché y

Cauqué.

o  Poaquil

Comprende un area de 9 kilémetros cuadrados, que representa el 56% del territorio de
la Aldea y Caserios. Son profundos, bien drenados, desarrollados sobre roca caliza en un
clima himedo-seco, ocupan relieves de ondulados a inclinados, son de una textura pesada
en todos su capas, debido que han sido influenciados por ceniza volcénica especialmente

en las capas superiores.
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o Quiché

Tiene una extension de 1.25 kilémetros cuadrados constituye el 8% del area del centro
poblado. Se han formado sobre ceniza volcanica firmemente cementada, son profundos,
drenados con clima humedo-seco, relativamente templado, con relieves de suavemente
ondulados a inclinados, comprenden altitudes entre 1,200 a 2,100 metros sobre el nivel

del mar.

o  Cauqué

Abarca un area 5.75 kilémetros cuadrados que significa el 36% del territorio de la
Aldea y Caserios. Se han desarrollado en un clima himedo-seco, sobre ceniza volcanica
pomacea firme y seca, son profundos, bien drenados, tienen relieves de ondulados a

inclinados, con altitudes de 1,500 metros sobre el nivel del mar.

e Uso del suelo
El suelo se utiliza para fines agricolas a través de la explotacion de cultivos
permanentes, asi mismo, para mantenimiento y pasto del ganado. Ademas para uso

forestal, de carreteras, edificaciones y recreativo.

e C(Clases agrologicas

Cada tipo de suelo de acuerdo a sus caracteristicas fisicas, quimicas, mineralogicas y
de relieve, presentan ciertas limitaciones de manejo, las cuales deben ser atendidas por
medio de un plan de uso, para conservar su capacidad productiva. La extension del area
de esta clase agrologica es de 2.88 kilometros cuadrados segln la clasificacion de la
capacidad de uso de la tierra del Instituto Nacional de Bosques —INAB—, en la Aldea y

Caserios, se tienen las clases agroldgicas siguientes:

Clase agroldgica IV: suelos con limitantes muy fuertes que restringen la seleccion de
plantas, requieren practicas de manejo de suelos muy cuidadosas. Areas con limitaciones
de pendiente, aptas para el establecimiento de sistemas de cultivos permanentes asociados

con arboles.
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Clase agrolégica V: suelos que presentan poco o ningtn riesgo de erosidn, pero tienen

otras limitaciones que hacen impractico modificarlas y limitan su uso a pastos o bosques.

Clase agrologica VI: suelos con fuertes limitaciones que los hacen inadecuados para la
siembra o cultivos agricolas permanentes, su capacidad es para cultivo agricola no arable,

es decir pecuario y pecuario-forestal.

Clase agrologica VII: son suelos con pendientes mayores del 25% vy restricciones muy
fuertes por rocosidad, baja fertilidad, suelos muy superficiales, erosion severa y
limitantes quimicas, son fuertemente &cidos. Son dreas de proteccion que deben
permanecer cubiertas por vegetacidon densa de bosque, son aptos para mantener

coberturas arboreas permanentes.

1.2.7.4 Floray fauna
Compuesta de plantas y animales son vitales para la subsistencia del ser humano. La
presencia de darboles contribuye en la concentracién de oxigeno como elemento

primordial para el desarrollo de todo ser vivo.

e Flora

Hace referencia al conjunto de bosques, flores y plantas que pertenecen a la Aldea y
Caserios. Los bosques en estos centros poblados han disminuido debido a su tala
inmoderada. La diversidad de flores que caracteriza a estos lugares, ha reducido con el
trascurso del tiempo, ocasionado por el avance de la frontera agricola que transforma el

suelo con vocacion forestal y de bosques en terrenos para cultivos agricolas.

e Fauna
Conjunto de animales propios que caracterizan a los centros poblados objeto de
estudio. En su mayoria ha desaparecido como consecuencia del deterioro de su habitat

natural y la extension de la frontera agricola.
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1.2.7.5 Orografia
Su topografia generalmente es accidental y registra alternativamente elevaciones

onduladas profundos barrancos y planicies las que caracterizan a la Aldea y Caserios.

¢ Montafias

Las montafias del norte limitan entre el departamento de El Quiché y el municipio de
San José Poaquil, a una distancia aproximada de 12 a 15 kildémetros. Las montaiias del
sur limitan con el municipio de San Juan Comalapa, a una distancia aproximada de tres

kilémetros de San José Poaquil.

e [lanuras
Existe Onicamente una llanura que colinda con el municipio de San Martin
Jilotepeque, Chimaltenango y el departamento de El Quiché del lado nororiente, a una

distancia de 14 kilémetros desde San José Poaquil.

1.2.7.6 Areas protegidas

No existe en el municipio areas protegidas.

1.3 AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO, ALDEA SAQUITACAJ
En el presente tema se analiza su organizacion, la caracterizacion de los diferentes
servicios basicos y su infraestructura, se hace mencion sobre el tema de entidades de

apoyo vy el riesgo que puede afectar la seguridad fisica y social de la poblacion.

1.3.1 ORGANIZACION
Se refiere a la forma que se integran los grupos comunitarios de personas que se
encuentran integrados dentro de los centros poblados, esto con el proposito de mejorar las

condiciones de vida en la poblacion tanto social como productiva.

1.3.1.1 Sociales
[nstituciones establecidas por un conjunto de normas, relacionadas, para velar por los

intereses de los centros poblados, entre los cuales se pueden mencionar los siguientes:
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e Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

La carta magna reconoce a estas organizaciones en el articulo 253. Autonomia
Municipal, que son auténomas en su organizacion de tal manera nacen para atender
necesidades de la poblacion, a partir de la creacion del Decreto Numero 11-2002 “Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural” del Congreso de la Republica de Guatemala, que
en su articulo 13 le da vida juridica a los Consejos Comunitarios de Desarrollo y estan
formados por distintas comunidades del Municipio para la toma de decisiones y ejecucion
de proyectos para la poblacion. Actualmente se encuentran representados uno por cada

centro poblado.

Los COCODE son el ente coordinador de participacion a nivel comunal, conformados
por residente de la comunidad, entre las funciones que cumplen los Consejos Municipales
se encuentra: elegir a los integrantes de Organo de Coordinacién y fijar el periodo de
duraciéon de sus cargos; fomentar la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones asi también apoyar la coordinacidn entre las autoridades

comunitarias y otras organizaciones.

Alcaldias Auxiliares son entidades representativas de las comunidades, en especial
para la toma de decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal y se
encarga de la planificacion de proyectos y aspectos juridicos. El cargo de ministril tiene

como fin mantener informada a la comunidad, asi como velar por el orden.

e Comité de vigilancia
Durante el trabajo de investigacion de campo se determind que existe un comité de
vigilancia que se encarga de brindar seguridad a partir de las 21 horas con el fin de

mantener la tranquilidad en la poblacién y los niveles de violencia lo mas bajo posible.

e Comité de agua
Su proposito es apoyar a la poblacidon que necesita de dicho recurso, cabe mencionar

que el agua no es potable. El comité vela por el mantenimiento de la red de distribucion,
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racionalizarla y asi mantener los hogares abastecidos. Proviene de nacimientos de varias

montafias y en verano tiende a bajar su caudal por lo que genera escasez en la poblacion.

e Comité de padres de familia

Velan por el optimo funcionamiento y mantenimiento de los centros educativos. Su
principal objetivo es que los centros educativos cuenten con los recursos necesarios para
la educacion de los alumnos. El comité de la Aldea ha logrado el mejoramiento del
Instituto Bésico por Cooperativa y proyectos de remodelacién de las escuelas. Existe
comité en la aldea Saquitacaj y el caserio Chimixaya. Los integrantes del comité son

electos por dos afios y su trabajo es ad honorem.

1.3.1.2 Ambientales
Organizaciones que se encuentran en los centros poblados, siendo su mayor interés

buscar el desarrollo aprovechando los recursos generados por el mismo.

1.3.1.3 Culturales

La comunidad solo cuenta con organizaciones de iglesias catélicas y evangélicas
quienes son los que velan por la espiritualidad de los habitantes, los lideres comunitarios
son los que tienen a su cargo la divulgacion de los aspectos culturales, se destaca como el

mas importante las fiestas patrias.

1.3.1.4 Deportivas

En Saquitacaj no cuentan con organizaciones deportivas, las escuelas primarias y el
Instituto Basico por Cooperativa se encargan de incentivar a la nifiez y juventud a través
de los programas deportivos, en las canchas que se encuentran dentro de las escuelas (tres
en Saquitacaj, una en Xequechelaj, una en Chimixayé y una en Pachuitiatzan), ademads de
las canchas municipales que se encuentran en aldea Saquitacaj y caserio Chimixaya y no

cuentan con infraestructura adecuada.
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1.3.1.5 Otros

En la aldea Saquitacaj, caserios Xequechelaj, Chimixaya y Pachuitiatzan no existen
otras entidades de apoyo que puedan ayudar al desarrollo de las mismas.

1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En esta variable se presenta el estado 2016 de los servicios bdsicos, a través de los
indicadores con el objetivo de evaluar el desarrollo de las comunidades del Municipio,

para medir y analizar su tendencia, en un periodo determinado.

Es el Estado a través de sus respectivas entidades, el encargado del mejoramiento de
los servicios basicos en las comunidades de las areas rurales. Dentro de los servicios se

encuentra:

1.4.1 Educacién
La capacidad moral, intelectual y afectiva de las personas, se forma a través de su
desarrollo y de acuerdo con la cultura y las normas de convivencia de cada comunidad o

de cada Municipio a la que pertenecen.

El desarrollo de la poblacién se obtiene con la transmisién de conocimientos por medio
de un profesor o docente, el cual debe cumplir con el plan de estudios de cada nivel

educativo establecido por el Ministerio de Educacion de Guatemala.

1.4.1.1 Alfabetismo y analfabetismo
Alfabeta es la persona capaz de leer y escribir, analfabeta es la persona que no sabe

leer y escribir.
Se determina que el total de las personas alfabetas cursé por lo menos algunos grados
del nivel primario. El menor niimero de personas analfabetas se encuentra en el caserio

Pachuitiatzan por ser el poblado con menor niimero de habitantes.

Se detalla en el siguiente cuadro la variable:
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Cuadro 10
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequexhelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Poblacion Alfabeta y Analfabeta
Aiio: 2016

Analfabetismo
Conalfa 2002
Poblacién Alfabeta % Analfabeta % Total Yo
Saquitacaj 939 68.54 431 31.46 1,370 100.00
Xequechelaj 178 74.79 60 25.21 238  100.00
Chimixaya 240 78.69 65 21.31 305 100.00
Pachuitiatzan 21 52.50 19 47.50 40  100.00
Censo 2016
Poblacion Alfabeta Y Analfabeta % Total %
Saquitacaj 1,098 85.25 190 14.75 1,288 100.00
Xequechelaj 195 85.90 32 1410 227  100.00
Chimixaya 276 87.07 41 12.93 317  100.00
Pachuitiatzan 34 §82.93 7 17.07 41 100.00

Fuente: elaboracidn propia, con base a los datos del Sistema de Registros Educativos 2016.

1.4.1.2 Tasa de desercion, promocion y repitencia

Indica el porcentaje de alumnos que se retiraron del sistema educativo durante un
periodo escolar; segiin la investigacion se presenta la tasa de desercién educativa para
cada uno de los niveles educativos. A continuacion se presenta la desercion y repitencia

del centro poblado:

Cuadro 11
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequexhelaj, Chimixay4, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Tasas de Desercion, Promocion y Repitencia
Aiio: 2016

Desercion
Niveles educatives Sector

Oficial % Cooperativa Yo Total %
Saquitacaj
Primaria 7 1.98 0 0.00 7 1.98
Bésico 0 0.00 2 1.87 2 1.87
Xequechelaj
Primaria 4 541 0 0.00 4 541
Chimixayd
Primaria 2 3.03 0 0.00 2 3.03

Pasa a la siguiente pagina



Viene de la pagina anterior

. Promocion Repitencia
Niveles Tas T

educativos  Hombres Mujeres Total ' a:/?: Hombres Mujeres Total jj/(“fa
Saquitacaj
Preprimaria 76 58 134 100 0 0 0 0
Primaria 187 160 347 98 18 10 28 8
Basico 57 50 107 98 0 1 1 1
Xequechelaj
Preprimaria 11 8 19 100 0 0 0 0
Primaria 31 39 70 95 2 4 6 8
Chimixaya
Preprimaria 3 6 9 100 0 0 0 0
Primaria 32 32 64 97 3 1 4 6
Pachuitiatzan
Primaria 14 4 18 160 0 1 i 6

Fuente: elaboracion propia, con base a los datos del Sistema de Registros Educativos 2016.

En el nivel pre primaria no se tiene repitencia por ser la franja mediante la cual se
desarrollan los conocimientos que seran utilizados en el siguiente nivel. Se puede notar
un alto porcentaje de repitencia en el nivel primario en la aldea Saquitacaj con un

promedio de 28 alumnos.

El caserio con el menor nivel es Pachuitiatzan con una alumna repitente, dicha

estudiante el afio anterior no asistio a la escuela.

1.42  Salud
La situacion de salud en los habitantes no es favorable, debido a que el Municipio no

cuenta con suficiente cobertura tanto en recurso humano como en infraestructura.

1.4.2.1 Infraestructura y equipamiento

El puesto de salud ubicado en la aldea Saquitacaj y el centro de convergencia en el
caserio Xequechelaj son los responsables de brindar el servicio de atencién médica a sus
habitantes. Es importante mencionar que los pobladores de los caserios Chimixaya y

Pachuitiatzan acuden al centro de Salud de Saquitacaj por carecer asistencia médica.



W
)

e Puesto de salud

Fundado en la aldea Saquitacaj en el afio 1990. La institucion tiene recepcion, sala de
espera, una habitacion para atender a los pacientes, oficina para la directora del puesto de
salud, dos sanitarios y un patio. Cuenta con servicios de energia eléctrica, agua entubada
y teléfono. Las vias de acceso al puesto de salud son de terraceria, el ingreso puede ser a

pie o en tuc tuc. El mobiliario y equipo se encuentra en condiciones regulares.

e Centro de convergencia

El centro de convergencia del caserio Xequechelaj consta de una habitacion donde se
atiende a los pacientes. El mobiliario y equipo no es el adecuado. Tiene servicio de
energia eléctrica, las vias de acceso al centro son de terraceria, el ingreso puede ser a pie,

en tuc tuc y vehiculo particular.

1.4.2.2 Cobertura en salud y recurso humano

De acuerdo con el censo realizado en el trabajo de campo, se establecio que la
mayor cobertura de servicios prestados a los adultos en el puesto de salud de la Aldea
Saquitacaj es por resfriado comin y en los nifios es por infecciones respiratorias. Se

presenta la cobertura de salud de los centros poblados:

Cuadro 12
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Cobertura de Salud
Aifio: 2016
Institucion Centro poblado Poblacién Servicios %o
total prestados
Puesto de salud Saquitacaj, Chimixaya y Pachuitiatzan 2,404 839 3490
Centro de convergencia  Xequechelaj 341 665 195.01
Total 2,745 1,504

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Puesto de Salud de aldea Saquitacaj y Centro de
Convergencia de caserio Xequechelaj ¢ investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,016.

El centro de convergencia de Xequechelaj tiene cobertura de servicios para todos los
habitantes del centro poblado, que por lo general atienden servicios por infecciones

respiratorias a los adultos y refriado comtn a los nifios.
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El puesto de salud esta conformado por el siguiente personal:

e Enfermera profesional - encargada del puesto de salud, la cual es delegada por el
Ministerio de Salud y Asistencia Social.

e Enfermera auxiliar - delegada por la Municipalidad de San José Poaquil.

e Digitador movil - delegado por el Ministerio de Salud y Asistencia Social.

e Educadora - delegada por el Ministerio de Salud y Asistencia Social.

El centro de convergencia esta conformado por el siguiente personal:

e Enfermera profesional - encargada del centro de convergencia, delegada por el
Ministerio de Salud y Asistencia Social.

e Facilitadora comunitaria - delegada por el Ministerio de Salud y Asistencia Social.

e Educadora - delegada por el Ministerio de Salud y Asistencia Social.
Por la falta de medicamentos, las personas optan por acudir a clinicas particulares, al
centro de salud de San José Poaquil y en algunos casos al hospital regional de

Chimaltenango.

1.4.3 Agua

En la aldea Saquitacaj cuentan con servicio de agua desde hace 45 afios,
Xequechelaj 35, Chimixaya 18 y Pachuititzan desde el afio 2000, actualmente el agua se
encuentra entubada sin embargo no es potable. Los habitantes de las diferentes
comunidades que se benefician del servicio de agua no tienen una cuota mensual para
recibirlo. La forma de sostenimiento y financiamiento para el mantenimiento de los
pozos, son aportes que la misma poblacion realiza por causa de una eventualidad o

cuando es necesario realizar mantenimiento a la red de distribucion.

1.4.4 Drenajes:
En el censo 2002 la cobertura en drenajes para la aldea Saquitacaj era de 1% y segin
censo realizado en el afio 2016 no se observaron drenajes los cuales se deterioraron

debido a la falta de mantenimiento, informacion obtenida en la investigacion de campo.

El siguiente cuadro analiza los datos sobre la cobertura de drenajes:



Cuadro 13
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Cobertura de Drenaje
Aiios: 2002 y 2016

2602 2016
Descripcion Hogares % Cobertura Hogares % Cobertura
Saquitacaj
Con servicio 4 1 0 0
Sin servicio 310 99 394 100
Total 314 100 394 106
Xequechelaj
Con servicio 0 0 0 0
Sin servicio 46 100 73 100
Total 46 100 73 100
Chimixaya
Con servicio 0 0 0 0
Sin servicio 74 100 95 100
Total 74 100 95 100
Pachuitiatzan
Con servicio 0 0 0 0
Sin servicio 8 100 10 100
Total 8 100 10 100

Fuente: elaboracion propia, con base del XI Censo Nacional de Poblacién v VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La poblaciéon carece de drenajes, para desechar aguas servidas lo hacen a través de
pozos ciegos o por cunetas, las que desembocan en riachuelos y ocasionan un alto grado

de contaminacion.

1.4.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado plblico

Los habitantes se han visto obligados a contratar desde el afio de 1998, el servicio de
alumbrado domiciliar de la empresa Distribuidora del Occidente, S.A. -DEOCSA-,
quienes también brindan a los pobladores alumbrado publico. El precio por kilovatio es
de Q 1.97 con IVA incluido, sin embargo, al no sobrepasar los 100 kilovatios, la

poblacion goza de una tarifa social que asciende a Q 0.92.

Los apagones son constantes y se han dafiado las ldmparas de alumbrado publico, esto

perjudica a los pobladores, quienes tienen que esperar a que la Municipalidad adquiera
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los repuestos para el cambio respectivo, que sucle demorar por falta de recursos

econdémicos.

1.4.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

aguas servidas, en los hogares que cuentan con fosa séptica y pozos ciegos. De acuerdo a
informacion obtenida a través del censo realizado en el segundo semestre del afio 2016,
de 572 hogares el 89% cuenta con letrinas o pozos ciegos y 11 % con inodoro conectado

a fosa séptica.

Debido a la falta de una red de drenajes, atin no se utilizan inodoros lavables en los
hogares, por los que se utilizan provoca contaminacion por los desechos que son

arrojados directamente al suelo o fuentes de agua.

1.4.7 Sistema de recoleccidon y de tratamientos de desechos solidos

En el 4rea rural, no se cuenta con este servicio de extraccion de basura por lo que las
personas optan a utilizar la basura orgénica para abonar sus tierras y la basura inorganica
la queman, o tirarla a orillas de barrancos y rio Teculcheyd, lo que provoca el surgimiento

de basureros clandestinos, estos casos generan dafios al medio ambiente.

1.4.8 Cementerios

Enla Aldea existe un cementerio propio que tiene extension de una manzana, el cual
es utilizado por la poblacion de los caserios Xequechelaj, Chimixayd, Pachuitiatzan y
comunidades aledafias de Chuacruz, Palama y Paxcabalchel, por carecer de un lugar para

sepultar a sus seres queridos.

El cementerio tiene el 99% de su capacidad ocupado actualmente, por esta situacion
las autoridades hacen gestiones para adquirir un terreno vecino que cuenta con la

extension de 34 metros cuadrados, con lo cual se ampliard el espacio del mismo.



1.4.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Las comunidades no cuentan con drenajes y las aguas servidas son canalizadas por
medio de tubos plasticos o cunetas elaboradas por los habitantes, que desembocan en el

rio, lo que provoca contaminacion e incrementa la propagacion de enfermedades.

1.5 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones que ofrecen servicios a las diferentes comunidades, con el fin de
ayudar a la poblacion y satisfacer sus necesidades sociales y productivas, estas pueden ser
publicas o privadas. Actualmente en la aldea Saquitacaj y caserios Xequechelaj.

Chimixayé y Pachuitiatzan, no se existen entidades de apoyo.



CAPITULO I1
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS DE INVERSION PRODUCTIVA
Recursos de los cuales carecen la aldea Saquitacaj, caserios Xequechelaj, Chimixaya y
Pachuitiatzan que conforman el Municipio, principalmente en la areas de salud, vivienda,
servicios basicos, educacion, centro de acopio, sistema de riego entre otros que

posibiliten el desarrollo econdmico y social del centro poblado.

Con base al censo realizado por el grupo de estudiantes del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS 2-2016- a través de las técnicas de observacion, encuesta y entrevista,
se establecieron las necesidades de inversion social y productiva en la aldea Saquitacaj y

caserios Xequechelaj, Chimixaya, y Pachuitiatzan, que se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 2
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Inventario de Necesidades Sociales y Productivas
Aifio: 2016

Aldea Saquitacaj
Necesidades sociales Necesidades productivas

Creacion de un basurero comunal. Capacitacion en la implementacion de
sistemas de riego para productos agricolas.

Construccién de biblioteca en el Instituto de
Educacion Mixto de Educacién Basica por| Contratacion de asistencia téenica de un perito

Cooperativa, aldea Saquitacaj. agronomo.
Ampliacion de la Escuela Oficial Rural Mixta. Adquisicion de silos para almacenamiento de
maiz.

Construccion  de  Centro  Educativo  para
cobertura educativa a nivel bésico.
Introduccion de agua potable. Creacion de organizacién de tejidos tipicos

Programas de desayunos escolares nutritivas a | Creacién de organizacién de productores de

nivel primario mora.

Ampliacion de cobertura de servicio de agua Centros de acopio.

Ampliacion de cobertura de energia eléctrica Creacion de Comité de ganaderos.

Cobertura de alumbrado publico

Construccion de lavaderos publicos Construccion de un mercado para la compra y

venta de productos.

Construccion de un centro de acopio para
concentrar la produccidén agricola de maiz y
café.

Reposicion  del puente Teculcheya, aldea
Saquitacaj.

Continta en la pagina siguiente
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Aldea Saquitacaj

Necesidades sociales

Necesidades productivas

Construccion de un salén comunal.

Construccion de un polideportivo.
Introduccion de sistema de drenajes.
Construccién de un parque infantil.
Reforestacion en tierras comunales.
Introduccidn de sistemas de drenajes

Construccion de rastro para desarrollar la
actividad de destace de ganado.

Caserio Xequechelaj

Necesidades sociales

Necesidades productivas

Colocacion de un muro perimetral dentro de la
Escuela Oficial Rural Mixta.

Construccién de un parque infantil.
Introduccidn de sistema de drenajes.

Programas de desayunos escolares nutritivos a
nivel primario

Ampliacion de cobertura de servicio de agua
Ampliacion de cobertura de energia eléctrica
Introduccidn de sistemas de drenajes

Introduccion de agua potable.

Capacitacion  en la  implementacion de

sistemas de riego para productos agricolas.

Utilizacién de silos para almacenamiento de
mafz.

Creacion de organizacion de tejidos tipicos
Creacién de organizacién de productores de
mora

Centros de acopio

Caserio Chimixaya

Necesidades sociales

Necesidades productivas

Construccion de centro de convergencia sector
Lopez, caserio Chimixaya.

Construccion de un cementerio.

Mejoramiento de la calle principal.

Introduccidn de sistema de drenajes.

Reforestacion en tierras comunales.

Programas de desayunos escolares nutritivos a
nivel primario

Introduccidn de agua potable.

Ampliacion de cobertura de energia eléctrica
Introduccién de sistema de drenaje

Contratacion de asistencia técnica de un perito
agronomo para la produccidon de tomate y
mora.

Capacitacion en la implementacion de
sistemas de riego para productos agricolas
tomate, mora, maiz y café.

Utilizacion de silos para almacenamiento de
maiz.

Creacion de organizacion de tejidos tipicos
Creacion de organizacion de productores de
mora

Centros de acopio.

Caserio Pachuitiatzan

Necesidades sociales

Necesidades productivas

Adoquinamiento de la calle principal.

Introduccion de sistema de drenajes.
Programa de desayunos escolares nutritivos a
nivel primario

Reforestacion en tierras comunales.

Capacitacién  en la  implementacion de
sistemas de riego para productos agricolas.
Centros de acopio

Utilizacion de silos para almacenamiento de

maiz.

Continia en la pagina siguiente
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Caserio Pachuitiatzan

Necesidades sociales

Necesidades productivas

Introduccion de agua potable

Ampliacién de cobertura de energia eléctrica
Cobertura de alumbrado piblico
Introduccion de sistemas de drenajes
Creacion de basurero comunal

Aldea Saquitacaj
Necesidades sociales Necesidades productivas
Creacién de un basurero comunal. Capacitacion  en la implementacién de

Construccion de  una biblioteca e
implementacion de un centro de computo en el
Instituto  Mixto de Educacion Basica por
Cooperativa.

Ampliacion de la Escuela Oficial Rural Mixta.
Construccion  de  Centro  Educativo para
cobertura educativa a nivel basico.

Introduccion de agua potable.

sistemas de riego para productos agricolas.

Contratacion de asistencia técnica de un perito
agronomo.

Adquisicién de silos para almacenamiento de
maiz.

Creacion de organizacion de tejidos tipicos

Programas de desayunos escolares nutritivas a
nivel primario

Ampliacién de cobertura de servicio de agua
Ampliacion de cobertura de energia eléctrica
Cobertura de alumbrado publico

Construccion de lavaderos pliblicos

Reconstruccion  y del

Teculcheya

ampliacion puente

Construccidn de un salon comunal.

Construccion de un polideportivo.
Introduccion de sistema de drenajes.
Construccién de un parque infantil.
Reforestacion en tierras comunales.
Introduccidn de sistemas de drenajes

Creacion de organizacién de productores de
mora.

Centros de acopio.

Creacion de comité de ganaderos.

Construccion de un mercado para la compra y
venta de productos.

Construccién de un centro de acopio para
concentrar la produccion agricola de maiz y
café.

Construccion de rastro para desarrollar la
actividad de destace de ganado.

Caserio Xequechelaj

Necesidades sociales

Necesidades productivas

Colocacién de un muro perimetral dentro de la
Escuela Oficial Rural Mixta.

Construccién de un parque infantil.
Introduccidn de sistema de drenajes.

Programas de desayunos escolares nutritivos a
nivel primario

Ampliacién de cobertura de servicio de agua
Ampliacion de cobertura de energia eléctrica
Introduccidn de sistemas de drenajes
Introduccion de agua potable.

Capacitacion en la implementacion de

sistemas de riego para productos agricolas.

Utilizacion de silos para almacenamiento de
maiz.

Creacion de organizacion de tejidos tipicos
Creacion de organizacion de productores de
mora

Centros de acopio

Continlia en la pagina siguiente
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Caserio Chimixaya

Necesidades sociales

Necesidades productivas

Construccion de un centro de convergencia.
Construccion de un cementerio.

Mejoramiento de la calle principal.

Introduccion de sistema de drenajes.
Reforestacion en tierras comunales.

Programas de desayunos escolares nutritivos a
nivel primario

Introduccidn de agua potable.
Ampliacion de cobertura de energia eléctrica

Introduccion de sistema de drenaje

Contratacion de asistencia técnica de un perito
agrénomo para la produccién de tomate y
mora.

Capacitacién  en la  implementacion  de
sistemas de riego para productos agricolas
tomate, mora, maiz y café.

Utilizacion de silos para almacenamiento de
maiz.

Creacion de organizacion de tejidos tipicos
Creacién de organizacién de productores de
mora

Centros de acopio.

Caserio Pachuitiatzan

Necesidades sociales

Necesidades productivas

Adoquinamiento de la calle principal.

Introduccién de sistema de drenajes.
Programa de desayunos escolares nutritivos a
nivel primario

Reforestacion en tierras comunales.
Introduccion de agua potable

Ampliacion de cobertura de energia eléctrica
Cobertura de alumbrado piablico
Introduccién de sistemas de drenajes
Creacion de basurero comunal

Capacitacidon  en la  implementacién de
sistemas de riego para productos agricolas.
Centros de acopio

Utilizacién de silos para almacenamiento de
mafz.

e Introduccién de sistema de drenajes.
e Construccion de un parque infantil.

e Construccion de un mercado para la compra 'y

e Reforestacion en tierras comunales. v

B i venta de productos.
e Tratamiento de agua para consumo humano.

Caseric Xequechelaj
Necesidades sociales Necesidades productivas

e Colocacion de un muro perimetral dentro de

la Escuela Oficial Rural Mixta. e Capacitacion en la implementacion de
e Construccion de un parque infantil. sistemas de riego para productos agricolas.
* Introduccién de sistema de drenajes. e Utilizacion de silos para almacenamiento de
» Tratamiento de agua para consumo humano. maiz.

Contintia en la pagina siguiente
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Caserio Chimixaya

Necesidades sociales Necesidades productivas
e Construccion de un centro de convergencia. | e Contratacion de asistencia técnica de un

perito agrénomo para la produccion de

e Construccion de un cementerio. ,
tomate y mora.

e Mgejoramiento de la calle principal. e Capacitacion en la implementacion de
. . . sistemas de riego para productos agricolas
® Introduccion de sistema de drenajes. , -y =
drenaj tomate, mora., maiz y café.
® Reforestacién en tierras comunales. e Utilizacion de silos para almacenamiento de
e Tratamiento de agua para consumo humano. MAIZ.

Caserio Pachuitiatzan

Necesidades sociales Necesidades productivas

* Adoquinamiento de la calle principal. e Capacitacion en la implementacién de

e Introduccién de sistema de drenajes. sistemas de riego para productos agricolas.

e Reforestacion en tierras comunales. e . .
Ref en tierras comunales e Utilizacién de silos para almacenamiento de

e Tratamiento de agua para consumo humano. maiz.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

El inventario muestra las necesidades sociales y productivas en la Aldea y Caserios,
donde sobresale la construcciéon de obra gris y la asistencia técnica en las actividades

productivas.

2.1 INVENTARIO DE POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Se abordan las diferentes potencialidades agricolas, pecuarias, artesanales, forestales,
comercios y servicios en el Municipio, que no se han aprovechado por desconocimiento
de la poblaciéon y que pueden explotarse para beneficio de toda la comunidad de

o

Saquitacaj, como alternativa de inversion.

Como potencialidad productiva se comprende la capacidad que tiene un drea
geografica de explotar algin recurso natural, humano, financiero y fisico. A través de este
inventario se identifican las potencialidades agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y

servicio de la Aldea y Caserios.

e Potencialidades agricolas
La Aldea y Caserios, se caracteriza por tener condiciones climaticas favorables a los

cultivos, el sector agricola, aporta diversidad de cultivos que pueden ser atractivos para
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el mercado local y regional y colaborar con la economia en el municipio para ofrecer

mejores condiciones de vida para la. No existe actividad agroindustrial o de

transformacion de sus productos basicos, lo que darfa oportunidad a utilizar la mano de

obra disponible y darle mayor valor agregado a sus productos.

ILa siguiente tabla muestra el inventario de potencialidades agricolas y sus caracteristicas:

Tabla 3

Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio San José Poaquil, Departamento Chimaltenango
Inventario de Potencialidades Productivas Agricolas

Afio: 2016

Caracteristicas

Centro poblado Producto
Aldea Saquitacaj,
caserios Xequechelaj, Fresa

Chimixaya

Aldea Saquitacaj Aguacate Hass

Aldea Saquitacaj,
caserios Xequechelaj.
Chimixayéd y

Pachuitiatzan Zanahoria

Se considera esta planta una potencialidad que se puede
cultivar en la Aldea por el suelo y clima que esta
presenta. Puede sembrase en cualquier época del afio, sin
embargo, para optimizar el uso del suelo v agua, se
sugiere ser sembrada en época de invierno. Con su
cultivo se pretende generar importantes fuentes de
empleo que incrementen los ingresos de la poblacion que
se dedica a la actividad agricola. La ventaja que presenta
esta planta es que puede vivir varios afios y se adapta
facilmente a diversidad de climas. Puede cultivarse en
suelos livianos de preferencia arenosos.

Se considera una potencialidad en la Aldea, en virtud
que ya existe produccion de aguacate y esta contribuiria
a generar diversificacién de cultivo en la region, debido a
que cuenta con las condiciones climaticas y de suelo
necesarias para su produccion. El aguacate hass es rico
en vitamina E, saludable para la vista y ayuda a mantener
sano el corazdn.

La zona vy el clima templado de la Aldea y Caserios son
ideales para el cultivo de zanahoria. Se caracteriza esta
hortaliza por ser bastante rustica y por su alto grado en
vitamina A, fibra y azicar. Su comercializacion
contribuird a generar nuevas fuentes de empleo.

Contintia en la pagina siguiente
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Aldea Saquitacaj,
caserfos Xequechelaj,

I Brécoli
Chimixayd y ¢
Pachuitiatzan
Aldea Saquitacaj Cebolla

Aldea Saquitacaj,
caserios Xequechelaj,
Chimixaydy
Pachuitiatzan

Flor de izote

Aldea Saquitacaj,
caserios Xequechelaj,
Chimixayay
Pachuitiatzan

Arandanos

Aldea Saquitacaj,
caserios Xequechelaj,
Chimixayd y
Pachuitiatzan

Gtiisquil

Aldea Saquitacaj Achiote

Por el clima y suelo que caracteriza a estos centros
poblados, el cultivo de este producto puede generar
fuentes de ingresos y empleos para la poblacién. Este
vegetal es ideal para cultivarse en época de frio, soporta
hasta -5 grados centigrados, se adapta a suelo hiimedo y
con humedad regular. Se considera una de las verduras
con mayor valor nutricional que posee alto contenido en
fibra, vitaminas A, C' y B2 y carece de grasa.

Se observo que la cebolla no se produce en la Aldea y de
acuerdo a la investigacion realizada existe un incremento
en su consumo a nivel local. El tipo de suelo donde se
cosecha cumple con los nutrientes indicados por ser
suelto, profundo y rico en materia orgénica. La cebolla
es rica en vitaminas A, B y C que contribuyen a tratar
problemas respiratorios v de tipo nervioso, ademas,
regula el sistema digestivo y ofrece proteccion contra el
cancer y diabetes, y por sus compuestos ayuda a mejorar
la salud dsea.

Por la facilidad de su cultivo y por las buenas
perspectivas de mercado, constituye en buena alternativa,
para ser producido y comercializado en los centros
poblados. La flor de izote puede representar una
diversificacion para los pequefios agricultores que se
dedican a la siembra del café por ser de ficil recoleccidn
y de bajo costo para su siembra al ser intercalada en las
parcelas de café. Ademds, requiere poca inversioén y es
bastante resistente a enfermedades y plagas.

Se considera una potencialidad que puede ser cultivada
en la Aldea y Caserios por su clima frio y topografia.
Puede ser comercializada a nivel local, ciudad capital y
regional, con el objeto de dar a conocer este fruto y de
esta forma aumentar la oferta y demanda de la region. Es
una planta importante desde el punto de vista ecoldgico,
ayuda a proteger el suelo boscoso de la erosion. Contiene
sustancias beneficiosas para el sistema cardiovascular e
inmunologico.

Debido a las caracteristicas climaticas y de suelo que
requiere este producto, puede ser cultivado en la Aldea y
Caserfos. La comercializacion puede realizarse a nivel
local, nacional y regional por ser una verdura que se
consume en una amplia gama de platos tipicos. Asi
mismo es Util para tratar enfermedades de rifién e
hipertension. Los véastagos pueden ser utilizados en la
fabricacion de cestas y sombreros.

El cultivo no requiere de muchos cuidados, por lo que el
suelo y el clima son aceptables en este centro poblado.
Por su naturaleza quimica, los colorantes pueden ser
inorgdnicos y organicos.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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La siembra se realiza en menor escala (1 a 2 cuerdas). Lo ideal seria que se considere
su cultivo en mayor escala es decir de 1 manzana o mas para su comercializacion y venta,

como sucede con las plantaciones de tomate, mora, maiz y café entre otros productos.

® Potencialidades pecuarias

La producciéon se establece en torno a la crianza y engorde de ganado bovino,
animales de corral como: gallinas, gallos, pollos, chompipes, patos y cerdos,
complementada con poca produccion de leche. La comercializacion se realiza a nivel
local. En la presente tabla se muestran las diferentes potencialidades productivas

pecuarias:

En la presente tabla se muestran las diferentes potencialidades productivas pecuarias:

Tabla 4
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio San José Poaquil, Departamento Chimaltenango
Inventario de Potencialidades Productivas Pecuarias
Aifio: 2016

Centro poblado Producto Caracteristicas

La crianza de pelibuey es apropiada en estos centros
poblados por su clima y suelo. No necesitan ser

Aldea Saquitacaj, Crianza de o . . . )
o Yo ) ordeflados ni requieren de ser esquilados, por lo
caserios Xequechelaj, pelibuey para _ ‘ _ L o
. b 1 tanto, el costo de mano de obra es muy bajo. Se
Chimixaya y comercializacién ST
o puede aprovechar su carne para comercializarla por
Pachuitiatzan de su carne

ser exquisita, jugosa, suave y por poseer alto valor
nutritivo.

Por el clima y topografia de la Aldea vy Caserfos,
puede darse la crianza de gansos por ser animales
rusticos que se adaptan facilmente a cualquier
habitat y prosperan en cualquier lugar donde
encuentran hierbas, semillas o frutos del bosque. Se
puede comercializar el higado para producir paté,
asi también su carne que es rica en vitamina B5 que
ayuda a combatir el estrés y la migrafia v reduce el
exceso de colesterol. La ventaja de los huevos del
ganso es que son casi tres veces el tamafio de un
huevo de gallina y su sabor es alin mas rico.
Contienen el doble de nutrientes por su gran tamafio
por lo que contribuyen de mejor manera en la
alimentacion del ser humano.

Aldea Saquitacaj,
caserios Xequechelaj,
Chimixaydy
Pachuitiatzan

Crianza de gansos para
comercializacién de su
carne, higado y huevo

Contindia en la pagina siguiente
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Centro poblado Producto Caracteristicas

Actualmente lo adquieren como animal doméstico.
Aldea Saquitacaj, Este mamifero se desarrolla en suelos arenosos que
caserios Xequechelaj, propician la construccion de sus madrigueras. Se
Chimixaydy considera una potencialidad la comercializacidén de
Pachuitiatzan su carne por ser un alimento rico en proteinas,

sumamente nutritiva y bajo en calorfas y grasas.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Esta actividad es de gran importancia para los habitantes de la Aldea y Caserios,
contribuye en la economia y son utilizados para el consumo que garantiza su seguridad
alimentaria. El clima y area geografica que caracterizan a estos centros poblados son
adecuados para la crianza y engorde de cada especie de animales que se consideran
potencialidades en la comercializacion de su carne y en algunos casos del higado y

huevos.

e Potencialidades artesanales
La actividad artesanal estd basada en la experiencia acumulada de generacién en
generacién, sin embargo, hoy en dia no se desarrolla por completo debido a la falta de

financiamiento, asesoria y comercializacion de los productos.

En esta actividad productiva se destaca la elaboracién de huipiles y fajas, se destina
una minima parte a la venta en el mercado local, también se producen canastos de cafia

elaborados especificamente para la venta.

Se detectd en el censo realizado que existen otras artesanias, pero de menor
importancia como: panaderias y pequefios talleres de carpinteria. En la investigacion de
campo se determinaron las potencialidades con que cuenta el centro poblado.

La actividad artesanal es importante para la economia de la Aldea y Caserios,
actualmente las familias se encuentran involucradas en esta actividad. La falta de

aprovechamiento se debe a la carencia de fuentes de financiamiento y repercute en el

desarrollo tecnolégico y crecimiento econdémico de estas unidades productivas.
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A continuacién, se detallan las potencialidades de la actividad artesanal:

Tabla 5

Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio San José Poaquil, Departamento Chimaltenango
Inventario de Potencialidades Productivas Artesanales

Afo: 2016

Caracteristicas

Centro
Producto
poblado
Aldea
Saquitacaj, .
4 , J Elaboracion de
caserios o
. cortes tipicos
Xequechelaj,
Chimixaya
Aldea
Saquitacaj, ..
. Elaboracion de
caserios ,
N . carteras tipicas
Xequechelaj,
Chimixaya
Aldea
Saquitacaj, ..
1 , J- Elaboracién de
caserios
. sombreros y petates
Xequechelaj, 7
A de carrizo
Chimixaya y
Pachuitiatzan

Esta actividad la realiza el género femenino eventualmente
en su tiempo libre, dadas las celebraciones de fiesta de
independencia, cumpleafios, entre otras a peticién del
cliente, lo que genera un ingreso extra. Estos no se
comercializan ni se explotan en gran escala. Es importante
mencionar que esta vestimenta forma parte de la tradicion
de las mujeres indigenas guatemaltecas donde destaca sus
amplios coloridos. lLas tradiciones que rodean la
vestimenta tipica del pueblo guatemalteco estan
influenciadas por su historia.

Por existir una cultura de elaboracién de trajes tipicos, se
podria aprovechar este arte y técnica en la elaboracion de
bolsas tipicas para generarle un ingreso extra a la
poblacion. La demanda de la artesania en carteras se
considera alta por su calidad, estilo, disefio y coloridos
Unicos que gusta al género femenino. La elaboracion de
las mismas seguird formando parte de los aspectos
culturales que seran transmitidos de generacion a
generacién. Este producto podria comercializarse con
empresas exportadoras que se interesen por los disefios
exclusivos y elaborados que estos presentan.

En estos centros poblados por su ubicacion geografica y
clima se produce el carrizo de forma natural. La materia
prima puede aprovecharse para la elaboracion de
sombreros y petates para su comercializacion. Estos se
elaboran con fibras naturales como palma, mimbre,
cibaque, paja y bambii. Se considera herencia del arte de
los antiguos mayas. En la Aldea y Caserios podra generar
nuevas fuentes de ingreso la elaboracién de estos
productos artesanales en distintos tamaiios y formas que
podran utilizarse para la decoracion de ambientes.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.



e Potencialidades comercio vy servicio

Comprende la suma de las actividades en las que se intercambia un producto o un
tiempo de trabajo por un bien econdmico en la Aldea y Caserios, con el objeto de crear
empleo que ayude al bienestar de las familias. A continuacion se describen los comercios

y servicios necesarios para la poblacion:

Tabla 6
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio San José Poaquil, Departamento Chimaltenango
Inventario de Potencialidades Comercios y Servicios
Aio: 2016

Comercio y

. . Caracteristicas
servicio

Centro poblado

La mayoria de casas de los habitantes de estos centros
poblados, son construidas de block con puertas de
metal que utilizan chapas. Por esto se considera este
servicio rentable por ser la cerrajeria el arte de hacer v
desarmar cerrojos. Con este mecanismo se aseguran las
puertas de casas, habitaciones, gabinetes entre otros

Aldea Saquitacai,
caserios Xequechelaj, Servicio

Chimixaya y de cerrajeria . . .
» : lugares de almacenaje previniendo cualquier tipo de
Pachuitiatzan A
robo. Actualmente los centros poblados no cuentan con
la prestacién de dicho servicio por lo que se considera
este servicio de gran utilidad dirigido a la poblacion en
general.
Se considera necesaria para que los jovenes aprendan
. lo basico de utilizar el teclado de la computadora. Es
Academia . . M
o potencial a nivel de la Aldea y se encuentra dirigido a
Aldea Saquitacaj de ; . Lo . .,
- .. la poblacién estudiantil del Instituto de Educacién
computacion ., . . . . .y
Biésica por Cooperativa quienes podrian recibir cursos
impartidos en la Academia en mencion.
Caserios Xequechelaj, Por estética e¢ higiene los caballeros son quienes
Chimixaya y Peluqueria  frecuentemente se cortan el cabello y actualmente se
Pachuitiatzan trasladan al municipio para solicitar dicho servicio.

Es importante porque presta un servicio bdsico para
cubrir la necesidad de productos destinados a la
construccion, remodelacion y mantenimiento de las
viviendas de los centros poblados.

Caserios Xequechelaj,
Chimixaya y Ferreteria
Pachuitiatzan

Continda en la pagina siguiente
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Actualmente la mayoria de los pobladores utiliza el

Aldea Saquitacaj, servicio de telefonia movil para comunicarse, en

caserios Xequechelaj, = Reparaciéon  algunos casos los habitantes cuentan con mas de un

Chimixaya y de celulares  aparato celular el cual por el uso tiende a deteriorarse y

Pachuitiatzan es necesario contar con el servicio de reparacién del
mismo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Estos comercios y servicios actualmente no existen en la Aldea y Caserios por lo que
se consideran potencialidades, los mismos generarian nuevos ingresos a los propietarios
para satisfacer las necesidades de la poblacion y evitar gastos por traslado a la Cabecera

Municipal.

2.1.1 Priorizacion de proyectos
Basado en la seleccién de proyectos pueden agregar mayor valor a la Aldea y
Caserios, con el fin de contribuir en la generacion nuevos ingresos a la poblacion para

mejorar sus condiciones de vida.

Con el fin de aprovechar al maximo los cultivos producidos en la Aldea y Caserios, a
continuacion se mencionan las propuestas de proyectos priorizados que traeran mayores

beneficios econémicos a la poblacion en su produccion agricola:

Tabla 7
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio San José Poaquil, Departamento Chimaltenango

Priorizacion de Proyectos
Aifio: 2016

Propuesta de Ubicacion de

Justificacion
proyecto proyecto

La Aldea es productora de mora en mayor escala
debido a la temperatura Optima que existe en el
lugar. Al momento de su venta, la mora es
clasificada para su exportacién, donde el fruto

Produccién de Aldea Saquitacaj i]ue 1noPcahﬁcal es cogl,erc1zilllzad§ en el mercado

concentrado de oca - or esta situacion, € prq ,ucto que no se
considera para la exportacion puede ser
aprovechado para producir concentrado de mora
y darle de esta forma un valor agregado a la
produccion.

Continuta en la pagina siguiente
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Produccion de salsa v

chirmol de tomate Aldea Saquitacaj

Produccidon de mora

) Caserio Xequechelaj
en almibar q ]

El tomate actualmente es una de las hortalizas de
mayor consumo en esta region. En la Aldea se
cultiva en diferentes tamafios. Al momento de la
recoleccion de la cosecha se procede a clasificar
el fruto que se encuentra en dptimas condiciones,
el cual sera destinado para su comercializacion.
Para no desperdiciar el producto que no se
destina para la venta y que represente pérdida
para el productor, se propone ser utilizado en la
produccion de salsa y chirmol de tomate que
representard un ingreso adicional que actualmente
no se tiene considerado.

Se considera esta produccion una potencialidad
donde puede aprovecharse la mora para ser
transformada a través de procesos agros
artesanales y generar de esta manera un
incremento en la economia del productor.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Se priorizaron los tres proyectos que se muestran en el cuadro anterior de la Aldea y

Caserios, por ser el tomate y la mora los productos de mayor aceptacion en el mercado

para su consumo y comercializacion. Con estas propuestas se busca contribuir al

o

desarrollo de los centros poblados, con nuevas opciones que ayuden a elevar su nivel de

Ingresos.






CAPITULO I
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
PRODUCCION DE CONCENTRADO DE MORA
El desarrollo del proyecto comunitario productivo rural, estd dirigido a comunidades
donde se encuentran pequefios productores de actividades agricolas, con la finalidad de
elaborar y ofrecer al mercado un producto agroindustrial con caracteristicas tecnologicas
artesanales de alta calidad, que incentive el consumo de los cultivos que se producen en
la aldea Saquitacaj y apoye a los agricultores para incrementar los ingresos que perciben

y fortalecer el desarrollo de la comunidad.

En este capitulo se desarrolla la propuesta del proyecto “Produccion de Concentrado
de Mora”, para lo cual en su ejecucion es necesario que la poblacion interesada se una
por medio de una Cooperativa, ya que el proyecto es una herramienta de desarrollo

econdmico y social para la comunidad.

Los temas a desarrollar son los siguientes: descripcién del proyecto, objetivos,
justificacion. estudio de mercado. técnico, administrativo legal, financiero, ambiental e

impacto social.

3.1 DESCRIPCION GENERAL

La aldea Saquitacaj, del municipio de San José Poaquil. departamento de
Chimaltenango, localizado a tres kilometros del casco urbano de la cabecera Municipal,
posee un namero de 2,745 habitantes, de los cuales un 16% se dedica a la siembra y
cosecha de productos agricolas como: tomate, mora, café, maiz, jocote de corona,

granadilla, arveja china, limén persa, miltomate, ayote.

En la presente investigacion se determind que uno de los productos que mds se
cosechan en dicha localidad es la mora; y es uno con mayor demanda en la aldea
Saquitacaj, es por ello que la propuesta es de cardcter social, puesto que para ejecutarse
es necesario que los productores de mora, se unan mediante una Cooperativa, para

generar oportunidad de empleo y econdmico porque pretende, la implementacion del
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proyecto agroindustrial con caracteristicas tecnologicas artesanales parar lograr
comercializar el concentrado de mora a un bajo costo, lo cual garantiza una alta

aceptacion, viabilidad y rentabilidad del proyecto.

El mercado meta al que se pretende llegar, sera al de los municipios de san Jos€¢
Poaquil y Tecpan Guatemala del municipio de Chimaltenango, el que estd comprendido
dentro de las personas en edades comprendidas de 5 - 50 afios. El concentrado de mora
sera vendido al mayorista, minorista y este ultimo lo vendera al consumidor final, lo cual

se plasma en el estudio de mercado.

El presente proyecto busca establecer una oportunidad de desarrollo para la
comunidad, mediante procesos artesanales de bajo costo y la utilizacion de recursos
propios, generar la oportunidad de ver una nueva manera de comercializar la mora y
evitar cualquier pérdida del mismo, mediante los requerimientos técnicos y de materia

prima, localizacion e instalacion establecidos en el estudio técnico.

Para el desarrollo del proyecto se estima que la estructura organizacional mas
adecuada es una Cooperativa, ésta permitira comercializar el producto de forma eficaz y
busca lograr fines comunes de caricter econdmico, pero también social y cultural, al
promover la participacién de todos los socios, aspectos contenidos en el estudio

administrativo legal.

El proyecto produccion de concentrado de mora, tendra un retorno de inversion de dos
afio dos meses, ocho dias aproximadamente y se necesitara Q 88,863.00 para la ejecucion
respectiva. Se tiene previsto que Q 53,413.00 se integre por aportaciones de los asociados
a la Cooperativa del proyecto y Q 35,450.00 mediante fuentes externas de financiamiento
a través de un préstamo bancario, lo anterior se encuentra detallado en el estudio

financiero correspondiente.
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3.2 JUSTIFICACION

Este proyecto surge de la necesidad de hacer que los productores de la localidad,
puedan producir concentrado de mora como producto final y logren competir en ¢l
mercado de bebidas naturales, con esto se pretende estimular una nueva actividad

artesanal de aceptacion comercial y de desarrollo para la comunidad.

La Aldea debido a su ubicacion geogréfica, brinda las condiciones necesarias para
aprovechar el suelo en la produccién agricola, esto permite la produccion de frutas de

calidad para exportacién, como en el caso de la mora.

Del valor total de la produccién de la mora en la Aldea, el 80% se utiliza para
exportacion; sin embargo, el 20% restante, al no cumplir con estandares de calidad
establecidos por las empresas que recolectan el producto, es utilizado para autoconsumo
o vendido en los mercados comunales, lo cual obliga al productor a comercializar la mora

que no es de exportacion, a un bajo costo.

Por lo anterior, se observa la oportunidad de utilizar el excedente en mencion, que, si
bien no se exporta, reune las caracteristicas necesarias para el consumo y para el
procesamiento artesanal, lo cual brindard una alternativa al productor para generar
ingresos adicionales en la produccion de concentrado de mora, la que es considerada una

bebida nutritiva por los diversos aportes en vitaminas, proteinas y hierro que ofrece.

33 OBJETIVOS
Al crear un proyecto es necesario establecer actividades claras y precisas que marquen
un camino para la ejecucidn de actividades. A continuacidén, se presentan, objetivo

general y especificos para el proyecto “Produccion de Concentrado de Mora™.

3.3.1 General
Establecer el proyecto “Produccion de Concentrado de Mora™ como una opcion para
comercializar la merma que se tiene en la produccion de mora de la aldea Saquitacaj, del

municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango.
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3.3.2  Especificos

¢ Determinar la factibilidad del proyecto produccion de concentrado de mora por medio
del estudio de mercado.

e Definir la estructura organizacional requerida para la ejecucién del proyecto
“Produccion de Concentrado de Mora™ para conocer los puestos de trabajo y niimero
de personas dentro de la organizacion.

e Detallar el proceso para elaborar concentrado de mora de manera artesanal mediante
flujograma para su facil aplicacion.

e Evaluar la viabilidad econémica que tendrd el proyecto por medio de analisis

financiero, realizar proyecciones financieras y definir los costos de funcionamiento.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite determinar la necesidad que tienen los consumidores actuales y potenciales
respecto a un producto o servicio, busca comprobar que existe un niimero suficiente de
consumidores para el proyecto produccién de concentrado de mora y de este modo,

atender el segmento de mercado al cual se dirige.

El estudio de mercado se elabord con base a las encuestas realizadas en los municipios
de San José Poaquil y Tecpan Guatemala, con el fin de determinar los principales
componentes del mismo, dentro de ellos destacan: importaciones, poblacion delimitada,

consumo por hogar, demanda potencial e insatisfecha.

El concentrado sera elaborado a base de mora, el cual es un producto abundante en
vitaminas y minerales, debido a que contiene las mismas propiedades saludables de la
fruta: antioxidantes, agua y nutrientes fundamentales para el organismo; ademas, posee

un bajo aporte calérico.

Es de resaltar que es un producto para ser degustado en cualquier momento que
presenta una excelente alternativa para la alimentacién, que puede ser facilmente

digerido, comodamente transportado y que posee practicidad respecto a su resguardo.
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Los productos sustitutos para la preparacion de bebidas instantaneas en los municipios
de San Jos¢ Poaquil y Tecpan Guatemala se destinan al consumo local, los cuales son
adquiridos en abarroterias y supermercados del departamento de Chimaltenango; la
demanda existente es cubierta con diversos productos de concentrados distintos al de
mora; sin embargo, la mayoria de éstos contienen diversos componentes quimicos que a

futuro podrian perjudicar la salud de los consumidores.

3.4.1 Identificacion del producto

El concentrado de mora es un producto alimenticio para la elaboracion de bebidas
instantdneas que se obtiene a partir de la mezcla del extracto de la pulpa de mora con
ingredientes como endulzantes, agua y conservadores, éste posee varias ventajas en

cuanto a su consumo y almacenaje, las cuales se detallan en la lista siguiente:

e Preserva las propiedades nutricionales de la fruta.

e Es beneficioso para la salud, debido a que contiene menos componentes artificiales
que los jugos procesados industrialmente.

e Es hidratante, ayuda a restaurar el agua en el organismo.

e Tiene un elevado contenido de proteinas, vitamina A, vitamina C, fibra y hierro.

e Sus propiedades antioxidantes previenen infecciones, especialmente en el tracto
respiratorio.

¢ Previene el avance de enfermedades de la vista, en especial de tipo degenerativo.

e Contiene alcaloides que activan el sistema inmunologico.

e Ayuda a controlar y regularizar los niveles de aziicar en la sangre.

e s practico de resguardar, al ser abierto el frasco para el consumo, se puede volver a
cerrar para el uso posterior.

e s facil de transportar, su tamafio compacto hace sencillo llevarlo de un lugar a otro.

El concentrado de mora a diferencia de los jugos procesados, contiene menor cantidad
de quimicos y colorantes artificiales. por lo cual promueve la salud y gracias a que es
elaborado a base de mora, es rico en vitamina C; contiene potasio, fibra, hierro, calcio y

diversos acidos organicos que ayudan a la digestion y proveen de energia al organismo.
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Es importante mencionar que el concentrado de mora, adicional a las propiedades

7

nutricionales que posee, sera elaborado de forma artesanal.

3.4.1.1 Segmentacion del mercado
Consiste en dividir un mercado en grupos distintos de compradores con distintas
necesidades, caracteristicas o comportamiento, quienes podrian requerir productos o

mezclas de marketing distintos.

La segmentacion permitird dividir el mercado en una seric de grupos con
caracteristicas comunes, con lo cual se podra satisfacer adecuadamente las necesidades de
los consumidores, mientras mds se conozca el mercado especifico al cual se dirige el
concentrado de mora, mayor sera la identificacion de las caracteristicas de los individuos

a los cuales se deberan dirigir los esfuerzos para lograr mejores resultados.

La siguiente tabla identifica las principales variables que conforman la segmentacion

del mercado para el concentrado de mora:

Tabla 8
Municipios de San Jos¢ Poaquil y Tecpin Guatemala,
Departamento de Chimaltenango
Segmentacion de Mercado

Aiio 2016

Segmentaciéon geografica

Departamento Chimaltenango, Guatemala

Municipios San Jos¢ Poaquil y Tecpan Guatemala

Tamaiio de la poblacion 122,097 habitantes

Clima Templado y frio
_Segmentacion demografica

Edad 05 - 50 afios

Género Hombre, mujer

Tamafio de la familia Mas de S miembros

Educacién Pre-primaria, primaria, basica, diversificado, universitaria
Segmentacion psicografica

Clase social Clase trabajadora, clase media, media alta

Estilo de vida Preferencia por alimentos nutritivos

Segmentacion conductual

Ocasiones Habitual, especial

Beneficios Calidad, economia, rapidez

Estatus del usuario No usuario, usuario potencial, usuario habitual

Frecuencia de consumo Usuario ocasional, usuario medio, usuario intensivo

Fuente: elaboracién propia EPS, segundo semestre 2016.
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El mercado se dividié en grupos mas pequefios y heterogéneos para determinar los
tipos de compradores de concentrado de mora y llegar a ellos por medio del conocimiento

de los gustos asi como de las preferencias que éstos posean.

3.4.2 Oferta
Esta conformada por las cantidades de mercancia que los productores estdn dispuestos
a colocar en el mercado, las cuales tienden a variar en relacidon directa con el movimiento

del precio.

En los municipios de San José Poaquil y Tecpan Guatemala, no se encontraron
unidades economicas dedicadas a la produccion de concentrado de mora, lo que
representa un mercado adecuado para la incorporacion del mismo. La oferta se determind
con base a la cantidad de productos disponibles que se tienen para la venta, mediante

encuestas realizadas en los municipios antes indicados.

3.4.2.1 Oferta historica

La oferta histérica se encuentra conformada por la produccion local més las
importaciones de afios anteriores. La oferta historica indica el comportamiento de la
oferta de productos sustitutos de concentrados de fruta, para la elaboracién instantanea de

bebidas durante el periodo comprendido del afio 2012 al 2016.

En el caso del proyecto produccion de concentrado de mora, la oferta histérica fue
establecida con base a datos obtenidos mediante el estudio de mercado y con la eleccion

de productos sustitutos de similares caracteristicas a las del concentrado de mora.

La oferta proyectada representa la cantidad de productos que se ofertaran y estin
conformadas por la produccion local mas las importaciones. Mediante la aplicacion del
método de minimos cuadrados se determiné las importaciones de los distintos productos

sustitutos elegidos, que a futuro seran adquiridos por las distintas familias.
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El comportamiento ascendente de la oferta proyectada durante ¢l periodo 2017 a 2021,
en el caso del concentrado de mora para los Municipios seleccionados, se determind

mediante la aplicacién del método de minimos cuadrados.

3.4.2.2 Oferta proyectada

Se encuentra conformada por la produccion local mas las importaciones de afios
anteriores. Indica el comportamiento de la oferta de productos sustitutos de concentrados
de fruta, para la elaboracién instantanea de bebidas durante el periodo comprendido del

afio 2012 al 2016.

En el caso del proyecto produccion de concentrado de mora, la oferta histérica fue
establecida con base a datos obtenidos mediante el estudio de mercado y con la eleccion

de productos sustitutos de similares caracteristicas a las del concentrado de mora.

La oferta proyectada representa la cantidad de productos que se ofertardn y estan
conformadas por la produccion local més las importaciones. Mediante la aplicacion del
método de minimos cuadrados se determiné las importaciones de los distintos productos

sustitutos elegidos, que a futuro seran adquiridos por las distintas familias.

3.43 Demanda
Estd constituida por la cantidad de producto que se necesita para satisfacer las
necesidades de los consumidores, asi también, se considera la existencia de

consumidores actuales y potenciales del producto.

La demanda que determina la viabilidad del proyecto produccion de concentrado de
mora se detalla en el cuadro de histérico y proyectado, donde se aprecia el detalle de los

datos potenciales y de consumo aparente.

3.4.3.1 Demanda potencial historica
Para establecer la demanda potencial historica en los Municipios seleccionados, se

tom6 como base los datos de las estimaciones de la poblacién total por Municipio,
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periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica - INE -; donde se determiné la
poblacion delimitada en 25% y el consumo per cépita es de seis envases de 225ml. por

hogar al afio, dentro de los municipios de San José Poaquil y Tecpan Guatemala.

En el caso del consumo per cépita se realiza por consumo ideal, para lo cual se toméd
en consideracion las observaciones de Optimas raciones por persona segun: Guias
Alimentarias para Guatemala, recomendaciones para una alimentacion saludable de la

Organizacion Panamericana de la Salud, afio 2012

Se estima conveniente que el consumo de jugos de frutas por persona debe ser de %2
vaso diario, esto incluye los frutos de color morado, todos los dias coma hierbas, verduras
y frutas; seleccionar los diferentes colores, es decir: rojos, amarillos, blancos, morados o

verdes (Salud, 2012) asi como los gustos y preferencias de los consumidores.

En el caso de la demanda potencial proyectada, a partir de los registros historicos y
con base a la poblacion delimitada del 25%, se contempla un horizonte de cinco afos, lo

que se estima que sucedera a futuro al proyectar la demanda con la poblacion.

En el caso del concentrado de mora, la demanda potencial proyectada se establecié a
partir de los datos obtenidos en las estimaciones de la poblacién total por Municipio,
periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- para los afios 2017 y 2020
y el para el afo 2021 se utilizaron las férmulas de tasa anual de crecimiento y

proyecciones de poblacion.

El consumo aparente es una forma de medir la cantidad de producto de que dispone un
pais para su consumo, para su calculo se considera la sumatoria de produccion nacional y
las importaciones, asi como las exportaciones de un determinado producto (Fomento,
2016). En el caso del concentrado de mora, el consumo aparente se determind con base a
las importaciones de los municipios de San José¢ Poaquil y Tecpan Guatemala, tanto

historicas como proyectadas.
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Los productos sustitutos utilizados para realizar el estudio de mercado, estén
conformados por concentrados de horchata y de tamarindo, en presentaciones de 225 ml,
que, debido a la cantidad por envase, resultan de mayor venta y aceptacion del
consumidor. El total de importaciones de dichos productos por municipio, obtenidos
mediante las encuestas correspondientes, constituyen la oferta total del estudio en

referencia.

El consumo aparente histérico. representa el volumen del producto que ha sido
consumido dentro de los municipios de San José Poaquil y Tecpan Guatemala en los
ultimos cinco afios, éste se determina al sumar la produccién mas las importaciones y
restar las exportaciones. En el caso del concentrado de mora, el consumo aparente
histérico se determiné mediante la identificacion de las cantidades de los productos que

fueron consumidos en afios anteriores en los Municipios antes mencionados.

El consumo aparente proyvectado, se establecid para el periodo 2017 al 2021, el cual
indica la cantidad de productos para consumo de los que dispondran los municipios de
San José Poaquil y Tecpan Guatemala. En el caso del concentrado de mora, el consumo
aparente proyectado se determind mediante la identificacion de las cantidades de los
productos que probablemente serdn consumidos en afios futuros en los Municipios antes

descritos.

3.4.3.2 Demanda insatisfecha historica y proyectada

La demanda insatisfecha histdrica representa el volumen de produccién requerida por
la poblacidén no atendida en afios anteriores, comprendidos durante el periodo 2012 al
2016. La demanda insatisfecha proyectada estima las cantidades que pueden cubrirse
durante los cinco afios posteriores al afio 2016, lo cual representa la produccién a la que
tendrian acceso los pobladores para incluirlos en su dieta alimenticia. A continuacion, se

presenta el cuadro del estudio de mercado proyectado al afio 2016:



Municipios de San José Poaquil y Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango

Cuadro 14

Estudio de Mercado
Periodo: 2012 al 2816
Envases de 225 ml
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Oferta histérica y proyectada de productos sustitutos

Aifio Produccion Importaciones Oferta total

2012 0 13,387 13,387

2013 0 14,056 14,056

2014 0 14,759 14,759

2015 0 15,497 15,497

2016 0 16,272 16,272

2017 0 16,958 16,958

2018 0 17,679 17,679

2019 0 18,400 18,400

2020 0 19,121 19,121

2021 0 19,842 19,842

Totales 165,971 165,971

Demanda potencial histérica y proyectada de concentrado de mora
Poblacién delimitada __ LnYAses de 225 ml
Aifio Poblacién total 259, consumidos por persona Demanda potencial
- en el afio
2012 110,368 27,592 6 165,552
2013 113,258 28,315 6 169,887
2014 116,181 29,045 6 174,272
2015 119,125 29,781 6 178,688
2016 122,097 30,524 6 183,146
2017 125,100 31,275 6 187,650
2018 128,126 32,032 6 192,189
2019 131,161 32,790 6 196742
2020 134,197 33,549 6 201,296
2021 137,517 34,379 6 206,276
1,237,130 309,283 60 1,855,695
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de concentrado de mora
Afio Demanda potencial Consumo aparente  Demanda insatisfecha
Demanda insatisfecha historica y proyeetada de concentrado de mora

Aiio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2012 165,552 13,387 152,165
2013 169,887 14,056 155,831
2014 174,272 14,759 159,512
2015 178,688 15,497 163,190
2016 183,146 16,272 166,874
2017 187,650 16,958 170,692
2018 192,189 17,679 174,510
2019 196,742 18,400 178,342
2020 201,296 19,121 182,175
2021 205,822 19,842 185,980
1,855,695 165,971 1,689,725

Para ¢l cuadro de oferta se utilizaron como productos sustitutos el concentrado de horchata y de tamarindo.

Fuente: investigacion de campo EPS. segundo semestre 2016, con base en datos estadisticos de las Estimaciones de la
= > - . & €1 -

poblacion total por municipio del Instituto Nacional de Estadistica INE. Perfodo afio 2008 al 2020; asi como. formulas

de tasa de crecimiento y proyeccion de poblacion para el afio 2021. Céleulo de importaciones obtenidas mediante

encuestas y aplicacion del método de minimos cuadrados, Ye=at+bx, donde a=14.794.34, b=721.07 y x=3.
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Se observa que en el cuadro 14, para estructurar los datos de la oferta historica, se
elaboraron las encuestas correspondientes, las cuales sirvieron de fundamento para
entrevistar a los encargados o propietarios de determinadas tiendas locales de los

municipios de San José Poaquil y Tecpan Guatemala.

Los productos sustitutos utilizados para el estudio de mercado fueron concentrados
para bebidas instantaneas de horchata y tamarindo. Mediante las encuestas se consulto
qué cantidad de productos sustitutos se compran para la venta, cantidades aproximadas de
compra anual anteriores al afio 2016 en caso llevardn algan control o registro, entre otros
aspectos, como resultado se obtuvieron veinticinco encuestas distribuidas en ambos

municipios, diez en San José Poaquil y quince en Tecpan Guatemala.

El total de las cantidades de compra mensual de los productos sustitutos, extraidas de
las encuestas. se multiplicé por doce para obtener las compras anuales, de éstos datos, se
estructurd la cantidad de importaciones del afio 2016 y se considerd un porcentaje de
crecimiento aproximado, comprendido del afio 2012 al 2015 del 5%, éste fue establecido
a partir de las consultas realizadas a los dependientes o propietarios de determinadas

tiendas.

El calculo de la oferta total. para elaboracion del estudio correspondiente realizado en
los municipios antes mencionados, se generé mediante los datos de las cantidades
histéricas y proyectadas. Es de resaltar que se seleccionaron las tiendas con mayor
representacion en las comunidades antes indicadas, las que constituyeron las bases para
registrar las importaciones con el total de las encuestas realizadas con presentaciones de

frascos de 225ml.

Para el cdlculo de la poblacion delimitada se considerd aplicar 25% a la poblacion
total, este porcentaje toma en cuenta los gustos y preferencias del consumidor en una
segmentacion demografica en edades de cinco a cincuenta afios. Cada valor de poblacion

total, estd compuesto por la suma de la poblacion de los municipios de San José Poaquil y
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Tecpan Guatemala con base a las Estimaciones de la Poblacion total por municipio,

Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La poblacién delimitada ha sido obtenida mediante la multiplicacion del valor total de
la poblacion de cada afio por el porcentaje antes indicado. Es de considerar, que para
obtener el dato de poblacion total correspondiente al afio 2021, se aplicaron las formulas
de tasa de crecimiento y proyecciones de poblacion debido a que las estimaciones de

poblacion del —INE-, consideran la poblacién hasta el afio 2020.

El céalculo de la demanda potencial se obtuvo de la multiplicacion de la poblacion
delimitada (25%) de cada afio por seis frascos de 225 ml de concentrado de mora,
consumidos por hogar de forma anual. Se utiliz6 el valor de seis frascos debido a que, en
el mercado, también se encuentran otros productos que son utilizados para preparar
bebidas instantaneas, asi como otras opciones de bebida y que son consumidos por los

pobladores.

Para obtener la demanda insatisfecha por afio, se ha restado la demanda potencial
menos el consumo aparente de cada afio. que para el concentrado de mora es igual a la
oferta total debido a que no existen exportaciones. El porcentaje que se cubre de la
demanda insatisfecha, para el afio 2017, es 91.05%, dicho valor contempla la poblacién
delimitada que ha sido establecida en 25%, a partir de la poblacion total de los

municipios de San José Poaquil y Tecpan Guatemala.

Se considera que es viable realizar el proyecto debido a que existen en el mercado
oportunidades para introducir el producto y obtener beneficios econémicos para los
asociados de la Cooperativa, asi como incentivar el desarrollo econdémico de los
habitantes. L.a demanda insatisfecha que se establece, estd en funcion de las necesidades
que los consumidores desean satisfacer respecto a la comodidad y facilidad de
claboracion de bebidas mediante concentrado, asi como los altos beneficios que tiene

para la salud el consumo de mora, dichos aspectos propios del producto, buscan cubrir
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dentro de la oferta del bien sustituto utilizado para el estudio de mercado, el sector de la

poblacion que podra ser atendido.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha
Es aquella que no ha sido atendida en el mercado y que pueda ser cubierta, o al menos
una parte por el proyecto; debido a que existen determinadas necesidades en el mercado

que no han sido suficientemente cubiertas.

El célculo de la demanda insatisfecha es el resultado de multiplicar la poblaciéon

delimitada por el consumo per capita

3.4.4 Precio

Es el valor monetario que se le asigna a un producto en el intercambio entre el
comprador y vendedor. Mediante el comportamiento de mercado actual en la categoria
de productos sustitutos que se utilizaron para el proyecto de produccion de concentrado

de mora, el precio de venta es Q 6.50 por unidad de 225 ml.

3.4.5 Comercializacion

La comercializacion refiere al estudio relacionado con el movimiento comercial, desde
el lugar en donde se elabora, hasta que el consumidor final lo adquiere. El objetivo es
influir en la demanda de los pobladores hacia los mercados a los cuales se quiere llegar

establecer relaciones con los clientes.

3.4.5.1 Propuesta de comercializacion
Al implementar el proyecto produccion de concentrado de mora, es necesario evaluar
las caracteristicas y condiciones del mercado al que requiere llegar para introducir el

producto, por medio de la mezcla de marketing.

3.4.5.2 Mezcla de mercadotecnia
Para alcanzar los objetivos del proyecto es necesario contar con variables que midan el

grado de aceptacion de los clientes potenciales que prefieren el producto.
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Lo constituye el bien que se ofrece o vende al consumidor para cubrir sus necesidades,
el precio es el valor al que el consumidor esta dispuesto a adquirir el bien, en tanto que la
plaza es todo lo relacionado con el recorrido fisico del producto antes de llegar al
consumidor y promocion, se referir a generar canales amplios de comunicacién con el

mercado para estimular las ventas.

Cada uno de los elementos anteriores juegan un papel importante para la satisfaccion

total del cliente, si falta una de estas variables mencionadas no se cumple con el objetivo.

Por lo tanto, no se debe olvidar que la principal funcién de la mezcla de mercadotecnia
es conseguir la satisfaccion de las necesidades del mercado mediante la entrega del

concentrado de mora a cambio de una utilidad para la organizacion.

Por lo que a continuacién se describe cada uno de las variables para cumplir con los

objetivos del proyecto y acaparar mayor clientela.
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Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora

Mezcla de Mercadotecnia
Afio: 2016

Variables Descripcion
Producto
El concentrado de mora tendra
controles en el proceso de
Calidad elaboracion, empaque,
almacenamiento y presentacion.
Es de consistencia  espesa,
L. gelatinosa y de color corinto,
Caracteristicas

contiene 100% mora.

Concentrado de mora, es un
producto natural elaborado con|
mora 100% de la aldea Saquitacaj,
para el consumo en la preparacion
de bebidas instantaneas. Beneficia
a la salud del ser humano debido a
que proporciona vitaminas Y|
propiedades  antioxidantes  al
cuerpo.

Tamafio y presentacion

Elaborado en la aldea Saquitacaj y
lanzado a los mercados de San José
[Poaquil y Tecpan Guatemala en
presentacion de envase de plastico
de 225ml. Con etiqueta de
identificacion e informacion de los
nutrientes.

Empaque

Bolsa plastica transparente de
25Lbs., para 12 unidades en
adelante y 10 Lbs., para menor a
12.

Etiqueta

Tendra una etiqueta alrededor del
envase para su identificacion, que
indicara las caracteristicas
importantes del producto,
instrucciéon de elaboracion del
producto para consumirlo.

Variable

Descripcion

Producto

Concentrado de mora, es un
producto natural elaborado con|
mora 100% de la aldea Saquitacaj,

para el consumo en la preparacion|Marca

de bebidas instantaneas. Beneficia
a la salud del ser humano debido a
que proporciona vitaminas Y
propiedades  antioxidantes  al
cuerpo.

Se registrara bajo el nombre de
“Concentrado de Mora” de la
“Cooperativa de Productores de
Concentrado de Mora Saquitacaj,
RL. COPROCOM”, con el
objetivo que el consumidor
conozca e identifique el producto y
lo diferencie de otros productos
similares, que distinga la calidad
del fabricante, los adquirientes del
producto se guiaran por el precio y

la calidad.

Continta en la pagina siguiente
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Variable

Descripcion

Garantia

Es un producto 100% natural, cuya
claboraciéon es de tipo artesanal y
puede conservarse en un ambiente
fresco para mayor duracidn.

Precio

Se realizara con base a los precios
de la competencia.

Precio

Se establecera un precio de venta
de Q 5.50 la unidad en envase de
plastico de 225 ml

Forma de pago

Se realizara al momento de la
compra-venta del producto.

Plaza

Se venderd en las instalaciones de
fa  cooperativa COPROCOM,
ubicada en la aldea Saquitacaj. Se
encuentra a una distancia de fres
kilémetros de la cabecera de San
José Poaquil. 50 kilometros del
departamento de Chimaltenango.

Canales

Sera vendido al mayorista y
minorista, quien este Gltimo serd el
encargado  de  venderlo  al
consumidor final.

Cobertura

Municipios de San José Poaquil y
Tecpan Guatemala, departamento
de Chimaltenango.

Inventario

Se contara con una produccidn
mensual de 13,082 unidades.

Por llevarse el proceso de venta en
las instalaciones de elaboracién, la
Cooperativa, queda exento a costos

Transporte de envio y transporte, con ellos
fomentar un margen de utilidad
rentable.

Variables Deseripeién

Promecion
Se realizard publicidad por medio
.. de cable llamado “Cable de San
Publicidad

Cooperativa de concentrado  del
mora busca crear relaciones con
posibles clientes, estc como
estrategia de empuje para lograr un
posicionamiento y asi crear una
temprana demanda del producto.

Martin” para informar y recordar
en la mente del cliente el producto

Ventas personales

Se  realizara por medio del
encargado de ventas, quien estara
en contacto directo con los clientes.

De boca a oido

Que propaguen la informacién
sobre el producto, con el fin de
obtener mayor participacion en el
mercado e incrementar las ventas a

corto plazo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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[.a mezcla de mercadotecnia incluye todo lo que la Cooperativa puede hacer para
influir en la demanda del producto, se pretende que se adquiera un producto guatemalteco

que ayude al comercio local y al desarrollo del Municipio.

3.4.5.3 Canales de comercializacion

No es la simple transferencia de productos hasta las manos del consumidor; esta
actividad debe conferirle al producto los beneficios de tiempo y lugar, es decir, una buena
comercializacion es la que coloca el producto en un sitio y momento adecuado, para dar
al consumidor la satisfaccién. La comercializacidén del proyecto se refiere a las etapas
por las cuales pasa el producto concentrado de mora durante el proceso de venta, hasta la

compra final.

Se utilizara el canal de comercializacién indirecto, ya que existe mds de un
intermediario, en este caso inicia en el fabricante, mayorista y finaliza con el minorista en
el momento que el consumidor final adquiere el producto.  Se presenta en la grafica el

proceso de venta que se realizara para comercializar el producto concentrado de mora:

Grafica 6
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Canales de Comercializacion
Aiio: 2016

San José Poaquil Tecpan Guatemala
Productor Productor
106%
80%
N Mayorista
Minorista
20% v
l Consamidor
Consumidor final
final
Productor 70%
30%
Minorista
i
Consumidor
final

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2016.
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La grafica 6, muestra los canales de distribucion del producto concentrado de mora, el
cual indica la estructura de venta que se realizard. La Cooperativa venderd al municipio
de San José Poaquil en un canal indirecto por tener intermediario, debido a que el
producto pasa del productor al minorista en un 100% y este lo hace llegar al consumidor

final.

Para el Municipio de Tecpan Guatemala, se hara por medio de dos canales para
comercializar el producto, esto porque existe mas de un intermediario, esto con el fin que
existe mayor nimero de demanda del producto. Para el primer canal es adquirido
directamente por el mayorista en 80%, quienes compraran el producto en alto volumen,
para su reventa y se vendera al consumidor final en 20%. En el segundo canal Se vendera
al minorista en 70% quien comprara en pequefias cantidades para venderlo en tiendas,
abarroterias del Municipio y hacerlo llegar directamente al consumidor final y en 30% se

har llegar directamente al consumidor.

3.4.5.4 Margenes de comercializacion

Se hace analisis del precio de venta, que recibe el productor y el precio que paga el
mayorista y minorista, asi como el rendimiento sobre la inversion y el porcentaje de
participacion que cada ente tiene en las transacciones al momento de adquirir el producto

las cuales se detalla a continuacion:

Cuadro 15
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Concentrado de Mora
Mairgenes de Comercializacion

Aio: 2016
[

e g Preciode Margen Costo de Margen ./0. %

Institucion Rendimiento c
venta Q bruto mercadeo neto Q <. Participacion
S/Inversion

San José Poaquil
Productor 5.50 85
Minorista 6.50 1.00 0.15 0.85 15 15
Transporte 0.15
Consumidor final
Total 1.00 0.15 0.85 100

Contintia en la pagina siguiente
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Y%

Institucion Precio de = Margen Costo de Margen Rendimiento %
Venta Q bruto mercadeo Neto Q S/Inversién  Participacién

Tecpan Guatemala

Productor 5.50 79

Mayorista 7.00 1.50 0.15 1.35 25 21

Transporte 0.15

Consumidor final

Total 1.50 0.15 1.35 100

Tecpan Guatemala

Productor 5.50 73

Minorista 7.50 2.00 0.15 1.85 34 27

Transporte 0.15

Consumidor final

Total 2.00 0.15 1.85 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

Como se observa en el cuadro 15, el precio que recibe el fabricante del producto por
unidad es Q 5.50 y un 85% de participacion. Para el municipio de San José Poaquil lo
vende al minorita a Q 6.50 para luego venderlo al consumidor final. Se muestra que el
minorista obtiene por cada Q 1.00 que invierte en el producto en ventas Q 0.15 de
ganancia; en tanto el porcentaje de participacion para el minorista 15%. Para el municipio
de Tecpan Guatemala, el precio de venta al mayorista es de Q 7.00 con Q 0.15 de
ganancia por cada Q 1.00 invertido y un 21% de participacion. Sera vendido al minorita

un precio de Q 7.50 la unidad, con Q 0.15 de ganancia y 27% de participacion.

Es importante identificar estos porcentajes de participacion para establecer el
beneficio para cada uno de los involucrados. Por los datos obtenidos el que obtiene
mayor participacion es el productor, no significa que obtenga la mayor ganancia debido a

que incurre en gastos de produccion.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Comprende los elementos que tienen relacion con el funcionamiento y operatividad

del proyecto, se verifica la posibilidad técnica de elaborar el producto, se determina el
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tamafio, localizacion, materia prima o requerimientos ¢ instalaciones para realizar la

produccion.

En otras palabras, el estudio téenico, permitird identificar la produccion éptima que
utilice de mejor manera los recursos disponibles para obtener el producto deseado, define

los aspectos de donde, cudnto, como y con qué producir el concentrado de mora.

3.5.1 Localizacion

La localizacién fisica del proyecto produccidon de concentrado de mora sera
establecido en aldea Saquitacaj del municipio de San José Poaquil; sin embargo, también
comprende la comercializacion al municipio de Tecpan Guatemala, decision que no solo
considera aspectos estratégicos, sino también criterios econdémicos, téenicos, sociales e
institucionales y que tienen como objetivo, independiente a la ubicacion del mismo. la

eleccion del lugar que conduzca a la maximizacion de la rentabilidad del proyecto.

3.5.2 Macro localizacion

La ubicacion del proyecto sera en el municipio de San José Poaquil, con una
extensién territorial de 100 kms®, a una distancia de 101 kilémetros de la Ciudad Capital
por la carretera interamericana, se deben recorrer 12 para llegar al Municipio y esta

localizado a la altura del 89 en el cruce hacia el municipio de Santa Apolonia.

3.5.3 Micro localizacion

Dicho proyecto se realizara en la aldea Saquitacaj ubicada a una distancia de tres
kilometros de la Cabecera Municipal, cuenta con carretera pavimentada y de terraceria
las cuales se encuentran en buen estado. El clima y terreno son aceptables para la

elaboracion de concentrado de mora.

3.5.4 Tamafio
El tamario del proyecto se establecerd conforme la produccién anual para poder cubrir

la demanda insatisfecha. Tendra una vida util de cinco afios, el volumen de la elaboracion
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de concentrado de mora, sera de 156,978 unidades por cada afio, en envases de

concentrado de 225 ml.

3.5.5 Volumen y valor de la produccion

En este apartado se presenta el volumen y valor de la producciéon que tendra el
proyecto en la produccioén de concentrado de mora asi mismo la venta anual que generara
la produccién en cinco afios de funcionamiento para ofrecer la cantidad de 155,408

envases por aflo de concentrado de mora de 225 ml. con un precio de Q 5.50 por unidad.

A continuacién se presenta el cuadro donde hace referencia al valor y volumen de la

produccion:
Cuadro 16
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Producciéon de Concentrado de Mora
Valor y Volumen de la Produccién
Envases de 225 ml
Aiio 2016
- Vol}}men Merma Total de . Valor de
Afios  produccién en (1%) produccién Precio Q. Produccién Q.
unidades
1 156,978 1,570 155,408 5.50 854,744
2 156,978 1,570 155,408 5.50 854,744
3 156,978 1,570 155,408 5.50 854,744
4 156,978 1,570 155,408 5.50 854,744
5 156,978 1,570 155,408 5.50 854,744
Totales 784,890 7,850 777,040 4,273,720

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

El concentrado de mora requerirda de la elaboracion anual estimada de 156,978
unidades, menos la merma que se estima en 1% de la claboracion de envases de
concentrado de 225 ml., dicha elaboracién permitira obtener ventas anuales de
Q 854,744, por cada afio de vida util del proyecto, las que contribuiran al sostenimiento
del proyecto. El porcentaje que representa el volumen de la produccién en unidades, con

relacion al total de la produccion de mora de la Aldea, es de 20.04%.
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3.5.6 Fluyjograma del proceso productivo
Emplea simbolos y notaciones para describir un determinado proceso e ilustra las
relaciones entre los diferentes pasos para la elaboracion del producto final. Los
flujogramas se utilizan como una herramienta sencilla y poderosa que permite al personal
de todos los niveles de la empresa visualizar la organizacion y sus procesos como un
todo.
Utilizar un diagrama de flujo de procesos tiene multiples propdsitos, entre ellos se
mencionan:
e Megjorar la comprension y el control de calidad del producto.
o Estandarizar el proceso de la elaboracion de concentrado de mora para obtener
eficiencia y la misma cantidad por envase.
e Mostrar con claridad los pasos que son necesarios para la elaboracion del concentrado
de mora.
» Ayudan a las personas que trabajan en el proceso a entender el mismo, con lo que
facilitaran su incorporacion a la organizacion
» Conseguir que todas las personas que estan participando en el proceso lo entenderan
de la misma manera, con lo que sera mas fécil lograr motivarlas a conseguir procesos

e mas econdmicos en tiempo y costos.

El diagrama de las operaciones del proceso permitird brindar una imagen clara y
objetiva de toda la secuencia del proceso; esto con el fin de disminuir las demoras,

estudiar actividades y eliminar tiempo improductivo.



Grafica 7

Aldea Saquitacaj, Municipio de San Jos¢ Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Flujograma del Proceso Concentrado de Mora

Afio: 2016

Proceso

No.

Descripcién

Inicio

Recepceion

[ ]

Seleccionar. limpiar,
lavar y escaldar

Licuar

Colar o cemir

Envasar, medir y
pesar

Etiqueta

§

Almacenar

Fin

Inicio del proceso en la produccion de concentrado de mora.

Se recibe la materia prima para identificar aspectos tales
como ataques de roedores, microorganismos, variedad, lugar
de procedencia. Se coloca en cajas plasticas jumbo 2 grafito.
Tener en cuenta la calidad y madurez de la fruta.

Se selecciona la mora de forma manual por si presentara
impurezas adheridas a la fruta, se coloca dentro de cazos
plasticos de marfil con dos orejas de 8cm, se aplica la fuerza
de agua, en el método de inmersion que consiste en sumergir
la materia prima para eliminar impurezas visibles como
polvo y hojas, se cocina la fruta por cinco minutos en una
olla convexa No. 34.

Se tritura la mora en la licnadora a la minima velocidad por
tres minutos para evitar que la semilla se parta. Cabe
mencionar que es de tipo semi-industrial de 1300w, el cual
s¢ pueden mezclar grandes cantidades.

Separar la semilla y partes duras que puedan desmejorar la
mora, en colador de 13 cm.

Se realizard en envases de plastico de 225 ml.

Como medidas se utiliza, taza, cucharas y cucharitas. Hacer
la observacion que:

1 taza = 250 gramos.

1 cuchara= 10 gramos y

1 cucharadita =2 gramos

Se pesara el producto en una balanza eléctrica de cocina de
30kg x 10/13gr para obtener un peso exacto

Se coloca la etiqueta adhesiva de seis centimetros de largo
por cuatro de ancho al rededor del envase de plastico con
la informacion del producto como son los nutrientes.

Se almacenara en un lugar, limpio seco y fresco.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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En la grafica anterior se observan las operaciones necesarias para la produccion de
concentrado de mora, que detalla la secuencia logica de actividades para la realizacidon
del producto final. La elaboracion de Concentrado de mora es de forma artesanal por lo

que cada utensilio empleado serd de tipo casero.

La descripcion de cada actividad se aprecia por cada uno de los pasos para la
obtencién del producto final, la simbologia utilizada corresponde a las normas ANSI, las

cuales son de aceptacion general.

La adecuada distribucion de los espacios fisicos para el proyecto concentrado de mora

se observa en la grafica siguiente:

Grifica 8
Aldea Saquitacaj, Municipio de San Jos¢ Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Producciéon de Concentrado de Mora
Distribucién de la Planta de Produccion
Afo 2016

4.8

&

®e

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.



75

[La grafica indica la distribucion de las distintas areas con que contara el proyecto de
concentrado de mora, las que se encuentran en funcién de la adecuada organizacién de
estos elementos de manera que sea 6ptima la fluidez de las actividades de trabajo,

materiales, personas e informacion.

3.5.7 Requerimientos técnicos

Se refiere a los elementos a utilizar durante el proceso de produccion de concentrado
de mora para obtener el producto final. Dentro de los cuales se encuentra un listado como
equipos necesarios a utilizar para la realizacion del producto. Cabe mencionar que los

utensilios a utilizar son de tipo casero.

A continuacién, se detallan los requerimientos necesarios para la ejecucion del

proyecto.
Tabla 10
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Requerimientos Técnicos
Aiio: 2016
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo de produccion
Olla inoxidable de 30 litros unidad 2
Balanza de precision unidad 1
Colador para cocina unidad 2
Cajas plasticas grandes unidad 2
Licuadora unidad 3
Estufa grande (con tambo) unidad 1
Mobiliario y equipo
Congelador unidad 1
Mesa rectangular unidad 2
Silla tipo secretarial unidad 2
Sillas plasticas unidad 4
Escritorio de oficina unidad 1
Archivo de metal unidad 1
Equipo de computacion
Computadora unidad
Impresora unidad 1
Gastos de organizacion
Gastos de organizacién unidad 1
Materia prima
Mora qq 130.83

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Azlcar qq 1.333
Sorbato de potasio y benzoato de sodio kg 0.119
Mano de obra

Recepcion dia 8
Seleccionar, limpiar, lavar y escaldar dia 14
Licuar dia 8
Colar o cernir dia 8
Envasar, medir y pesar dia 15
Etiquetar dia 8
Almacenar dia 14
Costos indirectos variables

Gas propano 100 Lbs. unidad 6
Envase de plastico 225 ml. unidad 13,082
Etiquetas unidad 13,082
Bolsas plasticas para empaque de 25 Lbs. unidad 1,090
Gastos de ventas

Vendedor mensual 2
Publicidad mensual 1
Costos fijos de produccion

Sueldo encargado de produccion mensual 1
Alquiler de local mensual 1
Utensilios de cocina

Paletas de madera unidad 10
Cazos plasticos pequefios unidad 4
Medidores plasticos unidad 4
Redecillas mensual 25
Guantes mensual 25
Mascarillas mensual 25
Gabachas unidad 13
Gastos de administracion

Sueldo administrador mensual 1
Honorarios contador mensual 1
Dietas de los asociados Mensual 40
Teléfono mensual 1
Energia eléctrica mensual 1
Papeleria y ttiles mensual 1
Utiles y enseres mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Se estimaron los requerimientos técnicos, de acuerdo a la unidad y cantidad a utilizar

en la produccion de concentrado de mora. Se contemplan todos los aspectos que

intervienen, desde el equipo minimo necesario en la produccion del producto, mano de

obra para el desarrollo de las actividades y para la comercializarlos.
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Se toma en cuenta desde el acopiamiento de la materia prima, almacenamiento y

entrega del producto final.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se realiza para determinar la estructura organizacional a utilizar v el tipo de
organizacion juridica sobre la cual se desarrollard el proyecto v representa uno de los

aspectos mas importantes.

En el desarrollo del estudio administrativo legal, se establecera el tipo de
organizacién adecuada para el proyecto, estructura, sistema y disefio organizacional, asi
como el establecimiento del marco legal aplicable, que para el caso del proyecto

produccion de concentrado de mora se propone la creacion de una cooperativa.

3.6.1 Justificacion

El inciso a), del articulo 4 Principios, del Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas, establece que las cooperativas,
procuran el mejoramiento social y econdmico de sus miembros mediante el esfuerzo

comun.

Debido a que este tipo de organizacion tiene un propdsito social de servicio a la
poblacién y de integracién de recursos productivos y humanos, es una propuesta de

organizacion viable y recomendable. ’

El cooperativismo posee sélidas bases en el pais y continuo desarrollo, la propuesta de
la cooperativa tiene como fin principal la produccién de concentrado de mora y la
creacidon de nuevas fuentes de empleo para contribuir con el mejoramiento del nivel de
vida de los pobladores de los Municipios en donde se desarrollara el proyecto. También
brindara asistencia técnica y financiera a los asociados, asi como la determinacion de un

canal efectivo de comercializacion para el concentrado de mora.
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3.6.2  Objetivos
Para determinar el rumbo administrativo y legal que tomarda la organizacién a
continuacion, se detalla el objetivo general y objetivos especificos de la creacion de la

cooperativa, en donde se desarrollaran actividades comerciales y productivas.

3.6.2.1 General
Formar una cooperativa de productores de concentrado de mora para crear desarrollo
economico y social en la Aldea mediante la ejecuciéon del proyecto, asi como su

comercializacion en las comunidades participantes.

3.6.2.2 Especificos

e Generar fuentes de trabajo para los miembros que conformen la cooperativa.

¢ Brindar asistencia técnica a los productores de mora asociados.

e Velar por los intereses comunes de todos los miembros de la cooperativa.

e Capacitar a los miembros mediante la educacidon cooperativista.

e Obtener beneficios para la cooperativa en la compra de materia prima para la
elaboracidn de concentrado de mora.

e Brindar financiamiento a los miembros de la cooperativa, mediante tasas de interés

mas bajas de las que otorgan los bancos del sistema.

3.6.3 Tipo y denominacion

Se considera que el tipo de organizacion mas adecuado para la actividad de
elaboracién de concentrado de mora es una cooperativa, al considerar que son
organizaciones de personas unidas voluntariamente para lograr fines comunes de carécter
econdmico, pero también social y cultural, busca la participaciéon de todos los socios por
igual. Las cooperativas dan lugar a la unidon y pertenencia a la organizacion, hacen que
sus integrantes se sientan parte de una familia a la que ellos han dado vida, que se rige

por normas y posee objetivos vitales comunes entre todos sus miembros. (FOCOOP, s.f)



79

La denominacion serd “Cooperativa de Productores de Concentrado de Mora
Saquitacaj, RL. COPROCOM?” que tendra fundamento legal en el Decreto Numero 82-78
“Ley General de Cooperativas”, debera estar integrada con un minimo de 20 miembros,
estara constituida por la Asamblea General como méaxima autoridad, Junta Directiva y
Consejo Administrativo. Las cooperativas deberan fomentar la educacion, integracion y
el establecimiento de servicios sociales, conforme lo establece el inciso h), del articulo 4)

Principios, Capitulo I, de la referida ley citada al inicio.

3.6.4  Marco juridico

Para desarrollar las actividades se apoyard en el marco juridico vigente en la
Republica de Guatemala, el cual permitird que la organizacién tenga una base legal
adecuada para llevar a cabo sus operaciones, por ello se describen las normas internas y

externas a las que se deberan regir.

3.6.4.1 Normas internas

Disposiciones que regulan el funcionamiento creadas por la cooperativa. El normativo
sera proporcionado por la asamblea general para su aplicacién y se encuentra en la Ley
General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 del Congreso de la Republica de

Guatemala. Entre éstas se menciona:

e Escritura publica

El Acta de Constitucion sera elaborada por un profesional de las Ciencias Juridicas y
Sociales, el documento se presentard a la Municipalidad local para su registro, ésta debe
contener: denominacidon, domicilio, principios, objeto social, objetivos, duracion,
responsabilidad, requisitos para ingresar, deberes y derechos del asociado, organizacion,
funcionamiento, formas de convocatoria, desarrollo de sesiones de la asamblea general,
aplicacion de resultados econdémicos, normas de disolucién y liquidacion.
e Reglamento interno, elaborado por la Junta Directiva.
e Politicas y estatutos.
e Manuales administrativos.

e Se implementaran los manuales de organizacion y de normas y procedimientos. Estos



80

contendran informacion referente a la organizacion de las partes integrantes, los
procedimientos y normas establecidas para el buen funcionamiento.
e Estatutos aprobados por el Instituto Nacional de Cooperativas en el articulo 10 que

indica lo siguiente:

Podran ser asociadas de la cooperativa las personas que desean ingresar a ella, sin
discriminacién étnica, politica, de nacionalidad o de sexo, siempre v cuando retna los

requisitos siguientes:

Ser legalmente capaces, gozar de buena reputacién y estar en capacidad con los
requisitos seflalados en los estatutos, solicitar su ingreso por escrito al Consejo

Administrativo, no tener intereses que pueda entrar en conflicto con la cooperativa.

3.6.4.2 Normativa externa
Son todas las normas juridicas y leyes que regiran la cooperativa dentro del marco
legal que regularan el funcionamiento de la organizacién, las normas que lo regiran de

forma directa e indirecta de los cuales se describen a continuacion:

Son todas las normas juridicas y leyes que regiran la cooperativa dentro del marco
legal que regularan el funcionamiento de la organizacién, las normas que lo regirdn de
forma directa e indirecta de los cuales se describen a continuacion:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulos 28, 34, 39.43, 101, 102,
118, 128, y 131 correspondientes a los derechos de peticion, propiedad privada y
libertad de industria comercio y trabajo, respectivamente.

e Codigo Civil, Decreto Numero 106, articulos 15, 16, 19, 24, 29, 445, 451, 454, 464,
1124, 1121, 1130, 1131 y 1574.

e (Codigo de Trabajo, Decreto Numero 1441, Congreso de la Reptblica de Guatemala,
v sus reformas: Articulos 22 al 31, 88, 90, 92, 103, regula las relaciones laborales
entre patrono y empleado.

e Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, Congreso de la Reptblica de Guatemala,

articulos 6, 9, 17, 26, 27, 36, 53, 59, 368 y 369.
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Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012, Congreso de la Republica
de Guatemala.

Acuerdo Gubernativo Numero 213-2013, Reglamento del Libro 1 de la Ley de
Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012, Congreso de la Republica de
Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92, Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos 19, 20, 29, 32, 34, 37 y 40.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Namero 2-95,
Congreso de la Republica de Guatemala.

Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91, Congreso de la Republica de Guatemala, v
sus reformas. Articulos 18 y 21.

Ley general de descentralizacidén de consejos de desarrollo, Decreto Numero 14-2002
Codigo Municipal y sus reformas, Decreto Namero 12-2002 y Decreto Namero 22-
2010 respectivamente, Congreso de la Republica de Guatemala, Articulos: 18 y 19.
Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 8§2-78, Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 10, 19 incisos a) al 1), 20, 21, 22, 23, 26, 27.

Acuerdo Numero 121-85 de la Direccion interventora del Instituto Nacional de
Cooperativas (INACOP).

Bonificacién Incentivo, Decreto Numero 78-89, Congreso de la Republica de
Guatemala.

Ley de Bonificacién Anual (Bono 14). Decreto Namero 42-92. Congreso de la
Republica de Guatemala.

Acuerdo Gubernativo Numero 359-2012 del Organismo Ejecutivo, Salarios minimos
para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila.
Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo, Decreto Numero 76-78, Congreso de
la Republica de Guatemala.

Decreto Namero 32-2005, Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional, del Congreso
de la Republica de Guatemala.

Codigo de Salud, Decreto Numero 90-97, Congreso de la Repablica de Guatemala.



e Acuerdo Gubernativo Namero 969-99, Reglamento para la Inocuidad de los
Alimentos.

e Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto Numero 36-98, Reglamento, Acuerdo Ley
de proteccion del Medio Ambiente, Decreto Numero 68-86, modificado por el

Decreto Numero 1-93, Congreso de la Reptblica de Guatemala.

3.6.5 Estructura de organizacion
Hace referencia a los puestos de trabajo y nimero de personas dentro de la

Cooperativa para lograr la coordinacion y buen funcionamiento. La estructura tendra

como base los siguientes elementos:

e Complejidad: la division del trabajo y la disposicidon de los puestos que son creados
delimitan a su vez la division a los niveles jerarquicos.

e Formalizacion: se establecerd dentro del funcionamiento de la Cooperativa, los
manuales de normas y procedimientos con el propdsito del alcance de los objetivos.

e Centralizacion: la Asamblea General es el 6rgano superior encargado de la toma de
decisiones encaminadas al mejoramiento de las operaciones, ademas de ser la
encargada de dar a conocer tales decisiones.

e Disefio organizacional: permitird a la “Cooperativa de Productores Concentrado de
Mora Saquitacaj. RL. COPROCOM?”, realizar las actividades necesarias para alcanzar
los objetivos establecidos, optimar los recursos y asi cumplir a cabalidad las tareas de

cada unidad a través de la comunicacion efectiva.



Grifica 9
Aldea Saquitacaj, Municipio de San Jos¢ Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Disefio Organizacional
Afo: 2016

Asamblea Geneval
Mo | Tiwledelpueste | No. de

plazas
Comision de vigilancia 40 Asociados 40
No. | Tiwlo del puesto | No. de
plazas
1 {Presidente 1
2 {Secretaric 1 Cousejo de administracion
3 [Voeeal 1 No. | Tiulo del puesto | Ho de
plazas
1 |Presudente i
2 {Vicepresidente 1
3 Tesorern 1
4 {Secretario i
5 Vecsl i i
Adwinistracion
No. | Tiulo del pueste | Wo.de
plazas
1 (Admdstador i Comité de educacion
Neo. | Tindodelpuesio | Mo de
plazas
1 {Presidente i
2 {Tesorero i
3 {Capacitador 1
| |
Produccion Comercializacion v ventas
Wo. | Tilo del puesto | No.de No. | Titulo del puesto | No. de
v plazas plazas
1 [Encar de i 1 Wendedor 2
produccion
2 |Operarios 3

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de la Ley General de Cooperativas, Decreto
Numero §2-78

La organizacidn cuenta con lineamiento jerdrquico de manera descendente que
permite una comunicacion eficiente entre las dreas integrantes, puestos con asignaciones
equivalentes de responsabilidad y autoridad entre las areas de administracién operacional,

asi como de comercializacion.

El fin principal del disefio organizacional es distribuir de forma adecuada las

actividades y en consecuencia dar cumplimiento a los objetivos propuestos.
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e Sistema organizacional

Para el buen funcionamiento de la Cooperativa, se propone una organizacion de tipo
lineal o militar, debido a que la responsabilidad fluye de los niveles superiores a los
inferiores de manera que permita una comunicacion eficiente entre las areas integrantes,
en este caso, la maxima autoridad es asamblea general, quien delega responsabilidad y

decision pertinente, ademas ejerce autoridad sobre las demas areas de trabajo.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Establece la inversion inicial para determinar el capital fijo y de trabajo necesario,
para identificar fuentes de financiamiento, evaluar los resultados de los estados
financieros proyectados que reflejan la utilidad, es necesario el estudio financiero para su

analisis.

3.7.1 Inversion fija
El rubro en el que se realiza el mayor desembolso es equipo de produccion, seguido
del mobiliario y equipo, luego sera el equipo de computacion por ultimo gastos de

organizacion.

La inversion fija servira para llevar a cabo las operaciones de produccion concentrado

de mora, esta se estima en Q 23,064.00.

Cuadro 17
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Inversion Fija

Aiio: 2016
(cifras en quetzales)

Unidad Costo

Descripcion de Cantidad - Total Q
. unitario Q

medida
Tangible 20,064
Equipo de produccion 9,602
Ollas inoxidable de 30 litros unidad 2 250 500

Continda en la pagina siguiente
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Unidad

Descripeion de  Cantidad _ C°%% Total Q
. unitario Q
medida

Balanza de precision unidad 1 130 130
Colador para cocina unidad 2 56 112
Cajas plasticas grandes unidad 2 80 160
Licuadora unidad 3 1,600 4,800
Estufa Grande (con tambo) unidad 1 3,900 3,900
Mobiliario y equipo 6,814
Congelador unidad 1 3,499 3,499
Mesa rectangular unidad 2 600 1,200
Silla tipo secretarial unidad 2 200 400
Sillas plasticas unidad 4 60 240
Escritorio de oficina unidad 1 525 525
Archivo de metal unidad 1 950 950
Equipo de computacién 3,648
Computadoras unidad 1 3,299 3,299
Impresora unidad 1 349 349
Intangibles 3,000
Gastos de organizacion unidad 1 3,000 3,000
Total 23,064

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La inversion fija muestra que: el equipo de produccion cubre 42%, mobiliario y

equipo 29%, equipo de computacion 16% y 13% gastos de organizacion del total.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Capital de trabajo son los gastos en que se incurre para llevar a cabo un proyecto,

estos son destinados para cubrir los costos de materia prima, mano de obra y otros costos

y gastos, antes de percibir ingresos por ventas del producto artesanal. Se describe a

continuacion la inversion en capital de trabajo proyectada a un mes por un valor de

Q 65,799.00. A continuacién se muestra la inversion fija y de capital de trabajo

estimada:
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Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Inversion en Capital de Trabajo

Aio: 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Unidad de medida C;g::g:‘;: uni tal(':i:))s(t)(t 1&:;:3;;’3{
Materia Prima 13,383
Mora qq 130.83 100.00 13,083
Azicar qq 1.333 225.00 300
Sor‘pato de potasio y benzoato de ke 0119 4.00 0.48
sodio
Mano de obra 7,893
Recepcion dia 8 81.87 655
Seleccionar, limpiar, lavar, y dia 14 81.87 1,146
escaldar.
Licuar dia 8 81.87 655
Colar o cernir dia 8 81.87 655
Envasar, medir y pesar dia 15 81.87 1,228
Etiquetar dia 8 81.87 655
Almacenar dia 14 81.87 1,146
Bonificacion dia 75 8.33 625
Séptimo dia (6,765/6) 1,127.50 1,128
Costos indirectos variables 12,123
Cuota patronal (12.67%) mensual 7,271 0.1267 921
Prestaciones laborales (30.55%) mensual 7,271 0.3055 2,221
Gas propano 100 Lbs. unidad 6 225 1,350
Envase de plastico 225 ml unidad 13,082 0.45 5,887
Etiquetas unidad 13,082 0.05 654
?glzsgsﬁ’)l:s“cas pata empaque unidad 1,090 1.00 1,090
Costos fijos de produccion 5,569
Sueldo encargado de produccion mensual 1 2,947 2,947
Bonificacion mensual 1 250 250
Cuota patronal (12.67%) mensual 2,947 0.1267 373
Prestaciones laborales (30.55%) mensual 2,947 0.3055 900
Alquiler de local mensual 1 500 500
Utensilios de cocina
Paletas de madera unidad 10 5 50
Cazos plasticos pequefios unidad 4 1 4
Medidores plasticos unidad 4 72 288
Redecillas ciento 25 1.25 31
Guantes ciento 25 0.7 18
Mascarillas ciento 25 0.5 13
Gabachas unidad 13 15 195
Gastos de ventas 9,442

Contintia en la pagina siguiente
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.. . . Cantidad Costo  Costo total

Descripcion Unidad de medida mensual unitario Q. Mensual Q.

Vendedor mensual 2 2,947 5,894
Bonificacion mensual 2 250 500
Cuota patronal (12.67%) mensual 5,894 0.1267 747
Prestaciones laborales (30.55%) mensual 5,894 0.3055 1,801
Publicidad mensual 1 500 500
Gastos de administracion 17,389
Sueldo administrador mensual 1 4,000 4,000
Bonificacion mensual 1 250 250
Cuota patronal (12.67%) mensual 4,000 0.1267 507
Prestaciones laborales (30.55%) mensual 4,000 0.3055 1,222
Honorarios contador mensual 1 3,800 3,800
Dietas de los asociados mensual 40 150 6,000
Teléfono mensual 1 560 560
Energia eléctrica mensual 1 200 200
Papeleria y ttiles mensual 1 500 500
Utiles y enseres mensual 1 350 350
Total 65,799

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La inversion en capital de trabajo estd integrado por los elementos siguientes: materia
prima, mano de obra, costos indirectos, gastos de venta, costos fijos de produccion,
equipo de limpieza y gastos de administracion, se observa que la materia prima ocupa el
20%; de acuerdo a estos datos los costos indirectos variables con el 18% son los que
muestran los mayores porcentajes. Se consideran los gastos de venta en la inversion ya

que son necesarios para la introduccion del producto al mercado.

3.7.3 Inversion total

Es la suma de la inversion fija e inversion en capital de trabajo, estos recursos
monetarios son los necesarios para concretar, implementar y ejecutar la inversion total de
costo inicial de proyecto. En conjunto hacen la totalidad de los recursos necesarios para

llevar a cabo el proyecto produccion de concentrado de mora.



Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil

Cuadro 19

Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora

Inversion Total
Aiio: 2016
(cifras en quetzales)
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Total Q. %
Inversion fija 23,064 26
Equipo de produccion 9,602
Mobiliario y equipo 6,814
Equipo de computacion 3,648
Gastos de organizacion 3,000
Inversion en capital de trabajo 65,799 74
Materia prima 13,383
Mano de obra 7,893
Costos indirectos variables 12,123
Gastos de ventas 9,442
Costos fijos de produccion 5,569
Gastos de administracidon 17,389
[ Total 88,863 100 |

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

La inversion inicial del proyecto asciende a Q 88,863.00 que se distribuye de la

siguiente forma: inversion fija con un total de Q 23,064.00, representa 26% y 74%

corresponde a la inversion de capital de trabajo por un valor de Q 65,799.00 necesaria

para el desarrollo del proyecto.

3.7.4 Financiamiento

Mecanismo para obtener recursos monetarios, los que pueden ser para desarrollar

actividades productivas o de servicios.

A continuacion se integran las fuentes de financiamiento propias y ajenas para llevar

a cabo el proyecto.


emiimpresos02
Lápiz

emiimpresos02
Lápiz

emiimpresos02
Lápiz


Cuadro 20

Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora

Fuentes de Financiamiento

89

Aiio: 2016
(cifras en quetzales)
. Recursos Recursos .y
Descripcion . . Inversion total
propios ajenos

Inversion fija 23,064 23,064
Equipo de produccion 9,602 9,602
Mobiliario y equipo 6,814 6,814
Equipo de computacion 3,648 3,648
Gastos de organizacién 3,000 3,000
Inversion en capital de trabajo 30,349 35,450 65,799
Materia prima 13,383 13,383
Mano de obra 7,893 7,893
Costos indirectos variables 12,123 12,123
Gastos de ventas 9,442 9,442
Costos fijos de produccion 891 4,678 5,569
Gastos de administracioén 17,389 17,389
Total 53,413 35,450 88,863

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

La informacion indica que 60% de la fuente de financiamiento corresponde a los

ingresos propios que son para los gastos de inversion fija, mano de obra, mano de obra,

costos indirectos variables, gastos de ventas, para los costos fijos de produccion cubrira

un 16%. Los recursos ajenos se obtendran mediante un préstamo bancario esto indica

que el mayor dato porcentual, corresponde a los recursos propios.

Los calculos de la amortizacion del préstamo y los intereses se detallan en el cuadro

siguiente:
Cuadro 21
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Amortizacion de Préstamo

Aiio: 2016

~ Amortizacion a Tasa de interés Saldo a
Afio Capital 12% Total Q Capital Q
0 35,450
1 35,450 4,254 39,704 -
35,450 4,254 39,704

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016
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El préstamo se cancelarda en una cuota vencida, con los fondos de las ventas al final
del afio uno vy se estipula 12% de interés anual, el que asciende a la cantidad de

Q 4,254.00 que sumados al capital se establece un monto de Q 39,704.00.

3.7.5 Estados financieros
Son la manifestacion fundamental de la informacién financiera y estructurada de la
situacion y desarrollo de una entidad a una fecha determinada o por un periodo definido

para tomar decisiones.

Su propésito general es proveer informaciéon de una entidad acerca de la posicion
financiera, del resultado de sus operaciones y los cambios en su capital contable o

patrimonio contable. (Fuentes, J. C, Estados financieros Bécicos, p.92)

El objetivo principal es determinar una perspectiva financiera del proyecto produccién
de concentrado de mora, obtener los recursos necesarios para la inversion y operacion

del mismo. Los estados financieros que se desarrollaran son los siguientes:

Estado de costo directo de produccion, estado de resultados proyectado, presupuesto
de caja, estado de situacion financiera. Para hacer una medicion de la rentabilidad se
realizard una evaluacion financiera de los principales indicadores por medio de valor

actual neto, tasa interna de retorno y relacion costo beneficio.

e Estado de costo directo de produccion proyectada

Documento contable que muestra detalladamente cdmo se llevd a cabo la produccion
en una empresa de que se trate, tanto la produccién terminada como la que quedd en
proceso. Es un estado dindmico porque su informacion se refiere a un periodo

determinado. (www.slideshare.net, Estado de costo directo de produccion, s.p.)
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Cuadro 22
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Periodo: 2016 al 2020
(cifras en quetzales)

Aifios
Descripcion 1 2 3 4 5
Materia prima 160,602 160,602 160,602 160,602 160,602
Mora 156,996 156,996 156,996 156,996 156,996
Azicar 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Sorbato de potasio y benzoato de sodio 6 6 6 6 6
Mano de obra 94,717 94,717 94,717 94,717 94,717
Recepcion 7,860 7,860 7,860 7,860 7,860
Seleccionar, limpiar, lavar y escaldar 13,752 13,752 13,752 13,752 13,752
Licuar 7,860 7,860 7,860 7,860 7,860
Colar o cernir 7,860 7,860 7,860 7,860 7,860
Envasar, medir y pesar 14,737 14,737 14,737 14,737 14,737
Etiquetar 7,860 7,860 7,860 7,860 7,860
Almacenar 13,752 13,752 13,752 13,752 13,752
Bonificacion 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Séptimo dia 13,536 13,536 13,536 13,536 13,536
Costos indirectos variables 145,481 145,481 145,481 145,481 145,481
Cuota patronal (12.67%) 11,052 11,052 11,052 11,052 11,052
Prestaciones laborales (30.55%) 26,652 26,652 26,652 26,652 26,652
Gas propano 100 Lbs. 16,201 16,201 16,201 16,201 16,201
Envase de plastico 225 ml 70,645 70,645 70,645 70,645 70,645
Etiquetas 7,849 7,849 7,849 7,849 7,849
Bolsas plasticas para empaque de 25 Lbs. 13,082 13,082 13,082 13,082 13,082
Costo directo de produccion 400,800 400,800 400,800 400,800 400,800
lgzoliillgcr:zxon anual de envases de concentrado 156,978 156,978 156978 156,978 156,978
Costo directo 2.55 2.55 2.55 2.55 2.55

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

El estado de costo directo de produccion proyectado presenta la suma total de los

costos incurridos para el desarrollo del proyecto durante un periodo de cinco afios.

Presenta la suma total de los costos en los que se van a incurrir para el desarrollo del
proyecto durante un periodo de cinco afios. Los componentes de este estado son: materia
prima el cual constituye el 40%, mano de obra, este rubro refleja el 24% y costos
indirectos variables 36%; el estado de costo directo de produccion asciende a

Q 400,800.00 y corresponde al 47% con relacion a las ventas..
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» Estado de resultados proyectado

El resultado final de los ingresos y costos operativos como las ventas, costo de ventas,
costos de operacion, costos financieros, etc. se resumen en el estado de resultados. La
informacion necesaria para determinar el estado de resultados, son ingresos proyectados,

costos y gastos proyectados (www.solocontabilidad.com, Estado de resultados proyecta-

do,s.p).
Cuadro 23
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
Afios
Descripcion 1 2 3 4 5

Ventas 854,744 854,744 854,744 854,744 854,744
(-) Costo directo de produccion 400,800 400,800 400,800 400,800 400,800
Ganancia marginal 453,944 453,944 453,944 453,944 453,944
(-) Costo fijos de produccion 65,536 65,536 65,536 65,536 65,538
Sueldo encargado de produccién 35,364 35,364 35,364 35,364 35,364
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 4,476 4,476 4,476 4,476 4,476
Prestaciones laborales (30.55%) 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Alquiler de local 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Utensilios de concina 3,976 3,976 3,976 3,976 3,976
Depreciacion equipo produccion 1,920 1,920 1,920 1,920 1,922
(-) Gastos de ventas 113,304 113,304 113,304 113,304 113,304
Vendedor 70,728 70,728 70,728 70,728 70,728
Bonificacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal (12.67%) 8,964 8,964 8,964 8,964 8,964
Prestaciones laborales (30.55%) 21,612 21,612 21,612 21,612 21,612
Publicidad 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Gastos de administracion 211,847 211,847 211,847 210,631 210,631
Sueldo administrador 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 6,084 6,084 6,084 6,084 6,084
Prestaciones laborales (30.55%) 14,664 14,664 14,664 14,664 14,664
Honorarios contador 45,600 45,600 45,600 45,600 45,600
Dietas de los asociados 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
Teléfono 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y utiles 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Utiles y enseres 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Depreciacién mobiliario y equipo 1,363 1,363 1,363 1,363 1,363

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Aiios
Descripcion 1 2 3 4 5

Depreciacion equipo de 1,216 1,216 1,216

computacion

Amortizacion gastos de 600 600 600 600 600
organizacion

Ganancia en operacion 63,257 63,257 63,257 64,473 64,471
(-) Gastos financieros 4,254 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,254 - - - -
Ganancia antes del ISR 59,003 63,257 63,257 64,473 64,471
(-) Impuesto sobre la renta 25% 14,751 15,814 15,814 16,118 16,118
Utilidad Neta 44,252 47,443 47,443 48,355 48,353

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

La utilidad en las operaciones se registran a partir del primer afio y mantiene un
incremento debido al pago de los intereses y disminucion de las depreciaciones y
amortizacion. Presenta una ganancia marginal sobre el total de las ventas de 53% y una

utilidad neta promedio de 6% lo que indica la rentabilidad del proyecto.

El estado de resultados proyectado al igual que los demés estados, tienen componentes
puntuales, para este caso se analiza el afio 1, donde las ventas ascienden a Q 854,744.00,
el costo directo de produccion muestra el 47%, los costos fijos que representa el 8%,
gastos de venta por el 13%, administracion, 25%, financieros que refleja el 0.50% y por

ultimo el impuesto respectivo que hace 2%, la ganancia constituye el 6%.

* Presupuesto de caja

Es una herramienta que presenta los ingresos y egresos anuales de 1os cuales se toman
las decisiones en el proyecto de inversion, permite determinar en qué momento se
necesita financiamiento y si los ingresos proyectados seran suficientes para cubrir 1os

egresos del proyecto. (www.scielo.org.bo, Presupuesto de caja, s.p)

Se muestra que el presupuesto de caja tiene suficientes fondos para cubrir las
obligaciones adquiridas, a corto, mediano y largo plazo. Los costos a cubrir son: costos
de produccion, gastos de administracion y de ventas, amortizacion e intereses sobre

préstamos y el pago de impuestos.
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Cuadro 24
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Aiios
Descripcion 1 2 3 4 5

Ingresos 943,607 949,195 1,002,800 1,055,342 1,107,884
Saldo inicial 94,451 148,056 200,598 253,140
Préstamo bancario 35,450

Aportacion de los asociados 53,413

Ventas 854,744 854,744 854,744 854,744 854,744
Egresos 849,156 801,139 802,202 802,202 802,506
Equipo de produccion 9,602

Mobiliario y equipo 6,814

Equipo de computacion 3,648

Gastos de organizacion 3,000

Costo directo de produccion 400,800 400,800 400,800 400,800 400,800
Costos fijos de produccion 63,616 63,616 63,616 63,616 63,616
Gastos de venta 113,304 113,304 113,304 113,304 113,304
Gastos de administracion 208,668 208,668 208,668 208,668 208,668
Amortizacion de préstamo 35,450 - - - -
Intereses sobre préstamo 4254 - - - -
Impuesto sobre la renta 14,751 15,814 15,814 16,118
Saldo final 94,451 148,056 200,598 253,140 305,378

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

Se observa en el presupuesto de caja, el efectivo para cubrir el pago del préstamo y los
gastos en los que incurrird el proyecto, esto representa liquidez para cubrir las

obligaciones.

Los ingresos inician con un monto de Q 943,607.00 y luego mantiene un aumento en

promedio de 1% entre cada afio, los egresos muestran el valor por Q 849,156.00.

» Estado de situacion financiera proyectado
El estado financiero es utilizado para evaluar la situacion financiera de la produccion

durante el desarrollo del proyecto.
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El rubro que incrementa el valor en cada afio es el efectivo, las obligaciones

disminuyen por las amortizaciones y depreciaciones acumuladas de cada periodo de

acuerdo a los porcentajes establecidos.

Estado de Situacion Financiera Proyectada

Cuadro 25
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Aiios
Descripciéon 1 2 3 4 5

Activo corriente 94,451 148,056 200,598 253,140 305,378
Efectivo 94,451 148,056 200,598 253,140 305,378
Activo no corriente 17,965 12,866 7,767 3,884 -
Equipo de produccién 9,602 9,602 9,602 9,602 9,602
(-) Depreciacion acumulada (1,920)  (3,840) (5,760.00) (7,680) (9,602)
Mobiliario y equipo 6,814 6,814 6,814 6,814 6,814
(-) Depreciacion acumulada (1,363)  (2,726) (4,089) (5,452) (6,814)
Equipo de computacion 3,648 3,648 3,648 - -
(-) Depreciacién acumulada (1,216)  (2,432) (3,648) - -
Gastos de organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizacion acumulada (600)  (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Total activo 112,416 160,922 208,365 257,024 305,380
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 14,751 15,814 15,814 16,118 16,118
Impuesto Sobre la Renta por pagar 14,751 15,814 15,814 16,118 16,118
Patrimonio 97,665 145,108 192,551 240,906 289,262
Aportacion de los asociados 53,413 53,413 53,413 53,413 53,413
Préstamo bancario - - - - -
Utilidad del ejercicio 44,252 47,443 47,443 48,355 48,353
Utilidad no distribuida 44,252 91,695 139,138 187,496
Total patrimonio y pasivo 112,416 160,922 208,365 257,024 305,380

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

El estado de situacion financiera proyectada indica los movimientos econémicos del

proyecto y su disponibilidad para el pago de sus obligaciones y las utilidades generadas

en el tiempo establecido.

3.7.6 Evaluacion financiera

Tiene como objetivo demostrar la viabilidad por medio de la utilizacion de

indicadores financieros que permitan medir la conveniencia de ponerlo en marcha.
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Estudia la rentabilidad y las expectativas de ganancia si se cumplen, evalian el

rendimiento de la inversion del proyecto, asi como la viabilidad de la inversion.

Para evaluar el proyecto las técnicas que se utilizaran son: el punto de equilibrio, valor
actual neto -VAN-, tasa interna de retorno -TIR-, la relacién beneficio costo —RBC- y el

periodo de recuperacion de la inversion -PRI-.

3.7.6.1 Punto de equilibrio
Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir los costos y gastos

variables que puede ser representado en valores monetarios o en unidades.

e Porcentaje de ganancia marginal
Es ¢l porcentaje que representa la ganancia marginal que serviran para determinar el

punto de equilibrio en valores.

% GM = Ganancia marginal = 453,944 = 0.531087671
Ventas 854,744

» Punto de equilibrio en valores
Es el valor de ventas necesarias para alcanzar a cubrir los costos fijos y asi mantener

el equilibrio de la situacion financiera del proyecto, para luego poder generar utilidades.

PE.V = Gastos fijos 394,941 = 743,645.58304
% de ganancia marginal 0.53108767

*  Punto de equilibrio en unidades
Se determina con la informacion obtenida del punto de equilibrio en valores los
cuales, servirdn para cubrir los costos, de esta forma que se mantenga la situacion

financiera.

P.EU.= P.E.V. = 743,646 =  135,208.36364
Precio de venta por bolsa 5.50

L
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El valor determinado es de 135,208 envases de concentrado de mora de 225ml.
necesarios que se deben vender durante el primer afio y las ventas deben de ascender a

Q 743,646.00 para recuperar los costos y gastos.

e Prueba del punto de equilibrio

Para el calculo se establece de la siguiente forma:

P.PE Costo directo de produccion 400,800 2.57902
Unidades netas de produccion 155,408
Descripcion Cantidad Pr'ec19 Total
unitario
Ventas en punto de equilibrio 135,208.36 x 5.50 743,646
(-) Costos variables en punto de equilibrio 135,208.36 x 2.57902000 348,705
Ganancia marginal 394,941
(-) Costos y gastos fijos 394,941
Variacion neta 0

e Margen de seguridad del punto de equilibrio
El margen de seguridad 13% sobre las ventas, para no incurrir en pérdida ni ganancia,

se debe de vender Q 743,646.00.

Margen de seguridad

MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 854,744 100%
(-) Punto de equilibrio en unidades 743,646 87%

(=) Margen de seguridad 111,098 13%

+ Grafica del punto de equilibrio
Esta es la representacion del punto de equilibrio, se puede apreciar de una mejor forma

las cantidades que deberan alcanzar durante la etapa del proyecto.

A continuacion se presenta la grafica 10, donde se presenta el punto de equilibrio en la

produccion de concentrado de mora:



98

» Representacion grafica del punto de equilibrio

Grafica 10
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Punto de Equilibrio

Aiio: 2016
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

Se observa el punto de interseccion entre las lineas de ventas, gastos fijos y los costos
variables, para el primer afio se debera vender Q 743,646.00 para no obtener perdida, a

partir de este punto comenzara a mostrarse la utilidad.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos

Sirve de base para evaluar financieramente un proyecto donde se toma en cuenta el valor
del dinero en el tiempo. La proyeccion del flujo de fondos se determina por los afios que
durara el proyecto y se analiza con el proceso de establecer las variaciones entre ingresos

y egresos. (www.prezi.com, Flujo neto de fondos, s.p.)
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Demuestra la viabilidad que tiene este proyecto, representa en promedio el 6%, con
relacion a los ingresos, sin embargo, no solo porque genera utilidades, sino que también
crea fuentes de empleo, con esta variable a favor se minimiza la pobreza, fenémeno que

también en la actualidad afecta a este lugar.

La diferencia que existe entre los ingresos y egresos y el flujo neto aumenta en cada

afio del proyecto. Es la disponibilidad de efectivo neto en la temporalidad de su

duracion.
Cuadro 26
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion Concentrado de Mora
Flujo Neto de Fondos
(cifras en quetzales)
Aiios
Descripcion 1 2 3 4 5
Ingresos 854,744 854,744 854,744 854,744 854,744
Ventas 854,744 854,744 854,744 854,744 854,744
Egresos 805,393 802,202 802,202 802,506 802,506
Costo directo de produccion 400,800 400,800 400,800 400,800 400,800
Costos fijos de produccion 63,616 63,616 63,616 63,616 63,616
Gastos de venta 113,304 113,304 113,304 113,304 113,304
Gastos de administracion 208,668 208,668 208,668 208,668 208,668
Gastos financieros 4,254 0 0 0 0
Impuesto Sobre la reta 14,751 15,814 15,814 16,118 16,118
Flujo neto de fondos 49,351 52,542 52,542 52,238 52,238

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

El flujo neto de fondos demuestra la viabilidad que tiene este proyecto, representa en
promedio el 7%, con relaciéon a los ingresos, sin embargo, no solo porque genera
utilidades, sino que también crea fuentes de empleo, con esta variable a favor se

minimiza la pobreza, fendmeno que también en la actualidad afecta a este lugar.

La diferencia que existe entre los ingresos y egresos y el flujo neto aumenta en cada
afio del proyecto. El flujo neto de fondos es la disponibilidad de efectivo neto en la

temporalidad de los afios en que durara el proyecto.
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3.7.6.3 Valor actual neto
Es el valor monetario que resulta de la sumatoria de los flujos netos. Es el método de

evaluacion que toma en cuenta la importancia de los flujos de efectivo en funcion del

tiempo.

» Latasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Medida minima de rentabilidad que se requiere ganar en el proyecto, lo que permitira
cubrir la totalidad de la inversion inicial que es la parte que se obtendra con capital ajeno.
Es la suma de la tasa de inflacion mas una prima de riesgo que indica el costo de

oportunidad de dinero.

A continuacion se presenta cuadro del valor actual neto:

Cuadro 27
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de  Valor

Aiio Inversion  Ingresos Egresos neto de actualizacion actual
fondos 15% neto

0 88,863 - 88,863 -88,863 1.00000 -88,863

1 854,744 805,393 49,351 0.86755 42,814

2 854,744 802,202 52,542 0.75264 39,545

3 854,744 802,202 52,542 0.65295 34,307

4 854,744 802,506 52,238 0.56647 29,591

5 854,744 802,506 52,238 0.49144 25,672

Flujo neto de fondos 88,863 4,273,720 4,103,672 170,048 83,066

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

El resultado de valor actual neto es positivo, esto revela que los beneficios superan
los gastos, la propuesta es rentable esto indica que conviene la inversion. E1 VAN es de
Q 83,066.00, lo que indica que el proyecto de produccion de concentrado de mora es

viable.
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e La tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
El 15% es la medida minima de rentabilidad que se requiere ganar en el proyecto, lo

que permitira cubrir la totalidad de la inversion.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos, se dividen los flujos
netos de ingresos actualizados entre los flujos netos de egresos actualizados. Se presenta

la relacion beneficio costo:

Cuadro 28
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
actualizacion Ingresos
Aifio Inversién Ingresos Egresos 15% Actualizados Egresos Actualizados
0 88,863 - 88,863 1.00000 0 88,863
1 854,744 805,393 0.86755 741,533 698,719
2 854,744 802,202 0.75264 643,315 603,769
3 854,744 802,202 0.65295 558,105 523,798
4 854,744 802,506 0.56647 484,187 454,596
5 854,744 802,506 0.49144 420,055 394,384
Total 88,863 4,273,720 4,103,672 2,847,195 2,764,129

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

Relacion B/C Ingresos actualizados = 2,847,195 1.03
Egresos actualizados 2,764,129

En la descripcion de relacion beneficio costo, el resultado es mayor a la unidad por lo
que la inversidn es aceptable. Para cada quetzal invertido se obtendra cinco centavos

adicionales de ganancia.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno - TIR -, es la tasa que iguala el valor presente neto a cero.
La tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de
la reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion propia del negocio y

se expresa en porcentaje. (www.pymesfuturo.com, Tasa de retorno, s.p).
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En este indicador es necesario incurrir al método de prueba y error o aproximaciones

sucesivas, para luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos

encontrados para obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado.

Cuadro 29
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujoneto Factor de
Aiio neto de descuento de fondos descuento de fondos actualizacion

fondos 50% actualizado 50% actualizado TIR 50% TIR
0 -88,863 1.00000 -88,863 1.00000 -88,863 1.00000 -88,863
1 49,351 0.66615 32,875 0.66615 32,875 0.66615 32,875
2 52,542 0.44376 23,316 0.44376 23,316 0.44376 23,316
3 52,542 0.29561 15,532 0.29561 15,532 0.29561 15,532
4 52,238 0.19692 10,287 0.19692 10,287 0.19692 10,287
5 52,238 0.13118 6,853 0.13118 6,853 0.13118 6,853

170,048 0 0 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016

Se determina que el indice de rentabilidad que presenta la relacion de ingresos es

50%, de la inversion inicial, al aplicar el factor produce un resultado igual a cero, lo que

esta por encima de la TREMA de 15%, la que es utilizada en el VAN, esto indica que se

ganara mas del costo de los fondos utilizado para financiarlo.

Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo necesario de recuperacion, por medio de las ganancias previstas, las

cuales se acumularan cada afio hasta recuperar la inversion de los asociados y

financiamiento externo.

A continuacion se presenta el analisis del periodo de recuperacion:

(=)

Inversion total
Valor actual neto segundo afio
Diferencia no recuperada

Diferencia no recuperada

Flujo neto tercer afio
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0.1895532
0.2746378

12 2.2746378
30 8.2391349

>4

Lo planteado es el total de la inversion que se recuperaran en dos afios, dos meses y

ocho dias. (ver anexo 10)

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Es la identificacion, prediccion y evaluacion de los efectos positivos o negativos que
puede producir una o un conjunto de acciones sobre el medio ambiente. Un estudio de
impacto ambiental permite determinar si el proyecto o actividad se hace cargo de los
efectos ambientales que genera, mediante la aplicacion de medidas de mitigacion

reparacion y/o compensacion.

3.8.1 Politica ambiental

El planteamiento politico del gobierno, en cuanto a la gestion ambiental y la
sostenibilidad del patrimonio cultural se articula fundamentalmente con los acuerdos de
paz, la politica de desarrollo social y poblacion, la politica de desarrollo rural, la matriz
econdmica, la estrategia nacional para la reduccion de la pobreza, la agenda estratégica
nacional de ambiente y recursos naturales, y otras politicas colaterales como la politica
forestal, la politica de areas protegidas, la reduccion de desastres, otros. (Ministerio de

Ambiente y Recursos Naturales, Republica de Guatemala, 2016).

Para atender la politica nacional relacionada a la conservacion del medio ambiente se
atenderan las siguientes leyes vigentes, a fin de implementar el proyecto produccion de

concentrado de mora:

e Ley de proteccion y mejoramiento del medio ambiente, Decreto No. 68-86.
e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 64 y 97

e Decreto No. 42-2001 del Congreso de la Republica: “Ley de Desarrollo Social”,
publicado el 19 de octubre de 2001. Articulo 10 inciso 8
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e Acuerdo Gubernativo No. 23-2003: “Reglamento de Evaluacién, Control y
Seguimiento Ambiental”, fechado el 27 de enero de 2003; reformado por Acuerdos
Gubernativos Nos. 240-2003, publicado el 25 de abril de 2003; 424-2003, publicado el
1 de agosto de 2003; y 704-2003, publicado el 11 de noviembre de 2003. Articulo 1

e Acuerdo Ministerial No. 52-2003: “Reglamento del Consejo Consultivo de Ambiente
y Recursos Naturales”, publicado el 4 de abril de 2003. Articulo 3

e Acuerdo gubernativo 63-2007, Politica de conservacion proteccion y mejoramiento del
ambiente y recursos naturales.

e Acuerdo Gubernativo No. 791-2003: “Normativa sobre la Politica Marco de Gestion
Ambiental”, publicado el 10 de diciembre de 2003. Articulo 2

e Decreto No.101-96 Ley Forestal. Articulo 3

e Otras disposiciones legales de observancia general.

3.8.2 Gestion ambiental

La administracion del uso y manejo de los recursos ambientales, mediante acciones,
medidas econdmicas, inversiones, procedimientos institucionales y legales para
mantener, recuperar y mejorar la calidad del ambiente, disminuir la vulnerabilidad,
asegurar la productividad de los recursos y el desarrollo sostenible. (Ministerio de

Ambiente y Recursos Naturales, Republica de Guatemala, 2016)

Los ejes sobre los cuales girara la implementacion del proyecto de produccion de

concentrado de mora son los siguientes:

e Eje de prevencion ambiental

La gestion ambiental preventiva se orientara a evitar que en el futuro se produzcan
situaciones similares. Se trata de no cometer de nuevo los errores del pasado, de modo de
evitar los gastos de recursos que normalmente significa revertir condiciones criticas.
(Guias para la Evaluacion del Impacto Ambiental de Proyectos de Desarrollo Local. 1998

ILPES, SEGEPLAN)
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El proyecto produccion de concentrado de mora destinara sus esfuerzos para que las
fases productivas se encuentren debidamente controladas mediante la constante
supervision del jefe de produccion en cada uno de las procesos para evitar altos
porcentajes de desperdicio y con ello, minimizar los costos de recursos, asi como
disminuir los desechos, que si bien es cierto se podrian utilizar como abono organico,

representan un impacto economico para el desarrollo del proyecto.

e Eje de recursos naturales renovables

Proteger, conservar, regenerar, investigar y utilizar sosteniblemente los recursos
naturales bidticos, ya que constituyen condiciones basicas para la vida humana y se
encuentran estrechamente ligados a nuestra concepcion cultural, ademas de constituir un
alto porcentaje de las materias primas en las que se basa la economia guatemalteca.

(Congreso de la Republica de Guatemala, 2003)

Mediante la utilizacién de la mora como principal materia prima, el proyecto
contribuye a utilizar toda la produccion, principalmente la que no se selecciona para que

sea exportada.

Con lo anterior se crea conciencia en cada uno de los productores de mora para hacer
uso de los recursos con que disponen de manera sostenible y responsable tanto del
producto agricola como de las tierras que utiliza para cultivar, debido a que en cada
cosecha van inmersos esfuerzos humanos, costos financieros y uso de los suelos que

sufren desgaste si no se implementan técnicas adecuadas de rotacion de cultivos.

e Eje de evaluacion, control y seguimiento ambiental

El seguimiento ambiental, en general, tendrd por objetivo seguir la evolucion del
ambiente desde las condiciones iniciales. El control ambiental, se aplicard sobre todo al
cumplimiento de las medidas de mitigacion, proteccién y mejoramiento comprendidos en
un proyecto. (Guias para la Evaluacion del Impacto Ambiental de Proyectos de

Desarrollo Local. 1998 ILPES, SEGEPLAN).



106

Para la produccion de concentrado de mora se contemplan las siguientes medidas de

control ambiental:

e Reduccion del contenido de residuos sélidos organicos en las corrientes de agua:
Consiste en reducir la concentracion de productos orgdnicos en las corrientes de agua,
es la entrada de la materia prima lo mas limpia posible al proceso. Para esto, podria
efectuarse en el campo de recoleccion una pre-limpieza y seleccion, para asi remover

polvo y materia prima perjudicial.

e Reduccion del volumen de residuos liquidos.
Racionalizar el uso de agua para el lavado de suelos, herramientas, materia prima

otros, remover los residuos s6lidos sin el uso de agua. Reciclar el uso del agua.

¢ Implementacion de sistemas de gestion ambiental integral.

Implementar en todos los procesos de la produccion de concentrado de mora:

0 Mejorar la calidad de procesos y productos para aumentar la eficiencia.

0 Disminuir los costos, producciéon y usos mas eficientes de la energia y los
recursos.

0 Reduccion de los riesgos. Reduccion de los riesgos.

Estas medidas de control ambiental permitiran la reduccion de los desperdicios que
puedan generarse durante el proceso, aguas residuales derivadas del lavado y elaboracidn
del producto agricola, asi como desechos sélidos que se deriven durante la fase final del
producto, acciones que tienen por objeto, proteger el ecosistema de la Aldea,
principalmente lo relacionado a fuentes de agua, aire y suelos asi como por la

implementacion de sistemas integrales de gestion ambiental.

3.83 Impacto ambiental
Impacto ambiental es toda “alteraciéon significativa de los sistemas naturales y
transformados de sus recursos, provocada por acciones humanas (...). Los impactos se

expresan en las diversas actividades y se presentan tanto en ambientes naturales, como en
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aquellos que resultan de la intervencion y creacién humana™ (Rojas, 2009, p.161). El
impacto ambiental también comprende las posibles modificaciones o alteraciones que
podrian ocasionarse cuando se lleva a cabo un proyecto o una actividad; sin embargo,
éstas pueden prevenirse y mitigarse con las medidas de control adecuadas. Dentro de los
posibles impactos causados al medio ambiente con la instalacion del proyecto de

concentrados a base de mora se tiene:

Contaminacion del recurso hidrico: Como parte de la importancia ambiental en el
manejo de residuos liquidos, la contaminacion del recurso hidrico sera minima, debido a
que el agua utilizada para lavar las herramientas y utensilios, o bien, la que resulte del
proceso de produccién, serd vertida en el desagilie correspondiente. Para evitar la
proliferacién de zancudos u otro tipo de insecto perjudicial para la salud de los
pobladores, debido a la acumulacién de agua o humedad, se evitara mantener agua

almacenada en depositos por manejo de residuos.

Contaminacion del recurso aire: Se podrian generar olores molestos propios de los
desechos que no serdn utilizados para la elaboracion del concentrado, para contrarrestar
este aspecto se maximizara la higiene de los utensilios a utilizar durante el proceso.
Ademas se destinaran recipientes donde se puedan clasificar desechos de acuerdo a su
estado, solidos y liquidos, los cuales contaran con su respectiva cubierta para evitar la

propagacién de olores incémodos.

La contaminacion por ruido: serd minima y no continua, debido a que el proceso de
produccion de concentrado de mora no requerira de maquinaria industrial compleja y

ruidosa.

3.9 IMPACTO SOCIAL

L.a implementacion de la “Cooperativa de Productores de Concentrado de Mora
Saquitacaj, RL.. COPROCOM?” para los municipios de San José Poaquil y Tecpan
Guatemala, en el departamento de Chimaltenango, representard para los asociados y

familias, efectos positivos al estimular el desarrollo socioeconémico y diversificar la
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produccién del lugar. Asi mismo, beneficiara principalmente a familias con una fuente de

trabajo y a los pobladores con un producto alimenticio a un precio accesible.

El proyecto propone utilizar adecuadamente los recursos humanos, fisicos y
financieros para obtener mayor rentabilidad en la inversion y contribuir a mejorar la
calidad de vida de los pobladores. Cabe mencionar que la base de la economia de los
Municipios es la fuerza de trabajo, lo cual permite a los pobladores alcanzar el sustento
diario, y con la creacion de la cooperativa se presenta una oportunidad para algunas
familias del lugar para que puedan prestar dicha fuerza de trabajo con un salario que les
pueda permitir subsistir en tiempos dificiles con relacion a la economia que se vive en la

actualidad.

Ofrecer concentrado de mora en el mercado es una alternativa para degustar fuera de
temporada, cuya transformacion y diversificacion de la produccion permite aumentar la
vida comercial del producto y otras opciones de mercado; sin embargo, su conservacion y
preparacion no contiene ingredientes quimicos que alteran al medio ambiente, lo que se
pretendera es ofrecer un producto netamente natural sin arriesgar la vida de quienes la

consumen.

El impacto que la ejecucion del proyecto causa en el municipio es de interés para las
familias que no cuentan con un trabajo estable para la generacion de ingresos, esto
provoca un incremento de los niveles de vida desde el punto de vista econdémico, por
medio de las ventas o fuentes de trabajo que genere el proyecto para las personas que
estdn involucradas en el mismo, las cuales estan conformadas por 24 colaboradores
directos y 40 asociados. También brindara nuevos productos para la venta con estandares
de calidad vy costos aceptables para el mayorista y consumidor final. Se prevé que el
proyecto genere 168 jornales al afio, lo cual fortalece la economia en las comunidades

que participaran en la ejecucion del proyecto.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacién del tema: Proyecto Comunitario Productivo (Produccion
de Concentrado de Mora) realizado en la aldea Saquitacaj y caserios Xequechelaj,
Chimixaya y Pachuitiatzan, del municipio de San José Poaquil, departamento de
Chimaltenango, durante el segundo semestre del afio 2016, se plantean las siguientes

conclusiones:

1. En los centros poblados se imparte la educacion a nivel piblico y por cooperativa,
existen seis centros que imparte a los diferentes niveles educativos distribuidos en
cinco que ofrecen preprimaria y primaria y uno en educacién media. Asi mismo
existe una disminucion en el nivel académico de la poblacion por no contar con

los recursos econdmicos para continuar con la educacion media.

2. Para el sector salud, la deficiencia que se presenta se debe a la falta de
presupuesto para la adquisicion de medicamentos y recurso humano que pueda

proporcionar una adecuada atencion a la poblacion.

3. El sistema de drenajes es una de las principales deficiencias que presentan los
centros poblados, con este servicio no cuenta la poblacion lo que ha generado
contaminacion en el suelo. Este servicio basico es una de las principales

necesidades que debe ser cubierta por las autoridades.

4. Dentro de la produccion agricola de la aldea Saquitacaj, del municipio de San
José Poaquil, del departamento de Chimaltenango, destaca la produccion de mora,
con una organizacion empresarial que se realiza de forma empirica con
conocimientos adquiridos de generaciones pasadas y mano de obra familiar. La
ejecucion de un proyecto orientado a la produccion de concentrado de mora tiene
un futuro prometedor y se constituye como una excelente opcion que consideraran
los inversionistas con deseos de obtener las mejores ganancias debido a su

rentabilidad.



5.

6.

110

El desconocimiento de la poblacion acerca de planes de mitigacion v prevencion
de desastres, hace mas propensa y vulnerable a los habitantes de la Aldea y
Caserios ante el suceso de alglin fendmeno. Factores como pobreza y falta de
conocimiento de las personas sobre dichos temas, han sido aspectos importantes
que han ocasionado que los pobladores se vean en la necesidad de construir casas
en zonas de riesgos, esto los hace seriamente vulnerables ante la aparicion de
algiin fenémeno como intensas lluvias, que podrian provocar deslizamientos y

derrumbes.

L.a propuesta del proyecto produccion de concentrado de mora, en los estudios
realizados muestran que es viable y rentable, con esto se pretende estimular una
nueva actividad artesanal de aceptacion comercial y de desarrollo para la
comunidad, genera nuevas fuentes de empleo, que busca aprovechar la tierra,

clima adecuados para su cosecha y produccion.
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RECOMENDACIONES

Que los Comités Escolares de padres de familia a través de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo — COCODE- y alcaldias auxiliares, gestionen ante el
Ministerio de Educacion la ampliacién de la cantidad de institutos y maestros para
educacion media, con la finalidad de que los habitantes puedan completar o
mejorar su nivel escolar y no limitar el aprendizaje y de esta manera disminuir la

desercidn escolar.

A las alcaldias auxiliares, el encargado del puesto de salud y del centro de
convergencia soliciten al Centro de Salud del Municipio el apoyo con

medicamentos y personal para atender a la poblacion.

Que los pobladores soliciten a la alcaldia auxiliar y a la Municipalidad la
ejecucion de un sistema de drenajes que cubra la necesidad y de esta manera

evitar la contaminacion del suelo y de otros recursos naturales.

Que los productores agricolas se organicen a través de una asociacion formal que
ponga en marcha el proyecto de produccion de concentrado de mora, la cual se
presenta como una propuesta de inversion en este informe con el proposito de
incrementar el nivel de comercializacion, permitir la diversificacion agricola y

mejorar el nivel de ingresos familiares.

Que los lideres de cada comunidad se organicen con personal capacitado y con
experiencia con el apoyo de la Municipalidad para realizar planes de mitigacién y
control de desastres para llegar a las personas y disminuir el impacto que pueda

tener en la poblacion.

Que la administracion y autoridades de la Municipalidad de San José Poaquil, del
Departamento de Chimaltenango, se interesen en el proyectos produccion de
concentrado de mora ya que es rentable tomando en consideracion los estudios

desarrollados.
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ANEXOS

Anexo 1

Municipalidad de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Organigrama General
Aiio: 2016
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Fuente: elaboracién propia con base al Plan de Gobierno Local (PGL), SEGEPLAN, 2006



Anexo 2
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Localizacion y Extension
Aiio: 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la municipalidad de San José Poaquil, Departamento de
Chimaltenango.



Anexo 3
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixay4, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Localizacién y Extensién
Aiio: 2016
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Fuente: elaboracidn propia EPS, segundo semestre 2016.



Anexo 4
Aldea Saquitacaj
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Division Politica
Afio: 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base a informacién proporcionada por la Alcaldia Auxiliar de Saquitacaj,
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2016.



Anexo §
Caserio Chimixaya
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Division Politica
Afio: 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base a informacién proporcionada por la Alcaldia Auxiliar de Chimixaya,
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2016



Anexo 6
Aldea Saquitacaj, Caserios Xequechelaj, Chimixaya, Pachuitiatzan
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Poblacién Economicamente Activa -PEA-
Por Género y Actividad Productiva
Aiios: 2002 y 2016

Descripeién Censo 2602

Género Saquitacaj %  Xequechelaj %  Chimixayda %  Pachuitiatzan %
Masculino 476 61.03 106 79.10 108 78.83 11 9167
Femenino 304 38.97 28 2090 29 2117 1 833
Total 780  160.00 134 100.00 137 100.00 12 100.60
Descripeion Censo 2016

Género Saquitacaj %  Xequechelaj %  Chimixaya %  Pachuitiatzan Yo
Masculino 604 46.89 111 4890 153 48.26 19 46.34
Femenino 684 53.11 116 51.10 164 51.74 22 53.66
Total 1,288  100.00 227 100.60 317 100.00 41 100.00
Actividad productiva

Agricola 291 31.22 53 3557 73 3579 9  50.60
Pecuaria 301 32.30 47 31.534 71 34.80 7 38.89
Artesanal 254 27.25 40 26.85 48  23.53 2 1111
Comercio 66 7.08 9 604 12 588 o 0.00
Servicio 20 2.15 0  0.00 0 0.00 0 0.00
Total 932  160.00 149 100.00 204 100.00 18 108.80

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica ~INE~ ¢ investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.



Anexo 7

Aldea Saquitacaj, Municipio de San Jos¢ Poaquil

Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Hoja téenica de produccién un envase de concentrado de mora 225ml.

Aio: 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Undadde  Contigad | 0% o. Costototal Q.
Materia prima 1.02308440
Mora qq 0.0100014 100.00 1.00011200
Azlcar qq 0.0001019 225.00 0.02293600
Sorbato de potasio y benzoato de Ko
sodio & 0.0000091 4.00 0.00003640
Mano de obra 0.60338270
Recepcion dia 0.0006116 81.87 0.05007169
Seleccionar, limpiar, lavar, y dia
escaldar. 0.0010702 81.87 0.08760230
Licuar dia 0.0006116 81.87 0.05007169
Colar o cernir dia 0.0006116 81.87 0.05007169
Envasar, medir y pesar dia 0.0011467 81.87 0.09388033
Etiquetar dia 0.0006116 81.87 0.05007169
Almacenar dia 0.0010702 81.87 0.08760210
Bonificacion dia 0.0057335 8.33 0.04778020
Séptimo dia (0.144781/6) 0.08623101
Costos indirectos variables 0.92675913
Cuota patronal (12.67%) mensual 0.5555025 0.1267 0.07040500
Prestaciones laborales (30.55%) mensual 0.5555025 0.3055 0.16978011
Gas propano 100 Lbs. Unidad 0.0004587 225.00 0.10320750
Envase de plastico 225 ml Unidad 1 0.45 0.45003000
Etiquetas Unidad 1 0.05 0.05000000
Bolsas plasticas para empaque Unidad
de 25 Lbs. 0.083336518 1.00 0.08333652
Costo de producecion un envase de concentrado de mora 2.58322623

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2016.
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Anexo 8

Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil

Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Calculos de depreciaciones y amortizaciones

Afio: 2016
(cifras en quetzales)

Depreciacion Aiios Total

Valor . s
R Porcentaje y depreciaciones

Descripcion del S,
. de ley amortizaciéon 1 2 3 4 y

Activo S
anual 5  amortizaciones
Equipo de produccion 9,602 20% 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920 1,922 9,602
Mobiliario y equipo 6,814 20% 1,363 1,363 1,363 1,363 1,363 1,363 6,814
Equipo de computacion 3,648 33.33% 1,216 1,216 1,216 1,216 0 0 3,648
Gastos de organizacion 3,000 20% 600 600 600 600 600 600 3,000
Total 5,099 5,099 5,099 5,099 3,883 3,885 23,064

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016



Anexo 9

Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil

Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Utensilios de cocina

Afio: 2016

(cifras en quetzales)

Descripcion En Feb Mz Ab My Jn Jl Ag Sp Oct Nov Dic unidad Total Q
Utensilios de Cocina

Paletas de madera 40 40 40 120 600
Cazos plasticos pequefios 4 4 4
Medidores plasticos 4 4 288
Redecillas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 372
Guantes 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 216
Mascarillas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 156
Gabachas ) 13 13 2,340
Total 3,976

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016



Anexo 10
Aldea Saquitacaj, Municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Concentrado de Mora
Periodo de Recuperacion -PRI-
Afio: 2016
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Afio Inversion Valor actual neto
acumulado

0 88,863

1 42,814 42,814
2 39,545 82,360
3 34,307 116,666
4 29,591 146,257
5 25,672 171,929

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016
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