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INTRODUCCION

La presentacion del informe, tiene el propésito de orientar al lector a conocer el
trabajo realizado con base a la Caracterizacién Socioeconémica Ambiental y Proyectos
Comunitarios Rurales Sostenibles, realizado en el marco del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-; siendo el método de evaluacién final, que ofrece la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con la finalidad de
aplicar los conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera, en la formulacién de
soluciones factibles a los problemas que atraviesan los centros poblados del interior de la

Republica.

El tema individual asignado al presente, se denomina: “Organizacion Empresarial
Pecuaria (Crianza y engorde de ganado bovino) y proyecto: Mejoramiento de via de
acceso, Comunidad 29 de Diciembre”, de la aldea Agua Dulce, municipio de Zaragoza,

departamento de Chimaltenango, realizado en el segundo semestre del afio 2016.

El objetivo principal, es conocer y determinar la situacion socioecondmica, las
condiciones de la infraestructura del Municipio en general, indagar las actividades
productivas de la region, que son las que representan los mayores ingresos al area, siendo
uno de los principales la crianza y engorde de ganado bovino y produccion de leche, lo
que permiti6 establecer que cuentan con un potencial de recursos propios, lo que da lugar
a proponer alternativas para promover el mejoramiento de los niveles de vida de los

pobladores.

Las actividades productivas, fueron analizadas y esto permitird la determinacion del
grado y tipo de tecnologia que se aplica y a la vez la productividad obtenida de la misma

y el establecimiento de contribucién de las mismas en la economia de la Aldea.

La investigacion fue sustentada con base a la aplicacién del método cientifico,
mediante el uso de técnicas de censo, observacién y guia de entrevista para recopilar la

informacién necesaria, para su posterior procesamiento en el tiempo indicado y



il

estipulado. El censo, permitié determinar que la aldea Agua Dulce, cuenta con 383
viviendas, distribuidas en la aldea y la Comunidad 29 de Diciembre formada como como
parte de los compromisos adquiridos a partir de la firma de los Acuerdos de Paz,

integrada por familias victimas del conflicto armado interno.

El estudio presente, se estructurd en cuatro capitulos, un proyecto social, integrados de

la forma siguiente:

Capitulo uno, se presenta la caracterizacién del municipio con énfasis en el centro
poblado, en el que se desarrollan temas como los antecedentes historicos, localizacion y
extension, division politica y administrativa, clima, poblacion, migracion, ecosistema

(agua, bosque, suelos, flora y fauna, orografia y areas protegidas).

Capitulo dos, se analiza el ambito social del centro poblado, es decir, las
organizaciones con que cuenta el centro poblado, tales como: sociales, ambientales,
culturales, deportivas; como también los servicios basicos con que cuentan: educacion,
salud, agua, drenajes, energia eléctrica y alumbrado publico, letrinas, sistemas de
recoleccion y tratamientos de desechos solidos, cementerios y sistemas de tratamiento de
aguas servidas; entidades de apoyo y andlisis de riesgo, factor de importancia para

considerar ciertas medidas de prevencion.

Capitulo tres, hace referencia a la caracterizacion de la produccion pecuaria, en la que
se incluyen los factores de la produccion: recursos naturales, trabajo, capital y
organizaciones empresariales.

Se hace énfasis en la organizacién empresarial pecuaria de la crianza y engorde de
ganado bovino, que incluye las caracteristicas tecnologicas, volumen y valor de la
produccién, estados financieros y el resumen de la problematica encontrada, asi como la

respectiva propuesta de solucion.

Capitulo cuatro, contempla el proyecto comunitario social rural, la finalidad del

mismo, es contribuir con el centro poblado, en lo que se refiere a ornato, el cual consiste



iii

en el Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre, que incluye el perfil
del proyecto, sus diferentes estudios de mercado, administrativo legal, técnico,
financiero, como también las fuentes de financiamiento, estudio ambiental, el impacto
social que ocasionara el mismo y la sostenibilidad del proyecto, que es un factor

fundamental en el mismo.

Se presentan conclusiones, recomendaciones, anexos (Manual de Organizacién y

Campaiia de Concientizacidn).



CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL
El presente apartado hace referencia a la caracterizacion del municipio de Zaragoza y

aldea Agua Dulce del departamento de Chimaltenango, con el propdsito de conocer los
antecedentes histdricos, localizacion y extension, division politica y administrativa,
poblacion e indicadores socioecondmicos y ecosistema, para contar con un panorama

especifico de las variables.

1.1 DEL MUNICIPIO DE ZARAGOZA DEPARTAMENTO DE
CHIMALTENANGO
Refiere aspectos de antecedentes histéricos, localizacion y extension, division politica

y administrativa, clima, poblacién y remesas familiares del municipio.

1.1.1  Antecedentes histdricos

El municipio de Zaragoza fue conocido con el nombre de Chicoj o Chixoc, que en
idioma Kagqchiquel significa: Francisco Oj, quien era un cacique de reconocido mando,
duefio de las tierras del lugar en la época pre colonial en el aflo 1711, también se le
conocid con el nombre de Valle de los Duraznos. (Yolanda Marroquin, Monografia del

Municipio de Zaragoza del Departamento de Chimaltenango, p.26)

En el afio de 1761 fue designada una comision presidida por Don Alfonso de Heredia,
para cambiar el nombre del Municipio, quienes lo denominaron como el Valle de Nuestra
Sefiora del Pilar de Heredia. Muchos afios después quedd establecido el municipio de
Zaragoza mediante Acuerdo Gubernativo del 27 de enero de 1892, cuyo nombre fue
elegido debido a que la mayoria de los espafioles radicados en el lugar eran originarios de

la Villa de Zaragoza, Espafia.

En el Archivo General de Centroamérica, aparece el expediente donde se dieron los
origenes del pueblo, el cual indica que la Villa de Nuestra Seflora del Pilar de Zaragoza
de Heredia fue constituida en el afio de 1762, asi mismo establece que el centro poblado
fue fundado a principios del siglo XVIII, por un grupo de espafioles que adquirieron

tierras cerca de la actual cabecera municipal.



Una de las referencias mas antiguas del periodo hispanico se encuentra en el
Compendio de Historia, fue escrito por el sacerdote Domingo Juarros en la primera
década del siglo XIX, quien indicé que corresponde a una villa de ladinos pertenecientes
al curato de Patzicia en el partido de Chimaltenango. Conforme a informacién recabada
la cabecera estaba integrada por cuatro barrios que se denominaban cantones, con los
nombres de: Nazareno, La Cruz, El Rastro y El Calvario. No se sabe con exactitud en que
momento estos cantones cambiaron a los nombres de: El Salitre, Reforma, San Antonio y
Las Tunas; que corresponden en la actualidad en su orden a la zona uno, dos, tres y

cuatro.

1.1.2  Localizacién y extension

EI municipio de Zaragoza estd en la region central del departamento de
Chimaltenango, ubicado a 65 kilémetros de la ciudad capital y 11 de la cabecera
departamental, cuenta con una extension territorial de 50 km?. Su principal via es por la
Carretera Interamericana CA-1, cruce a la cabecera municipal por medio de la carretera

RD-2 que conduce a San Juan Comalapa.

Las colindancias del Municipio son las siguientes: al noreste San Martin Jilotepeque y
Chimaltenango; al sureste con San Andrés Itzapa; al suroeste, con Patzicia y al noroeste
con Santa Cruz Balanya y San Juan Comalapa. Se ubica a una altitud 1,849 metros sobre
el nivel del mar, latitud 14°38'59"N y longitud 90°53"25"0. En el mapa uno, se presenta

la localizacion geografica del municipio de Zaragoza, departamento de Chimaltenango.

1.1.3  Division politica y administrativa

La division politica, permite verificar la localizacidon y organizacién de los centros
poblados de las entidades territoriales locales. Segun el Coédigo Municipal de Guatemala,
articulo 4, inciso b, indica que el Municipio se divide en aldea, caserio, paraje, cantdn,
barrio, zona, colonia, lotificacion, parcelamiento urbano o agrario, microrregion y finca,

entre otros. La division administrativa se refiere a la gestion de gobierno.



Mapa 1
Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango

Localizacion Geografica
Afio: 2016

GUATEMALA

MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO, |
DE CHIMALTENANGO 5,4

Tecpin Guatemala
Santa Apolenia

San José Poaquil

San Martin Jilotepeque
ElTejar
Chimaltenango
Zaragoza

Comalapa

9. Santa Cruz Balanya

10. Patzicia

11. Patziin

12. Pochuta & »
13. Yepocapa

14. Acatenango

15. San Andrés Itzapa
16. Parramos

T

® S,

Fuente: Direccion Municipal de Planificacion -DMP- de la Municipalidad de Zaragoza, Departamento de
Chimaltenango, afio 2016.



Guatemala esta constituida por 22 departamentos, Chimaltenango es uno de ellos,
ubicado en la region central, de la Republica, que colinda al norte con Quiché y Baja
Verapaz, al este con Guatemala y Sacatepéquez, al sur con Escuintla y Suchitepéquez y al

oeste con Solola.

Integrado por 16 municipios, dentro de estos Zaragoza y consta de 12 aldeas: Las
Lomas, Joya Grande, Rincon Grande, Rincon Chiquito, El Llano, El Cuntic, Agua Dulce

(objeto de estudio), Puerta Abajo, Tululché, Potrerillos, Mancheren y Las Colmenas.

1.1.3.1  Divisidn politica

En el municipio de Zaragoza, entre las categorias identificadas se encontraron: centros
poblados del area urbana y rural, con una villa (Zaragoza), doce aldeas, cinco caserios
(La Virgen del Pilar, Los Chilares, Yerbabuena, Laguna Seca y Las Tunas), una
comunidad (Comunidad 29 de Diciembre). A continuacidén, muestra la division politica

por centros poblados del Municipio:

Tabla 1
Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Division Politica por Centros Poblados
Ainios: 2002 y 2016

Categoria Censo 2002 Investigacion de campo 2016
Villa 1 1
Aldea 5 12
Caserio 11 5
Comunidad 1 1
Cantén 1 -
Colonia . 1 -

Fuente: elaboracion con base en datos del X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El censo realizado en el afio 2002, reflej6 cambios considerados significativos en lo
que se refiere a las condiciones en las cuales se encontraban categorizados los centros
poblados, se contaba con caserios que fueron reconocidos como aldeas, a causa del
aumento poblacional registrado en los ultimos afios; Agua Dulce, era un caserio, debido
al crecimiento de los habitantes, se constituyd en aldea, como también la Comunidad 29

de Diciembre como centro poblado y forma parte de la Aldea.



La emigracion ha sido uno de los principales factores que dieron origen a la union de
las aldeas Mancheren Grande y Mancheren Chiquito, las habitantes decidieron trasladarse
a la cabecera departamental y segun datos proporcionados por la Secretaria General de
Planificacion -SEGEPLAN- , para el afio 2009 registraron tres hogares, en la actualidad

se le conoce como aldea Mancheren.

En el mapa dos, se presenta la division politica del municipio de Zaragoza, se toman

como referencia los limites territoriales disefiados por la Municipalidad de Zaragoza.

1.1.3.2 Divisioén administrativa

Describe la gestion de gobierno, de acuerdo al articulo 254 de la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala, estd integrada por el Concejo Municipal, Alcalde,
Concejales y Sindicos, todos electos de forma directa y popular en cada Municipio, por

un periodo de cuatro afios, pueden ser reelectos.

» Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Ente que se encarga de promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, con el propdsito de incentivar la participacion
de las comunidades en el desarrollo integral del municipio, mediante la solucion de

problemas relacionados con las necesidades de la poblacion.

En Zaragoza, el -COMUDE- lo integra: el Concejo Municipal, los -COCODE-,
representante de la Policia Nacional Civil -PNC-, el sacerdote de la Iglesia Catdlica,

cuatro pastores evangélicos, director del centro de salud y supervisor de educacion.



Mapa 2
Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Division Politica
Afio: 2016
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Fuente: Direccién Municipal de Planificacion -DMP— de la Municipalidad de Zaragoza, Departamento de
Chimaltenango, afio 2016.



La organizacién politica del municipio de Zaragoza, departamento de Chimaltenango,
segun datos proporcionados por la municipalidad, se encuentra formada para el afio 2016,
por una villa (zona urbana), 12 aldeas, cinco caserios y una comunidad. En comparacion
con el censo realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el afio 2002, se

contaba con cuatro aldeas, siete caserios, un canton y una comunidad.

» Alcalde municipal

Representante del Municipio, miembro del Consejo Departamental de Desarrollo y
presidente del Consejo Municipal de Desarrollo, encargado de hacer cumplir los
reglamentos y a la vez girar las drdenes e instrucciones necesarias, para resolver asuntos
relacionados de la localidad. Ejerce la jefatura del personal administrativo y de la Policia
Municipal. Para el afio de estudio la administracion estaba a cargo del Ingeniero Javier

Santizo, electo para el periodo 2016-2020.

La divisién administrativa de la Municipalidad se da a conocer en el respectivo

organigrama:

Grifica 1
Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango

Organigrama de la Corporacion Municipal
Aiio: 2016
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Fuente: elaboracion con base en datos de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-, Plan de Desarrollo Zaragoza, Chimaltenango 2010.



La corporacién municipal, muestra una estructura organizacional basada en niveles, el
estratégico precedido por el Concejo Municipal, que figura como la maxima autoridad,

sobre quienes recae el compromiso y la toma de decisiones.

La parte administrativa integrada por el Alcalde, es responsable de presentar al
Concejo los diversos proyectos e iniciativas. En el nivel técnico y operativo, se encuentra
conformado por las areas administrativas y operativas, encargados de prestar atencion a

los servicios requeridos por la poblacidn.

1.2 ALDEA AGUA DULCE
Describe y analiza las caracteristicas socioeconémicas y ambientales de la Aldea,
toma como referencia los antecedentes histdricos, localizacidon y extension, division

politica y administrativa, clima, poblacion, migracién y ecosistema.

1.2.1 Antecedentes historicos

Segun informacion proporcionada por los pobladores, el origen de la Aldea se remonta
a la llegada de la primera familia Arriola proveniente de Zaragoza. La fundacion de la
comunidad fue en el afio 1975, en ese tiempo no existia red de distribucion de fluido
eléctrico, la escuela estaba construida de tabla, las calles eran empedradas, a los
alrededores existia abundante flora, fauna y zona boscosa local. (Ministerio de

Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Informe de Diagndstico Rural, p.4)

En 1978 se construy6 la primera iglesia evangélica Asamblea de Dios, esto ayudé a
parte de la comunidad a congregarse, la construccion de la misma se logro con el aporte

econdmico y la mano de obra de la comunidad.

El afio 1980 es seflalado como un periodo dificil, debido a que surgié un
enfrentamiento entre el ejército y la guerrilla, la comunidad vivia atemorizada y fueron
obligados por el ejército a patrullar, por lo que descuidaron sus actividades de campo y

como consecuencia tuvieron pérdidas en la agricultura.



En el afio 1992 se construyeron tres aulas en la escuela, con el apoyo de otras

instituciones y la colaboracion de las personas de la comunidad.

La Comunidad 29 de Diciembre, centro poblado independiente de la aldea Agua
Dulce, el proyecto lo inicia la organizacion espafiola en el afio 1997 y se fundo en 1998,
como parte de los compromisos adquiridos a partir de la firma de los Acuerdos de Paz, se
encuentra conformada por familias victimas del conflicto armado interno, la mayoria de
los habitantes son excombatientes de la Unidad de Revolucion Nacional de Guatemala

-URNG-. Segtn Censo del afio 2002, se consideraba como centro poblado del Municipio.

1.2.2  Localizacion y extension
La aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, se ubican al sureste del
municipio de Zaragoza y aldea Hierbabuena del municipio de San Andrés Itzapa, al

noreste con la aldea Cuntic y al suroeste con la lotificacion los Llanos y Tululché.

Ubicada a 63 kiléometros de la capital, 1.6 km. de la cabecera municipal y a 9 km. de la
departamental, la extension territorial es de 2.178 km?, representa el 4% de los 50 km?
que conforman el Municipio. Con altitud de 1,849 metros sobre el nivel del mar, latitud

de 14°38'40"N y longitud 90°52'47.59"0.

Las principales vias de acceso de la aldea Agua Dulce estan ubicadas en la Carretera
Interamericana y aldea Hierbabuena. Dos de las mismas son de terraceria y el estado en
que se encuentran es regular, tres accesos a la misma adoquinadas a una distancia al

municipio de dos kilometros y el tiempo de llegada es de 10 a 15 minutos.

La localizaciéon geografica, es conocida como el conjunto de relaciones y elementos
para situar un punto especifico, en el mapa tres, se muestra la localizacion de la aldea

Agua Dulce, colindancias y vias de acceso.



Mapa 3
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango

Localizacion Geografica
Ano: 2016
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Fuente: Direccion Municipal de Planificacion —DMP- de la Municipalidad de Zaragoza, Departamento de
Chimaltenango, afio 2016.
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Como se observa, la aldea Agua Dulce limita al noreste con aldea Hierbabuena del
municipio de San Andrés Itzapa, sureste con Zaragoza, al noreste con El Cuntic.
La entrada principal de la Aldea se encuentra a una altitud de 1,849 metros sobre el

nivel del mar, latitud de 14°38'40"N y longitud 90°52'47"0.

1.2.3  Division politica y administrativa
Comprende la conformacion de los centros poblados en el area geografica del
Municipio y la forma de organizacion ejercida por las autoridades municipales en la aldea

Agua Dulce y Comunidad 29 Diciembre.

1.2.3.1 Division politica
Indica el ordenamiento territorial interno, con base a las normas de desarrollo rural.

Conformada por el centro poblado y Comunidad 29 de Diciembre, esta constituida por

100 viviendas.

Para el afio 2002 la aldea Agua Dulce era catalogada como caserio, debido al
crecimiento poblacional, a partir del afio 2009 es considerada como Aldea. (Plan de

Desarrollo de Zaragoza, Chimaltenango, 2010, p.12).

En el mapa cuatro, se observa la division politica de la Aldea.
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La division politica de la aldea Agua Dulce en el 2016, en comparacion con el afio
2002 respecto a la informacién que brindaron autoridades locales indicaron que debido al

crecimiento en la poblacion se catalogo de caserio a aldea.

1.2.3.2 Divisién administrativa

Realiza la gestion de gobierno, integrada por el alcalde auxiliar, vocales, sindicos y
concejales, quienes son electos de forma directa y popular en cada municipio de
conformidad con el Coédigo Municipal.

El Concejo Municipal, en lo referente a normas y tradiciones, designa a las alcaldias
comunitarias o auxiliares como entes representantes de las comunidades. Entre los

principales funcionarios se encuentran: alcalde auxiliar, vocales y secretario.

» Alcaldias auxiliares

Cumplen la funcion de autoridad en la Aldea, son el vinculo directo entre los vecinos
y el gobierno municipal de Zaragoza, que buscan dar espacio a los habitantes del centro
poblado para promover iniciativas destinadas a mejorar la calidad de vida de los mismos.

Se presenta a continuacidn, la descripcion grafica de la estructura:

Grifica 2
Aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, Municipio de Zaragoza
Departamento de Chimaltenango
Estructura Alcaldia Auxiliar

Ano: 2016
Alcaldia
Auxiliar
Secretario
Alguacil 1 Alguacil 2 Alguacil 3

Fuente: elaboracion con base en datos proporcionados por autoridades del COCODE, Comunidad 29 de
Diciembre, Aldea Agua Dulce, municipio de Zaragoza, departamento de Chimaltenango, afio 2016.

La estructura esta constituida por niveles jerarquicos, el alcalde auxiliar es quien

encabeza la misma, es el encargado de velar por dar seguimiento a la ejecucion de



14

politicas, proyectos de desarrollo, programas y planes, encaminados al mejoramiento del

centro poblado, con el apoyo del secretario y alguaciles.

» COCODE
Gestiona ante la municipalidad y organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, proyectos en beneficio de la comunidad. Se integra por seis personas:

presidente, tesorero, secretario, vocal 1, I1, TI1.

Debido al crecimiento de la poblacion y el interés demostrado por los habitantes en
participar en el mejoramiento de la Aldea, se organizaron en COCODES con la asesoria
del personal de la municipalidad de Zaragoza, departamento de Chimaltenango. Forma

gréfica la estructura del COCODE de aldea Agua Dulce:

Grafica 3
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Division Administrativa del COCODE
Aio: 2016

Asamblea
Comunitaria

|

Presidente

Secretario

| | | |

Tesorero Vocal | Vocal 11 Vocal 111

Fuente: elaboracion con base en datos proporcionados por Municipalidad de Zaragoza, Chimaltenango, afio
2016.

El COCODE, es el ente encargado de apoyar, facilitar y promover el desarrollo dentro
de la Aldea, son los voceros de la poblacion, quienes transmiten las necesidades de la
misma al alcalde. La mujer ha adquirido un papel importante dentro de la organizacién y
cabe mencionar que el actual consejo esta integrado por las mismas, mientras que en la

Comunidad 29 de Diciembre por hombres.
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Como resefia historica de la creacion de las organizaciones de aldea Agua Dulce y
Comunidad 29 de Diciembre, fueron fundadas en el afio 2003 segin actas: 02-2003 de
fecha 28 de mayo del afio 2003; y 05-2003 de fecha 9 de junio de 2003, la principal

funcion es gestionar proyectos que beneficien a la poblacion.

1.2.4 Clima

En la aldea Agua Dulce, municipio de Zaragoza, departamento de Chimaltenango, el
clima segun el sistema Thornthwaite, es de tipo himedo templado y se identifica debido
a su extension y distribucion: templado media con una temperatura de un rango
aproximado de 16.1 a 19.0 grados centigrados, humedo con un rango de 1,301 a 2,400

milimetros de lluvia promedio anual.

El modelo de distribucion de la lluvia es tipicamente Bimodal (con picos de lluvias en
mayo y octubre y la temporada seca entre enero y julio), cuya concentracion de lluvias de
primavera con 34% y época seca 50%, la estructura Bimodal en la distribucion de la
lluvia, se mantiene en todo el Municipio. (José Herrera, Clasificacion Climatica de la
Republica de Guatemala, p.29). Segun manifestaron los pobladores, el clima en la Aldea

es frio durante todo el afio debido a la altitud en que se encuentra ubicada.

Los datos disponibles para la parte central del Departamento permiten caracterizar el
régimen de humedad interanual con cinco meses consecutivos secos al afio de diciembre
a abril; el periodo lluvioso se ubica de junio a octubre, clasificados como humedos, asi
mismo resalta el mes de mayo como de transicion al lluvioso y el mes de noviembre de

transicion a temporada seca. Predomina viento de direccion de norte a este a una

velocidad de 21 km/h.

1.2.5 Poblacion

Se refiere al grupo de personas que habitan en un determinado espacio geografico, que
se relacionan entre si y con el ambiente, crean una comunidad con particularidades
especificas. A continuacion, se presentan las caracteristicas del centro poblado objeto de

estudio; aldea Agua Dulce, municipio de Zaragoza, departamento de Chimaltenango.
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1.2.5.1 Poblacion total por centro poblado y numero de hogares

Aldea Agua Dulce, estd integrada por habitantes del sector y la Comunidad 29 de
Diciembre, esta ultima es una pequefia agrupacion de personas que vive en un espacio
asignado al este de la Aldea, se rigen por reglamentos y leyes de acuerdo a sus
convicciones y beneficios en comun, el COCODE es independiente y esta incluida en el

ambito geografico.

Los hogares de la aldea Agua Dulce se encuentran formados en su mayoria por el
padre de familia, la madre y los hijos. De acuerdo a la investigacion existen pocos

hogares donde la madre figura como el jefe de hogar y sustento de familia.

Se dan a conocer el numero de habitantes y hogares del centro poblado y Comunidad

29 de Diciembre con base al Censo del afio 2002 e investigacion de Campo del afio 2016:

Cuadro 1
Aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, Municipio de Zaragoza
Departamento de Chimaltenango
Poblacion Total por Centro Poblado y Numero de Hogares
Ainios: 2002 y 2016

Censo 2002 Nuamero Censo 2016 Numero
Centro Poblado No. % de % No. % de %
habitantes hogares habitantes hogares
Aldea Agua Dulce 973 95 189 94 1,008 77 239 77
Comunidad 29 de 48 5 13 6 299 23 72 23
Diciembre
Total 1,021 100 202 100 1,307 100 311 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los datos registrados en el censo realizado en el afio 2016, indican que el total de la
poblacién de la Aldea ha aumentado 28%, mientras que la Comunidad 29 de Diciembre
que cuenta una extension de tierra menor figura con el 23%. El nimero de hogares ha
incrementado en la Aldea con 54% en la Aldea, se proyectd un estimado por afio

transcurrido del 4%.



1.2.5.2  Poblacién econOmicamente activa

La actividad econémica de la Aldea determina en gran manera la demanda en el
mercado laboral, es decir, la capacidad de la economia de generar puestos de trabajos y
las caracteristicas de estos, asi mismo la fuente de ingreso de los hogares. A

continuacion, se da a conocer la poblacion econdémicamente activa, asi como las

diferentes actividades productivas que existen en el centro poblado.

Cuadro 2

Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango

Poblacion Economicamente Activa

Por Sexo, Area Geogrifica y Actividad Productiva

Aiios: 2002 y 2016

Descripcion Censo 2002 % Censo 2016 %
Sexo
Aldea Agua Dulce 254 70 245 53
Comunidad 29 de Diciembre 11 3 71 15
Hombres 265 73 316 68
Aldea Agua Dulce 90 25 102 22
Comunidad 29 de Diciembre 7 2 43 10
Mujeres 97 27 145 32
Total sexo 362 100 461 100
Area geografica
Aldea Agua Dulce 344 95 343 74
Comunidad 29 de Diciembre 18 5 118 26
Total area geografica 362 100 461 100
Actividad productiva Agua Dulce
Agricola 150 4] 88 19
Pecuaria 16 4 222 48
Artesanal - - 8 2
Industrial - - 2 -
Servicios 159 45 23 5
Comercio 19 5 78 17
Total 344 95 421 91
Actividad Productiva Comunidad
29 de Diciembre
Pecuaria - - 20 5
Artesanal - - 1
Industrial - - 1 -
Servicios 9 3 3 1
Comercio 5 1 15 3
Total 18 5 40 9
Total actividad productiva 362 100 461 100

Fuente: elaboracion con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- y Estimaciones de la Poblacion total por Municipio, afio 2016 -

INE-.
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La investigacion determind que la poblacion econdémicamente activa representa por
sexo, hombres 53%, las mujeres con 22%, respecto al censo del afio 2016, debido a que
las mujeres en su mayoria se dedican a oficios domésticos y cuidado de los hijos. La
actividad principal es la pecuaria con 48%, dedicada a la crianza y engorde de ganado
bovino y engorde de pollos, cerdos. Como otra fuente de ingreso se tiene el comercio de
estos animales. En la Comunidad, los hombres representan el 15%, mujeres 10% por area

geografica 74% y actividad pecuaria 5% como la mas representativa.

1.2.5.3 Pobreza
El desarrollo y bienestar de la Aldea se expresa por el nivel y calidad de vida, supone
cierto grado de satisfaccion de las necesidades vinculadas al consumo de bienes y

servicios, depende ante todo de la capacidad del sistema econdmico para producirlos.

La pobreza en la Aldea es del 94% de la poblacion, lo que refleja que los hogares se
catalogan como pobres. En la produccion existen potencialidades, cabe resaltar, que las
personas que poseen grandes extensiones de tierra, no pertenecen al centro poblado. El
6% de los habitantes no estdn en los niveles de pobreza total, conformada por las
personas cuya actividad productiva radica en la compra y venta de ganado, comercios

propios, empleos fijos o familiares en el extranjero.

El -INE- a través de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2014,

fija las siguientes definiciones y parametros para el calculo de las lineas de pobreza:

> Pobreza extrema: se encuentran las personas que no cubren el costo de consumo
minimo de alimentos (Q.5,750.00 de ingresos por personas al afio, correspondiente a
Q.479.17 de ingreso al mes). En consecuencia, el 62% de los hogares conformados por
cinco miembros, con ingresos mensuales de Q.1.00 a Q.2,396.00 son considerados

extremadamente pobres.

» Pobreza no extrema: clasifica a las personas que cubren el costo del consumo minimo
de alimentos de Q.5,750.00, pero no el costo minimo adicional de Q.851.50 para otros
bienes y servicios basicos. El 32% de los hogares de cinco miembros del territorio rural,

con ingresos entre Q.2,396.00 y Q.4,258.00 son calificados como pobres no extremos.
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> Pobreza total: es la suma de la pobreza extrema mas la pobreza no extrema de un
territorio rural objeto de investigacion. Incluye todos los hogares cuyos ingresos

mensuales no superan el valor de Q.4,258.00.

1.2.6  Ecosistema
“Los ecosistemas representan el conjunto de relaciones e interacciones entre los
animales, las plantas y los microorganismos las de los mismos con el entorno fisico en el

que viven”. (Edgar Durini, Medio Ambiente y Desarrollo de Guatemala, p.77)

Agua Dulce cuenta con nacimientos de agua y un rio, la extension de tierra boscosa
que posee es de 9%, el suelo es utilizado para la agricultura. Se observan pocos animales
silvestres, diversidad de flores, en cuanto a la orografia del centro poblado se considera
un area plana a excepcion de algunas laderas a los alrededores que colindan con las
aldeas Hierbabuena y El Cuntic, existe una interaccion entre la poblacion del lugar y la

naturaleza, la cual es utilizada para beneficio propio.

1.2.6.1 Agua

El servicio es entubado, debido a que cuentan con afluentes para abastecer a los
hogares, existe un rio en la Aldea y su nombre oficial es Yerbabuena, la corriente circula
de suroeste a noreste, desemboca en el rio Pixcaya el cual esta fuera del perimetro de la
Aldea, en época lluviosa alcanza una profundidad de 1.50 por dos metros de ancho y en

seca un metro por 50 centimetros.

En época seca, el rio disminuye su caudal, sirve de division entre las aldeas El Cuntic,
Hierbabuena, Agua Dulce, Comunidad 29 de Diciembre y Puerta Abajo, en la actualidad
se ha convertido en rio de aguas negras, el cual es utilizado como desagiie de los hogares,
situacion que se ha generado por mas de una década y no tiene ninglin uso potencial, a su
vez este desemboca en el rio Pixcaya, se dirige al rio Trinidad para terminar en el rio

Motagua.
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Existen tres nacimientos que no tienen un nombre oficial, dos de los mismos son
utilizados como lavaderos comunitarios, en uno de ellos el agua es captada en tonel para
uso en el lugar, el segundo abastece el lavadero comunitario que tiene un metro de
profundidad y 1.50 de largo, construido a solicitud del COCODE de Agua Dulce y es
utilizado por pobladores de la misma y de Hierbabuena. El tercero se ubica en la

propiedad de un vecino, el acceso es restringido.

1.2.6.2 Bosque
El trabajo de campo permitié detectar variedad de arboles dispersos, también existe
diversidad de bosques que representa 9% en un area de 28 manzanas entre coniferos,

mixtos y huimedos.

Para la Aldea, el 4rea de bosque es un recurso importante debido a que proporciona
diversidad de madera: pino y ciprés utilizados para comercializar la madera, como

también arboles frutales.

1.2.6.3 Suelos
En la Aldea se caracteriza por ser de tipo franco arenoso, con una textura arenosa, por
lo que es apropiado para uso forestal, utilizado para la agricultura, destinado para el

autoconsumo.

En el centro poblado la clase agrolégica que predomina es la Clase I A, le
corresponde la Serie Tecpan, la cual se caracteriza por tener suelos francos arcillo
arenosos, poseen mediana fertilidad y buena capacidad productiva, dependen por lo
general de disposicion directa de ceniza volcanica, profundos, con drenaje rapido, ocupan

llanuras casi planas a onduladas.

» Usos del suelo

Los suelos en la Aldea, se clasifican en cultivables con una extension de 105
manzanas, cinco para no cultivable, mecanizables con 42 y area urbana de 159, se
caracterizan por ser fértiles, destinados para los cultivos de fresa, brocoli, arveja china,

haba y aguacate Hass, mientras que los no cultivables estan constituidos por laderas que
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tienen pocos o ningun cultivo; los mecanizables son utilizados para la produccion de

granos basicos.

La actividad agricola representa 34% que equivale a una extension de 105 manzanas y
los productos obtenidos son destinados para comercializarlos y exportacion, en los
periodos cortos la capacidad del uso de la tierra se adapta, los suelos planos con bosque

son deforestados para cultivos.

> Clases agrologicas

El suelo con respeto a sus caracteristicas quimicas, fisicas y relieve presentan
diversidad de restricciones en cuanto se refiere al manejo y conservacion del mismo, en
el municipio de Zaragoza se encuentran clasificados en clases y series, como o son

Cauqué, Tecpan, Zacualpa y Salama, para la Aldea se detallan seguidamente.

» Clase II A

Son suelos profundos desarrollados sobre ceniza volcanica de color claro,
caracterizados por ser de textura de franco a franco limosa, topografia plana, bien
drenados con buena retencion de agua, poseen mediana fertilidad y buena capacidad

productiva. Tienen una extension aproximada de 13 kilometros cuadrados.

» Serie Tecpan
Son franco arcillo arenosos profundos, bien drenados sobre ceniza volcanica, porosa,

grano fino en un clima humedo.

A continuacion, se presenta el mapa cinco, que hace referencia al uso del suelo en la

Aldea:
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Como se puede observar en el mapa anterior, los suelos en relacion a la division de la
Aldea dentro de ellos estan: de uso pecuario, agricola, forestal. Con respecto al uso de la
tierra, los cultivos permanentes ocupan la mayor parte de la superficie de la misma, el

centro poblado abarca la mayor extension con 159 manzanas.

1.2.6.4 Floray fauna

Las especies de arboles identificadas son: encino, pino, ciprés, aliso o hilamo, que se
emplean en carpinteria y trabajos de ebanisteria; también se encuentra hierba mora, canac
y campana. Se encuentra amenazada, por causa a las constantes rozas y en algunos casos
por sistemas de limpieza del suelo, por el avance de la frontera agricola y por la falta de

conciencia en la reforestaciéon de las areas existentes.

Las especies vegetales comestibles frutales que posee son: durazno, anona, aguacate,
manzana, limoén, lima, naranja, misperos y granadillas. También cuentan con el cultivo de
variedad de flores silvestres como: rosas, azucenas, claveles, margaritas, monja blanca,
lirios, izote, charlie, electa, estrellita, pelargonio, confete, dormilons, estrellas, fucsia,

orquideas, adeli, pascuas y geranios.

Las fauna que habita en la Aldea, estd conformada por: ardillas, coyotes, tortolitas,
gatos de monte, armadillos, colibris, pajaros carpinteros, mazacuatas, tacuazines, sapos,
ranas, mapaches, murciélagos, armados, conejos, lagartijas, buhos y lechuzas, encargados
de enriquecer los recursos naturales de la misma, pero debido a la deforestacion se han

degradado los habitats.

1.2.6.5 Orografia

En la Aldea predomina la topografia accidentada, se encuentra rodeada los cerros El
Cedron y Loma Larga, no hay barrancos, como division entre las aldeas Agua Dulce y
Hierbabuena existe una ladera y una elevacion conocida como Montafia El Soco con

2,668 metros sobre el nivel del mar. Posee territorio boscoso.






CAPITULO IT
AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO
Las personas se desarrollan de acuerdo a determinadas condiciones de vida, nivel de
ingresos, trabajo, educacién y en relacién a los grupos a los que pertenece. Las
organizaciones sociales son juntas de vecinos quienes representan a las personas con la
finalidad de promover el desarrollo del centro poblado, velar por los intereses y derechos

de los mismos y a la vez colaborar con las autoridades locales.

La importancia de la cobertura de los servicios basicos e infraestructura y las diversas
entidades que brindan apoyo a la poblacion, los riesgos sociales a los que estan expuestos
los habitantes de la aldea Agua Dulce y la Comunidad 29 de Diciembre, del municipio de

Zaragoza, departamento de Chimaltenango.

2.1 ORGANIZACIONES

Estructuras de personalidad social que existen para la gestionar el talento humano con
fines econdmicos, sociales o politicos, en la aldea Agua Dulce operan las de tipo:
ambiental, cultural, deportivas y religiosas que buscan obtener el bienestar para la

poblacion.

2.1.1 Sociales

“Se entiende que son todos aquellos grupos que se integran con el proposito
predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién
fundamental es la gestion de su propio desarrollo comunitario” (José Aguilar, Método

para la Investigacion del Diagndstico Socioecondmico, p.44).

La Comunidad 29 de Diciembre cuenta con comités de agua, deportes, areas verdes,

mujeres, educacion, fiscalizacion y de lisiados de guerra.

2.1.1.1 Comités

Se refiere a un conjunto de personas que son elegidas para desempefiar una labor

determinada. La estructura de los comités de la Comunidad 29 de Diciembre es la misma
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para todos, integrada por presidente, secretario, tesorero y vocales. A continuacion, se

presenta:

Grafica 4
Comunidad 29 de Diciembre, Municipio de Zaragoza
Departamento de Chimaltenango
Estructura Comités

Ano: 2016

Asamblea de
Vecinos

|

Presidente

Secretario

Vicepresidente

|
| | | |

Tesorero Vocal 1 Vocal 2 Vocal 3

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la Comunidad 29 de Diciembre, los comités cuentan con una estructura general,
integrada por tres niveles jerarquicos, dirigidos por el presidente, con apoyo del
secretario, tesorero y tres vocales, cuya funcion es vigilar y participar en actividades
relacionadas con gestiones administrativas y operativas en el centro poblado. A

continuacion se detallan:

» Comité de agua

Encargado de la elaboracién de los elementos necesarios para administrar el agua
potable de forma independiente por medio de un sistema que es desarrollado por la
comunidad, con el fin de cubrir la demanda del agua y a la vez mejorar la calidad del
mismo.

Establecido en el afio 1999, con el objetivo de ejecutar las politicas administrativas y
financieras para una mejor gestion y administracion de los fondos recaudados por la

prestacion del servicio de agua potable a los vecinos de la Comunidad 29 de Diciembre y
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comunidades adyacentes (aldeas Agua Dulce y El Cuntic), estd conformado por la

Comunidad y la junta directiva.

» Comité de mujeres

Organizaciéon no gubernamental independiente que brinda apoyo por medio de
programas dinamicos y su funcion principal es la gestion de proyectos y capacitaciones
para mujeres como cursos de panaderia, reposteria, manualidades, belleza, corte y
confeccién. Creado en el afio 2000 con el objetivo de promover los derechos e igualdad

de género.

» Comité de fiscalizacion

Busca el buen funcionamiento administrativo tanto de la organizacion como el uso
adecuado de los recursos, realiza estudios, diagndsticos, controles y evaluaciones; ejerce
seguimiento en la ejecucion de los proyectos comunitarios y gastos generados de los

fondos asignados.

» Comité de padres de familia

Organizacion que se constituye para colaborar con las autoridades escolares en la
pronta solucion de problemas en relacion con la educacion de sus hijos y mejoramiento
de los establecimientos escolares. Suplen las necesidades basicas de los alumnos, entre
ellas: la infraestructura, utiles, refacciones escolares y celebracion de dias festivos. Este
comité esta integrado por tres padres de familia, quienes trabajan en conjunto con tres

maestros.

» Organizacion de lisiados de guerra
Dedicada a proveer bienestar, prosperidad y apoyo a los excombatientes heridos a
consecuencia de los enfrentamientos armados. Surge en el afio 2000 para promover

integracion cultural, educativa y econdmica de sus integrantes.
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Cuenta con el apoyo de la Asociacion Guatemalteca de Personas con Discapacidad
—AGPD- y el Consejo Nacional para la Atencion de las Personas con Discapacidad

—CONADI-.

2.1.2  Ambientales

Instituciones que se buscan estudiar, monitorear o proteger el medio ambiente sobre el
mal uso o degradacion que involucra al ser humano. Vela por el resguardo de las areas
verdes, con ayuda de la alcaldia municipal. Los recursos son provenientes de la

Comunidad.

2.1.3  Deportivas

Organizacién con funcidn de regular el deporte, tiene diversas formas y funciones que
regulan el deporte, como también acciones disciplinarias para la infraccion de normas o
cambios en las reglas del deporte que practiquen. En la Comunidad 29 de Diciembre fue
creado en el afio 2000, realiza campeonatos de papi futbol, basquetbol y voleibol, los

fondos para dichas actividades se obtienen por medio de colectas entre los participantes.

2.1.4 Religiosas

Asociacidn que opera como estructura funcional y administrativa con la finalidad de
cumplir los objetivos de caracter religioso. Agua Dulce cuenta con congregaciones
religiosas, que realizan diversas actividades para la divulgacion de sus creencias, cuentan
con programas sociales de ayuda a la poblacién. En la Aldea predomina la religion
evangélica, integrada por cuatro congregaciones: Asamblea de Dios la Fe, Iglesia Monte

Sinai, Iglesia de Dios Bethesda I y II.

2.1.5 Productivas
Son aquellas organizaciones econdémicas donde se combinan diferentes factores de la
produccién para la transformacion de bienes y servicios, con el fin de satisfacer

necesidades y obtener beneficios o utilidades econémicas.
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2.1.5.1 Cooperativa integral de produccion Pueblo Unido

Se dedican a la produccidon y comercializacion de semilla y hongo ostra, a la vez,
distribuyen el producto a los municipios de Zaragoza y Antigua Guatemala. Este
proyecto inicié con la participacion de 50 mujeres, en la actualidad estd integrada por 20

socios. La cooperativa genera empleo para 30 personas.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El acceso a los servicios como la vivienda y demas, son pilares de una sociedad justa 'y
sostenible, se catalogan como derechos basicos del ser humano, en el presente apartado
se analizan los mismos, como también el tipo de servicio que es brindado a la poblacion

de la aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre.

2.2.1 Educacion
Es un proceso que permite facilitar el aprendizaje, es decir, la adquisicion de
habilidades, conocimientos, creencias, valores y conductas de un grupo de personas que

los trasmiten a otras por medio de ensefianzas, ejemplos, investigaciones.

2.2.1.1 Cobertura educativa
Se refiere a la cantidad de alumnos que son atendidos en cierto nivel educativo en

cuanto a la demanda que existe.

La investigacion de campo permitié determinar que existe educacion preprimaria, la
cobertura para Agua Dulce es 43% y la Comunidad 29 de Diciembre 100%, en la Aldea

es deficiente, mientras que en la Comunidad este indicador cuenta con mayor cobertura.

La educacion primaria para Agua Dulce es del 96% y para la Comunidad del 92%,
esto refleja que las autoridades se han supervisado y aplicado las politicas necesarias para

que la mayoria de la poblacion cuente con acceso a la misma.

2.2.1.2 Niveles educativos
Son las etapas por las cuales debe pasar un alumno, para culminar el proceso
educativo, en la Aldea y Comunidad se clasifican en preprimaria y primaria y son

medidos por indicadores detallados a continuacion:
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» Tasa bruta de escolaridad

Es la relacion entre los escolares de cada nivel educativo y poblacion en edad para
cursar determinado nivel. “Es la relacion entre la inscripcion inicial total y la poblacion
escolar potencial que deberia estar siendo atendida por el sistema educativo segun edad”

(Edgar Durini, Problematica Socioeconéomica de Guatemala, p. 26).

» Tasa neta de escolaridad

Porcentaje de estudiantes en determinado nivel educativo que estan en edad oficial
para cursar cada uno de los grados de los niveles.

Los rangos establecidos por el Ministerio de Educacion son: preprimaria de 5 a 6 afios,
con una tasa bruta de 43% y primaria de 96% en edades de 7 a 12 en la Aldea, con una
tasa de 100% y 92% para la Comunidad 29 de Diciembre.

La tasa neta a nivel preprimaria representada con 43% y para la primaria 94% en

relacion a la Aldea y una tasa de 100% y 89% para la Comunidad 29 de Diciembre.

2.2.1.3 Numero de alumnos inscritos y cantidad de maestros

Es el registro de alumnos tanto en los centros de estudio como entidades encargadas,
los establecimientos que funcionan dentro de la aldea Agua Dulce y en la Comunidad
son: Escuela Oficial Rural Mixta “Aldea Agua Dulce”, imparte educacion preprimaria y
primaria; Escuela Oficial Rural Mixta “Comunidad 29 de Diciembre”, nivel de primaria y

la Escuela Oficial de Parvulos “Luis Augusto Turcios Lima”, nivel preprimaria.

Los catedraticos cuentan con preparacion a nivel superior, dentro de la Aldea existe
una deficiencia en cuanto a la cantidad de maestros, por lo que el director asume la
responsabilidad de impartir clases, con un promedio de 22 alumnos por salon, en la
“Comunidad 29 de Diciembre” es de ocho y Escuela Oficial de Parvulos “Luis Augusto

Turcios Lima” de 13 alumnos en total.

2.2.1.4 Desercion educativa
Es el porcentaje de los nifios y jovenes que van a la escuela y dejan sus estudios, esto
lo hacen en un periodo en que la ensefianza es obligatoria y aun deberian permanecer en

las aulas, este indicador se calcula por afio. Se presenta a continuacion:
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Cuadro 3
Aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, Municipio de Zaragoza
Departamento de Chimaltenango
Desercion por Nivel de Escolaridad

Ano: 2016
. Agua Dulce Comunidad 29 de Diciembre
Nivel

. Alumnos Alumnos Alumnos Alumnos
educativo . . % . . %

mnscritos desertores inscritos desertores
Preprimaria 18 2 11 13 1 8
Primaria 135 - - 33 - -
Total 153 2 11 46 1 8

Fuente: elaboracién con base en datos de Control Matricula Escolar 2016, Subdireccion Técnica
Pedagogica, Direccion Departamental de Educacion de Chimaltenango, afio 2016.

El porcentaje de desercion escolar a nivel primario es bajo en comparacion con la
Comunidad, la Aldea cuenta con dos alumnos en comparaciéon a uno. La investigacion
dio como resultado que una de las causas principales de la misma es la migracién y falta
de centros que impartan la educacion con calidad, informacién proporcionada por los

padres de familia.

2.2.1.5 Repitencia educativa

Fenomeno que afecta en el ambito educativo, este surge cuando un estudiante no
aprueba de manera satisfactoria el ciclo escolar, situacién que lo obliga a repetir
nuevamente el mismo. La investigaciéon permitié determinar que en Agua Dulce
repitieron cuatro, mientras que en la Comunidad uno, esto indica que la repitencia es baja

en ambos centros educativos.

2.2.2 Salud
Es un estado de bienestar o de equilibrio, serie de condiciones fisicas en que se
encuentra un ser vivo. A continuacién se analiza la tasa de morbilidad y mortalidad y

cobertura de la misma.
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2.2.2.1 Morbilidad y mortalidad
La cantidad de personas que se consideran victimas de alguna enfermedad es lo que se
conoce como morbilidad, mientras que la mortalidad es la cantidad de defunciones

ocurridas en un afio, para Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, se detalla:

Cuadro 4
Aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, Municipio de Zaragoza
Departamento de Chimaltenango
Causas de Morbilidad y Mortalidad General e Infantil

Aifio: 2016
Aldea Agua Dulce Comunidad 29 de Diciembre

Causas

Casos % Casos %
Morbilidad general
Enfermedades respiratorias 209 77 67 74
Gastrointestinales 36 13 14 16
Musculares 3 1 1 1
Dengue 1 1 2 2
Chikungunya 1 - - -
Dermatolégicas 3 1 - -
Otros 19 7 6 7
Total 272 100 90 100
Morbilidad infantil
Enfermedades respiratorias 106 83 20 87
Gastrointestinales 12 9 3 13
Musculares - - - -
Dengue - - - -
Chikungunya - - - -
Dermatologicas 2 2 - -
Otros 7 6 - -
Total 127 100 23 100
Mortalidad general
Accidentes 1 50 1 20
Enfermedad comun 1 50 - -
Alcoholismo - - 4 80
Total mortalidad general 2 100 5 100

Nota: En el afio de investigacion no se encontr6 ninguna causa de muerte infantil.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El trabajo de campo realizado en el 2016, permitié6 conocer que para la mortalidad
infantil se considera un rango de nifios menores de un afio de edad fallecidos en la Aldea,

es una proporcion de la poblacion total por mil habitantes.
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Los padecimientos mas frecuentes son de tipo respiratorio y gastrointestinal a causa
del clima, agua contaminada y la falta de higiene en la preparaciéon de alimentos, que
afectan a los nifios quienes son mas vulnerables a las mismas. En la Comunidad 29 de
Diciembre, la tasa de mortalidad es elevada y la principal causa de muerte es el

alcoholismo.

223 Agua

El servicio de agua potable en la Aldea es primordial para el bienestar de los
pobladores. La misma es clorada y luego distribuida por medio de tuberia de PVC,
abastecido por una bomba sumergible de tanque elevado, administrado por la
municipalidad de Zaragoza.

A continuacion, se presenta la cobertura de agua:

Cuadro 5
Aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, Municipio de Zaragoza
Departamento de Chimaltenango
Cobertura Servicio de Agua Potable

Aifio: 2016
Comunidad 29 de
V) 0
Hogares Agua Dulce Yo Diciembre Yo
Con servicio 200 84 72 100
Sin servicio 39 16 - -
Total 239 100 72 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se establecio que el 16% de los hogares no cuentan con agua potable, debido a que
prefieren acudir a los nacimientos para acarrearla, destinada para usos domésticos, hacen
uso de las pilas publicas, situadas en colindancias con la aldea Hierbabuena.

El servicio es distribuido por medio de tuberias a un precio de Q.3.00 el metro cubico,

disponible todos los dias; el mismo lo presta la municipalidad de Zaragoza.

2.2.4 Drenajes
Son redes de saneamiento que permiten el desalojo de liquidos, por lo general
pluviales, de una poblacion. Fueron instalados en el afio 1999 y su funcién principal es

de conducir las aguas servidas lejos del centro poblado.



El trabajo de campo permitié conocer que en la Aldea el 94% de los hogares cuenta
con el servicio de drenajes, existe un déficit del 6% en la misma, la parte de la poblacion
que no cuenta con red de drenajes es baja. El total de viviendas de la Comunidad 29 de
Diciembre posee el mismo, la evacuacion de los desechos es realizada mediante tuberias,
cabe mencionar que cuentan con planta de tratamiento de aguas servidas, posterior al

proceso, son conducidas hacia el rio Yerbabuena.

2.2.4.1 Formas de disposicion de aguas residuales
Las aguas pluviales fluyen por las calles de la Aldea, ya que no existen alcantarillas o

desaglies, problematica que ocasiona inundaciones en las viviendas.

En el rio Yerbabuena desembocan las aguas residuales de la Aldea, lo que causa un
alto grado de contaminacion del recurso hidrico, no reciben ningtin tipo de tratamiento y
algunos pobladores conducen las aguas servidas a fosas sépticas; a diferencia de la
Comunidad 29 de Diciembre que se caracteriza por tener a su disposicion este servicio

para las aguas residuales.

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

Servicio basico que aporta desarrollo econémico y calidad de vida en las viviendas de
Agua Dulce y la Comunidad 29 de Diciembre. La caracterizacion de los mismos, se
presenta a continuacion a través de la cobertura de hogares y los postes de alumbrado

publico en ambos centros poblados.

2.2.5.1 Cobertura

La investigacion realizada en el afio 2016, permitié establecer que el 88% de los
hogares, cuenta con la cobertura actual de energia eléctrica, en cuanto al 12% restante no
tienen acceso al mismo, derivado a que no poseen los recursos para contar con el mismo
o bien viven en lugares lejanos. El consumo entre los rangos de 0 a 300 kilovatios, el
precio es de Q.2.02 con IVA incluido vigente para el tercer trimestre del afio 2016, para

cada hogar el consumo de energia eléctrica representa entre 7% y 10% del gasto familiar.



La cobertura para la Comunidad es el 100% del total de los hogares que cuentan con
energia eléctrica, lo que representa el desarrollo economico de la poblacion al gozar del
servicio basico, el mismo, es proporcionado desde el afio 1999, por la Distribuidora de

Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA-, por medio de la Subestacion El Tejar.

2.2.5.2 Alumbrado publico
La caracterizacion realizada a las condiciones fisicas del alumbrado publico, se
determind lamparas en mal estado, instaladas en postes de madera y de concreto, el

servicio funciona desde el afio 1999.

Las dificultades identificadas se encuentran: fluctuacion de energia eléctrica en el area,
instalaciones inadecuadas debido a que los contadores se sobreponen y no se ubican
dentro de cajas de socket, segiin lineamientos de la Empresa Eléctrica, para evitar

accidentes.

2.2.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
La disposicion de las excretas es esencial para preservar la salud de las comunidades

urbanas y rurales. A continuacion, se detalla la cobertura de este servicio:

Cuadro 6
Aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, Municipio de Zaragoza
Departamento de Chimaltenango
Letrinas y Otros Servicios Sanitarios

Aio: 2016
Hogares Agua Dulce % Cd(:gn[l)l;:ilgﬁ([l,f: Y%
Conectado a red de drenaje 175 73 69 96
Conectado a fosa séptica 5 2 - -
Letrina o pozo ciego 57 24 3 4
Sin servicio 2 1 - -
Total 239 100 72 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se determino que 237 hogares de la Aldea, usan inodoro lavable, mientras que el 1%
de los mismos, no dispone de este servicio, no existen drenajes instalados para dirigir los

desechos, lo que causa focos de contaminacion y se ve afectada la de salud de los
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pobladores; en la Comunidad 29 Diciembre todos los hogares cuentan con drenajes o

letrinas.

2.2.77 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos sélidos

El proceso inicia con la recoleccion de los mismos, el transporte hacia las
instalaciones encargadas para su posterior tratamiento intermedio o final, la eficiencia de
la gestion de este tipo de residuos, consiste en reducir al minimo la cantidad de desechos,
este proceso permite disminuir el riesgo de contaminacion y a la vez proteger la salud de

la poblacion.

La Aldea no dispone de recipientes de basura a diferencia de la Comunidad, donde
inclusive existe un rétulo que estipula como norma de los habitantes, la persona que tire

basura se multard con Q. 25,000.00.

Se caracteriz6 que el 72% de los hogares paga Q25.00 mensuales por la extraccion de
basura a una empresa privada, 13% quema la basura, 3% la entierra para ser utilizada
como abono y 12% generan basureros clandestinos notorios en los patios y callejones de

terraceria de la Aldea.

2.3 ENTIDADES DE APOYO

Son aquellas instituciones que tienen como objetivo alcanzar el desarrollo de una
comunidad. Por su organizacién y estructura se dividen en: estatales, privadas e
internacionales con sede en el Municipio de Zaragoza, razon por la cual las personas se

trasladan para realizar los tramites respectivos.

2.3.1 Estatales

La Aldea no cuenta con delegaciones de unidades estatales que les proporcionen
asesoria y apoyo, entre las instituciones se mencionan las siguientes: Centro de Salud de
Zaragoza, Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Subestacion de Policia Nacional
Civil y Juzgado de Paz. Las entidades que mantienen contacto directo con cada uno de
los habitantes del centro poblado son: el Consejo Nacional para la Atencién de las

Personas Discapacitadas -CONADI- que trabajan con los vecinos en los servicios de
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capacitacion y apoyo a personas discapacitadas, con la finalidad de incorporarlos a la
sociedad y valerse por si mismos.

Otra entidad es el Comité Nacional de Alfabetizacion, quien ha impulsado programas
de alfabetizacién para que el porcentaje de poblacion analfabeta en Agua Dulce se

reduzca al 4%.

2.3.2  Privadas

Estas organizaciones tienen como objetivo apoyar a la poblacion en aspectos
culturales, educativos, deportivos y servicios sociales sin fines de lucro. Los fondos para
el funcionamiento provienen de recursos nacionales o internacionales, entre las entidades
que brindan este servicio estan: Asociacién Verde y Azul, Centro Nutricional Nuestra

Sefiora del Pilar y Fundacion Cristiana para Nifios y Ancianos.

2.3.3 Internacionales

Son instituciones que por medio de ingresos provenientes del extranjero brindan apoyo
a la poblacion con capacitaciones y jornadas de salud, a continuacién se mencionan las
organizaciones que colaboran en la Aldea: World Horse Welfare, Children International

Katori y Care Internacional.

2.4 ANALISIS DE RIESGO SOCIAL
En el siguiente apartado se estudia e identifica la situacién actual a que se encuentra
expuesta la poblacion de aldea Agua Dulce, en relacion al riesgo social, asi como el

historial de desastres acontecidos durante los ultimos afios.

El riesgo implica a dos factores fundamentales, las amenazas (externo) y

vulnerabilidades (interno).

2.4.1 Matriz de analisis de riesgo
En la aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, los riesgos detectados son de

tipo natural, socio natural y antrépico; se detallan a continuacion:
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Aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, Municipio de Zaragoza

Departamento de Chimaltenango

Matriz de Analisis de Riesgo

Ano: 2016
Tipo de Riesgo -
P 580 , Factor de amenaza Factor de vulnerabilidad
riesgo descripcion
Sismos o terremotos a causa Infraestructura inadecuada
Destruccion total o del movimiento de placas en vias de acceso del
parcial por sismos. tectonicas. centro poblado y
viviendas.
Bajas  temperaturas o Falta de recursos para
Naturales heladas, o por temperaturas mejorar infraestructura y
Enfermedades de . . .
altas, enfermedades virales.  equipamiento que
pobladores.
contraresten
enfermedades.
Dafios por fuertes . Infraestructura inadecuada
. Vientos fuertes. .
vientos. o en malas condiciones.
Deterioro por Lluvias intensas o Caminos con mala
deslizamiento o prolongadas, sismos o infraestructura, viviendas
derrumbe. terremotos. en laderas pronunciadas.
. Pérdida por Infraestructura de la Aldea
Socio- . . .
desbordamientos e Lluvias intensas. inadecuada o en malas
naturales . . L.
inundaciones. condiciones.
. Falta de abastecimiento de
~ , Deforestacion y .
Dafio por sequia. . fuentes alternativas de
contaminacion.
agua.
Proliferacion de insectos,
Problemas de salud en roedores, dafios al medio
la poblacion y deterioro Basureros clandestinos. ambiente 'y al ornato
en ecosistema. debido a  inadecuado
tratamiento de basura.
. L Impruedencia de los Sefializacion, iluminacién
Accidentes de transito
conductores o peatones 'y y pasos peatonales
en Carretera . !
. falta de mantenimiento en inadecuados o en mal
Interamericana CA-1. ,
la red vial. estado.
Falta de fuentes de
Antropicos Inseguridad por . . empleo obreza
p & p Violencia, secuestros, pico, _,p LY
conflictos y . desintegracion  familiar,
. " extorsiones y robo de . >
delincuencia. migracidn, sectores con

bienes.

escasa iluminacion, falta
de seguridad en la aldea.

Incremento de
Migraciones.

Inseguridad, delincuencia.

Desempleo y
desintegracion familiar.

Contaminacién de
recurso hidrico.

Uso de rio Yerbabuena
como desagiie de aguas
negras y basureros
clandestinos.

Trato inadecuado de aguas
negras y basura.

...Continla en la pagina siguiente
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Continuacion tabla 2

Tl'pO de Rle.sg(? , Factor de amenaza Factor de vulnerabilidad
riesgo descripcion

Falta de programas de

Disminucion de area  Deforestacion, plagas, cultura forestal y cuido de

Antrépicos boscosa, desaparicion incendios. la flora y fauna, falta de

de fauna y flora local. medidas de seguridad para

evitar tala de arboles.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El centro poblado, se encuentra sujeto a diversidad de riesgos, entre los principales
que se mencionan: accidentes de transito, basureros clandestinos, contaminacién y
delincuencia. El comun factor que existe en la Aldea es la vulnerabilidad la

infraestructura inadecuada.

2.42  Construccidn social del riesgo

Para contrarrestar los riesgos es necesario que exista organizacion comunitaria, debido
a que los habitantes del lugar desconocen los riesgos a los cuales son susceptibles, por lo
que es necesario conocer las entidades que contribuyen a la reduccion de desastres entre
las cuales se encuentran: Bomberos Municipales, Municipalidad de Zaragoza vy

Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED-.

Las acciones de las personas pueden influir en la pérdida de viviendas, bienes, obras y
servicios, tal es el caso de las casas que estan construidas a orilla de las laderas sin
conocimiento de los riesgos, destruccion de la infraestructura por accidentes de transito,

contaminacioén y mal uso del agua por los habitantes.

2.4.3 Matriz de medidas de prevencion y mitigacion
Se consideran acciones a tomar para prevenir y reducir los riesgos a que se encuentra

expuesto el centro poblado, los cuales se mencionan a continuacién:
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Aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, Municipio de Zaragoza
Departamento de Chimaltenango

Medidas de Prevencion y Mitigacion

Ano: 2016

Riesgo
descripcion

Medidas preventivas

Medidas de mitigacion

Destruccion total o
parcial por sismos

Realizar simulacros de sismos o
terremotos. Definir puntos de
reunidén. Mejorar la infraestructura
deficiente.

Reubicacion de las personas a
albergues, provision de equipo
de emergencia.

Enfermedades de
pobladores

Evitar exponerce a cambios
bruscos de temperatura, las
actividades al aire libre o

Distribuir a los pobladores
frazadas y abrigos.

mantenerse el menos tiempo
posible.

Seleccién de vestimenta,
alimentacion sana y

reconocimientos médicos. Definir
albergues en caso de emergencias.

Mantener al alcance botiquin
con medicina disponible para
contrarrestar enfermedades y
traslado de enfermos a centros
de atencion médica.

Dafios por fuertes

Reforestar con la finalidad de
reducir la velocidad del viento.

Definir puntos de reunion
seguros para agrupar a la

vientos Mejorar la infraestructura ., .
. poblacion en eventualidades.
deficiente.
Localizar 4reas propensas a Reubicar viviendas en areas

Deterioro por
deslizamiento o
derrumbe

deslizamientos.

con menor riesgo.

Acatar medidas y
recomendaciones que entidades
como CONRED, Cruz Roja y
Bomberos proporcionen.

Respetar y mantener vias de
evacuacion en buen estado al
momento de un percance con
ayuda de las instituciones.
Provisién de equipo y botiquin
de primeros auxilios.

Buscar  pronosticos en el
INSIVUMEH en relacién a
tormentas, lluvias torrenciales y
estado de las carreteras.

Trasladar a  personas a
albergues en caso de estos
siniestros.

Desbordamientos e
inundaciones

Mejorar la infraestructura de
drenajes.

Alejarse de rios,
zonas bajas y laderas.

torrentes,

Dafio por sequia

Concientizacion ~ del ~ manejo
adecuado de los recursos naturales
que existen en la Aldea, orientada
a la preservacion de los mismos.
Proyectos de construccion de
tanques que permitan la captacion
de agua de los nacimientos.

Uso de medios alternativos de
abastecimiento de agua.

..Continta en la pagina siguiente
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Riesgo
descripcion

Medidas preventivas

Medidas de mitigacion

Problemas de salud enla
poblacion y deterioro en
ecosistema

Concientizacion de pobladores
sobre adecuado manejo de
desechos solidos y multas a las
personas que tiren basura en
lugares prohibidos.

Con la intervencion de la
Municipalidad buscar un lugar
adecuado para el tratamiento
de los desechos soélidos y
basura.

Accidentes de transito
en carretera
Interamericana CA-1

Concientizaciéon del uso adecuado
de las pasarales.

Colocacion y conocimiento de las
sefiales de transito.

Instalaciéon de reductores de
velocidad en carretera.

Impartir cursos para orientar a
los pobladores en que hacer en
casos de accidentes.

Inseguridad por
conflictos y
delincuencia

Fomentar la educacién en el seno
familiar.

Incentivar la  inversiébn para
generar oportunidades de empleo,
con el fin de mantener ocupado al
ser humano.

Solicitar a la Municipalidad
que asigne agentes policiales
permanentes en la Aldea para
mejorar la seguridad.

Incremento de
migraciones

Impulsar acciones en escuelas a
nivel familiar y comunitario, para

Incentivar la inversidn para
generar fuentes de empleo.

consolidar la
nifias,
fomentar el arraigo y reforzar la

identidad de las
nifios y adolescentes,

pertenencia. Mejorar la seguridad
de la localidad.

Contaminacion de
recurso hidrico

Campafia de concientizacion a

pobladores  para el uso
sostenible de los recursos
hidricos.

Construir plantas de tratamiento
de aguas residuales.

Organizar a la poblacién para
realizar limpiezas periddicas.

Disminucién de area
boscosa, desaparicion
de fauna y flora

Hacer conciencia en la
Comunidad de la importancia . _

Activar campaiias de
de los bosques para que el .

reforestacion.

ecosistema sea sustentable y
renovable.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Las actividades destinadas a prevenir los riesgos, proporcionan proteccion de forma

permanente ante los desastres, la mitigacién son medidas a tomar para reducir el impacto

del desastre en el medio ambiente y la sociedad e interviene en las causas que lo

provocan. La finalidad es prevenir y esto se logra por medio de la educacion ambiental en

la poblacion, con la finalidad de optar comportamientos, actitudes y préacticas que ayudan

a contribuir con el uso de los recursos.






CAPITULO 111
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO

La actividad pecuaria esta constituida como la principal generadora de ingresos para la
economia de los pobladores de la aldea Agua Dulce, municipio de Zaragoza,
departamento de Chimaltenango y a la vez, analizar la situacion de la crianza y engorde
de ganado bovino, que es un sistema de produccion de leche y carne, y caracterizar el
mismo, catalogado como el ingreso economico mas significativo y el estudio del aspecto

de la organizacion empresarial de las unidades productivas del centro poblado.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION
Son los elementos precisos que permiten la produccion de bienes y servicios
destinados a la satisfaccion de necesidades del ser humano como los recursos naturales o

tierra, trabajo, capital y organizacién empresarial.

3.1.1 Recursos naturales o tierra

Riquezas y fuerzas que la naturaleza ofrece como: agua, bosque, suelo, flora y fauna,
las cuales el ser humano puede incorporar a las actividades economicas a través de su

cultivo o extraccidon de materias primas.

Segun la clasificacion utilizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en los

censos agropecuarios efectuados en los afios 1979 y 2003, la tierra se divide en estratos.

3.1.1.1 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra implica un conjunto de derechos que, sobre ésta, posee
una persona una organizacion. Si el titular cuenta con la seguridad de la tenencia, podra
usar la tierra del mejor modo posible, obtener el rendimiento mas adecuado y ejercer su
derecho frente a los no titulares. Podra decidir como emplear los recursos de la tierra para

atender las necesidades inmediatas del hogar y también las inversiones a largo plazo.

(FAO, 2011, p.1)
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En el area rural del municipio de Zaragoza la tierra es utilizada para el cultivo, la
tenencia de animales.

También refleja que los bosques y pastos son importantes en el uso de la tierra,
debido a que representa el 9% y 6% de la superficie, pero estos han venido reduciéndose
a causa de la ampliacion de la frontera agricola y a la tala inmoderada. A continuacion, se

presenta la tenencia y uso de la tierra del centro poblado:

Cuadro 7
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Tenencia y Uso de la Tierra
Aiio: 2016

Investigacion aiio actual

Régimen Superficie (Manzanas) o
Propia 232 75
Arrendada 79 25
Total 311 100
Cultivos anuales y temporales 66 21
Cultivos permanentes 39 13
Pastos 19 6
Bosques 28 9
Oftras tierras 159 51
Total 311 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se observa que, en relacion al uso de la tierra, prevalecen los cultivos temporales, los
pastos, de los cuales en su mayoria son utilizados para la producciéon pecuaria. La

investigacion de campo reflejé que el 75% de la tierra es propia.

3.1.1.2 Concentracion de la tierra

Es la extension de terrenos que no se encuentran distribuidas dentro de la poblacién de
manera proporcional. En el pais se dan dos fendmenos relacionados con la concentracion
de la tierra.

La posesion de grandes extensiones de tierra en pocas manos y por el otro lado,

pequefias extensiones de tierra distribuidas en la mayoria de habitantes.

Se presenta en qué situacidon se encuentra la concentracion de la tierra en el centro

poblado:
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Cuadro 8
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Concentracion de la Tierra

Ano: 2016
Fincas Superficie Mz. Acumulacion Producto
- porcentual
Tamano Fincas Superficie
Cantidad %  Fincas % Xi pYi Xi(Yi+t1) Yi(Xi+1)
Microfincas 105 86 97 3] 86 31 2,778 2,724
Subfamiliares 16 13 117 38 99 69 6,922 6,891
Familiares 1 1 97 31 100 100 - -
Total 122 100 311 100 9,700 9,615

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El porcentaje de mayor cobertura de extension de tierra medida en manzanas, segin
tamafio, le corresponde a las fincas subfamiliares con el 38% seguido de las fincas

familiares que representan 31% con una diferencia del 7% del total de la superficie.

3.1.1.3 Uso de la tierra
Se refiere al beneficio que los pobladores obtienen al hacer uso de la tierra, ya sea para

la agricultura o no en el area geografica determinada.

Una parte del segmento de la poblacion de la Aldea renta pequefias extensiones de
tierra, utilizada para la siembra de maiz y frijol, asi como también los hogares poseen
entre una a tres cuerdas, los cultivos son utilizados para venta y autoconsumo para

contribuir con los gastos familiares.

3.1.2 Trabajo

Componente de los factores de la produccion, se refiere al tiempo y esfuerzo humano
que dedican las personas a los distintos procesos productivos, razon por la cual es
importante conocer el volumen de la fuerza disponible y la participacion por género en la

aldea Agua Dulce.
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3.1.2.1 Mano de obra calificada y no calificada

En el desempefio de cualquier actividad es importante que las personas tengan el
conocimiento del trabajo que realizan.

Segin los datos obtenidos en la investigacion de campo en la aldea Agua Dulce, la

mano de obra se puede calificar de la siguiente manera:

» Actividad pecuaria
Se refiere a la crianza y venta de las diferentes clases de ganado bovino, esta
actividad es muy frecuente en el area rural debido al espacio que poseen. El 86% se

clasifica como mano de obra no calificada y el 14% como mano de obra calificada.

3.1.2.2 Remuneracion por trabajo
Los datos obtenidos en el trabajo de campo, para la actividad pecuaria se pagan a
Q.50.00 el jornal, el cual comprende de cinco a ocho horas. La retribucion por jornal en

la Aldea no cumple con el salario minimo establecido por la ley, con una brecha de 24%.

3.1.2.3 Participacion por sexo y edad

Segun los datos obtenidos en el censo poblacional, la participacion de la poblacién que
cuenta con un trabajo formal o informal en la Aldea de acuerdo a sexo y edad, la
participacion masculina representa el 68% y la femenina 32%, en el rango de edades
entre 26 a 35 afios se encuentra el mayor porcentaje de habitantes que trabajan con el

24%, de 19 a 25 afios y de 36 a 45 aflos con el 45% de personas.

3.1.3 Capital

Conjunto de bienes disponibles destinados a producir otros bienes. Se cuenta con dos
vias de acceso por la ruta CA-1, la primera que da a la Comunidad 29 de Diciembre es de
terraceria y la calle principal que se encuentra adoquinada del lado circundante con la
aldea Hierbabuena, municipio de San Andrés Itzapa, también con dos entradas una
adoquinada y la otra de terraceria. En el sector sobre el rio Yerbabuena se ubica un
puente el cual se encuentra en buenas condiciones y sirve de enlace en las aldeas

mencionadas con anterioridad.
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En la localidad no existe un centro de acopio, los productos salen directamente hacia
la ciudad capital o cabecera departamental, por lo tanto, la falta de un lugar para la
concentraciéon de sus cultivos dificulta el mejoramiento de las condiciones

socioeconomicas de los pequefios productores.

La poblacién de la Aldea cuenta con cobertura de las distintas empresas telefénicas, en
la parte noreste existe una antena de telefonia la cual ayuda a la emision y recepcion de la

sefial.

3.1.4 Organizacion empresarial

Conjunto de habilidades encaminadas a la direccion, organizacion, sistematizacion y
conduccion para llevar a cabo el proceso productivo. En la aldea Agua Dulce, los

productores pecuarios no cuentan con una estructura organizacional.

Se determind que, para la actividad pecuaria, se utiliza una estructura administrativa
sencilla, tipo de organizacion lineal, donde la autoridad y responsabilidad se transmiten

por una sola linea para cada persona o grupo.

La autoridad debe ser de facil compresion para productores, debido a que la misma se
encuentra conformada por el propietario que a la vez es el jefe de familia, sus hijos y en

ocasiones por trabajadores asalariados.

El propietario da las érdenes en forma verbal pues no existen procedimientos escritos,
lo hace a través del conocimiento adquirido por los afios de experiencia, lo que se puede
traducir en empirico del manejo de esta rama. Al considerar la caracteristica anterior se
puede afirmar que la autoridad esta centralizada, debido a que €l es el unico que toma

decisiones con relacion al proceso productivo.

3.2 CARACTERIZACION DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO

Se establece como fuente de ingreso para la economia de los habitantes de la aldea

Agua Dulce, municipio de Zaragoza, departamento de Chimaltenango, asi como también,
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se analiza la situacion de la crianza y engorde de ganado bovino, conocido como ganado

mayor, que se refiere a las vacas, terneros, novillos utilizados para obtener carne y leche.

3.2.1 Caracteristicas tecnologicas

Son las que se utilizan en el desarrollo de las actividades pecuarias, asi como el
conocimiento y aplicacion de técnicas en la crianza de ganado.

El objetivo principal para el productor, es el aumento en volumen y en calidad, de
acuerdo a las actividades realizadas, la caracteristica principal de que solo existen las
microfincas, derivado a que los productores no son grandes hacendados, las
caracteristicas utilizadas son: raza criolla, la alimentacion se basa en pasto natural,

carecen de asistencia técnica, la mano de obra es familiar

3.2.2 Resultados financieros
Se refiere a los datos que permiten conocer la situacion econdémica y financiera de una

organizacion o persona particular en un periodo determinado.

A continuacion, se desarrollan los aspectos que permitiran determinar la situacion
economica actual tales como: la existencia de ganado, costo directo de mantenimiento y

venta, estado de resultados, rentabilidad y financiamiento.

3.2.3 Costo directo de mantenimiento crianza y engorde de ganado bovino
Expresa los valores totales anualizados de los tres elementos (insumos, mano de obra

y costos indirectos variables).

A continuacion, se presentan los valores que se consumieron o se necesitaron para la

crianza y engorde de ganado bovino:
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Cuadro 9
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Produccién de Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Mantenimiento
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(cifras en quetzales)

Unidad de  Cantidad Yumero  Costo

Descripcion medida anual de unitario Total Q.
cabezas Q.
Insumos 112,901
Vacunas 4,601
Complejo AD3E 10ml 2 79.33 27.000 4,284
Desparasitante bobivac 10ml 2 79.33 2.000 317
Alimentos 108,300
Sales minerales ar 21,960 79.33 0.008 13,937
Desperdicio de cultivo kg 2,196 79.33 0.250 43,552
Pasto natural kg 1,830 79.33 0.350 50,811
Costo anual de mantenimiento 112,901
Costo de mantenimiento de cabezas de ganado bovino 112,901
Existencias ajustadas 79.33
CUAMPC 1,423.18
1/2 CUAMPC 711.59

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los insumos representan el 100% de la inversion. Los principales consumos son el
pasto natural 45%, desperdicio de cultivo 39%, sales minerales 12%, vacunas 4%. Asi
mismo, es importante indicar que la mano de obra es familiar y la misma no es
remunerada, no existe ninguna representatividad en los costos directos de los
productores, el cuido de los animales es a través de los propietarios y se da en galeras de

ordefo, lugar donde se realiza el proceso de la alimentacion del ganado.

Se tiene un costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de Q.1,423.18 para la

crianza y engorde del ganado bovino y un %2 CUAMPC de Q.711.59.

3.2.3.1 Estado de resultados
Determina la relacion existente entre la acumulacion de ventas y el valor total de las
erogaciones de un periodo en promedio de un afio, se presenta a continuacioén los

resultados de las distintas actividades pecuarias de la Aldea:
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Cuadro 10
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Produccion de Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados
Por Estrato de Finca y Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(cifras en quetzales)

Crianza y engorde

Producto . Produccion de leche
de ganado bovino

Ventas 56,700 307,440
(-) Costo directo de produccion 42,155 55,504
Ganancia marginal 14,545 251,936
(-) Costo y gastos fijos - -
Ganancia antes de ISR 14,545 251,936
(-) ISR 25% - -
Ganancia neta 14,545 251,936
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 26% 82%
Ganancia neta/ costos + gastos 35% 454%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Segun datos obtenidos el estado de resultados refleja la ganancia obtenida en la
crianza y engorde de ganado de Q.14,545.00 y ganancia neta sobre ventas de 26% y en
relacion a los costos directos del 35%.

La produccién de leche, cuyos rendimientos son mayores, esto se debe a la utilizaciéon

de los mismos insumos del ganado, la rentabilidad alcanzada es de 82% y 454%.

3.2.4 Comercializacion
Se describen los procesos de las actividades pecuarias de microfincas, de las

producciones de crianza y engorde de ganado bovino y leche.

3.2.4.1 Proceso de comercializacion
Se desarrolla la secuencia de la produccion desde quien produce hasta llegar al
consumidor final, en las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion de las

actividades pecuarias, el cual se detalla a continuacion:
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Tabla 5
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Produccion Pecuaria Seleccionada
Proceso de Comercializacion
Aino: 2016

Etapas Microfincas

Ganado bovino
Los productores mantienen el ganado en galeras de madera, previo a
trasladarlos a la cabecera departamental los dias miércoles, jueves y viernes

Concentracion . . ;
en el lugar denominado la feria, los productores llevan sus ejemplares para la
venta.

Equilibrio Se realiza todo el afio porque existe una comercializacion constante, lo que

permite mantener equilibrio entre la oferta y demanda en funcién del precio.
El productor vende la mayor parte al minorista, quienes provienen de los
Dispersion municipios de Tecpan Guatemala, San José Poaquil, San Martin Jilotepeque y

un porcentaje menor al consumidor final.

Produccion de leche

La Aldea no cuenta con un lugar donde se reunan para la comercializacion,
Concentracion ~ los productores retinen la leche en las galeras de ordefio, el producto se

obtiene de forma directa con el productor.

Se establece durante 305 dias al afio, equivalentes a 10 meses con un
Equilibrio promedio de siete litros, debido a que es un producto de consumo diario el
equilibrio se mantiene por su demanda.
El producto no es transferido hacia otro lugar debido a que el consumidor
final se acerca al hogar del productor donde funciona como punto de venta.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Dispersion

En el proceso de comercializacion de ganado bovino, el comprador adquiere la
mercancia con base a los precios de mercado, conocimiento y el estado del animal, de
igual manera el vendedor de acuerdo a las condiciones descritas o necesidades establece

el precio de venta; ante lo cual siempre existe el regateo para hacer el negocio.

3.2.4.2 Analisis de comercializacion
Se refiere a la forma en que se realizan las diversas operaciones de venta y
distribucion de la produccion de la actividad pecuaria en la aldea Agua Dulce, comprende

los andlisis institucional, funcional y estructural.

> Analisis institucional
Permite conocer los participantes de las actividades de mercado y el papel que

desempefian, estos son: productor, minorista, mayorista y consumidor final.
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e Productor

Es el primer elemento en el proceso de comercializacion, encargado de clasificar el
ganado con respecto a la raza, sexo y edad para fijar el destino de los mismos, para la
produccion de leche, es el productor quien mantiene a las vacas en constante control para

que la misma se cumpla.

e Minorista
Son las personas que compran el ganado, en su mayoria terneros o novillos para iniciar

con el proceso de engorde para venderlo al consumidor final.

e Consumidor final
Son los habitantes de la aldea Agua Dulce, cabecera municipal y departamental, ellos

son los participantes en el proceso de compra y venta.

» Analisis funcional

Consiste en el estudio de funciones y servicios en la distribucion de la produccion
pecuaria, se basa en una serie de operaciones coordinadas para la transferencia idonea de
los productos, que pueden ser funciones de intercambio, fisicas (trasferencia y

transformacion del producto), auxiliares (precios, financiamiento).

¢ Funciones de intercambio
El tiempo que tarda el proceso de crianza y engorde es de 16 a 18 meses, posterior a la
compra, por lo general, son novillos que oscilan entre uno a 3 afios, pero estos a s su vez,
los utilizan para la produccién de leche; el intercambio por lo regular, es realizado en la
cabecera departamental en dias de feria o bien en la casa del productor, para la

adquisicion de leche.

El método que se aplica al momento de la negociacién es el regateo, debido a que no
existen precios fijos en la compra venta del ganado bovino, las animales son revisadas, se
observa que no cuenten garrapatas, fiebre aftosa, carbunco sintomatico o mancha, es una
enfermedad que se caracteriza edemas que obscurecen la piel e incluso ocasiona la

muerte.
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e [Funciones auxiliares
Se encargan de facilitar las funciones fisicas y de intercambio, durante el proceso de
comercializacion, entre ellas: los informes de precios, financiamiento de la

comercializacion.

o Informe de precios
Para la obtencion del precio, los productores y minoristas utilizan la referencia, esto

depende de la oferta y demanda del mercado, como también de la temporada del afio.

o Financiamiento de la comercializacion
Para las microfincas el productor no cuenta con un respaldo financiero externo, debido a

que las instituciones bancarias solicitan garantias que los mismos no cuentan.

» Analisis estructural
Se analizan los procesos que implican movimientos ligados a la transferencia ordenada
de los productos pecuarios necesarios al momento de realizar la venta, con el proposito

de conocer el lugar de concentracion, método y eficiencia, se desglosan a continuacion:

Tabla 6
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Produccion Pecuaria Seleccionada
Analisis Estructural de Mercado

Afo: 2016
Etapas Microfincas
Ganado bovino

Se establecio la participacion del productor, minorista y consumidor final, la
Estructura venta se 'realiza en pie; el producto es homogé'n.eo de acuerdo a las

caracteristicas requeridas en el mercado. Hay facilidad para que nuevos

vendedores ofrezcan su producto sin ninguna restriccion.

La relacion es entre el productor y el minorista al vender el producto, se da una
Conducta competencia perfecta. El precio final se establece por medio del regateo y la

inspeccion, la informacion de los precios se obtiene con los participantes en el
mercado.

...Continta en la pagina siguiente
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Continuacion tabla 6

Etapas Microfincas

Ganado bovino
Los costos de produccién son cubiertos por el precio de venta, existe
desempefio eficiente debido a que las ventas permiten generar los ingresos para
Eficiencia la utilizacién de insumos necesarios y de calidad, el margen de utilidad
representa la cuarta parte del precio de venta, lo que permite competir en el
mercado.

Produccién de leche

Los participantes en la comercializacion es el productor y el consumidor final,
Estructura la produccion es homogénea, no existe facilidad para que otros productores

ofrezcan su producto.

La relacion se entre productor y consumidor final cuando el propietario vende
Conducta el producto, la venta se realiza en el hogar del productor. El precio es por medio

de oferta y demanda, el pago es al contado.

El aprovechamiento de los insumos en las actividades de crianza y engorde de
Eficiencia ganado permiten disminuir los costos de produccion de leche, por lo cual se

puede indicar que el proceso es eficiente.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la estructura de mercado, los factores que interactian, para el estrato de
microfincas, en el engorde de ganado bovino el precio de venta se determina por medio
de la inspeccion, peso y condiciones del ganado. Existe una aceptacion de ambos

productos en el mercado debido a su alto consumo.

3.2.4.3 Operaciones de comercializacion
Comprende el analisis de los canales y margenes de comercializacion, que son

utilizados para llevar el producto hasta el consumidor final.

» Canales de comercializacion

Los datos obtenidos en la investigacion y las operaciones que se realizan en la crianza
y engorde de ganado bovino, produccion de leche, se determind los canales de
comercializacion donde se tiene la intervencidén siguiente: productor, minorista y

consumidor final.

A continuacion, se presentan de forma grafica los canales de comercializacion

pecuaria:
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Grafica §
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Produccion Pecuaria Seleccionada
Canales de Comercializacion

Aiio: 2016
Microfincas
Crianza y engorde de ganado bovino Produccion de leche
Productor Productor
93%
— 100%
7% Minorista
I S Consumidor
Consumidor final
final T

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la crianza y engorde de ganado bovino interviene el minorista, por lo tanto, se
considera una distribucion indirecta, en la comercializacion de leche el canal es directo

debido a que no existe intermediario entre el productor y el consumidor final.

» Margenes de comercializacion

Es la diferencia en el precio de venta que recibe el productor a través del pago

realizado por el consumidor de los productos.

A continuacién, se describe el margen de comercializacion de las actividades

pecuarias:
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Cuadro 11
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Produccion Pecuaria Seleccionada
Margenes de Comercializacion

Aifio: 2016
Precio Margen Gastos de Margen % Yo
L, de L, C
Institucion bruto comercializacion neto Sobre  Participacion
venta . ./ .
0 Q. Q. Q. inversion en el precio
Productor 5,15 89
Minorista 5,800 645 60 585 11 11
Concentrado 30
Fletes 30
Consumidor final
Total 645 60 585 11 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El margen neto de comercializacion que existe para la crianza y engorde de ganado
bovino, es para el minorista de Q.585.00, que representa un rendimiento del 11% sobre la
inversion realizada; esto indica que por cada Q.100.00 que invierte en la actividad bovina
de crianza y engorde de doble proposito, se tiene una ganancia de Q.11.00, que refleja

una participacion para el productor del 89%.

3.2.5 Organizacidén empresarial
Describe el mantenimiento y disefio de un funcionamiento con base en roles
determinados a cumplir por cada persona que integra la organizacion, con la finalidad de

aprovechar los recursos de la misma.

En la aldea Agua Dulce, se encontrd la organizacion de la actividad de crianza y
engorde de ganado bovino, es considerada como una actividad de participacién familiar,
realizada de forma tradicional, el propietario quien a su vez es el padre de familia y sus
hijos los encargados del cuidado de los animales, la alimentacion, vacunacion e higiene,
entre otros; es ejecutada en galeras de estadia y ordefio, donde permanecen, dedicandoles

el tiempo necesario, para su posterior venta.
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» Tipo de organizacion
Se determin6 que las microfincas se dedican a la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino, utilizan mano de obra familiar, el tipo de organizacion es informal, ya

que no existe una planificacion, se basan en los conocimientos empiricos.

» Estructura organizacional
La estructura se integra por el padre de familia y miembros del hogar, el propietario es
el encargado directo de la produccién, lo que no permite alcanzar un nivel

socioeconomico aceptable para los mismos.

»  Disefio organizacional
Se refiere al sistema en que se encuentra constituida la actividad de crianza y engorde

de ganado bovino y produccion de leche, en la Aldea.

Se presenta a continuacion la estructura para la microfinca:

Grafica 6
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Produccién de Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional

Ano: 2016

Microfinca crianza y engorde de ganado bovino y produccion de leche

Administrador
(propietario)

Veterinario |- ________

Trabajadores
familiares

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La crianza y engorde de ganado bovino, se realiza de acuerdo a las 6rdenes indicadas
por el propietario, recae en ¢l mismo, los niveles de autoridad y responsabilidad al
momento de la toma de decisiones, la toma de decisiones se da de forma descentralizada,

cuentan con la asesoria de un médico veterinario, encargado de la programacion de



56

vacunacion. Los conocimientos son trasladados de manera hereditaria, con énfasis en que

los hijos a temprana edad son instruidos, para asignarles tareas que sean acorde a sus

habilidades.

Las funciones del encargado y asistente son velar por el cumplimiento de los controles
de calidad, en la fase de engorde y alimentacion. El control de calidad es realizado por el
mismo personal responsable del cuido de los animales, a través de programas diarios,
encargandose de limpiar, ordenar y supervisar las actividades de mitigacion y control de

plagas (ratones y hormigas).

» Sistema de organizacion
El sistema utilizado es el lineal o militar, ya que el jefe de familia se encarga de
dirigir, coordinar, controlar y asignar de manera verbal las tareas a las personas que

laboran y les trasmite su experiencia, con la finalidad de mejorar los procesos.

3.2.5.1 Generacion de empleo

Se refiere a la cantidad de empleos que genera esta actividad, en la Aldea, la crianza,
engorde y produccion de leche de ganado bovino, involucra la mano de obra familiar, no
es remunerada, por lo que no se cuantifica al momento de establecer los costos, genera el

13% de los trabajadores de las microfincas, con un total de 57 jornales.

3.2.5.2 Resumen de la problematica encontrada y propuesta de solucion

» Problematica encontrada

La investigacion de campo realizada, concluye que el principal problema en el
desarrollo de la crianza y engorde de ganado bovino y produccion de leche en la aldea
Agua Dulce, es la falta de una estructura formal, que promueva y brinde programas de

mejora continua, con la finalidad de perfeccionar las actividades.

Carencia en control de calidad, técnicas de producciéon y métodos para el cuidado de
los animales, factores que dificultan el proceso de comercializacion. No cuentan con los

recursos necesarios, para brindar productos de mayor calidad, lo que no permite el
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ingreso a nuevos mercados. El desarrollo de la actividad, se ve limitado, debido a que la

mano de obra es familiar.

La crianza y engorde de ganado bovino, se da en las microfincas, estas carecen de
formalidad, ya que no se encuentran afiliadas a asociaciones, cooperativas o comités, no

cuentan con asistencia técnica, para superar el nivel tecnologico tradicional.

» Propuesta de solucion
Con la finalidad de mejorar la actividad de crianza y engorde de ganado bovino y

produccion de leche, se propone:

Crear una Asociacidn, como organizacion formal, que les permitira acceder a mejores
oportunidades, tanto de produccién como de comercializacion, a la vez, cumplir con los

objetivos planteados por los mismos.

Con la existencia de la Asociacion, se facilitara el acceso a asistencia técnica y
financiamiento que ayudaran a mejorar el nivel tecnolégico que utilizan, de esta manera,

se minimiza las condiciones del impacto ambiental.

Los ganaderos que participen en la misma obtendran beneficios al igual que la Aldea,

con esto se mejora la actividad econdmica y se contara con generacion de empleos.

Se presenta, a continuacion la estructura organizacional, para la Asociacién de

Productores de Crianza y Engorde de Ganado Bovino de la aldea Agua Dulce:
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Grafica 7
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Estructura Organizacional Propuesta

Asociacion de Productores de Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Afo: 2016

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

| |

Departamento Departamento de Departamento de
de Produccion Finanzas Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La estructura propuesta, permite a los productores ganaderos, establecer una via de
comunicaciéon formal, con linea de autoridad, para cada una de las unidades

administrativas de la asociacion, con el fin de optimizar los procedimientos y recursos.

La Asociacion hard uso de normativas, las cuales permitirdan la comunicacion y el
funcionamiento en las diversas areas de trabajo, el que se refiere a coordinacién de las

actividades.

Para el funcionamiento no presenta mayor complejidad, contara con el personal
idoneo, para cumplir con las metas trazadas. Integrada por 30 productores, quienes a la
vez, formardn parte de la asamblea general y junta directiva, contard con un
administrador, encargado de coordinar los departamentos de produccién, finanzas y
comercializacion. La contabilidad serd realizada por personal externo, quien hara los

tramites legales.



CAPITULO 1V
PROYECTO SOCIAL
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE ViA DE ACCESO, COMUNIDAD 29 DE
DICIEMBRE

La calle que conduce de la carretera Interamericana hacia la Comunidad 29 de
Diciembre no cuenta con pavimentacion, por lo que es necesario desarrollar los
siguientes aspectos del proyecto: caracterizacion basica, perfil; estudios de mercado,
administrativo legal, técnico y financiero; fuentes de financiamiento, estudio ambiental e

impacto social.

4.1 CARACTERIZACION BASICA

En la investigacion de campo efectuada, se identificd la necesidad de desarrollar el
proyecto de mejoramiento (adoquinamiento) en el tramo que comprende de la carretera
Interamericana hacia la Comunidad 29 de Diciembre, que intersecta con la calle principal

de aldea Agua Dulce.

El proyecto mejorara la via de acceso entre la Comunidad y la Aldea, el cual es un
tramo importante para el paso vehicular y peatonal, que brinda salida hacia la carretera
principal y la aldea Hierbabuena; asimismo, para su ejecucion se dispone de los servicios

de drenaje, alcantarillado, energia eléctrica y alumbrado publico.

Los contactos locales seran la Municipalidad de Zaragoza como unidad ejecutora y el

COCODE como representante de la Aldea.

4.1.1 Ubicacion geografica del proyecto y vias de acceso

El tramo de adoquinamiento estara ubicado en la aldea Agua Dulce, municipio de
Zaragoza, departamento de Chimaltenango; se desarrollara en la calle principal que se
dirige a la Comunidad 29 de Diciembre y el tramo comprendido de la carretera
Interamericana en el km 62.5 que conecta con la calle principal de la Aldea frente a la

Escuela Oficial Rural Mixta “Aldea Agua Dulce”.
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4.1.1.1 Servicios basicos disponibles

Los servicios basicos que se disponen en la ejecucion del proyecto son los siguientes:

» Energia eléctrica domiciliar y alumbrado puablico

Este servicio es proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.
—~DEOCSA-. En la aldea Agua Dulce, el 88% de hogares cuentan con este servicio; en la
Comunidad 29 de Diciembre, el total de hogares lo dispone. Existe un total de 73 postes

de luz para la Aldea y 19 para la Comunidad.

» Agua
El 84% de la poblacion de la aldea Agua Dulce cuenta con abastecimiento de agua; en
la Comunidad 29 de Diciembre el 100% de los vecinos tiene acceso a este servicio; es

distribuida por la Municipalidad de Zaragoza.

» Drenaje y alcantarillado
El 94% de la aldea Agua Dulce cuenta con el servicio de drenaje; la Comunidad 29 de

Diciembre tiene una cobertura del 100%.

4.1.2 Contactos locales
Para la planificacion del proyecto se establecié comunicacion con el encargado de la
Direccion Municipal de Planificacion -DMP- de la municipalidad de Zaragoza y lideres

de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- de la Aldea.

4.1.2.1 Poblacién total del territorio

Segun investigacion de campo realizada el afio 2016, la aldea Agua Dulce cuenta con
1,307 habitantes, de los cuales 299 habitan en la Comunidad 29 de Diciembre y 1,008 en
la aldea Agua Dulce.

4.1.3 Reconocimiento del problema
Las vias de acceso contribuyen al desarrollo de la poblacion, un centro poblado que no

posee vias de acceso en buenas condiciones no puede tener un progreso satisfactorio.
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Por la ubicacion de esta via de acceso segin entrevistas a los pobladores, se puede
indicar que la circulacion diaria de vehiculos es aproximadamente de 200 automoviles,
100 vehiculos de carga y 50 unidades de transporte colectivo, debido a que es una de las

calles mas transitadas de la Aldea.

4.1.3.1 Propésito del proyecto

Mejorar las condiciones de la via de acceso a la Comunidad 29 de Diciembre y en
general de la Aldea, donde facilitard el transito peatonal y vehicular, sobre todo en época
de lluvia. El proyecto mejorara la comunicacion y brindard mayor circulacion del

transporte particular y comercial.

4.1.4 Estudio de perfil de proyecto
Presenta una descripcion simplificada, asi como los elementos necesarios para la toma
de decisiones por parte de los interesados en ejecutarlo. Los temas considerados son:

antecedentes, descripcion, justificacion, objetivos y planteamiento del problema.

4.1.4.1 Antecedentes del proyecto

La Comunidad 29 de Diciembre de la aldea Agua Dulce, municipio de Zaragoza,
departamento de Chimaltenango, no cuenta con adoquinamiento de la via de acceso hacia
la carretera Interamericana. De acuerdo a la deteccién y priorizacion de las necesidades
de la poblacion, el proyecto es indispensable, puesto que la interconexién con la carretera

Interamericana permite el acceso a la Aldea de una forma rapida y segura.

Esta via de acceso es considerada punto de conexién con la aldea Hierbabuena del
municipio de San Andrés Itzapa, departamento de Chimaltenango, lugar donde los

pobladores de Agua Dulce utilizan tierras para cultivo.

4.1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto se denomina: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de
Diciembre, el cual consiste en el adoquinamiento del tramo carretero que unira la ruta
Interamericana a la calle principal de la Aldea, tendra una longitud de 306.72 metros y un

ancho promedio de 5.68 metros, para un total de 1,742.17 mts?, se cataloga en el sector
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servicio de infraestructura y por su tipo de orientacion se clasifica como comunitario, por

el tipo de capital que financiara el proyecto se considera publico.

4.1.4.3 Justificacion

Los pobladores de la aldea Agua Dulce se ven afectados por la falta de mantenimiento
de la via de acceso de la Comunidad 29 de Diciembre hacia la calle principal de la Aldea,
esta situacion se presenta en la temporada de lluvia, lo cual provoca lodo, baches y
dificulta el trdnsito vehicular y peatonal y en la temporada seca provoca levantamiento de

polvo, el cual origina problemas de salud derivado de enfermedades respiratorias.

En este sentido es necesario adoquinar la via y de esta manera se mejorara la
infraestructura vial, aumentard la capacidad de circulaciéon vehicular y peatonal que se

movilizan a través de ella, el cual beneficia a los habitantes del centro poblado.

4.1.4.4 Objetivos
Los resultados que se esperan alcanzar desde la elaboracién de la propuesta del

proyecto hasta el desarrollo y culminacion del mismo, son los siguientes:

» General
Formular y disefiar un proyecto de adoquinamiento que contribuya al mejoramiento de
la via de acceso de la Comunidad 29 de Diciembre hacia la calle principal de la Aldea, el

cual favorecera al desarrollo economico y social de la localidad.

» Especificos

e Promover el desarrollo econémico, social y de infraestructura en la Comunidad 29 de

Diciembre y en toda la Aldea a través del adoquinamiento.

e Reducir la incidencia de enfermedades respiratorias por las malas condiciones de la

calle de acceso a la Comunidad.

e Mejorar el nivel de vida de los pobladores vecinos y aledafios al lugar.
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4.1.4.5 Planteamiento del problema

De acuerdo a la investigacion de campo, con base a la observacion e identificacion de
necesidades y las razones expuestas por los pobladores de la aldea Agua Dulce durante el
censo realizado en el afto 2016, se comprobd la necesidad de adoquinar el acceso hacia la

Comunidad 29 de Diciembre.

Es una calle de terraceria que culmina en la ruta Interamericana; es de vital
importancia para la movilizacion vehicular y peatonal. El uso frecuente de la via provoca
que se encuentre en malas condiciones, principalmente en la temporada de lluvia. La
magnitud de este problema afecta a toda la poblacion, derivado que es utilizada por los

habitantes de la aldea Agua Dulce.

4.2 ESTUDIO DE MERCADO
En este estudio se realizara el andlisis de los requerimientos historicos y proyectados
que contribuyen al punto de partida del proyecto, con el fin de establecer el impacto que

tendra en el desarrollo de los habitantes.

4.2.1 Evolucion de requerimiento historico y proyectado
En este apartado se toma como base la poblacion total de la aldea Agua Dulce, datos
obtenidos en el censo realizado en el afio 2016 y datos del censo nacional del afio 2002.

La tasa de crecimiento de la poblacidn se determina con base a la siguiente férmula:

TC =100 * (VPoblacién final/Poblacién inicial - 1)

Datos:
Poblacion 2002: 1021 TC=100 * (14\/1307/1021 -1
Poblacién 2016: 1307 TC=1.78

Numero de afios: 14

Para determinar la demanda potencial del proyecto se utilizaran los parametros de area
de calle compartida y nimero de viviendas. El area de calle se obtendra por medio del

ancho de la calle compartida, por frente de casa; segtin el plano de planta/perfil de via de
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acceso, indica que el ancho promedio de la calle es de 5.68 metros que incluye bordillo;
ancho real de la calle 4.92 metros, el frente de las viviendas en el area rural tiene un

promedio de 10 metros.

El nimero de viviendas se obtendra por el cociente de poblacion total por integrantes
por vivienda. A continuacion, se muestran los datos de requerimientos historicos y

proyectados con base a los parametros establecidos en el parrafo anterior.

Cuadro 12
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango

Requerimiento Histérico y Proyectado
Periodo: 2012-2020

Afos Poblacion
2012 1,216
2013 1,238
2014 1,261
2015 1,284
2016 1,307
2017 1,330
2018 1,354
2019 1,378
2020 1,403

Fuente: elaboracion con base en tasa de crecimiento TC=100*("VPoblacién final/Poblacion inicial-1), segin
el manual de formulacién y evaluacién de proyectos de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia ~—SEGEPLAN- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el cuadro anterior se observa el incremento de la poblacion, segin la demanda

proyectada el adoquinamiento de la calle beneficiara a 1,403 personas para el afio 2020.

La poblacion historica comprendida del afio 2012-2015 se obtuvo a través de
regresion; la demanda proyectada en el periodo 2017-2020 se determiné con la formula

de tasa de crecimiento.

4.2.1.1 Analisis del requerimiento futuro
De acuerdo a la deteccion y priorizacion de las necesidades de la poblacion, dicho
proyecto es necesario, para ayudar a la prevencion de enfermedades respiratorias

derivado a que en época seca, el polvo es perjudicial para la respiracion y fuente de
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contaminacién; asi mismo en época lluviosa dificulta el transito peatonal y el flujo

comercial.

Si el proyecto no se ejecuta, existe el riesgo que se bloquee el paso de vehiculos y
afecte el comercio por los dafios ocasionados por la lluvia; asimismo el incremento de

enfermedades respiratorias.

El crecimiento de la poblacion y la mejora de los servicios, se estima que alcance un

27.66% del total de la demanda potencial del afio 2016.

La realizacion de la infraestructura beneficiara de forma indirecta a la poblacion

ubicada en los alrededores de la Aldea.

4.3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Corresponde a las bases legales que regulan la creacién y funcionamiento de una
entidad, lo que permite definir el tipo de organizacion adecuada a los intereses y

objetivos que se pretenden alcanzar.

4.3.1 Propuesta de organizacion
Se propone un comité de mejoramiento, considerado como la organizacién adecuada
para la administracion y uso adecuado del proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso,

Comunidad 29 de Diciembre.

Con el objetivo que las personas de la Aldea se involucren y trabajen bajo intereses en
comun, es necesario que los cargos sean desempefiados durante un periodo definido y que

se mantenga el interés de la poblacion en general.

4.3.1.1 Estructura organizacional
Se establece la estructura lineal funcional, en la cual se define el rol que han de
desempefiar cada miembro del comité, las funciones en el cargo de autoridad son de tipo

descendente y cada uno tiene su funcionamiento administrativo, asi mismo se definen las
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obligaciones y responsabilidades con el unico proposito de dar cumplimiento de forma

eficiente. A continuacion, se presentan el organigrama funcional y nominal:

Grafica 8
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre

Organigrama Funcional
Aiio: 2016

Asamblea General

COCODE Comité de Mejoramiento

Departamento de
Mante nimiento

L

Seguimiento Sostenibilidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La estructura organizacional que muestra la grafica anterior es la que ha de regir
dentro del Comité, es un organigrama de tipo vertical, con la finalidad que sean

comprendidas las diferentes jerarquias de acuerdo al puesto a desempeiiar.

A continuacion, se observa la estructura organizacional del Comité, de forma nominal:



Grafica 9
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre

Organigrama Nominal
Aio: 2016

Asamblea General

COCODE
Presidente
Vicepresidente

Secretario
Vocales

Comité de Mejoramiento
Presidente

Vicepresidente

Secretario

Tesorero

Vocal

Departamento de Mantenimiento 1-1

Encargado

Seguimiento 1-1

1-1

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se aprecia como se encuentra formado el comité, la asamblea general esta integrada

por los asociados; el COCODE

tesorero y vocales, el comité mejoramiento; el comité de mejoramiento conformado por
el presidente y secretario, todos los anteriores
mantenimiento encargado de proporcionar los servicios que requiera la via, unidades de

seguimiento y sostenibilidad para velar por bienestar de los pobladores.

cuenta con presidente, vicepresidente, secretario,

» Funciones basicas de las unidades administrativas

Son las principales actividades a las que estan a cargo las unidades administrativas.

Sostenibilidad 1-1

son cargos; departamento de
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e Asamblea general
Estara legalmente constituida, cuando presente la mitad mas uno del total de los
asociados activos, en el lugar, dia y hora fijados de la convocatoria. Entre algunas

funciones se mencionan:

v' Determinar las politicas e instrucciones generales de la Cooperativa para el
cumplimiento del objeto social.

v Reformar los estatutos.

v" Examinar los informes de los érganos de administracion y vigilancia.

v" Aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio.

e COCODE
Son el ente coordinador de participacion a nivel comunal. Lo conforman residentes de

la comunidad. Entre las funciones que cumplen, se encuentran:

v’ Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacion y fijar el periodo de duracion de
sus cargos.

v’ Fomentar la organizaciony participacion efectiva de la comunidad y sus
organizaciones.

v' Apoyar la coordinacion entre las autoridades comunitarias y otras organizaciones.

e Comité de mejoramiento
Contribuir en la formacién de una cultura de participacion social, que permita el
mejoramiento y atencion a las necesidades, para contar con los medios y herramientas

adecuadas para el desarrollo del proyecto. Las funciones principales son:

v/ Integrar un programa de trabajo vinculado con la Direccion Municipal de
Planificacion.

v Realizar acciones de difusién y capacitacion.

v" Promover una cultura de cuidado de la via y sus alrededores.

v" Gestionar recursos en instancias municipales
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e Departamento de mantenimiento
Encargado de proporcionar los servicios oportunos que requiera la via, asi como la
contratacion de las personas idoneas para conservar la misma. Se mencionan algunas

funciones:

v" Verificar las contrataciones y los servicios que brindan.
v" Supervisar los trabajos.
v' Realizar visitas de supervision.

v" Proporcionar el equipo necesario.

e Seguimiento
Revisar que la obra marche de la mejor manera, preguntar a la asamblea, remitir

dudas.

e Sostenibilidad
Promover el desarrollo social, busca la unioén entre las comunidades, con la finalidad

de promover crecimiento econémico que genere ingresos para la Aldea.

4.3.1.2 Base legal del proyecto

Es util para determinar la viabilidad del proyecto a luz de la normativa juridica
nacional, dentro ello podemos mencionar: La Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Legislacion Ambiental, Ley de Contrataciones del Estado, Cdédigo Municipal

y Cédigo de Salud.

» Descripcion del marco legal
Con base en la legislacion guatemalteca, las normas juridicas que sirven para el

desarrollo del proyecto son:

¢ Asamblea Nacional Constituyente, ano 1985, Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala articulos: 26, 97, 142, 225, 232, 237, 238, 255 y 257.



e Acuerdo Gubernativo No. 50-2015, Reglamento Organico Interno del MARN,
articulos: 3, 10, 11, 13, 14, 15, 25, 27,29, 30 y 31.

e Acuerdo Gubernativo No. 137-2016, Reglamento de Evaluacion, Control y
Seguimiento Ambiental. Articulos: 1, 4, 5, 8 inciso m, 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19
categoria C, 20, 22, 26, 44, 61, 84, 85, 86, 96 y 97.

e [ey de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente Decreto No. 68-86, articulos:
1,4,5,6,8,9, 12 incisos (b al e), 14 incisos (a al d), 15 incisos b, d y f, 16 incisos b y
e, 17,18, 20, 26, 27, 28,29, 30 y 31.

e Ley Organica del Organismo Ejecutivo Decreto No. 114-97, articulos: 19, 29, 36, 38,
39,49y 51.

e Ley de Contrataciones del Estado Decreto No. 57-92, articulos: 1literal b) al 4, 38, 39,
39 bis, 40, 41,43, 47 y su Reglamento.

e (Cobdigo Municipal Decreto No. 12-2002, articulos: 19, 36 numeral 2, 68 incisos b, c, e
y 1, 100 literal r, 142 inciso a, 147 inciso a, 151 literal f'y 165 inciso a.

4.4 ESTUDIO TECNICO

Comprende todo aquello que tiene relacion con el funcionamiento y operatividad del
proyecto, en donde se verifica la posibilidad técnica de ejecutarlo, se determina el
tamafio, localizacion, los equipos, las instalaciones y la organizaciéon requerida. La
presentacion del estudio técnico del proyecto comprende el disefio, que incluye el tamafio
del proyecto, localizacion y propuesta arquitectonica; la planificacion, asi como los

requerimientos de materiales y mano de obra necesarios para la ejecucion del proyecto.

4.4.1 Diseflo
En este apartado se describe el disefio dptimo del proyecto y como impactara en la
calidad de vida de la Aldea, para lo cual se desarrollaran los siguiente puntos: tamailo,

localizacién y la propuesta arquitectonica.

» Tamafio
Las dimensiones que tendra el proyecto de adoquinamiento de la calle que conduce a

la Comunidad 29 de Diciembre se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 13
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre
Area de Construccion

Aio: 2016
Nombre de la Calle Ancho Longitud m  Total m?
Calle Principal Aldea Agua Dulce 5.25 103.00 540.75
Acceso Principal Comunidad 29 de diciembre 6.10 203.72 1,242.69
Total 306.72 1,783.44

Fuente: elaboracion con datos proporcionados por arquitecto Selvin Bamaca, Colegiado Activo No. 3124,
afio 2016.

Se integran las medidas oficiales del proyecto, esto con el proposito de determinar la
cantidad necesaria de materiales a utilizar al momento de ejecutarlo. Se cubrira una
longitud de 306.72 metros lineales y un promedio de 5.68 metros de ancho. El area de
construccion sera de 1,783.44 metros cuadrados con sus respectivas llaves de

confinamiento y bordillo.

» Localizacion

El proyecto se localizara en la aldea Agua Dulce, el cual inicia en el kilémetro 62.5
ruta Interamericana, en direccion a la Comunidad 29 de Diciembre hacia la calle principal
frente a la escuela de la localidad. El casco urbano de la Aldea, sus principales vias de

acceso, asi como la micro localizacion del proyecto. (Ver anexo 1)

» Propuesta arquitectonica

El plano de la propuesta arquitectonica del proyecto. (Ver anexo 2)

4.4.1.1 Planificacion

La planificacién dentro de cualquier ambito o actividad a realizar proporciona una
guia para quien la realiza con el fin de cumplir tiempos y metas. A continuacién se
desarrollaran los objetivos, las etapas y organismos necesarios para la ejecucion del

proyecto.
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» Objetivo
Definir las fases o etapas para la construccion de pavimentacion por medio del

Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre, en la aldea Agua Dulce.

» Etapas
La ejecucion del proyecto comprende seis etapas que se detallan en el cronograma

respectivo. (ver grafica 10)

» Organismos necesarios
La Municipalidad de Zaragoza, sera la responsable de la ejecucion del proyecto en

conjunto al COCODE, alcaldes auxiliares y poblacion en general de la Comunidad y
Aldea.

4.4.1.2 Materiales, mano de obra y otros costos
Para realizar un proyecto es necesario contar con requerimientos materiales y mano de
obra que posibiliten la ejecucion del mismo.

En la siguiente tabla se presenta a detalle el requerimiento técnico de materiales:

Tabla 7
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre

Requerimientos
Aino: 2016

Descripcion gﬂ:ﬂgg de Cantidad
MATERIALES
Movimiento de tierras
Selecto M3 575
Adoquinamiento
Ad(?quin para trafico pesado de 0.10x0.22x0.24 m., con Unidad 47.812
resistencia de 210 kg/cm?
Cemento Saco 240
Hierro de 3/8" Varilla 330
Hierro de 1/4" Varilla 320
Electromalla 6x6, 9/9 Plancha 75
Alambre de amarre Libra 135
Arena de rio gruesa de 6mm M3 30

...Continua en la pagina siguiente
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Continuacion tabla 7

L Unidad .
Descripcion de medida Cantidad
Arena de rios fina de 3mm M3 20
Piedrin de 1/2" M3 25
Tabloncillo de 1"x1' de 12" Unidad 175
Clavo de 3" (p/estaqueo) Libra 75
Clavo de 2" (p/estaqueo) Libra 75
Agua (acarreada y valos) Galon 5,200
MANO DE OBRA
Limpieza chapeo y destronque
Ayudante Personas 1
Preparacion de la tierra, movimiento, corte y
acarreo
Albaiiiles Personas 4
Ayudante Personas 5
Relleno compactado a maquina en capas de 0.20 m.,

a 0.10 m., con material selecto
Albaiiiles Personas 10
Ayudante Personas 15
Construccion de bordillo de 0.10x0.20 m., 2 No. 3

corridos mas esl. No. 2 a cada 0.20m.
Albaiiiles Personas 8
Ayudantes Personas 14
Instalaciéon y suministro de adoquin para trafico

pesado
Albaiiiles Personas 9
Ayudantes Personas 14
Construccion de llaves para adoquin
Albaiiiles Personas 9
Ayudantes Personas 14
OTROS COSTOS
Honorarios supervisor de campo Mensual 2
Sueldo maestro de obra Mensual 2
Sueldo bodeguero Mensual 2
Sueldo operador de maquina Mensual 2
Bonificacion incentivo Mensual 2
Alquiler de lamina (bodega) Mensual 2
Alquiler de compactadora Semanal 3
Energia eléctrica Mensual 2
Agua Mensual 2
Alqmlere_s,de baiio portatil (p/albaiiiles, proceso de Mensual )
construccion)
Alqui!er de camion (acarreo de material y retiro de Unidad )
material sobrante)
Alquiler maquina motoniveladora (h/maquina) Horas 20

...Continta en la pagina siguiente
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Continuacion tabla 7

Co Unidad .
Descripcion de medida Cantidad
Alquiler retroexcavadora Hora 12
Alquiler de camién de volteo (movimiento de tierra) Camionada 35
Alquiler de rodo compactador Hora 20

Fuente: elaboracion con base en datos proporcionados por arquitecto Selvin Bamaca, Colegiado Activo
No. 3124, afio 2016.

El requerimiento de materiales a utilizar seran necesarios en las fases movimiento de
tierras y adoquinamiento, donde se presenta la unidad de medida y la cantidad en cada
una. Se presenta la necesidad de emplear los servicios de un supervisor, bodeguero y
operador de maquinaria; se contempla el alquiler de maquina compactadora, maquina
moto niveladora, alquiler de camidn, asi como de los servicios de energia eléctrica, agua

y bafios portatiles.

4.4.1.3 Plan de ejecuciéon
A continuacion se detalla el cronograma de actividades a seguir en el desarrollo de las

diferentes fases que conlleva la construccion del adoquinamiento:

Grafica 10
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre

Cronograma de Ejecucion
Aiio: 2016

Tiempo de ejecucion

Fase de ejecucion Mes 1 Mes 2

Descripcion

112 (3[{4]1([2]3}|4

Limpieza, chapeo y destronque

Preparacion de la tierra, movimiento, corte y acarreo

Relleno compactado a maquina en capas de 0.20m, a 0.10m, con
material selecto

Construccién de bordillo de 0.10x0.20m, 2 No. 3 corridos mas
eslabon. No. 2 a cada 0.20m

Instalacién y suministro de adoquin para trafico pesado de
0.10x0.22x0.24m, con resistencia de 210 kg/cm?

Construccion de llaves para adoquin de 0.10x0.20m, 2 No. 3
corridos mas eslabon. No. 2 a cada 0.20m

o

Fuente: elaboracion con base en datos proporcionados por arquitecto Selvin Bamaca, Colegiado Activo
No. 3124, aiio 2016.
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El cronograma de actividades, detalla cada una de las fases necesarias para el
cumplimiento de las mismas; se considera un tiempo total de dos meses en el que la obra

sera ejecutada y entregada a la comunidad.

» Requerimientos de funcionamiento

Dentro de la funcionalidad del proyecto se contempla el mejoramiento de la via de
acceso con el apoyo de las personas designadas en velar por las dptimas condiciones de la
infraestructura mediante la implementacion de acciones de limpieza y conservacion para

contribuir al desarrollo de la Aldea.

A continuacién, se presentan los requerimientos para funcionalidad y sostenibilidad

del proyecto:

Tabla 8
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre

Requerimientos de Funcionamiento

Ano: 2016

Descripcion Total

Recursos humanos

Comité de adoquinamiento

Departamento de mantenimiento

Seguimiento

Sostenibilidad

Recursos fisicos

Adoquin 300

Saco de cemento

Basureros

Sefializacion

Recursos financieros

Presupuesto mensual para funcionamiento Q.1,000.00
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Y

NS (S I \S)

Posterior a su ejecucion el proyecto estard a cargo del comité de adoquinamiento;
quien asignard un encargado de mantenimiento, seguimiento y sostenibilidad para que

promuevan el cuidado y uso correcto de la via de acceso.
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4.5 ESTUDIO FINANCIERO
Determina la factibilidad del proyecto; en este estudio se cuantifican los recursos
financieros necesarios, también comparar los ingresos y los egresos, lo que permite

percibir los resultados del proyecto en marcha.

Se realizan calculos de la integracion de costos y gastos, se establece la forma en que
se va a financiar los gastos y se efectiia una evaluacion del movimiento de fondos para

determinar la viabilidad financiera del proyecto.

4.5.1 Integracion de costos y gastos

Se refiere a todos los costos y gastos que se incurren en el desarrollo del proyecto,
comprendidos dentro de los egresos de pre inversion, que incluyen el estudio ambiental y
los requerimientos técnicos y los costos de construccién, integrados por los materiales,

mano de obra y otros costos.

Con el proposito de identificar el presupuesto general a ejecutarse al momento de
desarrollar el proyecto de adoquinamiento, se presenta a continuacion el analisis

respectivo:

Cuadro 14
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre
Presupuesto General

Ano: 2016

Descripcion Total Q.
Ingresos 844,548
Aporte municipal 844,548
Egresos 844,548
Pre inversion 14,700
Estudio ambiental 5,000
Requerimientos técnicos 9,700
Costos de construccion 829,848
Materiales 275,229
Mano de obra 335,893
Otros costos 218,726
Saldo final 0

Fuente: elaboracion con base en datos proporcionados por arquitecto Selvin Bamaca, Colegiado Activo
No. 3124, afio 2016.
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El proyecto sera financiado por la Municipalidad de Zaragoza en conjunto el
COMUDE y el COCODE. En los egresos el rubro de costos de construccion es el de

mayor importancia con el 98% y el rubro de pre inversion con el 2%.

» Costos de disefio y planificacion
Es parte del rubro de pre inversion dentro del presupuesto general, comprende costos

ambientales y costos por requerimientos técnicos.

o (ostos de licencias
De acuerdo al drea de construccion, le corresponde una tasa de licencia de

construccion municipal de Q.2,760.00 y ambiental de Q.1,000.00. (Ver anexo 3 y 4)

e Costo estudio ambiental

Para realizar la Evaluacion Ambiental Inicial -EAI—, se incurrira en un gasto total de
Q.5,000.00, que incluye la gestion administrativa ante el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-. Este representa menos del 1% del total del presupuesto
general, el cual tiene como propdsito mitigar cualquier riesgo ambiental que pueda

afectar el ecosistema del centro poblado.

e Requerimientos técnicos
Se integran por el estudio técnico de planificacion, especiaciones técnicas, y planos y

presupuesto, son necesarios para la planificacion y presupuesto del mismo, los cuales se
detallan a continuacién:

Cuadro 15
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre
Presupuesto de Requerimientos Técnicos

Aino: 2016
Descripcion U::i;li?lge Cantidad uni(t:::it(()) 0. Total Q.
Estudio técnico de planificacion Unidad 1 2,300 2,300
Especificaciones técnicas Unidad 1 1,500 1,500
Planos Unidad 1 3,500 3,500
Presupuesto Unidad 1 2,400 2,400
Total requerimientos técnicos 9,700

Fuente: elaboracion con base en datos proporcionados por arquitecto Selvin Bamaca, Colegiado Activo
No. 3124, afio 2016.
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Los requerimientos técnicos que conlleva el proyecto representan 1% del total de la
obra. El componente de mayor relevancia corresponde a los planos con 36%, el estudio
técnico de planificacion, especificaciones técnicas y presupuesto, representan 24%, 15%

y 25% respectivamente.

» Costos de construccion

Son los costos que se incurren durante la ejecucion del proyecto con base a los
requerimientos técnicos de materiales y mano de obra, asi como otros requerimientos que
son necesarios para el desarrollo del mismo en las distintas fases que lo componen. A

continuacion, se presenta el presupuesto de los costos de construccion:

Cuadro 16
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre
Presupuesto de Materiales

Aio: 2016
Descripcion Parcial Total Q.
MATERIALES 275,229
Movimiento de tierras 40,250
Adoquinamiento 234,979
MANO DE OBRA 290,240
Limpieza, chapeo y destronque 491
Preparacion de la tierra, movimiento, corte y acarreo 10,912
Relleno compactado a maquina en capas de 0.20m a 0.10m con
material selecto 59,473
Construccion de bordillo de 0.10x0.20m 2 No. 3 corridos, eslabén
No. 2 a cada 0.20m 49,543
Instalacién y suministro de adoquin para trafico pesado de
0.10x0.22x0.24m con resistencia de 210 kg/cm? 54,508
Construccion de Ilaves para adoquin de 0.10x0.20m 2 No. 3
corridos, mas eslabon No. 2 a cada 0.20m 54,508
Bonificacion incentivo 19,342
Séptimo dia (Q.248,777.00/6) 41,463
OTROS COSTOS 203,474
Honorarios supervisor 15,000
Sueldo maestro de obra 9,600
Sueldo bodeguero 6,000
Bonificacion incentivo 1,000
Cuota patronal 12.67% 36,299
Van 67,899

...Continta en la pagina siguiente



82

Continuacion cuadro 16

Descripcion Parcial Total Q.
Vienen 67,899

Alquiler de lamina (bodega) 200

Alquiler de maquinaria 46,300

Alquiler bafios portatiles 800

Energia eléctrica 600

Agua 150

Total materiales, mano de obra y otros costos 768,943

Fuente: elaboracion con base en datos proporcionados por arquitecto Selvin Bamaca, Colegiado Activo
No. 3124, afio 2016.

Se considera necesaria la contratacion de albaiiiles y ayudantes; el valor total de la

mano de obra asciende a Q.290,240.00, representa 37% del total de la obra.

De la mano de obra la etapa de limpieza, chapeo y destronque representa menos del
1%; la preparacion de tierra 4%; relleno compactado 20%; construccion de bordillo 17%;
instalacion y suministro de adoquin 19%; construccion de llaves 19%; bonificacion y

séptimo dia 20% del total del presupuesto de mano de obra.

Los otros costos representan el 26% del total de la obra; el rubro de mayor porcentaje
corresponde a la bonificacion incentivo, cuota patronal y prestaciones laborales con 61%,
seguido de los alquileres, servicio de energia eléctrica y agua con 24% y la mano de obra

indirecta comprendida por los honorarios y sueldos 15%.

» Estado de costo de construccion
Esta integrado por los siguientes elementos: materiales, mano de obra y otros costos,
que comprenden la cantidad de recursos que se necesitaran durante la fase de

construccion.

El total de costos de construccion es de Q.768,943, se integra por: materiales, mano de

obra y otros costos 36%, 38% y 26%, respectivamente del total.
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» Monto global de la inversion
Comprende el total de egresos del presupuesto general, integrado por la pre inversion,

y los costos de construccion.

A continuacion se detalla el monto global de la inversion:

Cuadro 17
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre
Monto Global de la Inversion

Aio: 2016
Descripcion Parcial Q. Total Q.
Pre inversion 18,460
Estudio ambiental 5,000
Requerimientos técnicos 9,700
Licencia de construccién municipal 2,760
Licencia ambiental 1,000
Costos de construccion 768,943
Materiales 275,229
Mano de obra 290,240
Otros costos 203,474
Monto global de la inversién 787,403

Fuente: elaboracion con base en datos proporcionados por arquitecto Selvin Bamaca, Colegiado Activo
No. 3124, afio 2016.

El monto global de la inversion asciende a Q.787,403.00 conformado por el rubro de
pre inversién que se integra por el estudio ambiental y requerimientos técnicos,
representan el 2%; y el rubro de costos de construccion, integrado por materiales, mano

de obra y otros costos con el 98%.

4.6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y UNIDAD EJECUTORA

Corresponde al conjunto de capital interno y externo utilizado para la inversion, asi
como la unidad encargada de ejecutarlo. La inversion total asciende a Q.787,403.00, de
acuerdo a los compromisos acordados con el COMUDE y el COCODE, el alcalde

incluira en la formulacion del presupuesto los proyectos de inversién publica para su
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financiamiento y ejecucion, segun el articulo 132 del Decreto No. 12-2002, Cddigo

Municipal.

4.7 ESTUDIO AMBIENTAL

Al realizar o disefiar distintos proyectos de desarrollo ya sea desde una perspectiva
productiva o social, es importante que se tome en cuenta la Evaluacion de
Impacto Ambiental (EIA), procedimiento técnico administrativo que sirve para
identificar, prevenir e interpretar los impactos ambientales que producird un proyecto en
su entorno, todo con el unico fin que las autoridades competentes puedan aceptarlo o
rechazarlo. Para la evaluacion ambiental se realizaron visitas de campo para obtener las

caracteristicas y determinar el impacto que genera.

4.7.1 Gestién ambiental

La importancia de la gestion ambiental, en la ejecucion del proyecto: Mejoramiento
de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre, es mitigar los efectos negativos sobre el
medio ambiente, asi como enumerar de igual forma las medidas de prevenciéon que deben

aplicarse en el desarrollo de cada una de sus etapas, las cuales se detallan a continuacion:

» Planificacion
Esta fase la constituye la elaboracion y disefio de los planos del proyecto, la cual no
ocasiona ninguin residuo, emision de desechos o efectos que puedan afectar el medio

ambiente.

» Trabajos preliminares

El desarrollo de las actividades para esta fase ocasiona levantamiento de polvo que
contamina el aire; como medida preventiva se humedecera la tierra cada cierto tiempo.
Con respecto a los residuos de chapeo, destronque y basura que se genere en los trabajos

se trasladaran al centro de acopio provisional.
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» Movimiento de tierra

En esta fase se obtiene tierra que no tiene ningun uso, la misma se trasladara a un
centro de acopio provisional. El ruido que se generara es minimo, debido a que en la
mayor parte del desarrollo, solo se utilizara mano de obra y no maquinaria, lo que

permite mantener niveles aceptables.

» Adoquinamiento y operacion del proyecto

En esta etapa se identifican los desechos solidos, como los residuos del adoquin y
basura, los cuales serdn trasladados al centro de acopio; los desechos liquidos provocados
por la elaboracion de la mezcla de cemento para pegar los bordillos seran absorbidos por

la tierra en el drea donde se realiza el proyecto.

En cuanto al ruido de la maquinaria, se debe contar con equipo especifico de
proteccion al personal, debido a que se labora en areas donde los niveles de emisiones
sonoras causan dafios al oido humano. Para tranquilidad de los habitantes no se permite

horarios inhabiles para el desarrollo de la obra.

4.7.1.1 Impacto ambiental
Identifica los efectos negativos que el proyecto producird sobre el medio ambiente,

entre los cuales se indican los siguientes:

Identifica los efectos negativos que el proyecto producira sobre el medio ambiente,

entre los cuales se indican los siguientes:

» Generacion de polvo

Durante el desarrollo del proyecto se manipulan  materiales que ocasionan
levantamiento de polvo y es fuente de contaminacion del aire, lo que puede originar
enfermedades de las vias respiratorias y audiovisuales para los habitantes de la Aldea y

las personas que trabajan en la obra.
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» Generacion de desechos sélidos
La ejecucion del proyecto produce basura, residuos del adoquin, troncos y tierra sin
uso; lo que hace necesario el adecuado manejo de los desechos y la implementacion de

un deposito de reciclaje, para evitar la propagacion de estos desechos.

» Generacion de ruido
Para el desarrollo de las distintas etapas de la ejecucion del proyecto, serd necesario la

utilizacién de maquinaria, lo que producira ruidos perceptible al oido humano.

4.8 IMPACTO SOCIAL

Se entiende como el analisis y tratamiento de las consecuencias sociales, derivado del
proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre. Presenta
incidencia sobre la calidad de las personas de la Aldea, lo cual contribuye a la

disminucién de la desigualdad y mejoras sustantivas de sus habitantes.

El area adoquinada permitird contar con una mejor via de acceso, reducird las
enfermedades respiratorias y audiovisuales generadas por el polvo de las calles, mejorara
la accesibilidad de vehiculos, 1o que permite aumentar el comercio respecto a los canales

de comercializacion de las distintas actividades productivas.

4.8.1 Beneficiarios directos

El proyecto de mejoramiento impactara de manera positiva a 1,307 habitantes, de los
cuales 299 corresponden a la Comunidad 29 de diciembre y 1,008 de la Aldea, en
especial a los nifios que cada dia hacen uso de la calle, por ser la via directa para asistir a

la escuela.

4.8.2 Beneficiarios indirectos
Son las personas que habitan en aldeas aledafias que también seran beneficiadas con la

pavimentacion por adoquin.
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4.9 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Se refiere a la condicidon que garantiza que los objetivos e impactos positivos de un
proyecto, que perduren de forma duradera después de concluido el mismo. Previo al
desarrollo del proyecto, se realizo el estudio necesario, con base a opiniones de los
habitantes de la Comunidad. El disefio del proyecto comprende no solo la viabilidad,
como también la sostenibilidad, por lo que es necesario identificar los factores que

inciden en la ejecucion del mismo.

4.9.1 Factores de la sostenibilidad
Como consecuencia el disefio debe incluir acciones que incidan en los factores que

impactan en la sostenibilidad, los cuales se detallan a continuacion:

4.9.1.1 Institucional

Se refiere a la capacidad que tienen las instituciones, no solo para llevarlo a cabo sino
que también intervenir en los medios y recursos para lograr la sostenibilidad en el tiempo.
Dentro del diseﬁo del proyecto se necesita incorporar acciones que sirven de guia para
cumplir los objetivos, como:
» Capacitar a los directivos de los COMUDES y COCODES.
» Busqueda de apoyo del sector publico, con la finalidad de fortalecer las instituciones.
» Coordinacion con diversos programas o proyectos con caracteristicas similares al

Adoquinamiento.

4.9.1.2 Técnico
El recurso humano, es un punto importante dentro de este factor, debido a que es el
encargado de la elaboracion del proyecto. Por lo que se necesita tomar en cuenta:
» Proceso de seleccion de los ejecutores del proyecto, lo que indica que, debe ser
personal de excelencia.
» Para este tipo de proyectos, es necesario contar con experiencia previa.
» Debe existir trabajo en equipo.

» Creacion de manuales operativos, para el desarrollo del proyecto
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4.9.1.3 Operativo
Contar con un espacio fisico adecuado, hacer uso de tecnologia de punta, contar con
acceso a informacion, el proyecto es necesario que cuente con una integracién con los

requisitos necesarios emitidos por la institucion.

4.9.1.4 Financiero

La unidad encargada de ejecutar el proyecto es la Municipalidad de Zaragoza, por

medio de Direccién Municipal de Planificaciéon -DMP- .
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CONCLUSIONES

De acuerdo con la organizacion empresarial pecuaria “Crianza y Engorde de Ganado
Bovino y proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre”, se

concluye lo siguiente:

1. El 94% de la poblacion encuestada al afio 2016 se encuentra en condiciones de
pobreza, dicha situacion incide en los indices de emigracion por la busqueda
constante de mejores condiciones de vida, lo que limita el desarrollo econdmico y
social de la aldea Agua Dulce, municipio de Zaragoza, departamento de

Chimaltenango.

2. La aldea Agua Dulce y Comunidad 29 de Diciembre, poseen los servicios basicos
necesarios, mismos que son administrados por la Municipalidad de Zaragoza, los

cuales presentan deficiencias en las coberturas, sobretodo en la Aldea.

3. La aldea Agua Dulce cuenta con organizaciones sociales de tipo: ambientales,
culturales, deportivas y religiosas, lo que indica que se encuentran organizados, la
Comunidad 29 de Diciembre, posee una estructura formal, debido a que existen

diversos comités que velan por el mejoramiento de la misma.

4. La aldea Agua Dulce, no cuenta con un puesto de salud que les brinde los servicios,
para cuando sean requeridos, las principales enfermedades que padecen son de tipo
respiratorio y gastrointestinal, en caso de enfermedad o emergencia deben acudir a los

servicios de salud del municipio o cabecera o departamental.

5. La actividad pecuaria con mayor representacion es la crianza y engorde de ganado
bovino de doble propdsito, es la principal dentro de Agua Dulce, ya que ha generado
ingresos a la Aldea, mediante empleos en el proceso de produccion: crianza, engorde,

produccion de leche, venta, traslado.
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6. Enla aldea Agua Dulce no existe una entidad que agrupe a los productores de ganado
bovino de doble proposito, el tipo de organizacion que predomina en las mismas es

informal, porque no tienen una estructura organizacional definida.

7. Los requerimientos sociales que la aldea Agua Dulce solicita es el Mejoramiento de
Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre, es un proyecto que brindara
saneamiento, ornato, empleo temporal e ingresos, los cuales contribuiran al beneficio
y desarrollo de los habitantes de la Comunidad 29 de Diciembre, Agua Dulce y aldeas
aledafias. Se considera la implementacion del Comité Mejoramiento de Via de

Acceso, Comunidad 29 de Diciembre, para contribuir a las mejoras dentro de la

Aldea.
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RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones, se presentan las recomendaciones:

Que la poblaciéon por medio de los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
soliciten a las autoridades municipales el fomento de programas y politicas que
contribuyan a la generacién de empleo, con la finalidad de mejorar las

condiciones de vida.

Que los lideres comunitarios efectien un listado de proyectos con orden de
prioridad para ejecutarse en la aldea Agua Dulce; a la vez, gestionar ante las
autoridades municipales, departamental de educacion y otras organizaciones no
gubernamentales, la implementacién o cobertura de los servicios de alumbrado
publico y educacién, con el objetivo de disminuir las desigualdades y lograr el

bienestar de la poblacion.

Que la poblacién conjuntamente con la Municipalidad de Zaragoza, realicen
actividades sociales, culturales y deportivas, para contribuir desarrollo local y

fomentar las buenas costumbres entre los mismos.

Que la poblacion mediante los Consejos Comunitarios de Desarrollo, busquen
ayuda institucional con el Area de Salud de Chimaltenango y Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social, la asignacion de fondos para la construccién

de un puesto de salud, para beneficiar a los habitantes de Agua Dulce.

Que los productores ganaderos apliquen el proceso administrativo de manera
formal, para facilitar la coordinacion de decisiones, mejorar sistemas de trabajo

y reducir al maximo los riesgos.

Que los productores ganaderos se asocien para mejorar la productividad y a la

vez buscar apoyo en instituciones de gobierno que les brinden asistencia técnica, de
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manera que se logre superar los niveles tecnoldgicos rudimentarios y mejorar la
produccion. Los ganaderos deberdn tener una estructura organizacional interna para
contar con una organizacion formal, basdndose en la solucion a la problematica

contenida en el capitulo III del presente informe.

7. Que la asamblea de vecinos, en conjunto con el gobierno municipal y miembros del
comité, soliciten asignacion de fondos para la ejecucion y mantenimiento de la via, y

lo tomen en cuenta como una fuente de ingresos para contribuir al desarrollo de la

Aldea.
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Anexo 1
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre
Localizacion / Planta Urbanistica
Ano: 2016
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CASCO URBANO, ALDEA AGUA DULCE, CHIMALTENANGO.

306.72 METRQOS LINEALES.

Fuente: Arquitecto Selvin Bamaca, Colegiado Activo No. 3124, afio 2016.
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Anexo 3
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyectos Comunitarios Sociales
Licencias Costo de Construccion

Ano: 2016
Costo . .

PROYECTO Tipo Construccion Metros Tasa lxcencnﬁde Total

0 Construccion  costo Q.
Construccién de
Biblioteca en la Escuela Edificios ) o
Oficial Rural Mixta, escolares 7848 M 1,200 4.50% 4,237.92
Aldea Agua Dulce
Mejoramiento de Via Fundicién
de Acceso, Comunidad avimentos 306.72 M 200 4.50% 2,760.48
29 de Diciembre p
Construccién de Puesto Clinicas
de Salud, Aldea Agua médicas 146.35 M? 1,500 4.50% 9,878.63

Dulce

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Acuerdo No. COM-012-04 de la Municipalidad de
Guatemala, Fijacion de Costos por Metro Cuadrado de Construccion y Otros y las Tasas para Licencias de
Construccion, Afio 2016.



Anexo No. 4

Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango

Proyectos Comunitarios Sociales

Licencias Ambientales

Aifio: 2016
Monto
Proyecto Categoria Descripcion Clase Q.
Construccién de
Biblioteca en la Escuela Construccion y ampliacion de centros
Oficial Rural Mixta, 2 educativos. (Escuela o Institutos) 4,220 100.00
Aldea Agua Dulce

Mejoramiento de Via de
Acceso, Comunidad 29
de Diciembre

Construccion de Puesto
de Salud, Aldea Agua
Dulce

Cl

Cl

B2

Excavaciones, movimiento de tierra,

4100N 1,000.00
corte de terreno.

Mejoramiento de - caminos rurales,
vecinales, calles y avenidas con asfalto,
concreto, adoquin o balastro.

4220

Construccion, ampliacion, remodelacidn
cambio de wuso y/o operaciones de
hospitales, centro de urgencia médica,
centro de atencion pre hospitalaria,
puesto de salud.

4100N 5,000.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Acuerdo Ministerial No.199-2016, Listado Taxativo de
Proyectos, Obras, Industrias o Actividades, Ministerio de Ambientes y Recursos Naturales. -MARN- afio

2016.
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INTRODUCCION

Los manuales administrativos son utilizados, como herramientas para organizar y son
documentos de apoyo para la toma de decisiones, asi mismo tiene como fin apoyar a la
institucion ya que es un elemento basico de coordinacién, direccién y control
administrativo que facilita la relacion entre las distintas areas administrativas que

conforman el Comité.

El manual de organizacion fija las bases generales que ayudan a estimular la labor en
conjunto y equipo, con el fin de que al momento de unir esfuerzos, se logre la

planificacién programada.

La finalidad de la propuesta del mismo, es que el Comité “Mejoramiento de Via de
Acceso, Comunidad 29 de Diciembre”, cuente con un documento que describa los cargos

de trabajo, las unidades que lo integran y las funciones de cada uno.

En el presente manual se encuentran elementos como los objetivos, marco legal,
organigrama y la descripcion técnica de los cargos, que serdn de utilidad para que la
administracion del Comité, logre un mejoramiento continuo para el beneficio de los

pobladores.






1. ANTECEDENTES

La Comunidad 29 de Diciembre de la aldea Agua Dulce, municipio de Zaragoza,
departamento de Chimaltenango, carece de un tramo de carretera adoquinado, segin
deteccion y priorizacion de las necesidades de la poblacidn, el proyecto “Mejoramiento
de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre” es de beneficio, para la prevencion de
enfermedades respiratorias derivado a que en tiempo de verano el polvo es perjudicial y
fuente de contaminacién; asi mismo, en el invierno, dificulta el transito peatonal y el flujo

comercial de los productores.

La via de acceso, es considerada punto de conexion con la aldea Hierbabuena, lugar
donde los pobladores de Agua Dulce utilizan las tierras para cultivo, el proyecto de
adoquinamiento es una contribucion al desarrollo productivo de la Aldea. En la ejecucion
de un proyecto, es necesario, definir una organizaciéon dentro del marco legal vigente, e

identificar los principales elementos que se deben tomar en cuenta en €] mismo.

La creacion del Comité “Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de
Diciembre”, surge con el prop6sito de promover el desarrollo de los pobladores, con la
finalidad de velar por el bienestar de los mismos y contribuir al ornato de la Aldea. Como

parte de la planeacion es importante crear la mision y vision de la organizacion.

1.1 Misién
Somos un comité dedicado a fomentar y promover el ornato, desarrollo en los

habitantes de la aldea Agua Dulce, municipio de Zaragoza.

1.2 Vision
Ser una entidad que promueva la participacioén e integracién de los vecinos, para

trabajar en beneficio de la Aldea.

1.3 Valores
Se refiere a las cualidades y virtudes que se consideran positivas o importantes por un

grupo social. Los valores a aplicar, dentro del Comité son:



Respeto

Integridad

Responsabilidad

Honestidad

2. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

Se establece que todo grupo u organizacion que se dedique al desarrollo de actividades
de caracter economico, cultural, social o politico, debe contar con la base legal de

soporte al momento de presentarse diversidad de situaciones. Se detallan a continuacion:

2.1 NORMAS INTERNAS
Son las acreditadas por la Asamblea de Vecinos, las cuales han sido elaboradas
especificamente para aplicarlas dentro del Comité. Para regular la organizacion y sus

funciones, se presenta:

e Los estatutos internos los cuales contiene las reglas basicas que normardn y regularan
el funcionamiento administrativo del Comité, con previa aprobacién por la Asamblea

Vecinos, seran de aplicacion general.

2.2 NORMAS EXTERNAS
Son todos aquellos normativos a los cuales el Comité debe estar sujeto, se presentan a

continuacion:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 Derecho de
Asociacion.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal Decreto 12-2002.
Articulos: 18 Organizacion de vecinos, 19 Autorizacion para la organizacidon de vecinos,

175 Asociaciones civiles y comités.



3. OBJETIVOS
El presente manual, se propone con la finalidad de apoyar a los miembros y conocer

las funciones de cada uno, para la gestion de las actividades.

3.1 OBJETIVO GENERAL

Promover el ordenamiento y mejoramiento interno del Comité “Adoquinamiento de la
Via de Acceso a la Comunidad 29 de Diciembre”, para identificar tareas, funciones,
habilidades, conocimientos y destrezas minimas que debe contar el talento humano
inherentes a cada cargo; a la vez establecer tramos de control, responsabilidades y

canales de comunicacion que permitan una funcionalidad administrativa efectiva.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar el perfil de cada uno de los cargos de las distintas unidades
organizacionales, principalmente las tareas que les correspondan y las exigencias que
requiere la persona, para que puedan desempefiarlo con la mayor eficiencia.

e Facilitar y apoyar la formulacién de politicas y la toma de decisiones para el
crecimiento y desarrollo organizacional, centrados en la importancia que tiene el recurso

humano.

4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Considerada como el marco de trabajo que sugiere orden y relaciones armoniosas,
dando importancia a la tarea para organizar, armonizar y coordinar a un grupo de

personas.

4.1.1 ORGANIGRAMA
Se establecen los diferentes niveles jerarquicos, autoridad y responsabilidad de las
diversas unidades que integran el Comité, a continuacion se presenta de forma funcional

y nominal:



Grifica 1
Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre
Organigrama Funcional
Aiio: 2016

Asamblea General

COCODE Comité de Sostenimiento

Departamento de
Mantenimiento

Seguimiento Sostenibilidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La estructura organizacional que muestra la grafica anterior es la que ha de regir
dentro del Comité, es un organigrama de tipo vertical, con la finalidad que sean

comprendidas las diferentes jerarquias de acuerdo al puesto a desempefiar.

La grafica siguiente, se observa la estructura organizacional, de forma nominal, cuya

funcidn es cumplir con la informacion y ofrecer datos sobre las caracteristicas del mismo:



Grafica 2

Aldea Agua Dulce, Municipio de Zaragoza, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Diciembre

Organigrama Nominal

Aio: 2016

Asamblea General

COCODE 5-5 Comité de Sostenimiento 5-5
Presidente 1-5 Presidente 1-5
Vicepresidente 1-5 Vicepresidente 1-5

Secretario 1-5 Secretario 1-5

Vocales 2-5 Tesorero 1-5

Vocal 1-5

Encargado

Departamento de Mantenimiento 1-1

1-1

Seguimiento 1-1

Encargado 1-1

Sostenibilidad 1-1
Encargado 1-1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se aprecia como se encuentra formado el comité, la asamblea general esta integrada
por los asociados; el COCODE
tesorero y vocales, el comité mejoramiento; el comité de mejoramiento conformado por
el presidente y secretario, todos los anteriores son cargos; departamento de

mantenimiento encargado de proporcionar los servicios que requiera la via, unidades de

cuenta con presidente, vicepresidente, secretario,

seguimiento y sostenibilidad para velar por bienestar de los pobladores.

> Funciones basicas de las unidades administrativas

Son las principales actividades a las que estan a cargo las unidades administrativas.




e Asamblea general

Estard legalmente constituida, cuando presente la mitad mas uno del total de los

asociados activos, en el lugar, dia y hora fijados de la convocatoria. Entre algunas

funciones se mencionan:

v" Determinar las politicas e instrucciones generales de la Cooperativa para el
cumplimiento del objeto social.

v' Reformar los estatutos.

\

Examinar los informes de los 6rganos de administracion y vigilancia.

v Aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio.

e COCODE
Son el ente coordinador de participacion a nivel comunal. Lo conforman residentes de la

comunidad. Entre las funciones que cumplen, se encuentran:

v’ Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacién y fijar el periodo de duracion de
sus cargos.

v/ Fomentar la organizaciony participacion efectiva de la comunidad y sus
organizaciones.

v' Apoyar la coordinacion entre las autoridades comunitarias y otras organizaciones.

e Comité de sostenimiento
Contribuir en la formaciéon de una cultura de participacion social, que permita el
mejoramiento y atencion a las necesidades, para contar con los medios y herramientas

adecuadas para el desarrollo del proyecto. Las funciones principales son:

v’ Integrar un programa de trabajo vinculado con la Direccién Municipal de
Planificacion.

v" Realizar acciones de difusion y capacitacion.

v Promover una cultura de cuidado de la via y sus alrededores.

v" Gestionar recursos en instancias municipales



Se detallan a continuacién las funciones y responsabilidades de los érganos que

conforman el Comité:

o Presidente
Encargado de representar al comité, preside las sesiones de trabajo. Dentro del

comité, tiene mayor autoridad, es quien toma las decisiones y autoriza actas.

o Vicepresidente
Elegido por la Asamblea, asiste al presidente, sustituirlo en caso de ausencia, trabaja

en conjunto, para cumplir los objetivos establecidos.

o Secretario
Asistente administrativo, responsable del archivo, atencion al publico, transcripcion de
sesiones de asambleas (actas), tramitar correspondencia, recepcion de documentos,

desarrollo de actividades asignadas por el presidente y vicepresidente.

o Tesorero
Persona encargada de guardar, cobrar y administrar el dinero en colectividad del

comité.

o Vocal
Persona con voz y voto, enlace entre los miembros de la Asamblea de Vecinos e

integrantes del comité, puede sustituir a cualquier miembro menos al presidente.

e Departamento de mantenimiento
Encargado de proporcionar los servicios oportunos que requiera la via, asi como la

contratacion de las personas idoneas para conservar la misma.



5. DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS

Comité “Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de Pagina 1 de 10
Diciembre”, Municipio de Zaragoza, Departamento de
Chimaltenango.

I IDENTIFICACION

Codigo: 001

Titulo del cargo: Presidente

Ubicacion: Comité de Sostenimiento

Inmediato superior:

Subalternos: Vicepresidente, secretario, tesorero, vocal y encargado de
mantenimiento.

1L DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

1. Naturaleza
Dirigir y controlar el funcionamiento del comité, representa los negocios
relacionados al bienestar de los vecinos, convoca y preside las reuniones de la
Asamblea.
2. Atribuciones
e Representa legalmente al Comité.
o Preside las sesiones de la Asamblea de Vecinos.
e Planificar y organizar proyectos de régimen interno, someterlos a consideraciéon y
aprobacion de la Asamblea.

e Firmar cheques en forma conjunta con el vicepresidente y tesorero.

3. Relaciones de trabajo
Por la naturaleza del puesto, mantendrd relaciones estrechas con el COCODE,

vicepresidente, secretario, tesorero y encargado de mantenimiento.

4. Autoridad
Sobre las funciones que ejecuta el vicepresidente, secretario, tesorero y encargado de

mantenimiento.




Comité “Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de | Pagina 2 de 10
Diciembre”, Municipio de Zaragoza, Departamento de
Chimaltenango.

5. Responsabilidades
e Representa legalmente al comité.
e Optimizar los recursos.
e Cumplimiento de las leyes del comité.
e Revisar el plan de trabajo y sugerir cambios, si es requerido.
e Aplicar con propiedad el cumplimiento de las normas internas y externas, para el

beneficio del mismo.

III. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

a) Educacion:

Saber leer y escribir.

b) Experiencia:

Minimo dos afios, en coordinar y liderar grupos sociales.

c) Habilidades y destrezas:
Buenas relaciones interpersonales, comunicacion asertiva, habilidad para toma de

decisiones, manejo de conflictos.

d) Otros requisitos:
Manejo de equipo de computo.
Salario:

Cargo desempefiado ad honorem.
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Comité “Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de | Pagina 3 de 10
Diciembre”, Municipio de Zaragoza, Departamento de

Chimaltenango.

I IDENTIFICACION
Codigo: 002
Titulo del cargo: Vicepresidente
Ubicacion: Comité de sostenimiento
Inmediato superior: Presidente
Subalternos:

1L DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

1. Naturaleza
Encargado de asistir al presidente, ayuda a guiar al logro de los objetivos

establecidos y asumir el mando en ausencia del presidente.

2. Atribuciones
e Servir como principal auxiliar del presidente.
¢ Elaborar agenda de trabajo, conforme a instrucciones del presidente
e Supervisar las actividades en el comité.
e Tomar el cargo de la presidencia en caso de abandono, renuncia, discapacidad,
ausencia.

e Asistir a reuniones a solicitud del presidente.

3. Relaciones de trabajo
Por la naturaleza del puesto, mantendra relaciones estrechas con el COCODE,

presidente, secretario, tesorero, vocal y encargado de mantenimiento.

4. Autoridad
Delega, coordina actividades al secretario y tesorero en caso que el presidente, no se

encuentre, solicita informacioén administrativa y financiera.
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Comité “Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de | Pagina 4 de 10
Diciembre”, Municipio de Zaragoza, Departamento de
Chimaltenango.

5. Responsabilidades
e Supervision efectiva en el desarrollo de las actividades, que realizan los subalternos.
e Velar por el correcto uso de los recursos para el funcionamiento de las actividades
dentro del comité.
e Coordinar con el presidente para la ejecucion del plan de trabajo propuesto.

e Cumplir con las metas y objetivos trazados.

III. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

a) Educacion:

Saber leer y escribir.

b) Experiencia:

Tener como minimo un afio de experiencia en puestos similares.

¢) Habilidades y destrezas:

Buenas relaciones interpersonales, comunicacién asertiva, habilidad para toma de

decisiones y redactar, manejo de conflictos.

d) Otros requisitos:
Manejo de equipo de computo.
Salario:

Cargo desempefiado ad honorem.
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Comité “Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de | Pagina 5 de 10
Diciembre”, Municipio de Zaragoza, Departamento de

Chimaltenango.

I.  IDENTIFICACION
Cédigo: 003
Titulo del cargo: Secretario
Ubicacién: Comité de sostenimiento
Inmediato superior: Presidente
Subalternos:

II. DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

1. Naturaleza
Cargo administrativo, es el responsable de la organizacién del archivo, transcripcion
de actas de asambleas y actividades que sean asignadas por el presidente y
vicepresidente.
2. Atribuciones
e Redactar actas de la Asamblea y darle lectura a las mismas.
e Asistir a las reuniones que sean convocadas por el presidente de la Asamblea de
Vecinos.
e Participar en las actividades administrativas.
e Planifica y convoca reuniones de Asamblea.

e Propone estrategias de beneficio para el comité.

3. Relaciones de trabajo
Por la naturaleza del puesto, mantendra relaciones estrechas con el COCODE,

presidente, vicepresidente, tesorero, vocal y encargado de mantenimiento.

4. Autoridad

Ninguna
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Comité “Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de | Pigina 6 de 10
Diciembre”, Municipio de Zaragoza, Departamento de
Chimaltenango.

5. Responsabilidades
e Redactar y transcribir actas y diversos documentos relacionados con el Comité.
e Velar por el logro del alcance de metas, objetivos.
e Coordinar con el presidente para la ejecucion del plan de trabajo propuesto.
e Resguardo de documentos legales y varios del Comité, en orden y a disposicion

para cuando sean requeridos por personas internas y externas del mismo.

II1. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

a) Educacion:

Saber leer y escribir.

b) Experiencia:

Minimo un aflo de experiencia en puestos similares.

¢) Habilidades y destrezas:
Comunicacion asertiva, buenas relaciones interpersonales, habilidad para toma de

decisiones, buena ortografia y redaccion, responsable, ordenado.

d) Otros requisitos:
Manejo de equipo de coémputo.
Salario:

Cargo desempefiado ad honorem.
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Comité “Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de | Pagina 7 de 10
Diciembre”, Municipio de Zaragoza, Departamento de

Chimaltenango.

I.  IDENTIFICACION
Cédigo: 004
Titulo del cargo: Tesorero
Ubicacién: Comité de sostenimiento
Inmediato superior: Presidente
Subalternos:

IL DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

1. Naturaleza
Participar en las reuniones convocadas por el presidente de la Asamblea de Vecinos,
responsable de coordinar y dirigir el proceso de recaudacion de los ingresos y egresos

del Comité, con la finalidad de asegurar la liquidez del mismo.

2. Atribuciones
e Asistir a las reuniones convocadas.
e Informar la situacion financiera del Comité ante la Asamblea.
e Registrar los ingresos y egresos del Comité.
e Realizar estados financieros.
e Realizar arqueos de caja semanales con informe incluido.

e [Elaborar el presupuesto anual en coordinacion con la Asamblea.

3. Relaciones de trabajo
Por la naturaleza del puesto, mantendrd relaciones estrechas con el COCODE,

presidente, vicepresidente, secretario, vocal y encargado de mantenimiento.

4. Autoridad
Requerir documentacion que ampare los ingresos y egresos, confrontacion de datos

reales con proyectados.
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Comité “Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de | Pagina 8 de 10
Diciembre”, Municipio de Zaragoza, Departamento de
Chimaltenango.

5. Responsabilidades
e Requerir cotizaciones previas a la compra de materiales.
e Adecuado manejo de los recursos econémicos del comité.

e Notificar a las personas el avance del proyecto.

I11. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

a) Educacion:

Nivel diversificado (Perito Contador).

b) Experiencia:

Minimo dos afios en puestos contables.

¢) Habilidades y destrezas:
Habilidad en la administraciéon de dinero, agilidad y exactitud numérica,
actualizacién y conocimiento de leyes tributarias, relaciones interpersonales,

comunicacion asertiva, capacidad para tomar decisiones de indole financiero.

d) Otros requisitos:
Manejo de equipo de computo.
Conocimientos contables
Salario:

Cargo desempefiado ad honorem.
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Comité “Mejoramiento de Via de Acceso, Comunidad 29 de | Pagina 9 de 10
Diciembre”, Municipio de Zaragoza, Departamento de

Chimaltenango.

I. IDENTIFICACION
Codigo: 005
Titulo del cargo: Vocal
Ubicacion: Comité de sostenimiento
Inmediato superior: Presidente
Subalternos:

II. DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

1. Naturaleza
De caracter administrativo, participa en la Junta Directiva, tienen voz y voto en

reuniones de la misma, sirve de enlace con los miembros de la Asamblea de Vecinos.

2. Atribuciones
e Llenar las vacantes temporales que se produzcan por cualquier circunstancia en los
cargos del Comité, a excepcion del presidente.
e Participar en el desempefio eficiente de las comisiones y tareas que se le

encomienden.

e Hacer acto de presencia en todas las actividades que realice el Comité.

3. Relaciones de trabajo
Comité de sostenimiento, presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y

encargado de mantenimiento.

4. Autoridad

Ninguna, hasta el momento en que sustituye alguin cargo.

5. Responsabilidades
e (Colaborar con los miembros de Junta Directiva, en el desarrollo de las actividades.
e Actuar en ausencia de alguno de los miembros de la Junta a excepcion del

presidente.
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Diciembre”, Municipio de Zaragoza, Departamento de
Chimaltenango.
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III. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

a) Educacion:

Saber leer y escribir.

b) Experiencia:

Minimo un afio en puestos similares.

¢) Habilidades y destrezas:

Persona proactiva, capacidad para tomar decisiones, facilidad de expresion verbal y

escrita, responsable, habilidad para el manejo de conflictos.

d) Otros requisitos:
Manejo de equipo de computo.
Conocimientos contables
Salario:

Cargo desempefiado ad honorem.




6. APROBACION Y VIGENCIA DEL MANUAL DE ORGANIZACION

El presente manual, entra en vigor a partir de la aprobacion por la Asamblea de
General. Tendra vigencia de un afio, posterior a la fecha de su aprobacién, con la

salvedad de que puede ser modificado de acuerdo a la conveniencia de la estructura del

comité.

Fecha de aprobacion:

®

Autoriza;

Fecha de actualizacion:

Responsable de actualizacion:




ANEXO
CAMPANA DE CONCIENTIZACION
“CUIDAME Y VERAS EL CAMBIO”
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE ViA DE ACCESO, COMUNIDAD 29 DE
DICIEMBRE
ALDEA AGUA DULCE, MUNICIPIO DE ZARAGOZA, DEPARTAMENTO DE
CHIMALTENANGO
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INTRODUCCION

La finalidad de la presente campaifia, es hacer que las personas, tomen conciencia sobre
la importancia de contar con un entorno agradable. Lo que se pretende con concientizar, €s
crear en los pobladores de la Comunidad 29 de Diciembre, de la aldea Agua Dulce,
municipio de Zaragoza, mejorar la calidad de vida, ya que contando con una infraestructura

adecuada, existe comunicacion, salud y progreso dentro de los pobladores.

La campafia “Cuidame y veras el Cambio”, consiste en hacer que las personas sean
responsables del cuidado de la carretera en su forma de actuar ante situaciones diversas y
que como consecuencia no afecte el deterioro de la misma y que por medio de las
ensefianzas perduren en las generaciones futuras para que todos en conjunto sean parte del

cambio.






CAMPANA DE CONCIENTIZACION
“CUIDAME Y VERAS EL CAMBIO”
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE ViA DE ACCESO, COMUNIDAD 29 DE
DICIEMBRE

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La campana consiste en concientizar a las personas sobre la importancia de mantener
las carreteras en optimas condiciones, El adoquinamiento de la calle representa un
servicio municipal de vital importancia, se considera que con el adoquinamiento de la via
de acceso en toda su longitud, la Comunidad y la Aldea en general contaran con mejores

accesos y mayor plusvalia.

2. OBJETIVOS

> Sensibilizar a la poblacion de la importancia del actuar de cada uno para el cuidado y
mantenimiento de la via de acceso adoquinada.

» Mejorar la accesibilidad hacia la Comunidad.

» Difundir los beneficios del adoquinamiento de la via de acceso, para lograr que la
comunidad se involucre en sus diferentes etapas de implementacion.

» Acompaiiar las mejoras locales en la gestion de mantenimiento.

» Fomentar practicas para el cuidado del tramo, mediante la difusion de nuevos
mensajes.

» Promover sentido de pertenencia a la Comunidad, mediante la difusiéon de una
campafia comun para toda la Aldea.

» Mejorar la imagen de la via de acceso principal a la Comunidad 29 de Diciembre, para

contar con una infraestructura, que permita el desarrollo dentro de la misma



3. POBLACION BENEFICIARIA

Campafia “CUIDAME Y VERAS LOS BENEFICIOS”, ir4 dirigida a los pobladores
de la Comunidad y aldea Agua Dulce, municipio de Zaragoza, departamento de

Chimaltenango.

Hombres y mujeres que tienen entre 15 y 60 afios de edad.

4. MEDIOS Y ESTRATEGIAS

Los soportes de los mensajes a transmitir de una manera especifica y para impactar a

los pobladores, sera por medio: graficos, radiales, charlas, conferencias.

4.1. Afiches, banners publicitarios
Daran a conocer la campaiia “CUIDAME Y VERAS LOS CAMBIOS”, lo
presentardn como una oportunidad de desarrollo dentro de la Comunidad para los

pobladores.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre, 2016.



a. Roétulo Cuidame y veras los beneficios: color negro (pantone solid coated Black c).
b. Orilla del anuncio: Color negro (pantone solid coated Black c).

c. Imagen carretera; galeria de fotos.

4.2. Radiales

Se trasmitiran spots de concientizacion, con una duracion de 15 segundos, grabados
por una sola persona, en la que hace énfasis el cuidado y mantenimiento de la via de
acceso, como una alternativa de cambio y desarrollo para la Comunidad.

El spot de radio, sera transmitido en Heredia Radio, con frecuencia de tiempo de una

hora, durante 30 dias en un horario de 10:00 a 18:00 horas.

El spot estara estructurado de la siguiente manera:

Inicio: Musica instrumental de fondo (3 segundos)
TEMA: Ameno

Autor: Era

Narrador: 12 segundos

Cuidame y veras los beneficios

No mas polvo

Cuida tu salud

Oportunidad de desarrollo

Adoquinamiento de Via de acceso a la Comunidad 29
de Diciembre, aldea Agua Dulce. jHaz la pruebal!

Final.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre, 2016.



5. REALIZAR CAMPANA
Ejecutar lo planificado, mediante presupuesto desembolsado por parte de las
autoridades del Direccion Municipal de Planificacion -DMP- de la Municipalidad de

Zaragoza 'y con el apoyo lideres de los consejos comunitarios de desarrollo -COCODE-.

Para el lanzamiento de la campafia, se propone realizarlo en el Salén de la
Comunidad, para concientizar a los pobladores y a la vez se les hara entrega de los

volantes y banners informativos.

6. EVALUAR CAMPANA
Revisar lo realizado y el impacto de la campaiia en funcion de los recursos destinados

a la misma (humana, econdmica y material).

Realizar encuestas a la poblacion destinataria de los mensajes con preguntas claves
para determinar el grado de toma de conciencia con respecto al adoquinamiento de la via

de acceso a la Comunidad.

Convocar a charlas o asambleas vecinales para intercambiar experiencias y opiniones
acerca de las medidas que deben tomarse con respecto al cuidado y mantenimiento de la

via de acceso.
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