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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, se constituye como la méaxima casa de
estudios a nivel superior, estando integrada por facultades en diversas ramas de las ciencias,
entre ellas la Facultad de Ciencias Econdmicas, la cual, dentro de sus métodos de
evaluacion, propone el programa del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS— para las
carreras de Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y Economia,

previo a otorgar el titulo en el grado académico de licenciatura.

El programa se desarrolla con el objetivo que el estudiante, en grupo interdisciplinario,
tome conciencia de la realidad guatemalteca, para analizar e interpretar y buscar soluciones

factibles a la problematica sobre la cual se enfoca el estudio especifico.

El informe individual se denomina “Proyecto Comunitario Productivo: Produccién de

jalea de mora”.

Tiene como objetivo identificar sus principales potencialidades productivas para asi
proponer un proyecto productivo que sea auto sostenible y le brinde beneficios a los

pobladores de las comunidades que son objeto de estudio.

El trabajo se realizé en el mes de octubre del afio 2016, en la aldea Simajhuleu y el
caserio Quisayd, municipio de Comalapa, departamento de Chimaltenango. La
investigacion se realiz6 sobre la base del método cientifico en sus tres fases: indagadora,
demostrativa y expositiva, se aplicaron técnicas de investigacion documental como:
recopilacion de informacién de documentos bibliograficos formales e institucionales,
mapas y medios electronicos; asi como investigacion de campo, realizada por medio de:

observacion directa, censo comunitario, y entrevistas.

El presente informe se constituye por tres capitulos, los cuales se detallan a

continuacion:

Capitulo I. Contexto territorial, del municipio se refiere a una descripcion de acuerdo a

sus antecedentes histdricos de la cabecera municipal su localizacion, su extension, division



politica administrativa, clima y poblacion. En cuanto al contexto territorial del centro
poblado, este aparte de caracterizar los antecedentes historicos, localizacidn y extension,
division politica y administrativa, clima y poblacion, se afiade la migracion y el ecosistema;
en virtud que se ven involucrados aspectos relacionados con el agua, bosque, suelos, flora

y fauna, orografia y finalmente las areas protegidas.

Se hace referencia a aspectos dentro del ambito social del centro poblado enfocado a
sus organizaciones sociales, ambientales, culturales deportivas; adicionalmente la
investigacion, desarrolla lo concerniente a los servicios bésicos y su infraestructura,
tomando en cuenta la educacion, salud, agua, energia eléctrica domiciliar y alumbrado
publico, letrinas y otros servicios sanitarios, el sistema de recoleccion y tratamiento de
desechos sélidos, cementerios y sistemas de tratamiento de aguas servidas. Posteriormente
este se orienta a las entidades de apoyo con las que cuenta el centro poblado, sean estatales,

privadas o internacionales.

Capitulo II. Requerimientos comunitarios de inversion productiva: este apartado de la
investigacion estd conformado por el inventario de potencialidades productivas y la
priorizacion de proyectos., esta priorizaciéon permite conocer de forma objetiva de que

producto es el ideal para realizar el proyecto productivo.

Capitulo III. Proyectos comunitarios productivos rurales. Produccion de jalea de mora:
aqui se desglosa el proyecto conforme se brinda la descripcion general, justificacion,
objetivos y estudio de mercado; para indicar la identificacion del producto, oferta,

demanda, precio, comercializacion.

Continta con el estudio técnico, que contempla la localizacion, tamafio; superficie,
volumen y valor de la produccidn, el flujograma del proceso productivo y requerimientos

técnicos.

Dentro del estudio administrativo legal, se presenta la justificacion, objetivos; tipo y

denominacién, marco juridico, estructura de organizacion; estudio financiero, para poder



tratar acerca de la inversidn fija, inversion en capital de trabajo, determinando su inversién
total y financiamiento, presenta los estados financieros, hace una evaluacion financiera con
herramientas complejas. Y finalmente, se presenta un estudio ambiental, la politica

ambiental, gestion ambiental e impacto ambiental; en conjunto con su impacto social.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, y

bibliografia consultada.



CAPITULO 1
CONTEXTO TERRITORIAL
En el presente capitulo se describen las caracteristicas del contexto territorial,
antecedentes histdricos, localizacion, extension, poblacion, aspectos culturales, deportivos
y sociales, del municipio de San Juan Comalapa y centros poblados de la aldea Simajhuleu
y caserio Quisayd. Es de mucha importancia conocer referidos aspectos para poder

describir los rasgos mas importantes y realidad actual.

1.1 DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN COMALAPA
En este apartado se detalla la informacion territorial del municipio de San Juan

Comalapa, departamento de Chimaltenango.

1.1.1 Antecedentes histdricos
El nombre del Municipio proviene de la expresién Kaqchikel “Chixot” que significa,

en o sobre el comal (chi=locativo y xot=comal).

A principios del periodo hispano los espafioles establecieron su cuartel general en esta
localidad, por lo que adquiri6 importancia en esa época. Antes de la conquista espafiola en
1524 en el 4rea que hoy ocupa el municipio, existia Chixot, que forma parte del sefiorio
Kaqchiquel, segin crénicas indigenas y espafiolas de la época de la conquista.
(COMALAPA, 2006). En 1529 el pueblo de Comalapa fue trasladado y encomendado a
Juan Pérez Aragdn, quien habia participado en la conquista de Guatemala y en 1690
Fuentes Guzman da a conocer a Comalapa en la Recordacion Florida. Tras la
independencia se decreta la Constitucion Politica de la Republica, el 11 de octubre de 1825
y en ella se organiza el territorio en 11 distritos y varios circuitos; en el distrito octavo
correspondiente a Sacatepéquez aparece San Juan Comalapa como cabecera de distrito.

(Gall, 1976).

Al ser creado el departamento de Chimaltenango por decreto de la Asamblea Nacional
Constituyente del 12 de septiembre de 1893, el municipio de San Juan Comalapa entra a

formar parte del Departamento. (Gall, 1976). Durante el conflicto armado entre el Ejército



de Guatemala y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca (guerrilla), la poblacion
vivia en constante temor por los patrullajes de ambos grupos, a quienes debian
proporcionarles alimentos e informacion para evitar represalias de cualquiera de las tropas.
Otro evento que ayuda a mantener el temor fue la masacre de 24 personas en el municipio

colindante de San Martin Jilotepeque el 9 de abril de 1981.

1.1.2 Localizacion y extension

El Municipio esta ubicado en la parte norte del departamento de Chimaltenango, en el
centro occidental de Guatemala, se encuentra situado en la regién V Central a 80.5
kilémetros de la Ciudad Capital, 26.5 kilémetros de la cabecera departamental y 16.5 del
municipio de Zaragoza. “La cabecera municipal posee una altitud de 2,150 metros sobre el
nivel del mar, ubicado en la latitud norte de 14° 44’ 24°* y una longitud oeste de 90° 53’15’
con una extension territorial de 76 Kms?. Colinda al norte con San José Poaquil y San
Martin Jilotepeque, al sur con Zaragoza, Santa Cruz Balany4 y Chimaltenango, al este con
San Martin Jilotepeque; y al oeste con Tecpan Guatemala, Santa Apolonia y San José
Poaquil”. (Ramirez y otros, 2006, P. 13). Ver Anexo 1.

El acceso al Municipio es a través de la carretera interamericana CA-1, en el kilometro
63.5 se cruza a la derecha en la carretera RD-CHM2, para ingresar por el municipio de
Zaragoza hasta encontrar San Juan Comalapa. Es posible ingresar por el kilometro 84 de
la carretera interamericana CA-1, se cruza a la derecha en el desvio que conduce a Santa

Apolonia a través de la ruta departamental RD-CHM3.

También se puede acceder al Municipio por medio de la ruta departamental RD-CHM1
que conduce a San Martin Jilotepeque, la ruta se convierte en parte de la red vial terciaria
que atraviesa caminos rurales que conectan con la aldea Simajhuleu y el caserio Pamumus

hasta terminar el recorrido en la cabecera municipal de San Juan Comalapa.

1.1.3 Divisién politico-administrativa
“Contiene la estructura de los centros poblados que integran el Municipio y la gestion

administrativa del mismo”. (Aguilar, 2011, p.37).



¢ Division politica

Integra la estructura de los centros poblados con respecto a los limites territoriales que

conforman el municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango.

En la siguiente tabla se condensa la informacidn de la division politica municipal.

Tabla 1

Municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango

Division politica, segin categoria

Aiio 2016
No. Categoria Cantidad

1 Aldea 13
2 Caserio 17
3 Barrio 8
4 Cabecera Municipal 1
5 Comunidades que ya no existen 3

Total 42

Fuente: municipalidad de San Juan Comalapa, Afio 2016.

De lo anterior, se hace la observacion que hay comunidades que a la fecha en estudio,

han desaparecido, se tomaron en cuenta, porque al comparar la informacién proporcionada

por la Municipalidad de San Juan Comalapa y el XI Censo Nacional d¢ Poblacion y VI de

Habitacion del afio 2002, si existian.

A continuacion, se detallan los centros poblados, segun la categoria que le corresponde.

Tabla 2

Municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango
Division politica por aiio y categoria, segiin nombre de centro poblado

Aiios 2002 y 2016
No. Nombres Censo 2002 Censo comunitario 2016
1 Panimacac Caserio Aldea
2 San Juan Palima Caserio Aldea
3 Agua Caliente Caserio Aldea
4 Pavit Caserio Caserio

Continuta en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior

No. Nombres Censo 2002 Censo comunitario 2016

5 Simajhuleu Aldea Aldea

6 Chichali Caserio Caserio

7 Patzaj Aldea Aldea

8 Paya Caserio Caserio

9 Pamumus Caserio Aldea

10 Paraxaquén Caserio Caserio
11 Paxot Caserio Caserio
12 Xenimaquin Aldea Aldea

13 Xetonox Caserio Caserio
14 Chinimajuyt Caserio Caserio
15 Panicuy Caserio Aldea

16 Paquixic Aldea Aldea

17 Panabajal Aldea Aldea

18 Paraxaj Aldea Aldea

19 Panachecya Caserio Caserio
20 Chipoc Colonia Barrio

21 Xiquin Sanahi Aldea Aldea

22 Chimiya Caserio Caserio
23 Cojol Juyt Finca Aldea

24 Pachitur Caserio Caserio
25 Chirijuya Caserio Caserio
26 Chuaquixali Caserio Caserio
27 Chuasij Caserio Casério
28 Manzanillo Caserio Caserio
29 Chi Xot Caserio No existe
30 Pashan Caserio Caserio
31 Xiquin Sarima Caserio Caserio
32 Quisaya Caserio Caserio
33 Xiquin Mari Barrio Barrio

34 Xejul Barrio Barrio

35 Las Tomas Barrio Barrio

36 Xetunackye Barrio Barrio
37 Panimabey Barrio Barrio
38 San Antonio Barrio Barrio

39 Vista Hermosa Barrio Barrio

40 San José Las Minas Caserio No existe
41 Chuatzan Caserio No existe
42 Comalapa Cabecera Cabecera

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion, Afio
2002, Municipalidad de San Juan Comalapa.



Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE— algunos caserios del Municipio se han
modificado desde el censo 2002. Tal es el caso que ahora pertenecen al municipio de

Chimaltenango, como el caso de San José Las Minas y Choatzan.

Existen 11 parajes y 8 fincas de pequefas extensiones, las cuales segiin la monografia
proporcionada por la Municipalidad y de acuerdo a entrevista realizada a los pobladores y
al personal de la Direccion Municipal de Planificacion, no se logr6 determinar sus nombres.
Respecto al area urbana, estd integrada inicamente por la cabecera municipal dividida en
cuatro zonas, alrededor se encuentra un area que se considera como periferia porque no

estd en el drea rural propiamente, encontrandose en las afueras del casco urbano.

e Division administrativa

La Municipalidad est4 representada en los centros poblados por medio de alcaldes
auxiliares y Consejos Comunitarios de Desarrollo, quienes realizan las gestiones de
mejoras y quienes reciben todas las notificaciones de los pobladores de cada comunidad,
verifican si es algo que la comunidad necesita y luego las trasladan al Concejo Municipal

de Desarrollo, (COMUDE).

El alcalde quien coordina y dirige las actividades, los sindicos y concejales son los
encargados de vigilar y defender los intereses municipales. Los sindicos y concejales
sustituiran al alcalde en caso de ausencia temporal, ambos fiscalizan la accién
administrativa del alcalde y exigen el cumplimiento de los acuerdos y resoluciones del

Concejo Municipal.

Los integrantes del Concejo Municipal son electos popularmente y duran en funciones
4 afios, de conformidad con el Decreto Numero 1-90, Articulos 206 y 207 Ley Electoral y
de Partidos Politicos; Articulo 54 Coédigo Municipal, Decreto Ntmero 12-2002 y sus

reformas vigentes en el momento de la investigacion.

A continuacién, se muestra una grafica basica de un —-COCODE-, seguido por el mapa

de divisién politica del Municipio del municipio de San Juan Comalapa:



Grifica 1
Municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Configuracion basica del COCODE

Aifio 2016
PRESIDENTE
...... ======={ (ECRETARIO
VICEPRESIDENTE
TESORERO A
PRO—TESGRERO

Fuente: municipalidad de San Juan Comalapa, Afio 2016.

Esta grafica muestra la forma como debe de constituirse un COCODE, se puede adaptar
a las necesidades de cada comunidad, por ejemplo, no puede haber secretario y puede haber

tantos vocales como sea necesario para el funcionamiento de la organizacion.


emiimpresos02
Cuadro de texto


Mapa 1
Municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango
Division politica
Aiio 2016
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Fuente: Direccién Municipal de Planificacion, Municipalidad de San Juan Comalapa.

El mapa anterior muestra como esta dividido el municipio, por ejemplo: las carreteras

asfaltadas y de terraceria, entre otros.



1.14 Clima

“Las temperaturas oscilan entre los regimenes de 10.8° a 21° centigrados”
—INSIVUMEH-—, con una precipitacion pluvial anual de 1,389 milimetros, velocidad del
viento aproximadamente de 27 kilémetros por hora durante los meses de enero a junio y

de 12 kilémetros por hora de julio a diciembre. La estacion o época seca se da en los meses

de noviembre a abril, la época lluviosa es de mayo a octubre.

1.1.5 Poblacion

La poblacién total del municipio de San Juan Comalapa, segin datos proyectados por
el —INE- al afio 2016 es de 46,429 habitantes. Este Municipio es el quinto lugar de los més
poblados a nivel departamental y representa 7% del total de la poblacién del departamento

de Chimaltenango. A continuacidn, se presenta el detalle de la poblacion a nivel municipal:

Cuadro 1

Municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango
Poblacion total por afio, segiin descripcion

Aiios 2002y 2016
o Aiio 2002 . Aiio 2016 .

Descripcion Habitantes 7 Habitantes 7
Total 35,441 100 46,429 100
Por sexo . .
Hombres 17,249 49 22,787 49
Mujeres 18,192 51 23,642 51
Por grupo étnico
Indigena 34,377 97 45,036 97
No indigena o ladina 1,064 3 1,393 3
Por area geografica
Urbana 19,524 55 25,536 55
Rural 15,917 45 20,893 45
Por edad productiva

0-6 7,598 21 9,914 21

7 - 14 7,845 22 10,097 22

15 - 64 18,264 52 24,635 53
65 y mas 1,734 5 1,783 4
Por edad escolar

0-3 4,342 12 5,798 12
4 -6 3,256 9 4,115 9

Continta en la pagina siguiente...
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. Aiio 2002 Aiio 2016
Descripeion Habitantes % Habitantes %
7 - 12 5,604 16 7,742 17
13 - 18 4,839 14 6,530 14
19 - mas 17,400 49 22,244 48

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

e Poblacion total por sexo, nimero de hogares y area geografica

Con base en las estimaciones del —INE— estan integrados aproximadamente por 5
personas, esto representa 9,286 hogares. De la poblacion total 22,750 son hombres y 23,679
son mujeres, por lo que la razén por sexo para el periodo en estudio es de 96 hombres por
cada 100 mujeres. Segun el area geografica 55% de la poblacion se encuentra distribuida
en el drea urbana y sus alrededores, 45% se encuentra ubicada en el 4rea rural, representa

mayor concentracion de las actividades econdmicas en la cabecera municipal.

e Poblacion econémicamente activa -PEA—
Es la poblacion en edad de trabajar, comprendida entre las edades de 15 a 64 afios, en
la investigacion se verifico las actividades donde se encontraban ocupadas las personas y

las que estaban en busca de empleo. A continuacidn, se presenta el detalle de la—PEA—:

Cuadro 2
Municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango
Poblaciéon econémicamente activa, segin descripcion

Aifio 2016
Descripcion Habitantes Y%
Por sexo 15,097 100
Hombres 11,776 78
Mujeres 3,321 22
Por area geografica 15,097 100
Urbana 9,209 61
Rural 5,888 39
Por actividad productiva 15,097 100
Agricola 9,059 60

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Habitantes %
Artesanal 3,019 20
Comercio y servicios 3,019 20

Fuente: elaboracion propia con base en proyecciones de poblacién —INE-2016.

La poblaciéon econdémicamente activa en el municipio de San Juan Comalapa la
actividad principal es la agricola, la mano de obra masculina representa 78% y 22% es del
sexo femenino del total de las personas que estan laborando. La razon de dependencia por

edad es de 89 dependientes por cada 100 personas en edad econdmicamente productiva.

e La densidad poblacional

La densidad en el municipio de San Juan Comalapa en el afio 2016 es de 611 habitantes
por cada kilometro cuadrado, constituye alta densidad en su territorio con respecto al
departamento que es de 356 habitantes. La tasa de crecimiento es 1.93 % (segun calculo
realizado en la etapa de campo) indica que la poblacion se duplicaria en 36 afios si la tasa

es constante. A continuacion, el cuadro con la informacion de la densidad poblacional:

Cuadro 3
Municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango
- Densidad poblacional

Aiio 2016
Descripcion Repiblica de Departamento de Municipio de San
P Guatemala Chimaltenango Juan Comalapa
Poblacion 16,555,557 704,380 46,429
Extension territorial en km? 108,889 1,979 76
Densidad poblacional 152 356 611

Fuente: elaboracion propia con base en investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Se observa, la poblacion por kildmetro cuadrado es mayor a la extension territorial.

e Migracion
La migracién es un movimiento que se da principalmente con fines de superacién
académica o econdmica, implica un cambio de residencia que puede ser temporal o

permanente y cruce de limites geograficos internos o internacionales.
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v Inmigracion
Es el movimiento de personas que consiste en la llegada de un Pais o region diferente
de su lugar de origen. El municipio de San Juan Comalapa presenta 3% de inmigracion, las

personas solo cambian de residencia entre las dreas rurales o a la cabecera municipal.

v" Emigracién
Es el movimiento de personas que consiste en la salida de un Pais o regiéon con el fin de
alcanzar mejoras. Este movimiento se da principalmente, porque las personas necesitan

mads ingresos o superarse académicamente, representa 12% del Municipio.

e Pobreza

Es la condicion socioecondmica de la poblacién que carecen de recursos para satisfacer
las necesidades fisicas y psiquicas basicas que permiten un adecuado nivel y calidad de
vida tales como: alimentacion, vivienda, educacidn, asistencia sanitaria o el acceso al agua
potable. (INE, 2017). En el municipio de San Juan Comalapa la pobreza total en el area

rural corresponde a 61% de la poblacidn.

v' Pobreza extrema
Es el estado més grave de pobreza cuando las personas no pueden satisfacer sus
necesidades basicas para vivir, representa 7% de la tasa de pobreza general estimada para

el Municipio. (SEGEPLAN, 2011).

v" Pobreza no extrema
Es el nivel de pobreza en el cual se clasifican las personas que cubren el costo del
consumo minimo de alimentos, mas no el costo minimo adicional calculado para otros

bienes y servicios. La poblacion pobre no extrema del Municipio es equivalente a 54%.

v No pobreza
Es poblacidn que obtiene ingresos para cubrir las necesidades alimentarias, asi como la
obtencion de otros bienes y servicios, equivale a 39% de los habitantes en el Municipio,

segin informacion de los mapas de pobreza al afio 2011 de SEGEPLAN.
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e Desnutricion

Es la pérdida de reservas o debilitacion de un organismo por recibir poca o mala
alimentacién. En el Municipio existe desnutricion en nifios menores de 5 afios, provocado
por las sequias producto de los efectos del cambio climatico que dafia la produccion
agricola. Segun entrevista realizada en el mes de octubre 2016 al trabajador del centro de
salud de San Juan Comalapa son 16 casos de desnutricion en el presente periodo de las
diferentes dreas rurales, de los cuales 2 casos aun estan pendientes de concluir por presentar
desnutricion severa, fueron referidos al Centro Nutricional de Recuperacion —CNR~— se
encuentra en el municipio de Tecpan. Parte de la atencidn del Centro, es proporcionar una
mantequilla de mani ATLC, vitamina A y desparasitante a nifios menores de 2 afios. El

resto de casos fueron concluidos.

e Empleo

Es la "oportunidades de mujeres y hombres para obtener un trabajo productivo en
condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana", segun el informe de la
Conferencia Internacional del Trabajo (1999). En el Municipio 1,616 personas
equivalentes a 14%, se clasifican en la categoria de empleo formal o permanente, se ajusta
a los requerimientos de ley, el otro 86% de la —PEA— pertenecen al sector informal,

comprende la actividad laboral independiente como vendedores ambulantes, entre otros.

v Subempleo

Es un fenémeno que ocurre en el mercado si las personas deben trabajar menos horas,
ejecutar tareas con un nivel de calificacion inferior al que tienen o involucrarse en unidades
econdmicas menos productivas para evitar quedar desempleados. (INE, 2002). Para el
municipio de San Juan Comalapa la tasa representa 38% de la —-PEA—, principalmente en

las actividades agricolas y comercio donde predomina el subempleo.

v Desempleo
Constituido por personas que no tienen trabajo en el periodo de referencia y lo buscan
en forma definitiva. Segun datos del —-INE— al afio 2013, las personas desempleadas en el

municipio de San Juan Comalapa ascendian a 8§6%.
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1.1.6 Remesas familiares

Son fondos que los emigrantes envian a su pais de origen. Segin informacioén
proporcionada por las diferentes entidades bancarias que prestan este servicio a la
poblacidn, en el Municipio durante del periodo 2016, se determin6 que el movimiento en

remesas familiares es de Q.353,000.00 mensuales aproximadamente.

1.2 ALDEA SIMAJHULEU Y CASERIO QUISAYA

En esta seccion del capitulo se describen las caracteristicas del contexto territorial de la
aldea Simajhuleu y el caserio Quisaya. Se exponen los antecedentes histdricos,
localizacién y extension, poblacion, aspectos culturales y deportivos entre otros. Su
importancia consiste en describir sus rasgos mas importantes para conocer la realidad

actual de los centros poblados.

1.2.1 Antecedentes historicos
Se le conoce con el nombre de Simajhuleu, que en el idioma Kaqchiquel traducido al
idioma espafiol significa, "tierra en forma de estaca" por la forma de la estructura territorial.
Al momento de su fundacion se le llamo “Simaj Ulew ” pero su nombre cambi6 por razones
que no se pudieron establecer pues las personas a quienes se entrevisto, dijeron desconocer

la razdn, asi como la fecha exacta de su fundacion.

El caserio Quisay4, traducido al idioma espafiol significa, "donde termina el agua"
denominado asi por la ubicacion en la que se encuentra constituido en el afio 1975. Segun
informacién obtenida por medio de entrevista, el territorio de la Aldea fue fundado
aproximadamente en el afio 1891 por el sefior Juan Ramirez, Luis Semey4 y Pedro Pichiya;
sin embargo, cabe indicar que en este proceso también estuvieron involucradas las familias
Culajay Son, Simon Matser y Pata Chex, provenientes de San Martin Jilotepeque, San Juan
Comalapa y Santa Cruz Balanya respectivamente. Segun bibliografia “... depende de la
jurisdiccion de Comalapa. Estos terrenos son propiedad del Municipio y los 775 individuos
que residen en el fundo se ocupan de la agricultura y del tejido de lana y algodén. Como
Caserio en la Demarcacién Politica de la Reptblica de Guatemala, Oficina de Estadistica,
1892. Se desconoce por ahora el acuerdo gubernativo que le dio categoria de aldea...”

(Gall, 1976, p. 750).
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1.2.2 Localizacion y extensiéon

Se ubican a 90 kilémetros de la Ciudad Capital, a 36 kilometros de la cabecera
departamental de Chimaltenango y del municipio de San Juan Comalapa a 12.5 kilémetros
se encuentra la Aldea y a 14 kilometros el Caserio. Simajhuleu se ubica en la latitud norte
14°47°51”’ y una longitud oeste de 90°51°12”* (Gall, 1976, p 750); por su parte Quisaya
se ubica en la latitud norte 14°48°43°° y una longitud oeste de 90°50°33” (Instituto
Geografico Nacional -IGN—, mediante Sistema de Posicionamiento Global —GPS—, por sus
siglas en inglés); los dos centros poblados se localizan a la altura de 2,150 metros sobre el
nivel del mar y con una extension territorial de 10 y 2 km? respectivamente, colindan al
norte con el municipio de San Martin Jilotepeque y la aldea Agua Caliente, al sur con el
caserio Pamumus y el rio Pichiquiej, al este con la finca el Perén, San Bartolomé y al oeste

con la aldea Agua Caliente.

Para llegar a los centros poblados es posible ingresar via San Juan Comalapa que hace
un viaje de aproximadamente 30 minutos, en carretera de terraceria que se encuentra en
condiciones regulares, durante el recorrido se pasa por la aldea Pamumus. El acceso via
San Martin Jilotepequé es uno de los mas utilizados por la poblacion, se encuentra a 23
minutos y el recorrido es aproximadamente de 8.6 kildémetros en carretera con condiciones

regulares, lo que hace esta via mds cercana a la cabecera departamental.

e Aspectos culturales

La mayor parte de la poblacidn es indigena, el traje tipico es de color rojo en la parte
superior, en ocasiones de color amarillo y café en la parte inferior. El centro es adornado
con figuras de todos los colores, el corte es de morga negro o azul oscuro, en la cintura se
luce una faja tejida. La poblacion cuenta con una gran diversidad de costumbres y
tradiciones, que se desarrollan en el transcurrir del tiempo en las comunidades. Los eventos

deportivos que predominan son: futbol, futbol sala y basquetbol.

e Idioma
La poblacién habla espafiol y kaqchiquel; la forma mas comtn para comunicarse es el
idioma kaqchiquel, lo que segun datos del censo comunitario confirma que solo 7% habla

mas espafiol que kaqchikel, 62% prefiere solo kaqchikel, y 31% prefiere ambos idiomas.
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¢ Religion
En la aldea Simajhuleu y el caserio Quisaya se practican con mayor relevancia las
religiones catélica y evangélica con 50% y 48% respectivamente, solo 2% no pertenece a

ninguna religion.

Actualmente, existen los siguientes templos catélicos: iglesia catdlica San Juan Bautista
aldea Simajhuleu, y sala de oracion Quisaya, ademds hay templos evangélicos, de los que
se listan a continuacidn: Principe de paz, Asamblea de Dios, Bethania, Sala Evangélica,
Iglesia el poder de la fe, Elim, e iglesia Pentecostés. Por lo general, los servicios
dominicales catolicos son celebrados con una misa cada 15 dias en horario matutino, y
actividades eucaristicas entre semana los dias jueves. Las celebraciones de culto
evangélicas se realizan los dias martes y jueves en horario vespertino y los domingos en
horario matutino y vespertino, para conmemorar algin evento colocan bocinas o

altoparlantes con musica

e Costumbres y tradiciones

El centro poblado de la Aldea y el Caserio se caracterizan por sus festividades que se
celebran de forma muy particular. Se menciona el fervor civico con el que se conmemoran
las fiestas patrias, en donde sobresalen las antorchas el dia 14 de septiembre, el desfile o
caminata del dia 15, en esta tltima fecha la comunidad se congrega en las escuelas para

compartir el dia.

Las celebraciones catdlicas mds importantes que se conmemoran son: la fiesta patronal
de San Juan Bautista el 24 de junio en Simajhuleu y la Inmaculada Concepcion, el 8 de
diciembre en el caserio Quisayd. Por otra parte, el dia de los difuntos los pobladores
adornan las tumbas de sus familiares sepultados con flores y otros ornamentos, durante el

dia llevan elotes, giiisquiles, entre otros alimentos para convivir en el cementerio.

Una de las costumbres y tradiciones de los habitantes de ambas comunidades para
celebrar la cosecha del maiz es que en enero cocinan caldo de gallina en abundante

cantidad, en donde comparten las familias y vecinos en forma de agradecimiento por el
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fruto obtenido del trabajo, incluyen en la alimentacion todo tipo de carnes, embutidos
(chorizo y longaniza artesanal), productos lacteos sin procesar (leche, queso, mantequilla),

verduras, frutas y tubérculos.

e Deportes

Se cuenta con 4reas en donde es posible practicar cada actividad, estas son: el campo de
futbol, ubicado en el Sector Uno de la aldea Simajhuleu, se efectiia el campeonato oficial
entre los meses de enero a junio y el campeonato navidefio de julio a diciembre de cada
afio respectivamente, ambos organizados por la Asociacidn de Futbol Simajhuleu,

—ASOFUT—-; fundada en el afio 2010.

Los equipos inscritos que participan son 7 locales y 4 foraneos, provenientes de la aldea
Agua Caliente, el caserio Quisay4, el caserio San Bartolomé y la aldea Varituc El Carmen
de San Martin Jilotepeque. Realizan partidos de los dias domingos, no son oficiales o
regidos por algin ente o asociacion y por ultimo, el basquetbol se practica de manera
esporadica en partidas dispersas, tales actividades se desarrollan en las instalaciones de la

Escuela Oficial Rural Mixta y del Instituto Nacional de Educacion Basica Simajhuleu.

1.2.3 Divisién politico-administrativa

Se conforma por la estructura de los centros poblados y la categoria que cada uno posee.
La aldea Simajhuleu y el caserio Quisaya estan conformados por sectores, distribuidos a lo
largo de los 10 y 2 kms? que ocupan los centros poblados. La aldea Simajhuleu cuenta con

6 sectores y el caserio Quisayd con 2 sectores.

La administracién del centro poblado recae sobre la Municipalidad, representada por la
corporaciéon municipal; quien por medio de la delegacion de poderes trabaja a través de
alcaldes auxiliares, nombrados por el Alcalde Municipal, con base a la eleccion que hagan

las comunidades; estos son el enlace entre municipalidad y la poblacién.

La aldea Simajhuleu se encuentra organizada a través del -COCODE-—, constituidos el

trece de enero de 2015, mediante acta nimero 004-2015 emitida por el secretario de la
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municipalidad de San Juan Comalapa, el cual se encuentra integrado por: presidente, vice-
presidente, secretario, tesorero, pro-tesorero, y 5 vocales, asimismo, existen 4 alcaldes
auxiliares, que se encargan de analizar las necesidades que existen y las dan a conocer al
Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE-, el cual asigna los recursos y la

construccidn de los proyectos solicitados.

1.2.4 Clima

La estacidon meteorologica INSIVUMEH mads cercana a la aldea Simajhuleu y caserio
Quisayd se encuentra ubicada en el municipio de San Martin Jilotepeque, quien
proporciond la informaciéon climatoldgica que se indica a continuacién: la temperatura
media registrada en el afio es de 19 grados centigrados, con una temperatura maxima de 24
grados centigrados y una temperatura minima de 12 grados centigrados, por otra parte, se
registra una humedad media relativa del 84%. Registra lluvia total anual de 1,120
milimetros en el afio durante 119 dias, estableciéndose la época de verano o seca de
diciembre a abril y la época de invierno o lluviosa de mayo a noviembre. La temporada
mas fria se registra en los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero. La velocidad

del viento es de 3 kildmetros por hora con una direccién dominante hacia el oeste.

1.2.5 Poblacion

Es el conjunto de personas que habitan en un area geografica determinada, es el
principal recurso de una sociedad y para su caracterizacion se consideran elementos como:
poblacién total por centro poblado, numero de hogares, sexo, pertenencia étnica, edad

productiva y escolar. (Castillo, 2015, p.6).

De ella se derivan indicadores socioecondmicos como poblacion econdmicamente

activa—PEA—, densidad poblacional, niveles de ingreso y niveles de pobreza entre otros.

e Poblacion total

Esta variable muestra la composicion de la poblacion de la aldea Simajhuleu y el caserio
Quisaya al afio 2016; la poblacion esta sujeta a cambios continuos por los procesos de
entrada (nacimientos e inmigracidn) y salida (emigracién y defunciones) que puede haber

a lo largo del periodo.
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¢ Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La poblacion total del periodo es de 1,278 hombres y 1,230 mujeres lo que representa
una distribucion de 51% y 49%, respectivamente. La pertenencia étnica se determind que
100% de la poblacion pertenece a la etnia maya kaqchikel distribuidos geograficamente de
la siguiente manera: 84% de habitantes en la aldea Simajhuleu y 16% de habitantes del

caserio Quisaya. La edad mediana de la poblacidn para el afio en estudio es de 21 afios.

e Poblacion econémicamente activa -PEA—
Esta conformada por personas de 15 a 64 afios, que en el periodo de referencia realizaron
algin tipo de actividad econdmica. La poblacion econdémicamente activa de las dos

comunidades son: 777 hombres y 457 mujeres. (Castillo, 2015, p.165).

¢ Vivienda

Es todo ambiente, lugar o espacio fisico de alojamiento estructuralmente separado e
independiente, cuya principal funcion es ofrecer refugio y habitacion a un grupo de
personas. Es la més significativa inversion en la economia familiar, asi también, es uno de
los indicadores por medio del cual es posible caracterizar el desarrollo de una comunidad.
La construccién de las casas es formal en las comunidades, predomina el tipo de paredes
de adobe y el piso de tierra, la mayor parte de la poblacién vive en casa propia con 354
viviendas, la siguiente categoria es la construccién de block con 193 casas, en ambos casos

predomina el techo de ldmina.

¢ Densidad poblacional y nimero de hogares

La poblacién esta representada por 547 hogares segin investigacion de campo al
presente afio. La densidad poblacional en relacion a su extension territorial de 12km? es de
209 habitantes por cada kilometro cuadrado a diferencia de la alta densidad municipal que

es de 611 habitantes por cada kilometro cuadrado del municipio de San Juan Comalapa.

e Ingresos familiares
Se refiere a los ingresos que perciben las familias por el desempefio de actividades

laborales, los cuales son utilizados para cubrir sus necesidades familiares, 504 de los
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hogares se encuentran en un rango de ingresos menor o igual a Q.2,396.00. En cuanto al
resto de la poblacidn equivalente a 43 hogares recibe ingresos por negocio propio, remesas
familiares o en algunos casos por jubilacion. Las personas con escasos ingresos se dedican

a las actividades agricolas, devengan unicamente de Q.35.00 a Q.50.00 por jornal.

e Pobreza

La pobreza es una condicion de vida que implica carencia de recursos necesarios para
satisfacer las necesidades, tales como: alimentacidon, vivienda, educacidn, asistencia
sanitaria y el acceso al agua potable. La pobreza total es la suma de la pobreza extrema y

la pobreza no extrema. (Mapa de Pobreza, 2011, p.3).

En si es la poblacidn cuyos ingresos mensuales no superan el valor de Q.4,258.00.
Segun investigacién de campo 572 familias de los centros no supera el rango de ingresos
establecido esto equivale a 99% de la poblacién. Unicamente 1% estd por encima de este

rango de ingreso mensual y son considerados no pobres.

v" Pobreza extrema

Es el nivel de pobreza en el cual se encuentran las personas que no cubren el costo de
consumo minimo de alimentos (Q.5,750.00 de ingreso por persona al afio). Los hogares
conformados de cinco miembros, cuyos ingresos mensuales oscilan entre Q.1.00 a
Q.2,396.00, son considerados extremadamente pobres. En los centros poblados 413

familias no obtienen ingresos necesarios para alimentarse adecuadamente.

v' Pobreza no extrema

Es el nivel de pobreza en el cual se clasifican a las personas que cubren el costo del
consumo minimo de alimentos, mas no el costo minimo adicional calculado para otros
bienes y servicios bésicos (Q.10,218.00 de ingreso por persona al afio, corresponde a
Q.851.50 de ingreso al mes). En tal virtud, los hogares del territorio rural objeto de
investigacion, cuyos ingresos oscilan entre Q.2,397.00 y Q.4,258.00 inclusive, son

calificados como pobres no extremos.
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¢ Desnutricion

Es una enfermedad comun en las 4reas rurales, sus causas principales se deben a factores
provocados por las condiciones socioecondmicas en las que se encuentran, va relacionada
a la capacidad que tengan las familias para cubrir sus necesidades alimentarias y al nivel
de pobreza en el que se encuentran. Se determind en el presente periodo la existencia de 3
casos de desnutricion: dos en la aldea Simajhuleu en el Sector Dos y uno en el caserio
Quisaya. El tipo de desnutricion reportado fue: desnutricidon aguda severa y desnutricion

aguda moderada respectivamente.

e Empleo

En los centros poblados 5% tienen empleo formal o permanente y trabajan en el sector
servicios, 95% restante de la Poblacion Econdmicamente Activa estdn ocupados en
actividades agricolas y no tienen acceso a prestaciones de ley. En cuanto al subempleo en
los centros poblados 79% de la poblacidn, se encuentran en esta categoria. En los centros
poblados 20% de la PEA carece de un empleo que les represente ingresos o beneficios

economicos para el sostenimiento del hogar.

1.2.6 Migracién
La aldea Simajhuleu y el caserio Quisayd son objeto de llegada de migrantes y también
de salidas temporales por parte de la poblacion; esto se refiere al movimiento de personas

de un lugar a otro, las razones pueden ser; superacion académica o econdémica entre otras.

v' Inmigracion

En la investigacién de campos se establecio que, de 2,508 personas, 59 son provenientes
de otras aldeas cercanas a los centros poblados como Paquixic, Pamumis, Agua Caliente
y el municipio de San Martin Jilotepeque, asi como del mismo Municipio y Departamento,
2% es principalmente de sexo femenino que por contraer matrimonio cambian su

residencia.

v Emigracion
El movimiento migratorio representa 3% equivalente a 77 personas, en el mismo

universo de la investigacion de campo; principalmente, se da la emigracion temporal de
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hombres que trabajan en la Ciudad Capital en busca de incrementar los ingresos familiares

para satisfacer sus necesidades. En otros casos, se trasladan por estudio.

1.2.7 Ecosistema

Los centros poblados objeto de estudio cuentan con un ecosistema “constituido por una
comunidad de especies en sus dreas, que interactian entre ellas y con su ambiente abidtico,
es decir, la parte fundamental es un ecosistema e influye en los seres que viven en este,
mediante los procesos tales como la depredacion, el parasitismo, la competencia y la
simbiosis” (Audesirk y Audesirk, 2008). A continuacidn, se describe la relacion armdnica

de los elementos que integran el ecosistema, en el entorno de la comunidad:

1.2.71 Agua

La Aldea y el Caserio cuentan con 3 rios que se les denomina de acuerdo al nombre de
la aldea, caserio, paraje o barrio por donde pasan, los rios son: Canancy4, Pichiquiej que
se transforma en el rio Quemey4 al momento de pasar por el Sector Cinco de la aldea, el
caudal de estos es perenne. Se observa contaminacion en los rios, derivado que no existe
un manejo adecuado de los desechos de los pobladores, porque no cuentan con drenajes
para el tratamiento del agua que es utilizada en pilas, lo cual ocasiona enfermedades

gastrointestinales a los habitantes y contaminacidn del medio ambiente.

Existen otros riachuelos con bajo caudal que contienen desechos que circundan el éarea,
uno de ellos ubicado en el Sector Uno y el otro en el Sector Tres en la carretera que conduce
a Agua Caliente, los cuales no se han identificado con algiin nombre por parte de los
pobladores. Las principales fuentes de abastecimiento de agua provienen de 3 nacimientos
adquiridos por la Aldea y que se encuentran ubicados en Pamumus, los cuales cuentan con
pozo propio para extraer y prestar servicio de agua entubada en la Aldea y el Caserio. Cada
nacimiento produce 5 galones de agua cada 2.5, 9 y 11 segundos respectivamente, segin
entrevista realizada a un integrante del Comité de agua de la Aldea. Al momento de la visita
de campo, se verifico, que el caudal de agua se centraliza en un tanque de distribucién
ubicado en el Sector Uno, en la calle que conduce al cementerio. Los rios son utilizados
por los pobladores que viven en las cercanias para labores domésticas. (NACIONAL,

1976).



22

1.2.7.2 Bosque

Es un recurso natural que de acuerdo al manejo y utilizacion en cada lugar es posible
cuidar, incrementar o disminuir a tal punto de extinguirse. El bosque es un receptor del
carbono existente en los seres vivos, cubre grandes extensiones de tierra y funciona como
hébitat para los animales, guia los flujos hidrologicos y ayuda a la subsistencia del suelo

mediante la preservacion de humedad.

Al afio en estudio la aldea Simajhuleu y en el caserio Quisaya, utilizan el bosque como
un bien econdmico, para el aprovechamiento de este recurso en los hogares, se logrd
determinar que 99% de las personas utilizan lefia para la coccion de sus alimentos y otras
actividades en sus hogares, inicamente 1% utiliza de manera conjunta el gas propano y
lefia en su cocina, esto muestra que los habitantes de los centros poblados obtienen del

recurso natural bosque, la lefia necesaria para su hogar.

La extensién de bosque que posee la Aldea y el Caserio suman 23 manzanas
aproximadamente. El estudio de campo realizado en el mes de octubre del afio 2016
permitié determinar que 11% de los hogares siembra arboles y menos de 1% cuida los

bosques para evitar la tala inmoderada de arboles y los incendios forestales. (ABC, 2016).

1.2.7.3 Suelos

El suelo es uno de los recursos que en un ecosistema sirve para desarrollar las distintas
actividades del ser humano, siendo este una capa superficial de la corteza terrestre en el
cual viven numerosos organismos y proporcionan soporte a las plantas ademas elementos
nutritivos para su desarrollo. Entre sus cualidades esta la conservacion e irrigacion del
agua, la cual es vital para el surgimiento de la vegetacion, contiene altos nutrientes
orgéanicos e inorgéanicos. La aldea Simajhuleu y el caserio Quisay4 se encuentran ubicados

sobre un tipo de suelo accidentado, rocoso, con algunas planicies y profundos barrancos.

e Uso de los suelos
El uso actual que se le da a los suelos es principalmente para la siembra de granos
bésicos como maiz y frijol, cultivos de importancia nacional como el café y la mora; y un

area sembrada de especies forestales. (Simmons, 1959, p. 562).
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1.2.7.4 Flora y fauna

Se denomina asi al conjunto de animales y plantas que pueblan una region determinada
y que se encuentra distribuida de acuerdo a los factores de clima y vegetacion. (Villar,
2008, p.7). La flora que puede encontrarse es el pino, encino, ciprés, palo blanco, entre
otros. A continuacion se describe la fauna que se observo en la investigacioén: conejo,
ardilla, gato de monte, tigrillos, armados, zorras, venados, chocoyos, tecolotes, quetzalitos,

guardabarrancos, aves cantoras, palomas, torcaza. ((Yool, 2007, p.6).

1.2.7.5 Orografia

Los centros poblados se encuentran ubicados en la parte media-alta de la serrania que
divide con la aldea Agua Caliente y otras comunidades, rodeadas de 2 valles con montafias
de especies forestales; se caracteriza por sus terrenos quebrados, una pendiente que esta
cubierta por vegetacidon, mientras que las extensiones que se consideran para el cultivo
tienen un grado de inclinacion. La topografia que tiene generalmente es accidentada,

registra elevaciones onduladas, barrancos y algunas planicies. (Gall, 1976, p. 252).

1.2.7.6 Areas protegidas

El territorio no cuenta con areas protegidas a pesar de tener extensiones significativas
. de bosques. Existen instituciones como el Consejo Nacional de Areas Protegidas
—CONAP- y el Instituto Nacional de Bosques -INAB—, que brindan apoyo para que las
extensiones de terreno con las que cuentan los centros poblados no se conviertan en un area

de tala incontrolada, pero no estan declaradas como areas protegidas.

1.3 AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO
Describen las caracteristicas sociales de las organizaciones, servicios basicos y

entidades de apoyo de la aldea Simajhuleu y el caserio Quisaya.

1.3.1 Organizacion

Son estructuras administrativas creadas para lograr metas u objetivos por medio de los
organismos humanos o de la gestion del talento humano y de otro tipo. (Porto, 2008).
Participan en el proceso de desarrollo de la Aldea y Caserio, de ellas depende la capacidad

de lograr algtin propdsito especifico en beneficio de la poblacidn.
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1.3.1.1 Sociales

Son entidades que se integran con el propdsito del beneficio social y colectivo,
comprende una unidad social coordinada de forma consciente, compuesta de dos o mas
personas, que funcionan de manera continua para alcanzar una meta o conjunto de metas

comunes.

Hay diferentes tipos de organizaciones en pro del desarrollo comunal, al momento de la
investigacion se observd que solo existe una entidad social para estos centros poblados. El
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- se encuentran oficialmente constituidos

seglin Actas No. 004-2015 y 004-2016 de fecha 13 de enero de 2015 y 30 de abril de 2016

respectivamente, para un plazo de dos afios.

1.3.1.2 Ambientales
Son instituciones que buscan el estudio, monitoreo o proteccidn del medio ambiente,
por mal uso o la degradacion que implica el accionar humano. Los centros poblados no

cuentan con una organizacion que vele por los aspectos ambientales.

1.3.1.3 Culturales
Son importantes para la sociedad, transmiten una identidad cultural mediante el
contenido de las obras que engloban valores, tabtes y las cuestiones sociales. (Porto, 2008).

No hay ninguna organizacion que vele por las actividades culturales en la Aldea.

1.3.1.4 Deportivas

Son organizaciones de personas que tienen como fin la organizacién de actividades
deportivas. Se verifico que en la aldea Simajhuleu hay una organizacién que se llama
Asociacion de Futbol Simajhuleu —ASOFUT-, que se encarga de la organizacion y

administracion de actividades de futbol de la comunidad.

1.3.1.5 Otras
Sumada a las organizaciones constituidas formalmente, hay otra organizacidon que

operan de manera informal como lo son: el comité de salud, comité de padres de familia
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de la escuela preprimaria, primaria y ciclo basico, (uno por cada nivel educativo), comité
de la iglesia catélica, comité de feria, comité de agua; todos estan integrados por personas
de la comunidad con la finalidad de organizarse me mejor manera y asi trabajar de una

forma ordenada para el mejoramiento comunal.

1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son con los que cuentan los centros poblados para cubrir sus necesidades basicas como:
educacidn, salud, agua, drenajes, energia eléctrica, sistema de recoleccion y tratamiento de
desechos sdlidos, cementerios y sistema de tratamiento de aguas servidas, letrinas, otros

servicios sanitarios, entre otros; asi como el estado de la infraestructura.

14.1 Educacién
Se analizaron algunos indicadores que permiten su caracterizacion, entre ellos: niveles
educativos, infraestructura, recurso humano, inscripcion, promocidn, repitencia, desercion

escolar, nivel de escolaridad y analfabetismo.

e Niveles educativos

La aldea Simajhuleu y caserio Quisaya cuentan con sistema educativo publico que
ofrece los niveles: preprimaria bilingiie, primaria y ciclo bésico, impartidos en tres centros
educativos, dos de ellos ubicados en la Aldea y uno en el Caserio, todos son administrados

por la Direccion General de Educacién de San Juan Comalapa.

¢ Infraestructura escolar
Es la conformacion de los ambientes que influyen en el aprendizaje y desarrollo de los

nifios y adolescentes de los centros poblados, los cuales se describen a continuacion:

v “Escuela Oficial Rural Mixta”, fundada en el afio 1940, para impartir los niveles
preprimaria bilingiie y primaria. La construccion es de block de un nivel, con piso de
cemento, cubierta de teja de barro y duralita, cuenta con una cocina, un darea
denominada “Multichorros”, para la higiene dental de todos los estudiantes. Ademas,

posee una oficina para la direccidn, sobre ella se observo un escenario, con columnas
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de concreto (sin paredes) y techo de ldmina, donde los docentes y el director se dirigen
diariamente a los estudiantes. El area recreativa estd compuesta por una amplia cancha
de futbol y un é4rea de jardin que facilita la realizacion de actividades relacionadas con
el desarrollo infantil. El centro educativo cuenta con: 17 aulas, 300 pupitres de madera,
100 mesas bipersonales, 100 mesas triangulares unipersonales todas de madera con
estructura de metal, 400 sillas de madera, 17 pizarras de formica blanca, un escritorio
y silla de madera para cada docente. La direccion ademas de su catedra, cuenta con un
archivador de metal que resguarda los documentos relacionados con la informacién de

los estudiantes, una impresora y fotocopiadora para uso del centro educativo.

“Instituto Nacional de Educacion Basica Simaj Ulew”, fundado en el afio 1995. Cuenta
con 4 aulas y una direccion, éstas construidas de block, techo de lamina y piso de
concreto. Disponen de un total de 113 pupitres de madera con estructura de metal,
cuatro pizarras de férmica blanca, una cétedra (escritorio y silla de madera) para cada
docente y para el director, adicionalmente, se observo que poseen un archivador que
resguarda los documentos relacionados con la informacién de los estudiantes, una
impresora y fotocopiadora. Se observo, el proyecto de construccion de dos aulas que
serdn designadas para impartir los cursos de “Computacion” y “Educacion para el
Hogar”, derivado que los alumnos reciben las clases de computacion fuera de las
instalaciones del Instituto, lo que genera un costo adicional para los estudiantes; asi
como el curso de “Educacién para el Hogar” se denot6 que es impartido al aire libre.
La unica é4rea recreativa que posee el Instituto es una cancha de futbol sin muro

perimetral.

“Escuela Oficial Rural Mixta” y “Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie anexo a
Escuela Oficial Rural Mixta”, fundada en el afio 1987, para impartir los niveles de
preprimaria bilingiie y primaria. Es una construccion de block, cubierta de teja de barro
y duralita y piso de cemento; poseen una cocina y 4 aulas, distribuidas de la siguiente
manera: aula 1, imparten preprimaria y primero; aula 2, segundo y tercero; aula 3,
cuarto grado y aula 4, quinto y sexto; lo que dificulta la ensefianza. Cuentan con 40

mesas bipersonales de madera con estructura de metal y 80 sillas de madera, 3 pizarras
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de formica blanca, una céatedra (escritorio y silla de madera) para el docente y el

director. (Infraestructura Educativa, 2016).

Conforme al desarrollo de la investigacion de campo se hizo evidente algunos aspectos
requieren mayor importancia y atencion, como el mobiliario que se encontraba en estado
regular (deteriorados y con astillas) y ventanas con vidrios rotos. De igual forma, las vias
de acceso afectan en su mayoria a los estudiantes del caserio Quisayd, porque caminan
aproximadamente més de 2.5 kilémetros diarios en una carretera de terraceria que se

encuentra en estado regular y no cuentan con servicio de transporte.

¢ Inscripcion, promocién, repitencia y desercion escolar

En el afio 2016, se observa que, en los diferentes niveles educativos, la mayor
concentracion de inscripciones se le atribuye al nivel primaria con 515 estudiantes, en
consecuencia, el nivel también representa mas alumnos de promocién y repitencia. Los
casos de repitencia y desercidn escolar se estimaron a través de las tasas de cobertura,
promocién y desercion escolar. El total de alumnos no aprobados del nivel equivale a 122.

La desercion se establecid para el ciclo basico, equivale a tres alumnos.

e Analfabetismo

Son todas las personas de 15 afios de edad o mds, que no sabe leer ni escribir algin
idioma. El porcentaje de analfabetismo para la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya
ascienden a 17% y 15% respectivamente. Segun informacion proporcionada por el Comité
Nacional de Alfabetizacion —CONALFA— de San Juan Comalapa, departamento de
Chimaltenango, los indices de analfabetismo ascienden a 9% para Simajhuleu y 4% para

Quisaya.

1.4.2 Salud

En la aldea Simajhuleu y el caserio Quisaya los servicios de salud son prestados por el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- y disponen de un puesto de
salud ubicado en el Sector Tres de la aldea Simajhuleu y una sala de convergencia ubicada

en el Sector Dos del caserio Quisaya.
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e Servicios de salud

Los servicios que brinda el puesto de salud y sala de convergencia, se detallan a
continuacion: inmunizacién en mujeres de 15 a 49 afios y nifios menores de 5 afios;
monitoreo de peso y talla en nifios menores de cinco afios de edad, jornadas de
papanicolaou, consejerias, consultas generales y de emergencias, suplementacidon
(vitaminas) en nifios, mujeres y hombres, métodos de planificacién familiar, controles
prenatales, entre otros. Para los casos de hospitalizacién por maternidad, recuperacion y
casos de emergencia, son trasladados al Centro de Atenciéon Permanente —CAP— de San
Juan Comalapa y/o al Centro de Salud del municipio de San Martin Jilotepeque, ambos del

departamento de Chimaltenango.

Mediante la investigacion de campo realizada en el mes de octubre 2016, se determind
uno de los beneficios que brinda el servicio de salud a la poblacion en general a través del
programa impartido por el -MSPAS—, denominado: “Mi Comidita” que consiste en 2.2
libras de mezcla de maiz y soya, la cual se proporciona a nifios de seis meses a dos afios de

forma gratuita.

e Infraestructura de salud

Mediante las técnicas de observacién y entrevista, se determinarort las siguientes
caracteristicas en la infraestructura de salud de los centros poblados: el puesto de salud fue
fundado en el afio 1980, la construccion es de block, con techo de concreto y piso ceramico,
incluye dos clinicas suministradas con equipo de tecnologia baja como: esfimos,
manometros, estetoscopios, termdémetros, equipo de sutura, tallimetros, pesas tipo salter,

digitales y de reloj, camillas sélo para observacion y tratamientos de baja complejidad.

\Adicionalmente, poseen dos bodegas para el resguardo de los medicamentos y
alimentos, que proporciona el -MSPAS— a través de los diferentes programas. La sala de
convergencia, brinda servicios exclusivamente a la poblacion del caserio Quisay4, desde el
afio 2010; la construccidn es de block, con techo de lamina galvanizada, piso ceramico y
un corredor de terraceria. Cuenta con una clinica con camilla y pesa de reloj; los

medicamentos y el equipo para la atencidn de los pacientes, es trasladado del puesto de
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salud a la sala de convergencia por la persona encargada de la atencion de consultas. Se
determind que el puesto de salud cuenta con los servicios basicos como agua y luz eléctrica;
la sala de convergencia carece de éste ultimo, para el servicio sanitario se utilizan retretes

conectados a fosas sépticas.

e Personal de la salud

El puesto de salud de la aldea Simajhuleu cuenta con dos enfermeros auxiliares, una
educadora y una secretaria, en virtud, que su funcién Unicamente, es la programacion
(educacidén y prevencion de salud), rehabilitacion y consulta ambulatoria. Cuentan con el
apoyo de cuatro comadronas autorizadas por el Ministerio de Salud y avaladas por la

Municipalidad de San Juan Comalapa.

e Cobertura de salud

Como resultado del censo comunitario, se determind que 100% de la poblacién utiliza
el servicio de salud publica; sin embargo, se establecio que el puesto de salud y la sala de
convergencia de los centros poblados, por no ser establecimientos de primer nivel, no
presta los servicios suficientes para atender la demanda de la poblacion; por lo cual, en los
casos que amerita los pacientes son trasladados al ~-CAP— de San Juan Comalapa y/o al

Centro de Salud del municipio de San Martin Jilotepeque.

3

e Natalidad

Consiste en una medida de cuantificacion de la fecundidad, se calcula al dividir el
nimero de nacimientos vivos por cada mil habitantes en el lapso de un afio. Se determiné
que la tasa de natalidad asciende a 32 nacimientos por cada mil habitantes para la Aldea y

4 para el Caserio. Ver calculos en Anexo 2.

e Morbilidad y mortalidad general e infantil

La morbilidad se refiere a las enfermedades o dolencias que sufre una poblacién y la
mortalidad es un indicador que mide el nimero de defunciones durante un periodo de
tiempo determinado. En cuanto a la tasa de mortalidad general, establece la cantidad de

defunciones de una poblacidn por cada mil habitantes. Las enfermedades que cobran mayor
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demanda en la salud publica en los centros poblados son: rinofaringitis aguda (resfriado
comun) con 366 del total de casos atendidos. Le siguen en orden de importancia:
Amigdalitis estreptocdcica 363; asi como Cefalea (dolor de cabeza) 248, se denota que los
hombres son el segmento de la poblacién mas afectado en el aspecto de salud, con 1469 de

los 1801 casos atendidos.

De los pacientes menores a cinco afios, el principal diagnéstico fue la rinofaringitis
aguda (resfriado comun) con 365 casos encontrados, lo cual demuestra que las nifias son
el segmento de la poblacion infantil mas afectado con 577 casos. Los registros muestran
que al afio 2016, murieron mas hombres que mujeres, porque del total de nueve defunciones
seis fueron hombres, las causas principales son: enfermedad pulmonar, neumonia,

bronconeumonia e insuficiencia renal.

143 Agua

A través de las técnicas de observacion y entrevista se confirmé que los centros
poblados cuentan con agua entubada desde el afio 1977. Utilizan un sistema de tratamiento
previo que consiste en sedimentacién primaria y desinfeccidon (cloracién); las fases de
tratamiento secundario y terciario no se realizan. Para abastecer de agua a toda la poblacion,
los centros poblados cuentan con tres nacimientos propios ubicados en la aldea Pamumts,

ademads dos tanques de captacidon ubicados en el Sector Uno.

¢ Servicio disponible

Se cuentan con tres nacimientos propios ubicados en la aldea Pamumus, ademas dos
tanques de captacion ubicados en el Sector Uno. Cada tres dias los centros poblados reciben
el vital liquido, por lo que las familias optan por utilizar piletas, toneles y pequefios
recipientes para abastecerse durante los dias de ausencia del servicio. El encargado de la

distribucion es el -COCODE-, tiene un costo de Q.30.00 al afio.

144 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico
El servicio se establecié mediante un contrato firmado por la Municipalidad el 17 de

diciembre de 1928. El servicio lo regula la empresa Distribuidora de Energia de Occidente,



31

S.A. -DEOCSA—, con una tarifa vigente de Q.17.97 por carga fija y Q.1.90 por kw/h,
proporcionan 106 postes de energia eléctrica a la aldea Simajhuleu. La mayoria de
hogares cuentan con el servicio, inicamente, seis hogares de 469 carecen del mismo en la

aldea Simajhuleu, mientras que en el caserio Quisaya todos los hogares lo poseen.

¢ Alumbrado publico

El servicio de alumbrado publico solo en veredas y calles principales tienen, 76 postes
tienen instaladas lamparas de alumbrado publico y 18 postes de energia eléctrica en el
caserio Quisayd, los cuales 12 estan provistos con lamparas de alumbrado publico. Del
total de ldmparas en la aldea Simjhuleu y Quisaya 82 se encontraban en uso, se comprueba

que, por cada 100 hogares, 25 tienen el beneficio del servicio de alumbrado publico.

1.4.5 Letrinas y otros servicios sanitarios

La poblacién utiliza letrinas por la inexistencia de la infraestructura de drenajes, los
hogares que cuentan con excusado lavable regularmente construyen fosas sépticas, el cual
recibe las descargas de aguas negras. Durante el trabajo de campo se determind que los
centros poblados no cuentan con ninguna institucién que apoye el servicio. Se determiné
que en la aldea Simajhuleu 429 de 469 de los hogares utilizan letrina o pozo ciego y en el
caserio Quisaya 70 de 78, en la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya 32 y ocho hogares
cuentan con excusado la.\Iable, sin contar con un sistema de drenaje y ﬁnicaménte ocho

carece del servicio en la aldea Simajhuleu, por lo que optan utilizar las letrinas familiares.

1.4.6 Cementerios

Los centros poblados cuentan con un cementerio ubicado en el Sector Uno de la Aldea,
el cual funciona desde hace mas de 45 afios y tiene la capacidad maxima de 1,500 tumbas,
Se observd que el lugar esta lleno de maleza, residuos de materiales de construccion, no
cuentan con: circulacion perimetral, personal de mantenimiento y limpieza, guardian,
alumbrado publico, drea para el depdsito de desechos sdlidos, ademas la via de acceso es
de terraceria, en temporada lluviosa se incrementa el peligro porque la tierra es resbaladiza
y lodosa que dificulta el acceso a los pobladores. El uso de las instalaciones no tiene costo,
si hay necesidad de que se lleve a cabo el entierro de alguna persona ajena al lugar, la

familia debe dar una colaboracién de Q.50.00 a Q.100.00 y entregarla al -COCODE~-.
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1.5 ENTIDADES DE APOYO
Contribuyen al desarrollo de la comunidad de acuerdo a los aportes que hagan. En la
aldea Simajhuleu y el caserio Quisaya se encontraron entidades de apoyo estatales y

privadas.

1.5.1 Estatales
Instituciones y organismos gubernamentales que el Estado tiene a su cargo, administra
y utiliza los fondos publicos de una forma adecuada que le permita brindar un buen servicio

a la poblacion.

e Bomberos Voluntarios: ubicados en el municipio de San Juan Comalapa, es un grupo
de socorro para la ciudadania que se encuentre en peligro o requiera de auxilio, pueden
llamarlos al nimero de teléfono 122.

e Sub-estaciéon de la Policia Nacional Civil -PCN-: ubicados en el municipio de San Juan
Comalapa, son los encargados de proteger la vida y la integridad fisica de las personas.
Previenen, investigan y combaten el delito para preservar el orden y la seguridad
publica. Pueden llamarlos al nimero de teléfono 110, 5629-3995 y 3051- 5613.

e Oficina Auxiliar Registro Nacional de las Personas —RENAP-: ubicados en el
municipio de San Juan Comalapa, Es la entidad que organiza y resguarda el registro
unico de identificacion de las personas. Inscribe los hechos y actos relativos a su estado
y capacidad civil. Identifica desde su nacimiento hasta la defuncién y emite el

Documento Personal de Identificacion. El No. De teléfono es 1516 extension 3062.

1.5.2 Privadas
Son agrupaciones formales que brindan apoyo a la pequefia y mediana empresa, con
capital privado. (Definista, 2016). Entre ellas estan: Caja Rural del Banco de Desarrollo
Rural —Banrural—, el Agente de Servicios G&T y a la Cooperativa Copecom, las cuales
brindan créditos a los campesinos para que ellos contintien con su trabajo de campo.
e Caja rural del Banco de Desarrollo Rural —Banrural—: ubicada en el Sector uno y dos
de la aldea Simajhuleu. Presta servicio de; pago de agua, teléfono, energia eléctrica,

pago de cheques propios, remesas familiares en quetzales y retiros con tarjeta de débito
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por un monto maximo de Q.3,000.00 por operacion. Se puede contactar en la pagina

Web www.banrural.com.gt.

e Agente de servicios G&T Agropecuaria el Sembrador codigo 8891: ubicada en el
Sector dos de la aldea Simajhuleu. Presta servicio de: pago de agua, teléfono, energia
eléctrica, pago de cheques propios, remesas familiares en quetzales y retiros con tarjeta
de débito por un monto maximo de Q.3,000.00 por operacién. Se pueden contactar al

teléfono 1718 o pagina Web www.gytcontinental.com.gt.

e Cooperativa COPECOM: ubicada en el Sector uno aldea Simajhuleu. Son sociedades
mercantiles formadas por socios, con doble condicion, es decir, sociedades
cooperativas (con una normativa legal especifica) y entidades de depdsito (equiparables
a las entidades bancarias). Los servicios que cubre son: ahorros, préstamos, pago de
remesas, pago de luz y teléfono, tarjeta de crédito y tarjeta de débito, seguros, entre
otros. Se puede contactar a los teléfonos 7963-7400 y 7849-8338 o pagina Web

www.copecomrl.com/portal.

Se logr6 observan los diferentes tipos de entidades que de una u otra forma ayudan a la

comunidad.
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CAPITULO I
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS
DE INVERSION PRODUCTIVA

El presente capitulo permite determinar y priorizar las necesidades que tienen los

habitantes en la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya.

2.1

INVENTARIO DE POTENCIALIDADES

Una potencialidad productiva se define como la capacidad que tiene un d4rea

geogréfica de explotar algiin recurso natural, humano, financiero o fisico. Se determind

que en la Aldea y Caserio existen productos que pueden explotar.

A continuacion, se detallan productos de las actividades agricolas, pecuarias y

artesanales que se encontraron de acuerdo con la poblacién.

Tabla 3

Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango
Potencialidades productivas

Aiio 2016
Actividad
productiva Criterios de seleccién
Agricola
Es un fruto rico en vitaminas y minerales, ademas uno de los mas
beneficiosos para la salud.
Las condiciones climaticas de los centros poblados son idoneas para
la cosecha de manzana; la temperatura debe ser de 10 a 15 grados
centigrados, esto permite que la produccion de este fruto sea potencial
y viable.
Manzana

El suelo apropiado para el cultivo del manzano debe ser arcilloso,
arenoso y buena concentracién de potasio y fosforo.

El 4rea debe estar protegida de vientos fuertes y no puede presentar
pendiente pronunciadas, en la aldea posee este tipo de suelo y las
pendientes son corregidas por la poblacidn, este producto puede ser
comercializado en la cabecera municipal y en la ciudad capital.

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Actividad
productiva

Agricola

Criterios de seleccion

Yuca

Cultivo que requiere de una preparacion de la tierra similar al maiz y
frijol. Su temperatura oscila entre los 16 a 38 grados centigrados y no
requiere de una extension de tierra adicional, porque puede ser
cultivado junto con los productos antes mencionados, es
recomendable implementar el cultivo del producto.

El suelo apropiado es de sabana, cubiertos de pastos naturales,
francos o franco arenosos.

En suelos acidos, esta caracteristica de suelo existe en los centros
poblados y pasto que permite su buen proceso de cultivo y su
mercado potencial para el autoconsumo, de igual manera para la
cabecera municipal y en el centro del departamento.

Limon

Presenta muchas oportunidades de mercado tanto en el ambito
nacional como internacional, especialmente en mercados de Estados
Unidos, Europa y Japdn, por tanto, se presenta el cultivo del limén
como proyecto productivo.

De acuerdo con las caracteristicas climdticas y de suelo de la Aldea
y Caserio se desarrolla a una temperatura media de 10 a 24 grados
centigrados; en cuanto al tipo de suelo, se desarrolla en suelos franco-
arenosos y franco arcilloso, caracteristicas de suelo que se cumplen
dentro de los centros poblados.

Guayaba

Se plantea como proyecto productivo el cultivo de guayaba, entre sus
requerimientos para poder sembrarla estd el clima templado y una
temperatura que oscile en 15.5 a 34 grados centigrados.

Es un cultivo de cardcter permanente, ademds, una de sus
caracteristicas es que se adapta facilmente a cualquier condicién de
clima, se comercializa en el mercado local e internacional porque es
un producto poco comun.

Es tolerante a suelos 4cidos y alcalinos, se presenta en suelos con
problemas de drenaje, estas condiciones se adaptan a los que los
centros poblados ostentan y tiene una oportunidad de mercado en la
cabecera municipal y departamental.

Continuda en la pagina siguiente...
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Actividad
Productiva

Agricola

Criterios de seleccion

Giiicoy

Es reconocido en el mundo por su valor nutricional en carotenos, que
son los encargados de darle color amarillento. Al considerar también
que se tiene una temperatura media de 11 a 28 grados centigrados. Es
una verdura que ayuda a eliminar grasas del organismo, previene el
estrefiimiento y reduce las inflamaciones. Gracias a su contenido de
cobre, vitamina C y carotenos, es por ello que se propone el giiicoy
como proyecto productivo. No necesita muchos insumos para
cultivarse, prefieren suelos sueltos, moderadamente tolerantes a la
acidez, es bastante resistente a la sequia o soportar temperaturas de
23 a 38 grados centigrados.

Son medianamente invulnerables a la salinidad del suelo, para la
produccion temprana se facilitan los suelos arenosos, ricos
en materia orgénica, estos requisitos para su produccion los posee el
suelo de la Aldea y Caserio y los mercados potenciales son la
cabecera departamental y ciudad capital.

Giisquil

Es una verdura alta en antioxidantes y vitamina C, ayuda en casos de
mala circulacion. Adicional a ello se toma en consideracion la
similitud de las temperaturas necesarias para un buen desarrollo del
cultivo, mismas que deben ser de 13 a 27 grados centigrados. El
gliisquil incrementa las opciones de comercializacion para las
personas de la Aldea y Caserio, puede venderse su raiz que es el
ichintal. Para su produccidon requiere de suelos: textura ligera (franco
arenoso, francos), profundos y fértiles, que es precisamente -las
caracteristicas del suelo de la Aldea y Caserio. Su mercado potencial
es el autoconsumo, cabecera municipal y departamental y puede
venderse en mercados de ciudad capital.

Jocote

En la Aldea, las personas cosechan jocote, sin embargo, no se explota
la capacidad de las tierras ociosas para la produccion adicional a ello
se conoce que el jocote es una fruta baja en grasa y proteinas y
destaca por su alto contenido en agua, minerales (calcio, hierro y
fésforo) y vitaminas (sobre todo vitamina C,). El Jocote soporta bien
la sequia en suelos franco-arcillosos a arcillosos con alto porcentaje
de pedregosidad lo cual al parecer favorece a la caida temprana de
las hojas y consecuentemente a una floracion y fructificacion mas
temprana que en suelos fértiles y humedos siendo una ventaja de
precio del fruto al colocarse en los mercados tempranamente, puede
producirse temperatura de 10 a 24 grados centigrados, las
caracteristicas de produccion es oportuno en los centros poblados y
su comercializacién puede darse con los clientes de la cabecera
Municipal.

Continua en la pagina siguiente...
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Actividad
Productiva

Agricola

Criterios de seleccion

Ayote

Es rico en carbohidratos, azucares y carotenos, que son antioxidantes
anticancerigenos, al contener cantidades de cobre, hierro y fosforo,
se utiliza para prevenir la anemia o arteriosclerosis, estos minerales
participan en los procesos sanguineos de nuestro organismo. El
cultivo de ayote necesita un clima templado y una temperatura que
oscile entre 22 a 32 grados centigrados. Se cultiva de una manera
sencilla porque no necesita muchos cuidados. Es por ello que se
propone como proyecto productivo para impulsar la
comercializacidn en la Aldea, es importante plantarlas sélo cuando el
suelo estd templado, usualmente una semana o mas después de la
ultima helada, esto significa que el solo podria plantarse posterior a
la temporada de enero que termina las fuertes temporadas de frio y el
suelo del municipio es ideal para la produccion.

Anona

Entre laspropiedades de la anonaencontramos su poder
antibacterial, antiviral y antifingico que puede ayudarnos a luchar
contra diversas enfermedades como infecciones por hongos,
bacterias y parasitos intestinales. Es bueno para aquellas personas
que sufren de diabetes, neuralgia, reumatismo, artritis y gripe, por lo
tanto, se tomd en consideracién para realizar un proyecto. El suelo
que requiere es rustico; soporta condiciones adversas, propias de
suelos arcillosos y pedregosos. La planta requiere de un clima célido,
con temperaturas entre los 24 a 37 grados.

Anona

centigrados y con una estacion seca y humeda. Se adapta bien en
suelos francos-arenosos y arcillosos, los cuales permiten un buen
desarrollo vegetativo y productivo del cultivo, estas caracteristicas de
suelo y temporada las ofrece los centros poblados.

Pecuario

Cabras

Pertenece a la familia de los caprinos, segin censo comunitario
realizado, se determind que existe tierra ociosa que posee pasto que
cada afio se pierde y puede ser aprovechado para la crianza de cabras,
ademas, poseen el beneficio de comercializarse en cabezas o utilizar
los subproductos como leche y queso.

Pelibuey

Son una mezcla entre cabra y oveja. A través del censo comunitario,
se determiné que en la Aldea no existen estos animales, el cual puede
ser aprovechado para la produccion de carne, crianza y engorde.

Conejos

En los dltimos afios la carne de conejo ha tenido un aumento
considerable en el consumo humano, Razén por la cual, puede ser
consumida por la poblacién de la Aldea y Caserio, asi como vender
la carne a las comunidades aledafias, segiin censo comunitario, se
determind que existe tierra ociosa que podria ser utilizada para la
crianza y engorde de conejo.

Contintia en la pagina siguiente...
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Actividad
Productiva Criterios de seleccion
Artesanal
La actividad textil se ha convertido en una fuente de ingreso y apoyo
de las mujeres para sus hogares, ellas han aprendido el arte de una
Recuerdos generacion a otra, por ello se propone la realizacion de recuerdos
souvenirs textiles tipo colgador para adorno en los hogares, para dar a conocer

la cultura de la comunidad e incrementar los ingresos familiares del
trabajo artesanal.

Morral y bolsas
para dama
tejidas

Segun censo comunitario, se determind que las amas de casa tienen
la habilidad para tejer giiipiles, fajas, manteles o servilletas, esto lo
realizan con ayuda de un telar e instrumentos rudimentarios como
separador de hilos denominado espada; al tomar en cuenta la
habilidad y experiencia podrian ampliar la variedad de productos
artesanales morrales y bolsas para dama.

Billeteras y
monederos

Se ha observado la oportunidad de ampliar la variedad de productos
tejidos, por la experiencia que poseen las personas al tejer y tomar en
cuenta su creatividad y agilidad, se podrian realizar articulos de uso
personal como por ejemplo billeteras y monederos.

Cobertores
bordados
cojines

para

Con el objetivo de diversificar la linea de productos actuales se
propone que se elaboren cobertores bordados para cojines en tamafio
estandar, como objetos decorativos para los hogares, adicionalmente,
para que el mercado se sienta identificado con la cultura
guatemalteca.

Pintura
cuadros

n

La demanda de pintura en cuadros se considera alta, por el atractivo
visual que estos presentan. Es por ello que se propone como un
proyecto la pintura en cuadros, por lo tanto, el producto puede ser |-
explotado de tal forma que ayude a aumentar la economia de la
comunidad.

Protectores para
laptop

El aumento de diversos productos tecnoldgicos ha permitido el
surgimiento de nuevos productos complementarios por estética y
cuidado. Con los protectores para laptop se satisfacen las dos
caracteristicas.

Blusas
dama

para

La moda femenina se ha caracterizado por el disefio, textura y
detalles en sus productos, por ello se ha resuelto incluir un toque
personalizado de identidad con la cultura guatemalteca representado
en el tejido en prendas tipo casual.

Cobertores  de
microondas,
cafetera,

licuadoras

El mercado para amas de casa siempre ha manifestado altos niveles
de productos, se desea aprovechar una fortaleza textil de la Aldea y
combinarla con el gusto por la decoracién en cocina, con cobertores
de microondas, cafetera y licuadoras, estos son los productos mas
comunes en los hogares guatemaltecos.

Continuda en la pagina siguiente...
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Actividad
Productiva Criterios de seleccion
Artesanal
No existe el servicio funerario en la Aldea, sin embargo, en la
Funerarias cabecera municipal existen negocios dedicados especificamente a
ello.
Teléfonos El servicio de telefonia publica es un beneficio para la poblacion y
publicos no se encuentra en las comunidades, por su bajo costo es un servicio

demandado.

Seguridad civil

La caracteristica principal de la Aldea y Caserio es la tranquilidad de
la poblacidn contra la violencia, sin embargo, carecen de un servicio
de seguridad civil que pueda hacer cumplir las leyes locales. El
servicio es requerido por los habitantes para que no se juzgue a
criterio de los mismos, sino que se cumplan los procesos legales
necesarios y mantener el control.

El servicio de transporte publico tiene méas demanda, los habitantes

Amplia . . . o
P solo transitan sobre las calles principales y deja a la poblacién de los
cobertura de . . o .
sectores lejanos sin acceso al servicio, el cual puede beneficiar a la
transporte o , . . o
Gblico poblacién y a la economia porque tiene mas facilidades de trasladar
P los productos para la venta y consumo.
La estacion de bomberos mas cercana esta en la cabecera municipal,
donde solamente, atienden emergencias, segin comentarios de los
Bomberos .. .
pobladores. Por ello se propone el servicio para uso de la comunidad,
al cual tienen derecho.
Agroindustrial

Jalea de Mora

La produccion de mora en jalea como proyecto es una forma de
aprovechar el suelo y la produccién de este fruto para que aporte
ingresos monetarios para las familias; las condiciones del centro
poblado incluyendo las temperaturas favorecen este cultivo y es
producto que mejor se adapta y puede producirse en condiciones
Optimas.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Las potencialidades de la tabla son propuestas de desarrollo para las actividades que ya

se realizan y los servicios que no tienen cobertura en la Aldea y Caserio como por ejemplo:

trasporte y teléfono publico, seguridad civil, entre otros. Las propuestas respecto a las

actividades agricola, pecuaria y artesanal seria la forma de poder crear una ampliacion y

aprovechamiento de la materia prima que ya se posee.
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2.1.1 Priorizacion de proyectos

En el proceso de investigaciéon se determind que la actividad agricola ocupa el
segundo lugar con una participacion en la economia de la Aldea y Caserio con respecto al
valor de la produccién, genera empleo durante las épocas de siembra y cosecha. Los
productos de mayor relevancia son maiz, frijol, mora y tomate; se cultivan en general

para el consumo.

Se presenta la tabla con las propuestas productivas que se consideran prioridad en la
poblacion y a criterio de los investigadores se puede aprovechar los recursos que los

centros poblados disponen:

Tabla 4
Aldea Simajhuleu y caserio Quisaya, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango

Priorizacion de proyectos productivos
Afio 2016

Proyecto Justificacion

Se aprovechard el cultivo que no cumple con los estdndares de
comercializacion para el proceso de transformacién en la produccion
de jalea de mora. Se conoce que la mora que se cultiva en la aldea
Simajhuleu y caserio Quisayd es de muy buena calidad, lo cual
constituye una fortaleza productiva.

Produccién  de
jalea de mora

En las comunidades se determiné el volumen de produccién de café,
Elaboracion de | el cual es de 1,054 quintales al afio, mismo que es destinado en su
café en polvo mayoria para la venta. Por lo tanto, se toma en consideraciéon para
procesarlo y venderlo en polvo para percoladora o cafetera.

La harina es muy comercial en el mercado nacional, por lo cual se
podria explotar la gran produccion de maiz que se tiene en las
comunidades. Consta de un proceso en el cual se cuece primero maiz
para posteriormente molerlo. Esto seria de gran ayuda a la economia
de las comunidades porque su venta seria inmediata luego de tener los
productos terminados.

Flaboracion de
harina de maiz
pre-cocida

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

La actividad agricola representa parte del ingreso familiar, sin embargo, el trabajo de
campo permitio determinar que puede desarrollarse mejoras en los productos a beneficio
de los pobladores en general. La informacién del proyecto autorizado produccion de jalea
de mora se ampliard en el Capitulo III, en el cual se presenta una propuesta de

organizacion, comercializacion y los costos que conlleva el producto.







CAPITULO III
PROYECTOS COMUNITARIOS PRODUCTIVOS RURALES
El capitulo describe el proyecto productivo de la jalea de mora, en el mismo se incluye:
estudio de mercado que detalla oferta y demanda para afios posteriores; estudio técnico
para conocer el volumen y valor de la produccidn; estudio administrativo legal que detalla
los aspectos relevantes que debe contemplar el proyecto; estudio financiero para conocer
la rentabilidad y estudio ambiental que considera la sostenibilidad que debe tener el

proyecto productivo.

PRODUCCION DE JALEA DE MORA
Preparacion dulce que consiste en jugos de frutas hervidas con azicar hasta obtener una
especie de gelatina suave o gel casi translicido. Se elabora con frutas con alto contenido
en pectina, que permite obtener su gelificacion, pero en algunos casos se afiaden cascaras

de frutas que tienen alto contenido de ésta o pectina industrializada.

Es un producto a base de extractos, mezclados con productos alimenticios que aportan
dulzura al mismo, con o sin la adicién de agua y elaborado hasta conseguir una consistencia
gelatinosa semisolida. En la Aldea y Caserio se aprovechara la produccién de mora como

fuente de materia prima.

3.1 DESCRIPCION GENERAL

El proyecto de jalea de mora se ha tomado en consideracion, por la alta produccion y la
merma del fruto. La ubicacion del mismo sera en el centro de acopio, situado en el caserio
Quisaya. Se plantea como microempresa porque la cantidad de colaboradores serd menor
a diez personas, se proyectard como un trabajo artesanal, en la clasificacion de mediano

artesano.

El volumen de produccién proyectado para tal efecto en un afio es de 1,175 cajas de 24
bolsas de 290 gramos de jalea, para la implementacion se tiene un financiamiento interno
de Q.55,387.43 y un financiamiento externo de Q.30,000.00 con una tasa de interés de 15%

anual, el cual serd por medio de una Cooperativa.
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Se estima una inversion total de Q.85,387.43 para la implementaciéon del proyecto
productivo de jalea de mora en la Aldea Simajhuleu y el caserio Quisayd. Para la
comercializacion se tomard en cuenta el centro de acopio del Caserio antes mencionado,
como lugar de concentracion, se haran lotes de 10 cajas estibadas y se tendra el equilibrio
de producir con base a la cosecha, para luego vender la produccion. Inicialmente, se

comercializara en la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya.

3.2 OBJETIVOS
Se entiende como la meta que se pretende alcanzar con la implementacion del proyecto,

para ello se plantean objetivo general y especificos.

e General
Implementar una planta de produccion de jalea de mora en el caserio Quisaya en el
plazo de un aflo, la cual contribuird al incremento de los ingresos de los productores de

mora e indirectamente beneficiara a los habitantes de los centros poblados cercanos.

o Especificos

o Definir una estructura organizacional, para administrar los recursos de manera 6ptima
y lograr con ello un mayor rendimiento.

o Generar fuentes de empleo a través de la implementacién del proyecto.

o Ofrecer un producto de calidad, elaborado con materia prima de las comunidades.

o Obtener fuentes de financiamiento internas y externas para la implementacién del

proyecto.

33 JUSTIFICACION

Antes de tomar en consideracion la produccion de jalea de mora en la aldea Simajhuleu
y caserio Quisayd, es necesario presentar argumentos validos que sustenten el proyecto,
para tal efecto se menciona que beneficiara a 65 familias que cultivan la mora. Las
ganancias que obtendran seran representativas, segun la cantidad que cosechen al mes. Se
plantea como un proyecto comunitario en el cual todos participan segin sean sus

posibilidades.
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Las personas que migran a la Ciudad Capital en busca de empleo tendran una alternativa
para trabajar en el Caserio, para iniciar con las actividades del proyecto productivo se
tendran cinco plazas, las cuales cubriran los procesos necesarios para la transformacion y
venta de la jalea de mora, las plazas se detallan en el organigrama propuesto. Cabe
mencionar que el proyecto generard mas fuentes de empleo de las que se proponen. Estas
personas seran beneficiadas con un salario minimo segin ley que equivale a Q.81.87
diarios (dato al afio 2016), ademas de bonificacion incentivo de Q.8.33 y se establecera

30.55% de indemnizacidn para los trabajadores.

34 ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio servird para establecer el espacio que ocupa el producto en el
mercado especifico e identificar a la empresa productora y las condiciones en que el
producto terminado llega al consumidor final. Se plantean estrategias que se utilizan para

presentar el nuevo producto al mercado y que pueda tener la aceptacién correspondiente.

34.1 Identificacion del producto

“Jalea de mora” es un producto 100% natural y artesanal que serd introducido al
mercado de los municipios San Juan Comalapa y San Martin Jilotepeque, en presentacion
de 290 gramos y empaque plastico hermético, se caracterizard por ser un producto

proveniente directamente de los centros poblados.

3.4.2 Oferta

Se entiende como la cantidad que los productores pueden ofrecer a un intermediario o
a los consumidores finales, para satisfacer sus necesidades. Segun investigacion realizada
en los municipios de San Juan Comalapa y San Martin Jilotepeque, se determiné que las
importaciones son minimas, esto significa que existe oportunidad de mercado, debido a la

falta de una produccion de jalea de mora en el area mencionada.

La introduccién de la jalea darda més variedad para que los consumidores finales tengan

m4s opcidn al momento de realizar la compra de sus productos.
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343 Demanda
Para realizar el proyecto de jalea de mora, se determinard la demanda potencial y
demanda insatisfecha y asi conocer la cantidad que los compradores desean y son capaces

de adquirir a un precio competitivo.

Se presentan los resultados del estudio de mercado en los cuales se tienen los elementos
necesarios para determinar la demanda insatisfecha, que se pretende cubrir con la
produccién de jalea de mora, se toma en cuenta el consumo aparente de los municipios San

Juan Comalapa y San Martin Jilotepeque como dato complementario.

Cuadro 4
Municipio de San Juan Comalapa y San Martin Jilotepeque
Departamento de Chimaltenango

Estudio de mercado
Periodo: 2012-2021

Oferta histérica y proyectada de productos sustitutos
Unidad de medida: frascos de 290 gramos

Aiio Produccion Importaciones* Oferta total
2012 - 7,376 7,376
2013 - 7,836 7,836
2014 - 8,296 8,296
2015 - 8,756 8,756
2016 - 9,216 9,216
2017 - 9,676 9,676
2018 - 10,136 10,136
2019 - 10,596 10,596
2020 - 11,056 11,056
2021 - 11,516 11,516

Demanda potencial histérica y proyectada de jalea de mora

Ajio Poblacién total Poblacién Consumo per Demanda
delimitada 35% capita en bolsas potencial
2012 116,711 40,849 0.30 12,255
2013 120,450 42,158 0.30 12,647
2014 124,308 43,508 0.30 13,052
2015 126,570 44,300 0.30 13,290
2016 128,818 45,086 0.30 13,526
2017 131,748 46,112 0.30 13,834
2018 134,745 47,161 0.30 14,148
2019 137,810 48,234 0.30 14,470
2020 140,941 49,329 0.30 14,799
2021 144,147 50,451 0.30 15,135

Continta en la pagina siguiente...
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Demanda insatisfecha histérica y proyectada de jalea de mora
Unidad de medida: bolsas de 290 gramos

Aiio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2012 12,255 7,945 4,310
2013 12,647 8,113 4,534
2014 13,052 8,296 4,756
2015 13,290 8,479 4,811
2016 13,526 8,673 4,853
2017 13,834 8,955 4,879
2018 14,148 8,973 5,175
2019 14,470 8,995 5,475
2020 14,799 9,256 5,543
2021 15,135 9,300 5,835

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016. Proyeccidn realizada con base a formula de
minimos cuadrados para las importaciones donde a=8,296, b=460 y afio base 2016, se considera un consumo
per capita de 0.30 que representa 87 gramos de una bolsa de jalea de mora.

Se presenta la cantidad final de demanda insatisfecha, se determind con el uso de
productos sustitutos como: jalea de pifia y de fresa, estos se encuentran en el apartado de

las importaciones, de donde se obtiene el total de la oferta de la jalea de mora.

Finalmente, se presenta la porcion de la demanda que no logré satisfacer sus
necesidades de compra por los productos sustitutos arriba mencionados; a pesar de tener
las posibilidades de adquirirlo. Esto representa oportunidades de venta de jalea de mora en
el mercado, se puede tener una buena aceptacion de los consumidores y oportunidades de

ampliar el mercado.

344 Precio
Es la cantidad necesaria para adquirir un producto o servicio. Para determinar el precio
de un producto o servicio existen cinco formas distintas las cuales son las siguientes:

costos, de mercado, mayoristas, detallistas y consumidor final.

El precio fue determinado mediante encuestas realizadas en ambos Municipios para los
productos sustitutos de jalea de pifia y de fresa el cual fue de Q.10.00 para el consumidor

final en presentacién de frasco de 290 gramos.
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3.4.5 Comercializacion

Se desarrollard a través de la mezcla de mercadotecnia por ser un producto artesanal, la

herramienta ayudara a que el nuevo producto se dé a conocer en el mercado mediante

estrategias establecidas que permitirdn una répida introduccion del producto en los

Municipios ya mencionados.

o Mezcla de mercadotecnia

Los elementos de la mezcla de mercadotecnia incluyen: producto, precio, plaza y

promocién. Las herramientas mencionadas ayudaran a implementar la estrategia para el

proyecto de jalea de mora y llegar al mercado objetivo. Se presenta la mezcla de marketing

para el proyecto de jalea de mora.

Tabla 5

Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de jalea de mora
Mezcla de mercadotecnia
Aiio 2016

Sub-variables

Producto

Nombre comercial o

Derivado del municipio San Juan Comalapa, se analizé dejar como
marca del producto de jalea de mora un nombre que identifique a la
comunidad, como resultado el més favorable es “Comalapense”. Se

marca . LR
pretende que las personas que lo compren se sientan identificadas
con el mismo.
La jalea de mora se caracteriza por sus diversos nutrientes, tipo y
calidad del producto que lo diferencia al de la competencia, entre los
Componentes componentes principales se encuentran los siguientes: azicares,

carbohidratos, sodio, proteina total, vitaminas, minerales y otros
nutrientes como: fibra y calorias.

Usos y beneficios

Las moras son deliciosas y nutritivas, sus beneficios son miltiples,
se sabe que es una fruta util para ayudar a mejorar la salud fisica en
muchos aspectos, tales como: controlar los niveles de azicares en
sangre, refuerza el sistema inmunoldgico, ayuda a prevenir el
estrefiimiento y fuente de fibra, hierro, vitamina ¢ y k.

Sub-variables

Producto

Caracteristicas

La jalea de mora es procesada por los frutos frescos del lugar, es rica
en vitamina C y con un alto contenido de agua. Es de color purpura,
olor agradable y de textura gelatinosa.

Continta en la pagina siguiente. ..
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Sub-variabies

Producto

Logotipo

Para el logotipo del producto se propone la imagen de una fotografia
muy pintoresca, con los frutos frescos de mora exclusivo del lugar.
Ver Anexo 4.

Slogan

La frase que acompaiiard a la marca y se utilizara para diferenciar el
producto de la competencia sera “Lo mads fresco y natural”, por ello
es facil de comprender y recordar en la mente de los consumidores.

Empaque

Se utilizara empaque plastico hermético de 290 gramos, la
presentacidon ofrece al producto mayor tiempo de vida, son mas
resistentes y se podra mantener o no en refrigeracion, siempre
conservara su calidad, frescura y sabor. Ver Anexo 5.

Etiqueta

Tendra la informacion referente al producto, ejemplo: identificacion
de marca, lugar de origen, fecha de fabricacién y caducidad, codigo
de barras, ingredientes e informacion nutricional. Ver Anexo 6.

Embalaje

Se propone utilizar cajas de plastico, debido a la facilidad de
transportarlo para que llegue con las condiciones adecuadas a su
destino final. Ver Anexo 7.

Precio

Precio

El precio determinado para la caja de 24 unidades sera de Q.216.00
y la unidad de 290 gramos de Q.11.00 para el consumidor final.

Plaza

Plaza

Las instituciones que participaran en el canal de distribucion del
producto seran: productor, minoristas y consumidor final.

Sub-variables

Promocion

Publicidad

Se realizaran tres mantas de vinil, con medidas de cuatro mts. de
ancho por dos mts. de altura, para dar a conocer el nuevo producto a
los habitantes y visitantes, seran colocadas al inicio de los
municipios de San Juan Comalapa, San Martin Jilotepeque y en la
entrada del Caserio. Ver Anexo 8.

Promocion de ventas

Se daran degustaciones del producto, acompaifiados de galletas, en
las tiendas que se encuentran en los Municipios antes mencionados,
también en la Aldea y Caserio.

Relaciones publicas

Para la jalea de mora se dard una muestra del producto a los duefios
de tiendas, para que lo prueben y segun su experiencia obtenida con
el nuevo producto, se les pedird que lo recomienden a sus clientes
para que sea reconocido y abarcar otros mercados.

Venta personal

Se visitaran las tiendas para dar a conocer el producto, adicional se
proporcionara 250 muestras del producto, en bolsitas de 0.08 gramos
para que puedan conocerlo y convencerlos que es el mejor por ser
100% natural.

Sub-variables

Promocion

Marketing directo

Se ofrecera el producto en abarroterias, supermercados y tiendas de
conveniencia en ambos Municipios, para colocarlo en el mercado y
luego al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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La tabla describe cada una de las variables, para realizar la estrategia de marketing de
la produccion de jalea de mora 100% natural y artesanal, por ser un producto con
caracteristicas tnicas que lo diferencian de la competencia. Se considera un precio justo
para que la poblacion pueda adquirirlo, con una distribucién hacia dos lugares y una

promocion agresiva para llamar la atencion de los consumidores.

e Canales de comercializacion
Es el proceso que se llevara a cabo en la distribucion del producto para hacerlo llegar
en el tiempo preciso a los consumidores finales. Se presenta la grafica del proceso antes

mencionado para la distribucion de jalea de mora.

Gréfica 2
Municipios de San Juan Comalapa y San Martin Jilotepeque,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Producciéon de jalea de mora

Canales de comercializacion
Afio 2016

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La grafica muestra los participantes en la distribucion de la jalea de mora, el minorista
es el Unico intermediario entre productor y consumidor final, se estima que el producto
estara a disposicion del consumidor final en un tiempo mas preciso. Se propone este canal
para que haya una organizacién independiente donde los clientes puedan adquirir el

producto sin necesidad de llegar a la Cooperativa.

El siguiente cuadro muestra los margenes de comercializacion de jalea de mora.
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Aldea Simajhuleu y caserio Quisaya, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de jalea de mora

Mairgenes de comercializacion
(Caja de 24 bolsas)

Aiio 2016
San Juan Comalapa
Institucion Precio Margen  Costos de  Margen % sobre %
de venta Q. bruto Q. mercadeo Q. neto Q. Inversién Participacién

Productor 216 - - - - 82
Minorista 264 48 9 39 18 18
Transporte - 7 - - -
Carga y descarga - - 2 - - -
Consumidor final - - - - - -

Totales - 48 9 39 - 100

San Martin Jilotepeque

Productor 216 - - - - 82
Minorista 264 48 12 36 0.17 18
Transporte - 9 - - -
Carga y descarga - - 3 - - -
Consumidor final - - - - - -

Totales - 48 12 36 - 100

aldea Simajhuleu y caserio Quisaya

Productor 216 - - - - 82
Minorista 264 48 7 41 19 18
Transporte - 5 - - -
Carga y descarga - - 2 - - -

Consumidor final - - - - - -

Totales - 48 7 41 - 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El cuadro muestra que el productor vende al minorista a un precio de Q.216.00 (caja de
24 unidades), equivalente a un precio de Q.9.00 la unidad. El minorista lo vende al
consumidor final a 264 (caja de 24 unidades), lo que corresponde a un precio de Q.11.00
la unidad, representa un margen bruto de comercializacién de Q.48.00 por caja. Se observa
que el margen neto de ganancia tiene variaciones en los municipios de San Juan Comalapa,
San Martin Jilotepeque, en la Aldea y el Caserio debido a que sus gastos de transporte y de
carga son diferentes, esto por las condiciones actuales de las vias de acceso lo cual dificulta

el transporte de las cajas de jalea de mora.
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35 ESTUDIO TECNICO
Consiste en disefiar la funcién 6ptima de produccion para que utilice de mejor manera

los recursos disponibles, para la produccion de un bien o servicio.

3.5.1 Localizacion

Tiene por objeto analizar los diferentes lugares donde es posible ubicar el proyecto, el
cual debe ofrecer; los maximos beneficios, los menores costos, para obtener ganancias.
Para el presente estudio en la localizacion se deben tener en cuenta los siguientes aspectos

que son de gran importancia para que el proyecto sea rentable:

¢ Macrolocalizacién
El proyecto se ubicara en el municipio San Juan Comalapa, localizado a 80 kilémetros

de la Ciudad Capital.

e Microlocalizacion
Se ejecutard en el caserio Quisaya, porque cuenta con instalaciones de un centro de
acopio y disponibilidad de mano de obra. Se facilita el transporte del producto a las

cabeceras municipales y se encuentra en un punto central entre los dos municipios meta.

3.5.2 Tamaiio

Expresa la cantidad de producto, por unidad de tiempo, derivado de ello se puede definir
en funcioén de su capacidad de produccion de bienes durante un tiempo determinado. El
tamafio del proyecto durante los cinco afios sera de 5,875 cajas de 24 bolsas de 290 gramos

de jalea de mora.

353 Volumen y valor de la produccion
En el siguiente cuadro, se presenta el desglose correspondiente al proyecto productivo
en el cual se detalla la produccidn obtenida en cada afio, se toma en cuenta la merma que

resultar del proceso de transformacion de la materia prima.
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Al final de cada afio se obtendrd una venta de Q.250,992.00, la cual equivale a 20% del
proyecto en ventas, al final del proyecto se espera obtener un total en ventas de 1,162 cajas

de jalea de mora:

Cuadro 6
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Volumen y valor de la produccién (cajas de 24 bolsas)

Proyectada
Aiio 2016
.. Precio
Aiio Cosec~h 25 Produccién Merma Degustaciones Produccién unitario  Valor Q
al Afio 1% neta 0

1 1 1,175 12 1 1,162 216.00  250,992.00
2 1 1,175 12 1 1,162 216.00  250,992.00
3 1 1,175 12 1 1,162 216.00  250,992.00
4 1 1,175 12 1 1,162 216.00  250,992.00
5 1 1,175 12 1 1,162 216.00  250,992.00

Total 5,875 60 5 5,810 1,254,960.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

Se observa que el proyecto estd estimado para un total de cinco afios. Se obtendra una
cosecha anual y una produccion de 1,175 cajas de jalea de mora las cuales seran de 24
bolsas de 290 gramos cada unidad, se estima vender a Q.9.00 cada bolsa, al finalizar el
proceso de transformacion de materia prima se obtiene una merma de 1% que equivale a

12 cajas anuales que se restaran de las 1,175 que se planean producir en cada afio.

La base porcentual de célculo de la merma se obtuvo mediante consulta en informe de
EPS “Financiamiento de unidades pecuarias (crianza y engorde de pollo) y proyecto:

produccién de mermelada de mora” en la pagina 89.

354 Flujograma del proceso productivo
Se explica en forma ordenada, clara y secuencial apoyado con graficos, las distintas

etapas a que son sometidos los insumos hasta llegar a la obtencion del producto final.
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Se presenta el flujograma del proceso productivo en el cual se detallan cada uno de los
pasos para realizar la trasformacion de la mora y obtener el producto final, el cual es la
jalea de mora.

Grafica 3
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Flujograma del proceso productivo

Aifio 2016
Proceso Descripcion
inicio . Inicio del proceso de produccién de jalea de
mora.

1. Recepcidn de la materia prima en el centro de
acopio.

2. Seleccion de la mora para la correspondiente
clasificacion.

3. Pesado de la mora.

3

4. Lavado de la fruta.

5. Despulpado de la mora para su proxima
coceidn.

6. Pre-coccion.

7. Coccién de la fruta para eliminar cualquier
bacteria.

8. Adicién de azicar y acido.

9. Punto de gelacion. Tiempo de espera para que
la jalea alcance su punto correcto.

10. Adicion de conservantes.

11. Envasado. Se procede a llenar las bolsas de
290 gramos de jalea.

12. Enfriado.

13. Etiquetado. Se procede a colocar la etiqueta
que identificara al producto y lo diferencia de los
demas.

13

N2

14. Almacenamiento. Se almacena el producto
hasta la correspondiente entrega a los
compradores.

Finaliza el proceso.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

Respecto a la produccién de jalea de mora, el cuadro detalla todos los pasos necesarios

para la transformacién de la materia prima, con ello se pretende evitar duplicidad de
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procesos o que no se lleve a cabo alguno de ellos; lo cual podria afectar de manera negativa
la calidad de la jalea de mora y a su vez influir en la aceptacion de los pobladores de la

Aldea y el Caserio.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Se debe identificar la materia prima que va a ser utilizada en el proceso de produccion,
cabe mencionar que son todos aquellos elementos que son sometidos a un proceso de
transformacion o a un tratamiento especial, con la finalidad de producir un bien o un
servicio. Se presentan los elementos necesarios para la implementacion de la planta

productiva en la cual se realizara el proceso de transformacion para la jalea de mora:

Tabla 6
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Requerimientos técnicos

Aiio 2016
Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Tangible
Propiedad, planta y equipo
Terreno (incluye bodega) Unidad 1.00
Equipo de producciéon ‘

- Despulpadora Unidad 1.00
Pesa Unidad 1.00
Estufas 3 hornillas Unidad 2.00
Mobiliario y equipo
Escritorio con silla Unidad 1.00
Mesas de plegables para trabajo Unidad 4.00
Sillas de espera Unidad 10.00
Sumadora Unidad 1.00
Archivo Unidad 1.00
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1.00
Impresora Unidad 1.00
Intangible
Programas informaticos
Software Paquete 1.00

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de Cantidad
Medida
Gastos de organizacion e instalacion Unidad 1.00
Materia prima
Mora Libra 6,010.36
Agua Litro 138.18
Azicar Libra 526.40
Acido citrico Libra 20.68
Conservante Libra 20.68
Mano de obra
Recepcion Dia 9.40
Seleccion Dia 5.64
Pesado Dia 3.76
Lavado Dia 4.70
Despulpado Dia 3.76
Precoccion Dia 11.28
Coccidn Dia 18.80
Adicién del azicar y acido Dia 18.80
Punto de gelacion Dia 8.46
Adicién de conservante Dia 9.40
Envasado Dia 9.40
Enfriado Dia 109.98
Etiquetado Dia 9.40
Almacenado Dia 6.58
“‘Bonificacidn incentivo Dia ' 229.36
Séptimo dia 20,688.28
Costos indirectos variables
Bolsas de empaque Unidad 9,400.00
Etiquetas adhesivas Unidad 9,400.00
Cajas de carton Unidad 392.00
Cuotas patronales Mensual 22,225.76
Prestaciones laborales Mensual 22.225.76
Energia eléctrica Kwh 9.02
Gas propano de 50 Lbs. Cilindro 2.82
Utensilios y herramientas de produccion
Ollas Unidad 12.00
Envasadora manual Unidad 1.00
Pesa para envasar Unidad 1.00
Gastos de venta
Sueldo vendedor Mensual 1.00

Continta en la pagina siguiente. ..
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...viene de la pagina anterior

Unidad de

Descripcion Medida Cantidad
Bonificacion incentivo Mensual 1.00
Cuotas patronales Mensual 2,247.00
Prestaciones laborales Mensual 2,247.00
Publicidad y propaganda Mensual 1.00
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mensual 1.00
Bonificacion incentivo Mensual 1.00
Cuotas patronales Mensual 2,747.007
Prestaciones laborales Mensual 2,747.00
Dietas por reunion de asamblea general Mensual 1.00°
Papeleria y ttiles Mensual 1.00
Agua Mensual 1.00
Teléfono Mensual 75.00
Energia eléctrica Kwh 40.98

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Se observa en la tabla los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto, también
se listan los objetos necesarios para llevar el control de las compras y ventas que se deben

realizar.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En él se determinard el tipo de organizacion adecuada que se requiere para llevar a cabo
el proyecto de jalea de mora, la estructura, sistema y disefio organizacional, para lo cual se
establece el marco legal aplicable para el proyecto. Se presenta el detalle de las
herramientas necesarias y bdsicas, que sirven de guia para establecer el buen

funcionamiento de la organizacion.

3.6.1 Justificacion

En la aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio San Juan Comalapa, departamento
de Chimaltenango, se determind por medio del censo comunitario que no existe una
organizacion comunitaria y es indispensable para llevar a cabo el desarrollo integral de un
centro poblado, con ello se busca el bien comun en beneficio de toda la sociedad y asi

lograr un crecimiento social y econémico en las comunidades. Se propone la conformacion


emiimpresos02
Cuadro de texto


56

de una Cooperativa que ayude al desarrollo y crecimiento de los asociados y tendran
personalidad Juridica al estar inscritos en el Régimen de Cooperativas, que ayudara a

generar fuentes de empleo e incrementar el desarrollo.

3.6.2 Objetivos

Son los propdsitos que se desean alcanzar, se clasifican en generales y especificos.

e General

Conformar una Cooperativa de productores de jalea de mora, establecida con todos los
aspectos formales y legales, que permitan llevar de una forma correcta la gestién
administrativa del recurso humano, financiero y materiales de manera eficaz y eficiente y
asi fortalecer el desarrollo econdmico, social y ambiental de la aldea Simajhuleu y caserio

Quisaya.

o Especificos
o Establecer la organizacién de la Cooperativa, con la participacion de los asociados y
colaboradores que la conformaran.
o Generar fuentes de empleo en el centro poblado.
o. Implementar un plan de capacitacion para el recurso humano.
o Maximizar la rentabilidad de todos los asociados de la Cooperativa.

o Cumplir con todo el requerimiento legal juridico aplicable para la Cooperativa.

3.6.3 Tipo y denominacion

Segun los tipos de organizacién que permite llevar a cabo la ley guatemalteca, se
propone crear una Cooperativa especializada de comercializacion, porque se ocupa de una
sola actividad econdmica, ademds es una herramienta legal que permitira a todos los
asociados de la organizacion obtener fuentes de financiamiento en entidades financieras.
Para llevar a cabo el desarrollo de la propuesta se constituird la Cooperativa especializada
de comercializacion: Cooperativa “El Buen Precio R.L.”, la organizacién contribuird al
acopio de forma organizada de produccion de jalea mora, para poder procesarlo y asi crear

valor al producto, el cual serd de beneficio para los 20 asociados.
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3.64 Marco juridico
Se refiere al conjunto de leyes y reglamentos internos y externos que norman los
procesos y actividades que deben realizarse para la inscripcion y funcionamiento de la

Cooperativa “El Buen Precio R.L.” los cuales se describen a continuacidn:

e Normas internas
Conjunto de normas, reglamentos, disposiciones que regulan el comportamiento de los

miembros y el funcionamiento de la organizacion. Se mencionan las siguientes:

o Acta de Constitucion.
o Reglamento Interno de Trabajo.
o Normas Internas de Administracién.

o Manuales Administrativos.

¢ Normas externas
Para llevar a cabo la creacion y el desarrollo de la Cooperativa de produccién de jalea
de mora, se toman en cuenta las normas juridicas vigentes en el pais. Entre las cuales se

mencionan las siguientes:

o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente 1985.

o Ley General de Cooperativas Guatemala (Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala).

o Coédigo de Trabajo (Decreto Numero 14-41 del Congreso de la Republica de
Guatemala).

o Codigo Municipal (Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala).

o Cobdigo de Comercio (Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala)

o Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio ambiente. (Decreto Ntimero 68-86 del

Congreso de la Republica de Guatemala). del 5 de diciembre de 1986.
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o Acuerdo Ministerial (Decreto Numero 236-2006, "Reglamento de las Descargas y
Reuso de Aguas Residuales y de la Disposicién de Lodos", Publicado 11 mayo
2006).

o Cédigo de salud Organismo Legislativo (Decreto Numero 90-97 Congreso de la

Republica de Guatemala).

3.6.5 Estructura de organizacién

Se conformard bajo el marco formal que define el sistema de comunicacion y autoridad
tales como la complejidad, por los niveles verticales de acuerdo a la division del trabajo,
formalizacidn, reglas y procedimientos para regir la conducta de los asociados. Para la
Cooperativa “El Buen Precio R.L.” se propone el siguiente organigrama, para lograr el

Optimo funcionamiento de la organizacion:

Grafica 4
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Organigrama estructural propuesto

Cooperativa “El Buen Precio R. L.”
Aiio 2016

Asamblea general

Comision de
Vigilancia

Consejo de Administracion

Comité de educacion

Administracion

1
\
Produccion ‘
|

Fuente: investigacion de campo EPS, Segundo semestre 2016.
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La gréfica anterior muestra cdmo estara conformada la Cooperativa, cada una de las
unidades tendréd funciones y atribuciones bien definidas, con el fin de realizar de manera

eficiente cada actividad.

La Organizacién tendrd las siguientes unidades estratégicas: Asamblea general,
integrado por los asociados y constituye la maxima autoridad de la Cooperativa, establece
politicas y directrices generales para el cumplimiento de los objetivos. Consejo de
administracion: se encarga de la direccion y control, vela por el cumplimiento de normas
internas y externas. Comisién de vigilancia: Encargado de controlar y fiscalizar las
diferentes operaciones que se realizan. Comité de educacion: proporciona asesoria a los

asociados en asuntos de tipo cooperativista.

El Administrador tendrd que realizar sus propias atribuciones tales como: Supervisar
actividades financieras, comerciales y productivas, responsable a que se cumplan todos los
lineamientos correspondientes del proceso administrativo para llevar a cabo el proyecto.
También debe realizar las actividades de contador y vendedor al mismo tiempo durante los

primeros tres meses, después de este tiempo ya no tendra el compromiso de vender.

Los operarios seran responsables de sus propias funciones tales como: encargados del
proceso productivo para garantizar que se cumpla con los estdndares de calidad, al mismo
tiempo tendran la responsabilidad de distribuir el producto durante los tres primeros meses,

después de este tiempo, solo se dedicaran a la venta y distribucion de la jalea de mora.

Para la Cooperativa “El Buen Precio R.L” se propone el siguiente organigrama nominal

para el optimo funcionamiento de la organizacion:
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La grafica anterior muestra la conformacion de la estructura nominal de la Cooperativa,
con el fin de que cada puesto realice correctamente las funciones y atribuciones asignadas
dentro de la organizacién. También se detallan las comisiones necesarias para el buen
funcionamiento de las actividades de la Cooperativa, asi mismo, los puestos requeridos

para llevar a cabo el proceso productivo de la jalea de mora.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Describe un plan de inversién y las fuentes de financiamiento necesarias para la
ejecucién de un proyecto. El estudio financiero debe incluir: los estados financieros, la
inversion que serd fraccionada dentro de la cantidad de personas involucradas y el capital
de trabajo necesario para la produccion de un articulo, ademas se realizard una evaluacién

financiera.

3.7.1 Inversion fija
Son todos los desembolsos que deben efectuarse para la adquisicion de bienes de capital

tales como: maquinaria, equipo y herramientas para realizar la produccion de jalea de mora.

En el siguiente cuadro, se mostrara la distribucion de la inversion para el proyecto,
dividido en propiedad planta y equipos, mobiliario y equipos, equipo de computacion,

también todos los activos intangibles necesarios para el funcionamiento del proyecto:

Cuadro 7
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de jalea de mora
Inversién fija

Aiio 2016

Descripcion U;/Ilg;i(:l:e Cantidad Un(ijt:srti(()) 0 Total Q

Tangible 26,410.00
Propiedad, planta y equipo 10,000.00
Terreno (incluye bodega) Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Equipo de produccion 5,100.00
Despulpadora Unidad 1 3,000.00 3,000.00
Pesa Unidad 1 1,500.00 1,500.00

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad de

Costo

Descripcion Medida Cantidad Unitario Q Total Q

Estufas 3 hornillas Unidad 2 300.00 600.00
Mobiliario y equipo 4,630.00
Escritorio con silla Unidad 1 1,750.00 1,750.00
Mesas desplegables para trabajo Unidad 4 175.00 700.00
Sillas de espera Unidad 10 145.00 1,450.00
Sumadora Unidad 1 130.00 130.00
Archivo Unidad 1 600.00 600.00
Equipo de computacion 6,680.00
Computadora Unidad 1 5,000.00 5,000.00
Impresora Unidad 1 1,680.00 1,680.00
Intangible 7,000.00
Programas informaticos 1,000.00
Software Paquete 1 1,000.00 1,000.00
Gastos de organizacidn e instalacion Unidad 1 6,000.00 6,000.00
Total 33,410.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La propiedad, planta y equipo representa 30% del total de la inversion fija, el equipo de

produccién 15%, seguido del mobiliario y equipo con 14% de participacion, el equipo de

computacion representa 20% y los activos intangibles 21%.

La mayor representatividad en la inversion fija del proyecto de produccion de jalea de

mora que se plantea para la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya es el rubro propiedad planta

y equipo.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta integrado por los desembolsos necesarios para la produccion de 392 cajas de 24

bolsas de jalea de mora de 290 gramos cada bolsa. A continuacion, se detalla la informacion

correspondiente:
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Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de jalea de mora
Inversion en capital de trabajo (1 Mes)

Aifio 2016

Unidad Costo
Descripcion de. Cantidad Unitario Q Total Q

Medida
Materia prima 6,848.23
Mora Libra 6,010.36 1.00000 6,010.36
Agua Litro 138.18 0.05000 6.91
Azicar Libra 526.40 1.50000 789.60
Acido citrico Libra 20.68 1.00000 20.68
Conservante Libra 20.68 1.00000 20.68
Mano de obra 24,136.33
Recepcion Dia 9.40 81.87000 769.58
Seleccion Dia 5.64 81.87000 461.75
Pesado Dia 3.76 81.87000 307.83
Lavado Dia 4.70 81.87000 384.79
Despulpado Dia 3.76 81.87000 307.83
Precoccion Dia 11.28 81.87000 923.49
Coccién Dia 18.80 81.87000 1,539.16
Adicidn del azicar y acido Dia 18.80 81.87000 1,539.16
Punto de gelacion Dia 8.46 81.87000 692.62
Adicidn de conservante Dia 9.40 81.87000 769.58
Envasado Dia 9.40 81.87000 769.58
Enfriado Dia 109.98 81.87000 9,004.06
Etiquetado Dia 9.40 81.87000 769.58
Almacenado Dia 6.58 81.87000 538.70
Bonificacion incentiva Dia 229.36 8.33000 1,910.57
Séptimo dia 20,688.28 3,448.05
Costos indirectos variables 10,415.11
Bolsas de empaque Unidad 9,400.00 0.03000 282.00
Etiquetas adhesivas Unidad 9,400.00 0.03000 282.00
Cajas de cartén Unidad 392.00 0.15000 58.80
Cuotas patronales Mensual 22,225.76 0.12670 2,816.00
Prestaciones laborales Mensual 22,225.76 0.30550 6,789.97
Energia eléctrica Kwh 9.02 1.90000 17.14
Gas propano de 50 Lbs. Cilindro 2.82 60.00000 169.20
;I:sgililc(;fi Z herramientas de 2,120.00
Ollas Unidad 12.00 40.00000 480.00

Contintda en la pagina siguiente...
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Unidad Costo
Descripcion de . Cantidad Unitario Q Total Q
Medida
Envasadora manual Unidad 1.00 1,500.00000 1,500.00
Pesa para envasar Unidad 1.00 140.00000 140.00
Gastos de venta 3,568.15
Sueldo vendedor Mensual 1.00  2,247.00000 2,247.00
Bonificacion incentivo Mensual 1.00 250.00000 250.00
Cuotas patronales Mensual 2,247.00 0.12670 284.69
Prestaciones laborales Mensual 2,247.00 0.30550 686.46
Publicidad y propaganda Mensual 1.00 100.00000 100.00
Gastos de administracion 4,889.61
Sueldo administrador Mensual 1.00 2,747.00000 2,747.00
Bonificacion incentivo Mensual 1.00 250.00000 250.00
Cuotas patronales Mensual 2,747.00 0.12670 348.04
Prestaciones laborales Mensual 2,747.00 0.30550 839.21
Dietas por reunion de asamblea general Mensual 1.00 500.00000 500.00
Papeleria y utiles Mensual 1.00 50.00000 50.00
Agua Mensual 1.00 2.50000 2.50
Teléfono Mensual 75.00 1.00000 75.00
Energia eléctrica Kwh 40.98 1.90000 77.86
Total inversion en capital de trabajo 51,977.43

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Se necesita una cantidad estimada de Q.51,977.43 para iniciar el proyecto de jalea de
mora, la mano de obra es el rubro con mayor representatividad con 46%, seguido de los

costos indirectos variables con 20%, el resto de la inversion de capital de trabajo 34%.

3.7.3 Inversion total
Comprende la suma de la inversion fija y de capital de trabajo, se presenta el detalle de

codmo se distribuird la inversion del proyecto productivo de jalea de mora:


emiimpresos02
Cuadro de texto

emiimpresos02
Lápiz


65

Cuadro 9
Aldea Simajhuleu y caserio Quisaya, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de jalea de mora
Inversion total
Aiio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 33,410.00
Terreno (incluye bodega) 10,000.00

Equipo de produccion 5,100.00

Mobiliario y equipo 4,630.00

Equipo de computacion 6,680.00

Programas informaticos 1,000.00

Gastos de organizacion e instalacion 6,000.00

Inversion en capital de trabajo 51,977.43
Materia prima 6,848.23

Mano de obra 24,136.33

Costos indirectos variables 10,415.11

Utensilios y herramientas de produccion 2,120.00

Gastos de venta 3,568.15

Gastos de administracion 4,889.61

Total 85,387.43 .

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

La inversion total que se requiere para ejecutar el proyecto estd integrada de la siguiente

forma: inversion fija representa 39% y la inversion en capital de trabajo 61%.

Los rubros que representan mayor inversion son la mano de obra y costos indirectos

variables con 40% de participacion del total de la inversion.

3.74 Financiamiento
Permite conocer la forma como se financiaré el proyecto, el cual se puede obtener por
medio de fuentes internas o externas. Para efectos del presente proyecto, los resultados de

las fuentes del financiamiento se detallan a continuacion:


emiimpresos02
Cuadro de texto

emiimpresos02
Lápiz

emiimpresos02
Lápiz

emiimpresos02
Lápiz


Cuadro 10
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Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de jalea de mora
Fuentes de financiamiento

Aiio 2016
(cifras en quetzales)
Descripcién Recurs_os Recl.lrsos Inversion
propios ajenos total
Inversion fija 26,410.00 7,000.00 33,410.00
Propiedad, planta y equipo 10,000.00 10,000.00
Equipo de produccion 5,100.00 5,100.00
Mobiliario y equipo 4,630.00 4,630.00
Equipo de computo 6,680.00 6,680.00
Programas informaticos 1,000.00 1,000.00
Gastos de organizacién e instalacién 6,000.00 6,000.00
Inversion en capital de trabajo 28,977.43 23,000.00 51,977.43
Materia prima 6,848.23 6,848.23
Mano de obra 1,136.33 23,000.00 24,136.33
Costos indirectos variables 10,415.11 10,415.11
Utensilios y herramientas de produccion 2,120.00 2,120.00
Gastos de venta 3,568.15 3,568.15
Gastos de administracidon 4,889.61 4,889.61
Total 55,387.43 30,000.00 85,387.43

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

Del total del financiamiento 65% provienen de los recursos de los 20 asociados, con

una aportacion de Q.2,769.37 por cada uno. Para cubrir el restante 35% del financiamiento,

es necesario solicitar un préstamo a la Cooperativa Guayacan R.L. Se presenta el plan de

amortizacion para el pago del préstamo:

Cuadro 11

Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccién de jalea de mora

Plan de amortizacion del préstamo

Aiio 2016
- Amortizacion a Tasa de interés .
Afio capital 15% Total Saldo a capital
30,000.00
1 30,000.00 4,500.00 34,500.00 -
Total 30,000.00 4,500.00 34,500.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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El préstamo serd cubierto en un afio, se pagard Q.30,000.00 del capital y Q.4,500.00 de

interés equivalente a 15% anual sobre el saldo.

3.7.5 Estados financieros
Comprende el estado de costo directo de produccion proyectado, estado de resultados y

el estado de situacion financiera.

o Hoja técnica del costo directo de produccién
A través de esta hoja de célculo se puede determinar la unidad de medida, cantidad y

costo unitario para producir una bolsa de jalea de mora de 290 gramos.

Cuadro 12
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de jalea de mora
Hoja técnica del costo directo de una bolsa de jalea de mora

Aio 2016
(cifras en quetzales)
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q
Medida Q.

Materia prima , 0.72854
Mora Libra 0.63940 1.00000 0.63940
Agua Litro 0.01470 0.05000 0.00074
Azucar Libra 0.05600 1.50000 0.08400
Acido citrico Libra 0.00220  1.00000  0.00220
Conservante Libra 0.00220 1.00000 0.00220
Mano de obra 2.56769
Recepcion Dia 0.00100  81.87000 0.08187
Seleccion Dia 0.00060  81.87000 0.04912
Pesado Dia 0.00040  81.87000 0.03275
Lavado Dia 0.00050  81.87000 0.04094
Despulpado Dia 0.00040  81.87000 0.03275
Precoccién Dia 0.00120  81.87000 0.09824
Coccion Dia 0.00200  81.87000 0.16374
Adicién del azicar y acido Dia 0.00200  81.87000 0.16374
Punto de gelacién Dia 0.00090 81.87000 0.07368
Adicion de conservante Dia 0.00100 81.87000 0.08187

Continta en la pagina siguiente. ..
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q

Medida Q.
Envasado Dia 0.00100  81.87000 0.08187
Enfriado Dia 0.01170  81.87000 0.95788
Etiquetado Dia 0.00100  81.87000 0.08187
Almacenado Dia 0.00070  81.87000 0.05731
Bonificacion incentivo Dia 0.02440 8.33000 0.20325
Séptimo dia 2.20088 0.36681
Costos indirectos variables 1.10797
Bolsas de empaque Unidad 1.00000 0.03000 0.03000
Etiquetas adhesivas Unidad 1.00000 0.03000 0.03000
Cajas de cartén Unidad 0.04160 0.15000 0.00624
Cuotas patronales Mensual 2.36444 0.12670 0.29957
Prestaciones laborales Mensual 2.36444 0.30550 0.72234
Energia eléctrica Kwh 0.00096 1.90000 0.00182
Gas propano de 50 Lbs. Cilindro 0.00030  60.00000 0.01800
Costo directo de una bolsa de jalea de
290grs 4.4042

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Para la determinacion del total del costo directo se considerd la materia prima, mano de

obra y costos indirectos variables; por lo anterior, se determiné que para producir una bolsa

de jalea de mora de 290 gramos es de Q.4.4042.

‘e Estado de costo directo de produccion proyectado

Determina el costo total de la produccién, toma en cuenta un periodo de cinco afios que

equivale a la vida util del proyecto. A continuacion, se presenta el cuadro correspondiente:

Proyecto: Produccion de jalea de mora

Cuadro 13
Aldea Simajhuleu y caserio Quisaya, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango

Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion

Aiio 1

Aiio 2 Aifio 3

Aiio 4

Afio 5

Materia prima
Mora

20,544.69 20,544.69 20,544.69 20,544.69 20,544.69

18,031.08

18,031.08 18,031.08

18,031.08

18,031.08

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Aifio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5

Agua 20.73 20.73 20.73 20.73 20.73
Azlcar 2,368.80  2,368.80 2,368.80 2,368.80 2,368.80
Acido citrico 62.04 62.04 62.04 62.04 62.04
Conservante 62.04 62.04 62.04 62.04 62.04
Mano de obra 72,408.99 72,408.99 72,408.99 72,408.99 72,408.99
Recepcion 2,308.74 2,308.74 2,308.74 2308.74 2,308.74
Seleccion 1,385.25 1,38525 1,38525 1,385.25 1,385.25
Pesado 923.49 923.49 923.49 923.49 923.49
Lavado 1,15437  1,15437 1,15437 1,154.37 1,154.37
Despulpado 923.49 923.49 923.49 923.49 923.49
Pre coccién 2,770.47 277047  2,770.47  2,77047 2,770.47
Coccién 4,617.48 4,617.48 4,617.48 4,617.48 4,617.48
Adicién del azucar y acido 4,617.48 4,617.48 4,617.48 4,617.48 4,617.48
Punto de gelacion 2,077.86 2,077.86 2,077.86 2,077.86 2,077.86
Adicion de conservante 2,308.74  2,308.74 2,308.74 2,308.74 2,308.74
Envasado 2,308.74 2,308.74 2,308.74 2,308.74 2,308.74
Enfriado 27,012.18 27,012.18 27,012.18 27,012.18 27,012.18
Etiquetado 2,308.74 2,308.74 2,308.74 2,308.74 2,308.74
Almacenado 1,616.10 1,616.10 1,616.10 1,616.10 1,616.10
Bonificacion incentivo 5,731.71  5,731.71  5,731.71  5,731.71  5,731.71
Séptimo dia 10,344.15 10,344.15 10,344.15 10,344.15 10,344.15
Costos indirectos variables 31,245.33 31,245.33 31,245.33 31,245.33 31,245.33
Bolsas de empaque 846.00 846.00 846.00 846.00 846.00
Etiquetas 846.00 846.00 846.00 846.00 846.00
Cajas de cartén 176.40 176.40 176.40 176.40 176.40
Cuotas patronales 8,448.00 8,448.00 8,448.00 8,448.00 8,448.00
Prestaciones laborales 20,369.91 20,369.91 20,369.91 20,369.91 20,369.91
Energia eléctrica 51.42 27.06 27.06 27.06 27.06
Gas propano de 50 Lbs. 507.60 507.60 507.60 507.60 507.60
Total costo directo 124,199.01 124,199.01 124,199.01 124,199.01 124,199.01
Produccidn en cajas 1,175.00  1,175.00 1,175.00 1,175.00 1,175.00
Total costo directo por caja 105.70129 105.70129 105.70129 105.70129 105.70129
Produccion en unidades 24 24 24 24 24
Total costo directo por unidad 4.4042 4.4042 4.4042 4.4042 4.4042

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Para la determinacién del total del costo directo se considerd la materia prima, mano de

obra y costos indirectos variables; por lo anterior, se determin6 que para producir una bolsa
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de 290 gramos de jalea de mora es de Q.4.4042. Se considera unicamente un trimestre

porque es el tiempo de cosecha de mora en el afio.

e Estado de resultados proyectado

El estado de resultados muestra los ingresos y egresos en un periodo determinado de
tiempo, el resultado del estado financiero es la ganancia o pérdida que tiene la organizacién
en el periodo de ejecucion. A continuacidn, se presenta el cuadro que muestra los resultados

proyectados para el término de cinco afios del proyecto productivo en mencidn:

Cuadro 14
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de jalea de mora
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Aiio 2 Aijio 3 Aiio 4 Aiio §
Ventas 250,992.00  250,992.00 250,992.00 250,992.00 250,992.00
gr)ogszzé‘:re"to de 124,199.01  124,199.01 124,199.01 124,199.01 124,199.01
Contribucién a la ganancia  126,792.99  126,792.99 126,792.99 126,792.99 126,792.99
Sgn(f::t"s variables de 600.00 600.00  600.00 600.00 600.00
Fletes 600.00 600.00  600.00 600.00 600.00
Ganancia marginal 126,192.99  126,192.99 126,192.99 126,192.99 126,192.99
(-) Utensilios y

herramientas de 2,120.00 - - - -
produccion

(-) Gastos de venta 32,551.08  32,551.08 32,551.08 32,551.08  32,551.08
Sueldo vendedor 20,223.00  20,223.00 20223.00  20,223.00  20,223.00
Bonificacion incentivo 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00
Cuotas patronal 2,562.25 2,562.25 2,562.25 2,562.25 2,562.25
Prestaciones laborales 6,178.13 6,178.13  6,178.13 6,178.13 6,178.13
Publicidad y propaganda 1,200.00 1,200.00 1,200.00  1,200.00  1,200.00
Degustaciones 105.70 105.70 105.70 105.70 105.70
Galletas 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00
ggn(ﬁgii‘:on 64,598.03  64,598.03 64,598.02 62,371.36  62,371.36
Sueldo administrador 32,964.00  32,964.00 32,964.00  32,964.00  32,964.00
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Descripcion Afio 1 Aiio 2 Aifio 3 Aiio 4 Aiio 5
Bonificacion incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00  3,000.00  3,000.00
Cuotas patronal 4,176.54 4,176.54 4,176.54 4,176.54 4,176.54
Prestaciones laborales 10,070.50 10,070.50 10,070.50 10,070.50 10,070.50
Dietas por reunién de 6,000.00 6,000.00 6,000.00  6,000.00  6,000.00
asamblea general

Papeleria y utiles 600.00 600.00  600.00 600.00 600.00
Agua 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
Teléfono 900.00 900.00  900.00 900.00 900.00
Energia eléctrica 934.32 93432 93432 93432 934.32
Depreciacion terreno 350.00 350.00  350.00 350.00 350.00
(incluye bodega)

Depreciacién equipo de 1,020.00 1,020.00 1,020.00  1,020.00  1,020.00
produccién

Depreciacién mobiliario y 926.00 926.00  926.00 926.00 926.00
equipo

Depreciacin equipo de 2,226.67 2226.67 2.226.66 ; ;
computacion

Amortizacién programas 200.00 200.00  200.00 200.00 200.00
informaticos

Amortizacién gastos de 1,200.00 1,200.00  1,200.00 1,200.00 1,200.00
orgamzac1on (¥ mstalac:lon

Ganancia en operacion 26,923.88' 29,043.88 29,043.89 31,270.55 31,270.55
(-) Gastos financieros 4,500.00 - - - -
Interés sobre préstamos 4,500.00 - - - -
Ganacia antes del LS.R. 22,423.88  29,043.88 29,043.89  31,270.55  31,270.55
g's)ﬁ/f;‘p““mzs"bre la renta 5,605.97 726097 726097  7,817.64  7,817.64
Ganancia neta 16,817.91  21,782.91 21,782.92 2345291 23,452.91

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El cuadro anterior refleja que las ventas promedio estimadas ascienden a un monto de

Q.250,992.00 se toma en consideracién que se vendera 100% del total de la produccién

neta de jalea de mora. La ganancia neta del primer afio serd de Q.16,917.91 'y en los

siguientes afios se incrementard, esto se debe a que los intereses del préstamo se pagaran

Unicamente en el primer afio, los utensilios y herramientas de produccién se compraran

solo en el afio uno. Ver Anexo 9. La depreciacion del equipo de computacion concluira en

el tercer afio. Ver Anexo 10.

El proceso de produccion es de tres meses, razén por la que el vendedor durante los

primeros meses se encargara de la elaboracion del producto y el resto del afio ejecutara la
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labor de vendedor. Para la venta se realizaran dos fletes por mes de Q.25.00 cada uno,

transportando aproximadamente 50 cajas de 24 unidades de jalea de mora, por cada flete.

Para las degustaciones se utilizard una caja de jalea de mora en cada afio, ademas cuatro
paquetes de galletas de ocho unidades a un costo de Q. 8.00 cada uno. Se pagaran dietas
de Q.1,500.00 de forma trimestral a las personas que asistan a las reuniones programadas,

con un monto maximo de siete personas por cada reunion.

e Presupuesto de caja

Consiste en predecir en un determinado periodo de tiempo, las entradas y salidas de la
cuenta de caja y bancos, el principal objetivo del presupuesto es determinar en algin
momento si los fondos existentes son suficientes para cubrir los pagos que se tienen
previstos realizar. En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de caja que tendra el

proyecto durante cinco afios:

Cuadro 15
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de jalea de mora
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ingresos 336,379.43  301,315.98 330,676.56 358,382.14 386,087.72
Saldo inicial - 50,323.98  79,684.56  107,390.14 135,095.72
Aportaciones de

asociados 55,387.43 - - - -
Préstamo 30,000.00 - - - -
Ventas 250,992.00 250,992.00 250,992.00 250,992.00 250,992.00
Egresos 286,055.45 221,631.42 223,286.42 223,286.42 223,843.09
Propiedad, planta y

equipo 10,000.00 - - - -
Equipo de produccion 5,100.00 - - - -
Mobiliario y equipo 4,630.00 - - - -
Equipo de computacién 6,680.00 - - - -
Programas informaticos 1,000.00 - - - -
Gastos de organizacion

e instalacion 6,000.00 - - - -

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aifio 3 Aiio 4 Aiio 5
Costo directo de

produccion 124,199.01 124,199.01 124,199.01 124,199.01 124,199.01
Gastos variables de

ventas 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Utensilios y

herramientas de

produccion 2,120.00 - - - -
Gastos de venta 32,551.08  32,551.08  32,551.08  32,551.08  32,551.08
Gastos de

administracion 58,67536  58,675.36  58,675.36  58,675.36  58,675.36
Amortizacion de

préstamos 30,000.00 - - - -
Intereses sobre

préstamos 4,500.00 - - - -
Impuestos sobre la

renta - . 5,605.97 7,260.97 7,260.97 7,817.64
Saldo final 50,323.98  79,684.56¢ 107,390.14 135,095.72 162,244.63

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Seguin se observa en el presupuesto anterior, se cuenta con los fondos necesarios para
cubrir los costos y gastos del proyecto de produccién de jalea de mora, se proyecta que

cada afio presente un aumento sobre el saldo final.

¢ Estado de situacion financiera proyectado
El estado de situacion financiera muestra los activos y pasivos que posee el proyecto en

su vida tutil. En el cuadro siguiente, se muestra la operacion de cada afio:

Cuadro 16
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de jalea de mora
Estado de situacion financiera proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aifio 1 Aifio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aifio §
Activo no corriente 27,487.33  21,564.66  15,642.00 11,946.00 8,250.00
Terreno (incluye

bodega) 10,000.00  10,000.00 10,000.00 10,000.00  10,000.00
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Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
(-) Depreciacion

acumulada -350.00 -700.00 -1,050.00 -1,400.00  -1,750.00
Equipo de produccién 5,100.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00
(-) Depreciacion

acumulada -1,020.00 -2,040.00 -3,060.00 -4,080.00  -5,100.00
Mobiliario y equipo 4,630.00 4,630.00 4,630.00 4,630.00 4,630.00
(-) Depreciacion

acumulada -926.00 -1,852.00 -2,778.00 -3,704.00 -4,630.00
Equipo de

computacion 6,680.00 6,680.00 6,680.00 - -
(-) Depreciacion

acumulada -2,226.67 -4,453 .34 -6,680.00

Programas informaticos 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
() Amortizacion

acumulada -200.00 -400.00 -600.00 - 800.00  -1,000.00
Gastos de organizacién

e instalacion 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
(-) Amortizacion

acumulada -1,200.00 -2,400.00 -3,600.00 -4,800.00  -6,000.00
Activo corriente 50,323.98  79,684.56 107,390.14  135,095.72 162,244.63
Efectivo 50,323.98  79,684.56 107,390.14  135,095.72 162,244.63
Total activo 77,811.31 101,249.22 123,032.14 147,041.72 170,494.63
Patrimonio y pasivo

Patrimonio 72,205.34  93,988.25 115,771.17 139,224.08 162,676.99
Aportaciones de los

asociados” 55,387.43  55,387.43 55,387.43 55,387.43  55,387.43
Ganancia del Periodo 16,817.91  21,782.91 21,782.92 23,45291  23,452.91
Utilidades no ‘

distribuidas - 16,817.91 38,600.82 60,383.74  83,836.65
Pasivo corriente 5,605.97  7,260.97 7,260.97 7,817.64 7,817.64
Impuesto sobre la renta

por pagar 5,605.97 7,260.97 7,260.97 7,817.64 7,817.64
Total patrimonio y

pasivo 77,811.31  101,249.22 - 123,032.14  147,041.72 * 170,494.63

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El cuadro muestra los movimientos de activos y pasivos, es decir, los derechos y

obligaciones de la organizacion que se tendra en el proyecto en cada afio. Los activos no

corrientes tendran cambios, principalmente por las depreciaciones. La diferencia de la
cuenta de efectivo del primer afio con el quinto es de Q.111,920.65 y la ganancia acumulada

al final del proyecto es de Q.83,836.65.
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3.7.6 Evaluacién financiera
Son herramientas financieras que permiten realizar el analisis sobre el patrimonio del
proyecto, donde se involucran aspectos relacionados con todo el entorno de la inversién

que se llevan a cabo para identificar si es rentable la inversion en el proyecto a ejecutar.

Para evaluar los resultados obtenidos en el proyecto de produccion de jalea de mora, se
utilizaran herramientas simples, se podra determinar la rentabilidad de la conveniencia de

efectuar el proyecto en el Caserio y la Aldea.

3.7.6.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas; en otras
palabras, un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estdn cubiertos por sus

ingresos, por lo tanto, el proyecto no presenta utilidades, pero tampoco reflejara pérdidas.

¢ Punto de equilibrio en valores PEQ

Se indica el total de ingresos o ventas para cubrir los costos totales.

PEQ = Gastos fijos
% de Ganancia marginal
PEQ= Q.103.769.11
0.502776
PEQ = Q. 206,392.33

El resultado de la operacién representa la cantidad que debe venderse para alcanzar el

punto de equilibrio y cubrir los gastos fijos del primer afio de produccion.

e Punto de equilibrio en unidades
Muestra el numero de unidades que se necesitan vender para compensar los gastos y

costos de la produccién de jalea de mora.
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PEU = PEQ
Precio de venta por caja

PEU = Q.206.392.33
Q.216.00

PEU = 956

El resultado muestra que se necesitan vender 956 cajas de jalea de mora para alcanzar

el punto de equilibrio, donde no se obtienen pérdidas ni ganancias.

e Porcentaje de margen de seguridad
El margen representa cuanto puede disminuirse las ventas sin llegar a tener pérdida, es
decir que el proyecto puede operar por arriba del punto de equilibrio, sin afectar de forma

las actividades diarias de la Cooperativa.

PMS = Ventas — Punto de equilibrio
PMS = Q.250,992.00 — Q.206,392.33
PMS = Q.44,599,67

El resultado anterior muestra el margen de seguridad que es de Q.44,599.67 que
equivale a 17.77% de ventas, es lo que se dejard de vender sin tener pérdida en el primer

afio de produccion.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos
Determina los afios que durard el proyecto y se analiza con el proposito de establecer la
diferencia entre los ingresos y egresos que da origen al flujo neto de fondos, ademas es la

base para calcular la tasa interna de retorno.

La importancia del flujo es evaluar financieramente el proyecto, al tomar en cuenta el

valor del dinero en el tiempo.
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A continuacion, se encuentra el cuadro con la informacion sobre el flujo neto de fondos

para la duracidn del proyecto:

Cuadro 17

Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de jalea de mora
Flujo neto de fondos
Afio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ingresos 250,992 250,992 250,992 250,992 256,242
Ventas 250,992 250,992 250,992 250,992 250,992
Valor de rescate - - - - 5,250
Egresos 228,251 223,286 223,286 223,843 223,843
Costo directo de produccion 124,199 124,199 124,199 124,199 124,199
Gastos variables de ventas 600 600 600 600 600
Utensilios y herramientas de produccion 2,120 - - - -

Gastos de venta 32,551 32,551 32,551 32,551 32,551
Gastos de administracion 58,675 58,675 58,675 58,675 58,675
Gastos financieros 4,500 - - - -

Impuestos sobre la renta 5,606 7,261 7,261 7,818 7,818
Flujo neto de fondos 22,741 27,706 27,706 27,149 32,399

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Bl

De acuerdo a los resultados, el flujo neto de fondos que ofrece el proyecto en cada afio,

es positivo, las diferencias que muestra cada afio, se deben a los intereses del préstamo que

se pagaran Unicamente durante el primer aflo, ademas por el Impuesto Sobre la Renta que

se pagara. Es importante aclarar, que para la presente evaluacion no se consideraron las

amortizaciones y amortizaciones.

3.7.6.3 Valor actual neto —VAN-

También conocido como valor actualizado neto o valor presente neto, es un criterio de

inversion que consiste en encontrar la diferencia entre las corrientes de ingresos y las

corrientes de egresos, las diferencias se multiplican por el factor de actualizacién y al final

se realiza una resta donde se incluye la inversion total, el resultado ayudara a evaluar si el

proyecto es factible.
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En el cuadro, se muestran las diferencias en el tiempo de los ingresos y egresos.

Cuadro 18
Aldea Simajhuleu y caserio Quisaya, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de jalea de mora
Valor actual neto —-VAN-
(cifras en quetzales)

- < Flujo neto de  Factor de Act. Valor actual
Afo Inversion Ingresos Egresos

fondos 14% neto
0 85,387 85,387 -85,387 1.000000 -85,387
1 250,992 228,251 22,741 0.877193 19,948
2 250,992 223,286 27,706 0.769468 21,319
3 250,992 223,286 27,706 0.674972 18,701
4 250,992 223,843 27,149 0.592081 16,074
5 256,242 223,843 32,399 0.519369 16,827
Total 85,387 1,260,210 1,207,896 52,314 7,482

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

El resultado obtenido indica que después de cubrir la inversion, costos y gastos generara

utilidad para los asociados, con un factor de actualizacién del 14%.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-
Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el resultado de
dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos,

incluye la inversion total.

Ademads, es un indicador que mide el grado de desarrollo y bienestar del proyecto,
permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto. Si el
resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion se considera factible de

lo contrario se debera rechazar.

A continuacidn, se muestra el cuadro donde se evalia si el proyecto es viable.
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Cuadro 19
Aldea Simajhuleu y caserio Quisaya, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de jalea de mora
Relacion beneficio costo —-RBC—-
(cifras en quetzales)

Afo Inversion Ingresos Egresos Factor de Igresos Egresos
Act. 14% actualizados actualizados

0 85,387 85,387 1.000000 85,387

1 250,992 228,251 0.877193 220,168 200,220

2 250,992 223,286 0.769468 193,130 171,811

3 250,992 223,286 0.674972 169,413 150,712

4 250,992 223,843 0.592081 148,608 132,533

5 256,242 223,843 0.519369 133,084 116,257
Total 85,387 1,260,210 1,207,896 864,403 856,920

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

Relacién B/C=
Ingresos actual%zados 861,676 Resultado 101
Egresos Actualizados 855,920

La relacion beneficio costo es de Q.1.01, esto significa que por cada quetzal que se
invierta en la produccion de jalea de mora se recuperara Q.0.01, por lo cual se considera

viable.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacion que mide el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversién total de un proyecto, es decir, es el porcentaje que se espera
recuperar de la inversion total en cada uno de los afios del proyecto de produccion de jalea

de mora.

A continuacidn, el cuadro correspondiente:
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Cuadro 20
Aldea Simajhuleu y caserio Quisaya, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de jalea de mora
Tasa interna de retorno —TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de nﬂl(?((l)e Tasa de Flujo neto Fa;:or
Afio netode descuento fondos descuento de fondos act. TIR TIR
fondos 17.412% act. 17.414% act. 17.413%
0 -85,387 1.0000 - 85,387 1.0000 -85,387 1.0000 -85,387
1 22,741 0.85170 19,369 0.85169 19,368 0.85169 19,368
2 27,706 0.72539 20,098 0.72537 20,097 0.72538 20,097
3 27,706 0.61782 17,117 0.61779 17,116 0.61781 17,117
4 27,149 0.52620 14,286 0.52616 14,285 0.52618 14,285
5 32,399 0.44817 14,520 0.44812 14,519 0.44815 14,520
Total 52,314 3 - 2 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La inversién total asciende a un monto de Q.85,387.00 y se recuperara en su totalidad

con 17.4130% de tasa interna de retorno, lo que hace que el proyecto sea rentable.

e Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas del proyecto. A continuacion, el cuadro correspondiente.

Cuadro 21
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Producciéon de jalea de mora
Periodo de recuperacion de la inversion —PRI-
(cifras en quetzales)

Afio Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 85,387 -
1 19,948 19,948
2 21,319 41,267
3 18,701 59,968
4 16,074 76,042
5 16,827 92,869

Total 85,387 290,094

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.
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Inversion total 85,342.00
Recuperacion al cuarto afio 76.042.00
Monto pendiente de recuperar 9,345.00
9,345.00 / 16,827.00 = 0.5554
0.5554 X 12 = 6.6648
0.6648 X 30 = 19.9440

En el cuadro se observa que la inversion de Q.85,342.00 se espera recuperar en el cuarto

afio, seis meses y 19 dias.

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Describe las caracteristicas de un proyecto o actividad que se pretenda llevar a cabo,
que modifique el medio ambiente. Debe proporcionar antecedentes fundados para la
prediccion, identificacion e interpretacion de su impacto ambiental y describir las acciones

que ejecutard para impedir o minimizar sus efectos significativamente adversos.

3.8.1 Politica ambiental
Expresa su compromiso de la organizaciéon con el medio ambiente en tres puntos

fundamentales:

e [amejora continua.
e Laprevencion y control de la contaminacion.
e EI compromiso de cumplir la legislacion ambiental relevante y otros compromisos

existentes.
Empresa Comalapense se compromete a introducir de forma paulatina en sus
actividades de criterios ambientales, de manera que se pueda garantizar que los trabajos

que se realizan en las diferentes areas de la organizacion tengan en cuenta estos factores.

La empresa con la adopcion de la politica ambiental, se compromete a:
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e La mejora continua del Sistema de Gestion Ambiental, encaminada de reducir el
impacto ambiental de nuestras operaciones.

¢ La prevencién y control de la contaminacién, mediante el uso de procesos, practicas,
materiales o productos que la eviten, reduzcan o controlen.

e El cumplimiento de toda la legislacion y reglamentacion vigente de materia ambiental.

e La implantacién de la politica mediante su comunicacién a todo el personal de la
empresa que trabaje en su nombre.

¢ El establecimiento y revisién de los objetivos y metas ambientales, mediante el proceso
de revision anual a cargo de la alta direccion de la organizacién.

e La politica fue puesta a disposicion del publico.

3.8.2 Gestién ambiental
Es un proceso orientado a las principales actividades que contribuyen a prevenir y

mitigar el deterioro del medio ambiente del proyecto de jalea de mora.

Los desechos sélidos provenientes de la planta productiva estardn clasificados en
organicos € inorgénicos, los primeros pueden ser utilizados como abono para la plantacién
de cultivos de los habitantes y los segundos deben ser depositados en un lugar especifico,

que la comunidad se organice y pueda trasladarlos al basurero municipal del Municipio.

3.83 Impacto ambiental

La Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, establece que para cada
proyecto que se desee implementar se deberd elaborar un estudio de impacto ambiental.
Las posibles alteraciones que provocara la ejecucion del proyecto de jalea de mora son los

siguientes:

¢ Degradacion de suelos por la intensificacion de cultivo de mora para la produccién de
jalea.
e Uso irracional de fertilizantes tales como: triple 15, 20-20 y urea para mantener alta

productividad de mora.



83

e Acumulacién de abonos en suelos y evolucion de resistencia a los herbicidas como:
malation folidol y paracuat por su aplicacion excesiva para el cultivo de mora y
perjudicial a las demds siembras tales como: café, maiz y frijol.

e Contaminacién de los rios Canakya y Pichiquiej por utilizacién de los quimicos.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Son los efectos que la intervencién planteada tiene sobre la comunidad en general, el
impacto social se refiere al cambio efectuado en la sociedad al producto de las
investigaciones. La generacion de empleo como impacto del proyecto, presenta
inicialmente dos fuentes de empleo las cuales seran punto de partida para las actividades

del proceso de transformacion de la materia prima y la venta del producto terminado.

Se indica que posteriormente habré cinco plazas disponibles en el proyecto las cuales
se establecieron en el organigrama estructural y se deja la aclaracion que el proyecto estéd

en la capacidad de generar mas fuentes de empleo para ampliar sus actividades.

e Evaluaciéon de impacto social

Incluye no sé6lo el medio ambiente sino también a la comunidad. El concepto de impacto
social incluye en resultados previstos ademas aquellos que no se previeron, contempla los
efectos positivos y negativos que se pudieran presentar luego de la implementacién de un

determinado programa o proyecto en un grupo social o una comunidad.

Para la implementacion del proyecto de jalea de mora se realiza la evaluacion del
impacto social, principalmente en las comunidades de la aldea Simajhuleu y caserio
Quisaya porque es muy importante que los habitantes no se vean afectados de manera

negativa con la implementacion.

Se sabe que el proyecto tendra beneficios para las comunidades, porque reduciran sus
pérdidas como productores y la mora serd transformada en un producto de calidad y

nutritivo para las comunidades antes mencionadas.
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CONCLUSIONES

Los resultados del trabajo de investigacion, desarrollado en la Aldea Simajhuleu y

caserio Quisaya del municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango,

sobre €l tema “Produccién de jalea de mora” realizado en el segundo semestre del afio

2016, llevan a las siguientes conclusiones:

1.

Segun informacién del censo se logré determinar que la poblaciéon de la aldea
Simajhuleu y el caserio Quisaya es relativamente joven y se encuentra en constante
crecimiento, la cual demanda bienes y servicios cuya materia prima son los recursos
naturales, constituidos por agua, suelo, bosque, flora y fauna, que son utilizados
constantemente y sin restriccion alguna que garantice la sostenibilidad de los mismos.
El crecimiento se ve reflejado en la densidad de poblacién con que cuentan
correspondiente a 209 personas por kilémetro cuadrado y con una relaciéon de

dependencia de 62 personas por cada 100 econdémicamente activos.

A través del censo y guias de observacion se notd6 que la poblacién de la aldea
Simajhuleu y el caserio Quisaya carecen de infraestructura en servicios basicos como:
drenaje o alcantarillado, agua potable, recoleccion de desechos sélidos entre otros; se
abastecen del agua de rios, pozos y nacimientos, incineran la basura, lo cual contamina
el ambiente y provoca enfermedades a los habitantes, principalmente en los maés

vulnerables, siendo estos, los nifios.

La educacion es importante y vital para el desarrollo econdmico y social de un centro
poblado. Durante el trabajo de campo se determiné que en la aldea Simajhuleu, tienen
acceso hasta el nivel bésico, mientras que en el caserio Quisay4 hasta el nivel primario
Unicamente; por consiguiente, esto impide el desarrollo educativo de la poblacion

estudiantil.

El acceso a drenajes es fundamental para el buen manejo de las aguas servidas y de esta
manera evitar la contaminacion del medio ambiente, por medio del censo se determiné

la inexistencia de este servicio, las aguas provenientes de las distintas actividades



85

cotidianas estdn a flor de tierra o conducidas a fosas sépticas, lo cual provoca
enfermedades gastrointestinales a la poblacién habitante; adicionalmente esta
condicion contribuye con la propagacion de moscas, en virtud de acumular desechos y

convenir como criadero de larvas de estas y otro tipo de insectos y plagas.

Se determiné que en la calle principal de la aldea Simajhuleu existe un pequefio tramo
de adoquinamiento y la mayor parte es terraceria; por consiguiente, esta dificulta la
movilizacién de los pobladores hacia sus destinos. Asi también, que los efectos de la
propuesta de adoquinamiento mejoraran la via de acceso al centro poblado, lo cual

ayudard de manera significativa al crecimiento y desarrollo de la comunidad.

Las instalaciones del puesto de salud no cuentan con la capacidad para atender la
demanda de los habitantes de la aldea y el caserio, ademds, que al no con muro

perimetral, no se garantiza el resguardo de los insumos, equipos médicos y de oficina.

Se determind que los agricultores de los centros poblados se dedican a la siembra de
mora, Unicamente la comercializan en fruto y muchas veces tienen pérdidas en sus
ingresos debido a que el cami6n acopiador no llega a recolectar el producto. A demas
de estas pérdidas por traslado del producto también tienen pérdidas por el bajo precio

que lo venden.

En la aldea Simajhuleu y el caserio Quizaya hay 65 familias que se dedican a la
produccion de mora, al cosechar este producto se determiné que la merma del producto
va desde 5 hasta 7%. Este porcentaje no es aprovechado, lo tinico que hace es disminuir

la ganancia.
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RECOMENDACIONES
Parten de las conclusiones presentadas y pretenden contribuir de alguna manera, al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la Aldea Simajhuleu y caserio

Quisayd del municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango.

1. Al Consejo Comunitario de Desarrollo —COCODE~, gestionar junto con la
municipalidad programas que promuevan la integracién en comités y participacion de
la poblacién en general para la elaboracion de programas dirigidos a educar y crear
conciencia en las comunidades para fomentar la conservacién y sostenibilidad de los

recursos naturales, como lo son bosques y rios principalmente.

2. Que los COCODE promuevan la participacion de la poblacion para presentar ante la
municipalidad politicas enfocadas a la creacion y mejoramiento de la infraestructura de
servicios basicos, para reducir las enfermedades que afectan a la localidad. Crear un
sistema de extraccion de basura para reducir los focos de contaminacién en los centros

poblados.

3. Laimplementacion del nivel diversificado en la Aldea, donde se podr4 hacer uso de las
instalaciones del Instituto Nacional de Educacion Basica “Sim#jUlew” ubicado en el
sector tres, el cual beneficiard a los dos centros poblados, debido a la dificultad de viajar
hasta el municipio de San Juan Comalapa por falta de transporte y recursos
economicos, también favorecerd a que la poblacion estudiantil tenga mejor preparacion

académica para poder optar a otras fuentes de empleo.

4. Es importante llevar a cabo la ejecucion del proyecto de sistema de drenaje en los
centros poblados, para disminuir la contaminacion existente y de esta manera contribuir
al acceso de uno de los servicios basicos de los que est4 pendiente de llevar a cabo en

la poblacién y de esta manera mejorar la calidad de vida de los habitantes.

5. Que la municipalidad de San Juan Comalapa, considere la priorizacién de los

proyectos, impulsando la ejecucion del mejoramiento de la calla principal, para
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proporcionarle a la aldea una via de acceso en buenas condiciones que facilite el
desplazamiento de sus pobladores y de esta manera incrementar la comercializacion de

las principales actividades productivas y mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Se propone la ampliacién del puesto de salud objetivo de brindar un mejor servicio a
los habitantes de los centros poblados y garantizar la seguridad de los activos que el

personal utiliza.

Llevar un sistema contable de costeo para establecer el precio de venta. Realizar un
contrato con €l comprador de la mora donde se comprometa a llegar a recoger el
producto en las fechas establecidas e indicar quien ser4 el responsable por las pérdidas

del producto y quien absorbera el costo.

Se propone el proyecto de produccion de jalea de mora donde se utilizard toda la
produccion de mora de la aldea Simajhuleu y el caserio Quizaya, ademds se podra
utilizar la merma que incrementara la ganancia del producto y no habra pérdidas por

traslado o merma.
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Anexo 2

Municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Configuracion basica del -COCODE-

Afio 2016

Presidente

Tesorero

Secretario

Vocales

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2016.
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Anexo 4

Aldea Simajhuleu y caserio Quisaya, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion jalea de mora
Logotipo
Aiio 2016

COMALAPENSE
JALEA DE MORA
“LO MAS FRESCO Y NATURAL”

Contenido: 290 gramos

Fuente: elaboracién propia EPS, segundo semestre 2016.

Anexo 5

Aldea Simajhuleu y caserio Quisayd, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion jalea de mora
Empaque
Aiio 2016

Cierre Hermético

<
Capacidad 290 gramos

D ——

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2016.



Anexo 6

Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4a, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion jalea de mora

Etiqueta
Aiio 2016
COMALAPENSE
JALEA DE MORA Informacién Nutricional Producto hecho en
“LO MAS FRESCO Y NATURAL” Energia (g) 15035 Guatemala:
Grasa total (g) 0
Carbohidratos (g) 9 Ingredientes:
Sodio (mg) 5 Azucar, mora, agua, almidon

Proteina total (g)

Fecha produccion:
01/06/2017

Fecha vencimiento:
30/05/2018

de maiz, benzoato de sodio al
0.05%.

Hecho por Cooperativa
“Agricola el buen precio
RL.”

Sector 1 Caserio Quisaya,

San Juan Comalapa
Chimaltenango. Guatemala

MR

Contenido: 290 gramos

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2016.

Anexo 7

Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,

Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion jalea de mora
Embalaje

Ao 2016

Fuente: elaboracién propia EPS, segundo semestre 2016.




Anexo 8
Aldea Simajhuleu y caserio Quisaya, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion jalea de mora
Publicidad, manta vinil
Aiio 2016

Cooperativa

“Agricola el

Buen precio
R.L.”

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2016.
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