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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, incluye como parte del pénsum de
estudios de la Facultad de Ciencias Econémicas, el Ejercicio Profesional Supervisado
— EPS—, como una opcion de graduacion a fin de conferir el titulo en el grado académico
de licenciado para los estudiantes de la carrera de Administracién de Empresas. El
programa se desarrolla con el objetivo que el estudiante tome conciencia de la realidad
guatemalteca, para formar un analisis e interpretacion de la misma, con el fin de buscar

soluciones factibles a la problematica sobre la cual se enfoca el estudio especifico.

La investigacion desarrollada en el presente informe es parte del tema general
"Caracterizacion Socioeconémica Ambiental y Proyectos Comunitarios Rurales
Sostenibles", y el tema especifico se refiere a la “Organizacién empresarial produccion de
leche y proyecto comunitario social ampliacién del puesto de salud de la aldea
Simajhuleu”. La investigacion describe la situacion economica de los centros poblados
con énfasis en la actividad pecuaria, asi como las necesidades de sus habitantes, lo cual

determind la formulacion del proyecto comunitario social.

La investigacion se realizé en el mes de octubre del afio 2016, sobre la base del
método cientifico en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y expositiva. Se aplicaron
técnicas de investigacion documental como: recopilacion de informacion de documentos
bibliograficos formales e institucionales, mapas y medios electronicos; asi como
investigacion de campo, realizada por medio de: observacion directa, censo comunitario,
encuesta y entrevistas, con el apoyo de la Municipalidad, Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE y la poblacion de la Aldea y Caserio.

El presente informe esta integrado por cuatro capitulos los cuales estan estructurados

de la siguiente manera:

Capitulo I. Contexto territorial del municipio: contiene una descripcién de los

antecedentes histdricos, localizacion y extension y division politico-administrativa. En



cuanto al contexto territorial del centro poblado: antecedentes historicos, localizacion y

extension, division politico-administrativa, clima, poblacion, migracioén y ecosistema.

El Capitulo II. Contiene aspectos del ambito social de los centros poblados enfocado
a: las organizaciones sociales, ambientales, culturales y deportivas, entre otras;
adicionalmente, se desarrolla lo concerniente a servicios basicos y su infraestructura,
como: educacion, salud, agua, energia eléctrica domiciliar y alumbrado pUblico, letrinas y
otros servicios sanitarios y cementerios. Posteriormente, se incluyen las entidades de
apoyo estatales, privadas o internacionales; para concluir con el analisis de riesgos:

naturales, socio naturales, antrépicos y ambientales.

Capitulo III. Caracterizacion de la actividad pecuaria produccion de leche: aqui se
detallan los factores de la produccion como: recursos naturales o tierra, trabajo, capital y
organizacion empresarial. Caracteristicas tecnologicas, superficie, volumen y valor de la
produccion, resultados financieros, y lo referente a la comercializacion y organizacion,
generacion de empleo y por ultimo, un breve resumen de la problematica encontrada y su

respectiva propuesta de solucion.

Capitulo IV. Proyecto: Ampliacion del Puesto de Salud: Contiene el detalle del
proyecto de acuerdo con su caracterizacion basica, en cuanto a la ubicacion geografica
del proyecto y vias de acceso, servicios basicos disponibles, contactos locales, poblacion
total del territorio, reconocimiento del problema y el propdsito del proyecto.
- Adicionalmente, se efectaa el estudio de perfil del proyecto, se inicia con la descripcion,
antecedentes, planteamiento del problema, justificacion y sus objetivos. Para continuar,
se realiza un estudio de mercado, con las variables de la evolucién historica de la
demanda, analisis de la demanda futura, analisis de la oferta historica, futura y analisis
del servicio. Para el estudio administrativo legal, la investigacion comprende la propuesta
de organizacion, estructura organizacional y la base legal del proyecto. Ademas, el
desarrollo con el estudio técnico que incluye el disefio de planificacion; materiales, mano
de obra y otros costos, en conjunto con su plan de ejecuci()n. El estudio financiero

comprende la integracion de costos y gastos, costos de disefio y planificacion, costos de



construccion. Las fuentes de financiamiento y estudio ambiental que desarrolla desde el
punto de vista politica, gestion e impacto. Finalmente, se presenta el impacto social y un

breve analisis de la sostenibilidad del proyecto.

Por Gltimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, asi

como bibliografia consultada y los anexos correspondientes.



CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL
En el capitulo se describen las caracteristicas del contexto territorial del municipio de
San Juan Comalapa y de los centros poblados en estudio: aldea Simajhuleu y caserio

Quisaya.

1.1 MUNICIPIO DE SAN JUAN COMALAPA
En el apartado se detallan las caracteristicas sociales, econdmicas y ambientales del

municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango.

1.1.1 Localizacion y extension

Ubicado en la parte norte del departamento de Chimaltenango, en el centro occidental
de Guatemala, esta situado en la region V Central a 80.5 kilémetros de la Ciudad Capital,
26.5 kilometros de la Cabecera Departamental y 16.5 del municipio de Zaragoza.

Tiene acceso a través de la carretera interamericana CA-1, al ubicarse en el kilémetro
63.5 se cruza hacia la derecha en la carretera RD-CHM2, para ingresar por el municipio
de Zaragoza hasta encontrar el municipio de San Juan Comalapa. “La Cabecera
Municipal posee una altitud de 2,150 metros sobre el nivel del mar, ubicado en la latitud
norte de 14° 44’ 24”° y una longitud oeste de 90° 53°15°’; con una extension territorial de
76 Kms’. Colinda al norte con San José Poaquil y San Martin Jilotepeque, al sur con
Zaragoza, Santa Cruz Balany4 y Chimaltenango, al este con San Martin Jilotepeque; y al
oeste con Tecpan Guatemala, Santa Apolonia y San José Poaquil.” (Ramirez y otros,
2006, p. 13). |

A continuaci6n, se presenta el mapa con la ubicacion de la zona geografica objeto de

estudio.
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1.1.2. Division politico-administrativa
“Contiene la estructura de los centros poblados que integran el Municipio y la gestion

administrativa del mismo”. (Aguilar, 2011, p. 37).

1.1.2.1 Divisién politica

Segtin informacion proporcionada por la Municipalidad de San Juan Comalapa y el XI
Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002; se determind que existen
11 parajes y 8 fincas de pequefias extensiones. El area urbana estd integrada Gnicamente
por la Cabecera Municipal que se encuentra dividida en cuatro zonas. El pueblo de San
Juan Comalapa se constituye como la Cabecera Municipal, se ha dividido politicamente
en los siguientes barrios: Tzanjuya, Chipoc, Chuasij, Xiquin Maria, Xejul, Las Tomas,
Xetunayché, Panimab’ey y San Antonio, ademas cuenta con tres colonias las cuales son:
Las Victorias, San Juan y La Primavera, segin la monografia de la localidad, referida por

la Municipalidad.

1.1.2.2 Division administrativa
La administracion del Municipio estd a cargo del Concejo Municipal por medio de
alcaldes auxiliares y Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE, quienes

representan a las comunidades y gestionan propuestas de desarrollo.

* Concejo Municipal

Su funcidn es velar por la integridad del patrimonio del Municipio, coordinar con las
autoridades de salud local las diferentes necesidades de salubridad, proteger y mejorar la
infraestructura fisica de las diferentes sectores, aldeas y caserios. Los integrantes del

Concejo Municipal son electos popularmente y duran en funciones cuatro afios.

* Consejo Municipal de Desarrollo COMUDE
Esta entidad reune a varios representantes de los distintos sectores de la poblacion,
donde se incorpora la participacion de la poblacion en general, es decir, tanto social como

econdmica. Son elegidos anualmente, y se integra de la siguiente forma: alcalde



municipal, sindicos y concejales, 38 representantes de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo y entidades publicas y civiles.

* Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE

Promueven el desarrollo econdmico, social y cultural de su comunidad, proponen al
COMUDE las necesidades de cooperacion para la ejecucion de programas y proyectos
cuando no pueden ser resueltas por su comunidad y gestionan los recursos econémicos y
financieros que requieren para sus programas y proyectos de desarrollo. Por otra parte, se
determiné que no existen alcaldias indigenas que operen en el Municipio; por esta razon
la funcion administrativa recae totalmente en la Corporacion Municipal. A continuacion,
se muestra la grafica que representa la configuracion del COCODE, el mapa de division

politica del Municipio y el organigrama administrativo del Concejo Municipal.

Grafica 1
Municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Configuracién basica del COCODE

Aiio 2016
Presidente
Secretario
Vice-presidente
Tesorero Vocales

Pro-tesorero

Fuente: municipalidad de San Juan Comalapa, Afio 2016.

La grafica anterior, detalla la estructura organizacional del COCODE, en ello se
muestra como estdn establecidos los cargos de cada unidad, también define las

obligaciones y responsabilidades de cada miembro.



Mapa 2
Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango
Division politica
Aiio 2016
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Fuente: Direccion Municipal de Planificacion, Municipalidad de San Juan Comalapa, Afio 2016.

En el mapa anterior, se puede apreciar como se encuentra dividido el municipio de

San Juan Comalapa en aldeas, caserios y colonias.



Grifica 2

Municipio de San Juan Comalapa, Departamento de Chimaltenango

Organigrama administrativo del Concejo Municipal

Aiio 2016
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Fuente: municipalidad de San Juan Comalapa, Afio 2016.



En la grafica anterior, se puede observar que la estructura municipal es compleja,
porque la forma en que se encuentran establecidas las unidades y puestos no es formal y

no se refleja una jerarquia definida.

1.2 ALDEA SIMAJHULEU Y CASERIO QUISAYA
En la presente seccion se detallan las caracteristicas del contexto territorial de la aldea

Simajhuleu y el caserio Quisaya.

1.2.1 Antecedentes historicos

Se le conoce con el nombre de Simajhuleu, que en el idioma Kaqchiquel traducido al
idioma espafiol significa, "tierra en forma de estaca" por la forma de la estructura
territorial. Por otra parte el caserio Quisaya, que en el idioma Kaqchiquel traducido al
idioma espafiol significa, "donde termina el agua" denominado asi por la ubicacion en la
que se encuentra constituido en el afio 1975. El territorio de la Aldea fue fundado
aproximadamente en el afio 1891 por el sefior Juan Ramirez, Luis Semeya y Pedro
Pichiya. En el proceso también estuvieron involucradas las familias Culajay Son, Simén
Matser y Pata Chex, provenientes de San Martin Jilotepeque, San Juan Comalapa y Santa

Cruz Balanya respectivamente.

Hace aproximadamente 60 afios solo exisqtian ocho familias descendientes de las
familias fundadoras, las casas eran de adobe y techo de palma, no habia caminos rurales y
unicamente habia una via de acceso hacia la Cabecera Municipal que se ubicaba en el
camino hasta el lugar denominado La Talanquera y de ahi sobre la calle que conduce al
cementerio en el Sector Uno; las personas se movilizaban a pie y caminaban 12.5

kilometros para llevar sus productos y venderlos en el mercado municipal.

1.2.2 Localizacién y extensién

Ubicados a 90 kilometros de la Ciudad Capital y a 36 kildmetros de la cabecera
departamental deé Chimaltenango, la Aldea y Caserio se encuentran a 12.5 y 14
kilémetros del municipio de San Juan Comalapa, respectivamente. Simajhuleu se ubica
en la latitud norte 14° 47°51”” y una longitud oeste de 90°51°12” (Gall, 1976); por su



parte Quisaya se ubica en la latitud norte 14°48°43°” y una longitud oeste de 90°50°33
(Instituto Geografico Nacional —-IGN-, mediante Sistema de Posicionamiento Global
—GPS—, por sus siglas en inglés); los dos centros poblados se localizan a la altura sobre el
nivel del mar de 2,150 metros y con una extension territorial de 10 y 2 km?®
respectivamente. Colindan al norte con el municipio de San Martin Jilotepeque y la aldea
Agua Caliente, al sur con la aldea Pamumus y el rio Pichiquiej, al este con la finca el

Perén, San Bartolomé y al oeste con la aldea Agua Caliente.

El acceso via San Juan Comalapa es a través de una carretera de terraceria la cual se
encuentra en condiciones regulares. Otra via de acceso es la de San Martin Jilotepeque, se
localiza a una distancia de 8.6 kilometros con una duracion de 23 minutos, la carretera se
encuentra en condiciones regulares, es la via mds cercana hacia la Cabecera
Departamental.

1.2.3 Divisién politico-administrativa
La division politica detalla la estructura de los centros poblados, la categoria que cada
uno posee y el ordenamiento de su territorio. La division administrativa describe la forma

en que las autoridades del lugar administran los centros poblados.

1.2.3.1 Division politica _
La aldea Simajhuleu y el caserio Quisaya estan conformados por sectores, distribuidos

alo largo de los 10 y 2 kms?*, respectivamente, los cuales se describen a continuacion:

Sector Uno, inicia desde el cementerio a un costado derecho de la calle principal hasta
el encuentro de los cuatro caminos, se cruza en el vértice y se continiia por el costado

derecho por la ruta hacia el campo de futbol.

Sector Dos, inicia desde el cementerio sobre el costado izquierdo de la calle principal
hasta el encuentro de los cuatro caminos, se cruza en el vértice sobre el costado izquierdo

por la ruta que conecta con la aldea Agua Caliente.



Sector Tres, inicia en el encuentro de los cuatro caminos de frente al vértice de la
esquina hacia la izquierda sobre la ruta que conecta con la aldea Agua Caliente y sobre la

derecha por la calle principal 1.51 kilometros hasta el limite con el caserio Quisaya.

Sector Cuatro, inicia en el encuentro de los cuatro caminos de frente al vértice de la
esquina, sobre la derecha hacia el Instituto Nacional de Educacién Basica Simaj Ulew —
INEB—; y por la izquierda se continua por la calle principal 1.86 kilometros hasta el
limite con el caserio Quisaya. Sector Cinco, desde €l encuentro con la calle del —INEB-,
continua de frente hacia la colina sobre el lado izquierdo y Sector Seis, desde €l puente
que conecta con el Sector Cinco colina hacia arriba, se rodea el sector hasta llegar a la

ruta que comunica con la aldea Varituc El Carmen de San Martin Jilotepeque.

El caserio Quisaya esta dividido en dos sectores, el Sector Uno comienza desde el
Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie y anexo a la escuela oficial mixta de Quisaya y
abarca el lado derecho e izquierdo de la calle, finaliza en la iglesia catolica ubicada en
una planicie. Luego se ubica el Sector Dos, que empieza en la iglesia catdlica y abarca el

lado izquierdo y derecho del recorrido hasta el tope de la calle del caserio Quisaya.

1.2.3.2 Division administrativa

Detalla como est4 conformada la gestion de gobierno en un centro poblado. El Codigo
Municipal en sus Articulos 18 y 19 del decreto namero 12-2002, emitido por el Congreso
de la Repiblica de Guatemala regula la creacién, organizacion de asociaciones
comunitarias, formas de constitucion, requisitos, ambitos de accion e identificacion de las

personas que la integran.

* Consejo Comunitario de Desarrollo
La aldea Simajhuleu se encuentra organizada a través del Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE, constituidos el 13 de enero de 2015, el cual se encuentra integrado

por: presidente, vice-presidente, secretario, tesorero, pro-tesorero y cinco vocales.

Durante la visita preliminar se observéd la inauguracion de los trabajos de

adoquinamiento de los sectores Tres y Cuatro, los cuales se concluyeron gracias al apoyo
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del COCODE quien ha gestionado la donacién de los materiales de construccién y con

los vecinos de la Aldea se ha realizado el trabajo de adoquinamiento.

En el caserio Quisaya se encuentra el COCODE constituido mediante acta numero
16-2016 emitida por el secretario de la municipalidad de San Juan Comalapa,
departamento de Chimaltenango de fecha 24 de mayo del afio 2016, el cual esta integrado
de la siguiente forma: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y tres vocales. En

adicion se determin6 que en el Caserio existen dos alcaldes auxiliares.

1.24 Clima

La temperatura media registrada es de 19, la maxima de 24 y la minima de 12 grados
centigrados, por otra parte, se registra una humedad media relativa de 84%. Registra
lluvia total anual de 1,120 milimetros en el afio durante 119 dias, estableciéndose la
€poca de verano o seca de diciembre a abril y la época de invierno o lluviosa de mayo a
noviembre. El frio se intensifica en los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero.
La velocidad del viento es de 3 kildmetros por hora con una direccién dominante hacia el

oeste.

1.2.5 Poblacién

Es el conjunto de personas que habitan en un éarea geografica determinada, es el
principal recurso de una sociedad y para su caracterizacion se consideran elementos
como: poblacidn total por centro poblado, nimero de hogares, sexo, pertenencia étnica,

edad productiva y escolar. (Castillo, 2015 p.6).

1.2.5.1 Poblacién total
Muestra la composicion de la poblacion de la aldea Simajhuleu y el caserio Quisaya al
afio 2016, sujeta a cambios continuos por los procesos de entrada (nacimientos e

inmigracion) y salida (emigracién y defunciones) que puede haber a lo largo del periodo.

A continuacion, el cuadro con la informacion correspondiente a la poblacion total y

densidad poblacional:



Cuadro 1
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Poblacidon total segiin descripcion

Aiio 2016

Docipion  Gmalbwer i Ty,
Total 2,108 100 400 100 2,508 100
Por sexo
Hombres 1,083 51 195 49 1,278 51
Mujeres 1,025 49 205 51 1,230 49
Por grupo étnico
Indigena 2,108 100 400 100 2,508 100
No indigena 0 0 0 0 0 0
Por edad

0-6 287 13 74 18 361 14
7 - 14 416 20 84 21 500 20
15 - 64 1,318 63 227 57 1,545 62
65 y mas 87 4 15 4 102 4
Por edad escolar

0 -3 142 7 37 9 179 7
4 - 6 144 7 37 9 181 7
7 - 12 316 15 63 16 379 15
13 - 18 334 15 57 14 391 16
19 a mas 1,172 56 206 52 1,378 55
Por edad etaria

0 - 4 187 9 52 13 239 10
5-09 241 11 59 15 300 12
10 - 14 275 13 47 12 322 13
15 - 19 268 13 42 11 310 12
20 - 24 217 10 51 13 268 11
25 - 29 192 9 37 9 229 9
30 - 34 147 7 32 8 179 7
35 - 39 135 6 9 2 144 6
40 - 44 117 6 16 4 133 5
45 - 49 93 4 17 4 110 4
50 - 54 69 4 13 3 82 3
55 - 59 39 2 9 2 48 2
60 - 64 41 2 1 0 42 2
65 y mas 87 4 15 4 102 4

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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De lo anterior, se determina que la poblacion esta representada por 467 hogares en la

Aldea y 80 en el Caserio, en un aproximado de cinco personas.

Cuadro 2
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Densidad de poblacién

Aiio 2016
Descripcién Departamento de  Municipio de San  Aldea Simajhulew/
Chimaltenango Juan Comalapa caserio Quisaya
Poblacion 704,380 46,429 2,508
Extension territorial en km? 1,979 76 12
Densidad poblacional 356 611 209

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El crecimiento anual de la poblacion es un elemento que determina el nivel de
densidad, en los centros poblados se observa una tendencia similar con respecto al
Departamento.

* Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y drea geogrifica

La poblacidn por sexo para el afio en estudio es de 1,278 hombres y 1,230 mujeres, lo

cual representa una distribucion de 51% y 49%, respectivamente.

En cuanto a la pertenencia étnica se determiné que 100% de la poblacion es maya
kaqchikel distribuidos geograficamente de la siguiente manera: 84% de habitantes en la
aldea Simajhuleu y 16% de habitantes en el caserio Quisaya. La caracterizacion de la
estructura de poblacién permite establecer cuales son los problemas socioecondmicos que
mas afectan a los centros poblados, asi también amplia el panorama con respecto a los
sectores principales a invertir para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.  La
tasa de crecimiento de los centros poblados es 0.70%, para el calculo se utilizé la
informacién censal del afio 2002 y la poblacion al afio en estudio. Se establecion la tasa

de crecimiento natural de 2.15% para los centro poblados en el periodo de investigacion.
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1.2.5.2 Poblacién econémicamente activa —-PEA—

Esta conformada por personas de 15 a 64 afios, que en el periodo de referencia
realizaron algun tipo de actividad economica, se incluye las que estaban disponibles para
trabajar y hacer gestiones para encontrar trabajo, las personas con capacidad para hacerlo,
personas desempleadas y las que buscan un empleo. (Castillo, 2015, p.165). En el cuadro

siguiente se detalla la—PEA- de los centros poblados:

Cuadro 3
Aldea Simajhuleu y caserio Quisayd, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Poblaciéon econémicamente activa, segiin descripcién

Aiio 2016

Descipeiin wabitnes % havitmtes " habitantes "

Por sexo 1,047 100 187 100 1,234 100
Hombres 645 62 132 71 777 63
Mujeres 402 38 55 29 457 37
Por actividad productiva 1,047 100 187 100 1,234 100
Agricola 494 47 144 77 638 52
Pecuario 107 11 3 1 110 9
Artesanal 316 30 33 18 349 28
Comercio vy servicios 130 12 7 4 137 11

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La poblacion en relacion de dependencia es de 62 personas por cada 100 en edad
productiva, el indicador muestra cual es la carga econdémica para la poblacion

econdmicamente productiva de los centros poblados.

1.2.5.3 Vivienda

Es la més significativa inversion en la economia familiar, asi también, es uno de los
indicadores por medio del cual es posible caracterizar el desarrollo de una comunidad. La
construccion de las casas es formal, donde predomina el tipo de paredes de adobe y el
piso de tierra, la mayor parte de la poblacion vive en casa propia, la siguiente categoria es
la construccion de block, con ello se observo que la poblacion esta en busca de mejorar la

calidad de su vivienda, en ambos casos predomina el techo de lamina.
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1.2.5.4 Ingresos familiares

Son los ingresos que perciben las familias por el desempefio de actividades laborales
para cubrir sus necesidades familiares. Se determind que 92% de los hogares poseen un
rango de ingresos menor o igual a Q.2,396.00, los que obtienen de sus actividades
productivas. En cuanto al restante 8%, recibe ingresos por tener negocio propio, remesas

familiares o por jubilacion.

La cantidad de personas con escasos ingresos se dedican principalmente a las
actividades agricolas, devengan tinicamente de Q.35.00 a Q.50.00 por jornal; por otra
parte, se debe prestar atencion que la mujer contribuye al sostenimiento del hogar al
elaborar tejidos que son vendidos para complementar el ingreso familiar. El gasto

promedio por cada familia es de Q.870.00 mensuales.

1.2.5.5 Pobreza

Segun los parametros establecidos por el INE a través de la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- 2014, es la poblacién cuyos ingresos mensuales no
superan el valor de Q.4,258.00. Segun investigacion de campo realizada se comprobé que
542 hogares de los centros poblados no superan el rango de ingresos establecido, esto

equivale a 99% de la poblacion.

* Pobreza extrema

Nivel de pobreza en el cual se encuentran las personas que no cubren el costo de
consumo minimo de alimentos ( Q.5,750.00 de ingreso por persona al afio, corresponde a
Q.479.17 de ingreso al mes). Los hogares cuyos ingresos mensuales oscilan entre Q.1.00
a Q.2,396.00, son considerados extremadamente pobres. En los centros poblados 71% de
los hogares se consideran en pobreza extrema, correspondiente a 385 que no obtienen los

ingresos necesarios para alimentarse adecuadamente.

¢ Pobreza no ex Pobreza no extrema

Nivel de pobreza en el cual se clasifican a las personas que cubren el costo del

consumo minimo de alimentos, mas no el costo minimo adicional calculado para otros
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bienes y servicios basicos (Q.10,218.00 de ingreso por persona al afio, corresponde a
Q.851.50 de ingreso al mes). En tal virtud, los hogares de cinco miembros del territorio
rural objeto de investigacion, cuyos ingresos oscilan entre Q.2,397.00 y Q.4,258.00

inclusive, son calificados como pobres no extremos.

1.2.5.6 Desnutricion

Durante el periodo de investigacion se determiné la existencia de dos casos; aguda
severa en el Sector Dos de la aldea Simajhuleu, y un caso de aguda moderada en el
caserio Quisaya. Estos fueron atendidos en el puesto de salud existente en la Aldea, no
obstante, el caso de desnutricion severa fue remitido al Centro de Recuperacion
Nutricional —CRN-, localizado en el fnunicipio de Tecpan, Guatemala, para el
tratamiento y seguimiento correspondiente. Los casos atendidos en el puesto de salud son
tratados con vitamina A, Zinc y ATLC, en paralelo con el seguimiento del paciente hasta

concluir con la recuperacion.

1.2.5.7 Empleo
Se determind que 5% de la Poblacion Econémicamente Activa tienen empleo formal o
permanente y trabajan en el sector servicios, y 95% restante estan ocupados en

actividades agricolas y no tienen acceso a prestaciones de ley.

* Desempleo
En la Aldea y Caserio 20% de la Poblacion Econdmicamente Activa carece de un
empleo que les represente ingresos o beneficios econémicos para el sostenimiento del

hogar.

¢ Subempleo

Son todas las personas en edad de trabajar que no encuentran ubicacion de acuerdo a
sus capacidades y tienen que conformarse con realizar tareas de menor jerarquia o laborar
menos horas de las que necesitan. Se determiné que 79% de la poblacién se encuentran

en esta categoria.
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1.2.6 Migracion
Refiere al movimiento de personas de un lugar a otro, para unas poblaciones
constituye salidas, para otra significa entradas; las razones son por superacion académica

0 superacion econdmica, entre otras.

1.2.6.1 Inmigracion

En la investigacion de campo se determind que 59 personas son provenientes de otras
aldeas cercanas a los centros poblados, como Paquixic, Pamumis, Agua Caliente,
también se establecié que provienen de otros municipios del Departamento, 2%

principalmente de sexo femenino que por contraer matrimonio cambian su residencia.

1.2.6.2 Emigracion

El movimiento migratorio representa 3% equivalente a 77 personas, principalmente se
da por la emigracion temporal de hombres que trabajan en la Ciudad Capital en busca de
incrementar los ingresos familiares para satisfacer sus necesidades, y en otros casos, se

trasladan por estudio.

1.2.7 Ecosistema

Los centros poblados cuentan con un ecosistema “constituido por una comunidad de
especies en sus areas, que interactiian entre ellas y con su ambiente abidtico, es decir, la
parte fundamental es un ecosistema e influye en los seres que habitan en el mismo,
mediante los procesos tales como: depredacion, parasitismo, competencia y simbiosis”
(Audesirk y Audesirk, 2008, p. 8).

1.2.7.1 Agua

Los centros poblados cuentan con dos rios que se les denomina de acuerdo al nombre
que le asignen los pobladores de la Aldea, Caserio, Paraje o Barrio por donde pasan. Los
rios son: Canancy4 y Pichiquiej, el altimo se transforma en el rio Quemey4 al momento
de pasar por el Sector Cinco de la Aldea. El caudal de los rios fluye continuamente y
aumenta de manera considerable en la época de invierno. La descripcién de cada uno se

presenta a continuacion:
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* Rio Canacya

Inicia su recorrido al este de la aldea Patzaj, que se encuentra en el municipio de
San Juan Comalapa, recorre los centros poblados con la orientacion de suroeste a noreste
y finaliza su recorrido en el caserio Quisaya. Se ubica en las coordenadas: latitud
14°49°28”, longitud de 90°50°15; con una longitud aproximada de 11, kilometros.
(Nacional, 1,976, p.316). El caudal es permanente y al afio de estudio, se observo

contaminado con desechos y fluidos de los hogares.

* Rio Pichiquiej

Se origina al norte del caserio Sarim4, de la aldea Paquixic. Recorre los dos centros
poblados con una orientacion de suroeste a noroeste. Se ubica en las coordenadas: latitud
14°47°20”, longitud de 90°50°40. Al momento de pasar el Sector Cinco cambia su
nombre a rio Quemeya4, tiene una longitud aproximada de 5 kilémetros. (Nacional, 1,976,
p.819). El caudal es permanente, durante la investigacion de campo se encontrd
contaminacién por fluidos de los hogares y basura, derivado que no existe un manejo
adecuado de los désechos de los pobladores, porque no cuentan con drenajes para el
tratamiento del agua que es utilizada en pilas, lo cual ocasiona enfermedades

gastrointestinales a los habitantes y contaminacion del medio ambiente.

Los rios son utilizados por los pobladores que viven en las cercanias para realizar
labores domésticas, como fuente de abastecimiento para tareas como: lavar ropa y
utensilios de cocina, preparar alimentos y también la trasladan a su hogar para otros usos,
por ejemplo: riego de plantas ornamentales y hortalizas, aseo personal, entre otras. Para
ambos su caudal es permanente. Existen otros riachuelos con bajo caudal que contienen
desechos que circundan el area, uno de ellos ubicado en el Sector Uno y el otro en el
Sector Tres en la carretera que conduce a Agua Caliente, los cuales no se han identificado

con algiin nombre por parte de los pobladores.
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Fuente: elaboracién propia, con base a informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion —MAGA~—, mapas tematicos conceptuales digitales de la Republica de

Guatemala. Afio 2016.
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En el mapa anterior, se visualizan los rios que pertenecen a los centros poblados, lo

cual se constato durante la visita de campo.

1.2.7.2 Bosque

Durante el afio de investigacion se determiné que el bosque es utilizado como un bien
economico, ya que 99% de las personas utilizan lefia para la coccion de sus alimentos y
otras actividades en sus hogares, y el resto, utiliza de manera conjunta el gas propano y
lefia en su cocina. Los centros poblados consumen 20,556 cargas de lefia
aproximadamente en el afio (36 cargas por hogar), con un consumo mensual de 3 cargas
de lefia por hogar y cada una tiene un costo de Q.45.00. La extension de bosque que

posee la Aldea y el Caserio suman 16.07 hectareas aproximadamente.

El estudio de campo realizado en el mes de octubre 2016 también permitié determinar
que 11% de los hogares siembra arboles y menos de 1% cuida los bosques para evitar la
tala inmoderada y los incendios forestales. Cuenta con extensiones cubiertas por bosque
latifoliado como eucalipto, bosque de conifera, pino, pinabete y ciprés comun, bosque
mixto: robles, encino, pino y arbustos. En complemento con datos obtenidos, en el
Instituto Nacional de Bosques, en la Aldea y se registran como plantaciones voluntarias
dos propiedades de personas individuales y en ellas se tiene sembrada la especie pino,

que ambas suman 0.8 de hectarea.

A continuacion, se presenta el mapa de cobertura de bosques, donde se amplia la zona

de los centros poblados.
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Mapa 4
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
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Fuente: elaboracion propia, con base a informacion proporcionada Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién —-MAGA-—, mapas teméaticos conceptuales digitales de la Republica de Guatemala. Afio 2016.
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La extension de bosque que posee la Aldea y el Caserio es de 16.07 hectareas, de los
cuales 14.46% pertenece a bosque mixto y 1.61% a bosque latifoliado, que se encuentran
distribuidos en 85% y 15%.

1.2.7.3 Suelos

Los centros poblados se encuentran ubicados sobre un tipo de suelo accidentado,
rocoso, con algunas planicies y profundos barrancos. Las comunidades forman parte del
tipo de suelo cauqué, “...que son profundos, bien drenados, que se desarrollan en un

clima humedo-seco sobre ceniza volcanica pomacea firme y gruesa” (Simmons, 1959, p.
562). .

* Clases agrolégicas del suelo

El suelo predominante en la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya es de clase IV. Son
suelos con pendientes muy pronunciadas entre 12 y 20% por lo cual los cultivos que
pueden desarrollarse alli son muy limitados. Presentan susceptibilidad severa y procesos

erosivos fuertes como surcos, carcavas, solifluxion y remociones en masa.

* Uso de los suelos

El principal uso que se le da es para la siembra de granos basicos como: maiz y frijol,
cultivos de importancia nacional como: café y mora; y un 4rea sembrada de especies
forestales. A continuacion, se presenta ¢l mapa que identifica las clases de suelos

existentes en el lugar:
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Mapa §
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
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Fuente: elaboracion propia, con base a informacién de Charles S. Simons, clasificacion de reconocimiento
de suelos de la Republica de Guatemala. Afio 1959.

En relacion a los datos obtenidos en la investigaciéon de campo al afio en estudio, se

muestra que el tipo de suelo predominante en los centros poblados es cauque.



23

1.2.74 - Flora y fauna

La fauna de la Aldea y Caéerio se constituye por variedad en especies de anfibios,
reptiles y aves. Los mamiferos que caracterizan la zona, son: tacuazin, armadillos
(Dasypus novemcinctus), conejo (Sylvilagus floridanus), ardillas (Sciun rius
variegatoides), taltuzas (Orthogeomis sp), (Canis latrans), gato de monte (Urocyon
cinereoargenteus), zorillos (Conepatus sp). La flora del centro poblado esta constituido
por plantas nativas de la zona, entre ellas se encuentra la “Flor de Tigre” (Rossioglosum
grande), esta orquidea es perenne y florece de septiembre a octubre, sus flores duran
hasta un mes, se cree que la polinizaci6n corre a cargo de las abejas. La flor es comiin en
los bosques cerrados, pero con el correr del tiempo es dificil hallarla, por lo cual estd en
extincién por la persecucion de quienes la comercializan en viveros segiin indican los

pobladores.

1.2.7.5 Orografia

La Aldea y Caserio se encuentran ubicados en la parte media-alta de la serrania que
divide con la aldea Agua Caliente y otras comunidades, rodeadas de dos valles con
montafias de especies forestales; se caracteriza por sus terrenos quebfados, una pendiente
que esta cubierta por vegetacion, mientras que las extensiones que se consideran para el
cultivo tienen un grado de inclinacion. La topografia que tiene generalmente es
accidentada, registra elevaciones onduladas, barrancos profundos y algunas planicies y la

mayoria de sus suelos son humiferos.

1.2.7.6 Areas protegidas

El territorio no cuenta con éreas protegidas a pesar de tener extensiones significativas
de bosques. Mediante consultas realizadas a las instituciones en mencion, indicaron no
contar con programas vigentes de proteccion en el area mencionada y mediante entrevista
a la Oficina Forestal de la Municipalidad, esta indic6 que no se impulsan proyectos, en
virtud, que no cumple con los requisitos dispuestos en la normativa vigente del decreto
No. 51-2010 Ley de Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de
Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal —~PINPEP-, el cual busca un manejo

sostenible de los bosques por medio de la proteccion de los mismos.



CAPITULO IT
AMBITO SOCIAL DE LA ALDEA SIMAJHULEU Y CASERIO QUISAYA
El contenido de este capitulo da a conocer aspectos del ambito social de las
organizaciones, servicios basicos, entidades de apoyo y un analisis de riesgo en el ambito

social y ambiental de la aldea Simajhuleu y el caserio Quisaya.

2.1 ORGANIZACIONES

Son estructuras administrativas creadas para lograr metas u objetivos. (Pasos, 1989).
Participan en el proceso de desarrollo de la Aldea y Caserio con una importancia
significativa, porque de ellas depende la capacidad de lograr propdsitos especificos en

beneficio de la poblacion.

2.1.1 Sociales

Son entidades que se integran con el propdsito del beneficio social y colectivo,
comprende una unidad social coordinada de forma consciente, que funcionan de manera
continua para alcanzar una meta o conjunto de metas comunes. En la Aldea y Caserio
existen diferentes tipos de organizaciones en pro del desarrollo comunal, se mencionan

las siguientes:

¢ Consejo comunitario de desarrollo COCODE

Su objetivo primordial es la organizacion de la poblacién y el desarrollo de proyectos
que cubran las necesidades basicas, tales como: agua potable, energia eléctrica, drenajes,
carreteras, entre otros. EI COCODE de la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya se
encuentran oﬁcialmeﬁte, constituidos segun Actas No. 004-2015 y 016-2016 de fecha 13
de enero de 2015 y 24 de mayo de 2016 respectivamente. Tanto en la aldea Simajhuleu
como en el caserio Quisayd el COCODE esta formado por un presidente, un
vicepresidente, un secretario, un tesorero, un pro-tesorero, cinco vocales y en el caso de
Quisayd posee tres vocales y no posee un pro-tesorero. El financiamiento de estas
organizaciones es avalada por las disposiciones y negociaciones que hace el Alcalde del
Municipio o de ingresos que obtengan a través de la comunidad, para la ejecucion de

programas y proyectos de desarrollo para la poblacion.
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Ademas de las organizaciones constituidas formalmente, hay otras organizaciones que

operan de manera informal, las cuales se mencionan a continuacion:

* Comité de padres de familia: existen en ambas comunidades, uno por cada nivel;
preprimaria, primaria y ciclo basico, que se encargan de gestionar el desayuno escolar
y que los recursos econémicos se utilicen adecuadamente.

* Comité de iglesia: recauda fondos para reparaciones en infraestructura y compra
mobiliario y equipo. La recaudacion se lleva a cabo por medio de rifas y donaciones.

* Comité de feria: Organiza las actividades antes y durante el periodo de feria, las cuales
son: amenizacion de bailes de gala para elecciones de reina, juegos mecanicos,

coordinacion de la venta de comida, entre otros.

* Comité de agua: son los encargados de operar, administrar y mantener el saneamiento

del sistema de agua, para procurar que las comunidades sean abastecidas.

2.1.2 Deportivas

La organizacién que vela porque se practique el deporte en los centros poblados
es la Asociacion de Futbol Simajhuleu ~ASOFUT- quien efectia el campeonato oficial
entre los meses de enero a junio y el campeonato navidefio de julio a diciembre de cada
afio. Fué fundada en el afio 2010 y es dirigida por: presidente, secretario, tesorero y un
vocal, electos para cada irﬁcio de temporada de torneos. En la aldea Simajhuleu se cuenta

con dos canchas polideportivas y una en el caserio Quisaya.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los servicios que la poblacion tiene para cubrir sus necesidades basicas como:
educacion, salud, agua, energia eléctrica, drenajes, sistema de recoleccion y tratamiento
de desechos solidos, cementerios y sistema de tratamiento de aguas servidas, letrinas y

otros servicios sanitarios, entre otros.

2.2.1 Educacion
La Aldea y Caserio cuentan con un sistema educativo piblico que brinda los niveles

preprimaria bilingiie, primaria y ciclo basico, impartidos en tres centros educativos
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administrados por la Supervision Educativa Municipal de San Juan Comalapa, dos de
ellos ubicados en la Aldea y uno en el Caserio. Se determin6 una cobertura general y
cobertura sexo femenino que excede 100% en el nivel primaria, esto se debe a que dentro
de la poblacion total inscrita se incluyen nifios y nifias de los diferentes municipios
aledafios. La cobertura general mas baja, se estimé en el nivel preprimaria equivalente a
33%, en el caso de la cobertura femenina el ciclo basico representa el nivel mas bajo, en

virtud, que asisten 39 nifias por cada 100 en edad escolar.

Los docentes se encuentran en constante desarrollo profesional, ya que la mayoria de
estos cuentan con un profesorado a nivel técnico y en el caso particular de los docentes
que imparten el ciclo basico, cursan los diplomados impartidos por el Ministerio de
Educacion -MINEDUC-. Para poder continuar con sus estudios, los alumnos deben
movilizarse a los municipios aledafios, como San Martin Jilotepeque y San Juan

Comalapa, lo cual genera costos adicionales.

2.2.2 Salud

En la Aldea y Caserio los servicios de salud son proveidos por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social -MSPAS-, el cual dispone de un puesto de salud ubicado en
el Sector Tres de la aldea Simajhuleu y una sala de convergencia ubicada en el Sector
Dos del caserio Quisaya. Como resultado del censo comunitario, se determind que 100%

de la poblacion utiliza el servicio de salud publica.

El puesto de salud y la sala de covergencia brindan los siguientes servicios;
inmunizacién en mujeres de 15 a 49 afios y nifios menores de 5 afios; monitoreo de peso
y talla en nifios menores de 5 afios de edad, jornadas de papanicolaou, consejerias,
consultas generales y de emergencias, suplementacion (vitaminas) en nifios, mujeres y
hombres, métodos de planificacion familiar, controles prenatales, entre otros. Los casos
de hospitalizacion por maternidad, recuperacion y emergencias, son trasladados al Centro
de Atencion Permanente —CAP- de San Juan Comalapa y/o al Centro de Salud del

municipio de San Martin Jilotepeque, ambos del departamento de Chimaltenango.
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2.2.3 Agua

Los centros poblados cuentan con agua entubada, y utilizan un sistema de tratamiento
previo que consiste en sedimentacion primaria y desinfeccion (cloracion); las fases de
tratamiento secundario y terciario no se realizan. Los centros poblados cuentan con tres
nacimientos propios ubicados en la aldea Pamumis. Cada nacimiento produce cinco
galones de agua cada 2.5, 9 y 11 segundos respectivamente. El caudal de agua se
centraliza en un tanque de captacion en el Sector Uno, en la calle que conduce al
cementerio, cada tres dias los centros poblados reciben el vital liquido, por lo que las
familias optan por utilizar piletas, toneles y pequefios recipientes para abastecerse durante
los dias de ausencia del servicio. El encargado de la distribucién es el COCODE, el cual

cobra Q.30.00 anual por el servicio.

224 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado piablico

El servicio esta regulado por la empresa Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. —
DEOCSA~, con una tarifa vigente de Q.17.97 por carga fija y Q.1.90 por kw/h, segin
contrato firmado por la Municipalidad el 17 de diciembre de 1928. En la Aldea

unicamente un hogar no recibia el servicio, y en el Caserio la cobertura es total.

2.25 Letrinas y otros servicios sanitarios

La poblacién en general ha optado por utilizar letrinas por la inexistencia de la
infraestructura de drenajes, los hogares que cuentan con excusado lavable regularmente,
construyen fosas sépticas, el cual recibe las descargas de aguas negras. Durante el trabajo
de campo se determiné que los centros poblados no cuentan con ninguna institucion que

les brinde apoyo para la construccion del sistema de drenaje.

2.2.6 Cementerios

La aldea Simajhuleu y caserio Quisaya cuentan con un cementerio, ubicado en el
Sector Uno de la Aldea, el cual funciona desde hace mas de 45 afios y tiene la capacidad
maxima de 1,500 tumbas, cada difunto tiene su propio lugar, pero es decision de los
familiares enterrar a varios en un mismo espacio o por separado, segun las creencias de

cada familia. El uso de las instalaciones no tiene costo unicamente, si la persona fallecida
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es ajena a los centros poblados, en este caso la familia debe dar una colaboracion al
COCODE de Q.50.00 a Q.100.00.

23 ENTIDADES DE APOYO
Son las entidades que brindan apoyo para el desarrollo de la comunidad. En la aldea

Simajhuleu y caserio Quisaya se encontraron entidades de apoyo estatales y privadas.

2.3.1 Estatales

Entre las entidades del estado que brindan apoyo para el desarrollo de los centros
poblados se encuentran las siguientes; Supervision Educativa, Recreacion y Deporte
Escolar y Puesto de Salud, con el objetivo de garantizar y proteger la vida humana desde
su concepcion, asi como la salud y la educacion de la persona, dentro de la Aldea y

Caserio.

2.3.2 Privadas

Las entidades que brindan apoyo a la pequefia y mediana empresa en los centros
poblados son: Caja Rural del Banco de Desarrollo Rural —Banrural-, Agente de Servicios
G&T y Cooperativa Copecom, las cuales brindan créditos a los campesinos para el

financiemiento de sus actividades productivas.

2.4 ANALISIS DE RIESGOS

En los centros poblados existe una serie de amenazas y vulnerabilidades, que no solo
son causadas por la naturaleza, sino por falta de conciencia y desconocimiento del ser
humano. Las principales amenazas encontradas en el lugar fueron: naturales, socio-
naturales y antropicos; también, se determinaron las distintas vulnerabilidades que ponen
en riesgo el ambito social, ambiental y econémico de la Aldea y Caserio, entre ellas: las

ambientales, fisicas, econdmicas, sociales, educativas, politicas e institucionales.

24.1 Matriz de analisis de riesgos
A continuacion se describe la clasificacion de los riesgos y los factores de

vulnerabilidad encontrados en los centros poblados:
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Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Matriz de anailisis de riesgos

Aiio 2016

Tipo
de
riesgo

Factor de
amenaza

Factor de vulnerabilidad

Riesgo descripcion

Centro
poblado

Naturales

Sismos

La poblacién esta expuesta a
sufrir dafios por sismos,
porque el tipo de vivienda
que predomina en el lugar es
paredes de adobe, techo de
lamina y piso de tierra.

Destruccion de
viviendas, bienes
materiales y pérdida de
vidas humanas.

Aldea
Simajhuleu
y caserio
Quisaya

Epocas frias

Deficiencias respiratorias en
comunidades de Aldea y
Caserio por el cambio
climatico de la época.

Incremento de
poblaciéon con
sintomas respiratorios
por bajas temperaturas.

Huracanes

La mayoria de hogares tienen
techos de lamina.

Destruccion de techos
en viviendas y
produccién agricola.

Deslaves

Fenomeno que perjudica a la
poblacion especialmente, en
épocas de inviemo y el
desprendimiento de tierra en
laderas afectan las vias
de acceso de la cabecera
Municipal a los centros
poblados.

Dafio a la poblacion
cercana a la ocurrencia
del fenomeno.

Desliza-
miento de
tierras
(derrumbes).

Se presentan cada afio en la
poblacion, existen lugares
muy acentuados en laderas.
Otro factor determinante es la
tala y deforestacion de
arboles que han dejado suelos
inestables.

Dafio a infraestructura
de vias de acceso.

Tormentas
severas,
acompaiiado
de granizo.

Fenoémeno natural que ha
perjudicado a la poblacion,
porque se han presentado
fuertes lluvias acompafiadas
de granizo.

Posibles pérdidas en
cosechas agricolas de
los centros poblados.

Contintia en la pagina siguiente...
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Tipo
de Factor  de Factor de vulnerabilidad Riesgo descripcion Ce';tm
riesgo amenaza poblado
Inconvenientes en la
Desborda- Las intensas lluvias provocan ;orstizgla(ri:g’ par: Aldea
miento  de | desbordamiento de los rios | Lo o 1 imaih
rios Canakya y Pichikiej ﬁabgjar en los | Simajhuleu
) ’ cultivos por la
creciente de los rios.
Sequi Los centros poblados estan
equia o \ e,
N expuestos al fendmeno por el | Disminucién en Aldea
disminucion . . . .
de lluvias en cambio climitico, que en | suministro de agua | Simajhuleu
ocasiones ha prolongado la | para la poblaciéon y | y caserio
A temporadas . . .
-% de inviemno época de verano y tala | pérdidas de cultivos. | Quisaya.
:,: " | inmoderada de bosques.
= La poblacion estd propensa a
£ enfermedades intestinales
7 Epidemi ialment la . )
A pidemias o | especialmente, por
enfermeda- | contaminacion  de  aguas ?cu;:g;au:(f:" visto v
des. residuales, provocado por la
inexistencia de drenajes en la
Aldea y Caserio.
Construc- El riesgo persiste en el centro Facilidad de
cion de | poblado, porque las personas derrumbes de
viviendas en | han construido en lugares no viviendas., vor la
lugares habitables, como laderas y ubicaci('m’ dell)u ar v
inestables. barrancos, exponen la gar.
integridad fisica ante cualquier
fenémeno natural que se llegue
a presentar.
Robos,  violencia
con arma blanca,
Inseguridad | Inexistencia de Policia Nacional | arma de fuego, v
" ciudadana. Civil -PNC- en el lugar. violaciones,
S vapuleados y
& linchamientos.
&
5 Tala y Sobre  explotacion
El recurso es para uso, la
deforesta- -, oy N de  bosques vy
- poblacion utiliza lefia para| .. . ., v
cioén de . disminucién del
cocinar y para la venta. .
bosques. area boscosa.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los factores de amenaza en los centros poblados no solo provienen de los fenémenos

de la naturaleza, algunos de ellos tambien son provocados por el interactuar del ser

humano, como la inestabilidad de los suelos que causan derrumbes por la alta



31

deforestacion de los bosques, que ponen en peligro la calidad de vida e integridad fisica

de las comunidades.

24.2

A continuacion se detallan los distintos tipos de vulnerabilidades encontradas en los

Matriz de vulnerabilidades

centros poblados y se indican las debilidades que experimenta cada uno. Entre la
clasificacion se tomaran las siguientes: ambientales y ecoldgicas, fisicas, econdmicas,
sociales, educativas, politicas e institucionales.

Tabla 2
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Matriz de vulnerabilidades

Aiio 2016
Clasificacion Vulnerabilidad (A qué son vulnerables? Centro
poblado
¢ Contaminacién ambiental. * Rios contaminados. Aldea
Ambientales | ¢ Destruccion de floray fauna. | * Enfermedades. Simajhuleu
ecologicas * Talainmoderada de bosques. | ® Desapariciéon de | y caserio
bosques. Quisaya
* Inexistencia de drenajes.
Carretera de terraceria en su | ® Propagacion de
mayoria. moscas.
Inexistencia de  muro | * Robo y dafios en
perimetral en Instituto Basico centro educativo.
Fisi y cementerio. * Inconformidad v
isicas . _ o
Deficiente mantenimiento en comunitaria.
vias de acceso. ¢ Accidentes de
Deficiente distribucion de transito.
agua entubada a la poblacion.
Inexistencia de seiializacion
vial y de sectores.
* Inadecuada
Bajo salario en la mayoria de alimentacion
Econémicas pobladores. * Poco acceso a v
superacion
académica.
e Asaltos a pobladores.
Deficiente alumbrado | e Falta de intervencion
publico en veredas vy de entidades para
Sociales sectores. llevar a cabo el v
Existencia de pobreza. desarrollo social en
Existencia de  extrema la Aldea y el Caserio.
pobreza.

Continia en la pagina siguiente. ..
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poblacion por falta de
recursos.

Clasificacion Vulnerabilidad v:':l‘n(el::l;?sl? Centro poblado
Inadecuado manejo de Falta de buenos
los desechos solidos, habitos de
quimicos y  aguas higiene.

Educativas residuales. Pocas Aldea Simajhuleu y
Inexistencia de facilidades para | caserio Quisaya
educacion para continuar  con
diversificado y de estudios de nivel
biblioteca. medio.

Negligencias en Desabasteci-
gestiones de  salud. miento de
medicamentos
en el puesto de
salud en la
Politicas Aldea. v
Deficiente apoyo
en el centro de
convergencia de
la poblacion del
Caserio.
Débil apoyo de la Falta de
Coordinadora Nacional evaluacion  de
para la Reduccion de pérdidas
Desastres, —CONRED- materiales \%
en el Municipio y por productivas,
Institucionales ende en la Aldea y durante la v
Caserio, para llevar a manifestacion de
cabo plan de un desastre
contingencia a la natural.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los centros pobados estan expuestos principalmente, a las vulnerabilidades fisicas,

politicas y a la inexistencia de un sistema de drenajes y falta de medicamentos en el

puesto de salud, lo que perjudica directamente, a los pobladores por la propagacién de

enfermedades respiratorias e intestinales y derivado de ello se deben cubrir los costos de

las recetas médicas por la ausencia de los medicamentos.



_ CAPITULO II )
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE LECHE

En el presente capitulo se describe la actividad pecuaria de produccion de leche en la
Aldea Simajhuelu y caserio Quisayd, municipio de Chimaltenango, los aspectos a
desarrollar son; factores de la produccion, caracteristicas tecnologicas, volumén y valor
de la produccion, resultados financieros, comercializacién, organizacion, problematica

encontrada y propuesta de solucion.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION

La combinacién de los factores de la produccion: recursos naturales o tierra, trabajo,
capital y la organizacién empresarial, segiin la teoria econdmica subjetiva, esta implicita
en las actividades que realizan los centros poblados. La remuneracion que recibe cada
factor; renta, salario, interés y beneficio respectivamente, permite la continuidad de la
produccion de bienes cuyo fin es satisfacer las necesidades de la poblacion de la aldea

Simajhuleu y caserio Quisaya.

3.1.1 Recursos naturales o tierra

Conjunto de recursos que provee la naturaleza y que se utilizan en el proceso
productivo, entre los cuales se encuentra suelo, bosque, agua, flora y fauna. (Catalan,
2012). Para la caracterizacién del factor tierra se hara referencia a la estructura agraria

con base en la informacion obtenida por medio del censo comunitario.

3.1.1.1 Estructura agraria
La estructura agraria permite conocer las caracteristicas con respecto al uso, las

formas de tenencia y concentracion de la tierra en la aldea Simajhuleu'y caserio Quisaya.

* Tenencia de la tierra
Refiere al tipo de posesién que las familias de la Aldea y Caserio tienen sobre la tierra,
en la mayoria de los casos es permanente porque ellos son los duefios y en otros es

temporal, en virtud, que se tiene por medio de arrendamiento o inclusive en usufructo.
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La tierra se utiliza principalmente, para cultivos y vivienda. Se fracciona en pequeiias
partes entre los miembros de la familia pues se hereda de generacion en generacion. La
tenencia de la tierra, segun el —INE- se clasifica como propia, arrendada y colonato. Al
afio en estudio se estimé que 95% de la superficie de los centros poblados estd
garantizada con titulos de propiedad, con una superficie aproximadamente de 362

manzanas en las categorias de microfincas y subfamiliares.

* Uso de la tierra

Se caracteriza por los tipos de cultivo que se producen, clasificados en temporal y/o
permanente, los cuales representan aproximadamente 66% de la superficie en manzanas,
por otra parte, por ¢l drea destinada a mantener la cobertura boscosa, el pasto y otros usos
como vivienda que se le da al recurso tierra. En las actividades pecuarias se utiliza el
suelo para la construccién de bebederos, cochiqueras, gallineros y corrales de pequefias
dimensiones, que se utilizan en la crianza de ganado bovino, porcino, equino y aves de

patio. La distribucion segiin el uso y tenencia del factor tierra se presenta a continuacion:

Cuadro 4
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Tenencia y uso de la tierra

Aiio 2016
TENENCIA
Régimen Censo comunitario
Superficie en Mz. %
Propia 362 95
Arrendada - -
Propia y arrendada 16 4
Propia y en usufructo 2 1
Total 380 100
USO
Cultivos temporales 195 52
Cultivos permanentes 55 14
Pastos 4 1
Bosques 23 6
Otras usos 103 27
Total 380 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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La forma de tenencia predominante es la propia con respecto a las otras formas. El uso

principal del suelo es para la produccidn agricola de: maiz, frijol, café, mora, entre otros.

* Concentracion de la tierra
Refiera a la forma en que esta constituida la distribucion de la tierra, es decir, se mide
por la extension y cantidad de propietarios de los centros poblados. A continuacién los

datos correspondientes a la concentracion de la tierra en los centros poblados:

Cuadro 5
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Concentracion de Ia tierra

Ao 2016
. Superficie Acumulacion
Fincas (Mz) porcentual Producto
Fincas . .
Cantidad % Cantidad % Fincas  Superficie x;yvirg) vixit+l)
Xi Yi
Microfincas 463 81 213 56 81 56 0 0
Sub-
familiares 108 19 167 44 100 100 8,109 5,605
Familiares 0 0 0 0 0 0 0 0
Multi.
Medianas 0 0 0 0 0 0 0 0
Multi.
Grandes 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 571 100 380 100 181 156 8,109 5,605

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los datos obtenidos en la investigacion, reflejan que la concentracion de la tierra de la
aldea Simajhuleu y caserio Quisaya es baja; se clasifica principalmente, en el estrato de
microfincas, donde se encuentra la poblacién con la minima extension de tierra con una
superficie que representa 56%, seguida del estrato subfamiliares con extension media al

que corresponde 44% de la superficie en manzanas.

* Coeficiente de Gini
Expresa la cuantificacion del nivel de concentracion de la tierra, el valor oscila entre

cero y uno, se considera alta concentracion cuando el valor es cercano a la unidad y por
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otro lado si el resultado es cercano a cero indica que existe baja concentracion. Para el
caso de la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya el coeficiente calculado es 0.25 que indica
baja concentracion de la tierra, es decir que el recurso esta distribuido en la poblacién

pero en extensiones pequeiias. Ver Anexo V.

* Curva de Lorenz
Es una representacion grafica del coeficiente de Gini, la curva es el resultado de trazar
en ¢l eje horizontal, el porcentaje acumulado de fincas y en el eje vertical el porcentaje

acumulado de manzanas.

En la grafica siguiente se muestra el resultado obtenido para la Aldea:

Grafica 3
Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Como se aprecia, la curva estd muy cercana a la linea de distribucion equitativa de la
tierra; sin embargo, la concentracion de la tierra es de pequefias propiedades y aunque
predomina la forma de tenencia propia, la mayoria se encuentra en el estrato de
microfincas, es decir, que son duefios de espacios menores a una manzana. A

continuacion, la representacion grafica de la concentracion de la tierra en el Caserio:

Grifica 4
Caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Concentracién de la tierra
Aiio 2016
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el Caserio el coeficiente obtenido es 0.22, en el cual predomina la forma de

tenencia propia.

3.1.1.2 Agua

En las actividades pecuarias su uso es para la crianza de ganado bovino, equino,

porcino y aves de patio pues el elemento antes mencionado se utiliza en bebederos. Epf

(T

Wc1o y servimmu-uﬂhzﬁé"ﬁ“‘“ MW
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3.1.13 Bosque

En un elemento de la naturaleza que provee y permite conservar la humedad del suelo
con lo cual se mejora el rendimiento de los productos que se cultivan. (Villar Anleu,
2008, p.105). Este factor no se incluye las actividades pecuarias porque no se ofrecen
productos derivados de la utilizacion y aprovechamiento del recurso en los centros

poblados.

3.1.2 Trabajo

El factor trabajo “es el esfuerzo humano aplicado al proceso productivo. El esfuerzo
puede ser tanto fisico como mental” (Pazos, 1989, p. 89). El trabajo se encuentra
implicito en todas las actividades econémicas, con el fin de producir bienes y servicios,

para satisfacer las necesidades de los habitantes en los centros poblados.

En la produccion de leche se utiliza mano de obra familiar empirica, generalmente la

madre y los hijos se encargan del cuidado, alimentacion y ordefio de las vacas.

3.1.3 Capital

“El capital lo constituye los bienes duraderos que produce una sociedad para producir
otros bienes, tales como: maquinas, carreteras, computadoras, fabricas, edificios. Por
extension, estos bienes se pueden materializar o representar en capital dinerario (...)”
(Pazos, 1989, p.89). En la produccion de leche' el capital se constituye por: riatas, lazos,

cubetas, bebederos, , también debe incluirse vitaminas, afrecho y concentrado.

3.14 Organizacion empresarial

En los centros poblados no existen Cooperativas, Asociaciones o Comités a los cuales
pertenezcan los productores, por esta razén, no promueven ante el ente rector asesoria
técnica, que permita mejorar los procesos e incrementar valor agregado que represente

mayores retornos en sus actividades economicas.

La produccién de leche posee caracteristicas similares a la de las demas actividades en

cuanto a organizacion empresarial: la combinacion de factores, se efectian con base a la
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experiencia de quienes realizan las actividades, la aceptacion de riesgos y toma de
decisiones esta a cargo de los hogares productores y son coordinadas por medio de la

participacion familiar con base al conocimiento empirico y rudimentario.

3.2 CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE LECHE
Se establece que la produccion pecuaria constituye la principal ocupacién econémica
de los centros poblados, de la cual prevalece el ganado dedicado a la produccién de

leche.

3.2.1 Caracteristicas tecnologicas
Describen y miden el grado de conocimiento, técnicas y herramientas aplicadas al

desarrollo de la actividad pecuaria; se dividen en estratos segiin el tamafio de fincas.

De acuerdo al censo comunitario, se establecio que las razas son criollas o cruzadas, y

se alimentan de pasto natural.

Agregado a ello no utilizan asistencia técnica ni financiera, la mano de obra es
familiar y poseen bebederos para los animales, para lo cual utilizan canasta, pala,
machete, martillo, sierras, entre otros. La caracteristica tecnoldgica corresponde a los

estratos de microfincas y subfamiliares.

3.2.2 Volumen y valor de la produccion
La produccion de leche es la actividad pecuaria que predomina en la aldea Simajhuleu
y caserio Quisaya, misma que es destinada para la venta. Es importante mencionar que

esta actividad pecuaria se realiza a nivel de microfincas y subfamiliares.

Del total del volumen y valor de la produccion, la actividad pecuaria representa
64.83%, la cual constituye la actividad con mas ingresos para los habitantes de los
centros poblados, equivalente a Q.364,500.00 para la produccion de leche en las

microfincas y Q.29,160.00 en fincas subfamiliares.
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3.2.3 Resultados financieros

LQS estados financieros son determinantes para presentar la informaciéon de manera
estructurada y entendible; estin representados por el costo directo de produccién, el
estado de resultados, la rentabilidad y el financiamiento interno o externo clasificado en

los diferentes estratos.

* Costo de produccion de leche
Se calcula en funcién a las unidades iniciales de vacas y toros, mantenimiento y costo

costo total de los productores de leche, distribuido en el total de litros producidos.
El siguiente cuadro muestra el costo de produccion de leche de la Aldea y Caserio:

Cuadro 6
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Costo de produccion de leche
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)e4

Descripecion Unidades C.ostq Cen.so .
unitario comunitario
Microfincas
Costo de mantenimiento de vacas 23 55,048.80
Costo de mantenimiento de toros 14 33,258.65
Costo total de productores de leche 37 8830745
Litros vendidos durante el afio 9 litros diarios x 270 dias x 25 vacas = 60,750
Costo de produccién unitario 1.45
Subfamiliares :
Costo de mantenimiento de vacas 2 2,293.70 4,587.40
Costo de mantenimiento de toros 2 - 4,587.40
Costo total de productores de leche 4 - 9,174.80
Litros vendidos durante el afio 9 litros diarios x 270 dias x 2 vacas = 4,860
Costo de produccién unitario 1.89

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Despues de aplicar la distribucion tenemos el costo de un litro de leche, tanto en
microfincas como en subfamiliares, es importante mencionar que en el estrato

subfamiliares no se generaron ventas de ganado bovino.
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* Estado de resultados

Muestra de manera ordenada los ingresos obtenidos, los gastos generados en el
momento en que se préducen y el beneficio o pérdida durante un periodo de tiempo, los
cuales se muestran a continuacion:

Cuadro 7
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Produccion pecuaria (produccion de leche)
Estado de resultados
Por tamaiio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2016
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Estrato / producto L. L.
Censo comunitario Censo comunitario

Crianza y engorde de ganado bovino

Ventas de ganado bovino 27,000.00 -
Venta de leche 364,500.00 29,160.00
Ventas brutas 391,500.00 29,160.00
(-) Costo de lo vendido 12,734.25 -
(-) Costo de produccion de leche 88.307.45 9,174.80
Costo de ventas 101,041.70 9,174.80
Ganancia marginal 290,458.30 19,985.20
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia neta 290,458.30 19,985.20
Ganancia neta/ventas 0.74 0.69
Ganancia neta/costos + gastos 2.87 2.18

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los resultados de la actividad de crianza de ganado bovino en el estrato de microfincas
y subfamiliares reflejan ganancias; la comercializacion de leche es la mas representativa
tanto en la Aldea y Caserio. Los datos presentados no poseen calculo del Impuesto Sobre

la Renta ISR~ a consecuencia que el pago no se realiza.

3.24 Comercializaciéon

Es una serie de pasos o actividades por las cuales es transferido un producto. “Proceso
dentro del sistema de intercambio, que sirve para establecer relacién entre productor y
consumidor”. (Mendoza, 1991, p. 10). En el caso del ganado bovino en los centros
poblados, las amas de casa se involucran en la actividad, la produccion la realizan en los
corrales, tienen el apoyo de los esposos en un tiempo minimo, porque ellos se dedican a

otras actividades agricolas.
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3.24.1 Proceso de comercializacion

Permite establecer las fases del proceso de la actividad pecuaria realizada en los
centros poblados, entre las etapas se mencionan la concentracion, equilibrio y dispersion.
Se determin6 por medio de censo comunitario el proceso de comercializacion para la

produccion de leche, el cual se detalla a continuacion:

Tabla 3
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4d, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Produccion de leche
Proceso de comercializacion
Aiio 2016
Produccion de leche
Microfincas

Etapas/producto

La venta de la leche se efectiia desde el lugar donde estan las vacas o
Concentracién | donde se realiza la produccién del ganado bovino, no hay un area fisica de
concentracion para la venta.

Para la venta de leche no hay equilibrio entre la demanda y a la oferta.
Equilibrio Solo se aprovecha la época de invierno, cuando hay mas pasto para las
vacas para el aumento de la produccion.

En la comercializacién del producto no hay intermediarios, porque la venta
Dispersién se realiza directamente del productor al consumidor final; inicamente,
cubre el mercado local.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la actividad pecaria se determiné que los productores cubren el mercado local, por
tal motivo no hay una dispersion de los productos, por otra parte, no realizan ningun tipo
de estrategia para el equilibrio entre la demanda y la oferta, como resultado venden lo que

disponen en el momento de la comercializacion del producto.

3.2.4.2 Analisis estructural

Es el espacio fisico donde se efectiia el papel que juegan los productores y los
intermediarios que participan en el proceso de comercializacion. En la Aldea y Caserio la
venta de ganado bovino y leche se realiza desde el lugar de produccion, razén por la cual

los productores no tienen la necesidad de establecerse en un lugar distinto, ya que los
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intermediarios son los que llegan directamente a realizar la compra donde el productor
reside. En la siguiente tabla se detalla el analisis estructural del centro poblado, en

relacion a la produccion de leche del estrato de las microfincas:

Tabla 4
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Produccion de leche
Analisis estructural

Aiio 2016
Produccién de leche
Etapas/producto
Microfincas
El precio lo establecen segin el mercado y la venta se hace desde el
Conducta momento del ordefio. Cuando la produccioén baja incrementa el precio del

producto. Los productores determinan el precio conforme la oferta
durante la comercializacion

La comercializacion se realiza directamente, del productor al consumidor
Estructura final.

No hay un equilibrio en la venta de leche, son pocas las familias que la

Eficiencia compran. En el producto no se aplica ningiin tipo de tecnologia.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El analisis estructural se da en el momento que se realiza la venta de produccion de
leche, al no tener un centro de acopio para la comercializacion, en el estrato microfincas

la venta es considerablamente baja.

3.2.4.3 Operaciones de comercializacion
Son los medios por los cuales es posible llevar el producto al consumidor ﬁnal, estos

incluyen canales y margenes de comercializacion.

3.2.44 Canales de comercializacion

“Un canal de comercializacion comprende etapas por las cuales deben pasar los
bienes en el proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final”.
(Mendoza, 1991, p. 200).
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Es indispensable determinar cuales son los canales de comercializacion de cada
producto, a cuantos intermediarios debe trasladarse algun producto para llegar al

consumidor final y quien es el principal objetivo.

A continuacion, se detallan los canales de comercializacion de la produccion de leche:

Grifica S
Aldea Simajhuleu y caserio Quisayd, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Produccion de leche

Canales de comercializacion
Aifio 2016

Microfincas

Productor

> 100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La grafica describe las etapas por la cuales debe pasar el producto en el proceso de
venta. Debido a que el producto es destinado directamente al consumidor final, no existen

intermediarios en el proceso de comercializacion.

3.2.5 Organizacion empresarial

Es indispensable conocer la estructura de las organizaciones para definir sus jerarquias
y determinar la forma en que se traslada la informacién, la cual es importante para la
toma de decisiones y logro de objetivos, sin embargo la aplicaciéon del proceso es
empirico en la produccion de leche en el centro poblado, ya que no existe ninguna
estructura definida en las organizaciones familiares; por ello, se toman decisiones a nivel
familiar dirigidas por el jefe de hogar hacia los hijos, en otras palabras, la mano de obra

es familiar.
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3.2.5.1 Estructura organizacional
La produccion de leche se lleva a cabo en los hogares, en donde los animales son
criados y alimentados por la familia con conocimientos empiricos trasladados de

generacion en generacion.

En la siguiente grafica se aprecia la forma de organizacion que existe en las
microfincas y fincas subfamiliares para la actividad pecuaria:

Grifica 6
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Estructura organizacional
Produccion de leche
Aiio 2016

Productor

Mano de obra familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El sistema de organizacion empresarial observado de la produccion de leche en los
centros poblados es lineal tipo militar debido a que la autoridad y toma de decisiones son
llevadas a cabo por el jefe del hogar, en la mayoria de los casos por el padre de familia,
las cuales son transmitidas integramente en linea directa para cada persona del hogar, las
directrices se trasladan hacia la mano de obra familiar compuesta por el resto de

personas que conforman el hogar que acatan las ordenes y colaboran en la actividad.

3.2.6 Generacion de empleo
La actividad que genera mayor empleo en los centros poblados es la pecuaria, con
64.83%, sin embargo, en la produccion de leche no existe ningun tipo de remuneracion

ya que se emplea mano de obra familiar.



46

3.2.7 Problematica encontrada

Seglin se observaron los principales problemas en la de produccién de leche, a

continuacion se presentan los de mayor relevancia:

El desconocimiento de procesos actualizados los cuales permitan que la produccion
se ejecute de manera rapida, higiénica y con costos menores, determinado por el

sistema empirico de produccion obstaculiza el desarrollo de la actividad productiva.

La ausencia de una organizacion formal la cual permita planificar la produccién a
base de objetivos establecidos obstaculiza el desarrollo productivo en el centro

poblado.

3.2.8 Propuesta de solucién

Para atender las necesidades de desarrollo de la produccion de leche en los centros

poblados es importante la ejecucion de las siguientes propuestas:

Para que la produccién de leche se desarrolle de manera eficiente es necesario el
apoyo de un comité de apoyo para la .actividad, a través del cual tendran una
organizacion formal que permita el mejoramiento econdmico y social de los
productores de leche con acceso a créditos, asistencia técnica para incrementar la

produccion, mejorar la higiene y almacenamiento del producto.

Establecer modelos de organizacién formal en el cual los pobladores que poseen
vacas pruductaras de leche se organicen de forma conjunta, para planificar y ejecutar

las actividades productivas.



CAPITULO IV
PROYECTO: AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD
La salud es indispensable para la calidad de vida de todo ser humano, por eso es
necesario la disponibilidad inmediata del servicios ante cualquier emergencia, acceso a
tratamientos médicos y ser atendidos de forma rapida y eficiente. El puesto de salud no
cubre la totalidad de los servicios para los habitantes de la aldea Simajhuleu y del caserio

Quisaya por lo reducido de las instalaciones y el crecimiento de la poblacion.

4.1 PERFIL DEL PROYECTO
Se procedera a realizar una descripcion simplificada del proyecto, ademas de definir

el propésito y objetivo del mismo.

4.1.1 Descripcién del proyecto

El proyecto consiste en la construccion de dos locales para clinicas de 16m” y bodega
para medicamentos de 12m?, con piso ceramico, el techo sera de lamina de 14’ y
costaneras dobles. Es necesario levantar un muro perimetral de 2.2 metros de altura para
proteger las instalaciones porque que solo hay una circulacién con alambre, esto
representa una amenaza por el ingreso de personas en horarios de la noche a realizar
actividades delictivas que dafian la infraestructura. Se debe construir un area de usos
multiples para brindar capacitaciones y jornadas médicas, las que se realizan en la sala de
espera que es insuficiente para las personas que asisten a la actividad. Las medidas serian
de 36 m?.

4.1.2 Ubicacion geogrifica del proyecto y vias de acceso

El proyecto estara ubicado en el Sector Tres de la aldea Simajhuleu, ubicada a una
distancia de 12.5 kilémetros del municipio San Juan Comalapa, a 36 de la cabecera
departamental de Chimaltenango y a 90 de la Ciudad Capital, tiene una extensién
territorial de 10 kms® y el Caserio de 2 kms?; y se localiza a una altura de 2,150 metros

sobre el nivel del mar.

Algunas de las principales vias de acceso son punto cardinal norte: San José Poaquil y

San Martin Jilotepeque, punto cardinal sur. Zaragoza, Santa Cruz Balanys y
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Chimaltenango, punto cardinal este: San Martin Jilotepeque, punto cardinal oeste: Tecpan

Guatemala, Santa Apolonia y San José Poaquil. (Ramirez y otros, 2006).

413 Antecedentes del proyecto
En la investigacion de campo realizada en el mes de octubre 2016, se determiné que el
puesto de salud esta en funcionamiento desde el afio 1980, pero con el paso de los afios la

poblacion ha aumentado y en la misma proporcion la demanda del servicio de salud.

En los afios del 2000 al 2015 existi0 un Comité de salud que se encargaba del
mantenimiento y propuestas de proyectos para mejorar el puesto de salud, pero por falta
de apoyo se disolvid, se aprobd unicamente el traslado del depdsito de agua de la parte
del frente a la parte de atras para prevenir accidentes porque tenia dafios en la estructura,
también se instalaron los balcones en las ventanas. Al momento de la investigacion sélo

existe una persona responsable de los temas de salud en la Aldea.

4.1.4 Contactos y gestores

Los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE vy cuatro alcaldes
auxiliares son la maxima autoridad a nivel del centro poblado y tienen relacion directa
con el alcalde municipal o la corporacion para tratar asuntos de proyectos de desarrollo y

cuestiones juridicas.

4.1.5 Planteamiento del problema

Los habitantes de la aldea Simajhuleu y el caserio Quisayad carecen de la
infraestructura adecuada en el puesto de salud, por la falta del muro perimetral,
inexistencia de 4rea para capacitaciones y programas de salud, como maternidad,

vacunaciones, entre otros.

También hay problemas en el resguardo de medicamentos por falta de una bodega, ya
que se han reportado robos de medicina. Esto es consecuencia del poco apoyo econémico

que tienen las municipalidades para invertir en proyectos sociales, lo cual da como
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resultado que la atencion a los habitantes sea ineficiente y debilita el desarrollo de la

Aldea y Caserio.

4.1.6 Justificacion

Segun lo determinado en el censo comunitario realizado en octubre 2016, el puesto de
salud del centro poblado tiene problemas de abastecimiento y almacenaje en su
infraestructura, lo que dificulta proveer un servicio eficiente. Con la ejecucion del
proyecto, los pacientes recibiran el beneficio de instalaciones mas amplias, mejora de
seguridad y control del inventario de medicamentos, a través de la construccion del muro
perimetral y bodega; también se podran realizar capacitaciones y jornadas de salud en el
area de usos multiples, en la actualidad se imparten en el local que se utiliza como
mercado. El proyecto beneficiara a 2,508 personas de los centros poblados y visitantes

de las comunidades cercanas.

4.1.7 Objetivos

Para desarrollar el proyecto se determinaron los siguientes objetivos:

4.1.7.1 Objetivo general
Ampliar las instalaciones del puesto de salud para brindar mejor atencion a los

pacientes de la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya.

4.1.7.2 Objetivos especificos

* Beneficiar a las personas que utilizan el puesto de salud con la construccion de un
area de capacitacion y jornadas médicas para reducir el riesgo de enfermedades.

* Disefiar una rampa de acceso y un parqueo para mejorar el ingreso de vehiculos que
transporten a pacientes graves.

* Construir- una bodega, muro perimetral y dos areas que se utilizarin para
implementacion de clinicas para seguridad y mejorar la atencion de los pacientes.

* Proponer la creacion de un comité especifico para la ejecucion y mantenimiento del

proyecto.
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4.2 ESTUDIO DE MERCADO

Es la base para la toma de decisiones en la ejecucion de la ampliacion del puesto de
salud, tiene como objetivo determinar los beneficiarios y la capacidad para cubrir la
demanda proyectada de los proximos cinco afios, con referencia a la evolucion histdrica.
Los habitantes de la Aldea y Caserio tienen acceso a los servicios médicos sin realizar
ningun tipo de pago pof consulta, por ser parte del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, el cual est4 a disposicion para atender a toda persona que lo

requiera. Es una institucion no lucrativa, prestan servicio social a toda la comunidad.

4.2.1 Evolucién histérica de la demanda del servicio

La poblacién que demandaba el servicio de salud en el afio 2011 era de 2,398, para el
2012 fue 2,414 y en el afio 2013 eran 2,430 habitantes, con un incremento de 0.67%
anual; que representa la tasa de crecimiento. El puesto de salud no logré cubrir la
demanda en los ultimos afios, por la falta de acceso al equipo médico y personal
capacitado, también, carece de medicamentos que impiden garantizar la calidad de vida

de los pacientes.

La cantidad de personas a los que est4 dirigido el servicio es de 2,508 entre los dos
centros poblados para el afio 2016. En caso de presentarse un paciente que requiera de
atencién médica especializada y que el personal del puesto de salud de la Aldea no pueda
atenderlo por la gravedad, proceden a llamar al cuerpo de bomberos Municipales para

trasladarlo al centro de salud del municipio San Juan Comalapa.

4.2.2 Andlisis de demanda futura del servicio

Es la cantidad de personas que beneficiara el servicio del puesto de salud del afio 2017
al 2021. El estudio de la demanda es importante realizarlo para calcular el crecimiento de
la poblacion al que va dirigido el servicio, ademas, el andlisis se toma de base para
establecer las necesidades futuras que se presentaran en relacion a las instalaciones

fisicas, equipo y personal capacitado para atender a los pacientes.

A continuacion, se presenta la demanda que sera beneficiada en los afios estudiados:
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Cuadro 8
Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Demanda proyectada de la poblacion
Periodo 2016-2021

Aiio Aldea Simajhuleu Caserio Quisaya Total
2017 2,102 399 2,501
2018 2,117 402 2,519
2019 2,132 405 2,537
2020 2,147 408 2,555
2021 2,162 411 2,573

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El célculo de la demanda proyectada se realizé con base a la tasa de crecimiento
anual que corresponde 0.67% para la aldea Simajhuleu y 0.87% para el Caserio. La
poblacion para el afio 2016 tiene una delimitacion del 1% sobre el total de los habitantes
que no hacen uso del servicio del puesto de salud. La demanda calculada comprende las

personas que se beneficiaran con el proyecto.

4.2.3 Analisis de la oferta historica y futura del servicio

Los pobladores de la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya tienen acceso al puesto de
salud desde el afio 1980, el cual estd ubicado en el Sector Tres de la Aldea y estd al
servicio de los dos centros poblados, es el unico oferente con el que cuenta la poblacién
al momento de necesitar atencion médica. Tiene la capacidad de cubrir Gnicamente 20

personas al dia.

424 Analisis del servicio

El puesto de salud cuenta con tres enfermeros, un educador y un practicante, quienes
son encargados de atender a los pacientes y desarrollar los servicio de inmunizacion en
mujeres de 15 a 49 afios y nifios menores de 5, monitoreo de peso y talla en nifios
menores de 5, jornadas de papanicolaou, consejerias, consultas generales, jornadas de
vacunacion, suplementacion (vitaminas) en nifios, mujeres y hombres, métodos de
planificacién familiar, controles prenatales, capacitacion a comadronas con el apoyo del

centro de salud del municipio San Juan Comalapa, entre otros servicios.
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4.3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El estudio es indispensable porque muestra los elementos que definen el rumbo y las

acciones a realizar para alcanzar los objetivos del Comité propuesto.

4.3.1 Propuesta de organizacion

Se sugiére la creacion de un Comité de vecinos denominado “Comité de vecinos aldea
Simajhuleu”, el cual implementara tanto la iniciativa como la organizacién y evaluacion
del proyecto de Ampliacion del puesto de salud de la aldea Simajhuleu, en el municipio
San Juan Comalapa. La organizacion propuesta debe funcionar apegada a las normas y

leyes vigehtes en el pais.

4.3.1.1 Justificacion

“Gestionar solucién de problemas ante las autoridades y proponer proyectos que
beneficien a los vecinos. Se sugirié la creacion de un Comité de vecinos para llevar a
cabo el proyecto, porque tienen una forma simple de organizacion y su exigencia legal es
minima, asi como la responsabilidad de sus integrantes, su estructura es de ficil manejo y
control, los tramites de constitucion no son complicados y puede ser integrada por una

cantidad considerable de personas sin impedimento para reducir o aumentar su numero.

Su importancia se basara en la gestion y presentacion de problematicas de la poblacion
ante las autoridades correspondientes y COCODE de los centros poblados, asi como

también promover soluciones a las mismas a través de propuestas.

4.3.1.2 Objetivos
El objetivo general y los especificos que se plantean a continuacion, pretenden hacer
funcional el “Comité de vecinos de la aldea Simajhuleu” que se propone para la ejecucién

del proyecto:

* General
Implementar una estructura organizacional y legal que facilite la planeaciéon y

gjecucion del proyecto, para evitar la duplicidad y repitencia de actividades.
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* Especificos
o Elaborar el marco normativo legal tanto a nivel interno como externo.
o Definir los roles por parte de cada miembro. '
o Organizar las tareas de los miembros del Comit¢ para hacer una correcta division
del trabajo.

4.3.2 Estructura de la organizaciéon

Es importante determinar las jerarquias y los canales de comunicacion con base a una
estructura organizacional para definir las funciones de cada integrante. Los puestos y
niveles jerarquicos que dispondra el “Comité de vecinos de la aldea Simajhuleu” son
representados por el presidente como 6rgano superior, quién sera el encargado en la toma
de decisiones, el secretario(a) sera encargado de todo lo relacionado con la
documentacion proporcionada por el Comité, asi como el tesorero de la administracion de
caja chica y dos vocales los cuales apoyaran en la toma de decisiones. A continuacion, se
presenta la estructura propuesta para la creacion del “Comité de vecinos de la aldea

Simajhuleu™:

Grifica 7
Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacion del puesto de salud
Estructura organizacional
Comité de vecinos aldea Simajhuleu
Aiio 2016

Asamblea General

COCODE COMITE

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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La propuesta es una estructura formal, la comunicacion entre los cuatro niveles es
directa, no posee puestos de staff y las instrucciones se brindaran en un orden jerarquico

de forma descendente.

Grifica 8
Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacion del puesto de salud
Organigrama nominal
Comité de vecinos aldea Simajhuleu

Afio 2016
Asamblea General
Plaza Cargo Requeridos
1,137 Miembros 1,137
COCODE COMITE
Plaza Cargo Requeridos Plaza Cargo Requeridos
1 Presidente 1 1 Presidente 1
1 Secretario 1 1 Secretario 1
1 Tesorero 1 1 Tesorero 1
1 Vocal I 1 1 Vocal 1 1
1 Vocal Il 1 1 Vocal I 1
|
Mantenimiento
Plaza Cargo Requeridos
Encargado de
1 L 1
mantenimiento

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El organigrama detalla los puestos propuestos, en ¢l cual la Asamblea General estara
encargada de la toma de decisiones primordiales en la ejecucion de procesos y

actividades.

* Integracion de la organizacion
La creacién del Comité se realizara bajo la estructura legal correspondiente. Por tal

razon, su constitucion se ejecutara por medio de los siguientes pasos:
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o Asamblea General Informativa; anunciar la importancia de los comités y su
formacion. Los interesados en formar parte del Comité deberan ser reconocidos
como vecinos de la comunidad.

o Levantamiento del registro preliminar de los representantes elegidos por la
comunidad.

o Suscripcion del acta de constitucion del Comité comunitario.

o Obtencion de permisos municipales y registro de los lideres.

o Determinar la normativa interna bajo la que se regira el Comité.

4.3.3 Base legal del proyecto

El Comité de vecinos aldea Simajhuleu se fundamentara con base a la normativa legal
la cual regird su funcionamiento y ejecucion de cada actividad a través de las normas
internas y externas. De acuerdo a la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
en su Articulo 34 en el cual “se reconoce el derecho de libre asociacion” se creara el
“Comité de vecinos de la aldea Simajhuleu” conformado por cinco personas, actividad
que se dara inicio con base a la constitucion legal por medio de acta en la que se
* detallarén los ihtegrantes de la organizacion, sus funciones, su estructura y las normas
internas de la misma. El Comité de vecinos aldea Simajhuleu se fundamentara con base a
la normativa legal la cual regira su funcionamiento y ejecucién de cada actividad a través

de las normas internas y externas.

4.3.3.1 Normativa interna
Se encargan de legalizar las funciones realizadas por cada miembro del Comité y

seran propuestas acorde a la naturaleza del Comité a través de la Junta Directiva.

* Laeleccion de Junta Directiva se realizara por medio de votacion, con voto favorable
de por lo menos 60% de los asociados.

* Acta de constitucién: por medio del documento legal se establecen los miembros, sus
funciones, obligaciones y derechos; también ampara al Comité como institucion

autorizada para la realizacion de las actividades correspondientes.
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* Politicas y reglamento interno: instrumento que proporciona los lineamientos que
regiran las actividades de los miembros del Comité.

* Manuales de Organizacion: instrumento administrativo en el cual se determina la
estructura de la organizacion, la division del trabajo y la atribucion de funciones por

puesto de trabajo.

4.3.3.2 Normativa externa

Es importante para toda organizacion la creacion de normas aplicadas en las diferentes
actividades llevadas a cabo por el Comité de vecinos, las cuales deben regirse por leyes
nacionales de acuerdo al 4mbito correspondiente. A continuacion se presentan las leyes y

articulos aplicables para el Comité de vecinos aldea Simajhuleu:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

o Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto Ntiimero 11-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala).

o Codigo Municipal (Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala).

o Congreso de la Republica, Decreto Numero 2081 Comités y asociaciones.

4.4 ESTUDIO TECNICO
n la realizacion del proyecto, el estudio es primordial para el céalculo de costos e
inversion, tiene como objetivo la utilizacion Optima de los recursos tecnoldgicos,

materiales, la mano de obra, plan de ejecucion y el requerimiento de funcionamiento.

4.4.1 Disefio y planificacién
Al momento de la elaboracién del disefio y la planificacién de un proyecto social, es

necesario tomar en cuenta lo siguiente:

* Proyecto
Ampliacion del puesto de salud, consiste en la construccién de dos clinicas, una
bodega para el control y resguardo de los medicamentos, 4rea para usos multiples y la

construccion del muro perimetral.
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* Beneficiarios
Los beneficiarios son los habitantes de la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya,

municipio San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango.

* Dimensiones

La construccion contara con las siguientes dimensiones, el muro perimetral tendra de
fondo 23.30 mts x 2.20 mts de altura y de enfrente 38.50 mts x 2.20 mts de altura, de lado
izquierdo 23.30 mts x 2.20 mts de altura, lado derecho 26.40 mts x 2.20 mts de altura, la

construccion total de las nuevas instalaciones es 10 mts x 12.20 mts.

* Localizacién
El objetivo de la localizacion es identificar el area o lugar que sea més accesible para

la poblacion de la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya, el cual se detalla a continuacion; -

* Macro localizacion
La aldea Simajhuleu se ubica a 90 kilémetros de la Ciudad Capital, a 36 kilometros de
la cabecera departamental de Chimaltenango y a 12.5 kilémetros del municipio San Juan

Comalapa y tiene una extension territorial de 10 kms’. (Ramirez y otros, 2006, p.13).

* Micro localizacion
La ampliacion se realizard en la calle de la escuela del Sector Tres de la aldea

Simajhuleu, municipio San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango.

. Ehcargados del proyecto
El maestro de obra tendré a cargo la direccion de los albafiiles y ayudantes, ademas
llevara control respecto a los avances que realicen con base a la planificacion del

proyecto.

El tiempo estimado para la realizacion del proyecto sera de tres meses, segin el plan

de ejecucion.
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4.4.2

Una parte importante de la direccién de proyectos es la planificacion de los recursos

Materiales, mano de obra y otros costos

que se necesitaran durante la realizacion de la obra, que permite establecer las cantidades
que se requieren para cada una de las etapas de la construccion. En la siguiente tabla se

procedera a detallar los materiales de construccion que se utilizard para techo, puertas,

ventanas, sanitarios, instalacion eléctrica, entre otros:

Tabla 5

Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacién del puesto de salud
Materiales, mano de obra y otros costos

Aiio 2016

o Unidad de .
Descripcién medida Cantidad
Fijo
Terreno Unidad 1
Materiales
Materiales de construccion
Block 15"-20"-40" Unidad 5,130
Columnas de 0.10x0.10x9.5" de hierro Unidad 48
Tablayeso Metro cuadrado 240
Cemento Saco 150
Arena Metro cibico 24
Piedrin Metro cibico 24
Alambre Libra 150
Clavo 3” Libra 25
Armaduras para cimientos de 6 metros Unidad 21
Costillas para soleras U para block de 15 intermedio y final Unidad 42
Costillas para soleras humedad de 4 hierros de 3/8 grado 70 Unidad 21
Instalacién eléctrica
Tablero de distribucion H = 1.70de 30 polos Unidad 1
Plafoneras ' Unidad 20
Ojo de buey Unidad
Interruptor doble 120V. 15A. Grado comercial Unidad 1
Interruptor simple 120V. 15A. Grado comercial Unidad 7
Cajas octagonales Unidad 22
Caja rectangulares 4x2 Unidad 22
Caja cuadrada 4x4 Unidad 1
Caja socket para contador Unidad 1

Contintia en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior

59

Descripcion Uzg:;:ige Cantidad
Varilla de cobre mas mordaza Unidad 1
Cable # 6 color negro o rojo Metro 50
Cable # 6 color blanco Metro 25
Cable # 8 color verde Metro 6
Cable # 12 color rojo Metro 32
Cable # 12 color blanco Metro 32
Cable # 14 color negro Metro 30
Cable # 14 color verde Metro 30
Cinta de aislar scotch 33 Metro 16
Un tubo para acometida con accesorios (calavera y gancho) Metro 3
Tubos de 3/4 eléctrico Unidad 75
Conectores de % Unidad 100
Tomacorriente simple 220V Unidad 1
Tomacorriente doble 120V H= indicada S.N.P.T. Unidad 11
Tomacorriente doble 120V H=0.30 S.N.P.T. Unidad 2
Techo

Lamina de 14 pies Unidad 57
Costanera doble Unidad 36
Puertas

Puertas Unidad 7
Portén de 5x5 metros Unidad 1
Ventanas

Ventanas Unidad 11
Instalaciones sanitarias

Sanitario Unidad 2
Lavamanos Unidad 2
Tubo PVC 3/4" Unidad 3
Tubo PVC 02 drenaje Unidad 2
Codo PVC de 90 horizontal Unidad 5
Codo PVC de 90 vertical Unidad 5
Codo PVC de 45 Unidad 3
Tee vertical Unidad 3
Tee horizontal Unidad 3
Contador de agua Unidad 1
Yee simple PVC a 90 Unidad 2
Yee doble PVC a 90 Unidad 2
Sifon PVC Unidad 3
Reposadera metalica Unidad 1
Mano de obra

Ingeniero Mes 3
Maestro de obra Semana 12

Contintia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Albaiiiles Semana 12
Ayudantes Semana 12
Mano de obra electricista

Entubado, encajado y cableado Semana 1
Acometida Semana 1
Gastos de organizacién

Estudio técnico de planificacion Unidad 1
Especificaciones técnicas Unidad 1
Memoria de calculo Unidad 1
Planos Unidad 8
Estudio de impacto ambiental Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En la tabla se detallan los recursos que seran necesarios para la realizacion del
proyecto, como los materiales, la mano de obra se integra por el ingeniero, maestro de
obra, albafiiles y ayudantes, los gastos de organizacion se integran por los estudios,

planos, que se deben realizar para iniciar con la ampliacién del puesto de salud.

4.4.3 Plan de ejecucién
Determina ¢l tiempo de cada actividad que llevara la ejecucion del proyecto. A
continuacion, se presenta el cronograma donde se detallan las fases del proyecto segun su

gjecucion:
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En la grafica se observa el tiempo que se necesita para la realizacién de cada una de
las actividades durante la construccion y los pasos que deberan cumplirse se detallan
semanalmente. El plan de ejecucion permitira llevar control o relacion de las actividades

y el tiempo necesario.

4.5 ESTUDIO FINANCIERO
Constituye una parte importante de la evaluacion de un proyecto, porque indica el
total de costos que serdn necesarios para la-ejecucion del mismo y la forma de

financiarlo.

4.5.1 Integracién de costos y gastos
Es la unién de los ingresos, costos y gastos para poder realizar el proyecto de

ampliacion del puesto de salud. A continuacion, se describen los ingresos y egresos del

proyecto:
Cuadro 9
Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacién del puesto de salud
Integracion de costos y gastos
Aiio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcién Total
Ingresos 354,328.62
Aporte municipal 354,328.62
Egresos 354,328.62
Pre inversion 16,400.00
Estudio ambiental 5,000.00
Costos de diseiio y planificacion 11,400.00
Costos de construccion 314,820.93
Materiales 140,458.43
Mano de obra 73,493.96
Otros costos 100,868.54
Saldo final -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Los gastos mas representativos son los costos de construccion con 95%, el cual esta

integrado por los materiales, mano de obra y otros costos.

4.5.2 Costos de diseiio y planificacion
La realizacion de la planificacién y disefio es fundamental previo al inicio de cualquier
proyecto. A continuacién, se mostraran los costos que se deben cancelar para iniciar con

la realizacion del proyecto:

Cuadro 10
Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacién del puesto de salud
Costos de diseiio y planificacién

Aiio 2016
.., Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Estudio técnico de planificacion Unidad 1 5,000.00 5,000.00
Especificaciones técnicas Unidad 1 2,000.00 2,000.00
Memoria de calculo Unidad 1 1,000.00 1,000.00
Planos Unidad 8 300.00 2,400.00
Presupuesto Unidad 1 1,000.00 1,000.00
Total 11,400.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El valor de los costos de disefio y planificacion representa 3% del total de la inversion
del proyecto. Se divide en cinco rubros de los cuales el estudio técnico de planificacion es

el elemento mas representativo con 44%.

4.5.3 Costos de construccion
El célculo del costo es esencial a lo largo del proceso de planificacion y realizacion de

la obra. Los costos estan integrados por los materiales, la mano de obra y otros gastos.

* Presupuesto de materiales
Estima el presupuesto para la realizacion del proyecto y asegura qué materia prima se

tendra disponible, en las cantidades necesarias y en el momento requerido por el proceso.
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El cuadro detalla el valor de materiales que se debe presupuestar, para poder realizar

las cinco etapas que se necesitan para la construccion del proyecto:

Cuadro 11
Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacion del puesto de salud
Presupuesto de materiales
Afio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Total

Cimentacion 92,325.00
Colocacion de techo 19,764.00
Puertas y ventanas 12,937.00
Piso, bafio y lavamanos 11,846.30
Instalacion eléctrica 3,586.13
Costo total de materiales 140,458.43

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La cimentacion es el gasto mas significativo, representa 66% del total del presupuesto
de materiales, se debe a la construccion de las clinicas, bodega, salén de capacitaciones y
el muro perimetral. El presupuesto puede cambiar por las variaciones en los precios de

los materiales.

* Presupuesto de mano de obra

Constituye el factor humano que interviene en la actividad fabril, la cual es
fundamental para el desarrollo del proyecto. El presupuesto esta constituido por los
salarios pagados a los trabajadores, donde actividad se relaciona directamente con la

elaboracion del proyecto.

El siguiente cuadro muestra el total del costo de la mano de obra, el cual consta de seis

etapas que serviran para la realizacion del proyecto.

Se integra por albafiiles y ayudantes, los cuales van a devengar un pago diario de
Q.150.00 y Q.90.00 cada uno de forma respectiva.
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Cuadro 12
Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacién del puesto de salud
Presupuesto de mano de obra
Aiio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcién Total

Trabajo previo 8,820.00
Cimentacion 30,240.00
Colocacién de techo 5,040.00
Puertas y ventanas 4,200.00
Piso, baiio y lavamanos 5,040.00
Instalacion eléctrica 5,040.00
Bonificacion incentivo 4,614.82
Séptimo dia (Q.62,994.82/6) 10,499.14
Costo total mano de obra 73,493.96

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

A Al igual que en el cuadro de materiales, la cimentacion es el gasto mas significativo
de la mano de obra, porque representa 43% del total de la inversion del proyecto, seguido
del séptimo dia que representa 14% y en tercer lugar la etapa de trabajo previo 11%. El
presupuesto también incluye la bonificacion incentivo que se obtiene de la sumatoria de
los dias trabajados por los dos albaiiiles y seis ayudantes, el resultado es de 708 dias por
Q.8.33, de acuerdo al Decreto Ntumero 37-2001 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Para el célculo del séptimo dia se toma como base el monto de la mano de
obra Q.74,340.00 mas la bonificacién incentivo Q.5,897.64 dividido entre seis dias de
trabajo.

Presupuesto de otros costos

Es un plan de accién presupuestario, dirigido a cumplir el objetivo de la realizacion
del proyecto. (Pérez, 2013). Esta integrado por los sueldos del encargado del proyecto y
el ingeniero, la bonificacion incentivo, cuota patronal, prestaciones laborales, alquiler de

madera y los imprevistos.
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El presupuesto de otros gastos es el ultimo cuadro que integra los costos de

construccion, que también es necesario para la realizacion del proyecto:

Cuadro 13
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacion del puesto de salud
Presupuesto de otros costos
Aiio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Total

Sueldo encargado de obra 10,500.00
Sueldo de ingeniero 27,000.00
Bonificacién incentivo 1,500.00
Cuota patronal (Q.106,379.14 *12.67%) 15,864.48
Prestaciones laborales (Q.106,379.14 * 30.55%) 38,252.55
Alquiler de madera (tarima) 900.00
Imprevistos (Q.299,829.45 * 5%) 9,842.58
Total otros costos 103,859.61

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El sueldo del ingeniero representa 27%, por su responsabilidad de entregar el proyecto
en el tiempo programado. También incluye el rubro de imprevistos, del cual se estima 5%
sobre el total de costos de construccion para cubrir cualquier necesidad que surja durante

la ejecucion del proyecto.

Para el calculo de la cuota patronal y las prestaciones laborales, se toma como base el
costo total de la mano de obra Q.58,380.00, séptimo dia Q.10,499.14 mas los sueldos del
encargado de obra Q.10,500.00 y del ingeniero Q.27,000.00.

* Estado de costo de construccién del perfil del proyecto
El estado financiero estd integrado por tres elementos, los cuales son: materiales,

mano de obra y otros costos.
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A continuacion, se detalla la integracion con el valor de cada uno de los elementos del

costo de construccion:

Cuadro 14
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacion del puesto de salud
Estado de costo de construccion
Aiio 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Total

Materiales 140,458.43
Mano de obra 93,610.58
Oftros costos 103,859.61
Total costo de construccion 337,928.62

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los materiales tienen mayor representatividad en los costos ya que equivalen 41% del
total, la mano de obra 23% y otros costos 32%. Es importante mencionar que el total
puede variar segun la actualizacién de precios de material y salario minimo de ley

vigente.

4.6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Proveen los recursos monetarios para ejecutar el proyecto, en el presente caso, la

ampliacion del puesto de salud serd de financiamiento interno.

Se determiné que el monto total del financiamiento es de Q.354,328.62 el cual

contempla todo lo relacionado a los gastos a incurrir.

El financiamiento sera a través de fuentes internas, recursos propios proveidos por la
Municipalidad de San Juan Comalapa, la cual es la encargada de la ejecucion del

proyecto.
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4.6.1 Unidad ejecutora
Es la encargada de conducir la ejecucion de operaciones orientadas a la gestion de los

fondos que se administran en la realizacion del proyecto.
La Municipalidad de San Juan Comalapa se considera que sera la unidad ejecutora.

4.7 ESTUDIO AMBIENTAL
Es importante realizar el estudio ambiental, previo a la ejecucion de la ampliacion del
puesto de salud en la aldea Simajhuleu, para identificar y evaluar los efectos que puede

producir durante la realizacion del proyecto.

4.7.1 Politica ambiental
Son normas creadas con el objetivo de garantizar el equilibrio ecoldgico en relacion a

la amenaza, vulnerabilidad y riesgo ambiental.

Tiene como objetivo garantizar la calidad de vida de los habitantes y el uso adecuado

de los recursos naturales, para promover el desarrollo sostenible.
Las politicas ambientales que aplican para la realizacion del proyecto son:

* Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento del Ambiente y los Recursos
Naturales (Acuerdo Gubernativo Nimero 63-2007).

* Politica Marco de Gestion Ambiental (Acuerdo Gubernativo Numero 791-2003).

* Politica Nacional para la Gestion Ambientalmente Regional de Productos Quimicos y

Desechos Peligrosos en Guatemala (Acuerdo Gubernativo Namero 341-2013).

Se debe tomar en cuenta las leyes que regulan la gestion ambiental y que aplican para

la ampliacion del puesto de salud. Se mencionan las siguientes:

* Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
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* Ley de Protecciéon y Mejoramiento del Medio Ambiente (Decreto Niimero 68-86
modificado por los Decretos 1-93 y 90-2000 todos del Congreso de la Republica).
* Cddigo de Salud (Decreto Numero 90-94 del Congreso de la Republica de

Guatemala).

4.7.2 _Gestion ambiental

Esta orientada a resolver, mitigar y prevenir los problemas de caricter ambiental, con
el propdsito de lograr desarrollo sostenible. Con el objetivo que hombre pueda hacer uso
adecuado de las potencialidades y los recursos naturales, para garantizar la permanencia

con el tiempo y espacio.

Al momento que se realice la fase de construccion el ingeniero, maestro de qbra,
albafiiles y ayudantes tendran conocimiento de la conservacion y protecciéon del medio
ambiente, para minimizar todas las acciones que pueden producir algiin dafio ambiental
por las actividades, descuido o mal manejo de residuos generados en el desarrollo de la

ampliacion del puesto de salud.

* Las tareas que produzcan ruidos y vibraciones deberan ser ejecutadas durante el dia,
fuera de los horarios de descanso, a fin de minimizar los efectos negativos.

* El encargado de la obra debera inspeccionar que los trabajadores clasifiquen los
residuos, con el objetivo que los productos toxicos no sean depositados en el suelo o
en areas donde se realice cualquier tipo de siembra.

* Minimizar la contaminacion en el ambiente por el polvo, al realizar excavaciones y la
limpieza general, entre otras actividades.

* El material extraido de las excavaciones, se mantendra reunido a fin de evitar su
deslizamiento y depositarlo en lugares autorizados.

* Fuera de los horarios de trabajo las zanjas permaneceran tapadas con madera o
planchas metalicas.

* Desarrollar técnicas para el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales.
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* Utilizar de forma correcta las herramientas y maquinaria para reducir ruidos
ambientales.

* Capacitar al personal en caso de una emergencia al momento que realizan los trabajos
de construccion.

Después de la ejecucion de un proyecto, es indispensable establecer acciones para
prevenir y mitigar el deterioro del medio ambiente por parte de las actividades diarias del
puesto de salud. Por lo cual se debera implementar una capacitacion de manejo ambiental
hospitalario, para que todo el personal médico tenga el conocimiento del manejo de los

desechos sdlidos, para prevenir todo tipo de contaminacién ambiental:

* Resguardar todo tipo de medicamento en la bodega del puesto de salud.
* Clasificar los desechos solidos para evitar contaminacién en el medio ambiente.
* Realizar las medidas de seguridad en los residuos hospitalarios, con el objetivo de
prevenir algun dafio a la salud de las personas.
Es importante indicar que se debe solicitar al MARN, los requisitos para la evaluacion
del impaéto ambiental de la ampliacion del puesto de salud en el Sector Tres de la aldea
Simajhuleu, que esta clasificado en la categoria B2, segun Listado Taxativo de Proyectos,

Obras, Industrias o Actividades, contenido en el Acuerdo Ministerial Ntimero 199-2016.

4.7.3 Impacto ambiental
La accion del hombre tiene efectos positivos o negativos que alteran directamente o
indirectamente al medio ambiente, como consecuencia de la mala practica de las

actividades que efectia el ser humano.

Durante la construccién de la ampliacién del puesto de salud, se presentaran los

siguientes efectos negativos:

* Contaminacion del medio ambiente por el uso de materiales toxicos durante la

ampliacion del puesto de salud.
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Los residuos de las excavaciones y ripio depositarlo en lugares autorizados para ese
tipo de materiales, donde no afecte a los cultivos y que no ponga en riesgo la
seguridad de las personas.

Problemas de salud para la poblacion por el polvo que se generara durante la ejecucion
del proyecto.

El uso de maquinaria y herramientas provocaran ruidos que afectaran a la poblacién
que esta alrededor de la construccion.

La realizacion de excavaciones generaran polvo que pueden provocar enfermedades o
infecciones respiratorias a los vecinos.

Reduccion de la flora por la ampliacion del puesto de salud.

4.8 IMPACTO SOCIAL

Es el efecto que produce la ejecucion del proyecto de ampliacion del puesto de salud en

la sociedad a través de externalidades que provocaran cambios en la sociedad. A

continuacion, se mencionan algunas externalidades positivas:

Incremento de servicios para la poblacion beneficiada y capacitacion para las
comadronas de la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya.

Uso de nuevas instalaciones que tiene como objetivo brindar servicio a los pacientes.
Resguardo de las instalaciones con la construccion del muro perimetral en el puesto
de salud.

La construccién de rampa en la entrada del puesto de salud facilita el acceso de los
pacientes que se conducen en silla de ruedas, muletas y al adulto mayor.

Optimiza el tiempo de permanencia del paciente en el puesto de salud.

Agiliza la atencion a pacientes.

Optimiza la capacidad de almacenamiento de insumos y medicamentos.

La ampliacién de ambientes y espacios facilitan trabajar con mas tranquilidad y
menos ansiedad.
La ampliacion de ambientes y espacios facilitan trabajar con mas tranquilidad y menos

ansiedad.
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4.9 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La adecuada ejecucion de los proyectos y la posibilidad de lograr los resultados
deseados se deben en buena medida al compromiso de las autoridades del sector en la
implementacion de las intervenciones, en su aplicaciéon continua y en generar las

condiciones de sostenibilidad.

Las autoridades comprometidas con el proyecto y el COCODE deberan realizar una
sensibilizacion a sus sucesores de tal forma que comprendan la importancia del proyecto

y se responsabilicen por la futura supervision y mantenimiento del puesto de salud.

Buena parte de la sostenibilidad del proyecto depende de la reaccion de los agentes
que intervienen en el sistema de salud. Adicionalmente, la intervencién de la comunidad
beneficiaria es clave al respetar el sistema que corresponde a los niveles de atencion. La
sostenibilidad en la ejecucion del proyecto depende de que la unidad cuente con personal
que cumpla los perfiles descritos en los manuales administrativos del puesto de salud y
ademas que cuente con independencia técnica para realizar los procesos. La
sostenibilidad dependera también en buena medida de la estabilidad del personal técnico
y administrativo de la unidad. En cuanto a la sostenibilidad en la operacién, el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- debera prever el control necesario para
asegurar que se mantenga operativo y vigentes los sistemas, mecanismos,

procedimientos, infraestructura, equipamiento y capacidades generadas por el proyecto.



CONCLUSIONES
Los resultados del trabajo de investigacion, desarrollado en la Aldea Simajhuleu y
caserio Quisaya del municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango,

llevan a las siguientes conclusiones:

1. Los recursos naturales de la aldea Simajhuleu y caserio Quisaya son explotados en
forma inadecuada; la principal fuente de combustible es la lefia, la cual es
recolectada de forma tradicional en los bosques aledafios, sin embargo, no existe

ningun proyecto de reforestacion en los centros poblados.

2. Laaldea Simajhuleu y caserio Quisaya no implementan un tratamiento adecuado de
las aguas servidas, deribado a que no cuentan con un sistema de drenajes y
alcantarillado, lo cual conlleva a que las aguas servidas desemboquen en las
afluentes de agua que atraviesan la region provocando con ello la contaminacion de
los rios, que regularmente son utilizados para el riego de los cultivos de la

poblacion.

3.  En los centros poblados el financiamiento de la actividad pecuaria es interno, ya
que los productores invierten su propio dinero para la crianza de vacas productoras
de leche, por lo que no acuden a instituciones financieras las cuales contribuyan

con apoyo técnico y financiero.

4.  La produccion de leche es la actividad relevante en la actividad pecuaria de los
centros poblados, pero no es explotada de manera eficiente, el proceso de
produccion es rudimentario y carecen de organizacion adecuada, desconocen de un
sistema de comercializacion, uso inadecuado de control y registro de costos y
gastos, lo cual impide el mejoramiento de la calidad del producto y acceder a

nuevos mercados.
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Los habitantes de la aldea Simajhuleu y el caserio Quisaya carecen de la
infraestructura adecuada en el puesto de salud, por la falta del muro perimetral,
inexistencia de area para capacitaciones y programas de salud y bodega para

resguardo de medicamentos.

Tras la disolucion del “Comité de salud de la aldea Simajhuleu” en el afio 2010, no
existe ninguna organizacion encargada del desarrollo y ejecucion de propuestas que
mejoren el servicio de salud, proyectos de infraestructura, campafias de salud y

mantenimiento de las instalaciones.



RECOMENDACIONES

Parten de las conclusiones presentadas y pretenden contribuir de alguna manera, al

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la Aldea Simajhuleu y caserio

Quisay4 del municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango.

1.

Que los lideres comunitarios de los centro poblados, a través de instituciones
publicas y privadas que trabajan para la conservacion del medio ambiente como la
Comisién Nacional del Medio Ambiente -CONAMA-, Consejo Nacional de Areas
Protegidos -CONAP- y el Instituto Nacional de Bosques -INAB- , implementen en
la Aldea y Caserio programas de capacitacion, divulgacion y sensibilizacién con

respecto a la proteccion del recurso forestal y la importancia de la reforestacion.

Que los concejales, sindicos y lideres comunitarios promuevan la implementacion
de proyectos de infraestructura del establecimiento de un adecuado y dptimo
sistema de drenaje y evaluar las posibles alternativas para el tratamiento de las

aguas servidas.

Que los productores de los centros poblados soliciten al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- y
Organizaciones no Gubernamentales -ONG'S, asesoria financiera para la ejecucion
de los procesos productivos y el desarrollo de las actividades pecuarias en los

centros poblados.

Que los productores de leche de los centros poblados se organicen y gestionen ante
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ~-MAGA- e Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad —-INTECAP-, la capacitacién y
divulgacion de estudios y procesos de higiene para el desarrollo de la produccion de

leche en la Aldea y Caserio.

Que los lideres comunitarios e integrantes del Concejd Municipal organicen e
implementen el proyecto de ampliacion del puesto de salud sugerido, considerando

los costos y beneficios que este generara para la poblacion.
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Que los lideres comunitarios creen el “Comité de vecinos de la Aldea Simajhuleu”
el cual proveera a los pobladores multiples beneficios, entre ellos; detectar
problematicas en la poblacion y proponer soluciones rapidas y puntuales,

descentralizar la toma de decisiones con base a la participacion de los vecinos.
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Anexo I
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Manual de organizacion “Comité de vecinos aldea Simajhuleu”
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INTRODUCCION

El presente manual constituye instrumento de apoyo al Comité de vecinos aldea
Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango, al
proporcionar informacion sobre la estructura organica, atribuciones, objetivos y

funciones que realizan cada uno de los 6rganos que integren dicha organizacion.

Comprende lineamientos y descripcion técnica de los diferentes cargos que lo
integran, con el fin de guiar el desempefio de las actividades desarrolladas por los

miembros del Comité.

Igualmente, esta herramienta a sido creada para guiar a las autoridades del Comité en
la seleccion de las personas que reunan las cualidades necesarias para optar a los cargos

correspondientes dentro de la organizacion.

Su objetivo es servir como herramienta de apoyo que defina y establezca la estructura
organica y funcional, asi como los tramos de control, responsabilidad y los canales de

comunicacion que permitan una funcionalidad administrativa del Comité.



1.  MISION
“El Comité de vecinos de la aldea Simajhuleu es una organizacién no lucrativa que
trabaja en pro del conseguir un mejor bienestar econdmico, social y cultural para la

poblacion de la aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa.”

2.  VISION
“Ser un ente que impulse el desarrollo de la comunidad a través de la iniciativa e

implementacion de proyectos en la comunidad.”

3. OBJETIVOS
Los objetivos son los propositos con los cuales a sido creado el comité de vecinos de

la aldea Simajhuleu para lograr con la ejecucion del proyecto.

3.1 OBJETIVO GENERAL
El comité de vecinos de la aldea Simajhuleu trabaja orientada a gestionar proyectos,

programas y resultados para mejor el desarrollo de la comunidad.

32  OBJETIVOS ESPECIFICOS

Entre los objetivos especificos se encuentran:

* Representar a los vecinos del centro poblado ante las autoridades para lograr
convenios de desarrollo.

* QGestionar la solucion de problemas ante las autoridades.

* Proponer y ejecutar proyectos que beneficien a la poblacion.

* Determinar necesidades y carencias de infraestructura.

4. VALORES
Esta seccion presenta los principios que guian el accionar del Comité de vecinos de la
aldea Simajhuleu, por lo cual todas la actividades realizadas dentro de la organizacién

estan regidas bajo estos principios, asimismo rige las conductas personales de todos



aquellos que la presenten y define la relacion entre el Comité y sus miembros. A

continuacion se presentan los principios a considerar:

* Integridad. Esfuerzo por un comportamiento coherente, responsable y leal a la
organizacion comunal.

* Respeto por la persona. Voluntad de poner en el centro de cada actividad a las
personas, creer en su dignidad, creatividad y capacidad de participacion activa en la
solucion de los problemas.

* Transparencia y austeridad. Compromiso de manejar y usar responsablemente los
recursos y medios disponibles para el cumplimiento de la mision.

* Profesionalidad. Busqueda de la mejora contintia de las capacidades de gestion para
asegurar la consecucion de los objetivos. El Comité de vecinos de la aldea Simajhuleu
trabaja orientada a gestionar proyectos, programas y resultados para mejor el
desarrollo de la comunidad.

* Aportar (Deseo de afiadir valor). Compromiso de que nﬁestra participacion en el
proceso de transformacion social multiplique las oportunidades de desarrollo de las
personas.

* Optimismo en el trabajo. Decision de enfrentarnos a los problemas transformandolos
en oportunidades de desarrollo. |

* Corresponsabilidad. Interés en fomentar la participacion y concertacion de los
distintos agentes sociales (Instituciones piblicas y privadas) en los programas de
desarrollo, para ampliar su impacto y despertar su responsabilidad en la solucion de

los problemas.



S. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacion se describen las actividades y responsabilidades mas esenciales de

cada unidad administrativa que integran el Comité.

* Presidente
Es la autoridad maxima, modifica los estatutos del Comité, sancionard o removera al

secretario, tesorero y vocal, conocera causas y acordara disolucion.

Para el presente proyecto y como maxima autoridad, la Junta Directiva sera la
responsable de las politicas que se establezcan; convocara en el primer mes de cada afio
una reunion donde se trataran entre otros asuntos: Aprobar o rechazar los informes de

administracion, nombrar el nuevo administrador.

¢ Tesorero

Vela por el cumplimiento de las actividades o procesos que garanticen la recepcion y
control de los ingresos en el Comité y su adecuada y correcta utilizacion, coordina y
supervisa la ejecucion de los planes y programas a cargo de la organizacion, a fin de

garantizar la adecuada utilizacion de los recursos financieros.

* Secretario
Se encarga de actividades de soporte a la administracion, cita a reuniones, elabora y
firma actas de las reuniones celebradas, al igual que es encargado de la actualizacion y

orden de archivo.

* Vocales
Cargo de apoyo y soporte a Junta Directiva en la realizacion de las actividades de
direccion y coordinacion del Comité. Sustituye al tesorero o secretario en ausencia

temporal o permanente de alguno de ellos.

* Encargado de mantenimiento
Realizar actividades de mantenimiento y reparacion del mobiliario ¢ instalaciones en

el puesto de salud de la aldea Simajhuleu.



6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es de gran importancia determinar la estructura de una organizacion ya que esta
establece las jerarquias y los canales de comunicacion. A continuacion se presenta la

estructura propuesta para la creacion del “Comité de vecinos de la aldea Simajhuleu”.

Grifica I
Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacién del puesto de salud
Estructura organizacional
Comité de vecinos aldea Simajhuleu
Aiio 2016

Asamblea General

COCODE COMITE

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La propuesta es una estructura formal, la comunicacion entre los cuatro niveles es
directa, no posee puestos de staff y las instrucciones se brindaran en un orden jerarquico

de forma descendente.

Es necesario definir la cantidad de personas que integraran cada departamento con el
fin de desarrollar cada actividad de manera ordenada y con una linea de autoridad para

cada integrante, a continuacion, se detalla el organigrama nominal:



Grafica II
Aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Organigrama nominal del comité pro mejoramiento de la calle principal

Aiio 2016
Asamblea General
PLaz Cargo Requeridos
1,13 Miembros 1,137
7
‘ :
COCODE COMITE
Ptiz Cargo Requeridos Plaza Cargo Requsendo
1 Presidente 1 1 Presidente 1
1 Secretario 1 1 Secretario 1
1 Tesorero 1 1 Tesorero 1
1 Vocal I 1 1 Vocal I 1
1 Vocal I 1 1 Vocal II 1
l
Mantenimiento _
Plaza Cargo :{equerldo
1 Encargado de chapeo 1
1 Encargado de 1
bordillo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el organigrama se plasma los 5 puestos propuestos que cumplen con distintas
funciones, asi como también la asamblea general conformada por 10 personas de la
poblacion de la Aldea, esta serd la encargada de la toma de decisiones primordiales en [a

ejecucion de procesos y actividades.



MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE DE VECINOS ALDEA SIMAJHULEU
PROYECTO SOCIAL AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE LA ALDEA
SIMAJHULEU

Elaborado por: Alan Josué Yoc Mérida

Hoja1de?2

IDENTIFICACION
Titulo del cargo:

Ubicacion administrativa:

Jefe inmediato:

Subalterno:

Presidente

Consejo Administrativo

Integrantes de Junta Directiva

Tesorero

DESCRIPCION

Es de caracter administrativo el cual tiene a su cargo liderar todas las actividades del

Comité, es el representante legal del mismo, ademas es el encargado de presentar

lineamentos emitidos por la Junta Directiva.

Atribuciones

* Convocar a las reuniones de la Junta Directiva y elaborar el orden del dia.

e Actuar como representante legal del Comité y ejercer sus funciones, dentro de las

limitaciones que establecen las normas de los presentes estatutos.

¢ Rendir informe a la Asamblea General de las actividades realizadas durante su

periodo.

¢ Abrir y manejar la(s) cuentas(s) necesarias en los bancos y firmar conjuntamente los

cheques con el Tesorero.

* Determinar conjuntamente con el Tesorero, los gastos que con cargo al presupuesto

vigente sean necesarios.

Relaciones de trabajo

* Por la naturaleza del cargo deberd mantener relaciones laborales con la Asamblea

General, Administracién y entidades de apoyo para los proyectos.




MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE DE VECINOS ALDEA SIMAJHULEU
PROYECTO SOCIAL AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE LA ALDEA
SIMAJHULEU

Elaborado por: Alan Josué Yoc Mérida Hoja2 de 2

Autoridad

* Tiene potestad para delegar al administrador y sus subalternos los mandatos emitidos

por la Asamblea General.

Responsabilidad
* Esresponsable por el correcto funcionamiento del Comité.

* Velar por el desarrollo de proyectos de caracter social en la comunidad.

| ESPECIFICACION DEL CARGO
Educacion

* Educacién Primaria (como minimo).

Experiencia
* Haber desempefiado liderazgo en algan grupo local, ademas de ejercer la correcta

direccion y coordinacion de grupos de trabajo y resolucion de analisis.

Habilidades

* Buenas relaciones interpersonales, don de mando, facilidad para expresarse ante

grupos multidisciplinarios de trabajo y capacidad de anlisis.

Otros

. Persona reconocida, honorabilidad y lider comunitario y entidades de apoyo

para los proyectos.




MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE DE VECINOS ALDEA SIMAJHULEU
PROYECTO SOCIAL AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE LA ALDEA

SIMAJHULEU
Elaborado por: Alan Josué Yoc Mérida Hoja1de?2
IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Tesorero
Ubicacion administrativa: Tesoreria
Jefe inmediato: Presidente
Subalterno: Ninguno
DESCRIPCION

Vela por el cumplimiento de las actividades o procesos que garanticen la recepcion y
control de los ingresos en el Comité y su adecuada y correcta utilizacion. Coordina y
supervisa la ejecucion de los planes y programas a cargo de la organizacion, a fin de

garantizar la adecuada utilizacion de los recursos financieros.

Atribuciones

* Determinar conjuntamente con el Presidente los gastos que con cargo al presupuesto
vigente sean necesarios.

* Informar mensualmente a la Junta Directiva los estados de cuentas.

* Firmar los cheques conjuntamente con el Presidente.

* Proponer ante la Junta Directiva acuerdos de gastos y formas de financiamiento.

* Elaborar el inventario de bienes del Comité y mantenerlos actualizados.

Relaciones de trabajo

* Debera mantener una excelente relacion laboral y buena comunicacién con cada

miembro del Comité.




MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE DE VECINOS ALDEA SIMAJTHULEU
PROYECTO SOCIAL AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE LA ALDEA
SIMAJHULEU

Elaborado por: Alan Josué Yoc Mérida Hoja 2 de 2

Autoridad

* Tiene autoridad para supervisar e informar sobre los gastos e ingresos realizados por

parte del Comité.

Responsabilidad

* Ejercer una correcta administracion sobre el manejo de los fondos del Comité.

ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion

* Poseer titulo a nivel medio.

Experiencia

* Experiencia laboral con respecto al manejo de caja chica.

Habilidades

* Buenas relaciones interpersonales.
* Facilidad de comunicacion.
* Trabajo ordenado.

* Archivo de documentos.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE DE VECINOS ALDEA SIMAJHULEU
PROYECTO SOCIAL AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE LA ALDEA

SIMAJHULEU
Elaborado por: Alan Josué Yoc Mérida Hoja1lde2
IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Secretario
Ubicacion administrativa: Secretaria
Jefe inmediato: Presidente
Subalterno: Ninguno
DESCRIPCION

Se encarga de actividades de soporte a la administracion, cita a reuniones, elabora y
firma actas de las reuniones celebradas, al igual que es encargado de la actualizacion y

orden de archivo.

Atribuciones

* Citar a reuniones y asambleas por solicitud del Presidente.

* Verificar el quérum en las asambleas.

* Elaborar y firmar las actas de las reuniones celebradas.

¢ Llevar y mantener actualizado el registro de socios.

* Dar curso a la correspondencia que se presente y mantener el archivo debidamente

organizado y actualizado.

Relaciones de trabajo

* Debera mantener una excelente relacion laboral y buena comunicacion con cada

miembro del Comité.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE DE VECINOS ALDEA SIMAJHULEU
PROYECTO SOCIAL AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE LA ALDEA
SIMAJHULEU '

Elaborado por: Alan Josué Yoc Mérida Hoja2 de?2

Autoridad

* Tiene autoridad para supervisar ¢ informar sobre actividades atrasadas o pendientes

de ejecucion.

Responsabilidad

* Ejercer una correcta direccion y comunicacion sobre las actividades diarias llevadas

a cabo por el Comité.

ESPECIFICACION DEL CARGO
Educacion

* Poseer titulo a nivel medio.

Experiencia

* Debera contar con experiencia en el manejo de informacion.

Habilidades

* Buenas relaciones interpersonales.
* Facilidad de comunicacion.

¢ Trabajo ordenado.

¢ Archivo de documentos.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE DE VECINOS ALDEA SIMAJHULEU
PROYECTO SOCIAL AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE LA ALDEA

SIMAJHULEU
Elaborado por: Alan Josué Yoc Mérida Hoja1de2
IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Vocales
Ubicacion Administrativa: Junta Directiva
Jefe inmediato: Presidente
Subalternos: Ninguno
DESCRIPCION

Cargo de apoyo y soporte a Junta Directiva en la realizacion de las actividades de |

direccion y coordinacion del Comité.

Atribuciones

* Participar én las sesiones de Junta Directiva y Asamblea General.

* Participar en las decisiones que tome la Junta Directiva.

* Sustituir al tesorero o secretario en ausencia temporal o permanente de alguno de
ellos.

* Realizar las comisiones que le designe Junta Directiva o la Asamblea General.

Relaciones de trabajo

* Debera mantener estrecha relacion con los miembros de Junta Directiva y asociados

del Comité.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE DE VECINOS ALDEA SIMAJHULEU
PROYECTO SOCIAL AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE LA ALDEA

SIMAJHULEU
Elaborado por: Alan Josué Yoc Mérida Hoja2 de 2
Autoridad
* Ninguna.
Responsabilidad

* Responsable de dar seguimiento a las funciones y atribuciones del Presidente.

ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion

* Educacion primaria (como minimo).

Habilidades

* Buenas relaciones interpersonales.
* Facilidad de comunicacion.

* Ser responsable.

* Capacidad para trabajar en equipo.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE DE VECINOS ALDEA SIMAJHULEU
PROYECTO SOCIAL AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE LA ALDEA

SIMAJHULEU
Elaborado por: Alan Josué Yoc Mérida Hoja 1 de 2
IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Encargado de mantenimiento
Ubicacién Administrativa: Mantenimiento
Jefe inmediato: Presidente
Subalternos: Ninguno
DESCRIPCION

Se encarga de actividades de mantenimiento, limpieza y reparacion del mobiliario €

instalaciones de cualquier tipo en el puesto de salud.

Atribuciones

* Auxiliar en las reparaciones menores de mantenimiento general, del mobiliario e
instalaciones del puesto de salud.

* Auxiliar a los oficiales especializados y é los superiores de mantenimiento en la
revision, reparacion, conservacion y modificaciones menores de las instalaciones y
bienes muebles e inmuebles propiedad del puesto de salud.

* Levantar los reportes de los desperfectos de instalaciones, bienes muebles e

inmuebles, para su reparacion, mantenimiento y prevencion de accidentes.

Relaciones de trabajo

* Debera mantener estrecha relacion con los miembros del Comité y personal médico

y administrativo del puesto de salud.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE DE VECINOS ALDEA SIMAJHULEU
PROYECTO SOCIAL AMPLIACION DEL PUESTO DE SALUD DE LA ALDEA

SIMAJHULEU
Elaborado por: Alan Josu¢ Yoc Mérida Hoja2 de 2
Autoridad
* Ninguna.
Responsabilidad

* Responsable de reportar y solucionar desperfectos de instalaciones, bienes muebles

e inmuebles para reparacion, mantenimiento y prevencion de accidentes.

ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion

* Educacion primaria (como minimo).

Habilidades
* Buenas relaciones interpersonales.
* Facilidad de comunicacion.

* Ser responsable.




Anexo 11
Campaiia de concientizacién
Ampliacion del puesto de salud



No.

INDICE

INTRODUCCION

CAMPANA DE CONCIENTIZACION
OBJETIVOS

MEDIOS VISUALES

Pagina

o S,



INTRODUCCION

Del medio ambiente obtenemos agua, comida, combustibles, materias primas que
sirven para la fabricacion de productos que utilizamos diariamente; pero al abusar o hacer

mal uso de los recursos naturales, ponemos en peligro el ciclo de vida de la naturaleza.

Las campafias de concientizacion son claves para generar impacto social. Concientizar
es necesario, pero no suficiente. Para que estas sean ejecutables es indispensable que

estén enfocadas hacia la accion.

El objetivo de la campafia es motivar a las personas para que se conviertan en agentes
activos del desarrollo sustentable y equitativo, promover el papel fundamental hacia
temas ambientales y fomentar la higiene, limpieza y cuidado del puesto de salud del

centro poblado.



1. CAMPANA DE CONCIENTIZACION

Transforma: es la campafia de concientizacion que se ejecutara en el puesto de salud
de la aldea Simajhuleu, municipio de San Juan Comalapa, departamento de
Chimaltenango, para estimular entre los usuarios del servicio de salud acciones que
minimicen los residuos generados, mejorar habitos de higiene y ahorro de recursos como;
agua y luz. Es una herramienta disefiada para ser implementada por usuarios y
trabajadores del puesto de salud, y asi promover el sentido de pertenencia. En el marco
de la campafia de concientizacion se divulgard contenido el cual comunica dicha

informaci6n con los usuarios del puesto de salud y poblacion en general.

2. Objetivos de Ia campaiia

* Sensibilizar a los usuarios del puesto de salud sobre los problemas de higiene que

causa la incorrecta gestion de los desechos dentro de una area de salud.

* Fomentar nuevos habitos de higiene los cuales minimicen la generacion de residuos.

* Promover el sentido de pertenencia del puesto de salud para la poblacion de la aldea

Simajhuleu y caserio Quisaya.

3. Medios y estrategias

Llevar a la poblaci6n a través de mensajes plasmados en afiches colocados en puntos
estratégicos del centro poblado; entre estos el mercado municipal, escuela y puesto de
salud, contenido el cual concientice el cuidado del puesto de salud a través del ahorro del
agua, el manejo correcto de los desechos, y el cuidado de las instalaciones, y asi crear un

sentido de pertenencia de la poblacién hacia el puesto de salud.

La campafia de concientizacion tiene un presupuesto total de Q.1,075.00 el cual se
detalla a continuacion: 2 anuncios diarios por 60 dias en “Radio Simajhuleu” por un total
de Q.300.00, 500 volantes a Q.125.00, 50 stickers a Q.250.00 y 6 mantas vinilicas que
tendran de ancho 1.5 mts x 1.2 mts de altura por un total de Q.400.00.
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Anexo III
Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Ampliacion del puesto de salud
Planos arquitecténicos
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Anexo IV

Aldea Simajhuleu y caserio Quisay4, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Cilculo de tasa de crecimiento

Aiio 2016

Modelo exponencial

Tasa de crecimiento natural

= 1/14*Ln (2,508/2,274)*100
r= 1/14*Ln (2,508/2,274)* 100
= 0.07142857*0.09794523*100
r=0.70%

Nacimientos 2016 63
Muertes 2016 -9 = 54 0.0215 2.15%
Poblacién total 2,508 2508

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupoe EPS, segundo semestre 2016.

Anexo V

Aldea Simajhuleu y caserio Quisayd, municipio de San Juan Comalapa,
Departamento de Chimaltenango
Calculo del coeficiente de Gini

Aiio 2016
Rango del Coeficiente Grado
0.0000 a 0.1999 Muy baja
0.2000 a 0.3999 Baja
0.4000 a 0.5999 Media
0.6000 a 0.7999 Alta
0.8000 a 1.0000 Muy alta

Investigacién de campo

100

Su férmula es la siguiente: CG = _Z Xi(Yit+1) - £ Yi(Xi+1) /100

100

CG =8,108.58- 5,605.26 = 25.03/100 = 0.2503 concentracién baja

Fuente: elaboracion propia con base al método de coeficiente de Gini.
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