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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, previo a otorgar el titulo universitario en el grado académico de
Licenciado en Contaduria Puablica y Auditoria, contempla dentro de su plan de
estudios realizar la presente investigacion, llevada a cabo por medio del
Ejercicio Profesional Supervisado EPS, lo que permite al estudiante visualizar la
realidad y problemas socioeconémicos del pais, en esta oportunidad los
presentados en el Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de

Huehuetenango.

El presente informe sobre “Financiamiénto de unidades artesanales (carpinteria)
y proyecto: produccién de harina de maiz” es parte del tema general
denominado “Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas vy
Resumen de Propuestas De Inversiéon” del municipio de San Juan Ixcoy,
departamento de Huehuetenango, como resultado de la investigacién de campo

realizada en el mes de junio del afio 2016.

La investigacion tiene como objetivo analizar la situacion actual del
financiamiento de los artesanos en la actividad de carpinteria, asi como a
seleccionar entre las potencialidades productivas y proponer un proyecto.

El método utilizado para la presente investigacion ha sido el método cientifico, a
través de sus tres fases: indagadora, demostrativa y expositiva. Se utilizé las
técnicas de entrevista, observacién y encuesta, por medio de las cuales se logro
obtener la informacién necesaria para realizar el informe.

El contenido del presente informe consta de tres capitulos en los cuales se

indica lo siguiente:



Capitulo I, contiene las caracteristicas generales del Municipio, como lo son los
antecedentes histéricos, localizacion y extension, divisidbn politica y
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su
infraestructura, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social y productiva, analisis de riesgo, flujo
comercial y financiero, diagndstico municipal, entre otros.

Capitulo Il, en este apartado se presentan los aspectos generales del
financiamiento, la importancia del crédito, su clasificacion, procedimientos
basicos para obtener créditos, las condiciones en que se da. Las fuentes de

financiamiento y el marco aplicable.

Capitulo Ill, contiene aspectos generales y especificos del financiamiento de la
produccion artesanal del Municipio, como fuentes del financiamiento,
limitaciones del financiamiento, asistencia crediticia nacional, regional y

municipal, asistencia técnica entre otros.

Capitulo IV, Se presenta el proyecto de inversion “Produccion de Harina de
maiz”, el cual para su desarrollo es importante realizar los siguientes estudios:
de mercado, técnico, administrativo - legal y financiero que es el que dara a
conocer los resultados que se obtendran a partir del primer afio de ejecucién.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analiza un entorno nacional y departamental evaluar
la situacion socioecondémica del Municipio, se incluirdn puntos como el marco
general, la divisidn politica administrativa, los recursos naturales, la poblacién,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, que serviran
de base para conocer el nivel de desarrollo que tiene el Municipio

1.1 MARCO GENERAL
Se da a conocer aspectos importantes como contexto nacional, departamental,
antecedentes histéricos del Municipio, localizacion, extension, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala tiene una extensién territorial de 108,889 kildmetros cuadrados,
cuenta con una divisién politica de 22 departamentos y 340 municipios divididos
en aldeas y caserios. Se localiza en la parte noroeste del istmo
centroamericano, limita al norte y oeste con México, al este con Belice, Océano
Atlantico, Honduras y El Salvador, al sur con el Océano Pacifico.

El pais estd organizado en ocho regiones que poseen caracteristicas
geograficas, culturales y econdémicas similares. Dos tercios del territorio estan
conformados por montanas, algunos de origen volcanico. Las tierras altas
comprenden dos cordilleras paralelas, la Sierra de los Cuchumatanes y el
sistema de la Sierra Madre. Los rios de mayor longitud son: Motagua, Chixoy, La

pasién y Usumacinta.



Presenta dos estaciones al afio, invierno y verano, el clima varia de acuerdo a la
topografia, puede ser calido, templado o frio. En la regién metropolitana se
encuentran sectores con indice de desarrollo humano parecido a paises de
primer mundo, en zonas rurales existen sectores comparables a paises

africanos.

La sociedad guatemalteca es reconocida por la diversa cultura de sus cuatro
grandes grupos étnicos: maya, xinca, garifuna y ladino. En el territorio nacional

se hablan 24 idiomas, el espafol como oficial.

De acuerdo a proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el
numero de habitantes ascendié a 16,548,168, para el afio 2016, de la cual 54%
de la poblaciéon vive en el area rural y 46% en la urbana. La densidad
poblacional ha aumentado a 152 habitantes por kildmetro cuadrado, con una

tasa de crecimiento anual de 2%.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango esta situado en la region noroccidente del
pais, limita al oeste con México, al este con el departamento de Quiché, al sur
con los departamentos de Totonicapan y San Marcos. Se ubica a 269 kildmetros
de la Ciudad Capital, su cabecera es Huehuetenango y tiene una extension
territorial de 7,403 kildbmetros cuadrados.

1.1.3 Antecedentes histoéricos del Municipio

El nombre de Ixcoy se origin6 de la misma forma por la llegada de los
esparioles, quienes no podian pronunciar la palabra Yich K'ox que significa al
asiento de un Vijaw (Planta para envolver tamalitos). Al no poder pronunciar el
nombre Q’anjob’al, los primeros colonizadores esparioles lo adaptaron a Iscos y

posteriormente a Ixcoy.



San Juan Ixcoy es probablemente un pueblo de origen precolombino. En 1531,
bajo el nombre de Iscos, aparece entre los pueblos de la regién de
Huehuetenango que fue otorgado en encomienda. En este caso, el
encomendero fue Marcos Ruiz. Hacia el afio 1600 figura entre los pueblos de
Huehuetenango que estaban a cargo de los padres de la Orden de Nuestra
Sefora de la Merced (Mercedarios), en calidad de pueblo de visita que dependia
de la parroquia o cabecera de doctrina de San Pedro Zuluma (hoy Soloma).

1.1.4 Localizaciéon y extension

El Municipio se encuentra situado en la parte este del departamento de
Huehuetenango, posee una extension territorial de 224 kildbmetros cuadrados,
sin embargo, en la actualidad el libro de la propiedad del inmueble 33, folio 4,
tiene inscrito al territorio municipal con 188.93 kildbmetros cuadrados, la
disminucién del territorio obedece a rebeliones contra los ladinos, donde el
pueblo perdié parte de sus tierras, las cuales se adhirieron a los municipios de

Chiantla y Soloma.

Sus coordenadas geograficas son latitud 15° 36' 00" y longitud 91° 26" 47",
colinda al norte con Soloma, al oeste con Todos Santos Cuchumatan y
Concepcién Huista, al este con Nebaj, Quiché y al sur con Chiantla.

(Ver anexo 1)

El acceso principal al Municipio es por la Carretera Interamericana CA-1, que
conduce a Huehuetenango, pasa por Los Encuentros y traslada al departamento
de Solola. Luego al llegar a Cuatro Caminos en el departamento de Totonicapan,
se continla rumbo a Huehuetenango. La distancia de la Ciudad de Guatemala
hacia la Cabecera Departamental de Huehuetenango es de 269 kildmetros.



De la Cabecera Departamental de Huehuetenango al municipio de San Juan
Ixcoy, se toma una carretera asfaltada, con distancia de 55 kildmetros sobre la
carretera 9-N, que conduce hacia el municipio de San Pedro Soloma.

1.1.5 Clima

El clima del Municipio es frio, debido a su elevacion de 2,195 metros sobre el
nivel del mar. Se hace mas intenso entre los meses de noviembre a febrero, con
temperaturas de 5°C. La época de lluvia abarca los meses de mayo a octubre,
durante este tiempo la precipitacion pluvial es de 2,000 mm, la humedad es 82%
y la velocidad del viento alcanza de 15 a 18 kildmetros por hora. La temperatura

maxima promedio es de 24°C.

1.1.6 Orografia

El Municipio por ser una regién montafiosa, es atravesado por un sistema
orografico, cuyo punto principal es la cordillera de los Cuchumatanes. Cuenta
con las siguientes montafias: Chixahuitz, Los Chivos, Madrén, Magdalena,
Tojquia, Tzibaj, Tzucanca. En cuanto a los Cerros con climas templados y
calurosos, se encuentran: Agua Seca, Chelbal, Ixca, Saltinimal, Tzutzub, Bac,
Chichajau, Jolotes, Suptén, Xelathuitzar, Canchicid, Chuja, Ojchén,
Tequeguaquix, Xemal, Captzin del Aire, Pepajau, Ton, Yaxanil, Cruzpan, El
Marinero, Poxlac, Tuixémal y Yaxcol.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La Feria patronal acontecimiento esperado por todos los miembros de la
comunidad, celebrada del 15 al 24 de junio en honor al patron San Juan
Bautista, por lo que se llevan a cabo actividades culturales y deportivas como el
baile de moros o baile de la conquista, baile del Tilux danza ecolégica, nombre
que se deriva porque los participantes imitan los movimientos y estilo de vida de

varios animales, inspirados en la naturaleza.



La mayoria de la poblacién pertenece al grupo étnico indigena, el 90% hablan
idioma Q’anjob’al, el resto otros idiomas como Mam, Akateco y Espaiiol. Las
religiones que mas predominan son: La Catdlica, Evangélicay Maya.

Se practica principalmente el futbol y baloncesto que durante los dias de feria se
realizan campeonatos en la cancha municipal los cuales atraen gran cantidad de

personas que presencian dichas actividades.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La division politica se refiere a la forma como se encuentran divididos los centros
poblados del Municipio al momento de realizar la investigaciéon y la divisién
administrativa es la forma como esta organizado el gobierno del area.

1.2.1 Divisién politica

Para el afio 2016 muestra el incremento de la poblacién, por ello, el Municipio
ha tenido cambios en la cantidad de centros poblados, existen 64 centros
poblados, divididos en una cabecera Cabecera Municipal, veinticuatro aldeas,
treinta y cinco caserios y cuatro cantones. (Ver anexo 2)

Durante el periodo del 2002 al 2016, se crearon dos caserios que son Arenales
y Villa Nueva; cuatro cantones que son Guajila, Laguna San Francisco, Nuca y
San Sebastian y trece aldeas entre las que estan Bacu, Candelaria Chitamil,
Captzin, Las Brisas, Chemal, Jolotes, Ocheval, Poxlac Las Brisas, San Carlos
Yajaucu, Santa Eloisa Chitamil, Tojquia, Yaxeu, Yulguitz | y Yulchecan.

El Municipio esta dividido en area urbana y rural, actualmente tiene siete

Microrregiones, las cuales son:
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¢ Microrregion I: “Tzukanga” Piramide de Piedra.

¢ Microrregion Il: “Q anjob’al Ugep taj” Maya Siete Pinos.
e Microrregion lll: “Rio Quisil”

e Microrregion IV: “Maya Tz'ib"aj Q"anjobal” Maya.

¢ Microrregion V: “Mam Valle de los Pinos”

¢ Microrregién VI: “Jolotes”

e Microrregion VII: “Xumak Tz 'unub™ Flor de Manzana

Para el afio 2016 el area urbano se divide de la siguiente manera: caserio
Cojcan, cantdn Nuca, caserio Totx, caserio Chujb’al, sector YichK'u, sector

Akalxok, sector Tx oli” y Xobila.

1.2.2 Division administrativa

Son érganos que administran el Municipio, y se integran de la siguiente manera:
Concejo Municipal, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y Alcaldes Comunitarios.

1.2.2.1  Concejo Municipal

Es la autoridad maxima en el municipio, segun el articulo 9 del Cédigo Municipal,
esta integrado por el Alcalde, quién es el personero legal que representa a la
Municipalidad y al Municipio, cuenta con dos sindicos y cuatro concejales.

En la municipalidad de San Juan Ixcoy el Concejo Municipal esta integrado por
el Alcalde, dos sindicos y cuatro concejales, entre estos uUltimos dos suplentes.
Segun el articulo 9 del Cédigo Municipal, el Concejo Municipal es el 6rgano
superior de deliberacion y de decisidén en los asuntos municipales, se retinen dos
veces por semana y de forma extraordinaria se convocan reuniones si es

necesario.



Las comisiones que conforman el Concejo Municipal son las siguientes:

e Comisién de educacion, educacion Bilingle Intercultural, cultura y deportes

e Comision de los derechos humanos y de la paz.

e Comision de salud y asistencia social.

e Comisién de probidad.

e Comisién de seguridad.

e Comisién de la familia, la mujer, la juventud y adulto mayor.

e Comision de finanzas.

e Comisién de fomento econémico, turismo, ambiente y recursos naturales.

o Comisién de servicio, infraestructura, ordenamiento territorial, urbanismo y
vivienda.

e Comisioén de produccion.

1.2.2.2  Alcaldias auxiliares y comunitarias

Segun el articulo 56 del Cédigo Municipal, el gobierno municipal debe de
reconocer, respetar y promover a las alcaldias auxiliares y comunitarias como
identidades representativas de las comunidades.

Cada comunidad cuenta con un alcalde comunitario, con un total de 63
representantes, los cuales se retnen los domingos con la Corporacién Municipal
para tratar necesidades de la poblacién.

1.2.2.3  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Tiene como objetivo fomentar la participacion ciudadana para el desarrollo
municipal y descentralizacién de la administraciéon puablica. Esta conformado por
los siguientes representantes Concejo Municipal, representantes del COCODE,

identidades civiles y publicas.



La funcion del COMUDE es planificar, evaluar y garantizar que las politicas,
planes, programas y proyectos de desarrollo del Municipio sean formulados y
ejecutados con base en las necesidades, problemas y soluciones priorizadas por

los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

El COMUDE esta conformado por los siguientes representantes: Concejo
Municipal, COCODE, representantes de instituciones publicas y Sociedad Civil.
Ademas esta integrado por las siguientes comisiones, como el de Educacién
Bilingle Intercultural, cultura y deportes, salud, servicios, infraestructura,
fomento econdmico, descentralizaciéon, fortalecimiento municipal, derechos

humanos, familia, finanzas y comision de probidad.

1.3 RECURSOS NATURALES

“‘Son los bienes que ofrecen la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de
manejo por el hombre,”! para hacer uso de ellos de manera racional y adecuada,
para contribuir al desarrollo sostenible del Municipio.

1.3.1 Agua

Los recursos hidricos del Municipio son diversos y esta dividido por rios,
lagunetas y nacimientos. Los principales rios del Municipio son el rio San Juan,
Guajbal y Quisil, que son los que poseen una mayor extension, pueden
beneficiar a los habitantes de las aldeas que recorren con su caudal, lo utilizan
para uso doméstico y actividades agropecuarias. La contaminacion que
presentan estos rios ha ido en aumento debido al inadecuado manejo de

residuos solidos.

! Aguilar Catalén, J.A. 2015. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconémico
(Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados). Cuarta
Edicién. Guatemala. Vasquez Industrial Litografica. p.39



El Municipio cuenta con gran riqueza hidrica. Los rios son los mayores
abastecedores de agua para la poblacion; otras fuentes de agua como
lagunetas, Q antela’, Chitamil, Colorada, Los Chivos y Tunima. Son utilizadas
por la poblaciéon para diferentes tareas domésticas y también para consumo
humano; la Mu'nicipalidad implementé una politica ambiental con el fin de
disminuir las causas de contaminacion. Lo utilizan en actividades agropecuarias,

lo que contribuye al desarrollo del Municipio.

Entre otros recursos hidricos del Municipio se encuentran la quebrada de Jolotes
que nace del rio Captzin, quebrada de Pepajau que proviene del rio Quisil y
los ojos de agua en la aldea Pie de la Cuesta y Xopacal. (Ver anexo 3)

1.3.1.1  Rios

Este recurso es de vital importancia para los habitantes del Municipio porque lo
utilizan para el consumo humano, actividades agricolas y pecuarias. Los
principales rios son: San Juan, Isnanconob, Yulasunil, Guajbal, Captzin,
Ocheval, Quisil, Chorro Mozote, Tunima, Ixtichacan, Magdalena y Naranjo.

Adicionalmente, recorre el territorio los arroyos Chelbal, Quinini, y Tojquia.

1.3.1.2 Lagunetas
En el Municipio existen cinco lagunetas, estas son: Qantela’, Chitamil,

Colorada, Los Chivos y Tunima

Estas son utilizadas por la poblaciéon para diferentes tareas domeésticas y
consumo humano; la Municipalidad a través de la Oficina Municipal de Ambiente
y Recursos Naturales ha llevado a cabo la implementacién de la Politica Publica
Ambiental, para que sea un instrumento de orientacién a la poblacién sobre el
cuidado, administracion y preservacion de los recursos hidricos, con el fin de
disminuir las causas de contaminacién en los rios, lagunetas, nacimientos,
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quebradas, pozos y arroyos. Es fundamental para que el sistema hidrico del
Municipio sea fuente natural de abastecimiento para el consumo de la poblacion.

1.3.1.3  Nacimientos de agua.

Su caudal es continuo durante todo el afio, es apreciado por los pobladores
debido al agua cristalina, es adecuado para el consumo de las familias. Por su
extension permite que se pueda usar para otras actividades. El Municipio cuenta

con los siguientes nacimientos:

Por su extensi6on permite que se pueda usar para otras actividades. A
continuacion se listan: Mabal y Tzikina, Nacimiento Chanchocal I, Nacimiento
Captzin, Nacimiento Yulki, Nacimiento Quistaj, Nacimiento Xén y Tolin,
Nacimientos de agua en Nanguitz, Nacimiento San Lucas Mal Luin, Nacimiento
Tajal Yichcono, Nacimiento de la aldea Yulguitz.

Segun la investigacién de campo se determiné que se utiliza para el consumo
diario de los habitantes y actividades para el cultivo de productos agricolas y
pecuarios. En lo que respecta a la contaminacion ha disminuido, por el interés

de las familias para conservar este vital liquido.

1.3.2 Bosques
El area boscosa del Municipio al afio 2016, estd compuesto por 7.33% de
bosques latifoliado, 57.58% la ocupan los bosques coniferos y los bosques

mixtos representan 35.09%.

1.3.3 Suelos

Corresponde a la orografia del Municipio que cubre la superficie de la tierra, el
cual esta compuesto por minerales y particulas organicas, que son producidas
por la combinacion del viento, agua y la desintegracion de materiales organicos.
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1.3.3.1  Tipos de suelos
En la extension territorial de San Juan Ixcoy son identificables los siguientes

suelos:

e Los suelos pocos profundos

En esta se localiza la serie de suelo llamada Tojquia, con extensién de 101. 41
kilbmetros cuadrados, con altitudes elevadas que son mayores a 2,400 metros
sobre el nivel del mar y limitaciones de pedregosidad e inclinados.

¢ Suelos de profundidad mediana

Esta es caracteristica de la serie de suelo llamada Ixcanac, con una extension
de 44.60 kildbmetros cuadrados. Su altitud que oscila de 2,100 a 2,700 metros
sobre el nivel del mar, de color café oscuro con textura muy fina, y alto peligro

de erosion.

¢ Suelos profundos
Serie Calanté con 18.40 kilometros cuadrados de extension, con altitud entre
1,800 a 2,600 metros sobre el nivel del mar, inclinados, de color oscuro y alto

peligro de erosion.

e Suelo poco profundos

Con altitud de 1,200 a 2,400 metros sobre el nivel del mar, se situa dentro de la
serie de suelo llamada Coatan su extension 29.48 kilébmetros cuadrados, con
pendientes inclinadas, de color café oscuro y textura media, con alto peligro de

erosion” 2

2Simmons, C. 1959. Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de
Guatemala. Guatemala, Editorial José de Pineda Ibarra. 1000p.
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1.3.3.2  Clases agrologicas
El Municipio cuenta con tres clases agrolégicas, por el potencial que posee el
territorio, a continuacion se describe el area que ocupa y el uso de cada una de

ellas:

e Clase VI

Dentro del Municipio hay cuatro areas, tienen una extension territorial de 20.53
kilbmetros cuadrados, situada en la parte sur del Municipio. Ocupadas por las
aldeas de Jolotes y la periferia de las aldeas Las Milpas y Nangtitz;, en la parte
Sur estan las aldeas de Candelaria Chitamil, Chenguay, Cojcan, Totx, Chujb’al,
Tocal, Jolomgliitz, Jolomas y Yaxanil, poseen tierras no cultivadas, a excepcién
de cultivos permanentes y de montafa; ideales para bosques maderables y

pastizales.

e Clase VI

Ocupan la mayor parte del Municipio, las zonas son aptas para diferentes
cultivos, utiles para uso y explotacion forestal, ocupan 123.59 kildmetros
cuadrados, en ella se encuentran las comunidades de Ocheval, San Eugenio
Las Lomas, Chanchocal | y Il, Kinini, Tojquia, Chemal, Buena Vista, Xopacal,
Yulchecan, Canchicy, Nuca, Wak anxaj, Nueva Esperanza, Quisil, Yaxcol,
Laguna Nueva Linda, Santa Eloisa Chitamil, Sachan, Yajaucud, Signup, Nuevo
San Francisco y la Cabecera Municipal.

e Clase Vi

Con érea de 67.92 kilémetros cuadrados, existen tres dentro del Municipio, en
donde estan las aldeas de Captzin | y I, Captzin las Brisas, San Carlos
Yajaucl, El Porvenir, Quistaj, San Sebastian, Pie de la Cuesta, Salchej, El
Madrén, Tx'amaylaq, Yulglitz | y Il, Las vegas, Las Milpas, Pepajau y periferia
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de las aldeas de Ocheval y de San José La Ciénaga, lo utilizan para recreacion,

vida silvestre y para proteccién de cuencas hidrologicas.

1.3.3.3  Uso del suelo

Los suelos son utilizados para cultivos temporales; como la papa, maiz y frijol,
permanentes o semipermanentes es la segunda categoria que utiliza la mayor
proporcidén de los suelos del Municipio, que corresponde a los cultivos como el
durazno, la manzana, ciruela asi como también en pastos, bosques u otras

tierras.

1.3.4 Fauna
Son considerados como el conjunto de animales que habitan en la regién

geografica, propios de las diferentes épocas, y que habitan en el ecosistema. El

Municipio cuenta con una variedad de fauna.

¢ Animales silvestres

Estos habitan en las partes altas de las montafias que rodean el Municipio, entre
los cuales se mencionan: el coyote, conejo de monte, ardillas, zorrillo, coche
monte tacuazin, amarillo, comadreja, venado, ratén de monte, asi también
localizamos las especies de aves, reptiles entre otros. Estos animales se
encuentran bajo proteccion debido a que Los cuales se encuentran en peligro de
extincion debido a que son las especies mas vulnerables a amenazas como la

caza ilicita.

1.3.5 Flora

Son todas las especies de plantas que habitan en el medio natural, sujetas a las
condiciones climaticas y disposiciones del medio ambiente. Las plantas tienen
diferentes usos como: medicinales, alimenticios, artesanales, ornamentales y de

construccion.
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El Municipio cuenta con variedad de especies por su ubicacién geografica y
climatica, como arbéreas de coniferas, entre ellas se encuentran el ciprés
comun, pino colorado, pino blanco, pino rudis, pino triste, pinabete. En las
especies arbéreas latifoliadas estan: el Zapotillo, sacumis, conac, madrén o
chulebe, roble o palo negro, aliso, palo blanco, nispero, corteza blanca; a si
también dentro de las especies frutales se menciona la manzana, ciruela,

melocotdn, guinda.

Las especies que son vulnerables a la extincién y pérdida de la flora son: el
ciprés comun, pinabete, palo blanco, palo colorado, palo rudis, palo triste, palo
negro, saj xoc, aliso, escobillo, chulebe, sacumis, zapotillo y conac, debido a que

tienen mayor demanda de los habitantes.

1.3.6 Minas y canteras

En el Municipio esta actividad no existe, no hay explotacién de los recursos no
renovables. De acuerdo a entrevistas realizadas a las autoridades municipales,
indicaron que durante la primera década de este siglo se realizaron estudios de
prefactibilidad y exploraciones de este recurso, pero no tuvieron avances, por el
dafo que provoca en los recursos naturales y salud de los habitantes.

1.4 POBLACION

Es el elemento mas importante en el desarrollo del Municipio. Para el anélisis de
esta variable, se observan los siguientes indicadores: la demografia del
municipio, la poblacién total por centro poblado y nimero de hogares, densidad
poblacional, poblacion segun sexo, area geografica, grupo étnico y edad,
poblacidon econdémicamente activa, vivienda, niveles de ingreso, ocupacion y
salarios, migracion, pobreza, empleo, subempleo y desempleo.



15

1.4.1 Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares

La cantidad de habitantes en cada centro poblado, se realizd con base al
andlisis Censo Poblacional -INE-, la poblacion para el Municipio ascendié a
14,120 habitantes distribuidos en 3,250 hogares.

En relacién al Censo Poblacional del afio 2002, el nimero de habitantes
ascendio a 19,367, concentrados en 3,074 hogares, que representa un
crecimiento de 27%. Al comparar la poblacidon censada en el afio 2002, con las
estimaciones de hogares del INE para el afio 2016, la poblacién asciende a
30,091 habitantes en 6,018 hogares, que muestra un crecimiento de 35%.

1.4.2 Poblacién segun sexo, area geografica, grupo étnico y edad

El analisis de las caracteristicas de la poblacién se utiliza para determinar el
comportamiento general de la misma, se estable el sexo que prevalece, rangos
de edad que comprenden los habitantes; se analizan por grupo étnico, indigena
y no indigena, Yy distribucién en el area rural y urbana. A continuacién se
presenta el cuadro que muestra estos datos.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Poblacién segtn Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2016

Descripcion Censo 1994 % Censo2002 % Proyeccién 2016 %
Poblacién por sexo

Hombres 6,561 46 9,441 49 16,250 54
Mujeres 7,559 54 9,926 51 13,841 46
Total 14,120 100 19,367 100 30,091 100
Poblacién por area geografica

Urbana 1,380 10 2185 11 3912 13
Rural 12,740 90 17,182 89 26,179 87
Total 14,120 100 19,367 100 30,091 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 12,951 92 18,670 96 28,887 96
No indigena 1,169 8 697 4 1,204 4
Total 14,120 100 19,367 100 30,091 100

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcién Q % Censo 2002 % Proyeccién 2016 %
Poblacién por edad
0-6 2,400 17 4,382 22 4,213 14
7-14 4,378 31 4,817 25 4815 16
15-64 6,919 49 9,465 49 19,859 66
65 y més 423 3 703 4 1,204 4
Total 14,120 100 19,367 100 30,091 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de poblacion y V de
Habitacién de 1994 y XI Censo Nacional y VI de habitacién de 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica, estimaciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se observa que para el afio 2016, el sexo masculino ha aumentado 5% de
presencia entre la poblacién con relacién al sexo femenino, en los Censos de
Poblacion de los afios 1994 y 2002 el sexo femenino era mas representativo

qgue el masculino.

La concentracién de la poblacién para el afio 2016 en comparacion al afio 2002,
tuvo un aumento de 2% en la poblaciéon que vive en el area urbana, en donde
vive 13% de la poblacion y el restante 87% en el area rural. Este aspecto
evidencia que la mayoria habita cerca de las unidades productivas, debido a que
en el Municipio la actividad principal es la agricola.

La etnicidad se refiere al grupo de personas o familias que comparten ciertos
rasgos culturales, idioma y costumbres religiosas dentro de un territorio. La
mayor parte de la poblacién del Municipio pertenece al grupo indigena.

La mayoria de personas se concentra en el rango de edades de 18 a 59 afios,
esto representa que este grupo poblacional se encuentran en edad de generar
ingresos, crea una fuerte demanda de empleo, la cual permite al Municipio tener
condiciones favorables para el crecimiento y desarrollo comunitario.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa —-PEA-
Segun el INE, “es el conjunto de personas de 15 afios 0 mas que realizan una
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actividad laboral o estan en bisqueda de alguna oportunidad de trabajo™. Para
el afio 2016 la poblacién econémicamente activa representa 31% de la poblacion
total, los cuales realizaron algun tipo de actividad econémica.

Cuadro 2
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Por Sexo, Area Geogréafica y Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y Proyeccion 2016

Descripcién Ano 1994 % Aio2002 % Proyeccion 2016 %
Sexo

Hombres 4396 89 3,905 71 7,629 80
Mujeres 531 11 1,558 29 1,865 20
Total 4,927 100 5463 100 9,494 100
Area geografica

Urbano 482 10 616 11 999 10
Rural 4445 90 4,847 89 8,495 90
Total 4,927 100 5,463 100 9,494 100
Actividad productiva

Agricola 4458 9N 4,943 91 8,076 85
Pecuario - - - - 515 5
Artesanal 64 1 71 1 123 1
Comercios 97 2 107 2 186 2
Servicios 308 6 342 6 594 7
Total 4,927 100 5,463 100 9,494 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciény V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, estimaciones de
poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.4.3.1 Sexo

Es importante el analisis de la variable poblaciéon porque nos permite conocer la
division de los habitantes por sexo. Para el ano 2016 se determiné que el
hombre tiene mayor participacion en la PEA, representa 80% comparado con
las mujeres quienes contribuyen en 20%, debido a caracteristicas culturales que
el sexo masculino es quien administra y ejecuta las actividades productivas.

3INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT), 2016. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresas -ENEI-1-
2015. Guatemala. P.22
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1.4.3.2  Area geografica

Para el afio 2016 la PEA mantuvo la tendencia de los dos ultimos censos,
concentrandose en el area rural 90% de la PEA, debido a que ofrece mayor
oportunidad laboral por contar con extensiones de tierra destinadas a la

actividad agricola.

1.4.3.3  Actividad productiva

Existen diversas actividades productivas dentro del Municipio, cada una de ellas

es de vital importancia para el desarrollo de la economia.

La actividad con mayor participacion en la poblacién es la agricola porque
representa 85%, debido a que cuentan con grandes extensiones de tierras que
les permite desarrollar variedad de cultivos lo cual les sirve para poder subsistir,
le sigue el sector de servicios 7%, el sector pecuario 5%, el sector de comercio
2% vy por ultimo el sector artesanal 1%.

1.4.4 Densidad poblacional
Equivale al total de habitantes del area urbana y rural, indica el numero de
personas por kilébmetro cuadrado. En el siguiente cuadro se presenta la densidad

poblacional del Municipio.

Cuadro 3
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2016
Descripcion 1994 2002 2016

Guatemala

Poblacién 8,331,874 11,237,196 16,548,168

Superficie 108,889 km?

Densidad 77 103 162

Huehuetenango

Poblacién 634,374 846,544 1,294,114

Superficie 7,403 km?

Densidad 86 114 171
Continta en la pagina siguiente...
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Descripcién 1994 2002 2016
Municipio de San Juan Ixcoy

Poblacién 14,120 19,367 30,091
Superficie 224 km?

Densidad 66 91 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Municipalidad, Direccion Municipal de
Planificacién, X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de la
Poblacion y VI de Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2016.

Al hacer la relacién de la densidad del Municipio con el departamento de
Huehuetenango y a nivel Republica, se determiné que la densidad del Municipio
es baja, por tal razon los recursos naturales se han mantenido en la mayoria de
las areas, ha favorecido la construccion de pocas viviendas.

1.4.5 Vivienda

Para el afio 2016, la poblacién que cuenta con casa formal representa 91.18%,
disminuyé 2.29% en relacién al afio 2002. La mayor parte de este tipo estan
ubicadas en la Cabecera Municipal, 0.76% alquilan. En el area rural predomina
el tipo rancho con 5.54% y por ultimo 2.52% viven en casa improvisada.

1.4.6 Niveles de ingresos

Los ingresos de las personas varian de acuerdo a la actividad productiva que
realizan. El 30.23% de los hogares perciben ingresos inferiores a Q. 615.00
mensuales y 40.05% menores a Q. 1,230.00, esto indica que no perciben el
salario minimo para cubrir sus necesidades basicas. Solo 3.52% de la poblacion
reciben ingresos superiores a Q. 3,076.00, estas personas tienen una mejor

condicion de vida.

Con estos parametros se determina que existen problemas socioecondémicos en
98.50% de los hogares que no cubren los ingresos suficientes para la canasta
basica de Q. 4,983.00 seglin -INE-.
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1.4.7 Ocupacion y salarios
Conforme a la investigacion, se obtuvo informacion sobre las principales
ocupaciones de los pobladores, tanto en la Cabecera Municipal como en las

aldeas, caserios y cantones.

Las ocupaciones de la poblacién se encuentran desarrolladas principalmente en
los comercios y servicios, actividades productivas como: agricola, pecuaria y

artesanal.

Para el sector de comercios y servicios no fue posible determinar el valor de
ingresos por comercio pero es la segunda actividad con mayor generacion de
empleo de la muestra tomada con 8.94%, la cual genera 856 empleos, la
actividad agricola es la mayor fuente principal en generacién de empleo con
89.76%, la mayor parte de mano de obra proviene del area rural, en preparar la
tierra para el cultivo, sembrar, cosechar y otras tareas.

El sector pecuario, 0.88% en la crianza y engorde de ganado bovino, ovino,
caprino entre otros, por ultimo se determind que 0.41% de la muestra se

desarrolla en la actividad productiva artesanal.

1.4.8 Migracién

La busqueda de mejores oportunidades de trabajo y factores socioeconémicos
produce movimientos en la poblacibn que pueden ser temporales o
permanentes, dentro o fuera del pais, cambios que influyen directamente en la

estructura de la poblacién.

1.4.8.1  Inmigracién
Para el afio 2016 con base a la investigacién de campo se determiné que 3%
procedian de la cabecera departamental de Huehuetenango, 1% representa la
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inmigracién del departamento de Guatemala hacia el Municipio, 1% corresponde
a la inmigracién internacional, y el restante 95% a otros Municipios del

departamento de Huehuetenango.

1.4.8.2 Emigracion

Determina la cantidad de personas que salen del lugar donde nacieron y se
establecen en otro, por factores socioeconémicos. La emigracion internacional
del afio 2016 del Municipio representa 27.71%; otros lugares 75% y la interna
25%. Los factores socioeconémicos son: empleo, educaciéon y mejoras en las

condiciones de vida.

1.4.9 Pobreza
Se da cuando las personas no pueden satisfacer varias de sus necesidades
basicas para vivir como la disponibilidad de alimento, agua potable, techo,

sanidad, educacion, salud, entre otros.

Huehuetenango se encuentra entre los departamentos que tienen los indices
mas altos de pobreza a nivel nacional de acuerdo a los datos de SEGEPLAN,
durante el afio 2002 el Municipio en investigacién se veia afectado por 32% en
pobreza extrema, y el departamento de Huehuetenango 30.3

1.4.9.1 Pobreza extrema

En el afio 2000 la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI-, la
pobreza extrema esta integrada por personas cuya capacidad de adquisicion
esta por debajo de Q. 5,750.00 por familia, comparado con el afio 2000 tuvo un

incremento de 201%.

En la investigacion de campo del Municipio, de los 397 hogares encuestados,
364 se encuentran bajo la linea de pobreza extrema, se observé a muchas
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familias en viviendas en condiciones inhabitables, mala alimentacion, y carentes

de empleo, tierras para cultivar, educacién y salud.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Para que una familia tenga una calidad de vida, es necesario obtener una
canasta basica vital, esta incluye educacién, alimentacién, transporte vy
recreacion, en el rango de pobreza no extrema, logran cubrir la necesidad basica

de alimentacién, pero no el resto.

De acuerdo a los datos de la ENCQVI para el afio 2014, 45.20% de la poblacion
guatemalteca entra en la linea de pobreza no extrema. En el caso del Municipio,
en la investigacion realizada se establecié6 que 6.80% hogares estan en este

rango.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobre

En el trabajo de campo se determiné que 391 hogares pertenecen al rango de la
pobreza total y Unicamente dos hogares encuestados indicaron tener un ingreso
mayor a Q. 4,306.00 mensuales, es decir que estan fuera del rango de pobreza
general porque superan el gasto anual de Q. 10,218.00.

La mayoria de la poblacién del Municipio sufre las consecuencias de la pobreza,
las autoridades deben poner énfasis en la problematica para buscar soluciones
viables, entre ellas se pueden mencionar generar fuentes de empleo, mejorar el
acceso a la educacion y la salud, en el caso de los agricultores fomentar
programas de capacitacion para mejorar la comercializacion de sus productos.

1.4.10 Desnutricion
Se puede presentar de dos formas, desnutricion aguda, se manifiesta en el bajo
peso con relacién a la talla de la persona, se origina por un estado reciente de
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falta de alimentos o una enfermedad que haya producido una pérdida rapida de
peso. La desnutricion cronica, que se refleja en el peso y la talla del individuo
cuando hay retraso en el crecimiento para una edad determinada a
consecuencia de enfermedades recurrentes y una ingesta alimentaria deficiente

y prolongada.

De acuerdo a datos del Cuarto Censo Nacional de Talla 2015, realizado en
Guatemala, el total de nifios analizados en edad escolar, 62.40% que representa
385,370 nifios se clasific6 como normal y el restante 37.60% fue clasificado con
retardo en talla o desnutriciéon cronica. Este porcentaje de retardo en talla esta
dado por 28.20% con retardo en talla moderada y 9.40% con retardo en talla
severa. Este censo reflejé que la poblacién infantil del Municipio de San Juan
Ixcoy, fueron 967 nifos, de los cuales 63.30% presentaba desnutricién cronica o

retardo en talla.

A nivel nacional en orden descendente seglin prevalencia de retardo en talla, el
Municipio ocupa el lugar 25, y se considera con riesgo muy alto en la categoria
de Vulnerabilidad Nutricional.

1.4.11 Empleo
El empleo es la condicién en la cual todos los ciudadanos en edad laboral
desempeiian un oficio u ocupacién en una unidad de trabajo, que le confiere la

calidad de empleo.

La tasa de empleo en el Municipio segun la encuesta realizada es de 82% que
pertenece a la actividad agricola en donde las personas trabajan su propia tierra
los diversos cultivos que les sirven para su propia subsistencia.



1

24

1.4.12 Subempleo

Es un fenédmeno que ocurre en el mercado laboral cuando los trabajadores
deben trabajar menos horas o realizan trabajos con un nivel de calificacion
inferior al que tienen es decir se ocupan en unidades econémicas menos

productivas.

El trabajo en agricultura es temporal , sin horario, sin un salario que cubra sus
necesidades basicas, debido a la necesidad del trabajador este se ve obligado a
aceptar cualquier pago, lo que representa una alternativa de subsistencia y una
forma de explotar sin responsabilidad de quien da el trabajo.

Al realizar la investigacion de campo la tasa de subocupacion total es 20%,
estas personas laboran en forma temporal, no perciben el salario minimo legal, y

trabajan menos de 8 horas al dia.

1.4.13 Desempleo

Se refiere a las personas que no estan empleadas o no pueden encontrar un
trabajo apegado al salario real vigente. La poblacién desempleada representa
18% en el Municipio, no poseen fuentes de ingresos, por ello buscan alternativas
viables para sostener a sus familiares, algunos emigran a la Ciudad Capital en
busca de trabajo mal remunerado debido a la falta de conocimiento, otros
deciden irse de forma ilegal a México o Estados Unidos.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

El estudio de esta variable permite determinar y analizar la tenencia, uso y
concentracion de la tierra en el Municipio, se toma como referencia los ultimos
dos Censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003.
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“Es el conjunto de las relaciones sociales de produccién que entablan los
habitantes rurales de un pais entre si, por medio de un objeto especial: la tierra,
se considera, pues, que la estructura agraria es el conjunto de relaciones entre
la poblacién rural, la tierra que esta trabaja y el producto de este trabajo™.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Es la forma en que interactian los individuos y los grupos sociales, que son
influidos por la apropiacién de la tierra para la produccion agricola, es de suma

importancia para el desarrollo del Municipio.

A continuacién se muestra la tenencia y uso de la tierra en el Municipio de
acuerdo a los Censos Agropecuarios 1979, 2003, y los datos del afio 2016:

Cuadro 4
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Tenencia y Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2016

Régimen Censo 1979 % Censo 2003 % Encuesta 2016 %
Superficie (Mz) Superficie (Mz) Superficie (Mz)
Tenencia
Propia 7,035.91 99.98 860366 96.90 1,101.41 98.34
Arrendada 0.70 0.01 4.26 0.05 18.59 1.66
Colonato - - - - - -
Otro 0.70 0.01 271.08 3.05 - -
Total 7,037.31 100.00 8,879.00 100.00 1,120.00 100.00
uso

Cultivos anuales 3,018.73 98.49 464485 52.31 54257 96.86
y temporales

Cultivos 46.16 1.51 43.90 0.49 0.48 0.08
permanentes

Pastos - - 615.03 6.93 0.20 0.04
Bosques 2,596.82 29.25 12.09 2.16
Otras Tierras 978.15 11.02 482 0.86
Total 3,064.89 100.00 8,878.75 100.00 560.16 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base con base en datos del Ill Censo Nacional Pecuario 1979;
IV Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.

4 Reyes Escalante, Edgar, Estructura Agraria e Industrial de Guatemala 2006, pagina 6
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La forma de tenencia de la tierra mas representativa en los tres afios de estudio®
es la propia. La concentracion de la tierra en pocas manos ha sido la causa de
la pobreza en el Municipio, la mayoria de la poblacién carece de medios de
produccién, para producir granos basicos necesitan arrendar terrenos.

1.5.2 Uso de la tierra

Se determin6é que la superficie utilizada para los cultivos temporales del afio
2016 constituye 96.86% en relacién al afio 1979 que alcanzé 98.49%. En ella se
cosecha papa, maiz, frijol y tomate en invernadero, la falta y exceso de lluvia

provoca pérdida de los cultivos.

Los cultivos permanentes del afo 1979 representan 1.51% de superficie, en
comparacion al aio 2016 es 0.09%, esta variaciéon se da por falta de lluvia y
plagas en los cultivos. En relacién al pasto, durante el afio 2003 represent6
6.93% respecto al afio 2016 disminuy6 a 0.04 % debido a escasez de lluvia.

Los bosques prevalecen en grandes extensiones de tierra, se puede observar
que en el afio 2003 segln censo es 29.25%, para el afio 2016 representa 2.16%
de la muestra, debido a la tala inmoderada y el aumento de la frontera agricola.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Esta variable para evaluar la cantidad de tierra que se encuentra distribuida en el
Municipio. La acumulacién de tierra se encuentra en pocos propietarios,
provocando la lucha de clases en una sociedad en donde se aprecia
desigualdad en la distribuciéon. Para el andlisis es necesario el uso de los
siguientes instrumentos: Curva de Lorenz y Coeficiente de Gini.
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1.5.4 Coeficiente de Gini

Es un indicador que cuantifica el grado de concentracién de la tierra, en
porcentaje, mide desigualdad y tendencia de los recursos, para la aplicacién se
toma en cuenta el numero de fincas y la superficie que ocupan.

A continuacién se presentan los coeficientes de Gini para los afios 1979, 2003 y -
2016.

Tabla 1
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Concentracién de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2016

Afo Coeficiente Nivel de concentracién
1979 0.45 Media

2003 0.54 Media

2016 0.70 Alta

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
de 2003, del INE e investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Los niveles de concentracién de tierra en el Municipio, demuestran que las
familias cuentan con menos tierras para cultivar y por el contrario las grandes
extensiones de tierra estan en posesion de pocas personas, segun muestra
obtenida en la encuesta realizada en el afio 2016, comparada con los Censos

Agropecuarios de los afios 1979 y 2003.

1.5.5 Curva de Lorenz
Grafico que se utiliza para medir la desigualdad de los salarios, tierra o la
riqueza. A continuacion la grafica que muestra la concentracién de la tierra.
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Grafica 1
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2016
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Pecuario 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2016.

La tendencia de los afios 1979, 2003 hasta junio del 2016 indica el porcentaje de
acumulacién por numero de fincas y superficie, segin la grafica, la
concentracién de la tierra es alta. Para el afio 1979 el coeficiente de Gini era
45%, en el 2003 es 54% y para junio 2016 es 70%. Se determina con los datos
anteriores que para junio 2016 incrementé 16% en comparacion al 2003.

El incremento se debe a que los habitantes del Municipio emigran a otros paises
(México, Estados Unidos), para financiar los gastos del viaje y mantener a su
familia vende sus fincas, esto provoca que las tierras pasen a personas que

poseen grandes extensiones.
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1.6 SERVICOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para contribuir al desarrollo socioecondmico del municipio, es necesario que la
poblacién cuente con los servicios basicos indispensables porque la carencia de
los servicios y su infraestructura inciden en el incremento de la pobreza.

1.6.1 Educacién

En el Municipio todas las aldeas y caserios tienen escuelas de nivel primario.
Debido a la alta poblacién indigena, 24 de las escuelas con nivel pre-primario
son bilingues (Q anjob’al-Espafiol) y estan ubicadas principalmente en el area
rural; sin embargo, aun existen varias escuelas de nivel pre-primario y primario
que necesitan docentes bilinglies (Q’anjob’al-Espafiol y Mam-Espariol), este
aspecto es vital para avanzar en la pertinencia cultural de la educacion.

1.6.1.1 Inscripcion escolar y personal docente
Es el registro formal de nifios en los centros educativos del area urbana y rural,
en los niveles de pre-primaria, primaria, basicos y diversificado.

A continuacién se presenta el cuadro que refleja la inscripcién de alumnos en el
Municipio en los afios 2005, 2010 y 2016.

Cuadro 5
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Inscripcion Escolar y Personal Docente por Sector y Area
Segun Aiios y Niveles Educativos
Anos: 2005, 2010 y 2016

ALUMNOS
Sector Area
Afo/Niveles  nooiol % Privada % C:’:t'l’:a % Total % Urbana % Rural %
Afio 2005
Preprimaria 488 11 . - - 488 10 50 8 438 11
Primaria 4062 88 - - - 4062 8 412 65 3650 88
Medio
Basicos 55 1 93 100 81100 229 5 174 27 55 1

Contintia en la pagina siguiente...
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ALUMNOS
Sector Area

AfofNiveles  oficial % Privada % %P % Total % Urbana % Rural %
Diversificado - - - - - - - - - - - -
Total 4,605 100 93 100 81 100 4,779 100 636100 4,143 100
Ao 2010

Preprimaria 433 7 - - - - 433 7 64 7 369 6
Primaria 5485 87 - - - -5485 83 445 51 5,040 88
Medio

Basicos 426 7 82 78 166 100 674 10 346 39 328 6
Diversificado - - 23 22 - - 23 0 23 3 - -
Total 6,344 100 105 100 166 100 6,615 100 878100 5,737 100
Ao 2016

Preprimaria 484 9 - - - - 484 9 72 7 412 9
Primaria 4,437 83 - - - - 4437 78 455 43 3,982 85
Medio

Basicos 337 6 142 79 213100 692 12 408 39 284 6
Diversificado 73 1 39 22 - - M2 2 112 11 - -
Total 5,331 100 181 100 213 100 5,725 100 1,047100 4,678 100

PERSONAL DOCENTE
Sector Area

AfolNiveles  oficial % Privada % %P % Total % Urbana % Rural %
Afio 2005

Preprimaria 25 17 - - - - 25 15 2 6 23 18
Primaria 116 80 - - - - 116 71 13 39 103 79
Medio

Basicos 5 3 8 100 10 100 23 14 18 55 5 4
Diversificado - - - - - - - - - - - -
Total 146 100 8 100 10 100 164 100 33100 131 100
Ao 2010

Preprimaria 28 13 - - - - 28 12 2 5 26 13
Primaria 160 73 - - - - 160 67 15 36 145 74
Medio

Basicos 31 14 6 55 9 100 46 19 20 48 26 13
Diversificado - - 5 46 - - 5 2 5 12 - -
Total 219 100 1 100 9100 239 100 42100 197 100
Ao 2016

Preprimaria 32 12 - - - - 32 10 2 2 30 13
Primaria 177 67 - - - - 177 55 16 16 161 71
Medio

Basicos 42 16 24 47 10 100 76 24 41 42 35 16
Diversificado 12 5 27 53 - - 39 12 39 40 - -
Total 263 100 51 100 10 100 324 100 98 100 226 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico de Ministerio de
Educacion -MINEDUC- 2005, 2010 y 2016.
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Se determind que la cantidad de alumnos inscritos en el afio 2005 comparado
con el 2010, aumentd en 1,836 alumnos; sin embargo, del 2010 al 2016 existe
una disminucién de 890 inscripciones, lo anterior es debido a que los padres de
familia en ocasiones no tienen la capacidad econémica para costear los estudios
a sus hijos y por lo mismo prefieren que participen en las actividades

domeésticas, agricolas o pecuarias.

1.6.1.2 Infraestructura escolar
En el siguiente cuadro se identifica la cantidad de centros educativos por

sectores y areas geograficas.

Cuadro 6
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Centros Educativos por Sectory Area
Segun Aiios y Niveles Educativos
Anos: 2005, 2010 y 2016

Sector Area

Afio/Niveles  qgcial % Privada % Coobe, % Total % Urbana % Rural %
Ao 2005

Preprimaria 24 33 - - - - 24 32 1 20 23 33
Primaria 44 60 - - - - 44 59 2 40 42 60
Medio

Basicos 5 7 1100 1100 7 9 2 40 5 7
Diversificado - - - - - - - - - - - -
Total 73 100 1100 1100 75100 5100 70 100
Ano 2010

Preprimaria 28 33 - - - - 28 32 1 12 27 34
Primaria 47 55 - - - - 47 53 2 25 45 56
Medio

Basicos 9 M 1 50 1100 11 13 3 38 8 10
Diversificado 1 1 1 50 - - 2 2 2 25 - -
Total 85 100 2100 1100 88 100 8 100 80 100
Afio 2016

Preprimaria 29 30 - - - - 29 27 1 6 28 31
Primaria 58 60 - - - - 58 54 2 12 56 61
Medio

Basicos 8 8 5 50 1100 14 13 7 44 7 8
Diversificado 1 1 5 50 - - 6 6 6 38 - -
Total 96 100 10 100 1100 107 100 16 100 91 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico de Ministerio de
Educacién -MINEDUC- 2005, 2010 y 2016 e investigacion de campo EPS, primer semestre
2016.
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Se establecié que en los afios 2005, 2010 y 2016 la infraestructura educativa
aumentod, el crecimiento en la cantidad de centros educativos tiene mayor
relevancia en las escuelas pUblicas. En el afio 2016 se determiné que la
mayoria de establecimientos se encuentran concentrados en el area rural en un
85%. La infraestructura de la mayoria de las escuelas se encuentra en mal
estado, las paredes estan construidas de block y techos de lamina dafiados por

los fuertes vientos, tal es el caso de la Aldea Tojquia.

1.6.1.3 Cobertura educativa
Con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacion, la cobertura

educativa es la que se refleja a continuacion.

Cuadro 7
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Cobertura Educativa
Afos: 2005, 2010 y 2016

. . Poblacién Alumnos Cobertura
Afos / Niveles Edad en edad Inscritos %
Ao 2005
Preprimaria 5-6 1,452 488 33.61
Primaria 7-12 6,480 4,062 62.69
Medio
Basico 13-15 1,756 229 13.04
Diversificado 16 -18 1,538 - -
Total 11,226 4,779 42.57
Ao 2010
Preprimaria 5-6 1,620 433 26.73
Primaria 7-12 6,608 5,485 83.01
Medio
Basico 13-15 1,992 674 33.84
Diversificado 16-18 1,835 23 1.25
Total 12,055 6,615 54.87
Aiio 2016
Preprimaria 5-6 1,714 484 28.24
Primaria 7-12 4,970 4,437 89.28
Medio
Basico 13-15 2,289 692 30.23
Diversificado 16-18 2,101 112 5.33
Total 11,074 5,725 51.70

Fuente: elaboracién propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico de Ministerio de
Educacion -MINEDUC- 2005, 2010 y 2016.
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Se determiné que en el afio 2016 en el Municipio, el rango de edades donde se
concentra la participacion de estudiantes es de 7 a 12 afios, por tanto el nivel
primario es el mas cercano al 100%, la cobertura es alta, debido a que existe
infraestructura educativa y cantidad de maestros necesarios en los centros
poblados. Con respecto a los demas niveles educativos hay poca participacién
estudiantil, por lo que se considera una baja cobertura educativa.

1.6.1.4  Desercién, promocion y repitencia

La tasa de desercién, es la cantidad de alumnos inscritos en un ciclo escolar y
que por distintas razones no logran concluir sus estudios. La tasa de promocién
indica la cantidad de alumnos que promueven el grado académico y la tasa de
repitencia refleja la cantidad que reprueban determinado nivel escolar.

La tasa de desercion para el afio 2005 es de 9.79%, para el 2010 es de 6.21% y
para el 2016 es de 5.45%. Estos datos muestran una tendencia decreciente a
través de los afios, debido al incremento y mejoramiento de los centros
educativos en el area urbana y rural, lo que permite que para el afio 2016
solamente 5 de cada 100 estudiantes dejen sus estudios en comparacion con el
afio 2005 en donde la desercion era de 10 estudiantes.

1.6.1.5 Analfabetismo

El indice de analfabetismo para el afio 2010 fue de 35.27% y para el 2015 fue
20.56%, al comparar ambas cifras reflejan una disminucion de 14.71%. En
relacion al afio 2016, el indice de analfabetismo reflejé 15.64%, lo que
demuestra que la poblacién cada vez mas tiene acceso a la educacion.

1.6.2 Salud
La tasa de desercion, es la cantidad de alumnos inscritos en un ciclo escolar y
que por distintas razones no logran concluir sus estudios. La tasa de promocion
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indica la cantidad de alumnos que promueven el grado académico y la tasa de
repitencia refleja la cantidad que reprueban determinado nivel escolar.

1.6.2.1  Servicios de salud

La cartera de servicios que brinda el Centro de Atenciéon Permanente -CAP- a la
poblacién es la siguiente: vacunacion, planificaciéon familiar, pediatria, nutricién,
consulta externa, sala de emergencia, una sala de recuperacion infantil y una de

adultos.

1.6.2.2 Infraestructura de salud

El Municipio cuenta con un CAP en la Cabecera Municipal, en el area rural
existen cinco puestos de salud, especificamente, en las aldeas San Carlos
Yajaucl, Sachan, Chanchocal IlI, Canchici y San Lucas. En las demas
comunidades hay centros de convergencia y unidades minimas de salud,
ubicados en las escuelas, en los cuales no tienen un espacio especifico y no

cuentan con infraestructura adecuada.

1.6.2.3  Personal de salud

El CAP es atendido por siete auxiliares de enfermeria. Una enfermera de distrito,
cinco enfermeras profesionales, dos médicos de turno, un consultor de salud y
un técnico en salud rural. En el area administrativa se encuentran tres pilotos, un
encargado de mantenimiento, tres guardianes, un auxiliar de bodega y dos
conserjes. El servicio en el CAP se da las 24 horas; sin embargo, la labor del
personal se ve afectada por la falta de medicamentos.

El puesto de salud de San Carlos Yajaucu cuenta con una enfermera profesional
y dos auxiliares de enfermeria; en Sachan existen tres auxiliares de enfermeriay
una enfermera profesional; en Chanchocal Il hay dos auxiliares de enfermeria y
un enfermero profesional; en Canchicu poseen dos auxiliares de enfermeria y un
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enfermero profesional; en San Lucas hay dos auxiliares de enfermeria y un

enfermero profesional.

1.6.2.4  Morbilidad general e infantil
Es la proporcion de personas que se enferman en un tiempo y sitio determinado,
estos datos estadisticos permiten determinar las razones del surgimiento y los

posibles tratamientos a las enfermedades.

La principal causa de morbilidad general es la amigdalitis aguda que representa
13.79% y en la morbilidad infantil es rinofaringitis aguda, es decir resfriado
comuln, que representa 31.66%, derivado de las condiciones climaticas del

Municipio.

1.6.2.5 Mortalidad general e infantil
La tasa de mortalidad indica el nimero de fallecimientos de una poblacién, por
cada mil habitantes, durante un periodo de tiempo determinado.

La causa fundamental de mortalidad general e infantii es neumonia vy
bronconeumonia, que representa 39.44% y 95.45% respectivamente. Para el
afio 2016, la mortalidad general es de 152 por cada 1,000 habitantes y la
mortalidad infantil es de 28 por cada 1,000 nacidos vivos.

1.6.2.6  Natalidad

De acuerdo a informacién proporcionada por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, dentro del Municipio durante el afio 2010 se registraron 873
nacimientos, en 2015 hubieron 911 nacimientos y en 2016 fueron 859, valores
qgue al dividirlos dentro del total de la poblacién y multiplicarlo por mil
representan una tasa de natalidad para el afio 2010 de 34 personas por cada mil
habitantes, 31 para el 2015 y 29 para el 2016 respectivamente.
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1.6.3 Agua
El agua potable es una de las carencias de los pobladores, las comunidades del

Municipio se han visto en la necesidad de obtener el vital liquido de distintas

maneras, para consumo y uso doméstico.

De acuerdo a la investigacién de campo del afio 2016, se observé que el 31.99%
de las viviendas poseen el servicio de agua entubada, el resto se abastecen de
agua de chorros publicos, pozos artesanales, nacimientos de agua, rios, entre
otros. Los habitantes de Chanchocal, Bacu, San Eugenio Las Lomas y Jolotes
tienen dificultades para obtener égua domiciliar porque se encuentran en la

parte alta del Municipio.

1.6.4 Drenajes y alcantarillado

En los hogares del area rural no cuentan con servicio de drenajes y por tanto
desechan las aguas residuales a flor de tierra o las canalizan en las diferentes
fuentes naturales de agua, lo que provoca contaminacién del agua, proliferacién

de insectos y emanacién de olores fétidos.

De los 397 hogares encuestados, 337 hogares no tienen drenajes lo que
representa 84.89% sin servicio y 60 hogares que si poseen drenajes reflejan
15.11% con servicio. De la misma forma, sélo 4% de la poblacion, es decir en la
Cabecera Municipal tiene servicio de alcantarillado en sus principales calles, no
asi las demas aldeas y centros poblados del Municipio que representan 96%.

1.6.5 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es suministrado por la empresa privada
Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima -DEOCSA-. El
servicio a la poblacidon es deficiente porque sufre interrupciones constantes que
demoran horas o dias y esto provoca pérdidas econémicas.
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1.6.5.1 Energia domiciliar

De acuerdo a la informacion obtenida en la investigacion de campo, de los
hogares encuestados, 99 cuentan con el servicio de energia eléctrica, que refleja
24.94% y 298 no poseen el servicio, representan 75.06% de la poblacién.

1.6.5.2  Alumbrado publico

El sistema de alumbrado publico es insuficiente, lo cual dificulta a los habitantes
caminar por las vias de acceso por la noche, esto se da principalmente en el
area rural. En la Cabecera Municipal si cuentan con este servicio, se observod
que en algunos casos hay una distancia de 200 metros entre cada poste.

1.6.6 Servicio sanitario
De acuerdo a la investigacién, 9% de los hogares utilizan sanitario conectado a
una red de drenaje y 1% utiliza excusado lavable, especialmente en las casas

del area urbana del Municipio.

En el area rural las personas que no cuentan con este servicio hacen uso de
pozo ciego y representan 86% en el Municipio, 3% tienen sanitario conectado a
fosa séptica, y 1% no cuentan con servicio sanitario, por lo que evacuan sus

necesidades a flor de tierra.

1.6.7 Extraccién de basura

Este servicio de acuerdo al diagnéstico realizado se establecié que 10% de la
poblacién cuenta con el servicio de extraccion de basura, la Unica beneficiada es
la poblacién de la Cabecera Municipal, mientras 90%, representa el area rural y
no cuenta con cobertura. De acuerdo a los hogares encuestados, 75% indicd
quemar la basura, 17% la entierra y 8% la desecha en un basurero clandestino.
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1.6.8 Tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe ninguna planta de tratamiento de aguas residuales,
especificamente con el drenaje del drea urbana, la cual desemboca en el Rio
San Juany provoca una gran contaminacién del medio ambiente.

1.6.9 Tratamiento de desechos sdlidos

El Municipio carece de tratamiento de desechos sdlidos, sin embargo los
pobladores del Municipio lo realizan de forma empirica, es decir separan la
basura organica para utilizarla como parte del abono para sus cultivos y la
inorganica la queman, la entierran o desechan en lugares clandestinos cerca del

perimetro de sus hogares.

1.6.10  Cementerios

El total de cementerios en el Municipio es de 55 y su cobertura en los diferentes
centros poblados segin hogares encuestados es del 52%, los cuales cuentan
con espacio para sepultar a sus familiares fallecidos; sin embargo, 48% no
cuentan con dicho lugar para enterrar a sus difuntos.

Dentro de los centros poblados que no tienen acceso y se trasladan hacia otros
lugares se encuentran: Laguna Nueva Linda, Santa Eloisa Chitamil, Laguna
San Francisco Chanchocal 1l, Monterrey, Nueva Esperanza Quisil, Captzin las
Brisas, Nuevo San Francisco Yajaucu, Tocal y Tzequel.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son instalaciones o medios que tiene el Municipio para llevar a cabo diferentes
actividades productivas y comerciales, la mejora de ésta es de relativa
importancia pues contribuye al desarrollo y progreso de la comunidad.
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1.71 Vias de acceso
Conformado por caminos y carreteras que es de utilidad a la poblacién para
trasladarse de un lugar a otro y poder realizar el intercambio comercial con otros

Municipios.

El Municipio se encuentra a 324 kildmetros de la Ciudad Capital de Guatemala,
se transitan 269 kilometros para el departamento de Huehuetenango, a través
de la ruta CA-1 y 55 para dirigirse de la Cabecera Municipal hacia el Municipio,
por la ruta nacional 9 (RN-9) ambas asfaltadas, con tramos de carretera dafiada.

Para llegar a los centros poblados alejados de la Cabecera Municipal, se debe
utilizar vehiculo de doble traccion, el acceso es complicado, los centros poblados
son: Poxlac, Bacu, Las Vegas, Yilguitz Il y Captzin las Brisas.

Se estableci6 que las calles principales de la Cabecera Municipal se encuentran
asfaltadas y representa 2.50%, las calles con adoquin 1.50%, concreto 3.80% y
de terraceria 92.20%, esta ultima via conduce a los centros poblados del area

rural.

1.7.1.1 Puentes

En la Cabecera Municipal se localizan seis puentes de concreto a través de los
cuales pasa el rio San Juan. Los puentes vehiculares estan ubicados en la
colonia La Reforma Yinculus de la Cabecera Municipal, el caserio Las Vegas y
las aldeas San Lucas, Poxlac y Quisil, mismos que se encuentran con leves

dafos en su estructura

Los puentes peatonales se ubican en el cantén San Sebastian de la Cabecera
Municipal, aldeas Yulguitz Il y Xopacal. Y por ultimo los puentes colgantes o de
hamaca, ubicados en los caserios Chengiiay y Nuevo San Francisco.
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1.7.2 Unidades de riego

Se localiz6 un sistema de riego tradicional por goteo en aldea Chanchocal |, el
cual consiste en que el agua se almacena en recipientes desechables cortada a
la mitad, implementado en el cultivo de papa; en aldea Pie de la Cuesta se
ubicaron tres invernaderos que utilizan el sistema de goteo para el cultivo de

tomate, repollo, zanahoria, entre otros.

1.7.3 Centros de acopio
Por la carencia de centros de acopio, el productor utiliza alternativas como
almacenar las hortalizas en invernadero y vehiculos, luego se traslada para su

comercializacion.

En el cultivo de papa los productores trasladan la produccién a la orilla de la
carretera en costales para luego ser almacenado en los camiones de los
acopiadores rurales durante algunas horas, luego es distribuido a diferentes

mercados municipales del pais y fuera de él.

1.7.4 Mercado

El Municipio cuenta con un mercado Municipal construido en el afio 2001, de
205 locales formales, 50 kioscos y puestos de ventas, de los cuales estan
separados por éreas como calzado, ropa, verduras, tiendas, abarroterias, carnes
y mariscos. Se ubica a un costado de la Municipalidad, su infraestructura se

encuentra en buenas condiciones.

Los dias de mercado son jueves y domingo. En los demas centros poblados no
existe alguna actividad de mercado, ni la infraestructura necesaria.
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1.7.5 Energia eléctrica comercial e industrial

Elemento importante para el desarrollo econémico del Municipio. Los principales
usuarios del servicio son: tiendas, abarroterias, centro comercial, peluquerias,
talleres de servicios mecanicos, herrerias, pinchazo, carpinterias y sastrerias.
En relacion a la calidad del servicio se observé que no es el adecuado debido a
los constantes apagones que se dan, causando pérdidas econdémicas

1.7.6 Telecomunicaciones

En el Municipio predomina la utilizacién del servicio telefonico celular como
principal medio de comunicacién, los proveedores del servicio son
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. —-CLARO-, y Comunicaciones
Celulares, S.A. =TIGO-. Solo en la Cabecera Municipal existe cobertura de

telefonia residencial o lineas de casa.

Referente al servicio de internet, se da en forma inalambrica. La poblacién hace
uso de modem o telefonia celular, Ademas, se encontré varios café internet en la
Cabecera Municipal y en las aldeas como Sachan y San Carlos Yajaucu. El
servicio de cable se presta Unicamente en la Cabecera Municipal, con canales
nacionales y extranjeros. El valor de la prestacién del servicio es de Q. 25.00
mensuales, solo la primera cuota y gastos de instalacion asciende a Q. 100.00.

El Municipio cuenta con un canal cristiano llamado SION, fundado en Junio del
afio 2015, esta ubicado en la calle de Candelaria y en las fechas donde se
festeja la feria de la localidad, transmiten eventos sociales. Existe una estacion
de radio que se sintoniza en la frecuencia 89.5FM, llamado Estéreo Cab’tz’in, la
voz del Pueblo Ixcoyense, la cual es miembro de la Red de Expresiones
Comunitarias. Funciona desde el afio 2002 e inicié transmision nuevamente en
Junio 2016 con una cobertura de 5 kildmetros.
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1.7.7 Transporte

El Municipio cuenta con una terminal pequefia de aproximadamente 500 metros
cuadrados, se estacionan buses y microbuses que se dirigen hacia los diferentes
centros poblados; se ubica a un costado del Centro Comercial San Miguel.
También se localizé un estacionamiento para mototaxis y fleteros ubicado en la
calle principal, a un costado de la iglesia catdlica.

En el afio de investigacion se encontraron 140 microbuses que prestan servicios
hacia distintos centros poblados, con un precio a los usuarios desde Q. 5.00 a
Q. 20.00, segun el lugar de destino. La terminal de buses y microbuses se

encuentra en malas condiciones.

1.7.8 Rastro

El Municipio cuenta con rastro municipal en donde se permite la matanza y
destace de animales bovinos u ovinos para proveer carne para COnNsumo
humano. Su infraestructura se encuentra en malas condiciones, ventanas rotas,

techo con agujeros y deficiencias higiénicas.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Constituye una variable fundamental para el bienestar social y el desarrollo
econdémico de los habitantes; esta conformado por todas las instituciones que
realizan las actividades productivas de beneficio social y econdmico.

1.8.1 Organizaciones sociales

El objetivo primordial de estas organizaciones es la busqueda del desarrollo y el
bienestar social de los habitantes. La ejecucién de proyectos se realiza con el
apoyo de entidades del Estado, La Municipalidad y la participacion de los

pobladores.
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Dentro de las organizaciones sociales tenemos los Comités quienes lo
conforman un grupo de personas que cumple con las leyes vigentes y se
organizan con el proposito de aportar al desarrollo social, econdémico y cultural.

Estos comités se encuentran conformados por comité de feria patronal, comité
de apoyo a la mujer, Comité de cultura y arte maya, Comité recursos naturales.

1.8.1.1  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Su fin primordial es velar por la participacién de la poblacién en programas de
desarrollo, priorizar necesidades y problemas en busca de soluciones para el

progresos integral del Municipio.

1.8.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-

Se encargan de gestionar y coordinar los proyectos de desarrollo para el
beneficio de los vecinos. Las necesidades de la poblacién son presentadas a
estos para su gestion ante la Municipalidad u otras instituciones publicas. Los
COCODE en total son sesenta y tres representantes del area urbana y rural,

Unicamente el caserio Monterrey no esta organizado.

1.8.1.3  Comités

Un comité esta formado por un grupo de personas que cumple con las leyes
vigentes y se organizan con el propdsito de aportar al desarrollo social,
econdmico y cultural. Los comités que se encuentran en el Municipios son:
Comité de feria patronal; Comité de la nifiez, juventud, la mujer y la familia;
Comité de cultura y arte maya; y por ultimo Comité de recursos naturales.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son instituciones, comités, asociaciones, grupos 0 cooperativas que tienen
como funcidon fundamental la gestion de actividades que contribuyan al
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mejoramiento de la produccion (agricola, artesanal, industrial, entre otras.) del
municipio; por lo cual se consideran como la base para el desarrollo integral.

Existe una organizacién productiva denominada Cooperaciéon al Desarrollo
Integral de Huehuetenango — ACODIHUE, que se encarga de servicios sociales
que prestan a la comunidad, enfocados a la salud, educacion y seguridad
alimentaria, servicios de desarrollo como capacitar a los agricultores de la
localidad, velar por obtener precios favorables para semillas y abono, asi como
asesorar a los productores para que alcancen mayores utilidades para sus
cosechas; su sede esta en la cabecera municipal.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

“Pueden ser instituciones de gobierno, la Municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo a una u otra manera a la poblacion”.®

1.9.1 Instituciones estatales

Son organizaciones que tienen como objetivo velar por el bienestar social de los
habitantes de un lugar, funcionan con erogaciones provenientes del presupuesto
general de la nacién y/o con aportaciones de paises amigos. Las instituciones
estatales que tienen presencia en el Municipio son las siguientes:

o Policia Nacional Civil - PNC

Es una dependencia de la comisaria de Huehuetenango se formoé el 1 de abril de
1999, vela por la seguridad de la poblacién, la cual esta integrada por siete
policias, que son los responsables de vigilar, un jefe de subestacion que se
encarga de coordinar y dirigir todas las actividades de la dependencia.

5 Aguilar Catalan, J. A. 2015. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioecondémico (Pautas para el
desarrollo de las regiones en paises que han sido mal administrados). 42. ed. Guatemala, Renacer,
Vasquez Industrial Litografica editorial, Pagina 45.
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. Centro de Atencién Permanente —CAP-

Es una extensién de Ministerio de Salud con sede en Huehuetenango, presta
servicios a los habitantes desde el 09 de abril del 2010, por medio de consultas
médicas y camparias de vacunacion, que realizan en la cabecera municipal y en

el area rural.

o Delegacion del Registro Nacional de las Personas — RENAP

Presta el servicio a la poblacién en la inscripcién de nacimientos, matrimonios,
unién de hecho, defunciones, asi como la emision del Documento Personal de
Identificacién, trabajan dos digitadores que realizan todas las operaciones de
registrar y organizar toda la informacién que se presenta en dicha entidad. Esta
entidad empez6 a funcionar el 13 de octubre del 2008.

o Sub-sede del Comité Nacional de Alfabetizaciéon —CONALFA-

Tiene como objetivo principal promover la educacién en la poblacion adulta de
mas de 18 afios de edad que no saben leer y escribir, por medio de esta entidad
los pobladores tienen acceso a la educacién con lo que contribuyen al desarrolio

de la comunidad.

1.9.2 Instituciones privadas
Son las instituciones de origen privado que prestan determinados servicios y que
cuentan con capital propio, de las cuales se pueden mencionar:

o Banco de Desarrollo Rural, S. A. - BANRURAL

En el Municipio esta institucion brinda financiamiento, la cual esta constituida
con capital privado, orientado al desarrollo rural integral con servicio de banca
virtual, es regulada por la Superintendencia de Bancos.
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J Caja rural

Es una extension de BANRURAL, S. A. con siete cajas rurales distribuidas en
todo el Municipio, empezaron a funcionar en el afio 2013, se pueden realizar
pagos de servicios basicos, pago de remesas, depositos monetarios y de ahorro,
retiros con tarjeta de débito con un monto méximo de Q. 2,000.00.

o Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Parroquial Guadalupana R.L.
Agente mévil ubicado en la Cabecera Municipal, que prestan los servicios de
ahorro y crédito para el desarrollo de la poblacién que se dedica a la actividad

agricola. Iniciaron operaciones en el afio 2015.

J Cooperativa de Ahorro y Crédito La Esperanza, R.L.
Se encarga de prestar los servicios de capacitacion y crédito para la poblacion
que se dedica a la actividad agricola, ubicada en la Cabecera Municipal, empezob

a funcionar en el afo 2008.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son las necesidades que en el Municipio se detectan y requiere contar con
proyectos que cubran estas necesidades relevantes y de esta forma contribuir al

desarrollo econémico y social.

Entre las necesidades de inversién social y productiva detectadas en el
Municipio resaltan la pavimentacion de las diferentes vias de acceso,
introduccién de agua potable para cada hogar, construccién de un sistema de
tratamiento de aguas servidas y pluviales, introduccion de drenaje pluvial y de
aguas servidas, construccion de centros de acopio para mejorar la
comercializacion de los diferentes productos.
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1.11 ANALISIS DE RIESGO
Los elementos que conforman el andlisis de riesgo son: vulnerabilidades y
amenazas, esto da lugar a estudiar los riesgos naturales, socionaturales y

antrépicos.

1.11.1 Matriz de identificacién de riesgos

En el caso de los desastres naturales los mas frecuentes en algunas
comunidades del Municipio son los vientos fuertes y las heladas que se dan en
la parte alta, estos provocan pérdidas econémicas a causa de los dafios en

cosechas.

Los riesgos antropicos que son provocados por la intervencion del hombre, se
identificaron los siguientes: contaminacién ambiental y deforestacion. En algunos
centros poblados ha aumentado la deforestacion, tal es el caso de Poxlac Las
Brisas, donde se talan arboles para carpinteria sin tener un plan de reforestacion

para conservar los bosques. (Ver anexo 3)

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
Las vulnerabilidades se relacionan con factores internos de una comunidad,
dentro de ellas se puede mencionar: deficiencias en construcciones, vias de

acceso y medidas de preparacion para enfrentar un desastre.

Entre las vulnerabilidades del Municipio se encuentran: ambientales-ecolégicas,
tala de arboles, contaminacion ambiental; en las economicas, el desempleo por
pérdidas en cosechas, falta de capacitacién, y escasas oportunidades, que
conlleva a la migraciéon y desintegracion familiar; en las sociales la violencia

intrafamiliar que afecta a mujeres y nifios. (Ver anexo 4)
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1.11.3 Historial de desastres

En el afio 1987 en el Municipio se cultivaba manzana y era de los productos
principales de los agricultores, pero durante ese afio hubo una plaga llamada
Pulgén Lanigero que afectdé gravemente el cultivo, dafiandolo de manera
permanente, lo cual generd pérdidas econémicas y no se pudo fomentar de

nuevo este tipo de cultivo.

El desastre que mas impacto negativo ha provocado al Municipio es el Huracan
Micth, dejo pérdidas materiales, casas destruidas, dos puentes que hasta el
momento no han logrado restablecer, asi como pérdidas en la agricultura y

animales de crianza.

Durante el afio de 2014 se vio afectada por el sismo ocurrido en ese afio, el cual
tuvo epicentro en el Municipio de Cuilco, con una magnitud de 6.4 grados
Ritcher, debido a la estructura de las casas (madera, lamina, adobe). En la
mayoria de desastres ocurridos las cosechas son altamente afectadas, han
provocado pérdidas econémicas a los pobladores, debido que la minima parte
de produccion rescatable Unicamente es para autoconsumo.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Es una forma de percibir el trabajo de los gobiernos municipales y de esta
manera tomar acciones para mejorar el desempefio. En esta seccion se
presenta la situacion actual desde el punto de vista administrativo y financiero.

1.12.1 Diagnéstico administrativo

Nace de la necesidad de resolver dificultades que ocasionan crisis en el proceso
administrativo, permite realizar un estudio sistematico, integral y periédico en
busca de soluciones. Se efectlia a través de realizar un analisis en el proceso
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administrativo en cada una de sus etapas: planeacién, organizacion, integracion,

direccidn y control.

A continuacién se presenta el andlisis de las cinco fases del proceso
administrativo: planeacién, organizacion, integracién, direccion y control.

1.12.1.1  Planeacién
En esta etapa se analiza el conocimiento de los empleados sobre la mision,

vision, valores y principios, objetivos, politicas internas, plan operativo y plan

estratégico.

Vision: “Ser una Municipalidad lider que promueve el desarrolio integral de la
comunidad, con una gestion eficiente, transparente y participativa, posicionando
como un municipio ordenado, seguro y saludable, donde se fomente la cultura”.®

Mision: “Brindar servicios de calidad con transparencia y tecnologia en
beneficios del ciudadano, logrando el desarrollo integral y sostenible, a través de

una gestién participativa e innovadora”.”

Con la investigacion realizada se determind que 40% de los empleados
entrevistados no conocen la misién y la visién de la Municipalidad. Estas fueron
actualizadas y aprobadas por el Concejo Municipal recientemente y aun no ha

sido socializada.

El desconocimiento de la visién y misién no permiten tener una clara filosofia, al
realizar la investigacion en la Municipalidad se constaté que no estan a la vista
del personal, esta situacién genera que los empleados municipales no se

6 Unidad de informacién y estadistica, Municipalidad de San Juan Ixcoy, Manual de Funciones y Puestos afio 2008.
7 |dem
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identifiquen con los compromisos de la institucién y no tengan una idea de como
ven el desarrollo de la gestién municipal en los siguientes afios.

1.12.1.2 Organizacién

La organizacién es un proceso administrativo que permite entrelazar las
diferentes actividades asignadas a los empleados municipales, visibiliza la
jerarquia y las relaciones entre las funciones o departamentos.

Para establecer un proceso organizativo eficiente es importante definir los
niveles jerarquicos, la centralizacién, la delegacién y la unidad de mando, esto
se logra a través del disefio grafico de un organigrama que permite visualizar las
relaciones de autoridad y division de trabajo.

1.12.1.3 Integracion
En esta fase del proceso administrativo, se analizan las acciones que facilitan la
vinculacién de los recursos, econémicos y humanos para un adecuado

funcionamiento dentro de las instituciones.

1.12.1.4 Direccion

La funcion de direccién conlleva cuatro elementos, motivacion, liderazgo,
comunicacion y supervision. Del personal de la Municipalidad, 45% consideran
gue no hay motivacién para ellos, puede darse porque los encargados de area
se ocupan en otras actividades y no sea una prioridad hasta el momento, la
comunicacion segun muestran las entrevistas realizadas, se da en todos los
niveles formalmente, debido a las instrucciones por medios de: escritos,

acuerdos, oficios y circulares.

1.12.1.5 Control
De acuerdo a los datos obtenidos en el diagnéstico, 65% indicé no tener algun
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tipo de control establecido para medir el tiempo, calidad, eficiencia y eficacia de

las actividades.

En cuanto al seguimiento para verificar resultados obtenidos, 45% indicd que no
se elaboran informes y que tampoco se da seguimiento a los resultados que se
obtienen, lo cual representa una deficiencia para la Municipalidad porque no

conocen las debilidades que deben minimizar.

1.12.2  Diagnéstico financiero

Con el objetivo de evaluar la situacién financiera de la Municipalidad, se realiz6
un Diagnostico Financiero del afio 2012 al 31 de mayo de 2016 y con base en la
informacion histérica, el cual incluye Presupuesto, Contabilidad Integrada y

Tesoreria.

El Departamento de Administracién Financiera Municipal -DAFIM-, usa el
Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN GL- a partir del afio 2010, el que
utiliza para la administracién de sus ingresos y egresos. Abarca todas las
transacciones presupuestarias, financieras y patrimoniales en un sistema

comun, oportuno y confiable.

1.12.2.1  Presupuesto

La base legal de la asignacién del presupuesto municipal esta establecido en el
articulo 257 de la Constitucion Politica de la Repulblica de Guatemala, que
determina el porcentaje que anualmente el Organismo Ejecutivo, incluira en el
Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. El siguiente cuadro
muestra el total de ingresos y egresos desde del afio 2012, hasta el 31 de

diciembre 2016.
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Se determiné que durante el afo 2012 existe una diferencia en el presupuesto
de ingresos con respecto a los egresos de Q.16,000.00 en el resultado total,
este dato también se verifico con el Estado de liquidaciéon del presupuesto de
ingresos y egresos del informe de auditoria financiera y presupuestaria de la
Contraloria General de Cuentas, donde se observa la misma diferencia.

En el afio 2016, el presupuesto de ingresos tuvo una disminucion de 11% en
comparacion al aino 2015 en donde el total de ingresos presupuestados fue de
Q. 19,789,984, esto debido a que los ingresos de capital y corrientes

disminuyeron.

En lo que se refiere a los egresos también se dio una disminucién de 11%
comparado al afio 2015, la rebaja en los egresos se dio en las inversiones
especificamente en la cuenta de servicios no personales y en la construccién de

bienes nacionales de uso comun.

) Ejecucién

Esta etapa tiene como propésito principal analizar el alcance de las metas
planteadas, asi como las situaciones que han influido positiva o negativamente
en los programas y servicios que se realizan, esta etapa le corresponde a la
DAFIM, a través de sus departamentos de tesoreria, contabilidad y presupuesto.

A continuacién se presenta la ejecucidén presupuestaria de ingresos y egresos
del periodo 2012 al 31 de mayo 2016.
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Se puede establecer que de lo presupuestado para el afio 2016 solamente se ha
recaudado el 34% sobre el total de Q. 17,654,669, proyectado para este afio, en
los periodos del 2012 al 2015, en ningin afio se logré cumplir con lo
establecido en el presupuesto para la recaudacién, a pesar que gran parte de los
ingresos provienen de transferencias corrientes y de capital que brinda el
Estado, para los diferentes proyectos que se tienen en el Municipio.

En lo que se refiere a los gastos lo ejecutado representa 25% sobre el total de
Q.17,654,669 presupuestado para el presente afio, esto va relacionado con los
ingresos que se logren recaudar, y sera de acuerdo a esto que se pueda realizar

la ejecucion de los egresos en la Municipalidad.

1.12.2.2 Contabilidad integrada

Esta a cargo del Departamento de Contabilidad de la DAFIM, quien se apoya de
los diferentes sistemas que el Gobierno Central provee, para llevar todos los
registros contables de la municipalidad. La informaciéon del presupuesto es
trasladada y reflejada en los Estados Financieros, a través del sistema
SICOINGL.

. Estado de resultados
Permite el analisis de los ingresos y egresos que la municipalidad obtuvo
durante los ejercicios, asi como para comprender la razonabilidad del estado de

resultados.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados de conformidad con
la ejecucién presupuestaria de los afios 2012 al 31 de mayo 2016.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, los afios analizados para los
ejercicios 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 este ultimo al 31 de mayo de 2016, se
presentan saldos negativos, esto como consecuencia que los egresos fueron
mayores a los ingresos, situaciéon que indica que los ingresos que percibe la
Municipalidad no cubren las obligaciones que se tienen durante los periodos

analizados.

En relacién a las transferencias corrientes recibidas del sector publico, que se
destinan para el funcionamiento de la Municipalidad, representan mas del 50%
del total de lo percibido. Sin embargo, no son suficientes para cubrir los gastos

incurridos por la Municipalidad.

El déficit que se observa en los periodos 2012 a 2016, corresponde a los gastos
de consumo del 90% del total de los egresos, lo cual muestra una pérdida en

cada periodo contable

o Estado de situacion financiera

Muestra la situacién financiera de la Municipalidad. Lo constituyen los bienes y
derechos controlados por la Municipalidad al igual que las obligaciones que
actualmente posee y que surgen de compromisos y hechos pactados con
anterioridad, son pagos que representan un flujo de salida de recursos que
agregan beneficio econémico

A continuacion se presenta el estado de situacién financiera del periodo 2012 al
31 de mayo 2016.
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En el cuadro anterior se observa la situacién financiera de la Municipalidad,
durante los afios del 2012 a mayo del 2016 se muestra el incremento de la

cuenta propiedad y planta en operacién, que forma parte del activo.

1.12.2.3 Tesoreria

Esta area de la DAFIM tiene como objetivo principal administrar los recursos y
optimizar la liquidez del mismo, en forma adecuada para mantener el equilibrio y
saneamiento de las finanzas municipales. Cuenta con dos personas encargadas
de su administracién, el jefe y la persona que realiza la funcién de receptor
municipal que se encarga de realizar y recibir los diferentes cobros relacionados

al giro normal de la funcién municipal.

Dentro de las transacciones monetarias que se realizan en esta area se pueden
mencionar los ingresos tributarios propios como lo es arbitrios sobre
establecimientos comerciales, productos como la extraccion de cebolla, boleto
de ornato entre otros, los cuales comprenden todos los ingresos municipales
que se perciben en concepto de arbitrios y tasas de caracter local.

1.12.2.4 Préstamos y donaciones

La municipalidad de San Juan Ixcoy, en el afio 2012 solicité un préstamo de
Q.948,584,80 con BANRURAL, S.A., el cual fue utilizado para la compra de
vehiculos, segun contrato de mutuo con Garantia Prendaria No. 124, Resolucion
No. DC-367-2012. Durante los periodos 2012 al 2016 no hay donaciones.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La demanda de productos de primera necesidad que consumen los habitantes
proviene principalmente de la Ciudad Capital y de la Cabecera Departamental de

Huehuetenango.
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1.13.1  Flujo comercial
Se conforma por las importaciones y exportaciones, tanto nacionales como
internacionales que genera el Municipio, importantes para el desarrolio

econémico

1.13.1. 1 Importaciones del Municipio

En las relaciones comerciales internas del Municipio existe diversidad de
actividades, dado que la economia se basa principalmente en el sector agricola,
por la generacién de ingresos y de empleo que brindan a la poblacién.

Se determiné que la poblacién importa distintos productos que no existen en el
Municipio o porque la cantidad demandada no cubre las necesidades de la
poblacién, entre los mismos estan: productos alimenticios, ropa, calzado,
medicinas, insumos para siembra (maiz, frijol, papa) y engorde de ganado
porcino y vacuno para destace. Los productos mencionados provienen de los
municipios aledafos, Cabecera Departamental y Ciudad Capital.

1.13.1.2  Exportaciones del Municipio
En cuanto a la produccién que exporta el Municipio el principal producto es la
papa, que se envia a la Cabecera Departamental, Quetzaltenango, Ciudad de

Guatemala, Honduras y El Salvador.

1.13.2 Flujo financiero

En el Municipio el flujo monetario se da por medio de las remesas, las cuales
utilizan los habitantes principalmente para consumo y construccién de vivienda,
lo que ha contribuido a reducir los problemas socioeconémicos de las familias. El
monto promedio de las remesas por familia es de Q. 12,000.00 anual, de
acuerdo a informacién proporcionada por la Caja Rural de BANRURAL, S.A.
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1.14 INVENTARIO DE COMERCIOS Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

Para el afio 2016 en el Municipio existen diversos comercios y servicios, estan

concentrados en mayor nimero en la Cabecera Municipal y en menor escala en

las aldeas, caserios y cantones.

Los comercios y servicios en el Municipio representan 11% en la generacién de
empleo. Si se toma en cuenta la actividad de manera individual, 69% esta
representado por comercios y generan 62% de los empleos, mientras los
servicios representa 31% y 37% en generacion de empleo, por ultimo estan las
instituciones financieras que representa el 1% de las actividades y en empleo.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

EMPLEO
Las actividades productivas generan ingresos, contribuyen al progreso del
Municipio y son generadoras de empleo, se encuentran principalmente las

actividades agricolas, pecuarias y artesanales.

A continuacion se presenta el cuadro de resumen de actividades productivas

correspondientes al Municipio:

Cuadro 12
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2016
- Valor de la Generacion de empleo
Actividad producciéon Q. Jornales % Personas %
Agricola 20,810,932 8,691 95.97 0 0
Pecuaria 1,102,920 365 4.03 0 0
Artesanal 5,730,080 - 40 410
Comercio y servicios - - 935 95.90
Totales 27,643,932 9,056 100.00 975 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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La actividad que genera mayor ingreso econdmico en el Municipio es la agricola,
seguido por la actividad artesanal y por ultimo la actividad pecuaria que en su

mayoria se da en autoconsumo.

En lo que se refiere a la generacion de empleo en el Municipio, la actividad

agricola es la que ocupa mayor nimero de personas.

1.15.1 Agricola

Es una de las actividades importantes del Municipio con un valor de produccién
de Q. 20,810,932.00, y una participacion del 75.28%, del total de las actividades
productivas, generando varios empleos en la produccién de papa y maiz

(Ver anexo 5)

1.15.2 Pecuario

La actividad pecuaria ocupa el tercer puesto en relacion al valor de la produccion
con Q. 1,102,920.00, y una participaciéon de 3.99%, del total de las actividades
productivas, generando pocos empleos debido a que no todas las familias se
dedican a este oficio, porque requiere una alta inversién monetaria.

(Ver anexo 6)

1.15.3 Artesanal

La actividad artesanal ocupa el segundo lugar en lo que respecta al valor de la
produccion del Municipio con Q. 5,730,080.00 y 20.73% de participacion del total
de las actividades productivas. En referencia a la generaciéon de empleo es la
actividad que menos personas ocupa, debido a que la mano de obra familiar,
tienen minimo personal a cargo, se clasifican como medianos artesanos. En el
cuadro se muestra la participacién de la clasificacion por tipo de artesano y su
representacion monetaria dentro de la economia del Municipio. (Ver cuadro 13)
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CAPiTULONI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se desarrollaran los aspectos mas importantes del
financiamiento, las fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable al

mismo.

21 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El sistema financiero en Guatemala, es el Conjunto de Instituciones y
Organizaciones Publicas y Privadas que tienen como funcién principal la
movilizacién de los recursos financieros de personas que disponen de
excedentes de recursos, hacia aquellas personas individuales o juridicas que

necesitan de los mismos.

e Funcién del Sistema Financiero
El sistema Financiero es importante para el funcionamiento y crecimiento de la
economia, el objetivo fundamental de la politica econémica es la eficiencia y

competitividad del sistema financiero.

¢ Junta Monetaria

La Junta Monetaria integrada conforme a la Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala, ejerce la direccién suprema del Banco de Guatemala. La funcién
de la Junta Monetaria se encuentra en el articulo 133 de la Constitucién Politica
de la Republica sefiala que es velar por la liquidez y solvencia del Sistema
Bancario Nacional, asegurando la estabilidad y el fortalecimiento del ahorro
nacional. Tiene a su cargo la determinacién de la politica monetaria, cambiaria y
crediticia del pais, asi como la direccién del Banco de Guatemala.
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¢ Banco de Guatemala

Es el banco central de la Republica encargado de centralizar los fondos de los
otros bancos del Sistema Bancario Nacional. El Banco de Guatemala es una
entidad con patrimonio propio, que se regird por su Ley Organica y la Ley
Monetaria, depende de la Junta Monetaria, cuyo Presidente y Vicepresidente
son también el Presidente del Banco de Guatemala y el Vicepresidente del
Banco de Guatemala. También es el encargado de la impresidn y distribuciéon de
la moneda nacional el Quetzal, influye en gran manera en la politica cambiaria y

financiera de Guatemala.

El objetivo fundamental es contribuir a la creaciébn y mantenimiento de las
condiciones mas favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional,
para lo cual, propiciara las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que
promuevan la estabilidad en el nivel general de precios.

e Superintendencia de Bancos

La Superintendencia de Bancos organizada conforme a la ley, es el érgano que
ejercera la vigilancia e inspecciéon de bancos, instituciones de crédito, empresas
financieras, entidades afianzadoras, de seguros y las demas que la ley

disponga.

e Bancos del sistema

Para efecto de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, la denominaciéon de
banco, comprende a los bancos constituidos en el pais y a las sucursales de
bancos extranjeros establecidos en el mismo.

De conformidad con el articulo 86 del Cédigo de Comercio, la sociedad anénima
es la que tiene el capital dividido y representado por acciones. La
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responsabilidad de cada accionista esta limitada al pago de las acciones que

hubiere suscrito.

¢ Sociedades financieras

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversién,
promueven la creacion de empresas productivas mediante la captacién vy
canalizacién de recursos internos y externos de mediano y largo plazo.

Segun la superintendencia de Bancos los grupos legalmente autorizados para
operar en el pais, a partir del 31 de agosto de 2016 son los siguientes:
Grupo Financiero Corporacién Bl

Grupo financiero de occidente

Grupo Financiero Agro mercantil

Grupo Financiero Citibank de Guatemala

Grupo Financiero Bac-Credomatic

Grupo Financiero G&T Continental

Grupo Financiero Banco Internacional

Grupo Financiero Banrural

Grupo Financiero de los Trabajadores

Grupo Financiero de los Trabajadores

AN NN Y U U U U N NN

Grupo Financiero ViviBanco

o Casas de cambio

Las Casas de Cambio son sociedades anénimas dedicadas exclusivamente a
realizar en forma habitual y profesional operaciones de compra venta y cambio
de divisas incluyendo las que se lleven a cabo mediante transferencias o
transmisién de fondos, con el publico dentro del territorio nacional.
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¢ Almacenes generales de depésitos

Los almacenes generales de depoésito son instituciones auxiliares de crédito,
cuya actividad principal consiste en la guarda y custodia de mercaderias,
depositadas por terceros, en la bodega de la almacenadora. Los almacenes
generales de depdsitos adquieren el caracter de auxiliares de crédito, debido a
gue a través de ellos se canalizan préstamos de tipo prendario con Bono de
Prenda, otorgados por los prestamistas con garantia de las mercaderias

depositadas.

o Compaiias aseguradoras

Son entidades que se obligan a resarcir un dafo o pagar una suma de dinero al
realizarse la eventualidad prevista en un contrato de seguro. Las companiias
aseguradoras es la entidad que asume un riesgo de seguros a cambio de una

compensacion.

El seguro es la manera mas simple, facil y positiva de cubrir gastos o pérdidas
en dinero que provengan de los riesgos y peligros de la vida ordinaria, tales
como la muerte, enfermedades y accidentes; o a las pérdidas de la propiedad
originadas por incendios, terremotos, huracanes, robos, choques y otros.

¢ Compainias afianzadoras

Son entidades en la que mediante un contrato de fianza, se comprometen a
responder por las obligaciones de otra, quien puede requerir una remuneracién
por este servicio y pedir del deudor que le garantice las resultas de la fianza. El
objeto de la fianza es resarcir de las pérdidas que puede sufrir el beneficiario,
derivado del incumplimiento del afianzado o fiado, la fianza es el contrato por
medio del cual una afianzadora, a cambio de una retribucién (prima), se
compromete con el beneficiario a responder de las obligaciones de otro, llamado
fiado, para el caso de incumplimiento de éste ultimo.
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e Empresas especializadas en emisién de la tarjeta de crédito y/o

administracion.

Estas empresas se especializadas en servicios financieros, que sean parte de
grupos financieros, estaran sometidas a supervision consolidada por parte de la
Superintendencia de Bancos, cada una de estas empresas debera tener como
objeto social exclusivo, uno o mas de los siguientes:

a) Emitir y administrar tarjetas de crédito;

b) Realizar operaciones de arrendamiento financiero;

c) Realizar operaciones de factoraje; u,

d) Otros que califique la Junta Monetaria, previo dictamen de Ia

Superintendencia de Bancos.

o Casa de bolsa
Instituciones de derecho mercantii que tienen por objeto la prestacién de
servicios para facilitar las operaciones bursatiles. Es una intermediaria financiera
que vincula a través de la Bolsa, la oferta y demanda de dinero mediante el

cruce de titulos valores.

¢ Entidades off Shore

Se entendera por entidades fuera de plaza o entidades off shore, aquellas
entidades dedicadas principalmente a la intermediacién financiera, constituidas o
registradas bajo leyes de un pais extranjero, que realizan sus actividades
principalmente fuera de dicho pais.

2.1.1 Financiamiento
Conjunto de recursos monetarios y de crédito que se destinaran a una empresa,
actividad, organizacién o individuo para que los mismos lleven a cabo una
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determinada actividad o concreten algin proyecto, siendo uno de los mas
habituales la apertura de un nuevo negocio.

2.1.2 Crédito
Es un contrato juridico en el cual una persona fisica o juridica adquiere (deudor)
una suma de dinero temporalmente de otra (acreedor) la cual devolvera con una

suma adicional llamada intereses.

2.1.3 Objetivos del crédito
Dentro de los objetivos del crédito se pueden mencionar los siguientes:

¢ Servir como fuente de apoyo para el desarrollo de las actividades productivas

o proyectos que beneficien a la poblacion.

e Brindar los recursos necesarios para el fortalecimiento y diversificacion de
productos de las actividades productivas.

e Fortalecer el desarrollo econémico del productor.

¢ Facilitar el acceso a créditos a pequeiios empresarios, para eliminar el crédito
informal otorgado por usureros que reciben tasas elevadas de interés.

2.1.4 Importancia del crédito

Es importante porque si la empresa no cuenta con capital propio suficiente, seria
imposible llevar acabo las actividades productivas y de servicios, asi como la
adquisicion de insumos o materia prima, pago de jornales y salarios adquisicion
de equipo e inversion en infraestructura.
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2.1.5 Clasificacién del crédito
El crédito puede clasificarse de acuerdo al destino, finalidad, garantia y plazo,

los cuales se detallan a continuacion:

2.1.5.1  Por su destino
El crédito se puede aplicar en las diferentes actividades como: comerciales,
productivas, de servicio y consumo. Esta clasificado de acuerdo al uso que tenga

el financiamiento

e Comercial

Esta clase de crédito se emplea para la compra de materiales mediante el
credito proporcionado por otras empresas se reconoce esta deuda como una
cuenta por pagar, que puede ser a corto y largo plazo. Esta se caracteriza por
ser fuente de financiamiento, porque nace de las operaciones de los negocios.

¢ Produccién

Es el crédito que se utiliza para la produccién directa de bienes y servicios, es
decir que con este financiamiento se adquiere equipo, maquinaria, materia
prima, materiales o insumos, mano de obra y todo lo necesario para dar origen a
un producto relacionado con las actividades agricolas, pecuarias y artesanales.

e Servicios
Esta encaminado a la satisfaccion de necesidades a través de la prestacion de
servicios por los pobladores, como transportes, comunicaciones, servicios

profesionales entre otros.

¢ Consumo
En este crédito se adquieren bienes o servicios de utilizacién inmediata, es decir
no duraderos, que no se ven relacionados con una actividad productiva sino mas
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bien con transportes, publicidad e incluso cubren gastos personales como los

médicos y pago de deudas.

2.1.5.2 Por su finalidad
La finalidad de un crédito es diversa, sin embargo para los efectos del presente
se analiza la inversion en capital de trabajo y fija.

¢ Inversion en capital de trabajo

Son los requerimientos que se necesitan para el funcionamiento de la actividad
agricola, pecuaria y artesanal por su importancia son: compra de insumos o
materia prima, pago de mano de obra, gastos de distribuciéon de ventas y gastos
de administracién.

¢ Inversion fija

Con esta clase de crédito se obtiene al iniciar las operaciones puestas en
marcha del proyecto; maquinaria, terrenos, vehiculos, equipo, asi como bienes
intangibles como: patentes, marcas, gastos de organizacion e instalacion.

2.1.5.3 Por su garantia

Su valor radica en el respaldo que se solicita para que se otorgue el
financiamiento y este es de acuerdo a las posibilidades que tienen las personas
para responder ante la obligacion adquirida. Esta se divide en fiduciaria,

prendaria, hipotecaria y mixta.

¢ Fiduciaria

Cuando la garantia consiste en la firma solidaria y mancomunada de dos o mas
personas naturales o juridicas solventes, una como deudora y la otra como
codeudora de los fondos recibidos.
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e Prendarios

Se refiere a la garantia cuyo respaldo es la prenda, la cual es un derecho real
como electrodomeésticos, televisores, joyas, en otros para garantizar el pago de
una obligacién, adicionalmente a los bienes otorgados las entidades que
conceden financiamiento, también aceptan como garantia cosechas, produccion,

ganado, materias primas y vehiculos.

e Hipotecarios

Estos créditos generalmente son a largo a plazo, que se legalizan por medio de
una escritura publica, los cuales requieren como garantias activos fijos que
permanecen en poder del duefio hasta el vencimiento de la deuda.

Si el deudor no cancela en el tiempo estipulado, el acreedor le ejerce el derecho
a cobrar sobre el activo hipotecario por medio de un procedimiento judicial
ejecutivo, acreditandose o vendiéndolo y con el importe se cubre la deuda

principal, intereses y gastos judiciales.

o Mixtos
Es la combinacién de las garantias anteriores por el crédito concedido, estas
pueden ser, prendarias e hipotecarias.

2.1.5.4 Por su plazo
Es el lapso que dispondra del crédito la persona que lo ha solicitado y se

clasifica asi:

e Corto
Son todos los créditos cancelados en un tiempo que no excede a un afo, si se
trata de satisfacer necesidades de produccion agricola se da cuando esta es

temporal y no permanente.
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e largo
Son todas las obligaciones cuyo vencimiento es de uno a cinco afios, cubre las
necesidades permanentes como la adquisicién de activos fijos, generalmente es

utilizado por pequefias y mediano empresarios.

2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son los pasos a seguir y se deben de cumplir para que una instituciéon otorgue el
crédito, con el propésito de asegurar y resguarda el dinero otorgado.

Los requisitos a cumplir en el sistema bancario dependen de la Institucion y la

garantia de los créditos porque estos pueden variar.

e En el sistema bancario
En el Municipio de San Juan Ixcoy existe una agencia de BANRURAL, S.A. en el
cual varian los requisitos dependiendo la garantia y tiempo, los cuales se

detallan a continuacion:

e Persona individual

a) Copia documento personal de identificacion -DPI-
b) Pasaporte segln sea el caso.

c) Factura de agua, energia eléctrica o teléfono.

¢ Para el caso de comerciantes individuales.

a) En caso de comerciantes individuales, obligados a llevar contabilidad,‘
fotocopia de patente de comercio.

b) Estado patrimonial y estado de ingresos y egresos. Constancia de ingresos.

c) Constancia de inscripcién, nimero de identificacién tributaria.
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¢ Persona juridica

a) Fotocopia de DPI.

b) Factura de agua, energia eléctrica o teléfono.

c) Carné del Nimero de Identificacion Tributaria.

d) Estado de cuenta de otros bancos (de los ultimos 3 meses).

e) Documentos segun garantia.

f) Documentacion legal de la entidad y del Representante Legal.

g) Documentacién financiera de la Entidad.

h) Escritura de constitucién y modificaciones.

i) Constancia de inscripciéon en el Registro Mercantil.

j) Acta de nombramiento del Representante Legal.

k) Punto de acta donde faculta al Representante Legal para gestionar el crédito.

[) Perfil de la Empresa (Incluir informacién de clientes y proveedores).

m) Estados Financieros de los tres ultimos periodos contables certificados por
contador de la empresa o Contador Publico y Auditor, firmado por
Representante Legal que incluya el dictamen respectivo, las notas a los
Estados Financieros y Estado de Flujo de Efectivo

n) Patente de Sociedad.

o) Patente de Comercio de empresa.

p) Ultima declaracién presentada a la SAT.

q) Flujo de caja proyectado para el periodo del financiamiento firmado por el
funcionario responsable de la empresa y por el propietario, asi como los
supuestos utilizados para su elaboraciéon y las variables que daran los
resultados esperados.

¢ Ofras instituciones

Entre estas se puede mencionar las Cooperativas, ONG'S u otras asociaciones
o fundaciones, de las cuales los requisitos no varian en cuanto a los requisitos
de las instituciones bancarias.
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217 Condiciones de crédito
Son los puntos en los cuales se deben de poner de acuerdo tanto la institucion

gue concede el préstamo como el solicitante.

21.71 Plazos

Consiste en el tiempo o periodo en el cual sera pagado el financiamiento, en el
BANRURAL, S.A. Puede ser de uno hasta los afios que se acuerde con la
institucion para la amortizacion de los créditos, de acuerdo al destino y flujo de

efectivo del deudor.

e Tasa de interés
Es el porcentaje que se regula en el mercado financiero el cual es cobrado por el
otorgamiento de créditos esta es variable de acuerdo a la garantia, monto del

préstamo y reciprocidad.

e Tasa pasiva
Es la que los ahorrantes perciben por dar su dinero a los bancos del sistema.

e Tasa activa
Es la que pagan los usuarios del crédito otorgado por los bancos del sistema y

tras instituciones.

e Tasa fija
Independientemente de las condiciones del mercado, esta tasa de interés no

cambia a través del transcurso del tiempo.

o Tasa efectiva
Es la que da el porcentaje de interés total que se genera sobre una cantidad de

dinero durante un periodo de tiempo determinado.
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e Tasa nominal
Es la tasa donde el interés compuesto se capitaliza varias veces al afio, al tipo

de interés anual se le denomina tasa nominal actual.

o Garantias

Se refiere al respaldo que tienen las instituciohes de crédito para la devolucién
del dinero que dan en préstamo. Esta garantia puede ser fiduciaria, prendaria,
hipotecaria. "Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta
por ciento (70%) del valor de las prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del

valor de las hipotecarias.

o Otros
Son todas las otras posibles condiciones que existen para poder extender un
crédito, como la forma y fecha de pago, estas pueden ser mensuales,

trimestrales, semestrales o anuales.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se refiere al origen de los recursos (0 ingresos) con los cuales se espera cubrir
el pago de los bienes y servicios necesarios para desarrollar los programas y

proyectos.

2.21 Recursos propios
Son los recursos que poseen los inversionistas o productores, sin necesidad de

recurrir a créditos.

2.2.1.1  Capital de los productores
Se refiere a las aportaciones o el dinero que se tiene para iniciar un proyecto, sin
necesidad de recurrir a terceras personas, estos pueden ser obtenidos de

ahorros, mano de obra, reinversion entre otros.
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2.21.2 Mano de obra familiar
Es la inversién que se realiza cuando los miembros de la familia participan en la
actividad productiva, sin recibir un salario, disminuyen los costos de produccion.

2.2.1.3 Reinversién
Es el financiamiento que se da cuando se utiliza los ingresos obtenidos de la
Produccién y venta de los productos elaborados.

222 Recursos ajenos
Son las fuentes de financiamiento externas que generalmente son otorgados por
instituciones bancarias, cooperativas, ONG'S. Entre estas se describen las

siguientes:

2221 Bancarias
Son financiamientos concedidos por instituciones bancarias privadas o
estatales, esta fuente es importante debido a que apoya al desarrolio de

las actividades productivas.

2222 Lineas de crédito
Representa un crédito permanente para ser usado en cualquier momento y
debe ser cubierto en los plazos que se indiquen en el contrato entre el cliente y

el banco

2.2.2.3 Otras modalidades financieras

Hay otras formas de financiamiento para la produccién de actividades
productivas como: financiamiento prendario con bono de prenda, descuento de
documentos, garantia con obligaciones propias entre otras.
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2.2.2.4  Extra bancarios

Movimiento de dinero fuera del sector bancario y de las instituciones creadas
para este propésito. Los recursos de este mercado estan destinados a atender a
quien no tiene acceso al crédito del mercado financiero.

Estos pueden ser obtenidos por medio de proveedores, prestamistas, usurero
entre otros, que se destinan a la produccién agricola, pecuaria o artesanal.

2.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Es el conjunto de normas que regulan a las instituciones financieras que
conceden créditos, su aplicacién es en la Repulblica de Guatemala, son de

caracter formal.

2.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Decreto Nimero 19-2002 y sus reformas contenidas en el Decreto Numero 26-
2012 y Decreto Numero 28-2016. Tiene por objeto regular lo relativo a la
creacién, organizaciéon, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento,
suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi
como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de
representacion de bancos extranjeros.

También indica los requisitos minimos que deben cumplirse al momento de
solicitar un credito, la garantia que se debe exigir para respaldar el préstamo y
reglamenta los diferentes servicios que ofrecen las instituciones financieras a

nivel nacional e internacional.

23.2 Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras
El sistema financiero esta regulado por diferentes leyes para su funcionamiento

las cuales se detalla a continuacion:
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e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

e Ley Orgéanica del Banco de Guatemala. Decreto NiUmero.16-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas

e Ley de Supervisién Financiera. Decreto Numero.18-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Leyde Sociedades Financieras Privadas. Decreto Nimero 208 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

e Ley de Mercado de Valores y Mercancias. Decreto Numero 34-96 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

¢ Resoluciones y normativa emitida por la Junta Monetaria de Guatemala.

233 Cédigo de Comercio

Creado bajo el Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala y tiene como objetivo regular las operaciones de todas las
sociedades establecidas en el territorio nacional, como mercantiles,
instituciones bancarias, aseguradoras y financieras. El Cédigo de Comercio es
aplicable a todas las instituciones financieras reguladas, cuando no contra venga

otras leyes y disposiciones legales.

234 Leyes fiscales

Las entidades financieras también estan sujetas a cumplir con una serie de

obligaciones fiscales, dentro de las cuales se mencionan las siguientes:

e Ley de Actualizacion Tributaria. Decreto Niumero. 10-2012.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Nimero. 27-92 y sus reformas.

¢ Acuerdo Gubernativo NUmero. 5-2013

¢ Ley Impuesto de Solidaridad. Decreto Nimero. 73-2008.

¢ Reglamento de la Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado
especial para Protocolo Acuerdo Gubernativo Nimero 19-2013.

e Cédigo Tributario. Decreto Nimero. 6-91
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235 Oftras

Existen leyes que regulan indirectamente el sistema financiero nacional, a

continuacion se detallan.

¢ Ley de Libre Negociacién de Divisas. Decreto Nimero. 67-2001

e Ley contra el Lavado de Dinero u Otros Activos. Decreto Nimero. 67-2001
del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo. Decreto
Numero 58-2005

¢ Ley General de Cooperativas. Decreto Numero 82-78



CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En este capitulo se analiza el financiamiento de la producciéon artesanal
carpinteria, segin sus fuentes de financiamiento, caracteristicas tecnolégicas,
destino de los fondos, la asistencia nacional regional y municipal, las limitaciones
del mercado, la influencia que este puede tener sobre el desarrollo de los
artesanos especificamente en el municipio de San Juan Ixcoy.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La produccién artesanal es la actividad en donde la mayor parte del trabajo se
realiza manualmente, se combinan herramientas y maquinaria sencilla para su

elaboracion.

En el Municipio, la actividad artesanal es efectuada por medianos artesanos,
cuenta con maquinas y equipos menos sofisticados, la mano de obra es semi-
calificada porque es una combinacién entre mano de obra familiar y asalariada,
las herramientas son rudimentarias y tradicionales, tiene poco acceso a la
asistencia técnica y por lo regular en el Municipio la mayoria empezaron su
negocio con capital propio. Las actividades mas representativas en el Municipio

son: sastreria, carpinteria y tejidos tipicos.

3.1.1 Volumen y valor de la produccién
El volumen es la capacidad que tiene de producir y se refiere a valor el monto de
ingresos que se obtiene por la comercializacién de lo producido.

Representado por el nimero de articulos que el artesano estéd dispuesto a
elaborar, esto de acuerdo a la capacidad y tamafio de su empresa. La
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producciéon de cada ente econdémico esta ligada a su capital y tecnologia
aplicada, que permite definir el volumen y valor de la produccion.

En la actividad artesanal de sastreria, en el volumen y valor de la produccién se
determina: pantalon y saco de caballero, suéter de uniforme escolar, en la
herreria se dedica a la elaboracion de puertas, balcones, portones, ventanas y
barandales, la carpinteria la fabricacién de puertas, mesas, camas, closets y
gabinetes, elaborados con madera de pino, la panaderia es determinada por el
volumen y valor de la produccién en la elaboracién de pan tostado, dulce y

francés.

Por ultimo se encuentra la produccion de tejidos tipicos, como parte de la
actividad artesanal, en la cual se encontré: blusa elaborada a mano de disefio
computarizado, cobanera, con bordado en cruceta y cortes elaborados en

telares de madera.

A continuacion se presenta el cuadro del total de volumen y valor de la
produccién de la actividad artesanal.

Cuadro 13
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2016

Unidades  Unidad Precio Valor de la

Tamaiio / producto productivas de Volumen unitario  produccion
medida Q. Q.

Mediano artesano
Sastreria 2 405,680.00
Pantalén Unidad 2,448 150.00 367,200.00
Saco Unidad 60 600.00 36,000.00
Suéter escolar Unidad 31 80.00 2,480.00
Herreria 2 591,600.00
Puerta 0.80 * 1.90 metros Unidad 120 1,600.00 192,000.00
Puerta 0.90 * 1.90 metros Unidad 60 1,850.00 111,000.00

Continta en la pagina siguiente...
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Unidades Unidad Precio Valor de la
Tamaiio / producto productivas de Volumen unitario  produccién
medida Q. Q.

Herreria

Balcén 1 metro cuadrado Unidad 96 500.00 48,000.00
Portén 2 metros cuadrados Unidad 72 2,300.00 165,600.00
Ventana Unidad 36 750.00 27,000.00
Barandal de 1 metro Unidad 120 400.00 48,000.00
Carpinteria 3 2,923,200.00
Puerta 1.00 * 2.00 metros Unidad 600 2,500.00 1,500,000.00
Mesa de 0.80 * 2.20 metros Unidad 432 350.00 151,200.00
Cama matrimonial Unidad 6 12,000.00 72,000.00
Closet 1.66 * 2.50 metros Unidad 180 5,000.00 900,000.00
Gabinete Unidad 120 2,500.00 300,000.00
Panaderia 2 237,600.00
Pan tostado Unidad 57,600 1.00 57,600.00
Pan dulce Unidad 126,000 1.00 126,000.00
Pan francés Unidad 54,000 1.00 54,000.00
Tejidos 2 1,572,000.00
Blusa hecha a mano Unidad 1,200 250.00 300,000.00
Blusa disefio computarizado Unidad 1,080 350.00 378,000.00
Blusa cobanera Unidad 300 175.00 52,500.00
Blusa bordados en cruceta Unidad 275 180.00 49,500.00
Cortes Unidad 1,440 550.00 792,000.00
Totales 11 5,730,080.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra las unidades producidas, volumen de la produccién
anual, precio de venta e ingreso total del sector artesanal. La carpinteria tiene la
mayor representacion con 51% del total de la produccion, los productos de

principal elaboracion en esta actividad son puertas, gabinetes y closets.

La elaboracion de tejidos tipicos representa 27% del total de la actividad
artesanal, esto se debe a que el 95% de la poblacién del Municipio viste traje
tipico, de esta actividad solo dos personas se dedican a la elaboracién de cortes,

blusas o gliipiles. La diferencia de precio que existe entre la blusa hecha a mano

y de disefio computarizado, se establece principalmente por la calidad de hilo y

tela utilizada para su elaboracion.
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3.1.2 Financiamiento de la produccién
Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos necesarios
para iniciar o tecnificar los procesos productivos en las diferentes unidades

econdmicas.

3.1.2.1  Tipos de financiamiento
Las fuentes de financiamiento que pueden ser utilizadas en las diferentes
actividades productivas, se describen a continuacién:

e Fuentes internas:

La constituye recursos financieros que son propiedad de la empresa, el capital
propio es la principal fuente de capital, provine de ahorros y otras formas de
recursos personales. También se suele utilizar las tarjetas de crédito para
financiar las necesidades de los negocios.

La mano de obra familiar, se da cuando los miembros de la familia laboran sin
percibir ningun pago, excepto la alimentacion que es proporcionada por el jefe
de la familia de artesanos. Las remesas del exterior son transferidas de
recursos de personas en el exterior principalmente de Estados Unidos.

e Fuentes externas:

Esta formada por recursos que generan una deuda u obligacién para la
empresa, los préstamos de familiares es una opcidén de conseguir dinero, este
se presta sin intereses o0 a una tasa de interés baja, la cual es beneficiosa para

iniciar operaciones.

Los préstamos bancarios es cuando se da una cierta cantidad de dinero por
parte de una institucién bancaria al solicitante, el cual se compromete a devolver
el capital prestado mas intereses, en los plazos pactados.



86

Las cooperativas de ahorro y crédito son organizaciones no lucrativas que
actlan para servir a sus asociados, mas que para maximizar ganancias. En
general, las cooperativas de ahorro y crédito ofrecen cuentas de ahorro con
tasas de interés mas altas, cargos mas bajos y préstamos con tasas de interés

mas bajas.

Por ultimo los proveedores puede ser una persona o una empresa que abastece
a otras empresas con existencias (articulos), los cuales seran transformados
para venderlos posteriormente o directamente se compran para su venta.

A continuacion se presenta la distribucién del financiamiento en el Municipio.

Cuadro 14
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Produccién Artesanal

Financiamiento
Por Tamaiio de Empresa y Producto
Ano: 2016
(cifras en quetzales)

L. Fuentes Costos segtin
Descripcion Internas Externas Encuesta
Mediano artesano
Sastreria 116,718 116,716 233,434
Materiales 79,071 79,070 158,141
Mano de obra 26,330 26,329 52,659
Costos indirectos variables 4,590 4,590 9,180
Costos y gastos fijos 6,727 6,727 13,454
Carpinteria 631,472 631,471 1,262,943
Materiales 399,854 399,853 799,707
Mano de obra 214,725 214,725 429,450
Costos indirectos variables 16,893 16,893 33,786
Tejidos 931,518 931,518
Materiales 709,200 709,200
Mano de obra 178,794 178,794
Costos indirectos variables 20,898 20,898
Costos y gastos fijos 22,536 22,536 -
Gastos de venta 20 90
Totales 1,679,708 748,186 2,427,894

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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El financiamiento para la actividad de sastreria y carpinteria, se realiza de la
siguiente manera: anticipos efectuados por los clientes del 50% sobre el costo,
al solicitar la elaboracién del producto y el resto con ahorros de trabajos
realizados anteriormente; en la actividad de tejidos no existe financiamiento,
debido a que los clientes compran un producto ya elaborado, por lo tanto el pago
es efectuado al contado. En ninguna de las tres actividades se solicita
financiamiento bancario, debido a los riesgos por las altas tasas de interés que

manejan las entidades.

3.2 FINANCIAMIENTO DE LA CARPINTERIA

Se refiere a los recursos monetarios con los que cuenta el mediano artesano,
que desarrolla la actividad artesanal de carpinteria para poder elaborar puertas,
closet y gabinetes, esta se puede clasificar segun las fuentes, el destino y las

caracteristicas tecnolégicas.

3.2.1 Fuentes de financiamiento

En la investigacion se determindé que las fuentes de financiamiento para la
carpinteria son: interna se origina de capital propio y externa proviene de
anticipos de clientes, el total de las unidades econémicas de carpinteria trabajan
con 50% de anticipo para la elaboracién de productos.

3.22 Caracteristicas tecnolégicas

Segun la investigacién existe un solo nivel tecnoldégico en el Municipio, que
corresponde a los medianos artesanos, se caracteriza por trabajar con capital
modesto, logra producir y generar pequeios excedentes econdémicos

3.2.3 Destino de los fondos
El financiamiento externo, es decir los anticipos de clientes son utilizados para
cubrir los gastos de compra de materiales, para iniciar la elaboraciéon de los
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diversos productos de la actividad de carpinteria. Asi mismo se utilizan para
cubrir una parte de los costos de mano de obra, gastos y costos indirectos de
fabricacion, debido a que el capital propio es insuficiente para cubrir el total de

estos costos.

3.24 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el Municipio, existe una agencia de BANRURAL, S. A. el cual otorga créditos
a pequefios empresarios, de acuerdo a la investigacién los artesanos no
solicitan ningun tipo de financiamiento bancario. No cuentan con apoyo
municipal y regional para llevar acabo la actividad.

3.25 Limitaciones del financiamiento

Son los factores que no permiten a los artesanos tener acceso al financiamiento,
entre estos se pueden mencionar: falta de garantia, tasas de interés elevadas,
temor a perder sus bienes muebles e inmuebles por no pagar intereses altos.

3.2.51 Del mercado financiero
Los medianos artesanos se encuentran con limitaciones para la obtenciéon de
crédito dentro de la banca privada, por falta de conocimiento acerca de los

requisitos para gestionar un préstamo.

e Altas tasas de interés

Las altas tasas de interés que cobran las instituciones bancarias, cooperativas,
financieras, que conforman el sistema financiero del pais oscilan entre 15% y
52%, dependiendo del monto de crédito que se solicite, esto impide a los
artesanos adquirir préstamos, en virtud de los escasos ingresos que obtienen

por la venta de sus productos.
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o Falta de garantias

Los talleres de carpinterias carecen de garantias formales, que actualmente
exigen las instituciones bancarias para poder conceder préstamos, sean estos
fiduciarios o hipotecarios. En virtud que no pueden comprobar el monto de los
ingresos que obtienen por la venta de los productos y por carecer de
documentos legales sobre la propiedad del lugar donde funciona el taller.

3.2.5.2  Del productor
Las limitaciones del productor para adquirir un crédito en las diferentes
instituciones bancarias y demas casas prestamistas son las siguientes:

e Falta de organizacién

En el Municipio se encuentra un pequefio nimero de artesanos, que se dedican
a la carpinteria, la falta de conocimiento, tiempo y objetivos, hacen que no
puedan organizarse y desarrollar la actividad de manera eficiente, debido a que
no hay instituciones que apoyen el desarrollo de la actividad

e Temor de perder sus tierras

Los productores de muebles de madera, no adquieren créditos hipotecarios
debido a la falta de conocimiento e informacién. Rechazan todo tipo de
endeudamiento por temor a perder sus terrenos, al ponerlos como garantias
para un préstamo, debido a la falta de solvencia financiera para cubrir los pagos

a las entidades.

3.26 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Permite que las fronteras de comercializacién se extiendan, compra de mejores
maquinarias con tecnologia avanzada, compra de materiales de calidad,
contratacion de personal capacitado que mejore el disefio y calidad del producto.



90

3.27 Asistencia técnica
En el Municipio, no cuentan con ninguna institucion que preste asistencia o
asesoria técnica, para adquirir nuevos conocimientos que permitan mejorar la

calidad de los productos.

3.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento

Son las asesorias que prestan las instituciones financieras para capacitar a los
artesanos que han adquirido créditos, garantizando con eso un uso adecuado
de los recursos; en el Municipio no se adquiere el servicio de financiamiento en
las carpinterias, por lo cual no existe este tipo de asistencia.

3.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Los artesanos dedicados a la actividad de carpinteria no cuentan con los
recursos economicos para contratar asistencia técnica en conjunto por lo cual

no existe en el Municipio

3.2.7.3  Prestada por las asociaciones de los productores
No existe en el Municipio asociaciones de artesanos, los carpinteros aprenden el
oficio por cuenta propia y realizan la actividad de acuerdo a su capacidad

econdmica.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE MAiz

A continuacion se presenta el proyecto para el municipio de San Juan Ixcoy,
departamento de Huehuetenango, el cual consiste en la produccion de Harina de
maiz, con lo que se pretende beneficiar a los productores artesanales, creando

fuentes de trabajo y aumentar los ingresos familiares.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en elaborar y comercializar el maiz en forma de Harina de
maiz “Masabrosa’, se elaborara de manera artesanal, debido a que conlleva un
sencillo proceso de produccioén. El producto puede ser utilizado especificamente
en la elaboracion de atol por las propiedades y beneficios que aporta, también
se puede producir tortillas, pan, galletas, entre otros. Para la conservacion y
presentacion se empacara en bolsas metalizadas de 225 gramos. Por su facil
acceso se establecidé que se arrendaran instalaciones en la Cabecera Municipal,

area adecuada para realizar la produccion.

La vida util del prO)/ecto sera de cinco aros, el total de la produccién es de
672, 600 bolsas de 225 gramos de Harina de maiz, abastecera el mercado local,
y los municipios de Santa Eulalia y San Pedro Soloma, para cubrir parte de la
demanda insatisfecha. El producto sera vendido a los detallistas locales y de los
municipios aledanos, quienes lo distribuiran a los consumidores finales.

Para llevar a cabo el proyecto se propone la formacién de una asociacién civil
que estara constituida dentro del marco legal vigente, en donde se necesitara la
colaboracién econémica de los asociados en forma equitativa. La inversion total
del proyecto es de Q. 113,126,00, integrado por los recursos internos que
haciende a Q. 68,910,00 cantidad conformada por los aportes de cada uno de
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los asociados, para llegar al total de la inversion se necesitara de los recursos
externos, el cual se obtendra por medio de un préstamo bancario por valor de Q.
44,216.00,‘/dando como garantia prendaria la produccién del primer afio. Con la
puesta en marcha del proyecto de inversién se busca aumentar el desarrollo
economico y social del Municipio al generar 6 nuevas fuentes de empleo.

4.2 JUSTIFICACION

De acuerdo a la investigacion realizada se determind que entre los habitantes
del Municipio, existe un gran nimero de nifios con bajo peso, mujeres en etapa
de lactancia y embarazadas, que necesitan aumentar calorias en su dieta diaria,
esto debido a la falta de oportunidades de empleo y la poca inversién que hay en

las diferentes actividades productivas en el Municipio.

En este contexto se propone la ejecucion del Proyecto de Produccién de Harina
de maiz, debido a que el maiz es cultivable en el Municipio y se da en grandes
cantidades, asi como también existen varias instituciones dispuestas a dar
asistencia crediticia a los artesanos para que realicen su actividad. Lo cual se
desarrollara por medio de una asociacion integrada por 20 asociados.

De esta manera la implementacion del proyecto de Harina de maiz beneficiara a
la poblacién por los aportes nutricionales, debido a su alto contenido en fibras,
calcio y fosforo. Ademés mejorara el nivel de vida de los asociados y sus
familias, aportara al desarrollo econémico, asi como a diversificar la produccion
artesanal del Municipio creando oportunidades de empleo.

4.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se desean alcanzar al producir y comercializar Harina de

maiz, se encuentran los siguientes:
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General

Promover la ejecuciéon de un proyecto favorable para la poblacion, que permita

diversificar la actividad artesanal y de esta manera contribuir con el desarrollo

socioecondémico del Municipio.

432

Especificos

A continuacion se detallan los objetivos especificos del presente estudio.

4.4

Cubrir 34.83% de la demanda insatisfecha determinada de Harina de maiz,
en los municipios de San Juan Ixcoy, San Pedro Soloma y Santa Eulalia.
Conformar una asociacién civil de 20 asociados, para poner en marcha el
proyecto de Harina de maiz.

Elaborar un producto de calidad a precios accesibles que permita competir
en el mercado.

Proporcionar a la poblacién un producto nuevo con caracteristicas
saludables.

Obtener rentabilidad dentro de los cinco afos de vida util del proyecto, para
beneficio de los asociados.

Promover la inversion local a través de la comercializacién de un nuevo
producto agroindustrial.

ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio pretende analizar la oferta, demanda, el precio y

comercializacion de Harina de maiz y resaltar las caracteristicas. Asi como

establecer una propuesta de inversién, a través de la identificacién de las

potencialidades productivas del Municipio, por medio de la combinaciéon de

recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros.
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441 Identificacién del producto

La Harina de maiz se obtiene de granos de maiz limpios de materias extrafias
que alteren la calidad del producto. Para su comercializacion el producto se
presentara en bolsas metalizadas de 225 gramos y puede ser almacenada hasta
seis meses en espacios oscuros y frescos. Se considera un alimento energético
debido a que es fuente de carbohidratos, proteinas, vitaminas y minerales, por

cada cien gramos se encuentran los siguientes nutrientes.

Tabla 2
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Valores Nutricionales de la Harina de Maiz
Datos por cada 100 gramos

Ano: 2016
Descripcién 100 gramos segun /INCAP
% agua 11.59
Energia Kcal. 366.00
Proteina gr. 8.48
Grasa total gr. 1.65
Carbohidratos gr. 77.68
Fibra dietética total gr. 7.40
Cenizagr. 0.60
Calcio mg. 5.00
Fosforo mg. 84.00
Hierro mg. 413
Tiamina mg. 0.71
Riboflavina mg. 0.41
Niacina mg. 5.03
Vitamina C mg 0.00
Vitamina A Equiv. Retinol mcg. 11.00
Ac. grasos mono-insat. gr. 0.41
Ac. grasos poli-insat. gr. 0.71
Ac. grasos saturados gr. 0.22
Colesterol mg. 0.00
Potasio mg. 162.00
Sodio mg. 3.00
Zinc mg. 0.72
magnesio mg. ' 40.00
Vitamina B6 mg. 0.26
Vitamina B12 mcg. 0.00
Acido félico mcg. 185.00
Folato equiv. FD mcg. 363.00
Fraccion comestible % 1.00

Fuente: elaboracion propia con base a Tabla de Composicién de Alimentos del Instituto de
Nutriciéon de Centroamérica y Panaméa —INCAP-.
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La tabla anterior muestra el contenido nutricional que la Harina de maiz
proporciona, los cuales brindan beneficios esenciales y ayudan al buen

funcionamiento del organismo.

442 Oferta

Es la cantidad de Harina de maiz que los productores pueden ofrecer en el
Municipio para satisfacer necesidades de los pobladores de un producto de alta
calidad y valor nutritivo. La oferta histérica se encuentra conformada por la

produccién, sumado a las importaciones de afios anteriores.

44.3 Demanda

La demanda histérica es la cantidad de Harina de maiz requerido por nimero de
hogares, que se obtiene de la operacion de multiplicar la poblacién delimitada
por el consumo per capita, lo cual determina la demanda del Municipio.

La demanda proyectada es la cantidad que se espera sea adquirida por el
consumidor, se obtiene de la operacién de multiplicar la poblaciéon delimitada
(hogares) en proyeccién por el consumo per capita de Harina de maiz.

4431 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha histérica indica qué sector de la poblaciéon local no
logré obtener la satisfaccién de sus necesidades a través de un producto, aun
cuando existe capacidad de compra de los distintos productos o servicios. La
demanda insatisfecha proyectada se obtiene de restarle a la demanda potencial
proyectada el consumo aparente, si los valores obtenidos son negativos se
considera que el mercado esta cubierto.

A continuacion se presenta el cuadro con los datos correspondientes al estudio
de mercado para la produccién de Harina de maiz.
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Cuadro 15
Municipios de San Juan Ixcoy, San Pedro Soloma y Santa Eulalia,
departamento de Huehuetenango
Estudio de Mercado de Harina de Maiz
Presentacién 225 gramos
Periodo 2011 - 2020
Oferta histérica y proyectada de Harina de maiz

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2011 0 126,528 126,528
2012 0 142,344 142,344
2013 0 158,160 168,160
2014 0 173,976 173,976
2015 0 189,792 189,792
2016 0 205,608 205,608
2017 0 221,424 221,424
2018 0 237,240 237,240
2019 0 253,056 253,056
2020 0 268,872 268,872
Demanda potencial histérica y proyectada de Harina de maiz
Hogares del Hogares Consumo .
Afio Municipio delimitados (25%) Per capita DeManda potencial
2011 24,161 6,040 84 507,360
2012 24,888 6,222 84 522,648
2013 25,623 6,406 84 538,104
2014 26,359 6,590 84 553,560
2015 27,088 6,772 84 568,848
2016 27,815 6,954 84 584,136
2017 28,545 7,136 84 599,424
2018 29,269 7,317 84 614,628
2019 29,981 7,495 84 629,580
2020 30,672 7,668 84 644,112
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de Harina de maiz

Afio Demanda Consumo Demanda

Potencial Aparente insatisfecha
2011 507,360 126,528 380,832
2012 522,648 142,344 380,304
2013 538,104 158,160 379,944
2014 553,560 173,976 379,584
2015 568,848 189,792 379,056
2016 584,136 205,608 378,528
2017 599,424 221,424 378,000
2018 614,628 237,240 377,388
2019 629,580 253,056 376,524
2020 644,112 268,872 375,240

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016; a través del método de minimos
cuadrados donde a=790,800 y b=15,816, como afio base el 2013, para las importaciones datos
de estimaciones y proyecciones de Poblacién 2011-2020 segtin datos del XI Censo de Poblacion
y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Consumo per cépita con base
a las Guias Alimentarias para Guatemala, del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social del
afo 2012 e informe nutricional proporcionado por Licda. Andrea Morales, colegiado nimero
3482.
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La oferta en el Municipio se calculé con base a las importaciones de Harina de
maiz, se consulté en la encuesta a los comercios sobre las ventas de este
producto de los afios 2013, 2014 y 2015, entre cada afio se tiene una diferencia
de 15,816 unidades por afio, para obtener la oferta histérica se resté esa misma
cantidad constante para el afio 2011 y 2012. La oferta proyectada de afio 2016
al 2020 por medio de minimos cuadrados con la férmula y=a+bx, en donde “a”
es igual 790,800 y “b” es igual a 15,816.

Para la delimitacion de la poblacion se tomé la segmentacién de 25%, los
factores considerados son el poder adquisitivo de los consumidores 15%,
habitos de consumo 5% y gustos y preferencias 5%. La demanda potencial
histérica y proyectada de Harina de maiz utiliza como unidad de medida los
gramos. Se evalla a partir del afio 2011 hasta el 2015 en la demanda histérica
y del afio 2016 hasta el 2020 para la demanda proyectada.

El consumo per capita determinado es de 84 bolsas en presentacién de 225
gramos al afno por familia, dato que es menor al recomendado segun las Guias
Alimentarias para Guatemala, del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
del afio 2012 e informe nutricional proporcionado por especialista, en donde
indica que es recomendable el consumo diario de la Incaparina, producto
elaborado de una mezcla vegetal en el que su principal componente es la Harina
de maiz. (Para referencia de informe nutricional ver anexo 7)

Segun datos obtenidos en el Municipio, el consumo per capita se establecié al
tomar como base una familia promedio de cinco miembros, en donde consumen
siete bolsas mensuales por familia, multiplicado por 12 meses del afio, equivale

a 84 bolsas al afio por familia.

Se determiné la demanda insatisfecha en los municipios de San Juan Ixcoy,
Santa Eulalia y San Pedro Soloma, a partir de la demanda potencial menos el
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consumo aparente; esto indica la factibilidad del proyecto, significa que la
viabilidad del producto sera ascendente.

444 Precio
Los precios de otras marcas que se ofrecen en el mercado estéan entre Q. 7.00 y
Q. 8.00, se concluye que el precio del producto es competitivo en relacién a los

precios de la competencia.

445 Comercializacién
En este tema se detalla la relaciéon que existe entre el productor de Harina de

maiz , el detallista y el consumidor final.

4451 Canales de Comercializacion

Se utilizara para el producto Harina de maiz es el canal indirecto, éste se
propone para realizar una eficaz venta y distribucion del producto, en el cual se
involucra el productor, el detallista y consumidor final. En la grafica se detalla la

propuesta del canal de comercializacion.

Grafica 2
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Propuesta de Canal de Comercializacion
Ano: 2016

Productor

100%

Detallista

~
Consumidor

Final
\_ J

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Segun la grafica anterior, se observa que el canal de comercializacién del
producto cuenta con intermediarios detallistas, como son las tiendas del
Municipio, a las cuales se llevara el 100% de la produccion.

4452 Margenes de comercializacién

En este punto se determinara la relacidon que existe entre el precio al que
vendera el productor en relacién al del consumidor final sobre el producto, a
continuacién se detalla el cuadro de margenes de comercializacién.

Cuadro 16
Municipios de San Juan Ixcoy, San Pedro Soloma y Santa Eulalia,
departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Margenes de Comercializacién

Ano: 2016
San Juan Ixcoy
Instituciones Precio Margen Costos de Margen % % de
Q Bruto(MBC) Mercadeo Neto Rentabilidad participacién
Q Q (MNC)  slinversion
Productor 5.00 - - - - 90.91
Detallista 5.50 0.50 0.10 0.40 8.00 9.09
Alquiler local ‘/ 0.10
Consumidor final
Total 0.50 0.10 0.40 8.00 100.00
San Pedro Soloma
Instituciones Precio Margen Costos de Margen % % de
Q Bruto(MBC) Mercadeo Neto Rentabilidad participacion
Q Q (MNC)  slinversion
Productor 5.00 - - - - 90.91
Detallista 5.50 0.50 0.12 0.38 7.60 9.09
Alquiler local 0.12
Consumidor final
Total 0.50 0.12 0.38 7.60 100.00
Santa Eulalia
Instituciones Precio Margen Costos de Margen % % de
Q Bruto(MBC) Mercadeo Neto Rentabilidad participacion
Q Q (MNC)  slinversion
Productor 5.00 - - - - 90.91
Detallista 5.50 0.50 0.09 0.41 8.20 9.09
Alquiler local 0.09
Consumidor final
Total 0.50 0.09 0.41 8.20 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2016.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, luego de la comercializacién en
San Juan Ixcoy, los costos incurridos; se pudo determinar que el detallista
obtiene Q. 0.50 de margen de mercadeo por unidad comercializada; tiene una
rentabilidad sobre la inversion de 8% y los productores tienen una participacion
en el precio de 90.91% y los detallistas tendran una participacion del 9.09%.

En el Municipio de San Pedro Soloma, se determin6 que el detallista obtiene el
mismo margen de mercadeo que en San Juan Ixcoy pero una rentabilidad sobre
la inversiéon de 7.6% y en lo que respecta la participaciéon la misma que el

municipio antes mencionado.

Luego de la comercializacion en Santa Eulalia, fue determinado que el detallista
obtiene Q. 0.50 de margen de mercadeo por cada unidad comercializada, al
igual que los otros municipios investigados, al igual que la participacién, sin
embargo, se tiene una rentabilidad sobre la inversion de 8.2%.

4.5 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se delimitara la localizacion, tamafo del proyecto,
requerimientos necesarios para el proceso productivo y la inversion total de la
propuesta, para alcanzar un volumen de produccion que cubra las necesidades

del consumidor durante la vida atil del proyecto.

451 Localizacién (micro y macro)

Se refiere a la ubicacidon geografica del lugar, que relna las condiciones
optimas en donde se llevara a cabo las labores de produccion a nivel macro y
micro para la elaboracién de la Harina de maiz, como se detalla a continuacion:
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4511  Macro localizacién

El proyecto se localizara en el Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de
Huehuetenango que dista a 324 kildmetros de la ciudad capital, por considerar
que el lugar cumple con las condiciones climatoldgicas, precipitacién pluvial,
calidad de suelos y un ambiente favorable para el cultivo y desarrollo de maiz.

4.51.2  Micro localizacion

En el Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango, localizado
en el area urbana, se encuentra las condiciones de mano de obra, vias de
acceso, disponibilidad de suelo, infraestructura, entre otros que hacen viable

este proyecto.

452 Tamafo

Se encuentra condicionada de acuerdo al mercado, capacidad financiera,
disponibilidad de insumos y procesos técnicos. El proyecto tiene estimado un
ciclo de vida de cinco afios, el mismo puede ser ampliado si se consideran las
oportunidades de mercado. Segun los factores descritos, se estima una
produccion anual neta de 131,830 bolsas de 225 gramos de Harina de maiz.

453 Volumen y valor de la produccién
Se estima una produccion total de 672,600 unidades durante todo el proyecto,
se toma en cuenta una merma estimada del 2%, la produccion y venta que se

estima por afo sera de 131,830 unidgades,

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién para
los cinco afios de vida del proyecto.
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Cuadro 17
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo 2016 — 2020
Produccion Preciode Valor total

HP 0,
Ao Produccion Merma (2%) neta venta Q.
1 134,520 2,690 131,830 5.00 659,150
2 134,520 2,690 131,830 5.00 659,150
3 134,520 2,690 131,830 5.00 659,150
4 134,520 2,690 131,830 5.00 659,150
5 134,520 2,690 131,830 5.00 659,150
Total 672,600 13,450 659,150 3,295,750

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se detalla las unidades que se produciran durante los cinco
afos de vida del proyecto, se cubrird 34.83% de la demanda insatisfecha, la
demanda del afio 2016 es de 378,528 unidades, para una producciéon neta de
131,830 unidades para cada afio de la vida ttil del proyecto.

Se comercializara la Harina de maiz a un precio unitario de Q. 5.00 en
presentacién de 225 gramos. Al final del proyecto se tendra como valor total de
la produccién de Q. 3,295,750.00.

454 Proceso productivo

Es el desarrollo de labores necesarias para transformar elementos esenciales
~ para obtener un producto, desde la preparaciébn de materias primas hasta
alcanzar el producto final.

A continuacién, se describen las etapas del proceso productivo, asi como los
elementos y tiempo necesario para realizar cada una de las etapas que abarca
el proceso, para obtener el producto final de Harina de maiz, se necesitan
667.26 quintales de maiz para cada afo de produccion.
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Grafica 3

Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz

Proceso Productivo

Aio: 2016
Proceso Actividad
@ Inicio del proceso productivo.
|
Se extiende en tres mesas de trabajo un quintal de granos secos de
Limpiar maiz, para descartar piedras y basura, se transfieren a escurridores
P para enjuagarlos con agua, al final se dejan en dos ollas limpias de
acero inoxidable de 50 litros. (91 minutos)
I
Se le agregan a cada olla 40 litros de agua para cocer el maiz, aparte
se le aplica una mezcla de 0.5 kilogramo de cal en 5 litros de agua,
Cocinar esta mezcla se vierte en la olla colandola antes. Se coloca a hervir a
fuego alto, y luego se deja cocer por 30 minutos mas a fuego lento.
(126 minutos)
|
Remoiar Luego de cocer los granos de maiz se dejan en remojo para que
! suavicen. (21 minutos)
I
Cuando los granos estan suaves se pelan, frotandolos con los dedos
Pelar para remover la cascara que tienen los granos de maiz. (49 minutos)
I
Moler Se colocan los granos en el molino pequefio con motor eléctrico, para
obtener la Harina de maiz. (49 minutos)
I
Mezclar Se realiza la mezcla manual de la Harina de maiz, con los
micronutrientes para lograr la fortificacion. (21 minutos)
I
Pesar Se pesa la mezcla para la presentacion de 225 gramos y pueda
quedar lista para embolsar. (21 minutos)
I
Empaquetar Se empaca dentro de bolsas metalizadas, se deja un espacio libre en
Y ella para poder sellarlas, para finalizar los operarios realizan un control
Control de Calidad | de calidad. (42 minutos)

o

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La grafica anterior muestra cémo se lleva a cabo el proceso para la produccién
de Harina de maiz, se trabajara en una jornada de 8 a 17 horas, con una hora de
almuerzo, para producir aproximadamente 560 unidades por cada dia. Se
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trabajaran 20 dias al mes, para obtener una produccién de 11,210 unidades al
mes para la presentacidon de 225 gramos. La produccion sera de 134,520
unidades por cada afno que durara el proyecto. Los controles de calidad seran
realizados por el encargado de produccién, por lo que no afectaran los tiempos y
costos, se realizara una inspeccién para verificar cada proceso.

455 Requerimientos técnicos

Son los recursos humanos, fisicos y financieros, que se utilizaran para realizar el
proyecto de Harina de maiz. A continuacion se presenta la tabla de
requerimientos técnicos necesarios para la produccién de Harina de maiz.

Tabla 3
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccioén de Harina de Maiz
Requerimientos Técnicos

Aio: 2016
Descripcién U:‘lggit.:’:e Cantidad
Tangible
Equipo de producciéon
Molino pequefio con motor eléctrico Unidad 1
Ollas de aluminio Unidad 3
Escurridores de acero inoxidable Unidad 2
Balanza electronica 5 kilos Unidad 1
Fogdn redondo Unidad 3
Mesas de frabajo 85 centimetros * 165 centimetros Unidad 2
Troquet Tb 600 plancha cap. 4 quintales Unidad 2
Cilindro de gas propano 100 libras Unidad 3
Estanterias de metal para colocar el producto terminado Unidad 5
Mobiliario y equipo
Escritorios de metal Unidad 2
Sillas secretariales Unidad 2
Sillas tipos G Unidad 5
Archivo de metal 4 gavetas Unidad 3
Sumadoras Unidad 2
Equipo de computacién
Computadora de escritorio Unidad 2
Impresora multifuncional Unidad 1
Regulador de voltaje UPS Unidad 2
Intangible
Gastos de organizacion e instalacién Unidad 1

Materia prima

Continda en la péagina siguiente...
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Descripcion U:::dagjge Cantidad
Maiz Quintal 55.6061
Vitamina B1 Kilogramo 0.005549
Riboflamina vitamina B2 Kilogramo 0.004540
Niacina (vitamina B3) Miligramo 58,474.44
Cianocobalamina (vitamina B12) Miligramo 43.2202
Acido félico (vitamina B9) Miligramo 1,5625.42
Hierro Miligramo 66,610.01
Zinc Miligramo 56,949.016
Acido malico Kilogramo 1.0089
Mano de obra
Limpiar Dia 12.05075
Cocinar Dia 16.68048
Remojar Dia 2.78008
Pelar Dia 6.49059
Moler Dia 6.49059
Mezclar Dia 2.78008
Pesar Dia 2.78008
Empagquetar y control de calidad Dia 5.56016
Costos indirectos variables
Flete sobre compras de materia prima Unidad 2.00000
Bolsas metalizadas para empaque de 225 gramos Unidad 11,210.00
Cal Kilogramo 55.601600
Gas propano 100 libras Unidad 4371900
Cajas de cartén Unidad 448.00
Energia eléctrica Kilovatios 6.9444437
Costos fijos de produccién
Sueldo supervisor de produccién Mensual 1
Alguiler del local, planta eléctrica y bodega Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Extracciéon de basura Mensual 1
Herramientas y utensilios de produccién
Cucharon capacidad 2 libras Unidad 3
Cacerolas plésticas grandes (colocar harina de maiz) Unidad 2
Guantes, redecillas y gabachas Unidad 1
Selladora Unidad 2
Gastos variables de ventas
Fletes sobre ventas Mensual 4
Gastos de ventas
Sueldos de vendedor Mensual 1
Publicidad Mensual 1
Gastos de administracion
Sueldos de administrador Mensual 1
Honorarios de contador Mensual 1
Dietas Mensual 1
Alquiler de oficina Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Telefonia Mensual 1
Mensual 1

Papeleria y dtiles

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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La tabla anterior detalla el equipo de produccién, mobiliario y equipo, equipo de
computacién, mano de obra y materia prima, necesarios para cumplir con los
objetivos de la produccién de Harina de maiz. Estos recursos son indispensables
para determinar los costos del proyecto. (Para valores maximos y minimos de

fortificacion de micronutrientes ver anexo 8)

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL

La organizacién es un medio importante que se utiliza para tener acceso a la
asistencia técnica y financiera, cuyo fin es lograr propdsitos en comun para los
beneficiados, entre ellas se pueden mencionar el mejoramiento de la situaciéon

socioecondémica de los participantes.

Este estudio permitira establecer la estructura de una Asociacion Civil en la cual
se mostrara la participacién de cada persona dentro de la organizacion en la que
participaran cinco puestos de trabajo, entre ellos un administrador, tres en

produccién y uno en comercializacion.

Se creara una Asociacién Civil en producir Harina de maiz, llamada Asociacion
Productora de Harina de Maiz, en sus siglas APROHAM, que responda a los

intereses de los productores para la elaboracion del producto. (Ver anexo 9)

4.6.1 Justificacién
La necesidad de un grupo para poder invertir en un proyecto que les genere
utilidades beneficiarse tanto a ellos en lo personal como el de poder contribuir

en el desarrollo del Municipio.

La cooperativa como una propuesta de organizacion, es recomendable en virtud
de que su propdsito es social y de servicio a la comunidad, otorgara facilidades
para obtener asistencia técnica y recursos financieros que permitan la adecuada
comercializacion del producto, asimismo permite un manejo adecuado de los
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precios para asegurar a los productores de Harina de maiz un rendimiento éptico

sobre su inversion.

46.2 Objetivos
Se describe a continuacion el objetivo general y los especificos del proyecto:

46.2.1 General

Crear una cooperativa que permita establecer una organizaciéon entre los
asociados productores que facilite la produccién de Harina de maiz en el
Municipio y que represente un ingreso econdmico y contribuya al desarrollo.

46.2.2 Especificos

A continuacién se detallan los objetivos especificos del proyecto.

¢ Impulsar la produccién y consumo del producto en el mercado nacional

e Incrementar la produccién de Harina de maiz para cubrir la demanda
insatisfecha actual.

e Optimizar los recursos de los asociados con la adquisicién de materia prima,
Equipo de produccién y equipo necesarios para la produccion.

e Facilitar el acceso a asesoria técnica para beneficio de los asociados, en
temas que garanticen una mayor productividad y mejor calidad del producto.

e Implementar capacitacion para las personas interesadas en realizar
inversiones o adquirir financiamiento.

46.3 Tipo de denominacién

La entidad propuesta se denominara “Asociacion Productora de Harina de Maiz,
denominada (APROHAM), se utilizara como nombre comercial, “Masabrosa’,
con el fin de identificar de una mejor manera el producto.



108

46.4 Marco juridico
La personalidad juridica de la Asociacién Civil se rige con las leyes y normas
vigentes, en las que se conocen las obligaciones y responsabilidades internas y

externas para el funcionamiento dentro del pais.

46.4.1 Normas externas
Las normas externas son emitidas por el Estado, las cuales se rigen en la
Republica de Guatemala, que designan los derechos y obligaciones que

contrae la Asociacién Civil, las cuales son:

v

v

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente.1985.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70. Cédigo de
Comercio.

Congreso de la Republica de Guatemala Decreto Numero 27-92, Ley de
Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 10-2012 Ley de
Actualizacién Tributaria y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala Acuerdo Gubernativo 512-98 Ley y
reglamento de Asociaciones Civiles No Lucrativas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 295, Ley Organica
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Congreso de la Republica de Guatemala, ley reguladora de la prestacién del
aguinaldo para los trabajadores del sector privado. Decreto Niumero 76-78.
Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Nimero 6-91. Cédigo
Tributario.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Nimero 12-2002. Cédigo
Municipal.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Niimero 90-97. Cédigo de
Salud.
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v" Acuerdo Gubernativo Nimero 969-99. Reglamento para la inocuidad de los

alimentos.

46.4.2 Normas internas

Las normas internas contienen el conjunto de componentes internos que

deberan observarse para su funcionamiento, dentro de estas se mencionan las

siguientes:

v" Acta de constitucion de la Asociacién Civil debidamente autorizada.

v Reglamento interno de comportamiento y ética, aprobado por la Junta
Directiva.

v Inscripcién en la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT- para
cumplir con el marco fiscal.

v" Inscripcién del Ministerio de Trabajo y Previsién Social.

v Manual de organizacién, normas y procedimientos.

46.5 Estructura organizacional

La forma de organizacién elegida corresponde a una Asociacién Civil en donde
se establece la estructura lineal funcional, que define las lineas de autoridad y
subordinacién para aprovechar los recursos humanos y materiales. Las
actividades basicas, funciones y responsabilidades de los departamentos que
integran la Asociacion Civil se definen de acuerdo a la estructura organizacional.

Se propone una estructura organizacional en donde la linea de mando muestra
jerarquias definidas, las relaciones de autoridad son de orden descendente y
cada unidad administrativa tiene detalladas las obligaciones y responsabilidades.

A continuacién se presenta la grafica de la estructura organizacional de la

Asociacion.
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Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién

de Harina de Maiz

Estructura Organizacional
Asociacion Productora de Harina de Maiz (APROHAM)

Afio: 2016

Asamblea General

Cargo
Asociados

Cantidad

20

Junta Directiva

Cargo
Presidente
Vicepresidente
Secretario
Tesorero
Vocal |

Vocal ll

Cantidad

— ) e e

Administracién

Puesto
Administrador

Cantidad
1

Comercializacion

Produccion
Puesto Cantidad
Encargado 1
Auxiliar de produccién 2

Puesto Cantidad
Encargado 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El organigrama anterior muestra como estara estructurada la Asociacién para
que la funcionalidad sea adecuada con los cargos que indica la ley. La Junta

Directiva estara

integrada por el

Presidente, Vicepresidente, Secretario,

Tesorero, Vocal | y Vocal ll, de igual manera se proponen los siguientes puestos
de trabajo: un administrador, un encargado de produccion, dos auxiliares de

produccion y un encargado de comercializacion.
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4.7 ESTUDIO FINANCIERO

Refleja los costos y gastos que seran necesarios para llevar acabo la produccién
de Harina de maiz, asi como también los recursos que se utilizaran durante el
proceso, el financiamiento adecuado para completar la inversion, y por ultimo da
a conocer las utilidades que se obtendran durante cada afo.

4.7.1 Inversién fija

Incluye todos los activos fijos tangibles e intangibles que se utilizan para llevar a
cabo el proyecto, es decir el equipo de produccién, el inmobiliario y equipo, las
instalaciones, el equipo de computacion y los gastos de organizacién. La
inversion fija para la produccién y comercializacién de la Harina de maiz se

presenta a continuacion.

Cuadro 18
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Inversion Fija

Ano: 2016
. Unidad de . Costo unitario Total
Descripcién medida Cantidad Q. Q.

Tangible 50,910
Equipo de produccion 32,800
Molino pequefio con motor eléctrico Unidad 1 8,500 8,500
Ollas de aluminio Unidad 3 595.00 1,785
Escurridores de acero inoxidable Unidad 2 750.00 1,500
Balanza electrénica 5 kilos Unidad 1 1,200 1,200
Fogdn redondo Unidad 3 1,265 3,795
Mesas de trabajo 85 centimetros * .
165 contimetros Unided 2 4,500 9,000
Troquet Tb 600 plancha cap. 4 .
quintales Unidad 2 535 1,070
Cilindro de gas propano 100 libras  Unidad 3 1,600 4,800
Estanterias de metal para colocar el Unidad 5
producto terminado 230 1,150
Mobiliario y equipo 8,260
Escritorios de metal Unidad 2 1,015 2,030
Sillas secretariales Unidad 2 275 550
Sillas tipos G Unidad 5 200 1,000
Archivo de metal 4 gavetas Unidad 3 1,500 4,500
Sumadoras Unidad 2 90 180

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

L Unidad de . Costo unitario Total
Descripcion medida Cantidad Q. Q.

Equipo de computacién 9,850
Computadora de escritorio Unidad 2 3,950 7,900
Impresora multifuncional Unidad 1 950 950
Regulador de voltaje UPS Unidad 2 500 1,000
Intangible 18,000
Gastos de organizacion e

instalacion 18,000
Gastos de organizacién e instalacion Unidad 1 18,000 18,000
Total inversion fija 68,910

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016

El cuadro anterior muestra la inversion fija que se realiz6, la cual asciende a
Q. 68,910.00. Esta integrado por equipo de produccién con 47.70%, el mobiliario
y equipo 11.99%, equipo de computacién 14.19% y los gastos de organizacion
26.12%. (Ver anexo 10).

4.7.2 Inversién en capital de trabajo
Esta integrado por materia prima, mano de obra, costos indirectos variables,
fijos, gastos variables de ventas, gastos de ventas y gastos de administracion,

las cuales se detallan a continuacion.

Cuadro 19
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2016
. Unidad de . Precio Total

Descripcién medida Cantidad unidad Q. Q.

Materia prima 13,156
Maiz Quintales 55.6061 150.00 8,341
Vitamina B1 Kilogramo 0.005549 616.59 3
Riboflamina vitamina B2 Kilogramo 0.004540 672.44 3
Niacina (vitamina B3) Miligramo 58,474.44 0.01 685
Cianocobalamina (vitamina B12) Miligramo 43.2202 0.05 2
Acido félico (vitamina B9) Miligramo 1,625.42 0.06 92
Hierro Miligramo 66,610.01 0.001670 111
Zinc Miligramo  56,949.016 0.07 3,986
Acido malico Kilogramo 1.0089 32.90 33
Mano de obra 5,853

Contintia en la pagina siguiente...
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" Unidad de . Precio Total
Descripcion medida Cantidad unidad Q. Q.
Limpiar Dia 12.05075 81.87 987
Cocinar Dia 16.68048 81.87 1,366
Remojar Dia 2.78008 81.87 228
Pelar Dia 6.49059 81.87 531
Moler Dia 6.49059 81.87 531
Mezclar Dia 2.78008 81.87 228
Pesar Dia 2.78008 81.87 228
Empaquetar y control de calidad Dia 5.56016 81.87 455
Bonificacion incentivo 55.61281 8.33 463
Séptimo dia 836
Costos indirectos variables 7,377
Cuota patronal Unidad 5,390.00 0.1267 683
Prestaciones laborales Kilogramo 5,390.00 0.3055 1,647
Fletes sobre compras de materia prima Unidad 2.00000 150.00 300
Bolsas metalizadas de 225 gramos Unidad 11,210.00 0.20 2,242
Cal Kilogramo 55.60160 1.00 56
Gas propano 100 libras Unidad 4.37190 250.00 1,093
Cajas de cartén Unidad 448.00 3.00 1,344
Energia eléctrica Kilovatios  6.9444437 1.728310 12.00
Costos fijos de produccion 6,121
Sueldos supervisor de produccion Mensual 1 2,500.00 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal % 2,500.00 0.12670 317
Prestaciones laborales % 2,500.00 0.30550 764
Alquiler local, planta y bodega Mensual 1 1,500 1,500
Agua potable Mensual 1 60.00 60
Extraccién de basura Mensual 1 25.00 25
Herramientas y utensilios de produccién
Cucharon capacidad 2 libras Unidad 3 50.00 150
g:;e;?zl?s plasticas grandes (colocar harina Unidad 5 75.00 150
Guantes, redecillas y gabachas Unidad 1 85.00 85
Selladora Unidad 2 160.00 320
Gastos variables de ventas 625
Fletes sobre ventas Mensual 4 156.25 625
Gastos de Ventas 517
Publicidad Mensual 1 516.67 517
Gastos de administracion 10,567
Sueldos de administrador _ Mensual 1 4,000.00 4,000
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal % 4,000.00 0.1267 507
Prestaciones laborales % 4,000.00 0.3055 1,222
Honorarios contador Mensual 1 500 500
Dietas Mensual 1 3,000 3,000
Alquiler de oficina Mensual 1 500 500
Energia eléctrica Mensual 1 138.00 138
Telefonia Mensual 1 150.00 150
Papeleria y utiles Mensual 1 300.00 300

44,216

Total capital de trabajo

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Los datos presentados muestran que el total de la inversién en capital de trabajo
es de Q.44, 216.00, conformado por la materia prima que comprende 29.75%,
la mano de obra incluye los jornales desde el primer proceso que es limpiar el
maiz hasta empaquetarlo como producto terminado listo para la venta con
13.24%, los costos indirectos representa 16.68% vy los fijjos con 13.84%, que
incluyen el alquiler del local, entre otros. Los fletes sobre ventas derivados de los
gastos variables de ventas con 1.42%, los gastos de ventas conformados por la
publicidad, la cual se pagara Q.517.00 mensuales con 1.17% de representacion
del total y por ultimo los gastos de administracion 23.90%, integrado por el
sueldo del administrador, los honorarios del contador y gastos fijos como energia

eléctrica, papeleria y utiles entre otros.

473 Inversién total
Integrado por la suma de la inversidn fija y la inversién en capital de trabajo
necesario para poner marcha el proyecto. A continuacién se presenta el cuadro

de la inversion total.

Cuadro 20
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Inversién Total

Ano: 2016
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 68,910
Equipo de produccion 32,800
Mobiliario y equipo 8,260
Equipo de computacion 9,850
Gastos de organizacion e instalacién 18,000
Inversién en capital de trabajo 44,216
Materia prima 13,156
Mano de obra 5,853
Costos indirectos variables 7,377
Costos fijos de produccion 6,121
Gastos variables de ventas 625
Gastos de venta 517
Gastos de administracion 10,567 -
Total total 113,126

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016


Usuario01
Lápiz
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En el cuadro anterior muestra que la inversidon total estd comprendida por
60.91% de la fija, integrado por los bienes que tienen vida de largo y mediano
plazo y 39.09% del capital de trabajo, este presenta el menor porcentaje, debido
a que lo conforman los costos de produccién, fijos y variables en ventas y de

administracion.

4.7.4 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una

actividad productiva, con la caracteristica de que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo, que complementan los recursos propios.

4.7.4.1  Financiamiento interno

Es el aporte que hara cada asociado para llevar a cabo el proyecto de inversion,
la cual sumado dara la cantidad de capital inicial de Q. 68,910.00, que
representa 60.91%, de la inversion total.

4.7.4.2 Financiamiento externo

Se obtendra un préstamo, el cual sera solicitado a BANRURAL, S.A., por la
cantidad de Q. 44,216.00 a una tasa anual de 17%, la deuda se solventara a un
plazo de un aio, debido a que los asociados a partir del primer afio, tendran los
suficientes ingresos para solventar la deuda y no seguir pagando intereses los
cuales son gastos innecesarios, el cual les beneficiara porque la utilidad que
generaran a partir del segundo aio sera neta, libre de deudas. El préstamo se
obtendra a través de una garantia prendaria, dejando como aval la primera

produccién.

A continuacién se presenta el cuadro del financiamiento que sera necesario para

poner en marcha el proyecto.
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Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2016
. Recursos Recursos .
Descripcion propios ajenos Inversidn total
Inversion fija 68,910 68,910
Equipo de produccién 32,800 32,800
Mobiliario y equipo 8,260 8,260
Equipo de computacion 9,850 9,850
Gastos de organizacién e instalacion 18,000 18,000
Inversion en capital de trabajo 44,216 44,216
Materia prima - 13,156 13,156
Mano de obra 5,853 5,853
Costos indirectos variables 7,377 7,377
Costos fijos de produccion 6,121 6,121
Gastos variables de ventas 625 625
Gastos de ventas 517 517
Gastos de administracion 10,567 10,567
Total inversion 68,910 44,216 113,126

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se determin6 que las fuentes de financiamiento del proyecto estan
comprendidas por 60.91% de origen interno conformado por la participacién de
los asociados y el 39.09%, por el préstamo que se solicitara en BANRURAL,
S.A. El plan de amortizacién del préstamo se realizara durante el primer afio del
proyecto, debido a que generara utilidades que permitira mantenerse solvente.

A continuacion se presenta el cuadro de fondo de amortizacion del préstamo.

Cuadro 22

Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Plan de Amortizaciéon del Préstamo

Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Amortizacion a Tasa de interés
capital 17%

Total

Saldo de capital

1 44,216 7,617

51,733

44,216

Total 44,216 7,517

51,733

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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El financiamiento externo que se solicitara a BANRURAL, S.A., tendra una tasa
de interés anual del 17%, los cuales junto con la amortizaciéon se cancelaran con
las ganancias que se generara en el primer afo del proyecto, debido a que se

obtendra las suficientes utilidades.

47.5 Estados financieros

Refleja los costos y gastos que seran necesarios para llevar acabo la produccién
de Harina de maiz, asi como también los recursos que se utilizaran durante el
proceso, el financiamiento adecuado para completar la inversién, y por ultimo da
a conocer las utilidades que se obtendran durante cada afio, los cuales se
reflejaran en los estados financieros como en la evaluacion.

47.5.1 Costo directo de produccién )

Es la integracién de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determinan el costo de produccion. Integrado por la materia prima,
mano de obra directa y los costos indirectos variables. El costo de produccién es

proyectado a cinco afios. A continuacion se detalla.

Cuadro 23
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5

Materia prima 157,879 157,879 157,879 157,879 157,879
Maiz 100,091 100,091 100,091 100,091 100,091
Vitamina B1 41 41 41 41 41
Riboflamina (vitamina B2) 37 37 37 37 37
Niacina (vitamina B3) 7,017 7,017 7,017 7,017 7,017
Cianocobalamina (vitamina B12) 26 26 26 26 26
Acido félico (vitamina B9) 1,098 1,098 1,098 1,098 1,098
Hierro 1,334 1,334 1,334 1,334 1,334
Zinc 47,837 47,837 47,837 47,837 47,837
Acido malico 398 398 398 398 398
Mano de obra 70,229 . 70,229 70,229 70,229 70,229

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcién Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Aio 4 Afio §

Limpiar 11,839 11,839 11,839 11,839 11,839
Cocinar 16,388 16,388 16,388 16,388 16,388
Remojar 2,731 2,731 2,731 2,731 2,731
Pelar 6,377 6,377 6,377 6,377 6,377
Moler 6,377 6,377 6,377 6,377 8,377
Mezclar 2,731 2,731 2,731 2,731 2,731
Pesar 2,731 2,731 2,731 2,731 2,731
Empaquetar y control de calidad 5,463 5,463 5,463 5,463 5,463
Bonificacion incentivo 5,559 5,559 5,559 5,559 5,559
Séptimo dia 10,033 10,033 10,033 10,033 10,033
Costos indirectos variables 88,524 88,524 88,524 88,524 88,524
Cuota patronal 8,194 8,194 8,194 8,194 8,194
Prestaciones laborales 19,757 19,757 19,757 19,757 19,757
Fletes s/compras de materia prima 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Bolsas metalizada de 225 gramos 26,904 26,904 26,904 26,904 26,904
Cal 667 667 667 667 667
Gas propano 100 libras 13,116 13,116 13,116 13,116 13,116
Cajas de carton 16,142 16,142 16,142 16,142 16,142
Energia eléctrica 144 144 144 144 144
Costo directo de produccién 316,632 316,632 316,632 316,632 316,632
Produccion bolsas 225 gramos 134,520 134,520 134,520 134,520 134,520
Costo de una bolsa de 225 gramos 2.35 2.35 2.35 2.35 2.35

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

En el cuadro anterior se puede observar que el costo directo de produccién es
de Q. 316,632.00, cantidad que corresponde a un afio de produccién de 134,520
bolsas de Harina de maiz de 225 gramos, cantidad que sera la misma durante

los cinco afos de vida del proyecto.

La materia prima, representa 49.86% del costo total, formada por el maiz como
ingrediente principal, y las vitaminas que serviran de fortificantes como: vitamina
B1, Riboflavina (Vitamina B2), Niacina (Vitamina B3), cianocobalamina (Vitamina
B12), Acido félico (Vitamina B9), Hierro, Zinc, Acido malico.

La mano de obra representa 22.19%, integrada por los salarios, bonificacién y
séptimo dia de las personas que participan en las etapas del proceso productivo,
los costos indirectos variables 27.95%, conformado por todo aquello que varia
conforme al volumen de la produccién tal es el caso de las bolsas metalizadas,


Usuario01
Lápiz

Usuario01
Lápiz


119

cal, gas propano y energia eléctrica para utilizar el molino. Entre otros (Ver

anexo 11).

4.7.5.2 Estado de resultado

Es el estado financiero que muestra los resultados de operacién del proyecto
durante la vida util. Refleja los ingresos generados por las ventas, costos y
gastos de administracién y ventas, asi, como la utilidad neta. A continuacion se

presenta el cuadro.

Cuadro 24
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao §
Ventas 659,150 659,150 659,150 659,150 659,150
(-) Costo directo de produccion 316,632 316,632 316,632 316,632 316,632
Contribucién a la ganancia 342,518 342,518 342,518 342,518 342,518
(-) Gastos variables de ventas 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Fletes sobre ventas 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Ganancia marginal 335,018 335,018 335,018 335,018 335,018
(-) Costos fijos de produccién 74,412 74,412 74,412 74,412 74,412
Sueldos supervisor de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Alquiler local, planta y bodega 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Agua potable 720 720 720 720 720
Extraccion de basura 300 300 300 300 300
Herramienta y utensilios de

produccion * 2,860 2,860 2,860 2,860 2,860
Depreciacién equipo de produccion 6,560 6,560 6,560 6,560 6,560
(-) Gastos de ventas 52,118 52,118 52,118 52,118 52,118
Sueldo ventas 29,964 29,964 29,964 29,964 29,964
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,796 3,796 3,796 3,796 3,796
Prestaciones laborales 9,154 9,154 9,154 9,154 9,154
Publicidad 6,204 6,204 6,204 6,204 6,204
(-) Gastos de administraciéon 108,339 108,339 108,340 105,056 105,056
Sueldo administrador 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 6,084 6,084 6,084 6,084 6,084

Continta en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior

Descripcién Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Prestaciones laborales 14,664 14,664 14,664 14,664 14,664
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Dietas ** 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Alquiler de oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 1,656 1,656 1,656 1,656 1,656
Telefonia 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y utiles 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Depreciacién mobiliario y equipo 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652
Depreciacién equipo de cémputo. 3,283 3,283 3,284 - -
Amortizacién gastos de

organizacion e instalacion 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Ganancia en operacion 100,149 100,149 100,148 103,432 103,432
(-) Gastos financieros 7,517 - - - -
Intereses sobre préstamo 7,517 - - - -
Ganancia antes de L.S.R. 92,632 100,149 100,148 103,432 103,432
(-) Impuestos sobre la renta 25% 23,158 25,037 25,037 25,858 25,858
Ganancia neta 69,474 75,112 75,111 77,574 77,574

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016
*Ver Anexo 12
** Se realizaran 3 secciones al aiio

Se determind que se vendera el total de la produccion neta anual, la cual es de
131,830 bolsas de 225 gramos de Harina de maiz a precio por unidad de venta
de Q.5.00, para hacer un total de ventas al afio de Q. 659,150.00.

Al evaluar los resultados que se tendran en un ano, se observa que el costo de
produccion con relacién a las ventas representa 48.04%, los gastos variables de
ventas, integrado por los fletes para trasladar el producto a su destino de venta,
los cuales se realizaran cuatro por mes de Q. 156.25 cada uno y representa
1.14% de participacién; los costos fijos con 11.29% comprendidos por el alquiler
del local, sueldos del supervisor de produccion, prestaciones laborales y las

depreciaciones.

Los gastos de ventas estan representados por 7.91%, los de administracion
16.44% que incluye el sueldo del administrador, honorarios del contador y
gastos varios como energia eléctrica, telefonia y los gastos de publicidad que se
pagara mensualmente Q.516.67; los intereses con 1.13% del total de las
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ventas, el impuesto sobre la renta con 3.51% y como resultado queda una
utilidad neta que representa 10.54% de las ventas al finalizar el primer afo.

4.7.5.3 Presupuesto de caja
Muestra el prondstico de las futuras entradas y salidas de efectivo que tendra el
proyecto Harina de maiz durante los 5 afios de vida del proyecto, a continuacion

se presenta el cuadro que detalla el presupuesto de caja.

Cuadro 25
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Presupuesto de Caja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aifo
(cifras en quetzales)

Descripcion /Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos ' 772,276 766,877 858,963 949,170 1,039,377
Saldo inicial - 107,727 199,813 290,020 380,227
Aportaciones de los asociados 68,910 - - - -
Préstamo 44,216 - - - -
Ventas 659,150 659,150 659,150 659,150 659,150
Egresos 664,549 567,064 568,943 568,943 569,764
Equipo de produccién 32,800 - - - -
Mobiliario y equipo 8,260 - - - -
Equipo de computacion 9,850 - - - -
Gastos de organizacion e instalacion 18,000 - - - -
Costo directo de produccion 316,632 . 316,632 316,632 316,632 316,632
Gastos variables de venta 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Costos fijos de produccion 67,852 67,852 67,852 67,852 67,852
Gastos de ventas 52,118 52,118 52,118 52,118 52,118
Gastos de administracion 99,804 99,804 99,804 99,804 99,804
Amortizacion del préstamo 44,216 - - - -
Intereses 7,517

Impuesto sobre la renta - 23,158 25,037 25,037 25,858
Saldo final 107,727 199,813 290,020 380,227 469,613

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior muestra el comportamiento de egresos con relacion a los
ingresos y el grado de solvencia que tendra el proyecto a partir del primer afio, el
cual es instrumento indispensable en la toma de decisiones de la administracion.
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Presenta la situacién financiera del proyecto, dando a conocer el efectivo con la

cual se contara durante la vida atil, asi como los activos fijos depreciables y las

obligaciones que se contraeran. A continuacién se detalla.

Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Estado de Situacién Financiera Proyectado

Cuadro 26
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Aio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Activo corriente 107,727 199,813 290,020 380,227 469,613
Efectivo 107,727 199,813 290,020 380,227 469,613
Activo no corriente 53,815 38,720 23,624 11,812 -
Equipo de produccion 32,800 32,800 32,800 32,800 32,800
(-) Depreciaciéon acumulada (6,560) (13,120) (19,680) (26,240) (32,800)
Mobiliario y equipo 8,260 8,260 8,260 8,260 8,260
(-) Depreciacidén acumulada (1,652) (3,304) (4,956) (6,608) (8,260)
Equipo de computacion 9,850 9,850 9,850 - -
(-) Depreciacion acumulada (3,283) (6,566) (9,850) - -
Gastos de organizacién e

instalacion 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
(-) Amortizacién acumulada (3600) . (7,200) (10,800) (14,400) (18,000)
Total activo 161,542 ' 238,533 313,644 392,039 469,613
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 23,158 25,037 25,037 25,858 25,858
Impuesto sobre la renta por pagar 23,158 25,037 25,037 25,858 25,858
Suma del pasivo 23,158 25,037 25,037 25,858 25,858
Patrimonio 138,384 & 213,496 288,607 366,181 443,755
Aportaciones de los asociados 68,910 768,910 68,910 68,910 68,910
Utilidad del ejercicio 69,474 75,112 75,111 77,574 77,574
Utilidad no distribuida - 69,474 144586 219,697 297,271
Total pasivo y patrimonio 161,542 238,533 313,644 392,039 469,613

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Se puede observar que en el estado de situacién financiera, en el primer afo el
activo corriente integrado en este caso solo por el efectivo representa 66.69%

sobre el total del activo, el restante 33.31% pertenece al activo no corriente,

conformado por los activos fijos depreciables, como el equipo de produccion,

mobiliario y equipo, equipo de computacidn y gastos de organizacién, menos las

depreciaciones y amortizaciones acumuladas.
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En lo que se refiere al pasivo y patrimonio, el impuesto sobre la renta representa
14.34% del total que suman ambas cuentas y el patrimonio 85.66%, el cual se
conforma por las aportaciones de los asociados, las utilidades tanto no las no

distribuidas como la del ejercicio.

4.7.6 Evaluacién financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la
finalidad de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de

utilidades de los inversionistas.

Se determinara por medio de herramientas complejas que consideran el valor
del dinero en el tiempo como: punto de equilibrio, flujo neto de fondos, valor
actual neto, relacion beneficio costo, tasa interna de retorno y periodo de

recuperacion.

4.7.6.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras es el total de ingresos en el cual todos los costos estan
cubiertos por sus ingresos y que por lo tanto el proyecto no presenta ni utilidades
ni pérdidas, si no que se queda al margen de ambas.

Cualquier unidad de ventas o ingresos superior al punto de equilibrio,
representara beneficios y por el contrario ingresos inferiores significara que el

proyecto incurrira en pérdidas.

e En valores

Es el monto en quetzales que debe vender los inversionistas para cubrir los
costos y gastos fijos, se obtiene de dividir los gastos fijos entre el porcentaje de
ganancia marginal. Los gastos fijos estan integrados por la suma de los costos
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fijos de produccion, gastos de ventas, gastos de administracion y los gastos

financieros.
Ganancia marginal 335,018
0, = = —_—— =
% GM. Ventas 659,150 0.508258
_ Gastos fijos _ 242,386
PEV-E % dela ganancia marginal 0.508258 476,89

El andlisis anterior muestra que se deben vender Q.476, 896.00 para que el
proyecto no genere ni pérdidas ni ganancias y asi cubrir los gastos variables y

fijos en el primer afo.

¢ En unidades
Establece la cantidad de bolsas de Harina de maiz que se debe vender, para
poder cubrir los costos y gastos necesarios para no generar ni pérdidas ni

ganancias.

Punto de equilibrio en valores - 476,896 _ 95.379
Precio de venta por libra 5.00 '

P.EU. =

En el célculo anterior muestra que en el primer periodo se deben vender 95,379
bolsas de harina de maiz de 225 gramos para tener un equilibrio.

e Prueba del punto de equilibrio
Permite establecer una ganancia con valor cero al realizar la comparacion en
punto de equilibrio de las ventas contra la sumatoria de costos y gastos.

Ventas en punto de equilibrio 95,379 X 5.000000000 476,895
(- ) Costos variables en

punto de equilibrio 95,379 X 2.4587120 234,509
Ganancia marginal 242,386
(- ) Costos y gastos fijos 242,386

Utilidad neta R
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Caélculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcién Totales Produccién Costo unitario
Costo directo de produccion 316,632 / 131,830 2.40182052644
Gastos variables de venta 7,500 / 131,830 0.05689145111
Costos y gastos variables 324,132 2.4587120
Produccién en bolsas 131,830

Costo variables por bolsa 2.4587120

El costo variable en punto de equilibrio es diferente debido a que se suman los

gastos variables de venta para obtener 2.4587120

e Margen de seguridad
Se refiere al porcentaje en que puede disminuir las ventas actuales sin que la

empresa genere pérdidas.

Férmula: MS = ventas (-) punto de

equilibrio

Ventas 659,150 100%
( - ) Punto de equilibrio 476,896 72%
( =) Margen de seguridad 182,254 28%

Se puede observar que las ventas pueden reducirse hasta un 28%, sin obtener
pérdidas, que pudieran afectar los resultados del proyecto.

o Grafica del punto de equilibrio
Es la representacion del nivel de ventas necesario para la recuperacion de los
gastos fijjos y muestra las ventas que se deben obtener para llegar al punto

donde la entidad no gana ni pierde.

A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio, la cual da a conocer
el comportamiento de las ventas, costos fijos y variables, asi como el margen de
seguridad del proyecto de Harina de maiz durante el primer ano.
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Grafica 5
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La grafica anterior muestra que el punto de equilibro en valores para el proyecto
de Harina de maiz debe ser de Q.476,896.00, asi como el margen de seguridad
tendra un valor relativo de 28%.
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4.7.6.2 Flujo neto de fondos

Esta constituido por los ingresos y los egresos que se originan de las
operaciones normales del mismo, en cada una de los afios de su vida util
estimada. El flujo neto de fondos que se determina para los cinco afios de vida

del proyecto se muestra a continuacion:

Cuadro 27
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 659,150 659,150 659,150 659,150 659,150
Ventas 659,150 = 659,150 659,150 659,150 659,150
Egresos 574,581 568,943 568,943 569,764 569,764
Costos directo de produccion 316,632 316,632 316,632 316,632 316,632
Gastos variables de venta 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Costo fijo de produccion 67,852 67,852 67,852 67,852 67,852
Gastos de ventas 52,118 52,118 52,118 52,118 52,118
Gastos de administracion 99,804 99,804 99,804 99,804 99,804
Gastos financieros 7,517 - - - -
Impuesto sobre la renta 23,158 25,037 25,037 25,858 25,858
Flujo neto de fondos 84,569 90,207 90,207 89,386 89,386

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior muestra que los fondos al final de cada afno son positivos,
significa que el proyecto es rentable, al considerar que los ingresos generados
por las utilidades pueden ser reinvertidos cada afio para financiar los egresos.

e Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia
Es solo una herramienta para comparar las cifras presentadas en el flujo neto,

sean correctas.

A continuacién se presenta el cuadro de prueba del flujo neto de fondos con la

ganancia.
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Cuadro 28
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Ganancia neta 69,474 75,112 75,111 77,574 77,574
(+) Depreciaciones 11,495 11,495 11,496 8,212 8,212
(+) Amortizaciones 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
(+) Valor de rescate . -
Flujo neto de fondos 84,569 90,207 90,207 89,386 89,386

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

La suma de la ganancia neta con las depreciaciones y amortizaciones reflejadas
en el estado de resultados, permite establecer que los calculos realizados son
correctos, debido a que se obtiene el mismo total del flujo neto de fondos.

4.7.6.3 Valor actual neto

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la
inversién total. La Tasa de Rendimiento Minima Aceptable -TREMA-, es la que
establece la tasa minima que los asociados desean obtener en la ejecucién del
proyecto. A continuacién se presenta el cuadro de analisis.

Cuadro 29
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

. Factor de
. Flujo neto ... Valor actual
Ao Inversién  Ingresos Egresos de fondos actt;;l‘;fz)clon neto

0 113,123 113,126 = (113,126) 1.00000 (113,126)

1 659,150 574,581 84,569 0.83333 70,474

2 659,150 568,943 90,207 0.69444 62,643

3 659,150 568,943 90,207 0.57870 52,203

4 659,150 569,764 89,386 0.48225 43,106

5 659,150 569,764 89,386 0.40188 35,922
113,126 3,295,750 2,965,121 330,629 151,222

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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De acuerdo a la informacién el valor actual neto es positivo al aplicar la tasa
interna de retorno lo que significa que el proyecto es rentable debido a que la
inversion producird ganancias encima de la rentabilidad exigida, la cual se
confirma al actualizar los ingresos netos a futuro.

4.7.6.4 Relacién beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con que se maneja los fondos del proyecto, el
resultado debe ser mayor o igual a la unidad para que el proyecto sea aceptable.
Se determina al dividir los ingresos actualizados dentro de los egresos
actualizados. La relacién beneficio costo se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 30
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Relacién Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
. N Ingresos Egresos
Ano Inversién  Ingresos Egresos actu(;lgz)clén actugaliz ados a ctt?aliza dos
0 113,126 - 113,126 1.00000 113,126
1 659,150 574,581 0.83333 549,289 478,816
2 659,150 568,943 0.69444 457,740 395,097
3 659,150 568,943 0.57870 381,450 329,247
4 659,150 569,764 0.48225 317,875 274,769
5 659,150 569,764 0.40188 264,899 228,977

113,126 3,295,7,5’0 2,965,121 1,971,253 1,820,032
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016

Ingresos actualizados 1,971,253 Q1.08

Relaci6n B/C = Egresos actualizados 1,820,032

Se determind la relacién beneficio costo del proyecto, la cual reflejo un resultado
de Q, 1.08, este es mayor que la unidad por lo tanto es aceptable la inversion al
tomar en cuenta que los ingresos generados son suficientes para cubrir los

egresos.
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4.7.6.5 Tasa interna de retorno
Mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA, debe de
aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas

del rendimiento esperado.

La tasa interna de retorno se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 31
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)
Flujo neto Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto Factpr d_e
de fondos descuento de for:ados descuento de fon:ndos actualizacion TIR
72.3000% actualizado 72.3100% actualizado 72.303600%
0 (113,126) 1.00000 (113,126) 1.00000 (113,126) 1.000000 (113,126)
1 84,569 0.58038 49,082 0.58035 49,080 0.580371 49,081
2 90,207 0.33684 30,385 0.33681 30,383 0.336830 30,384
3 90,207 0.19550 17,635 0.19546 17,632 0.195487 17,634
4
5

Ano

89,386 0.11346 10,142 0.11344 10,140 0.113455 10,141
89,386 0.06585 5886  0.06583 5,884 0.065846 5,886
330,629 4.00 (7.00) -
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

TIR = (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
TR= 0723000 + 0.000100 4.00
400 _ (7.00)
TIR=  0.723000 + 0.000100 4.00
11.00
TR=  0.723000 + 0.000100 [0.363636364 ]

TR= 0723000 +  3.63636E-05
TR = 0.723036 X 100%

TR = 72.303600%


Usuario01
Lápiz

Usuario01
Lápiz


131

La tasa interna de retorno para el proyecto de Harina de maiz es de
72.303690%, por lo tanto si es recomendable la aceptacion del proyecto, puesto

que esta es mayor que la TREMA del 20%.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversién

Es el tiempo estimado en el cual se recuperara la aportacion inicial del proyecto,
mediante las utilidades obtenidas por el mismo. El calculo de recuperacioén de la

inversion en el proyecto de Harina de maiz se presenta a continuacion.

, Cuadro 32
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

. Actual neto
Ao Inversién ’ Actual neto acumulado
0 113,126
1 70,474 70,474
2 62,643 133,117
3 52,203 185,320
4 43,106 228,426
5 35,922 264,348
Total 113,126 264,348 881,685
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
Inversién total 113,126
(-)Recuperacion al segundo ario 70,474
(=)Monto pendiente de recuperar 42,652
42652 / 62,643 0.68087
068087 X 12 8.17044meses
0.17044 X 30 5.11320

PRI =1 afio, 8 meses y 5 dias

Se determiné que la recuperacion de la inversién sera, en un afio, ocho meses y

cinco dias, lo cual significa que el proyecto es viable.
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4.8 IMPACTO SOCIAL
El efecto que se tendra al implementar la propuesta de inversién en el Municipio
es positivo, debido al incremento econdémico y social, que beneficiara a la

comunidad.

El proyecto de Harina de maiz ayudara a la nutricion de la nifiez en edad
prescolar y escolar, asi como a la poblacién en general, debido a que el maiz es
un cereal rico en proteinas y minerales, ademas la fortificacion de la harina
contribuira con vitaminas, hierro, zinc y acido félico, adecuado para los nifios en

proceso de crecimiento.

El desarrollo del proyecto permitira que los productores se organicen a través de
la formacion de una asociacion, la cual generara ganancias para los 20
asociados y sus familias, asi mismo beneficiara 34.83% de la poblacién y se
crearan 6 plazas para el funcionamiento de la misma. Siendo también una
alternativa para disminuir la pobreza existente en el Municipio.
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CONCLUSIONES

A continuacién se presentan las conclusiones de acuerdo a los resultados
obtenidos en el estudio y analisis del tema “Financiamiento de Unidades
artesanales (Carpinteria) y Proyecto: Produccién de Harina de Maiz”, realizado
en el municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango primer
semestre del afio 2016:

1. Se determind que uno de los problemas mas importantes que posee el
Municipio, es la ausencia de servicios basicos adecuados, especificamente en
el area de agua potable, debido a la escasa inversién y planificacién
municipal, lo que genera varias enfermedades que afectan a los pobladores
como infecciones gastrointestinales.

2. Se establecié que gran parte de la poblacién del Municipio no posee un
trabajo fijo, solo hacen trabajos temporales o de lo contrario se dedican a la
produccién para autoconsumo, derivado de la falta de fuentes de empleos y
poca inversion en actividades productivas, lo que repercute no puedan cubrir
sus necesidades basicas.

3. Se determiné que la educacién del municipio de San Juan Ixcoy, no ha
mejorado en el afio 2016 en comparacion con los Censos de Poblacion y
Habitacién 1994 y 2002, debido a la falta de inversién de las autoridades, lo
gue provoca escases de maestros e infraestructura, baja cobertura
educativa, analfabetismo, desempleo y pobreza.

4. Se determind que la salud del municipio de San Juan Ixcoy, no ha mejorado
en el afio 2016 en comparacién con los Censos de Poblaciéon y Habitacion
de los afios 1994 y 2002, derivado de la escasa inversién de las autoridades,
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para la construccion de centros o puestos de salud que permitan el acceso a

toda la poblacién.

5. Los productores artesanales no adquieren ningun tipo de financiamiento con
las entidades bancarias y cooperativas de ahorro y crédito, existentes en el
Municipio, debido a la falta de informacion, lo que provoca el miedo a perder

su produccion por las altas tasas de intereses.

6. Se determin6 que debido a la falta de recursos econémicos en el Municipio
existe un solo nivel tecnoldgico, que corresponde a los medianos artesanos,
lo que conlleva a generar pequeifos excedentes, debido a que invierte una

pequefia cantidad de capital propio.

7. Se establecié que en el Municipio existen varias potencialidades productivas,
pero debido a la falta de capacitacién, informacion y recursos econémicos, no
se han podido explotar, es por ello que se propone la puesta en marcha del

proyecto: Produccion de harina de maiz.
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RECOMENDACIONES

A efectos de plantear alternativas que contribuyan a solucionar la problematica

que afecta el Municipio, se presentan las siguientes recomendaciones:

1.

Realizar por medio de la Municipalidad, con apoyo del COCODE, proyectos
de cobertura de agua entubada, para solucionar la problematica que presenta
la poblacion, con el objetivo de abastecer de agua potable a gran parte de los

hogares del Municipio.

Que los pobladores se organicen en Asociaciones, comités y cooperativas,
para solicitar apoyo a instituciones privadas y estatales en el Municipio, para
crear nuevas fuentes de empleos, potenciar el comercio y las actividades
productivas que puedan ayudar a mejor el nivel de vida de los habitantes,
porque podran cubrir sus necesidades basicas.

Que la poblacién a través de los COCODES propongan ante el COMUDE
proyectos que promuevan la participacién de la nifiez y adolescencia en la
educacién, asimismo la inversidbn en infraestructura para disminuir el

analfabetismo, desempleo y pobreza.

Que la poblacién solicite a través de sus representantes en el COMUDE la
gestidbn de asistencia médica, infraestructura y medicamentos ante la

Municipalidad.

Que los productores artesanales se organicen y soliciten informacién a las
entidades bancarias, Cooperativas de Ahorro y crédito, de los beneficios que
obtendrian en su produccién al adquirir crédito tales como: agrandar su
negocio, compra de mas materia prima o materiales, apertura de varios
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locales comerciales, lo que les permitiria cancelar el préstamo en menos del
tiempo estipulado por las instituciones crediticias

Que los artesanos en conjunto busquen apoyo de la Municipalidad, para la
conformacion de una cooperativa, que se dedique a realizar gestiones para
obtener apoyo técnico, financiero, y de capacitacion ante entidades
financieras y entidades privadas, que permita mejorar y desarrollar la

actividad artesanal en el Municipio.

El proyecto Produccién de Harina de Maiz, es una propuesta que pretende
generar 6 empleos estables, ademas de contribuir con el crecimiento
econdmico del Municipio, porque beneficiara a los 20 asociados y sus
familias. Asi mismo contribuirda con la la nutricibn de la nifiez en edad
prescolar y escolar, asi como a la poblacion en general, debido a la
fortificacion que tendra el producto, que sumadas a las propiedades del maiz,
lo haran un producto atractivo a la vista del comprador y consumidor final.
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Anexo 1
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Localizaciéon Geografica
Ano: 2016

Republica de Guatemala Departamento de Huehuetenango

Municipios del Departamento de
Huehuetenango

Huehuetenango

Chiantla

Malacatancito

Cuilco

Nentodn

San Pedro Necta

Jacaltenango

Soloma

{Ixtahuacdn

10{Santa Bérbara

11jtaLibertad

12|La Demacracia

13{San Miguel Acatdn .

14/San Rafael La Independencia Huista San Pedro Soloma

15iTados Santos Cuchumatan

16/5an Juan Atitan

17|Santa Eulalia

18/San Mateo Ixtatan

19]Colotenango

20/San Sebastian Huehuetenango Neba], Quiché

21{Tectitdn

22|Concepci6n Huista

23!San Juan Ixcoy San Juan 'XCO)'

24{San Antonio Huista N

25|San Sebastidn Coatan Chiantla

26|Barillas

27|Aguacatdn

28/San Rafael Petzal

29|San Gaspar Ixchil Todos Santos

30/Santiago Chimaltenango Cuchumatén

31|Santa Ana Huista

32{Unidn Cantinil

33|Petatdn

@ Joo ft fen fu B fw frg fis

Concepcion

Fuente: elaborado por Manuel Ernesto Estrada Diaz, con base a informacion proporcionada por
el Instituto Geografico Nacional -IGN-.
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Anexo 3

Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango

Ano: 2016

Matriz de Identificacion de Riesgos

Clasificacion

Riesgo

Centros poblados

Naturales

Peligro de  pérdidas
materiales en viviendas y
cosechas por vientos que
afectan las zonas altas
del Municipio, se
presentan en cualquier
época del afio.

Aldeas: Tojquia, Tocal, Chanchocal II.

Caserio Nueva Esperanza Captzin.

Descenso en las
temperaturas, lo cual
provoca pérdidas
econdmicas por dafio a
las cosechas.

Aldeas: Jolotes, aldea San Carlos,
Chemal, Captzin Las Brisas, Yulguitz |,
Yulgtitz Il, Chanchocal I, Chanchocal
Il, Yajaucuy, Jolomguitz, Tojquia,
Ocheval.

Peligro de  pérdidas
humanas al momento de
ocurrir un terremoto o
sismo de alta magnitud.

Caserios: Yaxk'ol, Buena Vista.

Cantén Las Flores.

Todos los centros poblados.

Socionaturales

Darios en cultivos
temporales por falta de
lluvias.

Aldeas: Bacu, Chanchocal I,
Chanchocal Il, Chemal, Ocheval, Pie
de la Cuesta, Quisil, San Carlos
Yajaucu.

Caserios: Jolomas y  Yaxanil,
Jolomguitz, Kinini, Nueva Esperanza,
Nueva Esperanza Captzin, Chanchocal
I, caserio Quistaj, San Eugenio Las
Lomas, Tzequel.

Cantones: Nucd, San Sebastian.

Pérdidas econdmicas por
plagas en los cultivos.

Aldeas: aldea Chanchocal |, Tojquia,
Jolotes.

Caserios: Buena Vista, Kinini, San
Eugenio Las Lomas, Arenales

Riesgo de  pérdidas
humanas y materiales a
causa de las casas
ubicadas en zonas
inestables como laderas.

Aldeas: Tocal, Jolomguitz, Yulchecan,
Poxlac Las Brisas.

Caserios: Quistaj, Wak'anxaj, Yaxk'ol.

Continda en la pagina siguiente...




... Viene de la pagina anterior

Clasificacién Riesgo Centros poblados
Peligro de  pérdidas | Aldea Jolotes.
econbémicas a causa de
los derrumbes en las vias | Caserios: Nuevo Chujbal, aldea
de acceso. Yulgtitz |, Buena Vista.
Los hundimientos ponen | Aldeas: Yulchecan, Poxlac Las Brisas,
en peligro la vida de los | Jolomguitz Santa Eloisa Chitamil.

Socionaturales hogares que habitan en
zonas de emplazamiento. | Caserios: Quistaj, Wak’anxaj, Yaxk'ol,

Cantén Nucd, Cabecera Municipal.
Peligro de  pérdidas | Aldea Yulguitz | y caserio Las Milpas.
humanas y materiales a
causa de deslaves, que
son  provocados  por
suelos fragiles, saturacion
por lluvias o erosién del
suelo.
Contaminacion de fuentes élhdi?aarﬁil Igzcﬁ:nla Cuesta, Candelaria
de agua por desechos ’
solidos y del aire por la . . . "
quema de basura y en Caserios: Jolomas y Yaxanil, Tzib’al.
Antropicos algunos casos por roza Cantones: Nucd, san Sebastian

agricola.

La tala inmoderada de
arboles pone en peligro la
biodiversidad del
Municipio y los
nacimientos de agua.

Aldeas: Canchicy,

Yajaucu

Chanchocal I,

Caserios: San Eugenio Las Lomas,
Villa Nueva.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.




Anexo 4

Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Matriz de Vulnerabilidades

Aio: 2016
Clasificacion | Vulnerabilidad ¢A qué son Centros poblados
vulnerables?
Tala de arboles | Enfermedades Aldeas: Poxlac Las Brisas,
para uso |respiratorias por el | Chanchocal |, Chanchocal |l
doméstico humo que causa la | Canchici, Yajauci vy Jolotes

Ambientales-
Ecoldgicas

lefia.

Cabecera Municipal.

Caserios: San Eugenio Las Lomas
Villa Nueva, Nuevo Chujbal.

Contaminacion

Contaminacion de

Aldeas: Pie de la Cuests,

ambiental fuentes de agua por | Jolomguitz y Candelaria Chitamil.
desechos solidos y
aguas servidas, del | Caserio: Jolomas y Yaxanil
aire por la quema
de basura. Canténes: Nucd y San Sebastian
Falta de | Pérdida de recursos | Todos los centros poblados
seguimiento a la | naturales.
Politica  Publica
Municipal de
e Ambiente y
Politicas Recursos
Naturales con
Pertinencia
Cultural del
Municipio.
No hay | Escaza Todos los centros poblados
instituciones  de | coordinacion al
L asistencia y | momento de ocurrir
Institucionales coordinadoras de | un desastre.
emergencia y
desastres.
Vias de acceso en | Pérdidas Todos los centros poblados
mal estado econdémicas por la
dificultad de
transportar y vender
. sus productos; en
Fisicas casos de
emergencia o
enfermedades, es

dificil el acceso de
los vehiculos a los
centros  poblados,
especialmente en
época de invierno;
ademas, derrumbes
y accidentes.

Continta en la pagina siguiente. ..




...Viene de la pagina anterior

Clasificaciéon |Vulnerabilidad ¢A qué son Centros poblados
vulnerables?
Casas en zonas |Inestabilidad del | Aldea Santa Eloisa Chitamil

Fisicas

de deslizamiento

terreno en época de
invierno

Estructura fisica
de las casas y
escuelas en mal
estado

Nifios de las
escuelas y
poblacién en
general en peligro
por infraestructura
en mal estado,
Techos de lamina y
paredes de madera
en su mayoria, se
pueden ver
afectados por los
fuertes vientos y las
lluvias torrenciales,

Aldeas: Pie de Ila Cuests,
Yulchecan, Tocal, Jolomgiitz,
Poxlac Las Brisas, Chemal, Bacu,
Tojquia, Chanchocal Il, Chanchocal
I, Quisil, Yaxeu, Jolomguitz, Pie de
la Cuesta, Tocal, Yajaucu, Captzin
Las Brisas, Captzin I, Poxlac Las
Brisas, Captzin Las Brisas, Yaxeu,
Chanchocal I, Candelaria Chitamil y
Yajaucu.

Caserios: Quistaj, Wak’anxaj,
Yaxk'ol, San José la Ciénega,
Mirador Siete Pinos, Pepajay,

Tzib’al, Salchej, El Porvenir, aldea
Yulchecan, San Carlos Yajaucu,
Villa Nueva y Nuevo San Francisco.

Cantones: Nuca, Las Flores, San
Sebastian y Jolomxaq

Carencia de
servicios basicos

La carencia de agua
potable no permite
realizar actividades
diarias de limpieza,
utilizan fuentes
contaminadas; para
los cultivos se
abastecen de Ia
lluvia unicamente.
La falta de drenajes
provoca
contaminacién de
los suelos y
enfermedades.

El manejo
inadecuado de la
basura y falta de

tratamiento de
aguas servidas,
provoca
contaminacion
ambiental.

Todos los centros poblados

Continda en la pagina siguiente. ..
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Clasificacion |Vulnerabilidad ¢A qué son Centros poblados
vulnerables?
. Pérdida de | Desempleo Todos los centros poblados
Econdmicas cosechas.
Violencia Las mujeres y nifios | Aldeas: Yajaucu y Sachan
intrafamiliar son vulnerables a la
violencia
) intrafamiliar, viven
Sociales bajo un sistema de
violencia.
Migracion Desintegracion Todos los centros poblados
familiar
Desconocimiento | Contaminacién de | Todos los centros poblados
enelManejode la |agua y medio
basura y | ambiente
. desechos sdlidos,
Educativas no existe una
planta de
tratamiento de

aguas servidas

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.




Produccién Agricola

Anexo 5
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Aiio: 2016
Estrato / Unidades Superfu:: Umd:: Volumen url:i';ea‘;;g p\:z:;ﬁc?:? ;z
producto econémicas manzanas medida total Q. Q.
Microfincas
Totales 246 6.20 200,710
Papa 44 1.27 quintal 1,016 125.00 127,000
Maiz 155 3.63 quintal 174 225.00 39,150
Frijol 41 1.09 quintal 4 500.00 2,000
Repollo 3 0.05  unidad 3,600 3.00 10,800
Tomate de invernadero 1 0.02 caja 72 100.00 7,200
Durazno 1 0.03 quintal 8 500.00 4,000
Banano criollo 1 0.11 unidad 21,120 0.50 10,560
Subfamiliares
totales 116 14.46 765,997
Papa 38 541 quintal 4328 125.00 541,000
Maiz 59 6.86 quintal 329 225.00 74,025
Frijol 13 1.47 quintal 71 500.00 35,500
Repollo 2 0.38  unidad 27,360 3.00 82,080
Durazno 2 0.17 quintal 44 500.00 22,000
Café cereza 1 0.06 quintal 4 208.00 832
Banano criollo 1 0.11 unidad 21,120 0.50 10,560
Familiares
totales 6 3.50 139,450
Papa 2 1.20 quintal 960 125.00 120,000
Maiz 3 1.70 quintal 82 22500 18,450
Frijol 1 0.60 quintal 2 500.00 1,000
Multifamiliares
totales 5 518.89 19,704,775
Papa 2 158.08 quintal 126,464 125.00 15,808,000
Maiz 3 360.81 quintal 17,319 225.00 3,896,775 /
Totales 373 543.05 20,810,932

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.



Anexo 6

Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria

Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2016

Estrato / productos D rg:::ze:: % U“:ﬂzgig: Volumen % Unit:r':cg Valor Q.
Microfincas

Crianza y engorde

de ganado bovino 15 18 128 6 357,500.00
Toros Cabeza 10 4,000.00 40,000.00
Vacas Cabeza 45 3,000.00 135,000.00
Terneros Cabeza 23 2,500.00 57,500.00
Terneras Cabeza 50 2,500.00 125,000.00
Crianza y engorde

de ganado caprino 3 4 220 11 116,000.00
Cabros Cabeza 20 600.00 12,000.00
Cabras Cabeza 80 700.00 56,000.00
Chivos Cabeza 120 400.00 48,000.00
Crianza y engorde

de ganado porcino 21 25 285 14 79,000.00
Marranos Cabeza 20 500.00 10,000.00
Marranas Cabeza 65 600.00 39,000.00
Lechones Cabeza 200 150.00 30,000.00
Crianza y engorde

de ganado ovino 25 29 657 33 488,600.00
Carneros Cabeza 100 700.00 70,000.00
Ovejas Cabeza 467 800.00 373,600.00
Corderos Cabeza 90 500.00 45,000.00
Crianza y engorde

de ganado cunino 2 2 33 2 1,370.00
Conejos Cabeza 2 70.00 140.00
Conejas Cabeza 6 80.00 480.00
Gazapos Cabeza 25 30.00 750.00
Engorde de aves 19 22 676 34 60,450.00
Pollos Unidad 474 85.00 40,290.00
Patos Unidad 136 90.00 12,240.00
Chompipes Unidad 66 120.00 7,920.00
Total 85 100 1,999 100 1,102,920.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

y



Anexo 7
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Harina de Maiz
Carta de Recomendacion del Nutricionista de Harina de Maiz
Consumo Per Capita
Afio: 2016

INFORME NUTRICIONAL
HARINA DE MAIZ

Lo Baring de maie o5 o polve mas o menos fes gue se obtiese de o mollenda gt grane secd del mals
Pygde suy vtegenl, por 1o que preventn oo codor amadihe, o refiveds on cuw giso oy du ool Blases, Tats
forevada fundamentalmente por alpidon v peins, un tUpoe de proteing. L molivndas del grano imale perenibe
entranr s barken de ez oan G gue se elaborsn e preparados allmenticoy, oy cuales pusden ey
dues, sniados, o postre. Lo mwds sorsenido en ol pails o on wrtilas vy atoles,

Lo pringipad verdage g b Bating de il Con pSpecte # olres Buings coms i de tego, telinde, taribRg o
wentsa, o5 hecho de carever g giutee por 1o gus resulty sducuads parn las porsonss con enfermad celiaca
o Totoberantes W vt

B ores parte, ot heche de caencnr dy ghuton, oo plede wlilizerse aste Yige do harine comg bgrediante
nclunive oo lo febricacitn de pan sing se comding con otras baings peoificabies (o, cebads, eateny o
wyienh

L bk de ade presents, o igua! gue of gravg deficioncias en awieobcldos, por s rashas veces e e
whavden de fos aelatias Pk BUMEtr s propledeies slimentarieg, wpediivents ripteiane. U oull 4e
puede reslizer mevcias vegetales pars complementar los sminodcides, estas merclas se roslizan con maiz y
Sepuenirgag oo of Srjoh v i apotter proteing de s ralidag,

La havioa de made ey buere fuente de serbobidiatos, minerales coven msgresin, uiforo, Berm, selenio ¥
. T witgenings die complelo 8, eapecialmants thiming, sitarsing § vvitarsing &,

Lo harleg de el congtituve sy compobente Bilen on 1 sliveatacion de Guiteresls, Cor st hanes de
omale se wlebors  pesersimente las tortiles. coalicades a partr de  baring v agus, s levidurs.
Tralicionalnpote so realizg fevlendo T msse oo ol Loy goe 58 propares son o8 auresets of rivel de saloly
w las cualidades de loy armiendvidos, A& raves g B5T6 TROUrSS S COtGIRuL Gue ¥ erganiies Duste sshmibiar
el by rdacing.

A b v otene ey IO SRR nTes NUTNen TR QU ApoTiE 8 Consumir L barirdg 8¢ maly
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#  Calcler poronite fortslecer tods of distamss Seng y el sy srecimiontn, oo come fog dlaraes, s
e, ol pele, v paes trabajor b Sondicacite g elasticdad de los widselos.

*  Povasio: bensficls o solud cerdivns v o Sistema pervioss, o estrecturs seascular v i Tbsrauion de
adeiriplng,

*  Beto-oriptoxsnting: resalte un carotessile oy eficieste para fortalecer T Pungidn pulimondr, v
Futiuche oF riesgo G Cheer B Ssiln Grganag.

»  Fosforp: beneficta ios riflones, Ia estructurs Sses v dental, v permite s regemieracion colular,

EoGuateraly Yodus e Rasisag gy rools dolien ser fortificaons, segan 5 Sousvte Gubeenative Mo, 2063015,
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Continva pagina siguiente...
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tsto con el fin de favorecer los indices de desnutricidn en ef pais. £l producto “Haring de Maiz" cumple con
dicho Acverdo Gubernativo, tanto en €] Tpo de nutrientes como en las cantidades,

En base a o informacion de los nutrientes gue apoerta de o harina de maiz, se recomiends consumir al dia 1
tara diara de atol gor persona, si es o caso de elaborar 81ol, de lo contrario puede utilizar 18 5 g de harine
de matr pats slabiorar otre produco, o gue es pquivalents 3 31.2 bolsas de haring de malz al afio (consumo
per capita por persana). Esto con of fin de que e cumpls con los reguerimientos necesarios de nutrientes.

Segin ¢ Reglamento Téonico Centroamericans de Bliguetado tutricional indics que, para informacidn &
consumidor se deben declarar 6 nutrientes obligatorios los tusles son: eaorgia, grasa total, grass saturada,
504i0 y carbohidratos, & continuacion, encontrars la informacion nutricionat por 225g de producto Horing de
Mz,

INFORMACION NUTRICIONAL DE HARIMNA DE MAIZ:

Lty anoy B By

Seutin 7

ok
Licda, Andred Morales

Nutricionista
Colegiado No. 3482



Anexo 8
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Acuerdo Gubernativo Nimero 298-2015

Reglamento para la Fortificacién con Micronutrientes de la Harina de Maiz

Ano: 2016
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Anexo 9
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Propuesta de Honorarios Profesionales para Constitucion de Asociacion
Afo: 2016

BUFETE PROFESIONAL
BARRERA, BARRERA & ASOCIADOS

SENORES
ASOCIACION PRODUCTORA HARINA DE MA[Z (APROHAM)

PRESENTE.
Atentamente me dirijo a ustedes para presentarles la siguiente:

PROPUESTA ECONOMICA PARA LA CONSTITUACION DE UNA ASOCIACION CIVIL.

¢ Honorarios profesionales Q.12,000.00

e Gastos de constitucion Q. 4,000.00

e (Gastos anexos para la inscripcion Q. 2,000.00
TOTAL Q.18,000.00

Ascienden a la cantidad total de DIECIOCHO MIL QUETZALES.

Atentamente,

Teléfono: 5873-2199

Covreo Electrovdoor

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 11

Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Bolsa de 225 gramos

(cifras en quetzales)

. Costo
Descripcion u:::dai%:e Cantidad uniéario Cost‘g-total
Materia prima 1.17364
Maiz Quintal 0.004960405 150.00 0.74406074
Vitamina B1 Kilo 0.000000495 616.59 0.000305
Riboflamina (vitamina B2) Kilo 0.000000405 672.44 0.0002723
Niacina (vitamina B3) Miligramo 5.21627442 0.01 0.05216
Cianocobalamina (vitamina
B12) Miligramo 0.003855507 0.05 0.00019
Acido félico (vitamina B9) Miligramo 0.136076724 0.06 0.00816
Hierro Miligramo 5.942016948 0.00167 0.00992
Zinc Miligramo 5.080197696 0.07 0.35561
Acido maélico Kilo 0.00009 32.90 0.00296
Mano de obra 0.52206
Limpiar Dia 0.001075 81.87 0.088010
Cocinar Dia 0.001488 81.87 0.121823
Remojar Dia 0.000248 81.87 0.020304
Pelar Dia 0.000579 81.87 0.047403
Moler Dia 0.000579 81.87 0.047403
Mezclar Dia 0.000248 81.87 0.020304
Pesar Dia 0.000248 81.87 0.020304
Empaquetar y control de Dia
calidad 0.0004960 81.87 0.0406075
Bonificacion incentivo 0.004961 8.33 0.041325
Séptimo dia 0.074581
Costos indirectos variables 0.6580708
Cuota patronal 0.48074 0.1267 0.0609098
Prestaciones laborales 0.48074 0.3055 0.14687
Fletes sobre compras de
materia prima 0.000178412 160.00 0.02676
Bolsas metalizadas para Unidad
empaque de 225 gramos 1.00000 0.20 0.2000
Cal Kilo 0.00496 1.00 0.00496
Gas propano 100 libras Unidad 0.00039 250.00 0.09750
Cajas de cartén Unidad 0.04000 3.00 0.12000
Energia eléctrica Kilovatios 0.0006194865 1.728310 0.001071
Costo de una bolsas de 225 gramos 2.35377

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2016.
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