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Estudiante
CESAR HUMBERTO GUSTAVO LOPEZ VELASQUEZ.

Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemzla

Estudiante:

Para su conocimiento y efectos le transcribo el Punto quinto, inciso 5.1, subinciso 5.1.5 del Acta 26-2018 de la
sesion realizada por Junta Directiva el 9 de octubre de 2018, que en su parte conducente dice:

“QUINTO: ASUNTOS ESTUDIANTILES

5.1 Graduaciones

5.1.5 Solicitud de aprobacién e impresion de Informes Individuales de EPS

Junta Directiva conoce informes individuales de EPS, trasladados por el Coordinador General del Ejercicio
Profesional Supervisado, quien solicita se considere la aprobacion de dichos informes y la impresion

correspondiente.

Junta Directiva acuerda: 1°. Aprobar los informes individuales de Ejercicio Profesional Supervisado y su impresion.
2°. Autorizar la graduacién de los siguientes estudiantes:

CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA

26 200819122-1 “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE PAPA) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE PAPALINAS’, municipio de San Juan Ixcoy departamento de Huehuetenango, presentado
por: CESAR HUMBERTO GUSTAVO LOPEZ VELASQUEZ.

20. Manifestar a los estudiantes que se les fija un plazo no mayor de seis meses para su graduacion”.

Atentamente,

/‘!DY ENSENAD A oS’

7 -~

Lic. ¢arlo BERTO CABRHRA MORA E‘s{ ¢
/ SECRETARIO
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado, impulsa promover la

investigacién y la busqueda de las soluciones a los problemas nacionales ha
conformado grupos de estudiantes de las carreras de Contaduria Pdblica y
Auditoria, Administracién de Empresas y Economia, con el objetivo que el
estudiante conozca de cerca la realidad en que vive la mayoria de la poblacion,
los problemas que enfrentan cotidianamente y plantee posibles soluciones a los

~ problemas identificados.

El propésito principal es servir de guia para realizar un trabajo de investigacion
sobre los posibles problemas que existen en el municipio de San Juan Ixcoy del
departamento de Huehuetenango, se presenta el informe individual denominado

- “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE PAPA) Y

PROYECTO: PRODUCCION DE PAPALINAS”, la produccion de papa
constituye una de las principales actividades econémicas del Municipio, ya que
genera ingresos considerables a la poblacién que se dedica al desarrollo de esta
actividad. Derivado de la elaboracion del tema general DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y RESUMEN DE

- PROPUESTAS DE INVERSION,

La investigacién socioeconémica se realizd durante el mes de junio de 2016 en
el municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango, a través de

esta se determin6 la situacion econémica y social del Municipio; permitid

- estudiar, analizar y formular propuestas de solucién a la problematica

encontrada y contribuir al desarrollo de la localidad.



El objetivo general es establecer las fuentes de financiamiento internas y
externas de los pobladores dedicados a la actividad agricola (producciéon de
papa), asi como elaborar propuestas de inversiéon, enfocados a buscar el
desarrolio econémico del Municipio.

Para llevar a cabo el estudio se aplicé el método cientifico en sus tres fases:

Fase indagatoria, fue a través de los procesos de recoleccién de informacion
directa de las fuentes primarias y fuentes secundarias (libros, textos, leyes,
revistas, monografias, mapas, croquis y paginas de internet, entre otros). Fase
demostrativa que compara y diferencia los elementos teéricos de los empiricos a
través de técnicas de investigacion como la encuesta, entrevista y guias de
observacion, entre otras. Por ultimo la fase expositiva que comprende toda la
informacion recabada que se expone en el presente informe.

El informe contiene cuatro capitulos, los cuales se describen a continuacion:

El capitulo I, hace referencia a un breve andlisis de cada una de las variables
socioeconomicas del Municipio: marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de
riesgos, diagndstico municipal en el area administrativa y financiera, flujo
comercial y financiero, inventario de comercio y servicios y generacién de
empleo, asi como el resumen de actividades productivas y generacién de

empleo.

El capitulo 1l, proporciona una descripcién de la estructura del financiamiento,
aspectos generales, su objetivo, importancia y clasificacion, procedimientos
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basicos para la obtencién del mismo y las garantias que el sistema financiero del
pais requiere para el otorgamiento del crédito, también se describe las fuentes
de financiamiento internas y externas que el productor tiene a su alcance, asi

como el marco legal que rige el sistema financiero del pais.

El capitulo Ill, se realiza un andlisis sobre el financiamiento de la produccién
agricola, las fuentes financieras que recurren para llevar a cabo el proceso
productivo, las limitaciones que tienen los productores para obtener créditos,

especificamente de la produccién de papa.

En el capitulo 1V, contiene los estudios de mercado, técnico, administrativo legal
y financiero, asi como la evaluacién financiera del proyecto de produccion de

papalinas, los cuales demuestran la viabilidad del proyecto.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

investigacion; la bibliografia consultada y los anexos.



HEFT

in

/

CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan las caracteristicas socioeconémicas que identifican

al municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango, a través de
las variables e indicadores econdmicos, culturales, ambientales y sociales que

se presentan a continuacion.

1.1 MARCO GENERAL

 Se analizara el contexto nacional, departamental y del Municipio, con sus

caracteristicas tales como: antecedentes histéricos, localizacion, extension,

clima, orografia, fisiografia, aspectos culturales y deportivos.

111 Contexto nacional

. “La republica de Guatemala esta situada en el centro del continente americano.

El idioma oficial es el espariol y su moneda es el quetzal’.

La divisién politico-administrativa esta dividida en 22 departamentos con sus 340
municipios. “Guatemala es un pais multiétnico, multilingiie y pluricultural. Dentro
del total de departamentos cohabitan comunidades lingiiisticas de origen maya,

ademas de pueblos Xincas y Garifunas. Como grupo étnico homogéneo

prevalece la poblacién que se identifica como no indigena o ladina, con la cultura
de origen hispanica y que se comunican en espafiol como el idioma materno”.2

1.1.2  Contexto departamental

- ElI departamento de Huehuetenango tiene un area aproximada de 7,433

kilbmetros cuadrados, fronterizo con México y colinda al sur con los

'IGN (Instituto Geografico Nacional). 1999. Diccionario Geografico. Tomo Il p 184.
2INE (Instituto Nacional de Estadistica). GT. 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI-. Desarrollo y Pobreza, Guatemala, p 8.
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departamentos de Quetzaltenango, San Marcos y Totonicapan y al este con el
departamento de Quiché. Esta integrado por treinta y dos municipios, situado en

la region VIl o regién noroccidente a una distancia de 267 kilometros de la

capital de Guatemala.

1.1.3  Antecedentes histéricos del Municipio
El origen del nombre San Juan proviene desde la llegada de los invasores

- espafioles, aparece entre los pueblos de la regién de Huehuetenango y se

cuenta que los habitantes de ese lugar fueron despojados de sus pertenencias,
los espafioles encontraron a un sefior llamado Xunic quien realizaba un rezo al
pie de la planta K'ox, con el tiempo éstos investigaron el significado del nombre
del sefior, que en espafiol era Juan, y en aquel momento aprovecharon el

nombre del nativo para facilitar la evangelizacion, y fue entonces que al pueblo

le llamaron San Juan en honor a San Juan Bautista.

El nombre de Ixcoy se originé de la misma forma por la llegada de los
espafioles, quienes no podian pronunciar la palabra Yich K'ox que significa al
asiento de un Vijaw (Planta para envolver tamalitos, parecida al Maxan). Al no

- poder pronunciar el nombre Q’anjob’al, los primeros colonizadores espafoles lo

adaptaron a Iscos y posteriormente a Ixcoy.

San Juan Ixcoy es probablemente un pueblo de origen precolombino. En 1531,
bajo el nombre de Iscos, aparece entre los pueblos de Ia region de

. Huehuetenango que fue otorgado en encomienda. En este caso, el

encomendero fue Marcos Ruiz. Hacia el afio 1600 figura entre los pueblos de
Huehuetenango que estaban a cargo de los padres de la Orden de Nuestra
Sefiora de la Merced (Mercedarios), en calidad de pueblo de visita que dependia
de la parroquia o cabecera de doctrina de San Pedro Zuluma (hoy Soloma).
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~1.1.4  Localizacion y extensién

El' Municipio se encuentra situado en la parte este del departamento de
Huehuetenango, en la Regién VII o Regién noroccidental. Se localiza en latitud
15° 36" 00" y en la longitud 91° 26’ 47", colinda al norte con San Pedro Soloma y
Santa Eulalia, al noroeste con San Miguel Acatan, al oeste con Todos Santos

. Cuchumatan y Concepcién Huista, al este con Nebaj, Quiché y al sur con

Chiantla. (Ver anexo 1)

La Cabecera Municipal estd asentada en un valle relativamente hondo, al
margen del Rio San Juan y al pie de la Sierra de los Cuchumatanes. Para llegar

a Huehuetenango se toma la Carretera Interamericana CA-1, se pasa por Los

| Encuentros, carretera que conduce al departamento de Solola. Luego al llegar a

Cuatro Caminos en el departamento de Totonicapan, se continda rumbo a
Huehuetenango. La distancia de la Ciudad de Guatemala hacia la Cabecera
Departamental de Huehuetenango es de 269 kilémetros.

- De la Cabecera Departamental de Huehuetenango al municipio de San Juan

Ixcoy, se toma una carretera asfaltada, con distancia de 55 kilémetros sobre la

carretera 9-N, que conduce hacia el municipio de San Pedro Soloma.

El Municipio posee una extension territorial de 224 kilémetros cuadrados, segun

lo indica el Diccionario Geografico Nacional. Sin embargo, en la actualidad el

libro de la propiedad del inmueble 33, folio 4, tiene inscrito al territorio municipal
con 188.93 kilometros cuadrados. Los vecinos del Municipio narran que la
disminucion del territorio obedece a rebeliones contra los ladinos, donde el
pueblo perdié parte de sus tierras (aproximadamente 35 kilémetros cuadrados),
las cuales se adhirieron a los municipios de Chiantla y San Pedro Soloma. En

- extension territorial el Municipio ocupa el undécimo lugar en tamario.
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1.1.5 Clima
El clima del Municipio es frio, debido a su elevacién de 2,195 metros sobre el

nivel del mar. Se hace mas intenso entre los meses de noviembre a febrero, con

temperaturas de 5°C. La época de lluvia abarca los meses de mayo a octubre,

durante este tiempo la precipitacion pluvial es de 2,000 mm, la humedad es 82%
y la velocidad del viento alcanza de 15 a 18 kildbmetros por hora. La temperatura

maxima promedio es de 24°C.

1.1.6  Orografia

~ EI Municipio por ser una regién montafiosa, es atravesado por un sistema

orografico, cuyo punto principal es la Sierra de los Cuchumatanes. Cuenta con
las siguientes montafias: Chixahuitz, Los Chivos, Madrén, Magdalena, Tojquia,
Tzibaj y Tzucanca. Entre los cerros con climas templados y calurosos se
encuentran: Agua Seca, Chelbal, Ixcu, Saltinimal, Tzutzub, Bacu, Chichajad,

. Jolotes, Supton, Xelathuitzar, Canchict, Chuja, Ojchén, Tequeguaquix, Xemal,

Captzin del Aire, Pepajau, Ton, Yaxanil, Cruzpan, El Marinero, Poxlac, Tuixémal

y Yaxcol.

1.1.7  Aspectos culturales y deportivos
El Municipio tiene un amplio legado de costumbres y tradiciones: la danza de la

lluvia, ceremonia que se realiza a partir del 01 de mayo de cada afio, el cual esta

conformado por varios participantes como el Mamin quien es la maxima
autoridad, seguido del ministro Batronaq o Watronaq llamado también corazoén
del imperio, a la par de estos estan los auxiliares inmediatos, el Lextol consejero

especifico o experto en algun tema determinado y el Gltimo que conforma el

- grupo ceremonial es Ajtxum o Ajbe, que es un asistente que colabora en la

ceremonia espiritual.



Entre las principales fiestas estan las celebraciones de Feria Patronal, las cuales
se realizan en la Cabecera Municipal del 15 al 24 de junio y se celebra a San

~ Juan Bautista.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar la distribucion territorial conforme a la categoria de cada centro

poblado y su funcion administrativa.

1.2.1  Division politica

Para el afio 2016, la division politica del Municipio esta compuesta por sesenta
y cuatro centros poblados en las siguientes categorias: un pueblo, veinticuatro
aldeas, treinta y cinco caserios y cuatro cantones. En la Cabecera Municipal

esta asentado el Gobierno Municipal, la Iglesia catélica, el Centro de Atencién

Permanente - CAP, entre otros.

Se presenta en el cuadro siguiente la division politica de los centros poblados
de acuerdo a datos proporcionados por la Municipalidad y los censos 1994 y
2002.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Centros Poblados por Categorias
Aios: 1994, 2002 y 2016

Categoria Censo 1994 Censo 2002 2016
Pueblo 01 01 01
Aldea 10 11 24
Caserio 36 33 35
Finca 01 01 00
Cantén 00 00 04
Total 48 46 64

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2016 con base al X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacién de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de
2002 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE-.
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- El cuadro anterior muestra las diferencias existentes durante el afio 2002 y 2016,

el aumento de centros poblados: dos caserios, cuatro cantones y trece aldeas.

1.2.2  Divisién administrativa
“En ejercicio de la autonomia que la Constitucién Politica de la Republica

- garantiza al Municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas,

el gobierno y la administracién de sus intereses, obtiene y dispone de sus
recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento
territorial de su jurisdiccién, su fortalecimiento econémico y la emisién de sus

ordenanzas y reglamentos”.3

La gestién del gobierno y administracién del Municipio se realiza a través de la

Municipalidad, el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y Alcaldes Comunitarios.

1.2.2.1 Concejo Municipal

- Segun el articulo 9 del Cédigo Municipal, el Concejo Municipal es el 6rgano

superior de deliberacién y de decision en los asuntos municipales. Esta
integrado por el Alcalde, quién es el personero legal que representa a la
Municipalidad y al Municipio. Ademas cuenta con dos sindicos y cuatro

concejales, entre estos ultimos dos suplentes.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares

Segun el articulo 56 del Cddigo Municipal, el gobierno municipal debe de
reconocer, respetar y promover a las alcaldias auxiliares o comunitarias como

identidades representativas de las comunidades.

% Congreso de la Republica de Guatemala. GT. 2002. Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-
2002 y sus reformas. (Guatemala, 2002). Articulo 3. s.n. p. 6.



whd

L

La asamblea comunitaria del Municipio ha determinado el periodo de duracién

en el ejercicio del cargo, equivalente a un afio de servicio para la comunidad.

Cada comunidad cuenta con un alcalde comunitario, con un total de sesenta y

tres personas, las cuales se retinen los domingos con la Corporacién Municipal

para tratar las necesidades de la poblacion.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Los Consejos Municipales de Desarrollo lo conforma el Concejo Municipal,

- representes del COCODE, identidades civiles y publicas. EI COMUDE tiene

como objetivo fomentar la participacién ciudadana para el desarrollo municipal y
descentralizaciéon de la administracion publica, constantemente deben promover

la coordinacién interinstitucional, tanto con entidades publicas como privadas.

13 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por el ser humano, razén por

la cual se convierten en bienes econémicos”.*

1.3.1 Agua

El Municipio cuenta con gran riqueza hidrica. Los rios son los mayores

abastecedores de agua para la poblacién; ofras fuentes de agua como
lagunetas, nacimientos, quebradas, cataratas y pozos de agua, se localizan en
varios puntos del territorio, también suministran a los habitantes. Lo utilizan en

actividades agropecuarias, lo que contribuye al desarrollo del Municipio.

“4Aguilar Catalan, J. A. 2015. Método para la Investigacién del Diagnostico Socioeconémico (Pautas para el
desarrollo de las regiones en paises que han sido mal administrados). 4°. ed. Guatemala, Renacer,
Vasquez Industrial Litografica editorial, p. 39.
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1.3.2 Bosques
Se determiné que durante el periodo de investigacién el area boscosa esta

 distribuido en 7.33% de bosques latifoliado, también 57.58% la ocupan los

bosques coniferos, en una mediana proporcion lo son los bosques mixtos que
representan 35.09%. La disminucién del area boscosa en comparacion a afos
anteriores se debe a la tala ilicita por parte de la poblacién, porque los arboles

son utilizados como lefia para cocinar, por no contar con estufa de gas propano

~y también para vender. La tala de arboles ha afectado al Municipio,

especialmente en las zonas de la aldea Captzin Las Brisas, caserio Captzin Il y

la aldea Poxlac Las Brisas.

1.3.3 Suelo

~ “Conjunto de materias organicas e inorganicas de la superficie terreste capaz de

sostener vida vegetal”.5

1.3.3.1 Tipos de suelo
De acuerdo al mapa de reconocimiento de suelos de Simmons, Tarano y Pinto la
serie de suelos del Municipio, corresponde a cinco grupos que se caraterizan por

- su color, textura, valor de pH y profundidad.

1.3.3.2 Clases agrolégicas del suelo
La clasificacién comprende ocho clases, en las que al aumentar el nimero y tipo

de limitaciones, incrementan su valor numérico. Asi, los suelos clase | no

. presentaran restricciones de uso, mientras que los suelos de clase VI

presentan la mayor limitacién de uso. Las clases agrolégicas existentes en el

Municipio son VI, Vil y VIII.

' 5RAE (Real Academia Espafiola).Op. Cit. Consultado el 15 septiembre de 2016.
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~ La clase agrolégica VI dentro del Municipio hay cuatro areas, tienen una

extension territorial de 20.53 kilometros cuadrados, situada en la parte sur del
Municipio. Ocupadas por las aldeas de Jolotes y la periferia de las aldeas Las
Milpas y Nangiiitz; en la parte Sur estan las aldeas de Candelaria Chitamil,
Chenguay, Cojcén, Totx, Chujb’al, Tocal, Jolomgiiitz, Jolomas y Yaxanil, poseen

. tierras no cultivadas, a excepcioén de cultivos permanentes y de montafia; ideales

para bosques maderables y pastizales.

La clase agrolégica VII ocupan la mayor parte del Municipio, con 123.59
kilbmetros cuadrados, en ella se encuentran las comunidades de Ocheval, San
Eugenio Las Lomas, Chanchocal | y IlI, Kinini, Tojquia, Chemal, Buena Vista,

Xopacal, Yulchecan, Canchici, Nuca, Wak anxaj, Nueva Esperanza, Quisil,

Yaxcol, Laguna Nueva Linda, Santa Eloisa Chitamil, Sachan, Yajaucu, Signup,
Nuevo San Francisco y la Cabecera Municipal. Estas zonas son aptas para

diferentes cultivos, asimismo son utiles para uso y explotacion forestal.

- La clase agrolégica VIII con area de 67.92 kildémetros cuadrados, existen tres

dentro del Municipio, en donde estan las aldeas de Captzin | y Il, Captzin las
Brisas, San Carlos Yajauct, El Porvenir, Quistaj, San Sebastian, Pie de la
Cuesta, Salchej, EI Madrén, Tx’amaylaq, Yulgiitz | y Il, Las vegas, Las Milpas,
Pepajau y periferia de las comunidades de Ocheval y San José La Ciénaga, lo

~ utilizan para recreacion, vida silvestre y para proteccién de cuencas hidrolégicas.

1.3.3.3 Uso del suelo

Durante la investigacion de campo, se puede comprobar que el uso de los
suelos tienen el mismo comportamiento, debido a que el mayor porcentaje es
para uso de cultivos anuales o temporales con 57.38%, seguidamente el uso

- para cultivos permanentes y semipermanentes 1.16%, los pastos usan 0.48% de

los suelos, la categoria bosques es de 29.29% del uso de la tierra, y finalmente
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11.68% es usado para otras tierras. El cambio mas relevante es en la categoria
de cultivos permanentes y semipermanentes que aumentaron, lo cual repercute

a los pastos minimizando su extension.

1.3.4 Fauna
Existe una variedad de fauna considerados estos, como un conjunto de animales

que habitan en la regiéon geografica, propios de las diferentes épocas, y que
habitan en el ecosistema. Entre las especies silvestres se pueden mencionar: el
coyote, conejo de monte, ardillas, zorrillo, coche de monte, tacuazin, armadillo,

- comadreja, venado, ratén de monte, zopilote, sanate, pajaro carpintero, gavilan,

tortola, serpiente coral, lagartija y cascabel.

1.3.5 Flora
El Municipio cuenta con variedad de este recurso natural, por su ubicacién

. geografica y climatica tiene el potencial para que estén en el territorio, se

clasifican de la siguiente manera: Especies arbéreas de coniferas, latifoliadas,

arbustivas, frutales

1.3.6  Minas y canteras
Esta actividad no ha sido explotada por la oposicion de los pobladores, por el

dafo que provoca en los recursos naturales.

1.4 POBLACION
“Es un conjunto de individuos, que habitan cualquier division geografica.” Para
el estudio de la poblacién se analizan los siguientes indicadores: niimero de

- hogares y tasa de crecimiento, grupo por sexo, edad, pertenencia étnica y area

geografica, vivienda, pobreza y desnutricion, entre otros.

6 RAE (Real Academia Esparfiola). 2010. Vigésima segunda edicion.Consultado el 15 de
septiembre 2016. Disponible en: http://lemarae.es/drae/?val=poblacion.
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1.4.1  Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares
Con base al X Censo Nacional de Poblacion 1994 del Instituto Nacional de

~ Estadistica —INE- fue de 14,120 y para el 2002 de 19,367 habitantes, para el

2016 se consideré la poblacion de 30,091.

Para el afio 1994 el nimero de hogares fue 3,250, para el 2002 de 3,074 y para
el afio 2016 segun datos proyectados por el —INE-, se establecio 6,018 hogares,

- que muestra un crecimiento de 35%.

14.2 Poblacién segun género, area geografica, grupo étnico y edad
Es necesario estudiar a la poblacién en sus diferentes variables; lo cual permite
conocer como se encuentra formada actualmente para la toma de decisiones de

las autoridades locales.

Segun la investigacién de campo la mayoria de habitantes pertenecen al grupo
étnico indigena. Los datos del afio en estudio se mantienen con la misma

tendencia respecto a los censos habitacionales de los afios 1994 y 2002.

143 Poblacién econdmicamente activa -PEA-

De acuerdo al —INE-, define como —PEA- “a todas las personas de 7 afios o0 mas
que realizan algin tipo de actividad econémica y las personas que estan
disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo. Se

incluyen también las personas que no buscan trabajo activamente por razones

- de mercado pero estan dispuestas a iniciar un trabajo de forma inmediata”’.

Se establece que la PEA para el afio 2016 en el Municipio es de 9,494 personas,
la cual representa 31% de acuerdo al total de la poblacion. Se determiné que en

_ 7INE (Instituto Nacional de Estadistica). Glosario del X Censo Nacional de Poblacién V de

Habitacion 2002. Guatemala, p. 9765.
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el area rural se concentra la mayor parte de la PEA con 90%, debido a las areas

- de cultivo, y en el area urbana Ginicamente 10%.

1.4.3.1 Sexo
El andlisis de la poblacién es importante permite la division de los habitantes por
sexo, se determind que el hombre tiene mayor participacién en la PEA,

. representa 80% comparado con las mujeres quienes contribuyen en 20% para

el afo 2016, debido a caracteristicas culturales, que el sexo masculino es quien

administra y ejecuta las actividades productivas.

1.4.3.2 Area geogréfica
El andlisis permite establecer que para el afio 2016 la PEA mantuvo la tendencia

de los dos ultimos censos, concentrandose en el area rural 90% de la PEA,

debido a que ofrece mayor oportunidad laboral por contar con extensiones de

tierra destinadas a la actividad agricola.

1.4.3.3 Actividad productiva

- La actividad agricola tiene una mayor participacién en la poblacién, representa

85%, esto por la gran cantidad de tierras que permite a los habitantes poder
realizarla y al ser esta actividad su medio para subsistir, le sigue el sector de
servicios 7%, el sector pecuario 5%, el sector de comercio 2% y por ultimo el

sector artesanal 1%.

1.4.4 Densidad poblacional

“Este indicador expresa los habitantes por kilémetro cuadrado (habitantes/km?) y
es una medida del grado de dispersion o concentracidon en un determinado

dominio de estudio”.®

8INE (Instituto Nacional de Estadistica). -ENCOVI- Op. Cit. p. 6.
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El Municipio tiene una extension de 212.39 kilémetros cuadrados y de acuerdo a
informacion del INE, su poblacién proyectada para el afio 2016 es de 30,091
habitantes, por lo que su densidad poblacional es de 142 habitantes por
kilometro cuadrado, con un aumento de 50 habitantes en comparacién con 2002

y 75 en relacién a 1994.

1.4.5 Vivienda

Se determiné el tipo de vivienda como casa formal, para el afio de investigacion
es de 91.18% que disminuyé 2.29% en relacion al afio 2002. La mayor parte de
viviendas tipo casa formal estan ubicadas en la Cabecera Municipal y en

- algunas aldeas y caserios mientras que en el area rural predomina el tipo rancho

e improvisado.

La calidad de construcciéon de la vivienda define las condiciones de vida de la

poblacién, se tipifica con la construccion de paredes de block en 66.50%, techo

~ de ldamina 87.40% y piso de cemento con 46.6% es para la Cabecera Municipal y

algunas de las aldeas y caserios.

1.4.6 Niveles de ingreso
Permite determinar la situacién socioeconémica de los hogares; en Ia
investigacion de campo se comprobé la pobreza en la que viven los habitantes.

~ EI 30.23% de los hogares perciben ingresos inferiores a Q. 615.00 mensuales,

esto indica que no perciben el salario minimo para cubrir sus necesidades
basicas, 1.76% reciben ingresos menores a Q. 3,761.00 y 1.51% ingresos
mayores a Q. 4,306.00, estas personas poseen ingresos suficientes para
satisfacer sus necesidades basicas. Con estos parametros se determina que

- existen problemas socioeconémicos en 96.48% de los hogares, porque no

perciben los ingresos suficientes para cubrir la canasta basica de Q. 4,983.00

segun INE.
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Del total de ingresos por hogar el 72% lo destinan para alimentacion, el 13%
para salud, 5% para educacion, 4% para transporte y otros gastos 6%.

~1.47  Ocupacioén y salarios

De la Poblacién Econémicamente Activa -PEA-, el 8.95% de la poblacién
encuestada se dedica al comercio y servicios, el 89.76% a la actividad agricola,
la artesanal el 0.41% y pecuaria 0.88%. La actividad que mas ingresos genera
para la poblacién es la actividad agricola, ésta absorbe el mayor numero de

. personas.

1.4.8 Migracion
La busqueda de mejores oportunidades de trabajo y factores socioeconémicos

produce movimientos en la poblacion que pueden ser temporales o

permanentes, dentro del pais o en el extranjero.

1.4.8.1 Inmigracion

Para el afio 2016 con base a la investigacién de campo se determiné que 3%
procedian de la cabecera departamental de Huehuetenango, 1% representa la
inmigracién del departamento de Guatemala hacia el Municipio, 1% corresponde

~ a la inmigracién internacional, y el restante 95% corresponde a otros Municipios

del departamento de Huehuetenango.

1.4.8.2 Emigracion
Determina la cantidad de personas que salen del lugar donde nacieron y se

establecen en otro. Seguln los resultados la tasa de emigracion del Municipio

representa cerca del 28%. Del anterior porcentaje de emigracion 75% se
trasladan a otro pais, mientras que el restante 25% se desplazan a otro
departamento o municipio. Los factores socioeconémicos que influyen en la
emigracion son falta de empleo, mejoras en educacién y condiciones de vida.
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149 Pobreza

~ “La pobreza es la situacién de personas, familias y drupos cuyos recursos

econdmicos, sociales y culturales son tan limitados que les excluye del modo de

vida que se considera aceptable en la sociedad en que viven™.

1.4.9.1 Extrema

~ En el afio 2000 la ENCOVI, menciona que las personas que no logran adquirir

las 2,172 calorias recomendadas por el Instituto de Nutricién de Centroamérica y
Panama -INCAP-, ingresan al rango de pobreza extrema. Segun la ENCOVI la
linea de pobreza extrema del afio 2014 aumenté a Q. 5,750.00, comparandolo
con el afio 2000 tuvo un incremento del 201%, los precios de la canasta basica

han aumentado pero las oportunidades de empleo son escasas. En el Municipio

- el 28.60% de los hogares se encuentra en situacién de extrema pobreza debido

a la falta organizacién de las autoridades tanto nacionales como municipales.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
De acuerdo a los datos de la ENCOVI para el afio 2014, 45.2% de la poblacién

- guatemalteca entra en la linea de pobreza no extrema. En el caso del Municipio,

en la investigacion realizada se establecié que 6.80% hogares estan en este

rango.

1.4.9.3 Pobreza total y no pobres
En el trabajo de campo se determiné que 391 hogares pertenecen al rango de la

pobreza total y Gnicamente dos hogares encuestados indicaron tener un ingreso

mayor a Q. 4,306.00 mensuales, es decir que estan fuera del rango de pobreza
general porque superan el gasto anual de Q. 10,218.00 de acuerdo a los datos

que la ENCOVI proporciona.

Trueba Jainaga, |. 2007. Hombre y pobreza. Proyecto de Desarrolio. p. 2.
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1.4.10 Desnutricién
“La desnutricion es la ingesta insuficiente de alimentos de forma continua, que

no es Optima para satisfacer las necesidades de energia alimentaria, sea por
absorcion insuficiente y/o por uso biolégico deficiente de los nutrientes

consumidos”1°.

En los registros existentes del Centro de Atencién Permanente (CAP), en el afio
2015 se detectaron 4 casos de desnutricion moderada; 2 casos en nifios
menores de 1 afio, y 2 casos en nifios de 1 a 2 afios. También 2 casos de
desnutricién severa en nifios de 1 a 2 afios. En el 2016 no se han detectado

- casos de desnutricién hasta el mes de mayo.

1.4.11 Empleo
El empleo es la condicion en la cual todos los ciudadanos en edad laboral
desempefian un oficio u ocupacién en una unidad de trabajo determinado. Con

~ la investigacién de campo se determiné que la tasa de empleo es de 82%,

misma que contiene a las personas que dijeron trabajar en su propia tierra los
cultivos aunque fuera para autoconsumo. La actividad agricola en la que se
concentra mayor uso de la fuerza laboral, porque de las 9,682 personas 89.76%

se dedican a esta actividad.

1.4.12 Subempleo

Ocurre cuando alguien labora en un cargo o puesto inferior al que su capacidad
le permitiria desempeniar; si labora mas o menos horas a las establecidas por la
ley, o si su ingreso es menor al salario minimo. Uno de los trabajos del
subempleo es la venta en la calle o comercio informal. De acuerdo a

- investigacion de campo la tasa de subocupacién total es del 20%, estas

1 De la Mata, C. 2008. Malnutricién, Desnutricion y Sobrealimentacion. Organizaciéon Mundial de
la Salud. p. 19.
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personas laboran de forma temporal, menos de 8 horas al dia y no perciben el

salario minimo legal.

1.4.13 Desempleo

La poblacién desempleada representa 18%, que no poseen fuentes de ingresos
y oportunidad para generarlos, por ello buscan alternativas viables para sostener
a sus familiares, algunos emigran a la Ciudad Capital en busca de trabajo mal
remunerado debido a la falta de conocimiento, otros deciden irse de forma ilegal

- a Mexico o Estados Unidos, por necesidad y deseo de superacion arriesgan su

vida en busca de un futuro prometedor.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
“Es el conjunto de las relaciones sociales de produccion que entablan los
habitantes rurales de un pais entre si, por medio de un objeto especial: la tierra.

Se considera, pues, que la estructura agraria es el conjunto de relaciones entre

la poblacién rural, la tierra que esta trabaja y el producto de este trabajo”™!".

1.5.1  Tenencia de la tierra
Es la forma en que interactian los individuos y los grupos sociales, que son

~ influidos por la apropiacién de la tierra para la produccién agricola, es

transcendental para apoyar el desarrollo del Municipio en desarrollo

agropecuario.

La forma de tenencia de la tierra mas representativa en los tres afios de estudio

. es la propia. La concentracion de la tierra en pocas manos ha sido la causa de la

pobreza en el Municipio, la mayoria de la poblacion carece de medios de
produccion vive en pobreza extrema, para producir granos basicos necesitan

arrendar terrenos.

" Reyes Escalante, Edgar, Estructura Agraria e Industrial de Guatemala 20086, p. 6.
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1.5.2 Uso de la tierra

 Es la forma que se aprovecha la tierra del Municipio. Se determiné que la

superficie utilizada para los cultivos temporales del afio 2016 constituye 96.86%
en relacién al afio 1979 que alcanz6 98.49%. En ella se cosecha papa, maiz,
frijol y tomate en invernadero, la falta y exceso de lluvia provoca pérdida de los
cultivos. En relacion al pasto, durante el afio 2003 representé 6.93% respecto al

~ afio 2016 disminuyé a 0.04 % debido a escasez de lluvia.

Los bosques prevalecen en grandes extensiones de tierra, se puede observar
que en el afio 2003 segun censo es 29.25%, para el afio 2016 representa 2.16%
de la muestra. Con la informacién obtenida en la encuesta, se determiné que
debido a la tala inmoderada y el aumento de la frontera agricola han disminuido

" las aéreas boscosas.

1.5.3 Concentracién de la tierra
Esta variable nos indica que la acumulacién de la tierra se encuentra en manos

de muchos o de pocos propietarios, por su importancia se crea una relacién

- social, provocando la lucha de clases en una sociedad en donde se aprecia

desigualdad en la tenencia de tierra.

Segun la encuesta efectuada se puede observar que existe mayor concentracién
de superficie con 46.25% en las multifamiliares, mientras que las microfincas son

numerosas y representan 12.05%, en el caso de las Familiares cuenta con 6

| fincas con una superficie de 9.82%, y las subfamiliares 116 fincas con 31.88 %

de superficie para el afio 2016.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
La concentracién de la tierra puede medirse por medio del Coeficiente de Gini,

' que es un indicador que cuantifica el grado de concentracién expresado por este
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coeficiente en el area comprendida en la curva de Lorenz y la recta de
equidistribucion, que relaciona el nimero de fincas con la superficie que ocupan.

Los niveles de concentracion de tierra en el Municipio demuestran que las

familias cuentan con menos tierras para cultivar, por el contrario las grandes

extensiones estan en posesion de pocas personas, segiin muestra obtenida en
la encuesta realizada en el afio 2016 comparada con los Censos Agropecuarios
de los afios 1979 y 2003.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

- Es un modelo grafico que se utiliza para medir la desigualdad de los salarios,

tierra o la riqueza. A continuacion la grafica muestra la concentracion.

Grafica 1
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2016

L ¥ ¥ T v i T ¥ 1
o 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979; IV

Censo Nacional Agropecuario 2003, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2016.
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El comportamiento histérico de los afios 1979 hasta junio 2016, muestra el
porcentaje de acumulacion por numero de fincas y superficie, segun la grafica la
concentracion de la tierra mientras mas se acerca a la linea de equidistribucién

- expresa menor concentracion de la tierra, en la relacién a esto se confirma que

la concentracién de la tierra en este Municipio ha aumentado durante estos
anos. El incremento se debe a que los habitantes del Municipio emigran a otros
paises (México y Estados Unidos), para financiar los gastos del viaje y mantener

a su familia vende sus fincas, esto provoca que las tierras pasen a personas que

. poseen grandes extensiones.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos con que cuentan los habitantes del Municipio son los
siguientes: agua potable o entubada, servicio sanitario, extraccién de basura,

energia eléctrica, educacion, cobertura de salud, drenajes, alcantarillado, rastros

y cementerios.

1.6.1  Educacion
En el Municipio todas las aldeas y caserios tienen escuelas de nivel primario.
Debido a la alta poblacién indigena, 24 de las escuelas con nivel pre-primario

- son bilinglies (Q"anjob al-Espafiol) y estan ubicadas principalmente en el area

rural; sin embargo, aun existen varias escuelas de nivel pre-primario y primario
que necesitan docentes bilinglies (Q’anjob’al-Espafiol y Mam-Espafiol), este
aspecto es vital para avanzar en la pertinencia cultural de la educacién. El ciclo
basico tiene cobertura insuficiente en el area rural y el ciclo diversificado existe

. Unicamente en la Cabecera Municipal.

1.6.2 Salud
La poblacién es atendida principalmente por el Centro de Atencién Permanente

-CAP- ubicado en la Cabecera Municipal, ademas existen cinco puestos de
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salud ubicados en las aldeas: San Carlos Yajaucl, aldea Sachan, aldea

~ Chanchocal Il, aldea Canchict y aldea San Lucas. En el area de San Carlos

YajaucUl cuentan con una enfermera profesional y dos auxiliares de enfermeria,
en Sachan hay tres auxiliares de enfermeria y una enfermera profesional, en
Chanchocal Il, dos auxiliares de enfermeria y un enfermero profesional, en
Canchicu dos auxiliares de enfermeria y un enfermero profesional, en San Lucas

~ dos auxiliares de enfermeria y un enfermero profesional. El resto de

comunidades tienen centros de convergencia recibiendo el servicio una vez al

mes, especificamente para nifios y mujeres embarazadas.

1.6.3 Agua
Se determin6 que 68.01% de la muestra no posee cobertura de agua, por lo que

~ se han visto en la necesidad de almacenar el agua llovediza para utilizarla, lo

que provoca infecciones intestinales debido a la falta de tratamiento y

purificaciéon de la misma.

1.6.4 Drenajes y alcantarillado

La poblacion del casco urbano cuenta con drenajes en sus hogares, sin
embargo los desechos desembocan en el Rio San Juan o nacimientos de agua
que atraviesan dentro del lugar. En los hogares del area rural no cuentan con
servicio de drenajes y por tanto desechan las aguas residuales a flor de tierra o
las canalizan en las diferentes fuentes naturales de agua, lo que provoca

contaminacion del agua, proliferacion de insectos y emanacion de olores fétidos.

De los 397 hogares encuestados en la visita de campo, 84.89% no tienen
drenajes y 15.11%, de los hogares poseen el servicio. De la misma forma, sélo
4% de la poblacién, es decir en la Cabecera Municipal tiene servicio de

alcantarillado en sus principales calles, no asi las demas aldeas y centros

" poblados del Municipio que representan 96%.
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1.6.5 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es suministrado por la empresa privada
Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima (DEOCSA). El
servicio a la poblacion es deficiente porque sufre interrupciones constantes que

demoran horas o dias y esto provoca pérdidas econémicas e insatisfaccion del

servicio en la poblacion.

Conforme a la investigacién de campo y los hogares encuestados, 99 hogares
cuentan con el servicio de energia eléctrica que refleja 24.94% y 298 hogares
que muestran 75.06% de hogares carentes del servicio de energia eléctrica.

- Para el aio 2016 el porcentaje de hogares que cuentan con este servicio refleja

una disminucién de usuarios segun datos obtenidos, por motivo de incorporacion

de otra distribuidora no autorizada.

1.6.6  Servicio sanitario

. De acuerdo a la investigacion, 8.56% de los hogares utilizan sanitario conectado

a una red de drenaje y 1.01% utiliza excusado lavable, especiaimente en las
casas del area urbana del Municipio; asimismo, 3.27% tienen sanitario
conectado a fosa séptica, 85.64% poseen letrinas o pozos ciegos y 1.52% no

cuentan con servicio sanitario, por lo que evactian sus necesidades a flor de

tierra.

1.6.7 Extraccion de basura

Conforme a la investigacién de campo se establecié6 que 10% de la poblacion
cuenta con el servicio de extraccion de basura, la Gnica beneficiada es la
Cabecera Municipal, mientras que 90%, representa el area rural y no cuenta con

- la cobertura.
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1.6.8 Tratamiento de aguas servidas
En el Municipio no existe ninguna planta de tratamiento de aguas residuales,
especificamente con el drenaje del casco urbano que desemboca en el Rio San

~Juan y provoca una gran contaminacion.

1.6.9 Tratamiento de desechos soélidos

El Municipio carece de tratamiento de desechos sélidos; sin embargo, los
pobladores del Municipio lo realizan de forma empirica, es decir separan la
- basura organica para utilizarla como parte del abono para sus cultivos y la
inorganica la queman, la entierran o desechan en lugares clandestinos cerca de

sus hogares.

1.6.10 Cementerio

Existen cincuenta y cinco cementerios en las diferentes comunidades y centros
poblados, el de mayor relevancia se encuentra en la Cabecera Municipal. Los

lugares que no tiene acceso en su comunidad seguin encuesta y deben

trasladarse hacia otros Municipios son: Laguna Nueva Linda Santa Eloisa

Chitamil, Laguna San Francisco Chanchocal Il, Monterrey, Nueva Esperanza

Quisil, Captzin las Brisas, Nuevo San Francisco Yajaucu, Tocal y Tzequel.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Incluye las condiciones de las unidades de mini riego, silos, centros de acopio,
mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial,
telecomunicaciones, transporte y otras edificaciones o construcciones. Al
- momento de la investigacién, la infraestructura productiva del Municipio es la

siguiente:
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1.7.1 Vias de acceso

- La carretera principal que conduce de la capital de Guatemala hacia el

departamento de Huehuetenango por la ruta CA-1 y 55 kildbmetros de la
Cabecera Municipal de Huehuetenango hacia el Municipio por la ruta nacional 9
(RN-9) ambas rutas asfaltadas, con tramos de carreteras dafiadas y para

acceder a sus diferentes centros poblados las calles son de terraceria. (Ver

~ anexo 2)

1.7.2 Puentes

Existen varios puentes para el traspaso de los rios, en su mayoria se encuentran
en condiciones aceptables. Se observaron en la Cabecera Municipal seis
puentes de concreto a través de los cuales pasa el rio San Juan. Los puentes

~ vehiculares estan ubicados en la colonia La Reforma Yinculus de la Cabecera

Municipal, el caserio Las Vegas y las aldeas San Lucas, Poxlac y Quisil,
mismos que se encuentran con leves dafios en su estructura. Los puentes
peatonales se ubican en el cantén San Sebastian de la Cabecera Municipal, en

las aldeas Yulguitz Il y Xopacal y puentes colgantes o de hamaca, ubicados en

- los caserios Chengiiay y Nuevo San Francisco.

1.7.3 Unidades de riego
Se localizé sistema de riego por goteo rudimentario en aldea Chanchocal I,
consiste en que el agua se almacena en recipientes desechables cortada a la

mitad, implementado en el cultivo de papa; en aldea Pie de la Cuesta se

ubicaron tres invernaderos que utilizan el sistema de goteo para el cultivo de

tomate, repollo, zanahoria entre otros.

En Cantén Nuca y Caserio Tzequel, algunos agricultores utilizan sistema de

riego por aspersion para el cultivo de maiz, tomate y aguacate hass.
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1.7.4  Centros de acopio
Se determiné que dentro del Municipio no existen centros de acopio, lo cual
dificulta el almacenamiento de los cultivos, por lo que la mayor parte de la

produccién se vende a intermediarios.

1.7.5 Mercados

El Municipio cuenta con un mercado Municipal de 205 locales formales, 50
kioscos y puestos de ventas, de los cuales estan separados por areas como
calzado, ropa, verduras, tiendas, abarroterias, carnes y mariscos, construido en
el afio 2001. Se ubica a un costado de la Municipalidad, su infraestructura se

~ encuentra en buenas condiciones, ademas cuenta con una agencia rural.

Los dias de mercado son jueves y domingo. En los demas centros poblados no

existe alguna actividad de mercado, ni la infraestructura necesaria.

1.7.6  Energia eléctrica comercial e industrial

No se localizaron empresas industriales, el uso de energia eléctrica es
Unicamente de tipo comercial y residencial. En todos los centros poblados, el
servicio de energia eléctrica es suministrado por Distribuidora de Electricidad de

Occidente, Sociedad Anoénima.

1.7.7 Telecomunicaciones

La comunicacion esta basada en telefonia celular, que es proporcionada por las
empresas Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y Comunicaciones
Celulares, S.A., funciona un canal cristiano con el nombre SION ubicada en la
Cabecera Municipal. En el casco urbano se observa una agencia de Cargo

- Expreso, que presta el servicio de entrega de correos y encomiendas.
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1.7.8 Transporte
El Municipio cuenta con una terminal pequefia de aproximadamente 500 metros

cuadrados, se estacionan buses y microbuses que se dirigen hacia los diferentes

- centros poblados; ésta se ubica a un costado del Centro Comercial San Miguel.

También se localizé un estacionamiento para mototaxis y fleteros ubicado en la

calle principal, a un costado de la iglesia catdlica.

1.7.9 Rastros

- El Municipio cuenta con un rastro Municipal donde se permite la matanza y

destace de animales bovinos u ovinos, con la finalidad de tener un espacio fisico
e higiénico que provea carne para consumo humano; su infraestructura se
encuentra en malas condiciones, ventanas rotas, techo con agujeros y

deficiencias higiénicas.

| 1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Constituye una variable fundamental para el bienestar social y el desarrollo

econdmico de los habitantes.

1.8.1  Organizaciones sociales

- Es un grupo de personas que interactuan entre si, con el fin de obtener ciertos

beneficios. El objetivo de estas organizaciones es la busqueda del desarrolio y el
bienestar social de los habitantes. La ejecuciéon de proyectos se realiza con el
apoyo de entidades del Estado, la Municipalidad y participacién de la poblacién.

- 1.8.2 Organizaciones productivas

Estan conformadas por un grupo de personas que se organizan legalmente con
el fin de apoyar las actividades productivas de un area geografica determinada y
contribuir a la creacién de mecanismos de transformacion de bienes y servicios

que coadyuven el desarrollo de los habitantes.
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Existe una organizacion productiva denominada Cooperacién al Desarrollo
Integral de Huehuetenango — ACODIHUE, que se encarga de servicios sociales

- que prestan a la comunidad, enfocados a la salud, educacion y seguridad

alimentaria, servicios de desarrollo como capacitar a los agricultores de la
localidad, velar por obtener precios favorables para semillas y abono, asi como
asesorar a los productores para que alcancen mayores utilidades para sus

cosechas; su sede esta en la cabecera municipal.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Estas instituciones colaboran al desarrollo social, cultural y econémico del
Municipio, se clasifican en gubernamental, no gubernamental, municipal y otras.

1.9.1 Instituciones estatales

- Son organizaciones que tienen como objetivo velar por el bienestar social de los

habitantes de un lugar, funcionan con erogaciones provenientes del presupuesto
general de la nacién y/o con aportaciones de paises amigos. Las instituciones
estatales que tienen presencia en el Municipio son las siguientes: Juzgado de
Paz, Subestacién de la Policia Nacional Civil (PNC), Centro de Atencién

- Permanente (CAP), Delegacién de Registro Nacional para Personas (RENAP),

Sub-sede del Comité Nacional de Alfabetizacion.

1.9.2 Instituciones Privadas
Son las instituciones de origen privado que prestan determinados servicios y que
cuentan con capital propio, de las cuales se pueden mencionar: Banco de

~ Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral

Parroquial Guadalupana, R.L. -MICOOPE- y Cooperativa de Ahorro y Crédito La
Esperanza, R.L.
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- 1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son todas las necesidades detectadas que requieren de atencién inmediata, a
mediano o largo plazo, de parte de las autoridades municipales. Dentro de las
necesidades sociales de la poblacion se detectaron en la investigacién de
campo introduccién de agua potable, drenaje pluvial y de aguas servidas,
construccién de sistemas de tratamiento de aguas servidas y pluviales,

introduccién de energia eléctrica, construccién de basureros, construccién de

escuelas, pavimentacién de las calles internas y vias de acceso de los diferentes
centros poblados, construccién de un puesto de salud permanente y las
principales necesidades productivas asistencia técnica en produccién, en

comercializacion en desarrollo empresarial, construccion de un centro de acopio,

- instalacién de sistemas de riego.

111 ANALISIS DE RIESGO
En el municipio de San Juan Ixcoy existen varios fenémenos que sittia en peligro
a los habitantes quienes al no tener planes de prevencién y mitigacién se hacen

~vulnerables a sufrir desastres. Los riesgos pueden ser de origen natural

ocasionados por la naturaleza, socio naturales causados por la naturaleza con

intervencion del hombre y antrépicos provocados por el ser humano.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
Se determina las contingencias o posibilidades de ocurrencia a que sucede un

- dafio de acuerdo a la topografia de cada aldea, caserio, cantén, y otros con la

finalidad de detectar las amenazas y vulnerabilidades a las que estan expuestos.

Los riesgos mas relevantes son los de origen natural entre los cuales se pueden
mencionar: derrumbes, hundimientos, deslizamientos por saturacién del manto

~ acuifero en épocas de lluvia, asi como los derrumbes en las vias de acceso

pueden provocar que una comunidad quede incomunicada. (Ver anexo 3)
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1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad es el factor interno del riesgo, que en conjunto con las
amenazas pueden ocasionar un desastre a la comunidad si no existe una buena
administracion y gestion del riesgo. Entre las vulnerabilidades del Municipio se

- encuentran: ambientales-ecoldgicas, fisicas, econdmicas, sociales, educativas y

culturales.

1.11.3 Historial de desastres
El Municipio ha sido vulnerable a los desastres por razones tanto sociales como

. econémicas. Afectando en la estructura fisica de las casas, escuelas y pérdida

de cosechas, esto ultimo provoca inseguridad alimentaria, debido a que los
agricultores lo utilizan para autoconsumo. En el afio 1987 hubo una plaga
llamada Pulgdén Lanigero que afecté gravemente el cultivo de manzana
dafiandolo de manera permanente, lo cual generé pérdidas econémicas y no se
pudo fomentar de nuevo este tipo de cultivo. Uno de los desastres que mas dafio

le ha provocado al Municipio es el Huracan Mitch, dejé pérdidas materiales,

casas destruidas, pérdidas en la agricultura y animales de crianza.

Debido a la estructura de las casas (madera, lamina, adobe), la localidad se vio
afectada por el sismo ocurrido en mayo del 2014, el cual tuvo epicentro en el

- municipio de Cuilco y con magnitud de 6.4 grados Richter, segin comenté el

Director de Recursos Naturales y Medio Ambiente, varias casas se vieron
afectadas por su estructura vulnerable, por lo cual considera que el Municipio es
vulnerable a los desastres por el tipo de edificaciones e infraestructura precarias

y mal construidas.

Las heladas son un fenémeno natural constante dentro del Municipio, sin
embargo en la parte alta los pobladores pierden cosechas a causa de las bajas
temperaturas, en el afio 2015 se vieron afectados varios centros poblados.
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En la mayoria de desastres ocurridos las pérdidas han sido de cosechas, lo que
perjudica a los pobladores porque es para autoconsumo y en el caso de la papa

- para la venta lo que genera pérdidas econdémicas.

112 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Este apartado presenta el Diagnéstico Financiero y Administrativo realizado en

la Municipalidad, en donde se muestra la situacién actual de la misma.

1.12.1 Diagnéstico administrativo
Se analizaron las fases del proceso administrativo: planeacién, organizacion,

integracién, direccién y control, asi como su aplicacion.

1.12.1.1 Planeacioén
~ En esta etapa se analiza el conocimiento de los empleados sobre los objetivos,

la misién, visién, politicas internas, el plan operativo y plan estratégico.

En lo concerniente al plan operativo anual —=POA-, 30% de los entrevistados lo
desconocen, las unidades en donde mas lo utilizan es la Direccion
. Administrativa Financiera Integral -DAFIM- y la Direccién de Planificacién
Municipal -DMP-.

1.12.1.2 Organizacién
La organizacién es un proceso administrativo que permite entrelazar las
diferentes actividades asignadas a los empleados municipales, visibiliza la

jerarquia vy las relaciones entre las funciones o departamentos.

1.12.1.3 Integracién
Se observé que la Municipalidad cuenta con una administracion financiera

integrada, quien vela por el control en la ejecucién de los ingresos y egresos. Se
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. constato que la Direccién de Recursos Humanos no funciona, por lo tanto no se
llevan procesos establecidos de reclutamiento, seleccién, induccién,

capacitacion y evaluaciones de desempefio.

1.12.1.4 Direccién

La funcion de direcciéon conlleva cuatro elementos, motivacién, liderazgo,
* comunicacién y supervision. Del personal de la Municipalidad, 45% consideran
que no hay motivacién para ellos, puede darse porque los encargados de area
se ocupan en otras actividades y no sea una prioridad hasta el momento, la
comunicacién segliin muestran las entrevistas realizadas se da en todos los
niveles formalmente porque se dan instrucciones por medios de: escritos,

- acuerdos, oficios y circulares.

1.12.1.5 Control
De acuerdo a los datos obtenidos en el diagnéstico, 65% indicd no tener algin
tipo de control establecido para medir el tiempo, calidad o eficacia y eficiencia de

~ las actividades.

1.12.2 Diagnéstico financiero

En el presente diagnéstico se contemplan aspectos de presupuesto, contabilidad
integrada, tesoreria, préstamos y donaciones, relacionadas con la administracion
de recursos financieros municipales. El sistema financiero estd compuesto por
~ principios, érganos, normas y procedimientos aplicables en el registro, control,
ejecucion y evaluacion de las transacciones econémicas de la Municipalidad. A
partir del afio 2010 utilizan el sistema de Contabilidad Integrada —SICOIN- , el

que utilizan para la administracién de sus ingresos y egresos.
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En la formulacién del presupuesto participan el Alcalde Municipal, EI Concejo
Municipal, la Direccién Municipal de Planificacion, la Direcciéon de Administracion

. Financiera y los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

e Presupuesto

La base legal de la asignacién del presupuesto municipal esta establecido en el
articulo 257 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, que
determina el porcentaje que anualmente el Organismo Ejecutivo, incluira en el

| Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado.

En el proceso de elaboracién del presupuesto en la Municipalidad la Direccién
de Administracion Financiera, inicia la programacién y formulaciéon del
presupuesto, de conformidad con el Cédigo Municipal, articulo 98, en
- coordinacién con la Direcciéon Municipal de Planificacién, quien es la que elabora
los perfiles, estudios de pre-inversién y factibilidad de los proyectos a partir de

las necesidades de la poblacién a ser priorizadas.

Al dar inicio a la exposicion del presupuesto la Direccion de Administracion
~ Financiera Integrada Municipal y la Direccion Municipal de Planificacion
realizan una programacién con todos los involucrados, en primera instancia las
dependencias municipales cuantifican sus gastos para que sean contemplados

en el presupuesto.

A continuacién se presenta el presupuesto de ingresos y egresos del periodo
2012 al 31 de diciembre 20186.
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- Los ingresos propios del afio 2012 representan 4%, los cuales son insuficientes
para cubrir los gastos de funcionamiento que equivalen a 21%, es clara la
dependencia de la Municipalidad a las transferencias del gobierno central, estas
representan 90%. En el afio 2013, los ingresos presupuestados de la
Municipalidad como calidad de administrador de bienes publicos, se redujo a
10%, esto crea dependencia hacia el gobierno central, porque los gastos se
- estimaron cubrirlos por los ingresos corrientes, en este periodo los gastos se

incrementaron a 35%.

Durante el afio 2014, los ingresos propios sufrieron un alza, segun lo estipulado
en el presupuesto, en comparaciéon al afio 2013 aumentd 2%, el total de

. egresos tuvo un aumento de 9%.

En el afio 2015, hubo un leve incremento de 6%, en los gastos de

funcionamiento de la Municipalidad.

En el afio 2016, la administracion presupuesto un incremento en los ingresos
generados dentro de la jurisdiccion territorial del Municipio, especialmente en los

ingresos propios y tributarios.

e Ejecucion presupuestaria

Esta etapa tiene como propésito principal analizar el alcance de las metas
- planteadas, asi como las situaciones que han influido positiva o negativamente
en los programas y servicios que se realizan, esta etapa le corresponde a la

DAFIM, a través de sus departamentos de tesoreria, contabilidad y presupuesto.

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
~ del periodo 2012 al 31 de mayo 2016.
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Al 31 de mayo de 2016 la ejecucion de los ingresos fue de 34%, respecto al

presupuesto de ingresos aprobados para este afio y los egresos estan
ejecutados en un 25% esto como consecuencia de los proyectos que estan en

proceso de ejecucion.

o Estado de resultados
Las cantidades que muestra este informe no son acumulativas de un ejercicio a

otro, es decir en cada periodo se muestra los resultados de las transacciones
originadas Unicamente en dicho periodo. En el ambito municipal, el Estado de
Resultados refleja todos los ingresos corrientes percibidos por el Gobierno Local,
todos los gastos corrientes realizados y finalmente se muestra el resultado del

ejercicio.
En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados de conformidad con

la ejecucion presupuestaria de los afios 2012 al 31 de mayo 2016.
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- En el aio 2012, los ingresos totales cubren los gastos Municipales, existe un
déficit presupuestario esto se debe a que los gastos por consumo representan

89% del total de los gastos reportados en este periodo.

En el afio 2013, se representa un déficit, el cual es mayor que el aiio anterior.
Durante el afio 2014, a pesar de la baja de los ingresos y gastos Municipales, se
- registré un déficit presupuestario de Q. 7,377,312.00 en este afio los gastos

consumo representan, 91% del total de los egresos de la Municipalidad.

El periodo que comprende al afio 2015, los ingresos y egresos, mantienen un
déficit, se debe a los bajos ingresos tributarios y mantienen los ingresos de
. transferencia en aumento. En el afio 2016, en el periodo que va hasta el 31 de
mayo, se determiné que preexiste una tendencia de déficit presupuestario de
18%; como también aumento en los egresos en el rubro de transferencias
corrientes otorgadas, que representan 17%, y el incremento de gasto de

consumo que representa 81%.

"« Estado de situacion financiera

Seguln lo establece el articulo 50 de la Ley Organica del Presupuesto y el
articulo 51 de su reglamento, los Gobiernos Locales, deberan presentar al
Ministerio de Finanzas Publicas dentro de los primeros dos meses del siguiente
ejercicio fiscal: Los Estados financieros, cuadros anexos que se formulen con
- motivo del cierre del ejercicio contable y otros informes y documentos que la

Direccién de Contabilidad del Estado les requiera.

A continuacién se presenta el estado de situacién financiera del periodo 2012 al
31 de mayo 2016.
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En el estado de situacion financiera del afio 2012, se muestra que la cuenta de
propiedad, planta y equipo, tiene mayor representatividad en el activo no
corriente; en el area de pasivo se presenta la cuenta de préstamos internos, en
area de patrimonio, las transferencias y contribuciones de capitales. Durante los

anos 2014, en el activo, la cuenta de planta y equipo, incrementd en

~ comparaciéon del afio 2013, también para el rubro de cuentas por pagar

aumentaron. En el afio 2016, hay un aumento en el activo corriente en
comparacion al afio 2015; ademas en el pasivo corriente, en la cuenta de gastos

al personal a pagar, existié un incrementé en comparacion al afio 2015.

. o Tesoreria

Es parte de la Direccién Financiera Administrativa Municipal, cuenta con dos
personas encargadas de su administracion, el jefe y la persona que realiza la
funcién de receptor municipal que se encarga de realizar y recibir los diferentes

cobros relacionados al giro normal de la funcién municipal.

Dentro de las transacciones monetarias que se realizan en esta area se pueden

mencionar los ingresos tributarios propios como lo es arbitrios sobre
establecimientos comerciales, productos como la extracciéon de cebolla, boleto
de ornato entre otros, los cuales comprenden todos los ingresos municipales
que se perciben en concepto de arbitrios y tasas de caracter local. Al finalizar el

* dia los ingresos son depositados en una cuenta bancaria en BANRURAL.

e Préstamos y donaciones
La municipalidad de San Juan Ixcoy, en el afio 2012 solicité un préstamo de
Q. 948,584,80 con BANRURAL, el cual fue utilizado para la compra de

. vehiculos, segun contrato de mutuo con Garantia Prendaria No. 124, Resolucion

No. DC-367-2012. Durante los periodos 2012 al 2016 no hay donaciones.
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113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son intercambios comerciales que se realizan a través de la compra-venta de

insumos, mercancias y servicios, asi como el movimiento financiero existente.

1.13.1 Importacién del Municipio

Se determiné que la poblacién importa distintos productos que no existen en el
Municipio, o por la cantidad de demandantes no cubren las necesidades, entre
ellos: productos alimenticios, ropa, calzado, medicinas, insumos para siembra de

maiz, frijol, papa, crianza de ganado, ganado porcino para engorde y ganado

vacuno para destace. Los productos mencionados provienen de los municipios

aledafios, Cabecera Departamental, Ciudad Capital y Estados Unidos.

1.13.2 Exportacién del Municipio
Dentro de la actividad productiva se determiné que el tnico producto que se

~exporta es la papa, que se envia a la Cabecera Departamental,

Quetzaltenango, Ciudad de Guatemala, Honduras y El Salvador. Productos

como el maiz y el frijol se consumen a nivel local.

114 INVENTARIO DE COMERCIO Y SERVICIOS Y GENERACION DE
EMPLEO

En el Municipio existen diversos comercios y servicios, estan concentrados en

mayor numero en la Cabecera Municipal y en menor escala en las aldeas,

caserios y cantones. Las actividades de comercio y servicio representan un

valioso aporte econémico a los habitantes del Municipio, sin embargo, no fue

posible obtener datos de los ingresos percibidos en cada uno, en lo que respecta

“ala generacion de empleo representa el 11%, lo que convierte esta actividad en

la segunda con mayor aporte. Se considera el total de esta actividad, 69% es
presentado por comercios y generan 62% de los empleos, respecto a los
servicios es representado por 31% y 37% en generacion de empleo por Gltimo



44

estan las instituciones financieras que representan 1% de las actividades y en
empleo.

1.15 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EMPLEO

Se caracterizan por contribuir al desarrollo del Municipio mediante la generacion

de fuentes de empleo. Las actividades mas significativas son la agricola,

pecuaria y artesanal. En el cuadro siguiente se resumen las principales

actividades productivas.

Cuadro 6
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2016
Generacion de empleo
- . Valor de la

Actividad productiva > o
produccion Q.  Jornales % Personas %
Agricola 20,810,932 8,691 95.97 - -
Pecuaria 1,102,920 365 4.03 - -
Artesanal 5,730,080 - - 40 410
Comercio y servicios - - - 935 95.90
Totales 27,643,932 9,056  100.00 975 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Como se observa en el cuadro anterior, la actividad agricola genera mayor
ingreso econdémico en el Municipio, seguido por la actividad artesanal y por
ultimo la actividad pecuaria, esta Ultima actividad es de auto consumo, por otra
parte la actividad de comercios y servicios genera un alto nimero de empleos.

1.16.1 Agricola

Los principales productos que se producen en el Municipio son: papa, maiz,
frijol, repollo, durazno, café cereza y banano criollo. En todos los estratos el valor
de la produccién asciende a Q. 20,810,932.00 equivalente a 75.28% de
participacion. Los mas representativos son: papa, maiz y frijol. El producto que
genera mayor ingreso al Municipio es la papa para todos los estratos, el
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segundo producto agricola con mayor valor de produccion es el maiz y seguido
del repollo que también representa un valor de produccién importante.
Contribuyendo al desarrollo social y econémico de las personas que intervienen

en el proceso productivo. (Ver cuadro 7)

1.15.2 Pecuaria

En el Municipio la poblacién se dedica a la crianza y engorde de la produccion
de aviar y ovino, es fuente generadora de trabajo para la poblacién. La actividad
pecuaria en el area rural del municipio de San Juan Ixcoy es comun, la mayor
produccion lo genera el ganado bovino, esto identificado en micro fincas segtn
encuesta realizada sobre la muestra establecida, seguido por el ganado ovino
que es la mayor parte de la produccién la que utilizan para auto consumo. Con
un valor de produccion de Q. 1,102,920.00, que representa 3.99% de
participacion en las actividades productivas. (Ver anexo 5)

1.15.3 Artesanal

En la actividad artesanal la mas representativa es la carpinteria, donde se
elaboran puertas, mesas, camas, closet y gabinetes. Se observé la carpinteria
con 52.86% que ocupa el primer lugar en importancia dentro de la actividad
artesanal, por el valor que representa del total de la produccion, el segundo con
28.43% la actividad de tejidos, el precio por unidad de medida varia de acuerdo
a cada tipo de producto. Con un valor de produccién de Q. 5,730,080.00
equivalente a 20.73% de participacion. (Ver anexo 6)



CAPITULOII
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

La estructura del financiamiento se refiere a la forma de organizacién del

sistema financiero del pais por ejemplo: la creacién, intercambio, transferencia y
liqguidacion de activos y pasivos financieros, el cual sirve de soporte econémico
para su desenvolvimiento, desarrollo y crecimiento. El Sistema Financiero del
pais se encuentra conformado por: La Junta Monetaria, Banco de Guatemala,
Superintencia de Bancos, Financieras, Bancos del Sistema, Afianzadoras,

- Casas de Cambio, Aseguradoras, Almacenes Generales de Depésito y Otras

Instituciones.

21 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Se presenta lo relacionado al financiamiento para saber cuales son los tipos de

. crédito, objetivos del mismo, su importancia, clasificacion y procedimientos

basicos para obtener los préstamos.

2.1.1  Financiamiento
Se le conoce como aquel adelanto de fondos necesarios para realizar una

actividad econémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios, puede ser

provisto en efectivo o en insumos y se puede obtener a través de fuentes
internas y externas. El sistema financiero guatemalteco esta dividido en dos

sectores: el formal regulado y el informal no regulado.

- 2.1.2 Crédito

Es una operacion financiera realizada entre dos o mas personas en la que una
llamada acreedor, otorga a otra llamada deudor una cantidad de dinero, con la
obligacion de devolverlo mas los intereses generados en un plazo fijado.
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Desde el punto de vista de la producciéon se pueden considerar los siguientes

tipos de crédito:

2.1.2.1 Agricola

- Instrumento econémico encaminado a proveer de recursos financieros

necesarios a los productores que carecen de capital para realizar las distintas
operaciones de siembra, limpia, fertilizacion, fumigacién y cosecha orientado a

mejorar los niveles de produccion agricola.

2.1.2.2 Pecuario

Es el financiamiento que se destina a la explotacion pecuaria, es aplicado

especialmente al mejoramiento de las razas productivas, adquisicion, cuidado y

mantenimiento del ganado, potrero y pastizales.

2.1.2.3 Avicola

~ La finalidad de este crédito, es financiar actividades de crianza, engorde y

reproduccion de toda clase de aves de corral. Por lo tanto los recursos seran
dispuestos para la construccién de galeras, compra de aves, insumos, equipos y

demas gastos propios de la actividad.

- 2.1.2.4 Otros

Dentro de esta clasificacion, se pueden mencionar como otros créditos, los

proporcionados a la produccién artesanal, industrial y al comercio.

2.1.3 Obijetivos del crédito
Establecer los recursos propios y ajenos, proporcionando a la organizacién una

" liquidez adecuada, para que opere con mayor independencia comercial y

asegurar un movimiento estable de fondos.
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2.1.4 Importancia del crédito
Consiste en que apoya la realizacién de actividades productivas, contribuye al

desarrollo del pais coadyuvan al incremento de la produccién, facilitan la

adquisicién de nuevas técnicas, provee nuevas fuentes empleo, mejoramiento
del proceso productivo mediante la contratacion de asistencia técnica; su
utilizacién racional empieza desde el momento en que se escoge la mejor opcién

financiera del mercado.

- 2.1.5 Clasificacion del crédito

Los créditos pueden clasificarse en funcién a su destino, finalidad, garantia y por

el plazo.

2.1.5.1 Por su destino

. De acuerdo al uso que se le dé, los créditos se clasifican asi:

o Comercial
Son los préstamos destinados al financiamiento de actividades del giro

comercial, tales como la importacién de bienes, compra y venta de mercancias.

. Produccion

Son los fondos que se dedican al financiamiento de las actividades
agroindustriales, artesanales, agropecuarias (agricultura, ganaderia, silvicultura,

apicultura, avicultura, caza y pesca).

e Servicios

Son créditos facilitados a entidades que se dedican a la prestacién de servicios
para la adquisicion de mobiliario u otros medios que permitan o faciliten las
distintas actividades como asesorias, almacenamiento de mercancias,

transporte, entre otros.
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) Consumo

Crédito otorgado para satisfacer necesidades personales o familiares.

° Otros
Existen otros créditos utilizados por los deudores para adquirir vivienda, vehiculo

u otro tipo de bienes, o para cancelar deudas con otras entidades.

2.1.5.2 Por su finalidad
Se clasifican de acuerdo al propésito, los créditos pueden ser invertidos en

capital de trabajo y de inversion fija.

. Inversion en capital de trabajo

Son recursos requeridos para cubrir los costos de operacién de la empresa tales

como: compra de insumos, mano de obra y gastos directos para la produccion.

. Inversién fija
Son recursos utilizados para la adquisicién de bienes muebles e inmuebles

necesarios para realizar la actividad productiva.

2.1.5.3 Por su garantia
Esta clasificacion se realiza en funcion de los bienes que respaldan los

préstamos.

o Fiduciarios

Es el compromiso adquirido por el deudor de cancelar el crédito, el cual respalda
con su firma en un contrato entre él y el acreedor. En caso de incumplimiento del
deudor, un codeudor se compromete al mismo tiempo al pago del préstamo en

la fecha estipulada, lo que también avala con su firma.
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. Prendarios

Consiste en el respaldo de un bien inmueble propiedad del deudor que entrega
al acreedor o prendario como garantia del pago de la obligacién que se
compromete a pagar en un determinado periodo. Los bancos conceden en esta

. clase de préstamo hasta 70% del valor del bien.

° Hipotecarios
Derecho real que se obtienen por medio de la garantia de bienes inmuebles,
para respaldar la obligacién adquirida a un plazo determinado; el monto del

crédito no debe exceder del 80% sobre el valor real de las garantias.

. Mixtos
Son aquellos créditos en los cuales se pueden tener dos o mas tipos de

garantias.

"+ 2.1.5.4 Por su plazo

Son aquellos créditos que se clasifican de acuerdo al tiempo en que puede ser

liqguidado el préstamo.

. Corto plazo

- Son todos aquellos créditos para los cuales se ha concedido un plazo hasta

doce meses, para el pago de la obligacién.

. Mediano plazo
Se conceden con vencimiento entre uno y cinco afios plazo.

e Largo plazo

Son los préstamos concedidos a un plazo mayor de cinco afios. Por ejemplo se

pueden citar los que son utilizados para adquirir vivienda.
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2.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Se refiere a los requisitos minimos que exigen los bancos y otras instituciones
financieras a las personas juridicas o individuales para que ellos puedan aplicar

- a un crédito. Con base al articulo 50 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros,

Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica, los bancos deberan
cerciorarse razonablemente que el solicitante esta en capacidad de cumplir con

su obligacion dentro del plazo determinado.

. 2.1.6.1 Requisitos a cumplir

Las formalidades a cumplir para el tramite de un crédito dependera de las
politicas de cada instituciéon bancaria, sin embargo, todos pretenden a través de
esta informacion, conocer los datos generales, record crediticio y la situacion

juridica del solicitante.

) En el sistema bancario

Las instituciones bancarias establecen diferentes requisitos para los distintos

tipos de crédito.

Tabla 1
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Requisitos Minimos para Diferentes Tipos de Crédito

Aio: 2016
Fiduciario Prendario Hipotecario
Descripcion Persona Persona Persona
Individual | Juridica | Individual | Juridica | Individual | Juridica

Fotocopia de DPI. X X X
Factura de agua,
| energia  eléctrica o X X X X X X
teléfono.
Carné del Numero de
Identificacion Tributaria. X X X X X X
Estado de cuenta de
otros bancos (de los X X X X X X
ultimos 3 meses).

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién

Fiduciario

Prendario

Hipotecario

Persona

Persona

Persona

Individual

Juridica

Individual

Juridica

Individual

Juridica

Documentos segun
| garantia.

X

X

X

X

Documentacién  legal
de la entidad y del
Representante Legal.

X

X

| Documentacién

financiera de la
Entidad.

Escritura de
constitucion y
modificaciones.

Constancia de
inscripcion en el
Registro Mercantil.

Acta de nombramiento

| del Representante

Legal.

Punto de acta donde
faculta al
Representante  Legal
para gestionar el
crédito.

Perfii de la Empresa
(Incluir informacion de

.| clientes y proveedores).

Estados Financieros de
los tres ultimos
periodos contables
certificados por
contador de la empresa
o Contador Publico y
Auditor, firmado por
Representante  Legal

| que incluya el dictamen

respectivo, las notas a
los Estados Financieros
y Estado de Flujo de
Efectivo

Patente de Sociedad.

Patente de Comercio
de empresa.

X

Uttima declaracién
Anual presentada a la

| SAT.

X

X

Contintia en la pagina siguiente. ..




Ry

...Viene de la pagina anterior

53

Fiduciario

Prendario

Hipotecario

Descripcién

Persona

Persona

Persona

Individual

Juridica

Individual

Juridica

Individual

Juridica

.| supuestos utilizados

Flujo de caja proyectado
para el periodo del
financiamiento  firmado
por el funcionario
responsable de la
empresa y por el
propietario, asi como los

para su elaboracién y las
variables que daran los
resultados esperados.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Al haber cumplido con los requisitos de la tabla anterior, la entidad bancaria

realiza un estudio socioeconémico, analizando capacidad de pago, estabilidad

. Cooperativas

~ laboral, destino del crédito, calidad de garantias, entre otras.

Los requisitos basicos para solicitud de crédito por las cooperativas son los que

a continuacion se detallan.

o Ser asociado
o Original y fotocopia

de DPI

o Carta de ingresos original firmada y sellada (estabilidad de 1 afio)

o Factura de agua, energia eléctrica o teléfono

o Las ultimas 2 boletas de pago

o Estado de cuenta de otros bancos (de los ultimos 3 meses)

o Estar afiliado al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (presentar

fotocopia de carné)

o Salario libre de descuentos judiciales
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- 2.1.7 Condiciones de crédito

Las condiciones de crédito son los requisitos solicitados por la entidad que

otorga dicho financiamiento.

) Plazos

~ Es el tiempo que otorga el banco o la institucién financiera, al beneficiario del

préstamo, para que pueda cancelarlo, este puede ser a corto, mediano y largo

plazo.

o Tasa de interés
Es el porcentaje que tendra que pagar el deudor por la utilizacién del dinero,

~ durante el plazo fijado.

o Garantia
Es el respaldo de un préstamo otorgado por una garantia los cuales pueden ser

fiduciaria, prendaria, hipotecaria o mixta.

o Otros
Son otras estipulaciones que contienen los contratos de crédito estipulados
podemos mencionar, las amortizaciones de capital, la variacién de la tasa de

interés, las condiciones de pago, gastos de escrituracion, seguros, entre otros.

2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se refiere a las alternativas financieras que tienen los inversionistas para
obtener fondos, para la realizacién de sus objetivos, el cual puede provenir de

recursos propios o ajenos.



okl

e

¥

55

221 Recursos propios

Son los recursos de que dispone el productor para llevar a cabo alguna actividad
empresarial, provenientes de sus ahorros, utilidades de periodos anteriores,
semillas de cosechas anteriores, venta de activos, mano de obra familiar, entre

~ otros.

2.2.2 Recursos ajenos

Consisten en aquellos recursos utilizados por las unidades econémicas, que
provienen de personas particulares, instituciones bancarias, extra bancarias,
- emision de obligaciones. Estos deben ser solicitados cuando los recursos

propios son insuficientes.

23 MARCO LEGAL APLICABLE
Son las leyes que regulan a las instituciones financieras a condiciones y
limitaciones del uso de créditos, dentro del sistema financiero guatemalteco. A

continuacion se menciona lo mas esencial de los articulos de algunas de ellas.

2.3.1 Leyde Bancos y Grupos Financieros Decreto Ley Nimero 19-2002
Tiene por objeto regular lo relativo a la creacién, organizacién, fusion,
actividades, operaciones, funcionamiento, suspensiones de operaciones,
~ liquidacién de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y
clausura de sucursales y de oficinas de representacién de bancos extranjeros.

23.2 Leyy reglamentos de instituciones financieras Decreto Ley Niimero 208
Ley de Sociedades Financieras Privadas. En el Articulo 1. Indica que las
~ sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones, de banca, de
inversion, promueve la creacion de empresas productivas, mediante la captacion
y canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazo los
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invierten en estas empresas (industriales, agricolas o ganaderas), otorgandoles
créditos para su organizacion, aplicacion, modificacién, transformacién o fusion,

* siempre que promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion.

2.3.3 Cdbdigo de Comercio
Son las disposiciones por las cuales se rigen todos los comerciantes que ejercen
actividades relacionadas a la industria, intermediacién de bienes, prestaciéon de

~ servicios, banca, seguros, fianzas, entre otros. Del articulo 718 al 728 regula las

condiciones y obligaciones a contraer un crédito.

234 Leyes fiscales
Entre las leyes fiscales aplicables estan:

e Ley de Actualizacién Tributaria (Decreto Nimero 10-2012)

Entre las leyes de mayor relevancia en Guatemala, se encuentra el presente
Decreto, que regula todo lo que se refiere a las rentas obtenidas por las distintas
unidades productivas. Se decreta un impuesto sobre toda renta que obtengan

las personas individuales, juridicas, entes o patrimonios que se especifiquen en

- este libro, sean éstos nacionales o extranjeros, residentes o no en el pais.

2.3.5 Otras
Se pueden mencionar las siguientes:
. Congreso de la Republica, Ley Monetaria, Decreto Nimero 17-2002.

~ e Congreso de la Republica, Ley General de Cooperativas, Decreto Nimero

82-78.
. Congreso de la Republica, Ley de Supervision Financiera, Decreto Nimero
18-2002.
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CAPIiTULO Il
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
Es la obtencion de recursos financieros necesarios para llevar a cabo el proceso
de produccion agricola de un producto determinado destinado para la venta o

para el autoconsumo.

En este capitulo se trataran los aspectos de financiamiento de la produccion

- agricola y principalmente la produccion de papa, que existe en el municipio de

San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango.

31 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Segun la investigacién realizada en el municipio de San Juan Ixcoy, se

. determiné que la produccién agricola es la actividad econémica mas importante

del Municipio, es importante sefialar que de acuerdo a la encuesta los

principales cultivos son la papa, maiz y frijol.

3.1.1  Superficie, volumen y valor de la produccion
Para establecer el impacto que la actividad agricola tiene en el Municipio es

necesario determinar la cantidad de tierra cultivada, el volumen producido por

manzana y el valor de la produccién de los cultivos mas significativos.

En el siguiente cuadro se muestra la participacion de los cultivos y su

representacion monetaria dentro de la economia del Municipio.
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Produccioén Agricola

Cuadro 7
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango

Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
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Aino: 2016
. Superficie,, . Precio Valor de la
manzanas Q. Q.
Microfincas
Totales 246 6.20 200,710
Papa 44 1.27 quintal 1,016 125.00 127,000
Maiz 155 3.63 quintal 174 225.00 39,150
Frijol 41 1.09 quintal 4 500.00 2,000
. Repollo 3 0.05 unidad 3,600 3.00 10,800
Tomate de invernadero 1 0.02 caja 72 100.00 7,200
Durazno 1 0.03 quintal 8 500.00 4,000
Banano criollo 1 0.1 unidad 21,120 0.50 10,560
Subfamiliares
totales 116 14.46 765,997
Papa 38 5.41 quintal 4,328 125.00 541,000
Maiz 59 6.86 quintal 329 225.00 74,025
Frijol 13 1.47 quintal 71 500.00 35,500
Repollo 2 0.38 unidad 27,360 3.00 82,080
* Durazno 2 0.17 quintal 44 500.00 22,000
Café cereza 1 0.06 quintal 4 208.00 832
Banano criollo 1 0.11 unidad 21,120 0.50 10,560
Familiares
totales 6 3.50 139,450
Papa 2 1.20 quintal 960 125.00 120,000
Maiz 3 1.70 quintal 82 225.00 18,450
Frijol 1 0.60 quintal 2 500.00 1,000
Multifamiliares
 totales 5 518.89 19,704,775
Papa 2 158.08 quintal 126,464 125.00 15,808,000
Maiz 3 360.81 quintal 17,319 225.00 3,896,775
Totales 373 543.05 20,810,932

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La papa representa el cultivo con mayor contribucion econémica dentro del

Municipio, 68% que constituye del total del valor de produccion en el estrato de

~ microfincas, 73% que conforma en el estrato de fincas subfamiliares, 90% fincas

familiares y 86% en fincas multifamiliares. Siguiéndole en importancia el cultivo

de maiz.
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3.1.2 Financiamiento a la produccion
Se conoce como el inicio de los recursos econémicos o medios de pago,
necesarios para sufragar los elementos del costo directo de produccién agricola

para cultivar cualquier producto.

El financiamiento puede adquirirse a través de fuentes internas y externas; las
primeras estan conformadas por los recursos propios como: la semilla de
cosechas anteriores, mano de obra familiar, ahorros, remesas familiares, entre

otros; las segundas por los recursos financieros que se obtienen de terceras

- personas o entidades, las cuales pueden ser: préstamos bancarios,

modalidades financieras y extra bancarios como préstamos en cooperativas.

A continuacién se presenta el cuadro de financiamiento de las actividades

agricolas.

Cuadro 8
Municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango
Financiamiento a la Produccion Agricola

Aino: 2016
(cifras en quetzales)

Estrato/Producto Fuentes Costos segln
Internas Externas encuesta

Microfincas 77,308 - 77,308

~ Papa 59,641 - 59,641
Insumos 35,763~ - 35,763
Mano de obra 3,558" - 3,558
Costos indirectos variables 5,080 - 5,080
Gastos variables de venta - - -
Costo y gastos fijos 15,240/ - 15,240
Gastos financieros - - -
Maiz 17,667 - 17,667

" Insumos 1,354 - 1,354
Mano de obra 13,703 - 13,703
Costos indirectos variables 8707 - 870

Gastos variables de venta 1,740 - 1,740
Costo y gastos fijos - -

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Fuentes Costos segln
‘ Estrato/Producto Internas Externas Encuesta
Gastos financieros - - -
Subfamiliar 291,536 16,695 308,231
Papa 251,965 16,695 268,660
Insumos 150,258 16,695 166,953
Mano de obra 15,147 - 15,147
Costos indirectos variables 21,640 - 21,640
Gastos variables de venta - - -
Costo y gastos fijos 64,920 - 64,920
-~ Gastos financieros - - -
Maiz 39,571 - 39,571
Insumos 8,728 - 8,728
Mano de obra 25,908 - 25,908
Costos indirectos variables 1,645 - 1,645
Gastos variables de venta 3,290 - 3,290
Costo y gastos fijos - - -
Gastos financieros - - -
" Familiar 73,852 4,603 78,455
Papa 63,989 4,603 68,592
Insumos 41,429 4,603 46,032
Mano de obra 3,360 - 3,360
Costos indirectos variables 4,800 - 4,800
Gastos variables de venta - -
Costo y gastos fijos 14,400 - 14,400
Gastos financieros - -
- Maiz 9,863 - 9,863
Insumos 2,176 - 2,176
Mano de obra 6,457 - 6,457
Costos indirectos variables 410 - 410
Gastos variables de venta 820 - 820
Costo y gastos fijos - - -
Gastos financieros - - -
Multifamiliar 10,577,283 784,313 11,361,596
- Papa 8,540,114 730,576 9,270,690
Insumos 5,457,554 606,395 6,063,949
Mano de obra 553,280 - 553,280
Costos indirectos variables 632,320 - 632,320
Gastos variables de venta - - -
Costo y gastos fijos 1,896,960 - 1,896,960
Gastos financieros - 124,181 124,181

Continua en la pagina siguiente...
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- ...Viene de la pagina anterior

Fuentes Costos seguin

Estrato/Producto Internas Externas Encuesta
Maiz 2,037,169 53,737 2,090,906
Insumos 413,512 45,946 459,458
Mano de obra 1,363,872 - 1,363,872
Costos indirectos variables 86,595 - 86,595
Gastos variables de venta 173,190 - 173,190

~ Costo y gastos fijos - - -
Gastos financieros - 7,791 7,791
Total 11,019,979 805,611 11,825,590

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio, las fuentes de

financiamiento utilizadas para la producciéon de papa y maiz, en la microfinca son

- fuentes internas, especialmente provenientes de la cosecha anterior, ahorros y

por el trabajo remunerado en otras unidades econémicas. Algunos productores
no les interesa adquirir deuda bancaria, pues prefieren mejor no cultivar si no se
poseen los recursos necesarios; otros no tienen la capacidad de pago necesaria

para realizar las amortizaciones, ademas no cuentan con la garantia suficiente

- para respaldar el crédito. En relacién a las fincas subfamiliares, familiares y

multifamiliar que se dedican a la produccion de papa y maiz, buscan
financiamiento externo para la adquisicion de insumos, en el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. ubicado en el municipio de San Juan Ixcoy, departamento

de Huehuetenango.

3.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PAPA

El producto objeto de investigacion en el presente capitulo es la papa, la cual
forma parte de los principales ingresos de la poblacién del Municipio, se
presentan los tipos de financiamiento, los niveles tecnologicos, el destino de los
fondos, la asistencia crediticia, limitaciones de financiamiento, influencia del

- crédito en el desarrollo del producto y asistencia técnica.
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3.2.1  Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento son internas y externas, las internas se integran
por la venta de cosechas anteriores, mano de obra familiar, remesas de
familiares del exterior y las fuentes externas son los recursos que los
- productores obtienen por medio de préstamos de familiares, préstamos

bancarios, cooperativas, entre otros.

Cuadro 9
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Financiamiento de la Produccién de Papa

Ano: 2016
(cifras en quetzales)

Estracto/Producto Fuentes Costos segun
Internas Externas Encuesta
Microfincas 59,641 - 59,641
Insumos 35,763 - 35,763
Mano de obra 3,558 - 3,558
Costos indirectos variables 5,080 - 5,080
. Gastos variables de venta - - -
Costo y gastos fijos 15,240 - 15,240
Gastos Financieros - - -
Subfamiliar 251,965 16,695 268,660
Insumos 150,258 16,695 166,953
Mano de obra 15,147 - 15,147
Costos indirectos variables 21,640 - 21,640
Gastos variables de venta - - -
~ Costo y gastos fijos 64,920 - 64,920

Gastos Financieros - -
Familiar 63,989 4,603 68,592
Insumos 41,429 4,603 46,032
Mano de obra 3,360 - 3,360
Costos indirectos variables 4,800 - 4,800
Gastos variables de venta - - -
- Costo y gastos fijos 14,400 - 14,400
Gastos Financieros - - -
Multifamiliar 8,540,114 730,576 9,270,690
Insumos 5,457 554 606,395 6,063,949

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Estracto/Producto Fuentes Costos segun
Internas Externas Encuesta

- Mano de obra 553,280 - 553,280
Costos indirectos variables 632,320 - 632,320
Gastos variables de venta - - -
Costo y gastos fijos 1,896,960 - 1,896,960
Gastos Financieros - 124,181 124,181
Total 8,915,709 751,874 9,667,583

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Segln la investigacion de campo se determiné que los productores que se
dedican al cultivo de papa utilizan 92% de recursos propios, y 8% en recursos
externos para financiar insumos, mano de obra y costos indirectos variables y

asi poder iniciar el proceso de produccion.

- 3.2.2 Niveles tecnolégicos

En la investigacion de campo se comprobé los sistemas y medios que se aplican
al proceso productivo de papa, con el objeto de medir el grado de desarrollo que
posee el cultivo en el Municipio. El nivel tecnolégico utilizado en las microfincas
es el nivel | o tradicional, debido a que no utilizan métodos de preservacion de
- suelos, utilizan semilla criolla, agroquimicos en poca proporcion, el riego es por

invierno, no tienen asistencia técnica y la mano de obra es familiar.

Con las fincas subfamiliares y familiar se emplea el nivel tecnolégico Il o baja
tecnologia, para el uso de los suelos utilizan técnicas de preservacién. Las
semillas son criollas y en ocasiones mejoradas; los agroquimicos son aplicados
“en poca proporcion, la mano de obra es familiar y asalariada. El sistema de riego
es por cultivo de invierno. Los proveedores son los que brindan la asistencia

técnica y al crédito es minimo.
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En el estrato de las fincas multifamiliares utilizan técnicas de preservacion de
suelos, las semillas en su mayoria son mejoradas, aplican agroquimicos para
sus cultivos, el sistema de riego es por aspersion, la asistencia técnica es

- proporcionada por los técnicos agricolas de la Municipalidad y tienen gran

facilidad para los créditos y utilizan mano de obra asalariada.

3.2.3 Destino de los fondos
En la investigacion de campo realizada en el Municipio se establecié que los
productores de papa destinan los fondos tanto en el financiamiento interno como

externo para la compra de insumos, pago de mano de obra asalariada y otros

costos y gastos de venta.

3.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
En el Municipio la asistencia crediticia regional esta conformada por instituciones

* del sistema bancario, entre las que se puede mencionar: Banco de Desarrollo

Rural, S.A., la cooperativa de ahorro y crédito Integral parroquial Guadalupana,
R.L, la cooperativa de ahorro y crédito La Esperanza, R.L. San Juan Ixcoy. De
los cuales el Banco de Desarrollo Rural, S.A., es el mas representativo en el

sector agricola. La municipalidad carece de programas que ayuden a la

~ produccion de papa en el Municipio.

3.2.5 Limitaciones del financiamiento

Son aquellos obstaculos que los productores encuentran para poder tener
oportunidad de adquirir financiamiento para empezar la produccion, al momento
de brindar la garantia el productor teme perder sus tierras pues es lo tnico que

- posee y que le genera ingresos y son su fuente de pago.
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3.2.5.1 Del mercado financiero

~ Para los productores existen diferentes factores que influyen a que la actividad

agricola no tenga acceso al financiamiento externo, a continuaciéon se describen
las principales limitaciones que afrontan los productores al momento de solicitar

un préstamo.

. Altas tasas de interés

~ Es una de las principales limitantes para que el productor obtenga créditos en

instituciones financieras, debido al costo financiero que representa.

En el municipio de San Juan Ixcoy la institucién que ofrece créditos a los
productores es el Banco de Desarrollo Rural, S.A., con tasas desde 17% hasta

. el 29% para préstamos con garantia fiduciaria, prendaria e hipotecaria, lo cual

provoca que los productores eviten obtener créditos.

o Falta de garantias
Las instituciones bancarias, requieren que los créditos que efectuan a los

productores, estén debidamente garantizados, segun la ley de Bancos y grupos

financieros no permite un préstamo a un productor cuya propiedad no esté

inscrita en el registro de la propiedad del inmueble de la Republica de
Guatemala, lo cual crea un temor para los diferentes productores a perder sus

tierras al no poder pagar el préstamo y los intereses del crédito otorgado.

+ 3.2.5.2 Del productor

Existen limitaciones por parte del productor agricola al solicitar algun crédito a
una institucion financiera o cooperativa, como la falta de organizacion y el temor
de perder sus tierras, lo cual provoca el desarrollo de la actividad agricola.
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. Falta de organizacién

En la investigacién de campo realizada al Municipio, se determin6 que no
existen organizaciones o asociaciones de productores que provean de asistencia
crediticia, asimismo carecen de programas de asistencia agricola por parte de

instituciones estatales.

o Temor de perder sus tierras
Los productores consideran innecesario entregar en garantia de un préstamo

debido al riesgo de perderlas por falta de pago.

- 3.26 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito para el desarrollo econémico del municipio de San Juan Ixcoy
constituye un recurso necesario e importante, debido a que estimula la
produccion agricola, proporciona los recursos financieros al productor para
poder cubrir los costos y gastos necesarios para la produccion y asi poder tener

mayor rentabilidad en su cosecha.

3.2.7 Asistencia técnica

Es imprescindible para que la produccién que se obtenga sea la planificada, con
el fin de mejorar el uso de la tierra, los insumos, asi como la adquisicién de
tecnologia, lo cual dara como resultado mayor rendimiento de la produccion en

. la actividad agricola. La asistencia técnica se puede analizar desde tres puntos

de vista los cuales se abordan a continuacién:

3.2.7.1 Proporcionado como parte del financiamiento
Los productores agricolas de papa del Municipio, no tienen asistencia técnica
para mejorar el uso de la tierra e insumos. Las instituciones bancarias

Unicamente les proporcionan el préstamo sin embargo no les brindan ningin

asesoramiento a los productores para sus cultivos.
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3.2.7.2 Contratada por las unidades econdémicas

- Se determiné que las unidades productoras de papa no cuentan con asistencia

técnica, debido a que no cuentan con los recursos necesarios.

3.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
De acuerdo a la investigaciéon de campo realizada los productores de papa del

~ Municipio no cuentan con organizaciones de productores por ende la asistencia

técnica.



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPALINAS
Al finalizar con la investigacién de campo, se continué con la identificacién del
proyecto de producciéon de papalinas, con el fin de mejorar las condiciones

~ socioecondmicas de la poblacion.

En el desarrollo del proyecto se presenta un estudio de pre factibilidad que
consta de un estudio de mercado, técnico, administrativo legal, financiero, asi
como su evaluacién financiera, los cuales son esenciales para el desarrollo del

mismo.

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta de inversiéon Producciéon de Papalinas bajo el nombre comercial
“Nutripapitas”, se enfocara en la elaboracién de papalinas, para cubrir la
demanda insatisfecha en el mercado, con un producto de alto valor nutricional

- que contiene calcio y zinc como elemento diferenciador de la competencia.

A través del estudio de mercado se determiné que la produccién de Papalinas
cubrira parte de la demanda insatisfecha, con un volumen de produccién anual
de 398,400 bolsas de papalinas con peso de 26 gramos. Se comercializara a
~ través de detallistas a nivel local, en los municipios de San Pedro Soloma y

Santa Eulalia, con un precio de Q. 2.50.

Las instalaciones estaran ubicadas en la Cabecera Municipal, por las
condiciones de acceso, abastecimiento y distribucion para la ejecucion del
proyecto. Se propone la creacién de ,una cooperativa, integrada por 25°
- asociados, cada uno aportara Q. 3,000.00 y financiamiento externo a través de
un préstamo bancario prendario de Q. 61 ,15'8/)0. La inversién total del proyecto

es de Q. 136,158.00 de inversion fija como en capital de trabajo.
.
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La ejecuciéon de la propuesta apoyara el mejoramiento de las condiciones
econdmicas, fisicas y humanas en el Municipio, con el objetivo de aumentar el

desarrollo econémico y social.

4.2  JUSTIFICACION
Los habitantes del Municipio experimentan los efectos de la pobreza y falta de
desarrollo socioeconémico, debido a la falta de oportunidades de inversién

econdmica, sobre todo a las personas que se dedican a la produccién de papa,

que solo la comercializan sin transformarla en un producto agroindustrial, que les

genere mejores condiciones de vida y beneficiar a los nifios que presentan bajo

peso.

En este sentido, el proyecto produccion de Papalinas, es una alternativa de
inversion econdmica con el cual se pretende mejorar las condiciones de vida de

" los habitantes en el Municipio, también se aprovecha la materia prima local. Esto

permitira la diversificacién agroindustrial del producto diferente a lo tradicional de
la produccion agricola. Asimismo determinara la tendencia del comportamiento

de los cinco afos de vida del proyecto.

. De esta forma, con la ejecucién del proyecto permitird crear y generar

oportunidades de empleo e ingreso, beneficia directa e indirectamente a las
personas que se involucraran en esta propuesta de inversion. Por lo
consiguiente mejorara las condiciones de vida y el desarrollo econdémico y social,
permite organizar a la comunidad para que utilice de mejor manera el recurso

humano, fisico y financiero.

4.3 OBJETIVOS
Representan los fines que se pretenden alcanzar con la ejecucion del proyecto

de produccién de papalinas.
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4.3.1 General

~Incentivar la participacion de los habitantes del Municipio en actividades

agroindustriales a través de la implementacion de la propuesta de inversion, en

beneficio de las condiciones de vida e ingresos.

4.3.2 Especificos

o Atender aproximadamente el 20% del mercado insatisfecho con la
produccién de Papalinas.

e Ofrecer papalinas con alto valor nutricional de buena calidad y precio
accesible para el consumidor.

e Beneficiar econémicamente a las familias que participan en el proyecto, asi
como a los nuevos asociados que se integren en la propuesta de inversion, a

través de la produccién y comercializacion de papalinas.

¢ Identificar futuros mercados para una mayor Produccion de Papalinas.

44 ESTUDIO DE MERCADO
“Es la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el analisis de los

_ precios y el estudio de la comercializacion”.'2

4.4.1 Identificaciéon del producto
Las papalinas posee las siguientes caracteristicas: crujientes, ligeramente
ovalada, con un peso de 26 gramos, cuya cascara sera fina, y es una variedad

de golosinas con abundante produccion.

¢  Analisis nutricional de papalinas

“Segun la composicién para ser comestible contiene un 19.61% de agua, 24.18
energia kcal, proteina 0.51, grasa total 0.03, carbohidratos 5.60, fibra dietética
0.39, ceniza 0.25, calcio 1.30, fosforo 13.00, hiero 0.09, tiamina 0.03 Mg,

12 Baca Urbina, G. 2010. Evaluacion de proyectos. México, p. 7.
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 riboflavina 0.01 Mg, niacina 0.36, vitamina C 3.38 Mg, potasio 101.66 Mg, sodio

1.30 Mg, zinc 0.05 Mg, magnesio 6.50 Mg, Vitamina B6 0.08 Mg, folato
equivalente FD 2.34 Mcg y fracciones comestibles 0.20%"."3

. Mercado meta

- El mercado objetivo esta dirigido a los municipios de San Juan Ixcoy, Soloma y

Santa Eulalia del departamento de Huehuetenango, hombres y mujeres,

mayores de doce afios con el gusto y preferencia en golosinas.

442 Oferta

~ La oferta es aquella cantidad de bienes y servicios que los productores estan

dispuestos a comercializar bajo determinadas condiciones de mercado. En este
enunciado se determinara la cantidad de Produccién de Papalinas generada por
el proyecto, para cubrir el mercado establecido con el propésito de satisfacer la
demanda de los municipios de San Juan Ixcoy, San Pedro Soloma y Santa

Eulalia del departamento de Huehuetenango.

J Oferta histérica y proyectada
El comportamiento histérico del producto se realiza por medio del analisis de la
oferta histérica. La oferta proyectada es la cantidad de papalinas que se ofrecera

en el futuro, conformada por la produccién local mas las importaciones.

443 Demanda
Representa a todos aquellos consumidores que adquieren distintos productos en

un periodo determinado de tiempo.

13 INCAP (Instituto de Nutricién de Centro América y Panama) 2002. Tabla Nutricional. p. 37



L

LR

72

Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda histérica es la cantidad de producto que los clientes han adquirido

con anterioridad, a un precio establecido, la demanda proyectada es lo que se

~ consumira en afios futuros.

Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la cantidad que se necesita para cubrir la demanda la cual no ha sido

satisfecha a través del tiempo.

El siguiente cuadro establece el estudio de mercado para la produccién de

papalinas; refleja la necesidad de satisfacer el mercado objetivo con un producto

innovador, con caracteristicas saludables y nutritivas.

Cuadro 10

Municipio de San Juan Ixcoy, Santa Eulalia y San Pedro Soloma,

Departamento de Huehuetenango
Estudio de Mercado
Presentacion de 26 gramos
Periodo: 2011-2020

Oferta histérica y proyectada de bolsa de papalina

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2011 0 63,264 63,264
2012 0 79,080 79,080
2013 0 94,896 94,896
2014 0 142,344 142,344 -
Oferta histérica y proyectada de bolsa de papalina
Ano Produccion Importaciones Oferta total
2015 0 189,792 189,792
2016 0 208,771 208,771
2017 0 240,403 240,403
2018 0 272,035 272,035
2019 0 303,667 303,667
2020 0 335,299 335,299

Continua en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior
Demanda potencial histérica y proyectada de bolsa de papalina

Afio Poblacion del d;;:rl\)iltaacc;g: Consumo Demanda
Municipio {30%lper capita potencial

2011 120,803 36,241 48 1,739,568
2012 124,440 37,332 48 1,791,936
2013 128,116 38,435 48 1,844,880
2014 131,796 39,539 48 1,897,872
2015 135,441 40,632 48 1,950,336
2016 139,077 41,723 48 2,002,704
2017 142,724 42 817 48 2,055,216
2018 146,345 43,904 48 2,107,392
2019 149,903 44 971 48 2,158,608
2020 153,359 46,008 48 2,208,384

Demanda insatisfecha histérica y proyectada de bolsa de papalina

~ Demanda Demanda
Afio potencial Consumo aparente insatisfecha
2011 1,739,568 63,264 1,676,304
2012 1,791,936 79,080 1,712,856
2013 1,844,880 94,896 1,749,984
2014 1,897,872 142,344 1,755,528
2015 1,950,336 189,792 1,760,544
2016 2,002,704 208,771 1,793,933
2017 2,055,216 240,403 1,814,813
2018 2,107,392 272,035 1,835,357
2019 2,158,608 303,667 1,854,941
2020 2,208,384 335,299 1,873,085

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el Municipio, durante el periodo de investigacién se determiné que no existe
ningun productor de papalinas. La oferta total se calculd con base a las

~ importaciones de papalinas de marcas reconocidas en el mercado; para lo cual

ha sido necesario utilizar las proyecciones a través de la férmula de minimos
cuadrados: y=a+bx, donde “a” es igual a 113,875, “b” es igual a 31,632 datos
que fueron extraidos del trabajo de campo a través de entrevistas en las tiendas
de barrios o detallistas del lugar, con ventas actuales y la cantidad de puntos de

venta existentes en el aiio de estudio.
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- La oferta histérica muestra una tendencia en aumento de 3% en relacién al afio

2011 y en la oferta proyectada el crecimiento es de 1.60% para el afio 2020,
refleja un mercado regional estable para el proyecto de inversion, debido a que

no existe otro producto con las mismas caracteristicas.

- En la demanda potencial, la poblaciéon delimitada del proyecto es 30% de la

poblacion comprendida entre 12 a 60 afios, los factores que se tomaron en
cuenta son los gustos y preferencias 10%, poder adquisitivo 5%, 5% habitos de

consumo, niveles de ingreso 10%.

El consumo per céapita es de 4 unidades al mes, los cuales se obtuvieron a

- través del estudio de mercado y la aplicacion del método de consumo de

alimentos frecuentes del Instituto Nutricional de Centroamérica y Panama

-INCAP- e informe nutricional proporcionado por un especialista.

Se espera cubrir aproximadamente 20% de la demanda insatisfecha para el afio

- 2016. La investigacién de campo demuestra la factibilidad de implementar el

proyecto de produccién de Papalinas, ademas de ello aprovechar el mercado
insatisfecho debido a que en la actualidad no existe unidad econémica que se
dedique a la elaboracién del producto en el Municipio, solo se ofrecen productos

importados de otras marcas para cubrir la demanda.

Después de evaluar y comparar los precios de la competencia, asi como los

costos fijos y variables de la Produccién de Papalinas, se ha determinado un
precio de Q. 2.50 para el detallista, en presentacién de 26 gramos cada unidad.

En referencia a los precios que se ofrecen en el mercado de otras marcas

- oscilan entre Q. 3.50 y Q 5.00 para el consumidor final; por lo consiguiente el

precio establecido para la bolsa de papalinas es competitivo.
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444 Precio
Para fijar el precio del producto se toma en cuenta los siguientes factores: el

costo de produccién, el mercado meta, precio de la competencia, las

expectativas de ganancia de los productores, los precios vigentes en el

mercado. Las papalinas se comercializaran a un precio de Q. 2.50 la unidad.

4.4.5 Comercializacion
‘Es una combinacién de actividades en virtud de la cual los productos llegan al

consumidor final en forma conveniente en el momento y lugar oportunos.”**

4.45.1 Proceso de comercializacion
Se conforma por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersién. A
continuacién se presenta la tabla donde se detalla la estructura de Ia

comercializacién de papalinas.

Tabla 2
Municipio de San Juan Ixcoy, Santa Eulalia y San Pedro Soloma,
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas
Proceso de Comercializacion

Ano: 2016
Etapa Descripcién ]
_ Al finalizar cada lote de producciéon este sera concentrado en caijillas
Concentracion plasticas, luego trasladarlo al area de bodega y ser almacenado de forma
correcta.

La produccion se llevara a cabo durante las 52 semanas que comprende el
ano para lo cual la Cooperativa debe de realizar la planeacion de Ia
produccién semanal, de tal forma que el producto este a disposicion de los|
Equilibrio clientes durante todo el afio y con ello tener equilibrio entre la oferta y la
demanda permitiendo satisfacer los gustos y preferencia del consumidor de
os Municipios de San Juan Ixcoy, San Pedro Soloma y Santa Eulalia todos
del departamento de Huehuetenango.

En esta etapa se dara cuando el mayorista y minorista adquiera el producto

al consumidor final.
Fuente: elaboracion propia, con base en investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

4 Mendoza G. 1991. Compendio de Mercado de Productos Agropecuarios. Ed. 22. Costa Rica,
Editorial IICA. p 12.
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En la tabla se muestra como la Cooperativa realizara el proceso de

comercializaciéon cumpliendo con cada una de las etapas. La concentracion la

~ llevara a cabo en el lugar de la produccién en cajillas plasticas, luego

trasladarlas al area de bodega para ser almacenado cumpliendo con las normas

de higiene correspondiente.

La cooperativa sera encargada de realizar la comercializaciéon del producto a los

~ diferentes lugares, ademas los minoristas podran llegar a las instalaciones para

adquirir las papalinas y poderla dispersar a los mercados para el consumidor

final.

4.45.2 Propuesta institucional
En esta etapa se da a conocer a los participantes en las actividades de

- comercializacion y el papel que realiza cada uno de ellos para llegar al

consumidor final y satisfacer los gustos y preferencias. A continuacién se da a
conocer la forma de cémo participaran los entes en la comercializacion en la

produccién de papalinas.

- o Productor: en este caso sera la cooperativa de productores de papalinas,

quien se encargara del proceso de produccion, asi como de la
comercializacion durante la ejecuciéon del proyecto, siendo los principales

clientes las tiendas al menudeo de los tres Municipios.

e Minorista: principalmente seran negocios o tiendas de barrio, cuya actividad

consiste en la venta de bienes al detalle para el consumidor final, de los

Municipio seleccionados.

e Consumidor final: Es el ultimo participante del proceso de comercializacién

que obtendra el producto en condiciones 6ptimas y a un precio justo.
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En la propuesta anterior se identifican a los participantes, define y delimita
claramente las funciones que cumple en el proceso de comercializacién para el

mercado meta.

4.4.5.3 Operaciones de comercializacion
- Consisten las actividades que realizara la cooperativa las cuales consistira en
seleccionar el nivel de canal y determinar los margenes de comercializacion

producto de la venta de papalinas.

. Canales de comercializacion

- Consiste en las diferentes etapas que debera pasar el producto hasta llegar a
manos del consumidor final. A continuacién se presenta la grafica que muestra
el canal de comercializacion propuesto de la Cooperativa agroindustrial de

produccion de papalinas R.L.

Grafica 2
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Papalinas
Canales de Comercializacion
Ano: 2016

L Productor ]

Detallista 100%
\ y,

. )
Consumidor

final
\_ J

- Fuente: elaboracién propia, investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

La propuesta del canal de comercializacion a optar por la cooperativa es de nivel
uno, consiste solamente en un solo intermediario entre el productor y el
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consumidor final siendo este el detallista quien posee la capacidad de obtener el
producto ya sea en las instalaciones de la cooperativa o bien a través de un
representante de ventas. La utilizaciéon del presente canal de comercializacién es

porque se cumple con las condiciones necesarias para trasladar el producto al

- consumidor final y satisfacer el mercado objetivo.

o Margenes de comercializacion
Se refiere a los gastos en que incurrirdn los agentes que participan en el canal
de distribucion; es decir el costo del detallista, ademas se da a conocer la

~ participacién del productor y el intermediario.

En el presente cuadro se detallan los costos de la distribucién del producto.

Cuadro 11
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Papalinas
Margenes de Comercializacion

Ano: 2016
Instituciones Precio Margen Costos de Margen % % de
Q Bruto(MBC) Mercadeo Neto Rentabilidad participacién
Q Q (MNC) slinversion
Productor 2.50 - - - - 83.33
Detallista 3.00 0.50 0.04 0.46 18.40 16.67
Alquiler local 0.02
Dependiente 0.02
. Consumidor Final
Total 0.50 0.04 0.46 18.40 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior describe el margen de comercializacién para cada uno de
los agentes de distribucion. La participacion del productor en el precio
representa 83.33% y el detallista en 16.67%. El detallista obtiene un beneficio de

- 18.40% sobre la inversion que realiza y de acuerdo al margen neto de

contribucion es de Q. 0.46.
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45 ESTUDIO TECNICO
Hace referencia al analisis del proyecto bajo el punto de vista de la factibilidad

en condiciones reales de operacién, en su localizacion fisica, tamario, recursos y

funcionamiento.

451 Localizacion

A través de esta variable se puede determinar la ubicacién fisica de la propuesta
de inversion del nuevo proyecto; para la tomar la decisiéon del macro entorno que
del proyecto existen factores que influirdn de manera directa como los son:

técnicos, econédmicos y politicos.

4.5.1.1 Macro-localizacién

Para la realizacion de este proyecto, el terreno adecuado para la ubicacién de
las instalaciones donde se producira papalinas, se encuentra en el municipio de
San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango, situado a 269 kildmetros de
la Ciudad de Guatemala, y a 55 kilémetros de la Cabecera departamental de
Huehuetenango. Los resultados del estudio de mercado, son alicientes para
desarrollar un proyecto de esta magnitud, con los requerimientos necesarios

para llevar a cabo el proyecto.

4.5.1.2 Micro-localizacion

Para el desarrollo de la producciéon de papalinas, se encuentra‘ubicado en la
Cabecera Municipal, debido a que posee las mejores condiciones de acceso,
abastecimiento y distribucién para el proyecto. Especificamente las instalaciones
se encuentran ubicado zona 1, a un costado del estadio municipal “Manuel

Jacinto”, antes de llegar al cementerio Municipal y por la tienda San Lazaro.
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45.2 Tamafo
De acuerdo a la produccién establecida se obtendra una produccion total de
398,400 bolsas de 26 gramos de papalinas al afio, con una merma del 2% anual,

con un total de produccién para la vida util del proyecto de 1,952,160 bolsas de

papalinas.

4.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
Se muestra a continuacién la superficie a utilizar, el volumen de la produccién y

su valor en funcion al precio de venta.

Cuadro 12
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Papalinas
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Anos: 1-5
Produccion total Merma Produccién total Precio Valor total de la
Ano bruta en bolsa de 29, neta en bolsa de unitario produccion en
26 gramos ° 26 gramos Q. Q.
1 398,400 7,968 390,432 2.50 976,080
2 398,400 7,968 390,432 2.50 976,080
3 398,400 7,968 390,432 2.50 976,080
4 398,400 7,968 390,432 2.50 976,080
5 398,400 7,968 390,432 2.50 976,080
TOTAL 1,992,000 39,840 1,952,160 4,880,400

Fuente: elaboracién propia, con base en investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

- El cuadro anterior detalla la produccion que se tendra durante los cinco afios de

vida del proyecto en el Municipio, se tomaron datos del cuadro de la demanda
insatisfecha para cubrir aproximadamente 20% del mercado para el afio 2016.

454 Proceso productivo

- Es la definicién de todas las etapas de produccion necesarias para el desarrollo

de la produccion. Esta compuesta por las etapas operativas de produccion: que
se encargan de la seleccién de la papa, primer lavado, rebanado, segundo
lavado, escurrido, mezcla de ingredientes, horneado y enfriamiento, pesado y
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empaque. A continuacién se presenta el flujograma del proceso productivo de

papalinas:

Grafica 3

Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Producciéon de Papalinas
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2016
Proceso Actividad
@ Inicio del proceso productivo.
Se procede a realizar de forma manual en un tiempo de 15 minutos
Seleccion una revision y selecciéon por cada costal de papa de 25 libras que

Primer lavado

Rebanado

Segundo lavado

Escurrido

Mezcla de ingredientes

1
Horneadoy\

enfriamienty
|

Pesado y empaque

Fin

se utilizard como materia prima, para eliminar las papas que no
llenen los estandares de calidad.

Las papas seleccionadas son colocadas en una olla de acero
inoxidable para lavarlas y con ello quitar la suciedad (como tierra)
en un tiempo de 7 minutos.

Se procede a cortar con rayador en un tiempo estimado de 30
minutos. En este mismo proceso son colocadas inmediatamente a
otra olla, para evitar la oxidacién.

Nuevamente son lavadas para eliminar cualquier residuo de
suciedad en un tiempo de 5 minutos.

Inmediatamente, luego del lavado son colocadas en escurridores y
son sacudidas por el operario para quitar el exceso de agua por 5
minutos.

Etapa que consiste en sazonar las papas, se afiade una mezcla de
ingredientes mas los minerales (calcio y zinc), en un tiempo de 8
minutos. El encargado de produccion verifica el sabor de las
papalinas.

Se introducen en bandeja al horno precalentado a 180 grados
durante 10 minutos para que las papalinas estén crujientes y
doradas. Ademas se deja enfriar el producto por 2 minutos.

Se procede a pesar y empacar en bolsas platinadas de presentacion

de 26 gramos para almacenarlas y que estén listas para la venta en
un tiempo de 10 minutos.

Fin del proceso productivo.

Fuente: elaboracion propia, con base en investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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La grafica anterior muestra la manera como se lleva a cabo el proceso de la
elaboracion de un lote de produccién de 166 bolsas de papalinas por cada

operario, en un tiempo de 1.53 horas por lote. La jornada laboral es de ocho

horas, se proporciona una hora para el almuerzo. Se tienen a disposicién dos

operarios, dos hornos y 240 dias en el afio para la elaboraciéon de papalinas.

Verificados los recursos humanos, técnicos, el tiempo y la produccién anual de
papalinas se cumple con el volumen de produccién para satisfacer

- aproximadamente 20% de la demanda insatisfecha del mercado.

Todos los procesos poseen un tiempo maximo de realizacion, es por ello que en
la grafica se detalla cada etapa, desde el momento de la seleccion de la materia

prima hasta obtener el producto final disponible para la venta.

45.5 Requerimientos técnicos
Son los recursos humanos, fisicos y financieros, que se utilizaran para realizar el

proyecto.

Tabla 3
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Papalinas
Requerimientos Técnicos
Ano: 2016

. Unidad de .
Descripcion medida Cantidad

Tangible
Equipo de produccion

- Horno con cinco latas lamina negra con tambo de gas de 100 libras  Unidad 2
Bascula de plataforma grande capacidad 1,200 libras Unidad 1
Mesas de trabajo 90 x 150 centimetros Unidad 2
Cajas plasticas para almacenar producto Unidad 4
Olla de acero inoxidable para lavado cap. 100 litros Unidad 4
Rayador Unidad 4
Escurridor de acero inoxidable Unidad 4

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion l::;g?gade Cantidad
Mobiliario y equipo
- Escritorio con una gaveta Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Archivo de metal Unidad 2
Equipo de computo
Computadora Unidad 2
Impresora multifuncional Unidad 1
Ups Unidad 2
Intangible
Gastos de organizacién e instalacién Unidad 1
~ Materia prima
Papa Quintal 253.216400
Sal Libra 508.126000
Aceite vegetal Galén 152.022800
Carbonato de calcio Kilo 2.656000
Oxido de zinc Kilo 0.033200
Mano de obra
Seleccién Dia 1.6284600
. Primer lavado Dia 1.6284600
Rebanado Dia 4.0636800
Segundo lavado Dia 0.4986640
Escurrido Dia 0.2934880
Mezcla de ingredientes ‘ Dia 1.4817160
Horneado y enfriamiento Dia 0.0335320
Pesado y empaque Dia 0.2934880
Costos indirectos variables
Flete sobre compras de materia prima Mensual 2
" Bolsas plasticas para empaque Unidad 33,200
Gas propano 100 libras Libra 2
Cajas de cartén Unidad 1,122
Costos fijos de produccion
Sueldo supervisor de produccion Mensual 1
Alquiler local planta eléctrica y bodega Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Extraccion de basura Mensual 1
_ Herramientas y utensilios de produccién
Tabla de picar Unidad 4
Esparcidores de sal Unidad 4
Cuchillos para corte Unidad 4
Espatulas grande de acero inoxidable Unidad 3
Bandejas de acero inoxidable para hornear Unidad 10
Pesas digitales Unidad 2
Troquet Unidad 2

Continta en la pagina siguiente...
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" Descripcion l;'.:‘éz?gade Cantidad
Selladora Unidad 2
Guantes, redecillas y gabachas Unidad 20
Gastos variables de ventas
Flete sobre ventas Mensual 4
Gastos de venta
Sueldos de vendedor Mensual 1
Publicidad Mensual 1

"~ Gastos de administracién
Sueldo administrador Mensual 1
Honorarios de contador Mensual 1
Dietas Mensual 1
Alquiler de oficina Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Telefonia Mensual 1
Papeleria y dtiles Mensual 1

~ Fuente: elaboracion propia, con base en investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

La tabla anterior detalla la materia prima, mano de obra y equipos necesarios,
para que el proyecto de produccion de papalinas pueda desarrollarse de manera

eficiente y alcanzar su maxima explotacion.

- 4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para alcanzar los objetivos propuestos es necesario organizar a los pequefios
productores del municipio San Juan Ixcoy para llevar a cabo la produccién, y
dirigir todas las actividades para el proceso productivo y la comercializacion.

4.6.1 Justificacion

| El proyecto se orienta a los miembros de la comunidad, por medio de un grupo

organizado, por tanto se propone establecer la produccion en el municipio de
San Juan Ixcoy y una organizacion que goce de personalidad juridica, que se
encargue de la produccion y comercializacién de papalinas y contribuir a generar

nuevas opciones de ingresos y fuentes de empleo para la poblacion.
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- Se sugiere la creacién de una cooperativa, que brindara a los pobladores

diversos beneficios, entre ellos: mejorar el nivel de vida, fuentes de empleo,

nuevos mercados y obtener facilidad de financiamiento.

46.2 Objetivos

. Con la creacién de la cooperativa, los habitantes del municipio de San Juan

Ixcoy, podran organizarse para el logro de los siguientes objetivos:

o General
Establecer una organizacién que favorezca a los habitantes del Municipio que

estén interesados en participar en la creacion de la cooperativa y asi fomentar el

desarrollo econdémico, social y ambiental e incentivarlos a formar parte de

nuevos proyectos.

. Especificos

o Planificar, organizar y coordinar todas las actividades que conlleve a la
organizacion del proyecto.

o Mejorar el nivel econémico de los asociados de la cooperativa.

o Facilitar el desarrollo de las actividades productivas, administrativas y de
comercializacion, por medio del establecimiento de las necesidades del

proyecto y recursos disponibles.

~ o Ofrecer a los consumidores finales un producto de alta calidad a un precio

competitivo en el mercado.

46.3 Tipoy denominacién

Segun Articulo 6 del Decreto Numero 82-78, Ley General de Cooperativas, Las
cooperativas incluiran en su denominacion la palabra "cooperativa", el tipo que
les corresponda y la mencion de su actividad principal. Esto no constituye
limitacion para el desarrollo de las actividades que requiera su crecimiento y las
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necesidades comunes de sus miembros, Articulo 7, del Decreto Niimero 82-78,
Ley General de Cooperativas, Toda cooperativa es de responsabilidad limitada,

de consiguiente por las obligaciones que contraiga responde Unicamente al

patrimonio de la cooperativa.

La estructura de la entidad sera una: cooperativa de produccion vy

comercializacion de papalinas, para operar en el mercado con el nombre social

- de Cooperativa Agroindustrial de Produccién de Papalinas Ixcoyense, de

responsabilidad limitada COOAGROPPI, R.L.

Estara integrada por 25 asociados quienes se dedicaran en la toma de
decisiones y el control para el funcionamiento de la Cooperativa. La autoridad

~ que se establece en la estructura es lineal funcional, debido a que los mandos

altos delegan las decisiones y autoridad a los subordinados. La estructura define
las funciones basicas, funciones y responsabilidades de cada miembro de la

Cooperativa.

4.6.4 Marco juridico

- La cooperativa de agricultores para operar dentro del marco legal en Guatemala,

debe cumplir con la legislacién vigente que rige a las diferentes cooperativas, de

orden interno y externo.

. Normas internas

- Contienen el conjunto de componentes internos que deberan observarse para su

buen funcionamiento; dentro de las cuales se mencionan las siguientes.

o Documento de constitucion de la cooperativa debidamente autorizada por el

alcalde del municipio de San Juan Ixcoy.

o Eleccién de la junta directiva a través de acta notarial.
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Politicas que regiran el funcionamiento de la cooperativa.

Reglamento interno de comportamiento y ética, aprobado por la Asamblea
General, como méaxima autoridad del comité y por la Inspeccién General de
Trabajo.

Manual de organizacién, normas y procedimientos.

Normas externas

Son emitidas por el Estado, las cuales rigen en la Republica de Guatemala, que

designan los derechos y obligaciones que contrae el comité, las cuales son:

o

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 (derecho de
asociacion) y articulo 43 (libertad de industria, comercio y trabajo).

Congreso de la Republica, Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Niimero
10-2012.

Congreso de la Republica, Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA-,
Decreto Numero 27-92.

Congreso de la Republica, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social —I.G.S.S.-, Decreto Niimero 295.

Congreso de la Republica, Cédigo de Trabajo, Decreto Niumero 1441.

Cadigo Civil Decreto-Ley Numero 106

Congreso de la Republica, Cédigo de Comercio, Decreto Niimero 2-70.
Congreso de la Republica, Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 y sus

reformas, Decreto Nimero 22-2010.

46.5 Estructura de la organizacion

La forma de organizacién corresponde, a la estructura lineal funcional que define

~ las lineas de autoridad y subordinados para aprovechar el recurso humano y

materiales. Las actividades basicas, funciones y responsabilidades de los

departamentos que integran la cooperativa se definen de acuerdo a la estructura

organizacional.
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La estructura muestra las lineas de mando, en la cual sera una organizacion
lineal debido a que las relaciones de autoridad son de orden descendente y cada

unidad administrativa tiene definidas las obligaciones y responsabilidades.

o Disefio organizacional

La forma grafica de presentar el disefio organizacional se fundamenta de
acuerdo a como se establece la Ley General de Cooperativas en sus articulos,
donde establecen los diferentes niveles de jerarquia, responsabilidad y autoridad
de cada una de las unidades que conforman la cooperativa. A continuacién se

presenta de forma gréfica la estructura organizacional propuesta.

Grafica 4
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccioén de Papalinas
Estructura Organizacional
Cooperativa Agroindustrial de Produccién de Papalinas Ixcoyense
COOAGROPPI, R.L.
Ano: 2016

Asamblea General

Comisién de Vigilancia

Consejo de
Administracion
Comité de
Educacion
Administracion
____________ Contador
Produccién Comercializacion

Fuente: elaboracion propia, con base en investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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La grafica anterior muestra las lineas de mando que tendra la cooperativa asi

como la estructurada y las funciones que corresponde a los puestos y

departamentos clave para la cooperativa.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO

- Se refiere a la estimacion de los recursos necesarios para cubrir el valor total de

la inversién, representada por la inversion fija e inversion en capital de trabajo
para la etapa operativa del proyecto, asi mismo para establecer los costos de

produccioén, estados financieros y la evaluacion financiera.

- 4.7.1  Inversién fija

Esta constituida por los activos fijos tangibles e intangibles, los cuales
determinan la capacidad instalada del proyecto, asi como el monto de los
recursos financieros necesarios. A continuacién se presenta el cuadro de la

inversion fija.

Cuadro 13
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas
Inversién Fija

Aino: 2016
. Costo

Descripcion :;'gizg de Cantidad unitariQo Totg!
~ Tangible 47,256

Equipo de produccion 31,248

Horno con cinco latas lamina negra con tambo de gas

de 100 libras ' Unidad 2 10,076 20,152

Bascula de plataforma grande capacidad 1,200 libras  Unidad 1 2,500 2,500

Mesas de trabajo 90 x 150 centimetros Unidad 2 850 1,700

Cajas plasticas para almacenar producto Unidad 4 250 1,000

Olla de acero inoxidable para lavado cap. 100 litros Unidad 4 675 2,700
. Rayador Unidad 4 549 2,196

Escurridor de acero inoxidable Unidad 4 250 1,000

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion rlf,';ﬂz: de Cantidadunitafizsg? TOtQa!
Mobiliario y equipo 5,330
Escritorio con una gaveta Unidad 2 1,015 2,030
Silla secretarial Unidad 2 550 1,100
" Archivo de metal Unidad 2 1,100 2,200
Equipo de cOmputo 10,678
Computadora Unidad 2 4,943 9,886
Impresora multifuncional Unidad 1 250 250
Ups Unidad 2 271 542
Intangible 18,000
Gastos de organizacién e instalacion Unidad 1 18,000 18,000
- Total inversion fija 65,256

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro anterior se observa que el rubro mas importante es el equipo de
produccion con 48%, para poder llevar a cabo el proyecto. Después sigue los
gastos de organizacion e instalacion con 28%. Para que pueda desarrollarse el

. proyecto se ha considerado la compra de equipo de computacién, mobiliario y

equipo, el cual sera necesario para alcanzar el objetivo deseado del proyecto.

4.7.2 Inversién en capital de trabajo
Esta integrada por los costos necesarios para la ejecucion y puesta en marcha
del proyecto de papalinas, éstos se utilizan de forma constante en el proceso, lo

conforman los gastos para materia prima, mano de obra, costos indirectos

variables, gastos fijos y de administracion.

A continuacion se puede observar el cuadro de inversion en capital de trabajo,

para el primer mes del proyecto.
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Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Papalinas
Inversién en Capital de Trabajo

Aino: 2016
Descripcion rl‘r":'ddizg de Cantidad unit:r';f)cg Total Q.
Materia prima 39,040
- Papa Quintal 253.216400 125.00 31,652
Sal Libra 508.126000 1.00 508
Aceite vegetal Galon 152.022800 45.00 6,841
Carbonato de calcio Kilo 2.656000 14.28 38
Oxido de zinc Kilo 0.033200 29.03 1
Mano de obra 1,044
Seleccién Dia 1.6284600 81.87 133
Primer lavado Dia 1.6284600 81.87 133
* Rebanado Dia 4.0636800 81.87 333
Segundo lavado Dia 0.4986640 81.87 41
Escurrido Dia 0.2934880 81.87 24
Mezcla de ingredientes Dia 1.4817160 81.87 121
Horneado y enfriamiento Dia 0.0335320 81.87 3
Pesado y empaque Dia 0.2934880 81.87 24
Bonificacion incentivo 9.9214880 8.33 83
. Séptimo dia 149
Costos indirectos variables 11,102
Cuota patronal % 961 0.1267 122
Prestaciones laborales % 961 0.3055 204
Flete sobre compra de materia prima Mensual 2 150.00 300
Bolsas plasticas para empaque Unidad 33,200 0.20 6,640
Gas propano 100 libras Libra 100 3.80 380
~ Cajas de cartén Unidad 1,122 3.00 3,366
Costos fijos de produccion 7,920
Sueldo supervisor de produccion Mensual 1.00 2,497.04 2,497
Bonificacion incentivo Mensual 1.00 250.00 250
Cuota patronal % 2,497.04  0.1267 316
Prestaciones laborales % 2,497.04 0.3055 763
Alquiler local, planta y bodega Mensual 1.00 1,500.00 1,500
Agua potable Mensual 1.00 60.00 60
 Extraccion de basura Mensual 1.00 25.00 25

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de Cantidad | . "1%°  Total Q.
. Herramientas y utensilios de produccién
Tabla de picar Unidad 4 85.00 340
Esparcidores de sal Unidad 4 25.00 100
Cuchillos para corte Unidad 4 35.00 140
Espatulas grande de acero inoxidable Unidad 3 18.00 54
Bandejas de acero inoxidable para hornear Unidad 10 60.00 600
Pesas digitales Unidad 2 95.00 190
Troquet Unidad 2 340.00 680
~ Selladora Unidad 2 160.00 320
Guantes, redecillas y gabachas Unidad 20 4.25 85
Gastos variables de ventas 800
Flete sobre ventas Mensual 4 200.00 800
Gastos de venta 517
Publicidad Mensual 1 516.67 517
Gastos de administracion 10,479
- Sueldo administrador Mensual 1.00 4,000.00 4,000
Bonificacién incentivo Mensual 1.00 250.00 250
Cuota patronal % 4,000.00 0.1267 507
Prestaciones laborales % 4,000.00 0.3055 1,222
Honorarios de contador Mensual 1.00 500.00 500
Dietas Mensual 1.00  3,000.00 3,000
Alquiler de oficina Mensual 1.00 500.00 500
~ Energia eléctrica Mensual 1.00 150.00 150
Telefonia Mensual 1.00 50.00 50
Papeleria y utiles Mensual 1.00 300.00 300
Totales 70,902

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

De acuerdo con el cuadro anterior, la utilizacion de capital para materia prima
. sera 55%, mano de obra 1%, costos indirectos variables 16%, costos fijos de

produccion 11%, gastos variable de venta 1%, gastos de venta 1% y gastos de

administracion 15%.
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4.7.3 Inversion total
Esta integrada por la inversion fija y el capital de trabajo, para la puesta en
marcha del proyecto, constituye el total de recursos monetarios necesarios. A

- continuacion se describe la inversion en el cuadro siguiente.

Cuadro 15
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Papalinas
Inversién Total

Aino: 2016
- Descripcién Parcial Total
Inversién fija 65,256
Equipo de produccién 31,248
Mobiliario y equipo 5,330
Equipo de computo 10,678
Gastos de organizacién e instalacion 18,000
Inversién en capital de trabajo 70,902
Materia prima 39,040
Mano de obra 1,044
. Costos indirectos variables 11,102
Costos fijos de produccién 7,920
Gastos variables de ventas 800
Gastos de venta 517
Gastos de administracion 10,479
Total 136,158 .

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior muestra los recursos que se necesitan para iniciar el proyecto

de papalinas y que representa 48% de inversion fija y 52% de capital de trabajo.
Esta cantidad es necesaria para la adquisicion de todos los elementos que
pondran en marcha el proyecto hasta que se obtenga la primera produccién que
asciende a Q. 70,902.00.

" 4.7.4 Financiamiento

Para la producciéon de papalinas, es necesario identificar las fuentes de
financiamiento para cubrir la inversion fija y capital de trabajo. El financiamiento

se clasifica en fuentes internas y externas.
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El siguiente cuadro presenta el financiamiento necesario para la ejecucién del

proyecto.

Cuadro 16

Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Papalinas

Fuentes de Financiamiento

Aino: 2016
(cifras en quetzales)

., Recursos Recursos Inversion
Descripcién propios ajenos total
Inversion fija 34,916 30,340 65,256

' Equipo de produccion 31,248 - 31,248
Mobiliario y equipo - 5,330 5,330
Equipo de coémputo - 10,678 10,678
Gastos de organizacion e instalacion 3,668 14,332 18,000
Inversidn en capital de trabajo 40,084 30,818 70,902
Materia prima 39,040 - 39,040
Mano de obra 1,044 - 1,044

~ Costos indirectos variables - 11,102 11,102
Costos fijos de produccion - 7,920 7,920
Gastos variables de ventas - 800 800
Gastos de venta - 517 517
Gastos de administracion - 10,479 10,479
Total inversion 75,000 61,158 136,158

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Se establece que el financiamiento externo requerido por el proyecto propuesto
sera de Q. 61,158.00 equivalente al 45% del total de la inversion, para lo cual los

25 asociados deberan invertir el 55% distribuido equitativamente.

. Fuentes internas

Estan constituidas por las aportaciones que haran los productores en el

proyecto, que asciende Q. 75,000.00,” estan seran cubiertas por los recursos

propios de los 25 asociados de la cooperativa.
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e Fuentes externas

Es la cantidad que sera cubierta por recursos ajenos, el monto a financiar sera
Q. 61,158.00, el cual se obtendra a través de un préstamo, que se realizara por
medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A., a una tasa del 17% anual a un plazo

de un afo, para abonar a capital Q. 61,158.00 y su garantia es prendaria.

e Amortizacion del préstamo
A continuacién se presenta el cuadro que muestra el monto de amortizacién a

capital y los intereses y la forma de pago.

Cuadro 17
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Papalinas
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano: 2016
(cifras en quetzales)
- Amortizacion Tasa de Saldo de
Aho a capital interés 17% Total capital
61,158
1 61,158 10,397 71,555 -
Total 61,158 10,397 71,555 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

Al finalizar el primer afio de la puesta en marcha del proyecto se cancela la
totalidad del préstamo el cual incluye Q. 10,397.00 por concepto de intereses.

475 Estados financieros

Son los documentos de mayor importancia sobre la situacién econémica de una
empresa, cuyo objetivo principal es mostrar la razonabilidad financiera. A
continuacién se describe el cuadro del costo directo de produccién, estado de
resultados, presupuesto de caja y estado de situacién financiera, proyectado
. para los cinco afios con base en estimaciones para cinco afios para el proyecto

de papalinas.
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Es el estado financiero que integra el valor de la materia prima, mano de obra y

costos indirectos variables.

A continuacién se describe el cuadro del costo directo de produccién proyectado

para los primeros cinco afios del proyecto.

Cuadro 18
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ao 4 Aio 5
Materia prima 468,481 468,481 468,481 468,481 468,481
Papa 379,825 379,825 379,825 379,825 379,825
Sal 6,097 6,097 6,097 6,097 6,097
Aceite vegetal 82,092 82,092 82,092 82,092 82,092
. Carbonato de calcio 455 455 455 455 455
Oxido de zinc 12 12 12 12 12
Mano de obra 12,529 12,529 12,529 12,529 12,529
Seleccion 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Primer lavado 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Rebanado 3,992 3,992 3,992 3,992 3,992
Segundo lavado 490 490 490 490 490
Escurrido 288 288 288 288 288
Mezcla de ingredientes 1,456 1,456 1,456 1,456 1,456
Horneado y enfriamiento 33 33 33 33 33
- Pesado y empaque 288 288 288 288 288
Bonificacion incentivo 992 992 992 992 992
Séptimo dia 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790
Costos indirectos variables 133,219 133,219 133,219 133,219 133,219
Cuota patronal 1,462 1,462 1,462 1,462 1,462
Prestaciones laborales 3,525 3,625 3,625 3,525 3,525
Fletes /compras de materia prima 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Bolsas plasticas para empaque 79,680 79,680 79,680 79,680 79,680
Gas propano 100 libras 4,560 4,560 4,560 4,560 4,560
Cajas de carton 40,392 40,392 40,392 40,392 40,392
" Costo directo de produccién 614,229 614,229 614,229 614,229 614,229
Produccién por bolsa de 26 gramos 398,400 398,400 398,400 398,400 398,400
Costo directo por bolsa de 26 gramos 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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El cuadro anterior muestra, el costo directo de produccién proyectado al primer

' afio asciende a Q. 614,229.00 y el costo directo por unidad a Q. 1.54.

o Estado de resultados proyectado
Es un cuadro que muestra los resultados de operacién proyectados, una parte
importante del estado de resultados comprende las ventas estimadas, los costos

- fijos de produccion, los gastos de administracién y los gastos financieros. A

continuacion se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios de

vida util del proyecto.

Cuadro 19
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Papalinas
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Afo2 Airo3 Afo4 Afio5
Ventas 976,080 976,080 976,080 976,080 976,080
(-) Costo directo de produccién 614,229 614,229 614,229 614,229 614,229
_ Contribucién a la ganancia 361,851 361,851 361,851 361,851 361,851
(-) Gastos variables de ventas 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Fletes sobre ventas 9600 9600 9,600 9,600 9,600
Ganancia marginal 352,251 352,251 352,251 352,251 352,251
(-) Costos fijos de produccién 79,520 79,520 79,520 79,520 79,518
Sueldo supervisor de produccion 29,964 29,964 29,964 29,964 29,964
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,796 3,796 3,796 3,796 3,796
* Prestaciones laborales 9,154 9,154 9,154 9,154 9,154
Alquiler local, planta y bodega 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Agua potable 720 720 720 720 720
Extraccién de basura 300 300 300 300 300
Herramientas y utensilios de produccion* 8,336 8336 8336 833 8,336
Depreciacion equipo de produccion 6,250 6,250 6,250 6,250 6,248
(-) Gastos de ventas 52,114 52114 52,114 52,114 52,114
* Sueldos de vendedor 29,964 29,964 29,964 29,964 29964

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Afo1 Afro2 Ano3 Aino4 Afo5
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,796 3,796 3,796 3,796 3,796
Prestaciones laborales 9,154 9,154 9154 9154 9,154
Publicidad 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200
(-) Gastos de administracion 106,971 106,971 106,972 103,412 103,412
Sueldo administrador 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 6,082 6,082 6,082 6,082 6,082
Prestaciones laborales 14,664 14,664 14,664 14,664 14,664
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Dietas** 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Alquiler de oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Telefonia 600 600 600 600 600
Papeleria y utiles 3600 3600 3600 3600 3,600
Depreciacion mobiliario y equipo 1,066 1,066 1,066 1,066 1,066
Depreciacion equipo de computo 3,659 3,659 3,560 - -
Qr:tg::z%cr:on gastos de organizacion e 3600 3600 3600 3600 3,600
Ganancia en operacion 113,646 113,646 113,645 117,205 117,207
(-) Gastos financieros 10,397 - - - -
Intereses sobre préstamo 10,397 - - - -
Ganancia antes de I.S.R. 103,249 113,646 113,645 117,205 117,207
(-) Impuestos sobre la renta 25% 25,812 28,412 28411 29,301 29,302
Utilidad neta 77,437 85,234 85,234 87,904 87,905

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
* Ver anexo 10.
** 3 reuniones en el afio.

El cuadro anterior indica que el proyecto es rentable, muestra que los ingresos
son mayores a los egresos durante la vida Util. Esto garantiza a los asociados la

recuperacién de la inversion.
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Muestra el movimiento del efectivo durante la vida del proyecto y los rubros que

produjeron los desembolsos o inversiones. A continuacién se detalla el

presupuesto de caja para el proyecto de produccién de papalina.

Presupuesto de Caja

Cuadro 20
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcioén Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Aino 5
~ Ingresos 1,112,238 1,103,548 1,205,857 1,305,566 1,405,276
Saldo inicial - 127,468 229,777 329,486 429,196
Aportaciones de los asociados 75,000 - - - -
Préstamo 61,158 - - - -
Ventas 976,080 976,080 976,080 976,080 976,080
Egresos 984,770 873,771 876,371 876,370 877,260
Equipo de produccién 31,248 - - - -
 Mobiliario y equipo 5,330 - - - -
Equipo de cémputo 10,678 - - - -
Gastos de organizacion e instalacion 18,000 - - - -
Costo directo de produccion 614,229 614,229 614,229 614,229 614,229
Gastos variables de venta 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Costos fijos de produccién 73,270 73,270 73,270 73,270 73,270
Gastos de ventas 52,114 52,114 52,114 52,114 52,114
Gastos de administracion 98,746 98,746 98,746 98,746 98,746
" Amortizacién de préstamo 61,158 - - - -
Intereses 10,397 - - - -
|mpuesto sobre la renta - 25,812 28,412 28,411 29,301
Saldo final 127,468 229,777 329486 429196 528,016

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

El cuadro anterior permite identificar la capacidad de pago al final o inicio de un

~ periodo determinado. El presupuesto de caja indica el movimiento de efectivo

que se tendra durante la vida del proyecto, en el primer afio la empresa obtendra

ingresos por medio de la aportaciébn de los asociados por Q. 75,000.00,
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financiamiento externo por medio una entidad bancaria por Q. 59,841.00 y
ventas en los siguientes afios se obtendra los ingresos por las ventas y las
. ganancias generadas durante la vida util del proyecto. En este proyecto se

puede observar que a fin de cada periodo se cuenta con efectivo disponible.

o Estado de situacién financiera proyectado
Muestra la situacién financiera, proyectado las operaciones para el periodo de
vida util del proyecto. A continuacién se presenta el estado de situacién

| financiera proyectado durante los cinco afios de vida del proyecto:

Cuadro 21
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Aio 3 Ao 4 Ano 5
Activo corriente 127,468 - 229,777 329,486 429,196 528,016
Efectivo 127,468 229,777 329,486 429,196 528,016
Activo no corriente 50,781 36,306 21,830 10,914 -
Equipo de produccion 31,248 31,248 31,248 31,248 31,248
(-) Depreciacion acumulada (6,250) (12,500) (18,750) (25,000) (31,248)
Mobiliario y equipo 5,330 5,330 5,330 5,330 5,330
(-) Depreciacion acumulada (1,066) (2,132) (3,198) (4,264) (5,330)
" Equipo de cémputo 10,678 10,678 10,678 - -
(-) Depreciaciéon acumulada (3,559) (7,118) (10,678) - -
Gastos de organizacion e instalacion 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
(-) Amortizacién acumulada (3,600) (7,200) (10,800) (14,400) (18,000)
Total activo 178,249 266,083 351,316 440,110 528,016
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 25,812 28,412 28,411 29,301 29,302
Impuesto sobre la renta por pagar 25,812 28,412 28,411 29,301 29,302
Pasivo no corriente - - - - -
. Préstamo - - - - -
Suma del pasivo 25,812 28,412 28,411 29,301 29,302
Patrimonio 152,437 237,671 322,905 410,809 498,714
Aportaciones de los asociados 75,000 ~ 75,000 75,000 75,000 75,000
Utilidad del ejercicio 77,437 85,234 85,234 87,904 87,905
Utilidad no distribuida - 77,437 162,671 247,905 335,809
Total pasivo y patrimonio 178,249 266,083 351,316 440,110 528,016

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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El estado de situacion financiera anterior muestra una liquidez razonable en
cado afio y muestra a los asociados sus derechos y obligaciones del proyecto
durante la vida util del mismo. Los datos anteriores muestran que el proyecto es

~ rentable, y con la utilidad obtenida se cumple con el pago de obligaciones

contraidas en el inicio del proyecto.

476 Evaluacion financiera
El objetivo fundamental es demostrar la viabilidad del proyecto y evaluar

determinados indicadores financieros para la oportuna toma de decisiones en

~ funcion de los resultados obtenidos.

4.7.6.1 Punto de equilibrio
Indica el valor de las ventas que se necesitan para cubrir los costos fijos y

variables, en donde no se gana ni se pierde.

. Punto de equilibrio en valores
Indica el total de ingresos para cubrir los costos totales, que se obtiene de

relacionar los siguientes factores.

Gastos fijos _ _ 249002  _ 689,979

PEV.= % de la ganancia marginal ~ 0.3608833

En el primer afio, el proyecto cubrira sus costos y gastos fijjos a un nivel de
ventas de Q. 689,979.00, para sus costos y gastos durante el primer afio de

operaciones.

. Punto de equilibrio en unidades
Indica el numero de unidades de produccién de papalinas necesarias para

alcanzar el nivel en donde se recuperan los costos sin ganar ni perder.
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Punto de equilibrio en valores _ 689,979 _
Precio de venta por libra 250 275,992

PEU. =

Segun la férmula anterior, para alcanzar el punto de equilibrio en unidades es

necesario vender 275,992 bolsas de papalinas.

. Prueba del punto de equilibrio

~ Ventas en punto de equilibrio 275,992.00 x 2.5000000 689,980
(- ) Costos mas gastos variables 275,992.00 x 1.5977920 440,978
Ganancia marginal 249,002
(-) Costos y gastos fijos 249,002
Utilidad neta -

° Calculos

~ Descripcion Totales Produccién costo unitario
Costo directo de produccion 614,229 / 390,432 1.573204
(+) Gastos variables de venta 9,600 / 390,432 0.024588
(=) Costos y gastos variables 623,829 1.5977920
(/) Produccién en gramos 390,432

(=) Costo variable por gramos 1.5977920

e  Margen de seguridad del punto de equilibrio
Presenta el monto hasta el cual pueden disminuir las ventas sin producir

pérdidas a la cooperativa.

Ventas 976,080 100%
- (- ) Punto de equilibrio 689,979 71%
(=) Margen de seguridad 286,101 29%

El resultado muestra que el proyecto de produccion de papalinas tiene un

margen de seguridad aceptable.
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Es la representaciéon del nivel de ventas necesario para la recuperacion de los

gastos fijos y muestra las ventas que se deben alcanzar para llegar al punto

donde la entidad no gana ni pierde.
A continuacion se presenta la grafica que detalla el comportamiento del punto de

equilibrio.

Grafica 5

Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas

Punto de Equilibrio
Ano: 2016
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Para alcanzar el punto de equilibrio se tendra que vender la cantidad de
Q. 689,979.00 con lo que se cubrira costos y gastos fijos.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos —FNF-
" Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan en operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afios que tendra de vida. A continuacion el

cuadro de analisis.

Cuadro 22
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afno 5
Ingresos 976,080 976,080 976,080 976,080 976,080
Ventas 976,080 976,080 976,080 976,080 976,080
Valor de rescate -
Egresos 884,168 876,371 876,370 877,260 877,261
Costos directo de produccion 614,229 614,229 614229 614,229 614,229
Gastos variables de venta 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Costo fijo de produccién 73,270 73,270 73,270 73,270 73,270
Gastos de ventas 52,114 52,114 52,114 52,114 52,114
Gastos de administracion 98,746 98,746 98,746 98,746 98,746
Gastos financieros 10,397 - - - -
Impuesto sobre la renta 25,812 .+, 28,412 28,411 29,301 29,302
Flujo neto de fondos 91,912 99,709 99,710 98,820 98,819

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.

Con base al cuadro anterior se establece que anualmente la relacién de los
ingresos y egresos generara flujos netos positivos, lo cual es un indicador que

favorece a la aceptacioén del proyecto.

- 4.7.6.3 Valor actual neto —=VVAN-
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, incluye la inversion

total.
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La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada, por debajo de la cual no debe efectuarse. EIl siguiente cuadro

. muestra una tasa de rendimiento esperada por los productores de 25%.

Cuadro 23
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Aio Inversiéon Ingresos Egresos Flujo netoactu':aa;i(;?;igﬁ Valor
g 9 de fondos (25%) actual neto

0 136,158 136,158 (136,158) 1.00000 (136,158)
1 976,080 884,168 = 91,912 0.80000 73,530
2 976,080 876,371 99,709 0.64000 63,814
3 976,080 876,370 99,710 0.51200 51,052
4 976,080 877,260 98,820 0.40960 40,477
5 976,080 877,261 98,819 0.32768 32,381

136,158 4,880,400 4,527,588 352,812 125,096

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.

En el cuadro se muestra que el resultado del valor actual neto, es positivo es

decir que los beneficios superan los gastos, lo que indica que la propuesta es

" rentable.

4.7.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-
Es el resultado de dividir los ingresos netos actualizados entre los egresos netos

actualizados, incluida la inversion total. Si el resultado es igual o mayor que la

~ unidad el proyecto de inversion debera aceptarse, de lo contrario debera

rechazarse.
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Cuadro 24
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas
Relacién Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
AiolInversiéon Ingresos Egresosactualizacion Ingresos Egresos
d 9 (25%) actualizados actualizados

0

0 136,158 136,158 1.00000 136,158
1 976,080 884,168 0.80000 780,864 707,334
2 976,080 876,371 0.64000 624,691 560,877
3 976,080 876,370 0.51200 499,753 448,701
4 976,080 877,260 0.40960 399,802 359,326
5 976,080 877,261 0.32768 319,842 287,461

136,158 4,880,400 4,527,588 2,624,952 2,499,857

- Fuente: investigacién de eampo EPS, primer semestre 2016.

Ingresos actualizados = 2,624,952 Q1.05

Relacion B/C = Egresos actualizados 2,499,867

Como resultado de dividir los ingresos entre los egresos actualizados, en el
analisis presentado en el cuadro anterior, se obtiene la relacién beneficio costo

que es mayor a la unidad, por lo que el proyecto es aceptable.

4.7.6.5 Tasa interna de retorno —-TIR-
Es un indice de rentabilidad que se puede representar como la tasa de interés

que reduce a cero el valor presente, futuro o anual de ingresos y egresos.

A continuacién se muestra el cuadro que contiene dicho calculo.
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Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas
Tasa Interna de Retorno -TIR-

(cifras en quetzales)

Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto

Factor de

Afio :;'“;° “:t° descuento de fondos descuento de fondos actualizacion TIR
e1ondos - 64.820% actualizado 64.920%actualizados  64.874300%
0 (136,158) 1.00000 (136,158) 1.00000 (136,158)  1.000000 (136,158)
1 91,912  0.60672 55,765 0.60635 55,731 0.606523 55747
2 99,709  0.36811 36,704 0.36767 36,660  0.367870 36,680
3 99,710 0.22334 22269 0.22294 22229  0.223121 22247
4 98,820 0.13551 13,391 0.13518 13,358  0.135328 13,373
5 98,819  0.08221 8,124  0.08197 8,100  0.082080 8,111
352,812 95 -80 -
~ Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2016.
TIR= (R+) (DR) [ (VAN+) ]
(VAN+) - (VAN-)
TIR= 0.648200 0.001000 [ 95 7
95 - -80
“— J
- TIR= 0.648200 0.001000 95
175
TIR= 0.648200 0.001000 [ 0.542857143]
TIR= 0.648743 x 100
TIR= 64.8743%

~ La tasa interna de retorno —TIR- para el proyecto de produccion de papalinas es

de 64.8743%, la cual es mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada

(TREMA) del 25%, es decir que el proyecto se acepta.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-

. Se calcula para estimar el tiempo en que los inversionistas recuperan el capital

invertido en el proyecto. El cuadro siguiente presenta el valor de la inversion total

del proyecto y los flujos netos de fondos actualizados que representan los

aportes de recuperacion al final de cada afio.
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Cuadro 26
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Papalinas
Periodo de Recuperacion de la Inversién
(cifras en quetzales)

- i Valor Valor actual
Afio Inversion actual neto neto acumulado
0 136,158
1 73,530 . 73,530
2 63,814 137,344
3 51,052 188,396
4 40,477 228,873
5 32,381 261,254
- Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
Inversién total 136,158
(-)Recuperacion al primer afio 73,530
(=)Monto pendiente de recuperar 62,628
62,628 / 63,814 = 0.98141
0.98141 X 12 = 11.77692 Meses

0.77692 X 30 23.30760 Dias

PRI= 1 afio, 11 meses y 23 dias

Se determiné que la recuperacién de la inversion sera en un afio, once meses y

veintitrés dias. Esto significa que el periodo del proyecto el productor habra

. rotado el capital invertido, por tanto se puede considerar que el proyecto es

rentable.

4.8 IMPACTO SOCIAL
Con el proyecto de producciéon de papalinas, que se propone en la cabecera
municipal de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango, se beneficiara

~ directamente a 25 familias de los asociados de la cooperativa de productores,

adicionalmente favorece a otros pobladores, ya que genera empleo. Por lo cual
mejorara el nivel de vida de la poblacién del Municipio, a través de desarrollo
econdémico y social, asimismo, contribuira a cubrir la demanda insatisfecha de la

poblacién consumidora de este producto.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacién de campo realizada en el afio 2016 en el municipio
de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango, y a los resultados
obtenidos del tema “Financiamiento de unidades agricolas (Produccién de Papa)
y Proyecto: Produccion de Papalinas”. Se describe las siguientes conclusiones:

1. La poblacién del Municipio posee una tasa de pobreza 45.20% y una tasa de
pobreza extrema del 28.60%, derivado de la falta de fuentes de empleo,
acceso a la educacion y medios de produccién, lo que provoca un bajo nivel
de vida en las personas, por carecer de ingresos que les permita cubrir sus

necesidades basicas.

2. Actualmente la mayoria de los pobladores se dedican a la agricultura,
especificamente a la produccién de papa, dado que este producto se
cosecha una vez al afio, por los problemas naturales como sequias vy lluvias
extremas, los cultivos se pierden o en menor relacién logran recuperar lo que

invirtieron.

3. La falta de fuentes de empleo, inversién en infraestructura, insuficiente
diversificacion de los cultivos y falta organizacion productiva, limita el

desarrollo social y econémico de la poblaciéon del Municipio.

4. La actividad agricola es fuente principal de ingresos para el Municipio,
representa un 35% en relacién a las demas actividades econémicas, sin
embargo, la falta de organizacién, asistencia técnica, financiamiento y
comercializacién para los medianos y pequefios productores provoca
deficiencia en el proceso productivo y especializacion de la mano de obra.
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5. El financiamiento de la produccién de papa en el municipio de San Juan
Ixcoy, se realiza a través de recursos internos, existen limitaciones en el
financiamiento externo, esto debido a las condiciones o requisitos que
impone el mercado financiero y otros factores que se atribuyen al productor

como falta de garantia o capacidad de pago.

6. Se establecié que el proyecto: Produccion de Papalinas es viable realizarlo
en el Municipio, tiene las condiciones apropiadas como mercado, materia

prima, mano de obra y recursos financieros tanto internos como externos.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones descritas anteriormente y con el objetivo de

- contribuir del mejoramiento de la situacién actual del municipio de San Juan

Ixcoy, departamento de Huehuetenango se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que los lideres comunitarios planteen a la Municipalidad requerimientos de
inversion social y productiva para la creacién de proyectos que coadyuven
generar ingresos y fuentes de empleo, para el mejoramiento de las

condiciones sociales y econémicas de la poblacion.

2. A los agricultores de papa, diversificar sus productos y comercializar los
mismos por medio de la formacién de una cooperativa y asi incrementar los

ingresos familiares.

3. Que la poblacién se organice en la realizacién de programas de desarrollo
economico y social para las comunidades, a través de proyectos de
produccion e inversiéon, que maximicen el aprovechamiento de la tierra y que
diversifiquen la produccién del Municipio, con el fin de generar fuentes de
empleo y aumentar los ingresos de los habitantes del Municipio y en

consecuencia mejorar sus condiciones de vida.

4. Que las autoridades municipales a través del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, establezcan programas de capacitacion,
asistencia técnica para ampliar las fuentes de financiamiento a los
productores, y asi mejorar sus procesos productivos, organizacion,

comercializacién, y mano de obra especializada.
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Que los productores con el apoyo de la Municipalidad soliciten a las
entidades bancarias con presencia en San Juan Ixcoy, mantener lineas de
credito destinadas para la actividad agricola con bajas tasas de interés,
garantias crediticias accesibles de préstamos para disponer de recursos
econdémicos y mejorar los procesos productivos.

Que las personas interesadas en invertir se organicen y constituyan una
cooperativa, para la explotacién del proyecto: Produccién de Papalinas y
solicitar el apoyo financiero al Banco de Desarrollo Rural, S.A., lo cual
permita desarrollar fuentes de empleo, mejorar el nivel econémico de los
asociados y favorecer a los consumidores con un producto a bajo costo.
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Anexo 1
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Localizacion Geografica
Anos: 2016

Republica de Guatemala Departamento de Huehuetenango

Municipios del Departamento de
Huehuetenango
1jHuehuetenango

2|Chiantla
3|Malacatancito
4Cuilco
S{Nenton
6|
7]
8|

San Pedro Necta

I

)
Jac

Soloma

9lixtahuacdn
10{Santa Bérbara
11]La Libertad
12]La Democracia
13{San Miguel Acatén
14/San Rafael La Independencia
15/Todos Santos Cuch 4
16|San Juan Atitan
-:l—?tanta Eulalia
ISISan Mateo Ixtatdn
19|Colotenango
20{San Sebastidn Hueh g0
21{Tectitédn
22{Congcepcion Huista
23San Juan Ixcoy
241San Antonio Huista
25/San Sebastidn Coatdn
26/Barillas
27|Aguacatén
28|San Rafae| Petzal
2915an Gaspar Ixchil Todos Santos
30|Santiago Chimaltenango Cuchumatén
31jSanta Ana Huista
32|Unién Cantinil
33|Petatdn

San Pedro Soloma

Nebaj, Quiché

Chiantla

Fuente: elaboracién propia, con base al Plan de Desarrollo de San Juan Ixcoy, Huehuetenango e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 3

Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacién de Riesgos

Ano: 2016
Clasificacion | Vulnerabilidad ¢A qué son Centros poblados
vulnerables?
Tala de arboles |Enfermedades Aldeas: Poxlac Las Brisas,

para uso
doméstico

Ambientales-
Ecolégicas

respiratorias por el
humo que causa la
lefia.

Chanchocal |, Chanchocal I,
Canchicti, Yajauci vy Jolotes
Cabecera Municipal.

Caserios: San Eugenio Las Lomas
Villa Nueva, Nuevo Chujb’al.

Contaminacién
ambiental

Contaminacién de
fuentes de agua por
desechos sdlidos y
aguas servidas, del
aire por la quema
de basura.

Aldeas: Pie de Ila Cuesta,
Jolomgtiitz y Candelaria Chitamil.

Caserio: Jolomas y Yaxanil

Canténes: Nuca y San Sebastian

Falta de
seguimiento a la
Politica  Publica

Pérdida de recursos
naturales.

Todos los centros poblados

Municipal de
- Ambiente y
Politicas Recursos
Naturales con
Pertinencia
Cultural del
Municipio.
No hay |Escaza Todos los centros poblados
instituciones  de | coordinacién al
o asistencia y | momento de ocurrir
Institucionales coordinadoras de |un desastre.
emergencia y
desastres.
Vias de acceso en | Pérdidas Todos los centros poblados
mal estado econdémicas por la
dificultad de
transportar y vender
- sus productos; en
Fisicas casos de
emergencia o

enfermedades, es
dificil el acceso de
los vehiculos a los
centros poblados,
especialmente en
época de invierno;
ademas, derrumbes
y accidentes.

Continta en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior

Clasificacion

Vulnerabilidad

¢A qué son
vulnerables?

Centros poblados

Casas en zonas
de deslizamiento

Inestabilidad del
terreno en época de
invierno

Aldea Santa Eloisa Chitamil

Fisicas

Estructura fisica | Nifios de las | Aldeas: Pie de la Cuesta,
de las casas y |escuelas y | Yulchecan, Tocal, Jolomgiiitz,
escuelas en mal | poblacion en | Poxlac Las Brisas, Chemal, Bacu,

estado

general en peligro
por infraestructura
en mal estado,
Techos de lamina y
paredes de madera
en su mayoria, se
pueden ver
afectados por los
fuertes vientos y las
lluvias torrenciales,

Tojquia, Chanchocal Il, Chanchocal
I, Quisil, Yaxeu, Jolomgtiitz, Pie de
la Cuesta, Tocal, Yajaucu, Captzin
Las Brisas, Captzin Il, Poxlac Las
Brisas, Captzin Las Brisas, Yaxeu,
Chanchocal I, Candelaria Chitamil y
Yajaucu.

Caserios:  Quistaj, Wak’anxaj,
Yaxk'ol, San José la Ciénega,
Mirador Siete Pinos, Pepajau,

Tzib’al, Salchej, El Porvenir, aldea
Yuichecan, San Carlos Yajaucd,
Villa Nueva y Nuevo San Francisco.

Cantones: Nuca, Las Flores, San
Sebastian y Jolomxaq

Carencia de
servicios basicos

La carencia de agua
potable no permite
realizar actividades
diarias de limpieza,
utilizan fuentes
contaminadas; para
los cultivos se
abastecen de Ia
lluvia  Unicamente.
La falta de drenajes
provoca
contaminacién de
los suelos y
enfermedades.

El manejo
inadecuado de la
basura y falta de

tratamiento de
aguas servidas,
provoca
contaminacion
ambiental.

Todos los centros poblados

Contintia en la pagina siguiente...




...Viene de la pagina anterior

Clasificacion | Vulnerabilidad ¢éA qué son Centros poblados
vulnerables?
Econémicas Pérdida de | Desempleo Todos los centros poblados
cosechas.
Violencia Las mujeres y nifios | Aldeas: Yajauct y Sachan
intrafamiliar son vulnerables a la
violencia
. intrafamiliar, viven
Sociales bajo un sistema de
violencia.
Migracion Desintegracion Todos los centros poblados
familiar
Desconocimiento | Contaminaciéon de | Todos los centros poblados
enelManejodela [agua y medio
basura y | ambiente
Educativas desechos solidos,

no existe una
planta de
tratamiento de
aguas servidas

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 4

Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Tamaio de Fincas por Estratos

Ano: 2016

Estrato

Extension

Microfincas

Menores a una manzana

Subfamiliares

De una a menos de 10 manzanas

Familiares

Mayores de 10 y menores a 64
manzanas

Multifamiliares medianas

De una a menos de 20 caballerias

Multifamiliares grandes

Mayores de 20 caballerias

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003; del

Instituto Nacional de Estadistica, -INE-.
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Anexo 5

Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria

Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2016
Estrato / Producto prgdndgze:: % Ungggig: Volumen % U nit: rl;zcg. Valor Q.
Microfincas
Crianza y engorde
de ganado bovino 15 18 128 6 357,500.00
Toros Cabeza 10 4,000.00 40,000.00
Vacas Cabeza 45 3,000.00 135,000.00
Terneros Cabeza 23 2,500.00 57,500.00
Terneras Cabeza 50 2,500.00 125,000.00
Crianza y engorde
de ganado caprino 3 4 220 11 116,000.00
Cabros Cabeza 20 600.00 12,000.00
Cabras Cabeza 80 700.00 56,000.00
Chivos Cabeza 120 400.00 48,000.00
Crianza y engorde
de ganado porcino 21 25 285 14 79,000.00
Marranos Cabeza 20 500.00 10,000.00
Marranas Cabeza 65 600.00 39,000.00
Lechones Cabeza 200 150.00 30,000.00
Crianza y engorde
de ganado ovino 25 29 657 33 488,600.00
Carneros Cabeza 100 700.00 70,000.00
Ovejas Cabeza 467 800.00 373,600.00
Corderos Cabeza 90 500.00 45,000.00
Crianza y engorde
de ganado cunino 2 2 33 2 1,370.00
Conejos Cabeza 2 70.00 140.00
Conejas Cabeza 6 80.00 480.00
Gazapos Cabeza 25 30.00 750.00
Engorde de aves 19 22 676 34 60,450.00
Pollos Unidad 474 85.00 40,290.00
Patos Unidad 136 90.00 12,240.00
Chompipes Unidad 66 120.00 7,920.00 /
Total 85 100 1,999 100 1,102,920.00

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 6

Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango

Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién

Aino: 2016

Unidades Unidad Precio Valor de la
Tamaio / producto productivas de Volumen unitario produccion
medida Q. Q.

Mediano artesano
Sastreria 2 405,680.00
Pantalon Unidad 2,448 150.00 367,200.00
Saco Unidad 60 600.00 36,000.00
Suéter escolar Unidad 31 80.00 2,480.00
Herreria 2 591,600.00
Puerta 0.80 * 1.90 metros Unidad 120 1,600.00 192,000.00
Puerta 0.90 * 1.90 metros Unidad 60 1,850.00 111,000.00
Balcén 1 metro cuadrado Unidad 96 500.00 48,000.00
Portén 2 metros cuadrados Unidad 72 2,300.00 165,600.00
Ventana Unidad 36 750.00 27,000.00
Barandal de 1 metro Unidad 120 400.00 48,000.00
Carpinteria 3 2,923,200.00
Puerta 1.00 * 2.00 metros Unidad 600 2,500.00 1,500,000.00
Mesa de 0.80 * 2.20 metros Unidad 432 350.00 151,200.00
Cama matrimonial Unidad 6 12,000.00 72,000.00
Closet 1.66 * 2.50 metros Unidad 180 5,000.00 900,000.00
Gabinete Unidad 120 2,500.00 300,000.00
Panaderia 2 237,600.00
Pan tostado Unidad 57,600 1.00 57,600.00
Pan dulce Unidad 126,000 1.00 126,000.00
Pan francés Unidad 54,000 1.00 54,000.00
Tejidos 2 1,572,000.00
Blusa hecha a mano Unidad 1,200 250.00 300,000.00
Blusa disefio computarizado Unidad 1,080 350.00 378,000.00
Blusa cobanera Unidad 300 175.00 52,500.00
Blusa bordados en cruceta Unidad 275 180.00 49,500.00
Cortes Unidad 1,440 550.00 792,000.00
Totales 1 5,730,080.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 7

Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Papalinas

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de una bolsa de 26 gramos

Aio: 2016
(cifras en quetzales)
Unidad
Descripcion de Cantidad unit a?i?)séo Costo total Q.
medida )
Materia prima 1.1759064300
Papa Quintal 0.0076270000 125.00 0.9533750000
Sal Libra  0.0153050000 1.00 0.0153050000
Aceite vegetal Galén  0.0045790000 45.00 0.2060550000
Carbonato de calcio Kilo 0.0000800000 14.28 0.0011424000
Oxido de zinc Kilo 0.0000010000 29.03 0.0000290300
Mano de obra 0.0314479293
Seleccién Dia 0.0000490500 81.87 0.0040157235
Primer lavado Dia 0.0000490500 81.87 0.0040157235
Rebanado Dia 0.0001224000 81.87 0.0100208880
Segundo lavado Dia 0.0000150200 81.87 0.0012296874
Escurrido Dia 0.0000088400 81.87 0.0007237308
Mezcla de ingredientes Dia 0.0000446300 81.87 0.0036538581
Horneado y enfriamiento Dia 0.0000010100 81.87 0.0000826887
Pesado y empaque Dia 0.0000088400 81.87 0.0007237308
Bonificacion incentivo 0.0002988400 8.33 0.0024893372
Séptimo dia 0.0044925613
Costos indirectos variables 0.3343833789
Cuota patronal %  0.028958592 0.1267 0.0036690536
Prestaciones laborales %  0.028958592 0.3055 0.0088468499
Fletes sobre compras de materia prima Unidad  0.000060241 150.00 0.0090361500
Bolsas plasticas para empaque Unidad  1.000000000 0.2000 0.2000000000
Gas propano 100 libras Libra  0.003012048 3.8000 0.0114457824
Cajas de cartdn Unidad  0.033795181 3.0000 0.1013855430

Costo por 1 bolsa de 26 gramos

1.5417377382

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 8

Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Papalinas

Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia

(cifras en quetzales)

Descripcion Aho1 Afo2 Ano3 Ahrod4 Afo5
Ganancia neta 77,437 85234 85234 87,904 87,905
(+)  Depreciaciones 10,875 10,875 10,876 7,316 7,314
(+)  Amortizaciones 3,600 3,600 3,600 3600 3,600
(+)  Valor de rescate -
Flujo neto de fondos 91,912 99,709 99,710 98,820 98,819

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.
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Anexo 11
Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Papalinas
Informe Nutricional
Ano: 2016

INFORME NUTRICIONAL PAPALINAS

PROPIEDADES DE LA PAPA:

La papa es un alimento bastante completo, que aporta sobre todo carbohidratos Y proteinas de alta calidad, es
fuente de fibra, vitaminas y minerales; tinicamente es deficiente en los siguientes nutrientes: grasa, vitamina E,
vitamina B12, calcio vy bajo contenido de zinc.

En Guatemala se utiliza la olla alimentaria para la recomendacion del consumo de todos los grupos de alimentos
para toda la familia. La olla de alimentacién guatemalteca se adapta a las necesidades especiales del pafs, como
la falta de una alimentacién adecuada, tanto en cantidad como en calidad. Por lo que segin dicha olla
recomienda que todos los dias incluyan a la papa en sus preparaciones.

B e

TS

La papa ademds de aportar nutrientes para prevenir la desnutricién, también se obtienen los siguientes
beneficios al consumirla diariamente:

- Mejora las afecciones del estémago, afecciones cardiovasculares, afecciones de los rifiones y prevenir
la Diabetes.

PAPALINAS:

En el caso especifico del producto Papalinas, se ha determinado que la papa presenta un bajo contenido de
Calcio y Zinc, por lo que se recomienda fortificar el producto para aportar estos dos minerales que son de suma
importancia para el organismo. El calcio es indispensable para el fortalecimiento de los huesos y dientes. El zinc
colabora para el funcionamiento del sistema inmunoldgico, el cual ayuda a combatir las enfermedades y asi
mismo participa en el metabolismo. Por lo que a fortificacién de estos minerales, hacen que la papa sea
totalmente nutritiva v asi complementar la alimentacién de la poblacién de Huehuetenango.

De acuerdo al proceso de produccidn de las papalinas horneadas, se recomienda que sea adicionado al
producto los compuestos: Carbonato de Calcio y Oxido de Zinc. Y sean agregados antes de ingresarlas al horno,
ya que estos minerales resisten el calory son de facil absorcién en &l organismo,

Las cantidades que se recomiendan agregar por porcién (26 gramos) son de: Carbonato de Calcio 80'mgy Oxido
deZinc1.5mg

Para poder obtener dichos beneficios del consumo de la papa en el organismo y complementar la alimentacién
y asi mismo contribuir a mejorar los indices de desnutricién en el departamento de Huehuetenango, se
recomienda que el consumo debe sér de siete porciones de 26 gramos de papalinas mensuales
aproximadamente tanto en nifios como en adultos. Pueden ser consumidas en los tiempos de refacciones
tanto en la mafiana como en la tarde.

Continta en la pagina siguiente...
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El producto-es bajo en grasa por lo tanto se obtienen mayores beneficios como los mencionados anteriormente
en comparacion con las frituras {papalinas fritas), el cual lieva un praceso de fritura en aceite, estas aportan
una cantidad muy alta en grasa total, grasa saturada y grasas trans. El consumirlos frecuentemente puede
favarecer a la obesidad y enfermedades cardiovasculares. Por lo tanto, se recomiendan que el consumo sea

nulo o 1 vez al mes como méximo.

INFORMACION NUTRICIONAL DE PAPALINAS:

Informacion Nutricional
Tamafio de fa

101

385 i {93 keal)

valor diatio
Grasa total Og
Grasa Saturada Og
Carbohidratos 22g
Sedio Smg

Proteina 2

Calcio 80mg
Zinc 1.5mg
Potasio 381 mg

* Los valores diarios porcentuales se basan en
una dieta de 2000 calorias. Segln FDA

Licth. Andrea MOEI: I
Nutricionista
Colegiada activa No. 3264

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2016.






