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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala
que, establecio6 el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, el cual es un programa que
funciona como método de evaluacion previo a obtener el titulo en el grado académico de

Licenciado en Contaduria Pblica y Auditoria.

El presente informe contiene el tema de investigacion individual PROYECTO
COMUNITARIO PRODUCTIVO (PRODUCCION DE BAMBU), que se deriva del tema
general “Caracterizacion Socioecondmica, Ambiental y Proyectos Comunitarios Rurales
Sostenibles”, para el cual se realizé la investigacion, del 1 al 30 de junio de 2017, en la
finca Sabana Grande, ubicada en el municipio de Escuintla, propiedad de la Facultad de

Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala -FAUSAC-.

El objetivo fundamental de la investigacion es establecer las caracteristicas
socioecondmicas, ambientales e identificar las potencialidades productivas de la finca, con
el fin de generar propuestas de proyectos de inversion e informacion orientada al alcance

del propdsito docente-productivo.

La investigacion se desarrolld a través del método cientifico en sus tres fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva. La fase indagatoria, inici6 con el seminario general
en el cual se conocieron los conceptos relacionados a la investigacion cientifica, los
términos socioeconomicos, asi también el acercamiento a la normativa legal vigente
relacionada a las entidades estatales, principalmente municipalidades y COCODES.
Continuando, con el seminario especifico para cada carrera, la recopilacién historica y
estadistica de la finca; posterior, se realiz6 el trabajo de campo, en el que se utilizaron las
técnicas de observacion, entrevistas a las autoridades administrativas de la finca, censo,
con los instrumentos respectivos (guia de observacion, cuestionario y boleta censal),

fuentes secundarias, asi como visita preliminar a la finca.



ii

La fase demostrativa se realizé al momento de comparar la teoria y los resultados
obtenidos en la investigacién de campo. Por ultimo, en la fase expositiva, se muestra el
presente documento integrado por tres capitulos, de los cuales se presenta un resumen a

continuacion:

El Capitulo I, hace referencia los aspectos concernientes a la finca y del municipio
con relacion a la localizacion y extension, division politica y administrativa. Se detallan
los aspectos histéricos de la finca, su clima, ecosistemas y su poblacién y aquellos aspectos

demograficos relevantes.

En el capitulo II, se muestran las potencialidades productivas y se listan en orden de

prioridad los proyectos productivos.

En el capitulo III se desarrolla el proyecto de produccién de bambu en la finca, en él
se describe el perfil del proyecto, el estudio de mercado con el objetivo de comprobar si
existe mercado para la venta de bambu, se define el precio y los aspectos basicos de la
comercializacion. Se incluye el estudio técnico, el cual presenta principalmente el volumen
y valor de la produccidn, asi también los requerimientos técnicos para el funcionamiento
del proyecto; también se detalla un estudio administrativo legal, con la propuesta de una
correcta estructura organizacional para el funcionamiento del proyecto, por ultimo, se
expone el estudio financiero que comprende las cantidades monetarias de inversion,
estados financieros proyectados y una evaluacion financiera en la que se determina la

factibilidad del proyecto, asi mismo se agrega el estudio ambiental e impacto social.

Finalmente, se muestran las conclusiones, recomendaciones de la investigacion

realizada, bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL

En el presente capitulo se desarrolla una caracterizaciéon socioeconémica de la
poblacién del municipio de Escuintla y la finca Sabana Grande, en la que se analiza los
antecedentes histéricos, localizacion y extension territorial, clima, divisién politica y
administrativa, poblacién, remesas familiares, y unicamente relacionada a la finca los tipos
de organizaciones existentes en la misma y la descripcion de los servicios bésicos y su

infraestructura.

1.1 DEL MUNICIPIO DE ESCUINTLA
Se refiere al andlisis de los antecedentes historicos, localizacidn, extension territorial,
divisién politica y administrativa, clima, poblacion y remesas familiares del municipio

objeto del presente estudio.

1.1.1 Antecedentes histdricos

El municipio de Escuintla es la tercera ciudad mas grande de Guatemala, actualmente
se le conoce como Ciudad de las Palmeras o Ciudad Esmeralda, llamada asi por su
abundante vegetacion. El nombre que se le brindo originalmente fue Itzcuintlan o
Itzcuintepeque el cual proviene etimoldgicamente de la “lengua pipil que significa tierra o
cerro de perros”, debido a que los nativos criaban tepezcuintles y en la época colonial los

espafioles confundieron con perros (Municipalidad de Escuintla, 2017).

El 12 de noviembre del 1825, la asamblea constituyente de Guatemala elevé de la
categoria de villa dada por la real cédula en el afio de 1680 a poblacién de Escuintla. En el
afio 1836 al distribuirse los pueblos del Estado de Guatemala para la administracién de
justicia adoptado en el codigo de Livingston fue elegida cabecera del departamento. Para
el afio 1887, a solicitud del consejo consultivo del departamento y de la municipalidad de

Escuintla, el ejecutivo le concedio el titulo de ciudad. (Municipalidad de Escuintla, 2017).



1.1.2 Localizacion y extension

El municipio de Escuintla se encuentra ubicado en el sur del pais y al norte del
departamento de Escuintla a “730 metros sobre el nivel del mar” (INSIVUMEH, 2017).
Con una “extension territorial de 332 kilometros cuadrados” (SEGEPLAN, 2017, pag. 11).
Y se ubica a una “distancia de 56 kilometros de la ciudad capital” (Municipalidad de
Escuintla, 2017). “Sus coordenadas geograficas son, latitud norte 14°18°03""y longitud
oeste 90°47°08" " (Pérez Alonzo, 2013, pag. 23). (Anexb 1).

1.1.3 Divisién politica y administrativa
Variable importante porque permite analizar no sélo los cambios que puede haber en
un drea, en la division politica, sino también en su funcion administrativa. (Aguilar Catalan,

2009, pag. 42).

1.1.3.1 Divisidn politica
El municipio se divide en fincas, caserios, aldeas, la cabecera municipal,
parcelamientos, rancherias y haciendas, definidos asi, por los aspectos de poblacién y

servicios basicos con los que cuenta cada zona poblada.

Cuadro 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Cantidad de Centros Poblados por Categoria
Afios: 2002y 2017

Categoria por Centro Poblado Censo 2002 Municipalidad de Escuintla
Ciudad 1 1
Aldea 3 4
Caserio 14 14
Finca 62 126
Otros 18 37
Total 98 182

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del XI Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e informacion proporcionada por la Municipalidad de Escuintla.

El incremento en la categoria de finca se debe principalmente a la segregacion o

division de las fincas grades, las cuales pasan a varios duefios, con un incremento de 54%



respecto a los datos del censo del afio 2002. En la categoria de otros se concentran
parcelamientos, rancherias y haciendas, que debido a su densidad no se consideraron

representativos.

1.1.3.2 Divisién administrativa

El gobierno y la administracion del municipio le corresponde al Concejo Municipal,
el cual estd integrado en los municipios de mas de cien mil habitantes, por tres sindicos,
diez concejales titulares; un sindico suplente, cuatro concejales suplentes. Los concejales
titulares, en su orden, sustituyen al alcalde en ausencia temporal o definitiva de éste.

(Codigo Municipal, 2002, Art. 33).

El alcalde forma parte del Consejo Departamental de Desarrollo y presidente del
Consejo Municipal de Desarrollo, segun lo indica la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano

y Rural, Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

En la siguiente grafica se reflejan los niveles jerarquicos, en el que su autoridad
maxima es el Consejo Municipal, seguida del alcalde, el cual tiene a su cargo los niveles

tacticos y operativos.
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El 6rgano superior de deliberacién segun el Codigo Municipal es el Concejo
Municipal, que esté integrado por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos
directa y popularmente en cada municipio de conformidad con la ley de la materia. El
alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y

proyectos autorizados por el Concejo Municipal.

1.1.4 Clima

El clima en el municipio de Escuintla es calido en la mayor parte de la zona registra
temperaturas entre los 10°C y 35.6°C. Dadas las caracteristicas geograficas del
departamento, la humedad media alcanza 78%. Durante los meses de mayo a octubre, las
lluvias son frecuentes y abundantes, alcanzan una precipitacién anual arriba de los 700mm.
La velocidad del viento es de 6.4 km/hra segun datos meteorologicos de la seccién de
climatologia del INSIVUMEH, lo que significa vientos de ventolina segtin la clasificaciéon
de Beaufort, no superiores a tres nudos por hora. Las estaciones climaticas en el municipio
se clasifican en invierno y verano, el primero de mayo a octubre y el verano de noviembre

a marzo.

EI Comité Regional de Recursos Hidricos del istmo centroamericano en el LII Foro
del Clima de América Central, emiti6 las probabilidades de la lluvia acumulada en el

periodo de mayo a julio de 2017, indicando que se ubicarian en el rango de lo normal.

1.1.5 Poblacién
Segun el censo del afio 2002, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —-INE-
la poblacion ascendia a 119,897 habitantes y para la proyeccion del afio 2017 existe un

incremento del 38%, haciendo un total de 165,922 habitantes.

Para el andlisis de esta variable, es necesario conocer la poblacion por género, edad,

grupo €tnico y area geografica, asi también la densidad poblacional.



1.1.5.1 Por género, edad, grupo étnico y area geografica
Se presentan datos de la poblacion del municipio de Escuintla con el objetivo de
establecer categorias tales como género, area en que radican, los diferentes grupos étnicos

y las edades por rangos.

Cuadro 2
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Analisis Poblacional

Aiios: 2002 y 2017
L, Censo 2002 Proyeccion 2017

Descripcion 3 .

Habitantes % Habitantes %
Poblacién por género
Hombres 59,681 50 82,591 50
Mujeres 60,216 50 83,331 50
Total 119,897 100 165,922 100
Poblacion por area geografica
Urbana 86,678 72 119,951 72
Rural 33,219 28 45,971 28
Total 119,897 100 165,922 100
Poblacién por grupo étnico
No indigena 114,678 96 158,699 96
Indigena 5,219 4 7,222 4
Total 119,897 100 165,922 100
Poblaciéon por edad
De0Oal5 44,368 37 61,400 37
De 16 a 30 33,092 28 45,795 28
De 31 a 50 26,241 22 36,314 22
Mas de 51 16,196 13 22,413 13
Total 119,897 100 165,922 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y
Proyecciones de Poblacion del Periodo 2008-2020, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La concentracion de la poblacion se encuentra en el area urbana. para el afio 2017 los
indicadores determinan que el 72% residen en el 4rea urbana y un 28% en el 4rea rural, se
estableciod que el porcentaje de los habitantes de origen indigena es de un 4% y el restante

un 96% no es indigena.



1.1.5.2 Densidad poblacional

Se presenta el nimero promedio de habitantes por kilémetro cuadrado (Km?) del

municipio.
Tabla 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Densidad Poblacional
Aiios: 2002 y 2017
(Habitantes por Km?)
Centro poblado Habitantes Territorio en Km? Densidad.(’le
poblacién
Republica de Guatemala 108,889
Censo 2002 11,237,196 103
Proyeccion 2017 16,924,190 155
Departamento de Escuintla 4,384
Censo 2002 538,746 123
Proyeccién 2017 790,200 180
Municipio de Escuintla 332
Censo 2002 119,897 361
Proyeccion 2017 165,922 500

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y
Proyecciones de Poblacion del Periodo 2008-2020, del Instituto Nacional de Estadistica —-INE-.

En comparacion con la densidad poblacional a nivel nacional y departamental, la del
municipio de Escuintla evidencia que en este existe una alta concentracién. En el censo del
2002 se encontraba con una densidad poblacional de 361 por km?, en cuanto a la proyeccion
del afio 2017 se estima una densidad de 500 por km? por lo que estaria ascendiendo de

acuerdo con el numero de habitantes del municipio.

Esto representa diversos retos, principalmente, en la cobertura de los servicios
basicos, ya que en las areas en las cuales la densidad poblacional es alta se facilita el

proveer los servicios, respecto a un area distante y con poca poblacion.

1.1.6 Remesas familiares
Escuintla es uno de los departamentos que reporta un indice de menor volumen en

comparacion a los departamentos altamente beneficiados, las cuales representan un 5% en



la recepcion de divisas totales del pais. Y que son parte de la contribucion a los ingresos
de los hogares del municipio en el afio 2016. Los receptores de remesas suelen estar

levemente concentrados en zonas rurales del municipio de Escuintla.

La Organizacion Internacional para las Migraciones inform6 que existe un
incremento sustancial, tanto en la migracion, como en el monto de remesas desde el afio
2010 hasta el 2016, se reporta para Escuintla una recepcion de 347 millones de quetzales,
provenientes en su mayoria de Estados Unidos, México y Canada; se prevé que cada
familia que se beneficia de este ingreso recibe aproximadamente US$.379.00 cada mes.
Las personas que envian estas divisas se encuentran en un rango de 15 a 24 afios y en los

ultimos afios son las mujeres quienes reportan mas ingresos por las mismas.

El principal destino de las remesas es para el consumo de los hogares, como la
canasta bésica de alimentos, servicios de salud, educacion y transporte, mientras que una

minima parte es utilizada para reparaciones en el hogar, compra de inmuebles 0 muebles.

1.2 DE LA FINCA SABANA GRANDE
En este apartado se describen las caracteristicas de la finca, en relacién a los
antecedentes historicos de la misma, su localizacion geografica, divisién politica y

administrativa, clima, poblacion, migracion y ecosistema.

1.2.1 Antecedentes histéricos

Antes del afio 1957, la finca fue de propiedad alemana. Debido a los movimientos
revolucionarios del 20 de octubre de 1944, varias fincas fueron expropiadas, las que se
distribuyeron en fincas nacionales de forma parcelada a los campesinos. Consecutivamente
con la contra revolucion, dirigida por el coronel Castillo Armas, vuelve a propiedad
nacional siendo manejada en forma cooperativa. Sin embargo, fracasé el intento, dado que

hubo una mala planificacion del apoyo técnico y logistico. (Corado, 2015, pag. 4).

Posteriormente, segin Acuerdo Gubernativo Numero 1696, folio 233 del libro

numero 27 del departamento de Escuintla, con fecha 20 de junio de 1957, emitido por el



Organo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (actualmente Ministerio de Finanzas
Publicas), pasé a formar parte de los activos de la Universidad de San Carlos de Guatemala
el dia 11 de agosto de ese mismo afio. Actualmente la finca es administrada por la Facultad
de Agronomia. (Testimonio de escritura piblica de constitucion de finca Sabana Grande,

El Rodeo, Escuintla, 1957).

Actualmente, se puede observar frutos de aguacate, papaya, limon, pitaya, inga,
achiote, mango, zapote, chiltepe, nance, hoja de sal, moringa, manzana rosa y otros; los

cultivos que ocupan la mayor extension de la finca es la cafia de azicar, café y bambu.

1.2.2 Localizacién y extension

La finca posee una extension de 4.8 caballerias que equivalen a 1.855 km? 0 307.20
Manzanas (mz); esta ubicada en la aldea El Rodeo, municipio de Escuintla, departamento
de Escuintla en las coordenadas 14°21°44” latitud norte y 90°50°08” longitud oeste.
Colinda con la aldea El Rodeo al norte, al este con la finca Tropicana y Alsacia, al sur con

la finca E1 Oxigeno y al oeste con finca Lorena y Magdalena.

Se encuentra a una distancia de 56 kilémetros de la Ciudad Capital y a 14 de la
Cabecera Departamental. Se presenta en el mapa siguiente la localizacion de la finca dentro

del municipio.
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Mapa 1
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Ubicacion de la Finca
Aio: 2017

Municipio de Bscuintla

LaDemocracis

Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj. Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional ~IGN-, 2017.
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El principal acceso para dirigirse a la finca desde la ciudad capital es utilizar la
autopista Palin-Escuintla, que continua por la carretera CA-4 hacia Ciudad Vieja, hasta

llegar a aldea El Rodeo.

1.2.3 Divisidn politica y administrativa
Esta variable permite analizar la forma en que se distribuyen las éareas fisicas, asi

como en la administracion actual de la finca.

1.2.3.1 Divisioén politica
Se determin6 durante la investigacion, que la finca destina una pequefia parte de su
extension territorial a infraestructura y en su mayoria a la produccion agricola y acuicola;

se detalla continuacion las infraestructuras:

e Area administrativa, la cual incluye salén de usos multiples y 4rea de talleres y bodegas.

e Area de centro acuicola donde se ubica la produccién de tilapia (Oreochromis niloticus).

e Area de unidad docente.

e Area que ocupa el centro recreativo administrado por la Facultad de Agronomia de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Area de viviendas de trabajadores asignadas de manera temporal durante el periodo de

trabajo.

Se presenta el mapa que muestra la distribucion de las infraestructuras que posee la

finca.



12

Mapa 2
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Division Politica
Aiio: 2017

Akiea Ei Rodeo

o)

Ceattro desalud
Oficioas y Viviendss

Centro de Capacitaciones
Centro Acuicols
Centro Recrestivo

Finca Alsgcis
mm&wn:—-g

Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, 2017.
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Segun informacion recopilada mediante la entrevista realizada a administrativos de
la finca existen tres manzanas de terreno aproximadamente, utilizadas por las

organizaciones e instituciones siguientes:

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Rodeo.
Puesto de Salud, aldea El Rodeo.

¢ Instalaciones para el funcionamiento del COCODE de aldea El Rodeo.

Alcaldia Auxiliar, el mismo actualmente no es utilizado.

1.2.3.2 Divisiéon Administrativa

La finca es parte de los activos de la Universidad de San Carlos de Guatemala desde
el afio 1957, y es administrada por la Facultad de Agronomia y jerdrquicamente depende
directamente del decano de dicha facultad, este reporta al Concejo Superior Universitario,

existiendo una adecuada segregacion de funciones.

A continuacion, se detallan las caracteristicas con las que se ejerce el control

administrativo:

 La finalidad de la finca es la docencia en el 4rea técnica agricola y productiva.

e La finca cuenta con trabajadores denominados permanentes, cuyos contratos son de
tiempo indefinido y temporales con contratos renovados anualmente, ambos grupos
gozan de prestaciones de ley, asi como prestaciones que brinda la Universidad.

¢ Anualmente se asigna una partida presupuestaria, con la finalidad de poder cumplir con
los objetivos antes indicados; se presenta de forma grafica la linea jerarquica establecida

para la finca:



Grafica 2

14

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Organigrama
Finca Sabana Grande
Afo: 2017

Coordinacion de Finca

Coordinador de fincas
Oficinista |

Encargada de limpieza
Guardia de seguridad

B o=

Tesoreria

[Auxiliar de tesoreria 111

1

Administracion de
Actividades Agricolas

Encargado de finca 11 1
Caporal de campo 1
Jornalero 12
Guardia de seguridad 3

Administracion Centro
Acuicola

Encargado de centro

acuicola 1
Jornalero 2
Guardia de seguridad 2

Administracion Centro
Recreativo

IAdministrador centro
recreativo 1
Guardian 3

Fuente: investigacion de campo

EPS, primer semestre 2017.
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Todos los mandos medios dependen directamente del coordinador de fincas, éste es
quien asigna y supervisa las tareas y responsabilidades. También es el encargado de la

administrar, verificar y autorizar la ejecucion presupuestaria anual asignada a la finca.

El tesorero 11l realiza la labor financiera contable, los recibos de ingresos por la venta

de productos agricolas y pecuarios y los pagos de gastos y la planilla mensuales.

El oficinista I se encarga de llevar el control de los inventarios de insumos
(fertilizantes, herbicidas) combustible y materiales necesarios para el buen funcionamiento
de la finca; es responsable del taller donde se realizan reparaciones mecéanicas menores y

el inventario de repuestos.

El encargado de finca II es el responsable del manejo adecuado de las actividades
agricolas (cafia de azucar, café y bambu), teniendo a su cargo la asignacion de tareas al
caporal de campo, asi como la supervision de la ejecucion de labores asignadas, se encarga

de llevar el control de la cosecha final de cada actividad en forma anual.

El encargado del centro acuicola es el responsable de la produccion acuicola de la
finca en conjunto con el personal que tiene a cargo; el administrador del centro recreativo
es responsable de dirigir y coordinar el personal a su cargo; ambos reportan directamente

al coordinador de fincas.

1.2.4 Clima

Existe una estacion climatoldgica que pertenece al Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia de Guatemala -INSIVUMEH-, instalada en la
finca, por lo que se solicitaron los datos correspondientes a las estaciones climaticas de
invierno y verano para la finca. El invierno es en los meses de mayo a octubre con una
precipitacion maxima de 779.0mm. y minima de 305.0mm. El verano es en los meses de

noviembre a marzo.
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La temperatura maxima y minima durante el afio es de 35.6 °C y 10.2°C
respectivamente. El clima imperante se determina como calido hiimedo. La velocidad del

viento anual es de 6.4km/hra en direccion del sureste.

1.2.5 Poblacién

Esta variable permite identificar las caracteristicas principales como nimero de
hogares y la poblaciéon econdmicamente activa; para la interpretacion de esta, se utiliza la
informacion del censo 2002 del INE y la informacién obtenida en el trabajo de campo

realizado en junio 2017.

1.2.5.1 Numero de hogares y tasa de crecimiento
A continuacion, se describe el comportamiento de la poblacion total por nimero de

hogares durante los afios 2002 y 2017.

Cuadro 3
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Numero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Aios: 2002 y 2017

Centro poblado Censo 2002 Investigacion EPS 2017
Poblacién total 156 114
Total de hogares 27 28
Tasa de crecimiento 0.73

Fuente: elaboracion propia con base a datos del X] Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion, afio 2002 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Se determind que la tasa de crecimiento de la finca ha disminuido en un 0.27
(equivalente a cuatro miembros por familia), con relacion al censo practicado en el afio
2002, derivado a que ya no se otorgd mas espacio territorial para viviendas a los
trabajadores de la misma y la migracion a otros lugares en busqueda de nuevas fuentes de

trabajo.

1.2.5.2 Por género, edad, grupo étnico y area geografica
En el cuadro siguiente se establece el comportamiento de la poblacién por género,

edad, grupo étnico y area geografica.
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Cuadro 4
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Analisis de la Poblacién

Ainos: 2002y 2017

L. Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Descripcion
Total % Total %

Por género
Hombre 80 51 68 60
Mujer 76 49 46 40
Total 156 100 114 100
Por edad
00 - 06 17 11 8 7
07-12 51 33 13 11
13-18 14 9 14 12
19-35 32 20 33 29
36 - 64 33 21 41 36
65 y més 9 6 5 4
Total 156 100 114 100
Por grupo étnico
No indigena 156 100 114 100
Total 156 100 114 100
Por area geografica
Rural 156 100 114 100
Total 156 100 114 100

Fuente: elaboracion propia con base a datos del XI Censo de Poblacion y V1 de Habitacion, afio 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

La cantidad de hombres se mantiene mayor a la cantidad de mujeres; inclusive se
observa que la brecha existente es del 2% para el afio 2002 contra un 20% para el afio 2017.
Otro aspecto importante a considerar es la cantidad de personas de ambos géneros, la cual

ha decrecido para el afio 2017 en un 42%, principalmente por temas de migracion.

El rango de 0 a 12 aflos disminuye, lo que muestra una baja natalidad para el afio
2017, el rango de 13 a 18 afios se mantiene, lo que indica una baja mortandad juvenil. El
rango de 19 a 64 afios muestra un incremento, lo que va acorde con la tasa de esperanza de
vida. segun los indices reflejados por el INE para el afio 2015. el cual indica que la
esperanza de vida para mujeres es de 75.57 afios y para los hombres 68.52 afios.

(datosmacro.com, 2016)



18

1.2.5.3 Poblacién economicamente activa
Con base a la investigacion realizada se determiné la poblacidn econdmicamente
activa -PEA-, la cual se presenta en el siguiente cuadro detallandose por género, area

geografica y actividad productiva de la finca.

Cuadro 5
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Poblacion Econémicamente Activa

Aiios: 2002 y 2017

., Censo 2002 Investigacién EPS 2017

Descripcion - -
Habitantes % Habitantes %

PEA por género
Hombre 31 84 34 87
Mujer 6 16 5 13
Total PEA 37 100 39 100
PEA por area
Rural 37 100 39 100
Total PEA 37 100 39 100
PEA por actividad productiva
Agricola y pecuaria 28 76 16 41
Artesanal - - 2 5
Servicios 3 8 16 41
Comercio 6 16 5 13
Total PEA 37 100 39 100

Fuente: elaboracion propia con base a datos del XI Censo de Poblacién y V1 de Habitacion, aiio 2002 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El género que predomina es el masculino, situacion que obedece a temas culturales
en el interior de la republica, en donde la figura masculina es la que realiza actividades
laborales. La PEA de la finca, desde el punto de vista geografico esta clasificada como
rural.

Las actividades reflejadas como principales son: actividad econdmica agricola y
pecuaria en igual porcentaje (16%) junto con la actividad servicios; sin embargo, esta
ultima actividad es realizada fuera de la finca por extrabajadores e hijos de trabajadores

actuales.
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1.2.6 Migracién
Se refiere al fendmeno de poblacion, que consiste en el traslado de los habitantes de
un lugar a otro. En relacién a la finca, el cambio de residencia se debe principalmente a la

busqueda de fuentes de trabajo.

1.2.6.1 Inmigracién

Movimiento de poblacién que alude a la llegada a un lugar de personas de otro lugar
o nacionalidad para establecerse en él. Los datos obtenidos durante la investigacion de
campo muestran que 31 personas se han traslado hacia la finca, principalmente de la

cabecera departamental, de forma permanente, y seis personas de forma temporal.

1.2.6.2 Emigracion

Desplazamiento de poblacién desde el lugar de origen a otro distinto, por diversas
causas, busqueda de trabajo, cambio brusco y desfavorable de las condiciones ecoldgicas,
guerra, entre otros. La disminucién de nimero de habitantes de la finca se debe
principalmente a la escasez de fuentes de trabajo, lo que obliga a la poblacién a emigrar
principalmente hacia la cabecera departamental y ciudad capital. Estas pefsonas

representan un 26.9%, lo que refleja un aumento para el afio 2017 en relacion al 2002.

1.2.7 Ecosistema
Los recursos naturales de la finca son abundantes y variados, en este apartado se

describen los siguientes recursos: agua, bosque, suelos, flora y fauna, y orografia.

1.2.7.1 Agua

Existen tres rios, Mongoy el cual se ubicada en la parte noroeste de la finca,
alimentado por varios manantiales, su desembocadura esta en el sureste hacia el rio Cantil.
El agua que fluye por su cauce actualmente es utilizada para el riego de los cultivos
existentes. El rio Cometa el cual nace al noroeste dentro de la finca Tropicana. sigue su
cauce por la finca Sabana Grande adhiriéndose los manantiales el guineo morado y el
rincon de Alsacia y desemboca en el rio cantil, sus aguas son utilizadas para abastecer el

centro acuicola, en el cual se da la produccion de alevines y tilapias. El rio Cantil que se
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comienza a formar al sur del caserio Plan de Jute y al norte de la finca Lorena, tiene su
curso de noroeste a suroeste, recibe diferentes afluentes. Actualmente el recurso hidrico no

es aprovechado, aunque posee un gran potencial para riego de los cultivos.

Asi también existen 52 nacimientos, de los cuales se 17 son los que estin
identificados, los cuales se describen a continuacion: Manial, Idilio 2, Pilita 1, Pilita 2,
Agua Mineral 1, Agua Mineral 2, Agua Mineral 3, Presita, Cocales, Barrera, Ariete, Rincén
de Alsacia, Guineo Morado, Borbollon, Limonar, Caulote, Idiliol. El resto de nacimientos
estan activos inicamente durante la época lluviosa, por capilaridad, es decir, una filtracién

del suelo. (Anexo 2).

1.2.7.2 Bosque

Los bosques de la finca son: tipo latifoliado de baja elevacion que también es llamado
selva tropical lluviosa, similar a la selva tropical humeda; este bosque no supera los 1300
m.s.n.m., en cuanto a la madera, es importante mencionar que la finca posee arboles de
teca, cedro, melina y hormigo muy preciados a nivel nacional, por lo que este tipo de

bosques es de suma importancia para Guatemala. Este ocupa una extension de 33.85 mz.

Otro tipo de bosque es selva de montafia o bosque mixto, el cual abarca una extensién
de 47.33 mz.; y es una mezcla de dos tipos de arboles coniferos y bosques de hojas anchas,
presenta una estructura compleja de la flora sobre terrenos quebrados, su variacion
altitudinal va desde los 1,100 a 2,900 m.s.n.m., es decir, entre los bosques mixtos se
observaron chaperro, tempisque, cola de pava, papaturro, guachipilin, capulin, palo de

Jiote, pito, ficus, matilisquate, moringa y diversidad de arboles frutales.

El bosque fragmentado y arboles dispersos de costa sur, tiene como caracteristica su
gran humedad, la finca tiene como los arboles mas representativos por su valor en madera
al pablo blanco y caoba, este bosque ocupa 12.47 mz., el cual se encuentra disperso en toda
el area. Y el ultimo tipo de bosque es el bosque de galeria, ubicado principalmente

alrededor de los nacimientos y rios existentes en la finca, con una extension de 7.20 mz.

(Anexo 3).



21

1.2.7.3 Suelos
“Los suelos de la finca son de origen cuaternario por sedimento de origen volcénico.
De acuerdo a nivel de reconocimiento de los suelos pertenecen a la serie Alotenango,

caracterizada por suelos profundos, drenados de textura franca entre otras caracteristicas”.

(Moreira, 2008, pag. 4).

¢ Tipos de suelos

Segin informacién recabada del Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacion -MAGA- la finca cuenta con los siguientes tipos de suelo: Alotenango
Franco Arenoso (12.11 mz.), Alotenango Franco (42.93 mz.), Alotenango Franco con
inclusién Arenosa (99.16 mz.), Alotenango Franco con inclusiéon Franco Arenosa (17.53
mz.), Alotenango Franco con inclinacién Franco-Arenosa y Franco-Arcilloso-Arenoso
(59.22 mz.), Alotenango Franco con inclinacién Franco-Arenoso, Franco-Arcilloso-

Arenoso y Franco-Arcilloso el cual ocupa una superficie de 43.01 mz. (Anexo 4).

Los tipos de suelo en general son ligeramente erosionados y permeables, con

topografia ondulada, con pendientes no muy pronunciadas.

e C(lases agroldgicas
En la finca se observan suelos de clasificacion I-1V segin el Sistema de Clasificacion
Agrolégica de Suelos USCS, por sus siglas en inglés, esto significa que son tierras

adecuadas para cultivos y otros usos.

Se muestra la clasificacion agrologica identificada en la finca, en el mapa a

continuacion.



Mapa 3
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Clases Agrologicas

Aiio: 2017
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Se detalla cada una de las clases observadas en la finca, con la extension que ocupa

cada una de ellas.

— Clase 1, esta clase posee una superficie de 15.96 mz. de tierra, agrupa suelos que tienen
pocas limitaciones que restringen su uso, son suelos profundos, generalmente bien
drenados y de fécil laboreo, retienen bien el agua y responden muy bien al uso de

fertilizantes.

— Clase 1I, los suelos agrupados dentro de esta clase tienen algunas limitaciones que
reducen la seleccion de plantas o bien requieren practicas de conservacion moderadas,
se consideran de una mediana potencialidad agricola. La extension de esta clase es

130.11 mz.

— Clase III, esta clase de suelos con una extension de 7 mz., posee severas limitaciones
que reducen la seleccion de plantas o bien requieren de practicas especiales de

conservacion como la rotacion de cultivos, el potencial agricola de estos suelos es bajo.

— Clase IV, esta clase de suelos tienen severas limitaciones que generalmente los hacen
no aptos para el cultivo intensivo, limitando su uso para pastos, pradera, bosques, fauna

o0 para cubierta vegetal de cuencas hidrograficas, tiene 72 mz., de extension.

1.2.7.4 Floray fauna

Entre la flora propia de la finca se puede observar flor de izote, orquideas, flor de
camaron, rosas, clavel, chatias, cocuyos, maracas, golondrina, campanula y otros.
Actualmente se encuentran diversas especies tales como ardilla, comadreja, rata comun,
gato montes, zorros, murciélagos, lechuza comun, rana verde, tilapias y distinta clase de

aves.

1.2.7.5 Orografia
Como parte de la descripcion geografica se establecid que la finca Sabana Grande,

se ubica en la region fisiografica denominada “Tierras Altas Volcanicas”, que esta
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conformada por llanuras, montafias y las faldas de los volcanes Acatenango, Fuego y a sus
cercanias el de Agua. La inclinacion de las pendientes va de 0% a un 30%, en un relieve

gradualmente ondulado a plano. La elevacion promedio es de 700 m.s.n.m.

1.3 AMBITO SOCIAL DE LA FINCA SABANA GRANDE
Se estudia el tipo de organizaciones existentes, en cuanto a su tamafio, caracteristicas,

estructuras y objetivos.

1.3.1 Organizaciones
En la finca se identifican organizaciones pertenecientes al &mbito social, quienes son

los encargados de gestionar proyectos de interés comun.

1.3.1.1 Sociales

Son grupos de personas constituidos formalmente para alcanzar con mayor eficiencia
objetivos determinados en comun y que individualmente no es posible lograr. Los fines se
pretenden conseguir mediante el esfuerzo colectivo, el enfoque que buscan estas
instituciones es social, cuyo propdsito primordial es velar por el bienestar de los habitantes

de la finca.

En la actualidad la organizacion social que tiene presencia es el Sindicato de
trabajadores creado en el afio 1952, tiene personalidad juridica y estd integrado por
trabajadores administrativos, de servicios y todos aquellos que laboran para la Universidad
de San Carlos y que estan debidamente afiliados, cuya denominacion es la de Sindicato de
Trabajadores de la Universidad de San Carlos de Guatemala -STUSC-, fue constituido para
el estudio, mejoramiento, defensa de sus intereses y derechos econdmicos, sociales,
culturales y politico gremiales. Durante la investigacion se determiné que son 13 personas

de las distintas areas de la finca, miembros de dicho sindicato.
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1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son los servicios esenciales prestados por el Estado, la Municipalidad o la iniciativa
privada, para satisfacer las necesidades fisicas de la poblacidn, los cuales se describen a

continuacion:

1.4.1 Educacién

En la actualidad existen dos centros educativos que dan cobertura a la poblacién
estudiantil de la finca y lugares aledafios, la Escuela Oficial Rural Mixta J.M. Aldea el
Rodeo atendiendo el nivel primario durante la jornada matutina, la escuela tiene asignado
12 maestros que imparten los grados de primero a sexto primaria, debido a que existen dos
secciones por grado escolar. Ajeno al personal docente, la administracion esta a cargo por
la directora que tiene apoyo de una persona encargada de la conserjeria. Todos los docentes
son graduados a nivel medio como maestros de educacion primaria y nadie ejerce de forma

empirica.

Utiliza el mismo edificio que la escuela, funciona en la tarde el Instituto de Educacion

Basica por Cooperativa que inici6 en el afio de 1980.

1.4.1.1 Poblacion inscrita y cantidad de maestros
Se muestra los datos de la poblacion estudiantil en las jornadas matutina y vespertina,

de los niveles primario y basico respectivamente de los niveles educativos identificados.

Cuadro 6
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Alumnos Inscritos y Docentes

Aio: 2017
Nivel de Alumnos % Originarios de la % Docentes %
Educacion Inscritos Finca
Primaria 368 64 10 48 12 60
Basico 206 36 11 52 8 40
Total 574 100 21 100 20 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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Los grados escolares del establecimiento de nivel primario estan divididos por dos
secciones cada uno debido al nimero de estudiantes que deben atenderse, los cuales
representan un 64% de la totalidad de la poblacion estudiantil; mientras tanto la cobertura
del nivel bésico equivale a un 36%, esto debido a que los infantes posteriormente de
culminar sus estudios deben realizar actividades laborales de campo para contribuir con la

economia del hogar, esto es limitacion principal para la continuidad sus estudios.

La asistencia escolar por parte de los pobladores de la finca, equivale a un 2.72% de
la totalidad de la poblacion estudiantil en el nivel primario y un 5.34% correspondiente al
nivel basico, datos corroborados con la estadistica inicial enviada a la Direccion

Departamental de Escuintla, mediante del Sistema de Registros Educativos.

1.4.1.2 Analfabetismo
El analfabetismo es la incapacidad de las personas de leer y escribir causado por la
falta de educacion, en el cuadro siguiente se detalla la cantidad de personas en edad escolar

que no saben leer y escribir.

Cuadro 7
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Alfabetismo y Analfabetismo de Personas de 7 Afios de Edad en Adelante

Afo: 2017
Descripeion CONALFA 2014 Investigacion EPS 2017
Habitantes de la finca % Habitantes de la finca %
Alfabetismo 83 86 103 97
Analfabetismo 14 14 3 3
Total 97 100 106 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de comportamiento de analfabetismo de los resultados de
alfabetizacion del 2014 Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2017.

El analfabetismo dentro de la finca es relativamente bajo, segun los datos obtenidos,
es de 3% y el rango de alfabetismo en personas de 7 afios edad es del 97%. Esto indica que

a comparacion del afio 2014 se ha reducido el analfabetismo en un 11%.
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1.4.2 Salud

Se ubica el Puesto de Salud Aldea El Rodeo, en la calle principal de la aldea. El
proposito primordial es velar por la salud de los usuarios, prestando servicios preventivos
de inmunizacion, control de crecimiento, jornada de vacunacion, reduccion de muertes
maternas y atencion de partos. Este puesto de salud esta bajo funcionamiento del Ministerio

de Salud Publica de Guatemala.

1.4.2.1 Tasas y causas de morbilidad general e infantil

Se define como la cantidad de personas que enferman en un lugar determinado en
periodo de tiempo en relacion con la poblacion. El puesto de salud carece de un documento
formal en donde se detalle la cantidad de personas enfermas atendidas en un periodo de
tiempo, en el cuadro siguiente se detallan las causas que afectan a los habitantes de la finca,

las cuales son atendidas por el puesto de salud de aldea El Rodeo.

Cuadro 8
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Causas de Morbilidad Infantil y General

Aiio: 2017
Enfermedades Infantil % General % Total casos %
Diarrea 5 56 10 59 15 58
Bronconeumonia 1 11 3 17 4 15
Desnutricion 3 33 - - 3 11
Suturas o puntos - - 2 12 2 8
Parasitos - - 1 6 1 4
Micosis - - 1 6 1 4
Total 9 100 17 100 26 100

Fuente: investigacion de campo EPS. primer semestre 2017.

La enfermedad predominante es la diarrea, causada por la poca higiene que tienen
los hogares respecto a los desechos solidos y la inadecuada alimentacion, seguido por las

enfermedades respiratorias, derivadas de los cambios climaticos.
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Cuadro 9
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Tasa de Morbilidad Infantil y General

Aiio: 2017
Descripcion Infantil General Total
Total de casos 9 17 26
Total de poblacién 35 79 114
Tasa 257 215 472

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017. Tasa calculada con la formula:
(casos/poblaciéon)*1000

La tasa de morbilidad infantil es mayor a la adulta no de manera significa, pero es un
indicador del sector de la poblacién mds vulnerable. Segin la informacién del cuadro
anterior, la tasa de morbilidad infantil es de 257 por cada mil nifios, y se presenta una tasa
de morbilidad total de 472 por cada mil habitantes, en relacién a la poblacion total de la

finca.

1.4.2.2 Tasay causas de mortalidad
Por medio de la entrevista realizada al personal del puesto de salud, se determino
el registro de tres defunciones en el afio. La principal causa de defuncion por
enfermedad es la neumonia, obteniendo una tasa de mortalidad de 26 habitantes por cada

mil, en relacion con la poblacion total de la finca.

1.4.2.3 Tasa de natalidad

El puesto de salud carece de un registro de nacimientos, debido a que la mayoria de
los partos no reciben asistencia de instituciones de salubridad. Sin embargo, por medio de
la entrevista se indico que en promedio atienden dos partos anuales para una poblacion de

114 lo que aporta una tasa de natalidad anual de 18 nacimientos por cada 1,000 habitantes.

1.43 Agua
Se establecio que la totalidad de hogares ubicados en la finca utilizan el servicio de
agua entubada (sin tratamiento sanitario). Los nacimientos abastecen a la poblacion en

general, quienes la utilizan para cubrir las necesidades basicas en el hogar. La frecuencia
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con que es proporcionado este servicio es dos dias alternos, motivo por el cual los
habitantes prevén reservas de este recurso hidrico por medio del llenado de toneles, que
son utilizados el dia que carecen del servicio y deben de cancelar Q.10.00 al mes por el

derecho de abastecimiento.

1.4.4 Drenajes

Los habitantes de la finca carecen de este servicio, razon por la cual las excretas se
depositan en letrinas con pozos ciegos y las aguas servidas en canales improvisados hacia
la calle y terrenos aledafios a las viviendas, lo que provoca contaminacioén y proliferacion
de insectos trasmisores de enfermedades. El centro recreativo, centro acuicola y las oficinas

administrativas, poseen fosa séptica.

1.4.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

El 100% de los habitantes de la finca poseen energia eléctrica en sus hogares, sin
embargo, carecen de alumbrado publico. Los habitantes de la finca son los responsables
del pago del consumo generado por cada vivienda de manera mensual, el gasto incurrido
por el uso del servicio en el centro recreativo, centro acuicola, modulo docente y area

administrativa esta a cargo de FAUSAC.

1.4.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Las letrinas es el servicio sanitario que predomina en la finca, lo que provoca que los
habitantes se encuentren expuestos a contraer enfermedades respiratorias y digestivas con
mayor facilidad, el 19% de las viviendas posee inodoros, lo que hace de sus hogares un

ambiente mas higiénico y aislado a las enfermedades.

1.4.7 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos sélidos

En la finca. al momento de la investigacion, la poblacidn carece de este servicio, esto
provoca que los habitantes realicen vertederos clandestinos o enterrando los desechos
solidos. Asi mismo no existe un sistema de tratamiento de los desechos, ni clasificacion de

basura, Unicamente reciclaje de plastico en pequefia escala. Sin embargo, se tienen
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negociaciones con la administracion de Escuintla para el inicio de la recoleccion de basura

de manera regular y permanente.

1.4.8 Cementerios
Tanto la finca como la aldea El Rodeo no disponen de cementerios en su territorio,
por lo que para acceder a este servicio acuden a la finca vecina Lorena que cuenta con

terreno acondicionado como camposanto.

1.4.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En la actualidad la finca no posee un sistema de saneamiento o tratamiento de aguas
servidas, este tipo de aguas son arrojadas en pozos ciegos por medio de uso de letrinas en

su mayoria y las aguas residuales domésticas drenan a la orilla de las viviendas.

1.5 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas instituciones o entidades que prestan servicio o apoyo a la

poblacion o a la finca, en el ambito social.

1.5.1 Estatales
Son entes estatales que prestan a la poblacion servicios publicos contemplados en los
articulos 71 y 94 de la Constitucién Politica de la Republica, y estos se detallan a

continuacion:

1.5.1.1 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MPSAS-

A través de la Direccién del Area de Salud del departamento, y su red de servicio, se
designa a el puesto de salud de primer nivel, este inicia actividades en el afio 1957 y presta
servicios fundamentales a la poblacion principalmente de aldea El Rodeo, y parte de los

habitantes de la finca.

1.5.1.2 Ministerio de Educacion
Dentro del terreno de la finca, se encuentra un establecimiento educativo en donde

funciona la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Rodeo Escuintla jornada matutina,
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creada en el afio 1980. Y el Instituto de Educacion Bésica por Cooperativa Aldea El Rodeo
jornada vespertina, la cobertura significativa es para los habitantes de la aldea, y en menor

cantidad a la poblacion de la finca.

1.5.1.3 Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos de Guatemala

Es la responsable de administrar la finca desde el afio 1957, esta asigna el presupuesto
para el funcionamiento de las actividades que se llevan a cabo, asimismo brinda asistencia
técnica de ingenieros agronomos y especialistas para los cultivos y promueve la docencia

en las instalaciones con fin de aportar y dar a conocer las actividades que en ella se realizan.






CAPITULO I
REQUERIMIENTOS DE INVERSION PRODUCTIVA

Estos permiten conocer los recursos necesarios que la unidad productiva requiere
para mejorar su desempefio y con ello obtener beneficios, ya sea de forma temporal o a
largo plazo. En el presente capitulo se detalla el inventario de potencialidades identificadas

en la finca, las cuales se analizan y se presenta una priorizacion de estas.

2.1 INVENTARIO DE POTENCIALIDADES

Se refiere al potencial productivo con el que cuenta un lugar, al que se deben de
implementar acciones fundamentales para incrementar de manera significativa y
sustentable, la productividad y competitividad. A continuacion, se desarrolla el inventario

de potencialidades reconocidas durante la investigacion.

Tabla 2
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Potencialidades Productivas
Aiio: 2017

No. Producto Criterio

Actividad agricola
1 Produccion de bambu Se pronostica que el 4rea de tierra cultivada con bambu
se aproveche al maximo a través del mantenimiento y
segun lo requerido por la plantacién, para que al
culminar los seis afios de desarrollo de la planta se logre
la produccion esperada.
2 Actividad de corte de café por Capacitar con fines de docencia a estudiantes de la
estudiantes Facultad de Agronomia en el corte de café cereza, con
el proposito de desarrollar habilidades y destrezas en la
recoleccion del fruto.

3 Vivero de pilones de café y Impulsar la produccion de pilones de café y bambu, para
bambu reemplazar plantaciones improductivas de café y
plantaciones de bambi destruidas por accidentes
forestales (fuego), parte de la misma se destinara a la
comercializacion.
4 Vivero de flores exdticas Promover el turismo y conocimiento de flores exdticas,
como: orquideas, flor de camardn, chatias, cocuyos,
maracas, golondrinas, campanula, entre otros.

Continlia en pagina siguiente...
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No.

Producto

Criterio

5

Produccidn de achiote

Esta planta se reproduce de forma silvestre, por lo que
seria un potencial para obtener ingresos, sin necesidad
de inversion en insumos y mano de obra.

6  Produccién de ingas (paterna)  Fruto de caracter comestible, dicha planta debe
considerarse en la rotacion de cultivos para restablecer
fertilidad del suelo. Promoverlo como parte de la
docencia y su comercializacion.

7  Produccion de papaya Este fruto puede ser explotado para docencia, en Optimas
condiciones dentro de la finca.

8  Produccién de mango Puede ser cultivado y explotado para docencia, en
6ptimas condiciones dentro de la finca.

9  Produccidon de limén Se observaron varios arboles de limén por lo que se
pueden considerar con fines docentes y comerciales.

10 Produccion de zapote Existen varias plantas de zapote, por lo que se pueden
considerar para fines docentes y comerciales.

11 Produccion de aguacate Se observaron algunas plantas de aguacate con fruto de
calidad, por lo que se considera que se tome en cuenta
para la docencia y su posterior comercializacion.

12 Produccion de pitaya Este fruto puede ser explotado para docencia, en dptimas
condiciones dentro de la finca y posteriormente
comercializar el mismo.

Actividad agricola

13 Produccion de moringa Se constato la existencia de algunas plantas de moringa,
dicha planta medicinal puede ser cultivada en el lugar ya
que existen factores beneficiosos para aprovechamiento
de la misma, asimismo puede ser considerada para la
docencia y para la comercializacion en la zona y lugares
aledafios.

14 Produccién de hojas de sal Se observaron areas aptas para el cultivo de hojas de sal,

(maxan) aunque existen algunas plantas de la misma, la
produccion no es significativa en el lugar, por lo que
puede ser considerada para la docencia 'y

comercializacion.

Actividad pecuaria

15 Eviscerado de tilapia Aprovechar la infraestructura existente, la cual permite
que esta produccion se de en 6ptimas condiciones.

16 Produccion de peces de acuario  Experimentacion en cultivos de peces de agua dulce para
docencia.

Actividad agroindustrial

17 Produccion de café tostado y Aprovechar parte del cultivo de café para docencia y

molido comercializacion.

18  Produccion de panela

Utilizar parte del cultivo de caiia de azicar para docencia
y comercializacion.

Continua en pagina siguiente. ..
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...viene de pagina anterior.

No. Producto Criterio
19 Produccion de jugo de cafia de Aprovechar una parte del cultivo de caiia de aziicar para
azucar docencia y comercializacion.
20 Embotellamiento  de  agua Aprovechar el agua mineral para fines de docencia y
mineral comercializacion.
21  Envasado de agua Explotar el recurso hidrico con fines docentes y
comerciales.
Actividad forestal
22 . Monitorear la plantacion de teca existente para la tala y
Produccién de teca L .
comercializacion de la madera obtenida.
Actividad turistica
23 Ampliacién y mejoramiento del  Mejorar la infraestructura actual y realizar campaiias de
centro recreativo publicidad para incrementar las visitas al centro
recreativo.
24 Recorridos informativos Dar a conocer los cultivos agricolas de la finca, con
finalidad turistica y docente.
25 Laboratorio de investigacion y Aportar nuevos criterios de investigacion a la Facultad
desarrollo de nuevos cultivos de Agronomia.
26 Implementacion de apiario Aprovechar la infraestructura existente para la

produccion de miel con fines docentes.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Se hace importante mencionar la vocacion del suelo de la finca, debido a las

propiedades de este, las cuales proporcionan nutrientes a cualquier tipo de cultivo, asi

también, la abundancia del recurso agua.

2.1.1 Priorizacién de proyectos

De acuerdo con las potencialidades identificadas, se mencionan las mas relevantes,

las cuales se presentan en la siguiente tabla.
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Tabla 3
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Priorizacién de Proyectos
Afio: 2017

No. Proyecto Criterio

1 Produccion de bambu Las tierras cultivadas con bamba son de las
mas productivas del lugar, por lo que se espera
un volumen de produccion alto, derivado a
esto se planteard un proyecto de
comercializacién que facilite la distribucion
del producto.

2 Eviscerado de tilapia La infraestructura con la que se dispone
permite la produccion de tilapia a gran escala,
por lo que se debe gestionar un proyecto para
su venta en eviscerado.

3 Produccidn de café tostado y molido Utilizacién de la cosecha de café cereza y
transformarlo a café tostado y molido a través
de un proceso agroindustrial.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2017.

El criterio de priorizacion de los proyectos obedece a la importancia observada en
las diferentes actividades productivas dentro de la finca, de las cuales se pretende
incrementar su generacion de ingresos, con la finalidad que las mismas sean sostenibles en

el tiempo.



CAPITULO 111
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO (PRODUCCION DE BAMBU)

Actualmente diversas instituciones realizan esfuerzos para concientizar a la
poblacién de los sustitutos de la madera, debido al abuso de este recurso. Dentro de las
estrategias que se implementan para la reduccion de la tala de arboles, se encuentran los
productos prefabricados, elaborados con madera de forma sostenible, los cuales tienen alta
disponibilidad y el costo es relativamente bajo, otra de las opciones es el uso de productos
que la remplacen como el bambu, por su crecimiento rapido (aproximadamente entre tres
y seis afios) y sus diferentes areas de utilizacién, que comprenden desde el sector
alimenticio hasta la construccion, la participacion de este ha aumentado especialmente en

la elaboracion de muebles y en una amplia variedad de materiales de construccion.

El bambt: Dendrocalamus asper, es una especie originaria del sudeste de Asia,
instalada en Guatemala aproximadamente en el afio 2003 en cooperacion con la Misioén
Técnica de Taiwan, el bambu actualmente cuenta con la mayor extension de terreno

utilizado (71 manzanas) de la finca.

En este capitulo se describe de forma general la plantacion de bambu, se presenta el
objetivo general y especificos, también la justificacion del proyecto, asi mismo, se analizan

los estudios de mercado, técnico, administrativo legal, financiero, ambiental y social.

3.1 DESCRIPCION GENERAL

La plantacidon de bambu se establecio en la finca, en el afio 2015, bajo el Convenio
de Cooperacion Técnica Numero 01-2015 suscrito entre el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y FAUSAC en colaboracion con la Misién Técnica
de Taiwan. Al desarrollar el manejo agronéomico adecuado a la plantacion. se espera que la

misma inicie su produccion en el afio 2021.

Se estima que la plantacion produzca 31,500 cafias netas anuales. a partir del sexto

afio, segun informacién técnica brindada por la FAUSAC. La inversion total del proyecto
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sera de Q.5,597,075.00, integrada principalmente por la inversién en plantacion de
Q.3,824,207.00, el resto de inversion fija es de Q.223,327.00 y la inversidn necesaria de
capital de trabajo para el primer afio es de Q.1,549,541.00.

3.2 OBJETIVOS
Los objetivos del proyecto para la produccion de bambu se muestran en general y

especificos de la manera siguiente:

3.3.1 Objetivo general
Promover la cultura del uso de bambi como recurso maderable renovable y sus
distintos usos, para generar nuevos puntos de mercados que permitan la comercializacion

en la region sur del pais paralelamente a la creacién de nuevas fuentes de trabajo.

3.3.2 Objetivos especificos

e Identificar la demanda insatisfecha del producto en la region sur del pais para validar
la viabilidad del proyecto.

e Fomentar el uso sostenible del bambu y sus beneficios a través de programas educativos.

e Crear nuevas fuentes de trabajo para la comunidad aledafa a la finca, para promover el
desarrollo y crecimiento econdmico de esta.

e Concientizar a la poblacion de las ventajas ambientales que ofrece el bambu.

3.3 JUSTIFICACION

Debido al incremento en el uso del recurso maderable es necesario brindar distintas
opciones de consumo, el bambu brinda gracias a sus miltiples beneficios el
aprovechamiento como opcion de reemplazo en ciertos usos a la madera. Es una necesidad
imperativa a nivel nacional proveer a la poblacion de otras opciones para la sustitucion y

reduccion de madera.

La especie de bambu, Dendrocalamus asper, es utilizado principalmente en la
construccidn, y sus caracteristicas estéticas lo hacen ideal para uso ornamental, cualidad

bien recibida en otros mercados. El proyecto se destina a algunos municipios de la region
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sur del pais, ubicados y delimitados para el proyecto en los siguientes departamentos: San
Marcos, Retalhueleu, Suchitéquez y Escuintla. Al conjunto de municipios segmentados de
los departamentos mencionados se le conocera para usos practicos en el documento como
region sur, el detalle de estos municipios se describe en el apartado de la demanda potencial

en el inciso 3.4.3.1.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permitira conocer las caracteristicas especificas del producto y establecer a través de
la investigacion, la cuantificacion de la oferta y demanda, con ello identificar la porcion
del mercado insatisfecha, mediante proyecciones correspondientes a la produccion, para

finalizar con la fijacién del precio y comercializacion del producto.

3.4.1 Identificacidon del producto

El bambu es un recurso natural renovable que crece velozmente en relacion con otros
arboles maderables, existen varias especies de bambu, que pueden ser empleadas en
distintos usos, tan variados que pueden ser utilizados en la construccion hasta la industria
alimentaria por lo que es una fuente rentable de ingresos. Y la planta es ideal para la

proteccion del suelo, estabilizacion de las laderas y prevencion de la erosion.

El bambu Dendrocalamus asper en la construccion tiene usos versatiles por lo que
puede ser utilizado en la construccién de viviendas, puentes, cercas, columnas,
revestimientos, base principal para la estructura de muros o su recubrimiento, para vigas
de soporte u ornamentales, como estructura principal, para recubrimiento de techos,
marcos, entre otros. E1 bambu posee propiedades especiales que lo hacen liviano y flexible,

con resistencia a sismos, huracanes, lluvia y es idénea para climas calidos y hiimedos.

Ademds, es de bajo costo, no se requiere ser experto para la manipulacion de las
cafias por lo que la mano de obra puede ser tradicional. En la ejecucion de proyectos de
construccion es necesario un experto. El equipamiento y herramientas requeridas para

cortar bambu no son especializados.
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El producto final se puede combinar con materiales convencionales como el
concreto, tierra, hierro, madera, entre otros. Debido a su morfologia no se quiebra al
curvarse a menos que esté muy tierno, lo que brinda mayor resistencia, esto se debe a que
sus fibras corren longitudinalmente del tronco al apice. La cafia de bambu asper, puede
llegar a medir hasta 20 metros con un didmetro aproximado de 10 a 25 centimetros por lo
que para la venta las medidas seran a requerimiento y necesidad del cliente, las cafias en

inventario estaran en un rango de 9 a 12 metros adecuadamente tratadas.

3.4.2 Oferta

Para poder comprender los aspectos basicos del bambu respecto a la oferta es
necesario establecer la oferta historica y proyectada del producto para conocer la
participacion de todos los oferentes en el mercado, se delimita para el proyecto la regién
sur del pais, debido a su proximidad a la finca y favorables aspectos geograficos para iniciar

la promocién del bambu.

El bambt para construccion pertenece a la familia de las gramineas de origen
extranjero, los registros a nivel historico los poseen el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas —ICTA- y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia —-MAGA -, ambas instituciones
no cuentan con conocimiento o registro de importaciones y exportaciones de cafias de
bambu. La produccion e industrializacion del bambu esté en ascenso, por lo que el mercado

para este producto es amplio por ser novedoso y versatil.

La oferta consiste en la cantidad de bambu que puede ser vendido en un periodo de
tiempo, para estimar el espacio que la produccion de los oferentes ocupa y ocupara en el
mercado futuro, si se mantiene la tendencia, con este fin se presenta a continuacion la oferta

histérica y proyectada de bamb.
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Cuadro 10
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Oferta Historica y Proyectada de Caiias de Bambu (Regién Sur)
Periodo: 2014 a 2025
(en unidades*)

Aiio Producciéon Importaciones Oferta total
2014 434,580 - 434,580
2015 513,878 - 513,878
2016 521,514 - 521,514
2017 561,786 - 561,786
2018 604,416 - 604,416
2019 642,923 - 642,923
2020 681,430 - 681,430
2021 719,937 - 719,937
2022 758,444 - 758,444
2023 796,951 - 796,951
2024 835,458 - 835,458
2025 873,965 - 873,965

*La unidad se define como al estandar minimo de una cafia de 10 a 25cm de didmetro y 9 metros de altura.
Fuente: elaboracion propia con base a informacion del area de Cultivos Agroindustrializables del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia -MAGA- y del Instituto de Ciencias y Tecnologia ~ICTA- 2017. Proyeccién
realizada para la produccion a través del método de minimos cuadrados con la férmula Yc= a+b(x), donde
a= 488,895; b= 38,507 y c=del 3 al 9.

Segun datos obtenidos por medio de la investigacion y entrevistas a instituciones
como Ministerio de Agricultura y Ganaderia —-MAGA—; Instituto de Ciencias y Tecnologia
—ICTA- y productores de la iniciativa privada, se confirma que la oferta nacional es la
unica competencia en la comercializaciéon de bambu. Los oferentes actuales son
productores en su mayoria pertenecientes a la iniciativa privada, quienes poseen la mayor

cantidad de plantaciones, asi mismo también existe producciéon del -ICTA-

Si se toman las consideraciones ambientales para no causar dafios a la planta, la oferta
de bambu a nivel region sur se duplicara en diez afios, lo que mantendra una produccién
sustentable. En la zona sur del pais se establece el 80% de plantaciones de bambu
sembrado, dato otorgado por el jefe de proyecto bambi del -ICTA-. La oferta se determind
para el proyecto de produccioén y comercializacion de la finca como aquella que se produce
en la region sur del pais puesto que la producciéon de bambu ofertada por la finca pretende

penetrar en esa zona comercial.
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3.4.3 Demanda
El objetivo principal de la proyeccion es demostrar y cuantificar la existencia de
demandantes que pueden ser potenciales consumidores del bien a ofrecer, y brindar al

productor la seguridad de que el producto tendra demanda.

3.4.3.1 Demanda Potencial

La demanda histérica representa la cantidad de bambd que debié producirse para
satisfacer las necesidades de la poblacion en un tiempo determinado. La demanda
proyectada es la cantidad de consumidores que demandan a futuro el producto, esta se
calcula con base al crecimiento de la poblacion. A continuacién, se presenta la demanda

potencial.

Cuadro 11
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Cafias de Bambu (Regién Sur)
Periodo: 2014 a 2025

. Poblacion delimitada Demanda
Aiio Poblahc 16n total de por hogares Uso por hogar  Potencial en
ogares .
15 % en unidades* unidades
2014 364,925 54,739 15 821,081
2015 372,893 55,934 15 839,009
2016 380,890 57,133 15 857,002
2017 388,961 58,344 15 875,162
2018 397,037 59,555 15 893,333
2019 405,048 60,757 15 911,358
2020 412,926 61,939 15 929,083
2021 421,020 63,153 15 947,295
2022 429,036 64,355 15 965,331
2023 437,052 65,558 15 983,367
2024 445,068 66,760 15 1,001,403
2025 453,084 67,963 15 1,019,439

*La unidad se define como al estdndar minimo de una cafia de 10 a 25cm de didmetro y 9 metros de altura.
Fuente: elaboracion propia con base a informacion del area de Cultivos Agroindustrializables del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia-MAGA- y del Instituto de Ciencias y Tecnologia -ICTA- 2017.

La demanda proyectada se establecio con base a la poblacion del sur del pais. La

clasificacion territorial de las plantaciones de bambu brindada por el -ICTA- esta
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conformada por dos regiones; la sur y norte, la primera retne a los departamentos de San
Marcos, Retalhuleu, Suchitepéquez, Escuintla y Santa Rosa; y la norte conformada por los
departamentos de Puerto Barrios, Coban y Petén, el total de municipios en la regién sur

conforman de 81 comunidades.

De los departamentos anteriormente indicados y debido a la segmentacién fue
necesario delimitar los municipios con las condiciones demograficas adecuadas por lo que
solamente se consideran 41 comunidades para los calculos proyectados, las cuales son:
Nuevo Progreso, El Tumbador, El Rodeo, Malacatan, Catarina, Ayutla, Ocds, El Quetzal,
La Reforma y Pajapita del departamento de San 1>/Iarcos; del departamento de Retalhuleu
los municipios seleccionados son: Retalhuleu, Santa Cruz Mulua, San Andrés Villa Seca y
Champerico. Los municipios de Mazatenango, Cuyotenago, San Felipe el Idolo, San
Lorenzo, San Antonio Sacatepéquez, Chicacao, Patulul y Rio Bravo fueron los
seleccionados del departamento de Suchitepéquez. El departamento de Escuintla fue
tomado de manera completa atendiendo a la cercania de la finca. Y por ultimo los

municipios de Santa Rosa, fueron los siguientes: San Juan Tecuaco, Chiquimulilla,

Taxisco, Santa Maria Ixhuatan, Guazacapan, Santa Cruz Naranjo y Pueblo Nuevo Viiias.

La demanda potencial proyectada muestra un crecimiento en la poblacién segin los
célculos basados en el censo 2002, lo cual crea mas opciones de venta, debe considerase
que por el tipo de producto fue necesario establecer un consumo familiar por lo que los
datos relacionados a la poblacion en el cuadro fueron tomados con base al numero de
hogares y se pretende alcanzar un 15% de los mismos de estas zonas, los célculos reflejan
resultados favorables para llevar a cabo el proyecto, los cuales indican que para el Gltimo
afio proyectado se espera una demanda de un millon de cafas y de esta forma se abre la

brecha para la venta de este recurso.

El consumo por hogar es una cantidad establecida mediante la estimacion de los datos
recopilados a través de las entrevistas a productores de bambu de esta region donde indican

que no es posible establecer rangos homogéneos para los sectores demandantes.
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3.4.3.2 Consumo aparente

Se conocera la cantidad de producto que se consumird aparentemente por la
poblacién delimitada, se toma como basé la producciéon de bambu estimada. Si las
tendencias se mantienen para los cinco afios correspondientes al proyecto, las

importaciones y exportaciones reflejaran los datos que se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 12
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Cafias de Bambu (Region Sur)
Periodo: 2014 a 2025
(en unidades¥*)

Afo Produccién Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2014 434,580 - . 434,580
2015 >13.878 - - 513,878
2016 521,514 - - 521,514
2017 561,786 - - 561,786
2018 604,416 - - 604,416
2019 642,923 - - 642,923
2020 681,430 - - ' 681,430
2021 719,937 - - 719,937
2022 758,444 - - 758,444
2023 796,951 - - 796,951
202 835,438 - - 835,458
2025 873,965 - - 873,965

*La unidad se define como al estandar minimo de una cafia de 10 a 25cm de diametro y 9 metros de altura.
Fuente: elaboracién propia con base a informacion del area de Cultivos Agroindustrializables del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia -MAGA- y del Instituto de Ciencias y Tecnologia —-ICTA-2017.

Debido a la inexistencia de importaciones y exportaciones el consumo aparente de
bambu es representado solamente por la produccion registrada por el -MAGA- y por el —
ICTA-, asi como sus respectivas proyecciones ya que en la actualidad ninguna de las dos

instituciones cuenta con registros de ventas a nivel nacional o internacional del producto.

Por parte de la iniciativa privada ninguno de los productores entrevistados indicd

contar con reportes de ventas de manera formal.



44

3.4.3.3 Demanda insatisfecha

Se muestra en el siguiente cuadro la cantidad disponible de cafias de bambu, la
produccioén actual no podra cubrir los requerimientos de la zona, por lo que es esta brecha
la oportunidad de venta de la produccion de la finca, que se obtiene con la diferencia entre

la demanda potencial y el consumo aparente.

Cuadro 13
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Cafias de Bambu (Regién Sur)
Periodo: 2014 a 2025
(en unidades¥)

Aiio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2014 821,081 434,580 386,501
2015 839,010 513,878 325,131
2016 857,002 521,514 335,488
2017 875,162 561,786 313,376
2018 893,332 604,416 288,917
2019 911,358 642,923 268,435
2020 929,084 681,430 247,653
2021 947,295 719,937 227,358
2022 965,331 758,444 206,887
2023 983,367 796,951 186,416
2024 1,001,403 835,458 165,945
2025 1,019,439 873,965 145,474

*La unidad se define como al estdndar minimo de una cafia de 10 a 25cm de diametro y 9 metros de altura.
Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por los cuadros de demanda potencial y uso
aparente, afio 2017.

En este apartado se comprueba que los datos proyectados son favorables y muestran
opciones claras para la comercializacién de bambu, debido a que las proyecciones reflejan
que la produccion de bambu actual no alcanza para abastecer al mercado sur del pais,

situacion que permitira la aceptacion del producto.

3.4.4 Precio
Los precios actuales en la regién sur para una cafia oscilan de Q.75.00 a Q.125.00.
La cantidad de dinero que se cobrara por cafia segun lo establecido en el estudio de mercado

basado en la comparacion es de Q.90.00 por cafia tratada. El precio propuesto con un
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margen de ganancia del 45% sobre los costos y gastos totales considerados accesibles al

consumidor.

3.4.5 Comercializacién

Toda actividad econémica conlleva consigo el traslado de bienes, productos o
servicios desde el productor hasta el consumidor final. Esta etapa es la mas importante al
final del ciclo de produccion del bambu ya que sera en esta donde se efectuara la relacion

directa con el pequefio y mediano transformador.

3.4.5.1 Mezcla de mercadotecnia
Se utilizara el enfoque de las cuatro P: producto, precio, plaza y promocion. A

continuacion, se describe la mezcla de mercadotecnia.

Tabla 4
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambi)
Mezcla de Mercadotecnia

Aio: 2017
Variables Descripcion
Producto Una cafia de bambt Dendrocalamus Asper tratada para la venta debe

contar con un minimo de 10 a 25 centimetros de diametro y medir
aproximadamente 9 metros de altura. El tratado de la cafa es por medio de
método quimico con la utilizacion de diésel, este no tiene efecto negativo
en la salud de las personas y animales.

Precio El precio de la cafia se establecié mediante el margen de ganancia en
relacion con el total de los costos y gastos, el retorno de la inversion, por lo
que el precio se establece en Q.90.00.

Plaza La plantacion esta ubicada en la finca Sabana Grande, Escuintla, debido a
que el almacenamiento de la caiia sera en esta ubicacion el area de despacho
se encuentra directamente en estas instalaciones, segiin lo proyectado el
producto se direccionara a la region sur del pais.

Promocién Por el objetivo docente de la finca se establece un programa de educacion
de bambu con el fin de dar a conocer inicialmente en los tres centros
regionales sur de la Universidad de San Carlos, las ventajas del uso del
bambu, para generar un cambio de cultura para la reduccion en el uso de
madera y utilizar el bambii como material alternativo viable, lo que hace
que esta informacion sea replicada por los participantes en su medio. Se
propone un programa de promociéon de bambu para dos sectores.

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.
Variables Descripcion

el promotor educativo gestionara la visita a empresas en la industria de la
construccién para mostrar los multiples beneficios del bambu, también
establecer contacto con artesanos y carpinteros de la zona para dar a conocer
la variedad de productos innovadores dentro de la tematica artesanal que
son posibles tomando al bambi como materia prima. La segunda fase del
programa consiste en la invitacion a clientes potenciales para dar a conocer
la versatilidad del producto bambii dentro de la finca. La adquisicién de
trifoliares es necesaria como material informativo para las convenciones en
la finca y las visitas a las empresas. El promotor educativo formara parte
del proyecto durante los primeros tres afios de este, se espera que en ese
tiempo sean reconocidas las caracteristicas del producto y se haya
estimulado el mercado segmentado para las ventas, lo que incrementara el
numero y tamafio de pedidos, fomento del producto y sus flexibles usos para
aumento del trafico de las ventas.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Con el fin de satisfacer las necesidades de los consumidores y ofrecer un producto
de calidad, a un precio accesible, se realizé la mezcla de mercadotecnia apropiada para la
comercializacion del producto, con el objetivo de alcanzar la penetracién de mercado

esperada para el retorno de la inversion.

3.4.5.2 Operaciones de comercializacion
Para llegar al consumidor final es necesario establecer los canales y margenes de

comercializacion que se generaran en la venta del bambu.

e Canales de comercializacion
A continuacidn, se muestra la integracion del canal de comercializacion a utilizarse
en la venta de bambt debido a la amplitud del mercado este puede contar con mas de una

institucion en la comercializacion.
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Grifica 3
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambu)

Canales de Comercializacion
Aifo: 2017

Canal Directo

Productor

100%

PYME
Transformador

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El producto serd comercializado de manera directa hacia el pequefio y mediano
transformador que para efectos del proyecto este término incluira a las industrias de la
construccién quienes podran hacer uso del bambi en productos como: casas, pérgolas,
columnas, vigas; carpinterias; para la elaboraciéon de muebles y artesanos que podran
realizar diversos productos novedosos como por ejemplo lamparas, objetos ornamentales,

sin olvidar al consumidor directo.

e Margenes de comercializacion
El proyecto comercializara el producto final inicialmente en los municipios de la
region sur del pais, el productor es el Gnico que participa en el precio al pequefio y mediano

transformador.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Comprende a todo aquello que tiene relacion con el funcionamiento y operatividad
del proyecto y permite demostrar la viabilidad técnica del este, en el que se incluye la
localizacion, tamafio, volumen y valor de la produccion, flujograma del proceso productivo

y los requerimientos técnicos necesarios para la ejecucion del mismo.
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3.5.1 Localizaciéon
Los aspectos principales a identificar en este aparto son ubicacion de la plantaciéon y

la mano de obra disponible, asi como la cercania con el mercado consumidor.

3.5.1.1 Macrolocalizacién

La plantacion, estd ubicada geograficamente en aldea El Rodeo, municipio de
Escuintla, departamento de Escuintla, el cual se encuentra a una distancia de 72 kilémetros
de la Ciudad Capital. Se situa en 14°21°44” de latitud norte y 90°50°08” de longitud oeste,
a una altura media de 650 metros sobre el nivel del mar, condiciones que hacen de la zona

apropiada para el desarrollo de la plantacion del bambu.

3.5.1.2 Microlocalizacion
El cultivo se desarrolla dentro de la finca Sabana Grande, la cual se ubica en la aldea
El Rodeo, municipio de Escuintla, esta cuenta con adecuadas condiciones climaticas y

vocacion apta del suelo para el cultivo de bambu.

La finca como unidad docente y productiva cuenta con el conocimiento técnico para
la produccidn sostenible del bambu, lo que permitira compartir con la poblacién interesada
todo lo necesario para el establecimiento del bambu como cultivo y los diferentes usos

principalmente en la construccion.

3.5.2 Tamafio del proyecto

El cultivo tiene un area de 71mz., de terreno, de las cuales 69.50mz. Tienen sembrado
bambu asper (Dendrocalamus asper) y 1.50mz. de bambu gigante (Gigantochloa
verticillata). Las secciones de la finca utilizadas para dicho cultivo se conocen como
seccion El Rodeo, seccion La Fundacion y seccion Las Presas. Cada planta esta sembrada
con una distancia de 10 metros de largo por 10 metros de ancho. totaliza aproximadamente

70 plantas por manzana.

El proyecto tendra una duracion de cinco afios, de este se espera una produccion neta

de 31,500 cafias por afio segun informaciéon brindada por FAUSAC. La oficina
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administrativa y de ventas estara ubicada en las instalaciones de la administracion de la
finca, la cual cuenta con espacio, energia eléctrica, agua, ventilacion, con lo que se

propiciara un ambiente laboral agradable.

3.5.3 Volumen y valor de la produccion
En el cuadro siguiente se presenta el volumen de la produccion total anual, durante
los primeros cinco afios productivos de la plantacion, la cual se estableci6 en el afio 2015

y su ciclo productivo inicia a partir del sexto afio.

Cuadro 14
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bamb)

Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectado
Periodo: 2021-2025

Volumen de Total de . Valor total de
- iy Merma produccion Precio de venta iy
Afio produccion bruta . la produccion
. 10% neta por unidad
en unidades . en Q.
en unidades
1 35,000 3,500 31,500 90.00 2,835,000
2 35,000 3,500 31,500 90.00 2,835,000
3 35,000 3,500 31,500 90.00 2,835,000
4 35,000 3,500 31,500 90.00 2,835,000
5 35,000 3,500 31,500 90.00 2,835,000
Total 175,000 17,500 157,500 14,175,000

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Anualmente la produccion neta de cafias de bambu que se espera comercializar es de
31,500 por afio, no existe variacién con relacion a los afios posteriores; se manejara la
cosecha en los meses de noviembre a abril (seis meses) de manera sostenible, esto se
considera para evitar dafio a la planta y que sea posible realizar el corte de la misma
cantidad de cafias anualmente, debera utilizarse el 12% de las cafias lista para corte (seis

cafias aproximadas) por planta.
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3.5.4 Flujograma del proceso productivo
La serie de operaciones que deben realizarse en forma consecutiva y necesarias para
la produccién, forman el detalle del proceso productivo de bambi que se muestran a

continuacion.

Grifica 4
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccién de Bamb)
Flujograma del Proceso Productivo

Aino: 2017

Etapas Tiempo Nombre del Descripcion
estimado proceso
Fase preoperativa
@ Inicio del proceso productivo
292 Preparacion | Esta actividad corresponde a realizar la
1 jornales | del terreno y | mecanizacion de la tierra y posteriormente se
trazado para | realizan trazos basados en la medida técnica de 10
siembra por 10 metros de distancia.
125 Ahoyadoy | Se abren boquetes basados en la medida técnica a
Jornales siembra una distancia de 10 por 10 metros de distancia y se
introduce cada pilon en los agujeros establecidos
10 Ronda Se realiza mediante la limpieza total del suelo,
jornales | contra fuego | alrededor del total de la plantacién del bambu, esta
se lleva a cabo de forma manual y se realiza una
vez al afio.
10 Drenaje Es la realizacion de estructuras (tipo canaleta), en
jornales pluvial toda la plantacién de bambu, que permiten que las
escorrentias de aguas fluviales no se estanquen, se
realiza una vez al afio.
214.29 Plateo Se realiza la excavacion poco profunda creando un
Jornales circulo alrededor de la base de la planta, teniendo
un didmetro minimo de 1.5 metros.
6 vl 1,714.32 Chapeo Es el control de la maleza que compite por agua y
- Jornales luz solar, mediante el método manual (machete).
7 ) 50 Fertilizacion | Corresponde a la aplicacion de 2 libras de
Jornales fertilizante (1 1b. de triple15 y 1 Ib. de urea) por
planta. mediante el método de media luna.

Continua en pagina siguiente...
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Etapas Tiempo | Nombre del Descripcion
estimado proceso
Fase operativa
214.29 Plateo Se realiza la excavacion poco profunda creando un
jornales circulo alrededor de la base de la planta, teniendo
un diametro minimo de 1.5 metros.
1,714.32 Chapeo Es el control de la maleza que compite por agua y
Jornales luz solar, mediante el método manual (machete).
10 Ronda Se realiza mediante la limpieza total del suelo,
10 jornales | contra fuego | alrededor del total de la plantacion del bambu, esta
se lleva a cabo de forma manual.
L 10 Drenaje Es la realizacion de estructuras (tipo canaleta), en
!D jornales pluvial toda la plantacion de bambu, que permiten que las
escorrentias de aguas fluviales no se estanquen, se
realiza una vez al afio.
50 Fertilizacion | Corresponde a la aplicacion de 2 libras de
12 jornales fertilizante (1 1b. de triplel5 y 1 1b. de urea) por
planta, mediante el método de media luna.
100 Poda Consiste en retirar el material dafiado o quitar las
13 jornales cafias que unicamente estan absorbiendo nutrientes
de la planta.
14 ~ 1,050 Seleccion y | Se selecciona la cafia madura, y el corte se realiza
_/) jornales corte lo mas recto y abajo posible. Es necesario cortar al
ras del nudo para evitar que se acumule agua y se
pudra el rizoma.
15 156 Traslado Se trasladan las cafias cortadas hacia el espacio
jornales destinado para el lavado y secado de las cafias, para
esto se utiliza el tractor.
TN 1,050 Lavadoy | Se procede a limpiar las cafas con agua y cepillo
16 Y, jornales secado de alambre, se colocan las cafas al aire libre y de
- preferencia bajo el sol, de forma vertical para
facilitar el secado.
N 1,050 Tratamiento | Se utilizara el método quimico que consiste en la
17 7| jornales aplicacion de diésel, se inyecta por medio de un

agujero que se realiza en la parte baja de cada nudo
lo que permitira que el diésel corra a lo largo de
cada entrenudo.

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.

Etapas Tiempo | Nombre del Descripcién
estimado proceso
156 Almacenaje | Las cafias de bambu se deben guardar en el interior
jornales y despacho | de la bodega, previamente deben ser fechadas por
semana de corte y  acondicionandolas
adecuadamente para favorecer su ventilacion.
Fin Fin del proceso productivo

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Para produccién de bambu es necesario identificar los principales procesos para el
establecimiento de la plantacion, procesos que se detallan en el flujograma anterior de los
pasos uno al siete, para efectos del proyecto esa seccion se denominada preoperativa, esta
se realiza una sola vez al inicio del proyecto. Estos no requieren de personal altamente

calificado para su ejecucion, sin embargo, deben ser realizados bajo supervision.

Los procesos restantes corresponden al mantenimiento, tratado, seleccién y corte,
y almacenamiento de las cafias donde la seleccion de las cafias para corte requiere de
personal con la experiencia para identificar las mejores secciones de corte por planta, los
procedimientos de limpieza y tratamiento pueden ser ejecutados bajo supervisiéon media.
En el proceso del almacenaje de las cafias se debe tomar en cuenta el criterio para la

posicion de las estas para evitar que se curven o sufran algin dafio.

3.5.5 Requerimientos técnicos
En la siguiente tabla se presentan los recursos necesarios, humanos, fisicos y
financieros para la producciéon, cosecha y comercializacion de bambu. Estos

requerimientos se establecen para una produccion anual.
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambu)

Requerimientos Técnicos
Aiio: 2021

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terrenos

Terreno ubicado en finca Sabana Grande Manzana 71
Inversion en plantaciones

Plantacioén de bambu Unidad 1
Maquinaria agricola

Tractor Unidad 1
Herramientas

Serrucho de bateria Unidad

Taladro Unidad 8
Mobiliario y equipo

Escritorio secretarial Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Archivo Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 4
Equipo de seguridad (extintor 10 Ibs) Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Regulador voltaje UPS Unidad 1
Edificios

Bodega de tratamiento y almacenaje Unidad 1
Insumos

Fertilizantes

15-15-15 (triple 15) Quintal 50.00
Urea Quintal 50.00
Mano de obra

Plateo Jornal 214.29
Chapeo Jornal 1,714.32
Ronda contra fuego Jornal 10.00
Drenaje pluvial Jornal 10.00
Fertilizacion Jornal 50.00
Poda Jornal 100.00

Continta en pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Seleccidn y corte Jornal 1,050.00
Traslado Jornal 156.00
Lavado y secado Jornal 1,050.00
Tratamiento Jornal 1,050.00
Almacenaje y despacho Jornal 156.00
Costos indirectos variables

Diésel Galén 83.21
Energia eléctrica KwW 1,501.80
Costos fijos de produccion

Sueldo caporal Anual 1
Combustible y lubricantes agricolas Anual 1
Mantenimiento y rep. de maq. agricola Anual 1
Herramientas y utensilios de produccion

Machete Unidad 12
Tijera podadora Unidad 12
Cepillos de alambre Unidad 48
Gastos de ventas

Publicidad y propaganda Anual 1
Gastos de administracion

Sueldo coordinador de fincas Anual ]
Sueldo encargado de finca 1l Anual 1
Sueldo auxiliar de tesoreria 111 Anual 1
Sueldo oficinista | Anual 1
Sueldo guardias de seguridad Anual 1
Sueldo encargada de limpieza Anual 1
Energia eléctrica Anual 1
Telefonia Anual 1
Viaticos en el interior Anual 1
Mantenimiento y rep. de equipo de oficina Anual 1
Impuestos, derechos y tasas Anual 1
Alimentos para personas Anual 1
Tintes, pinturas y colorantes Anual 1
Otros productos quimicos Anual 1
Cemento Anual ]
Producto de metal Anual ]
Materiales y equipos diversos Anual 1
Herramientas menores Anual 1
Accesorios y repuestos en general Anual 1
Otros materiales y suministros Anual 1

Fuente: investigacion de campo EPS. primer semestre 2017.
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El recurso mas es utilizado para la produccién de bambu y su comercializacion es el

humano, este recurso se concentrara en los meses de corte de las cafias.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se muestra la estructura organizacional recomendada para establecer la gestion y
administracion del proyecto producciéon de bambu en la finca y su comercializacién en la

region sur del pais, asi como el fundamento legal que respalda la estructura propuesta.

3.6.1 Justificacion

Para el desarrollo del proyecto de produccién y comercializacion del bambu se
propone una nueva estructura organizacional que permitird una vision objetiva de la
situacion actual, de los retos a enfrentar y de los avances de este. Se reformulara la manera
actual del trabajo y asi crear una comunicacioén fluida tanto interna como externa de la
organizaciéon mediante una estructura que no cree confusiones ni genere esfuerzos
innecesarios en tareas duplicadas, una clara y apropiada estructura organizacional es una
ventaja competitiva en las organizaciones para lograr cambios y brindar mecanismos que

sean sustentables para la finca.

Una correcta estructura de la organizacion es factor clave para identificar qué
actividades son ejecutadas para crear valor y cuales carecen de este, con el objetivo de
integrar y coordinar las actividades de tal manera que se posible encausarlas al trabajo en

conjunto y ordenado.

3.6.2 Objetivos
Para la ejecucion del proyecto es necesario establecer el objetivo general y los
especificos de la estructura administrativa para la correcta gestion de procesos y toma de

decisiones.

3.6.2.1 General
Establecer una estructura organizacional que permita a los mandos estratégicos de

la finca la maximizacion los recursos humanos. materiales y financieros, mediante una
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apropiada planeacion, organizacion, integracion, direccion y control de las actividades que

sean necesarias para la ejecucion y desarrollo del proyecto.

3.6.2.2 Especificos

- Contribuir a que el personal de linea trabaje con mayor eficacia.

- Delimitar los niveles de autoridad dentro de la estructura organizacional.
- Reducir conflicto de autoridad y evasion de responsabilidades.

- Brindar lineas de comunicacion claras para agilizar la fluidez del proceso productivo

3.6.3 Tipo y denominacién

La finca es una unidad docente — productiva de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, la cual es administrada por la Facultad de Agronomia de dicha universidad,
quien es responsable de los recursos humanos, materiales y financieros otorgados segiin
presupuesto, busca diversificar la produccién agricola y asi crear oportunidades de

crecimiento. La finca cuenta con una unidad de mando administrativa con un solo titular.

Dada la situacion administrativa actual que presenta la finca es necesaria la
restructuracion de esta, lo que permitird establecer la combinacion de la organizacion lineal
y la funcional para aumentar las ventajas de esos dos tipos de organizacién y minimizar
sus debilidades, puesto que la primera favorece el control y el seguimiento de instrucciones
en forma lineal vertical y la segunda forma vinculos de cooperacion que forma la

organizacion.

3.6.4 Marco juridico
Para la puesta en marcha del proyecto es necesario apegarse a las normativas
aplicables al seguimiento de la produccion y la ejecucion de la comercializacion del bambu

por la finca. A continuacidn, se mencionan algunos documentos a considerar.

3.6.4.1 Normatividad interna
Este conjunto de reglamentos, leyes y normas se toman en consideracion puesto que

la unidad agricola del bambu esté4 bajo la administraciéon de la Facultad de Agronomia de
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la Universidad de San Carlos de Guatemala, 6rgano encargado del desempefio y la
conducta interna de la finca, este marco legal garantiza que los objetivos productivos —
docentes se ejecuten bajo la normatividad establecida por los érganos superiores. A

continuacion, se enlistan las normativas internas.

— Ley Organica de la Universidad de San Carlos, Decreto Nimero 325 (1947). Congreso
de la Republica. Guatemala.

— Estatutos de la Universidad de San Carlos de Guatemala (2001).

— Reglamento de Relaciones Laborales entre la Universidad de San Carlos de Guatemala
y su Personal, modificado por el Consejo Superior Universitario en sesion celebrada el
26 de octubre de 2005, articulo 11, literal b, acta 27-2005.

— Reglamento General de los Centros Regionales Universitarios de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, aprobado por el Consejo Superior Universitario en sesién
celebrada el 07 de noviembre de 2001, punto segundo, inciso 2.3, acta 27-2001.

— Reglamento para la Actividad Comercial en las Instalaciones de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, aprobado por el Consejo Superior Universitario en sesion
celebrada el 26 de noviembre de 2003, punto sexto, acta 28-2003.

— Pacto Colectivo de Condiciones de Trabajo suscrito entre la Universidad de San Carlos
de Guatemala y el Sindicato de Trabajadores de la Universidad de San Carlos de
Guatemala —STUSC-, aprobado por el Consejo Superior Universitario en sesién
celebrada el 9 de octubre del afio 2013, punto cuarto, acta 19-2013.

— Politica Ambiental de la Universidad de San Carlos de Guatemala, aprobada por el

Consejo Superior Universitario en sesion celebrada el 30 de julio de 2014, punto sexto,

Inciso 6.2, acta 13-2014.

3.6.4.1 Normatividad externa

La finca como unidad de la universidad es afecta a las mismas condiciones legales
por lo que las normas juridicas que regulan el funcionamiento externo deben tomarse en
consideracion las cuales son aplicables dentro de la Republica de Guatemala, detallandolas

a continuacion.
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Asamblea Nacional Constituyente; Constitucion Politica de la Reptblica de Guatemala
afio 1985 y sus reformas.

Codigo de Trabajo y Prevision Social y sus reformas, Decreto Numero 14-41 (1941).
Congreso de la Republica. Guatemala.

Ley de Actualizacién Tributaria Libro I, Impuesto sobre la Renta, Decreto Numero 10-
2012 (2012). Congreso de la Republica. Guatemala.

Salarios Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la Actividad
Exportadora de Maquila, Acuerdo Gubernativo Ntmero 288-2016 del Ministerio de
Trabajo y Prevision Social.

Codigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Reptblica y sus reformas.
Codigo Civil, Decreto Ley Numero 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala (1963).

Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 (2002). Congreso de la Republica.
Guatemala.

Codigo de Comercio y sus reformas, Decreto Numero 2-70 (1970). Congreso de la
Republica. Guatemala.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Nimero 11-2002 (2002).
Congreso de la Republica. Guatemala.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Numero 2-95
(1995). Congreso de la Republica. Guatemala.

Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Ntimero 68-86 (1986).
Congreso de la Republica. Guatemala.

Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto Numero 36-98 (1998). Congreso de la
Republica. Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 (1992). Congreso de la
Republica. Guatemala y sus reformas.

Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Decreto Numero 15-98 (1 998). Congreso de

la Republica. Guatemala.
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3.6.5 Estructura de organizacion

La estructura organizacional propuesta estara definida por un area encargada de la
planeacion estratégica y la division del trabajo a través de la asignacion de tareas
especificas, es decir, cada persona sera responsable de ejecutar un nimero determinado de

funciones con el fin de evitar duplicidad de esfuerzos.

3.6.5.1 Complejidad
La nueva estructura con la divisién correspondiente de tareas estd enfocada en
mantener una division de trabajo idénea que especifica la responsabilidad del desempefio

de actividades de cada puesto, tomando en cuenta las lineas de mando y jerarquia.

3.6.5.2 Formalizacién

Esta nueva estructura cuenta con tres niveles de autoridad, es de orden formal y
mediante el uso de reglas y procedimientos escritos debe estandarizar las operaciones. Por
lo que se mantiene un alto nivel de formalizacion lo que centraliza la autoridad y toma de

decisiones en los niveles estratégicos y tacticos.

3.6.5.3 Centralizacién

La departamentalizacion se definird por funciones, la toma de decisiones sera
limitada para el encargado de finca, ya que estas deben ser soportadas y autorizadas por el
coordinar de la finca, quien también serd el responsable de delegar funciones y

responsabilidades al resto de niveles jerarquicos descendientes.

3.6.5.4 Organigrama

La estructura organizacional 6ptima propuesta se describe a través del siguiente
organigrama especifico nominal, en el cual detallan los requeridos para la marcha del
proyecto. Este muestra la organizacion de forma vertical en donde las unidades ramificadas
de arriba asi abajo a partir del titular, en la parte superior y desagregan las diferentes areas

de manera jerarquica de manera escalonada, con sus respectivas lineas de conexion.
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Grafica 5
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambu)

Organigrama Especifico Nominal
Aiio: 2017

Coordinacion de Finca

Coordinador de fincas 1
Encargada de limpieza 1
Guardia de seguridad 6
Oficinista 1

Tesoreria
Auxiliar de tesoreria Il 1

Administracion de Actividades Agricolas

Encargado de finca II 1
Caporal 1
Jornalero corte y tratamiento 6
Jornalero cuidado de cultivos 6
Jornalero almacenamiento y despacho 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El organigrama anterior se propone en funcion de las actividades necesarias en el
proceso productivo y de comercializaciéon de bambu. Para que el proyecto brinde los
resultados esperados, es necesario establecer una estructura acorde a las necesidades del

mismo, esta juega un papel crucial en la gestidn y organizacion de las actividades.

3.6.5.5 Funciones de la estructura organizacional
De manera especifica se describe a continuacion las principales funciones de cada
uno de los puestos del organigrama nominal, con el objetivo de establecer y delimitar su

area de funcionamiento para el correcto manejo de esta departamentalizacion.
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e Coordinacién de finca

El puesto de coordinador de finca es el inicio de la linea jerarquica dentro de la
organizacion, es el canal directo con la facultad de agronomia, este puesto estd ya
constituido dentro de la estructura organizacional actual. Dentro de las atribuciones de este
puesto se detallan a continuacién. Personal necesario para el area: puestos existentes, 1;

requeridos al area, 1.

— Velar por el cumplimiento de las funciones.

— Verificacion de tareas asignadas al personal.

— Convocar a reuniones con el fin de trasladar informacién relevante en la toma de
decisiones, aprobacion de manuales y seguimiento para el cumplimiento de las
funciones estipuladas.

— Brindar instrucciones para el cumplimiento de los objetivos docentes y productivos de
la finca; su presencia en la finca para la supervision de las tareas.

— Revisién y manejo apropiado del presupuesto asignado; la recepcion de informes de
rendimiento y discusion de los mismos.

— Velar por el alcance de los objetivos establecidos en la ejecucion del proyecto.

e Encargada de limpieza

Esta persona tiene como funcion principal la limpieza diaria de las distintas areas
asignadas, especificamente en las oficinas administrativas, dentro de algunas atribuciones
se encuentran las abajo indicadas. Personal necesario para el area: puestos existentes, 1;

requeridos al area, 1.

— Limpieza de vidrios, suelos, muebles, sanitarios, acumulacion y deposito de la basura
para su desecho.

— Resguardo de insumos de limpieza.

— Conservar la apariencia de las areas comunes y reportar al superior sobre cualquier
desperfecto en las instalaciones.

— Puesto establecido actualmente con personal de contratacién temporal segun lo

establecido por la administracion.
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e Guardia de seguridad

Los guardias de seguridad son los responsables de la vigilancia, velar por la seguridad
de la finca y de las distintas areas que esta posee. Los guardias de seguridad estdn
distribuidos en el organigrama de una manera estricta para cada unidad, pero debido a sus
cambios constantes segun la prioridad de la situacion de seguridad existe, estos pueden
tomar otra posicion segun sea el caso y lo requiera el coordinador. La distribucion para el
proyecto es: cuatro para el area administrativa que son los encargados de servicios
generales y dos para el proyecto de bambu. Dentro de las atribuciones se pueden mencionan

algunas abajo. Personal necesario para el area: puestos existentes, 6; requeridos al area, 6.

— Llevar un control del ingreso de personas.

— Mantener el orden ante cualquier anomalia y reportar inmediatamente a la persona
encargada del turno.

— Estructura formal propuesta, ya que esta existe, pero no de manera tal que sea funcional

en el control y linea jerarquica.

e Oficinista I

Es un puesto establecido dentro de la actual estructura de la finca tiene como
funciones como principales funciones las descritas abajo. Dentro del personal bajo su linea
de mando vertical se encuentran subordinados a €él, las unidades de guardiania y

mantenimiento. Personal necesario para el area: puestos existentes 1, requeridos al area 1.

— La elaboraciéon y mantenimiento de reportes a la coordinacion de la finca sobre el

alcance de objetivos, requerimientos y eventualidades.

— Supervision y control del personal a su cargo.

e Auxiliar de tesoreria III

Es el responsable de llevar el registro contable, elaboracion y control del presupuesto
asignado a cada departamento, Este puesto ya se encuentra en la estructura organizacional
actual. A continuacion, se detallan las principales atribuciones. Personal necesario para el

area: puestos existentes, 1; requeridos al area, 1.
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— Velar por el manejo adecuado de la caja chica, y los flujos de efectivo.
— Solicitar la informacion respectiva en funcion de los ingresos y egresos, y la elaboracion
de los estados financieros e informes detallados para presentarlos ante el coordinador

de fincas.

¢ Encargado de finca Il

Es responsable de dirigir y coordinar al personal a su cargo y de velar por el
cumplimiento de las tareas asignadas; entre otras de sus funciones se pueden mencionar las
descritas abajo, este puesto esta reflejado en el disefio actual de la finca. Personal necesario

para el area: puestos existentes, 1; requeridos al area, 1.

— Brindar el seguimiento en el desempefio de los colaboradores en funcién del proceso de
la administracion, (planificacion, organizacion, integracion, direccion y control).

— Verificar que las normativas sean acatadas y aplicar sanciones si el caso lo amerita,
redaccion de informes para la medicion del desempefio y cumplimiento de objetivos.

— Supervisién del proceso productivo para que las proyecciones de la plantacion a nivel
técnico sean alcanzadas para el cumplimiento de lo esperado por el proyecto.

— Brindar soporte y la orientacion técnica en la realizacidon de funciones.

— Convocar a reuniones para la discusion del rendimiento y la elaboracion de informes

dirigidos al coordinador de fincas.

e (Caporal

Es responsable de velar por el cumplimiento de las tareas asignadas por el encargado
de finca a los jornaleros en el campo; entre otras de sus funciones se pueden mencionar las
descritas abajo, este puesto est4 reflejado en el disefio actual de la finca. Personal necesario

para el area: puestos existentes, 1; requeridos al area, 1.

— Cuidado de los cultivos: limpieza y mantenimiento.
— Informar al encargado de finca la situacion de los cultivos y el personal

— Conocimiento de los materiales y equipo de trabajo.
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e Jornalero corte y tratamiento

Los jornales del area propuesta encargada para el corte de las cafias de bambu segiin
el requerimiento del administrador dependeran de los lineamientos de ventas, o para
mantener el inventario de cafias abastecido, puesto propuesto debido al proceso productivo.

Personal necesario para el area: puestos existentes, ninguno; requeridos al area, 24.

— Selecciodn y corte de las cafias en época de cosecha.
— Lavado y secado.

— Tratamiento de las cafias cortadas para la venta.

Jornaleros cuidado de cultivos
Los jornaleros establecidos dentro de la estructura actual muestran a esta drea como
la encargada de realizar las actividades operativas de los cuidados de la plantacién entre

estas, se pueden mencionar:

— El chapeo, plateado y todas aquellas solicitadas por el administrador para el adecuado
mantenimiento de la plantacion.

— La supervision de estas actividades estd a cargo del caporal, nombramiento que se le
brinda a un jornalero permanente como puesto de confianza. En esta 4rea debe ser
tomado en cuenta el tractorista quien es el encargado de hacer las solicitudes apropiadas
para el mantenimiento mecanico del vehiculo y el traslado adecuado, con las medidas

de seguridad apropiadas para el producto.

e Jornalero almacenamiento y despacho
Puesto sugerido a causa del proceso productivo, dentro de las atribuciones del puesto
se detallan las abajo. Personal necesario para el area: puestos existentes, 0; requeridos al

area, 1.

— Velar por la adecuacion en bodega del producto.
— Verificar que el sistema de inventarios establecido se cumpla.

— Mantener el adecuado almacenamiento de las cafias en stock.
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— Velar por el orden y limpieza de la bodega.
— Realizar los despachos de producto solicitado.

— Contar con el registro y papeleria de las entregas realizadas.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Su finalidad es determinar la inversion necesaria para el desarrollo del proyecto,
identificar las fuentes de financiamiento, proyectar los costos en que se incurrirdn en la

ejecucion, en un tiempo determinado y la estructuracion de los estados financieros.

3.7.1 Inversion fija
Es la inversion en activos fisicos tales como herramientas, mobiliario y equipo,
edificios, y los desembolsos acumulados durante los primeros seis afios de la plantacion de

bambu.

Cuadro 15
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Producciéon de Bambu)
Inversion Fija

Aio: 2021
Descripciéon Iri::]dn?ig Cantidad uniCt::it(()) 0. Total Q.
Tangible 4,047,534
Terrenos 14,959
Terreno ubicado en finca Sabana Grande Manzana 71 210.69 14,959
Inversion en plantaciones 3,824,207
Plantacién de bambi Unidad 1 3,824,207.00 3,824,207
Maquinaria agricola 135,714
Tractor Unidad 1 135,714.29 135,714
Herramientas 11,624
Serrucho de bateria Unidad 8 803.00 6,424
Taladro Unidad 8 650.00 5,200
Mobiliario y equipo 2,355
Escritorio secretarial Unidad ] 750.00 750
Silla secretarial Unidad 1 325.00 325
Archivo Unidad ] 560.00 560

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina siguiente.

Descripcion E‘;ldlzg Cantidad unif:l)ls'it(()) Q. Total Q.
Teléfono Unidad 1 180.00 180
Sillas plasticas Unidad 4 60.00 240
Equipo de seguridad (extintor 10 1bs) Unidad 1 300.00 300
Equipo de computacion 3,675
Computadora Unidad 1 3,125.00 3,125
Impresora Unidad 1 300.00 300
Regulador voltaje UPS Unidad 1 250.00 250
Edificios 55,000
Bodega de tratamiento y almacenaje Unidad 1 55,000.00 55,000
Total 4,047,534 7

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2017.

La inversion fija necesaria para la produccion esta integrada principalmente por los
desembolsos acumulados en la plantacion (94%). Se incluye el 50% del valor de
adquisicion del tractor, registrado en el Libro de Registro de bienes de Inventario
proporcionado por la administracion de la finca, porcentaje establecido por el tiempo de
uso en la produccién de bambu. El valor por manzana de terreno se determiné con base al
importe registrado en la cuenta de Terrenos de la Universidad de San Carlos de Guatemala,

que el valor total de las 307.20 manzanas que conforman la finca Sabana Grande es de
Q64,725.44.

Derivado que el proyecto consiste en un cultivo de tipo permanente, requiere un
periodo de tiempo en el cual se invierten recursos financieros para la adquisicion de
insumos, pago de mano de obra del manejo agronémico de la plantacion y otros gastos
preoperativos. Para comprender de mejor forma la inversion en plantacion se presenta el

detalle a continuacion:
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En la inversion en plantaciones, los insumos fueron proporcionados por el MAGA,
asi como los jornaleros empleados en el ahoyado y siembra, las otras actividades de mano
de obra estan a cargo de la finca; se considera, con base a las etapas de desarrollo del bambu
descritas por la Mision Técnica Agricola de la Republica de China -MITAC-, que la
plantacion se ubica en clasificacion Joven (uno a tres afios), en esta fase, el culmo se

encuentra en proceso de crecimiento.

La base para el calculo de prestaciones laborales y los diferidos trimestrales y
semestrales, es la suma anual de todos los costos de mano de obra o sueldos, sin incluir
bonificaciones. El porcentaje de prestaciones laborales se integra de la siguiente manera:
aguinaldo, 10.028%; bono 14, 10.028%; indemnizacion, 11.699% y plan de prestaciones
33.78%, las vacaciones estan consideradas en los sueldos o jornales. La prestacion de
diferidos se calcula de la siguiente manera: diferido 12%, se multiplica el total de sueldos
por 0.12 y se paga de forma trimestral; diferido 8.33%, se multiplica el total de sueldos por

0.0833 y se paga semestralmente.

No se realiza célculo de cuota patronal IGSS, con base a lo estipulado en el Articulo
88 y 100, de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, las universidades estan
exentas del pago de toda clase de impuestos, arbitrios y contribuciones, sin excepcién

alguna.

Se estiman los gastos de administracion con base a la informacion obtenida en el
trabajo de campo y la ejecucion de gastos proporcionada por la administracion de la finca,
estos se consideran a partir del mes de febrero del afio 2014, los criterios de distribucion se
encuentran en el anexo 8 y 9, los cuales se establecieron con base a las diferentes
actividades productivas de esta. El gasto de combustibles y lubricantes agricolas se
provisiona unicamente en el afio 2014, debido a la utilizacion del tractor en la preparacion

de terreno. este, se utilizara nuevamente en época de cosecha de bambu.
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3.7.2 Inversioén en capital de trabajo
Es el total de los recursos fisicos y financieros que formaran parte del proyecto y

seran utilizados para operaciones normales durante un ciclo productivo, el cual es de un

afio.
Cuadro 17
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bamb)
Inversion en Capital de Trabajo
Primer Aiio Productivo
Aio: 2021

Descripcion Iliz:;:zg de Cantidad uni(t::rs‘it((), Q. Total Q.
Insumos 21,000
Fertilizantes

15-15-15 (triple 15) Quintal 50.00  225.0000 11,250
Urea Quintal 50.00 195.0000 9,750
Mano de obra 776,146
Plateo Jornal 214.29 103.0000 22,072
Chapeo Jornal 1,714.32 103.0000 176,575
Ronda contra fuego Jornal 10.00 103.0000 1,030
Drenaje pluvial Jornal 10.00 103.0000 1,030
Fertilizacion Jornal 50.00 103.0000 5,150
Poda Jornal 100.00 103.0000 10,300
Seleccion y corte Jornal 1,050.00 86.9000 91,245
Traslado Jornal 156.00 86.9000 13,556
Lavado y secado Jornal 1,050.00 86.9000 91,245
Tratamiento Jornal 1,050.00 86.9000 91,245
Almacenaje y despacho Jornal 156.00 86.9000 13,556
Bonificacion incentivo 5,560.61 8.3300 46,320
Bonificacion mensual 5,560.61 18.3333 101,944
Séptimo dia 110,878
Costos indirectos variables 543,410
Diferido trimestral (12%) 627,882.00 0.1200 75,346
Diferido semestral (8.33%) 627,882.00 0.0833 52,303
Prestaciones laborales (65.535%) 627,882.00 0.65535 411,482
Diésel Galon 83.21 22.0000 1,831
Energia eléctrica KW 1,501.80 1.6300 2,448

Contintia en pégina siguiente...
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Descripcion Et:::?lg de Cantidad unict:::it((: 0. Total Q.
Costos fijos de produccion 60,197
Sueldo caporal Anual 1 12,653.3200 12,653
Bonificacion incentivo Anual 1 1,000.0000 1,000
Bonificacion mensual Anual 1 2,200.0000 2,200
Diferido trimestral (12%) 12,653.32 0.12000 1,518
Diferido semestral (8.33%) 12,653.32 0.08330 1,054
Prestaciones laborales (65.535%) 12,653.32 0.65535 8,292
Combustible y lubricantes agricolas  Anual 1 12,900.0000 12,900
Mant. y rep. de maq. agricola Anual 1 18,000.0000 18,000
Herramientas y utensilios de produccion

Machete Unidad (anual) 12 75.0000 900
Tijera podadora Unidad (anual) 12 80.0000 960
Cepillos de alambre Unidad (anual) 48 15.0000 720
Gastos de ventas 60,667
Honorarios de promotor educativo Anual 1 60,000.0000 60,000
Publicidad y propaganda Anual 1 666.6600 667
Gastos de administracion 88,121
Sueldo coordinador de fincas Anual 1 4,800.0000 4,800
Sueldo encargado de finca 1l Anual 1 18,823.6800 18,824
Sueldo auxiliar de tesoreria 111 Anual 1 4,108.8000 4,109
Sueldo oficinista 1 Anual 1 3,028.8000 3,029
Sueldo guardias de seguridad Anual 1 6,343.7000 6,344
Sueldo encargada de limpieza Anual 1 2,265.6000 2,266
Bonificacién incentivo 1 2,134.2600 2,134
Bonificacion mensual 1 4,695.4200 4,695
Diferido trimestral (12%) 39,372.00 0.12000 4,725
Diferido semestral (8.33%) 39,372.00 0.08330 3,280
Prestaciones laborales (65.535%) 39,372.00 0.65535 25,802
Energia eléctrica Anual 1 812.6300 813
Telefonia Anual 1 805.0000 805
Viaticos en el interior Anual 1 1,786.8300 1,787
Mant. y rep. de equipo de oficina Anual 1 188.5800 189
Impuestos, derechos y tasas Anual ] 19.4300 19
Alimentos para personas Anual 1 1,058.2900 1.058
Tintes, pinturas y colorantes Anual 1 1,059.1900 1,059
Otros productos quimicos Anual 1 334.8200 335
Cemento Anual 1 581.4300 581

Continua en pagina siguiente...
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Descripcion g‘;ﬁgg de Cantidad uni(:;)rs'itg 0. Total Q.
Producto de metal Anual 1 821.6400 822
Materiales y equipos diversos Anual 1 306.1200 306
Herramientas menores Anual 1 77.1400 77
Accesorios y repuestos en general Anual 1 212.7600 213
Otros materiales y suministros Anual ] 48.9800 49
Total 1,549,541 "

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El rubro con mayor requerimiento es el de mano de obra con 50%, los costos
indirectos variables 35%, este rubro estd integrado por las prestaciones laborales y las
prestaciones adicionales a las de ley, diferidos trimestrales y semestrales; gastos de

administracion 6%, costos fijos de produccion 4%, gastos de ventas 4% e insumos 1%.

En la mano de obra se muestran costos diferentes para los jornales, el costo diario de
Q.103.00 pertenece a los trabajadores permanentes contratados con anterioridad y el costo
diario de Q.86.90 es para las nuevas contrataciones. Para el célculo de prestaciones
laborales, se considera inicamente los jornales mas el séptimo dia o la suma de los sueldos,
sin incluir bonificaciones. No se considera IVA, con base a lo estipulado en la Ley de
Impuesto al Valor Agregado, decreto 27-92, en el articulo ocho, inciso dos, el cual indica

que no deben cargar el impuesto en sus operaciones de ventas, como tampoco en la

prestacion de servicios, las universidades autorizadas para funcionar en el pais.

3.7.3 Inversion total
La inversion total estard integrada por todos los elementos que intervienen en la

realizacion del proyecto, es decir la suma de la inversion fija y el capital de trabajo.
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Proyecto Comunitario Productivo (Producciéon de Bambi)

Inversion Total
Aino: 2021
(cifras en quetzales)

Descripcién Parcial Total
Inversion fija 4,047,534
Terrenos 14,959

Inversion en plantaciones 3,824,207

Magquinaria agricola 135,714

Herramientas 11,624

Mobiliario y equipo 2,355

Equipo de computacion 3,675

Bodega de tratamiento y almacenaje 55,000

Inversion en capital de trabajo 1,549,541
Insumos 21,000

Mano de obra 776,146

Costos indirectos variables 543,410

Costos fijos de produccion 60,197

Gastos de ventas 60,667

Gastos de administracion 88,121 y
Total 5,597,075

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

La inversion en plantacion esta integrada principalmente por la carga de los gastos

administrativos y la mano de obra requerida en el manejo agronémico de la misma. La

inversion fija representa el 72% de la inversion total del proyecto. En costos fijos de

produccion se incluye el valor de herramientas y utensilios de produccion.

3.7.4 Financiamiento

Son aquellas fuentes monetarias 0 no monetarias, ejemplo: donacion de insumos o

activos fijos. A continuacion, se presenta las fuentes de financiamiento de inversion fija e

inversion de trabajo.
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambi)
Fuentes de Financiamiento

Aino: 2021

(cifras en quetzales)

Descripcion Recursos propios Recursos ajenos  Inversion total

Inversion fija 3,756,531 291,003 4,047,534
Terrenos 14,959 - 14,959
Inversion en plantaciones 3,533,204 291,003 3,824,207
Maquinaria agricola 135,714 - 135,714
Herramientas 11,624 - 11,624
Mobiliario y equipo 2,355 - 2,355
Equipo de computacién 3,675 - 3,675
Bodega de tratamiento y almacenaje 55,000 - 55,000
Inversion en capital de trabajo 1,528,541 21,000 1,549,541
Insumos - 21,000 21,000
Mano de obra 776,146 - 776,146
Costos indirectos variables 543,410 - 543,410
Costos fijos de produccion 60,197 - 60,197
Gastos de ventas 60,667 - 60,667
Gastos de administracién 88,121 - 88,121
Total 5,285,072 312,003 5,597,075

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Las fuentes internas o recursos propios los constituyen las asignaciones

presupuestales destinadas a la finca y utilizadas en la plantacion que representa un 94%.

Para el proyecto, los recursos externos fueron proporcionados por el MAGA, integrado por

las plantas de bamb y el fertilizante.

3.7.5 Estados financieros

Estos presentan la informacién econdémica y financiera, y los cambios que

experimenta la misma a una fecha determinada, lo que facilita la adecuada toma de

decisiones. Entre los principales se encuentran: el estado directo de produccion, estado de

resultados y estado de situacion financiera.
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¢ Hoja técnica del costo directo de produccion de una cafia
Se detalla a continuacion el costo directo de produccion requerido por cada cafia

producida.

Cuadro 20
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambu)
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de 1 Caiia

Aiio: 2021
Descripcion Unida.d de Cantidad ufa:i(:fltlzo Costo total Q.
medida
Q.
1. Insumos 0.600012
Fertilizantes
15-15-15 (triple 15) Quintal ~ 0.0014286  225.0000 0.321435
Urea Quintal 0.0014286 195.0000 0.278577
I1. Mano de obra 22.175207
Plateo Jornal 0.006123 103.0000 0.630669
Chapeo Jornal 0.048981 103.0000 5.045043
Ronda contra fuego Jornal 0.000286 103.0000 0.029458
Drenaje pluvial Jornal 0.000286 103.0000 0.029458
Fertilizacion Jornal 0.001429 103.0000 0.147187
Poda Jornal 0.002857 103.0000 0.294271
Seleccion y corte Jornal 0.030000 86.9000 2.607000
Traslado de cafia Jornal 0.004457 86.9000 0.387313
Lavado y secado Jornal 0.030000 86.9000 2.607000
Tratamiento Jornal 0.030000 86.9000 2.607000
Almacenaje y despacho Jornal 0.004457 86.9000 0.387313
Bonificacion incentivo Jornal 0.158875 8.3300 1.323429
Bonificacion mensual Jornal 0.158875 18.3300 2.912179
Séptimo dia 3.167887
I11. Costos indirectos variables 15.525975
Cuota patronal (10.67%) 17.939486 - -
Diferido trimestral (12%) 17.939486 0.12000 2.152738
Diferido semestral (8.33%) 17.939486 0.08330 1.494359
Prestaciones laborales (65.535%) 17.939486 0.65535 11.756642
Diésel Galén 0.002377 22.0000 0.052294
Energia eléctrica KW 0.042909 1.6300 0.069942 /
Costo de produccién de una caiia de bambi 38.301194

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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Estos costos unitarios son el resultado de la division de los costos estimados para el

total de la produccion dividido entre el total de produccion proyectada.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccion

Muestra los desembolsos necesarios para el desarrollo de la produccién, integrado

por los insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Para cada afio se considera

seis meses productivos.

del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Cuadro 21
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bamb)

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Descripciéon 2021 2022 2023 2024 2025
Insumos 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
Fertilizantes

15-15-15 (triple 15) 11,250 11,250 11,250 11,250 11,250
Urea 9,750 9,750 9,750 9,750 9,750
Mano de obra 776,146 776,146 776,146 776,146 776,146
Plateo 22,072 22,072 22,072 22,072 22,072
Chapeo 176,575 176,575 176,575 176,575 176,575
Ronda contra fuego 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Drenaje pluvial 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Fertilizacion 5,150 5,150 5.150 5,150 5,150
Poda 10,300 10,300 10,300 10,300 10,300
Seleccién y corte 91,245 91,245 91,245 91,245 91,245
Traslado 13,556 13,556 13,556 13,556 13,556
Lavado y secado 91,245 91,245 91,245 91,245 91,245
Tratamiento 91,245 91,245 91.245 91,245 91,245
Almacenaje y despacho 13,556 13,556 13.556 13,556 13,556
Bonificacion incentivo 46,320 46,320 46,320 46,320 46,320
Bonificacion mensual 101,944 101,944 101,944 101,944 101,944
Séptimo dia 110,878 110,878 110.878 110,878 110,878
Costos indirectos variables 543,410 543,410 543,410 543,410 543,410
Diferido trimestral (12%) 75,346 75,346 75.346 75,346 75,346
Diferido semestral (8.33%) 52,303 52,303 52.303 52,303 52,303

Continta en pagina siguiente...
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Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
Prestaciones laborales (65.535%) 411,482 411,482 411,482 411,482 411,482
Diésel 1,831 1,831 1,831 1,831 1,831
Energia eléctrica 2,448 2,448 2,448 2,448 2,448
Total costo directo 1,340,556 il,340,SS6 1,340,556 1,340,556 1,340,556
Produccion de caiias 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
Costo directo por cafia 38.30 38.30 38.30 38.30 38.30

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El costo de produccion de una cafia de bambui de aproximadamente nueve metros de

altura es de Q.38.30, durante los cinco aflos proyectados; integrado de la siguiente manera:

Q.22.18 de mano de obra, Q.15.52 de costos indirectos variables y Q.0.60 por insumos.

3.7.5.2 Estado de resultados

Detalla los ingresos obtenidos, gastos y costos incurridos en determinado periodo de

tiempo, consecuentemente la utilidad o pérdida que se ha generado en dicho periodo.

Cuadro 22
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambi)

Estado de Resultados Proyectado
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
Ventas 2,835,000 2,835,000 2,835,000 2,835,000 2,835,000
(-) Costo directo de produccion 1,340,556 1,340,556 1,340,556 1,340,556 1,340,556
Ganancia marginal 1,494,444 1,494,444 1,494,444 1,494,444 1,494,444
(-) Costos fijos de produccion 60,197 60,197 60,197 60,197 60,197
Sueldo caporal 12,653 12,653 12,653 12,653 12,653
Bonificacion incentivo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Bonificacion mensual 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
Diferido trimestral (12%) 1,518 1.518 1,518 1,518 1,518
Diferido semestral (8.33%) 1,054 1,054 1,054 1,054 1,054
Prestaciones laborales (65.535%) 8,292 8,292 8,292 8,292 8,292
Comb. y lubricantes agricolas 12,900 12,900 12,900 12,900 12,900

Continta en pagina siguiente...
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...viene de pagina siguiente.

Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
Mant. y rep. de maq. agricola 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Herra. y utensilios de produccién 2,580 2,580 2,580 2,580 2,580
(-) Gastos de ventas 60,667 60,667 60,667 667 667
Hon. de promotor educativo 60,000 60,000 60,000 - -
Publicidad y propaganda 667 667 667 667 667
(-) Gastos de administracion 88,121 88,121 88,121 88,121 88,121
Sueldo coordinador de fincas 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Sueldo encargado de finca I1 18,824 18,824 18,824 18,824 18,824
Sueldo auxiliar de tesoreria 111 4,109 4,109 4,109 4,109 4,109
Sueldo oficinista 1 3,029 3,029 3,029 3,029 3,029
Sueldo guardias de seguridad 6,344 6,344 6,344 6,344 6,344
Sueldo encargada de limpieza 2,266 2,266 2,266 2,266 2,266
Bonificacion incentivo 2,134 2,134 2,134 2,134 2,134
Bonificacion mensual 4,695 4,695 4,695 4,695 4,695
Diferido trimestral (12%) 4,725 4,725 4,725 4,725 4,725
Diferido semestral (8.33%) 3,280 3,280 3,280 3,280 3,280
Prestaciones laborales (65.535%) 25,802 25,802 25,802 25,802 25,802
Energia eléctrica 813 813 813 813 813
Telefonia 805 805 805 805 805
Viaticos en el interior 1,787 1,787 1,787 1,787 1,787
Mant. y rep. de equipo de oficina 189 189 189 189 189
Impuestos, derechos y tasas 19 19 19 19 19
Alimentos para personas 1,058 1,058 1,058 1,058 1,058
Tintes, pinturas y colorantes 1,059 1,059 1,059 1,059 1,059
Otros productos quimicos 335 335 335 335 335
Cemento 581 581 581 581 581
Producto de metal 822 822 822 822 822
Materiales y equipos diversos 306 306 306 306 306
Herramientas menores 77 77 77 77 77
Accesorios y rep. en general 213 213 213 213 213
Otros materiales y suministros 49 49 49 49 49
Utilidad neta 1,285,459 ‘1 ,285,459 1,285,459 1,345,459 1,345,459

El estado de resultados presenta utilidad neta en cada afio; no se considera impuesto
sobre la renta, con base a lo estipulado en la Ley de Actualizacion Tributaria. Libro 1,
decreto 10-2012, en el articulo ocho, inciso dos. el cual indica que estan exentos de

impuesto, las universidades legalmente autorizadas para funcionar en el pais.
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No se calculan depreciaciones con base al Reglamento para el Registro y Control de
Bienes Muebles y Otros Activos Fijos de Universidad de San Carlos de Guatemala,
aprobado por el Consejo Superior Universitario, en sesion celebrada el 24 de octubre de

2007, punto séptimo, acta 21-2007.

Los gastos de administracion se establecen con base a la informacién obtenida en el
trabajo de campo y la ejecucion de gastos proporcionada por la administracion de la finca,
estos se consideran a partir del mes de febrero del afio 2014, los criterios de distribucion se
encuentran en el anexo 8 y 9, los cuales se definieron con base a las diferentes actividades

productivas de esta.

3.7.5.3 Presupuesto de caja
Este presenta el pronostico de las entradas y salidas de efectivo, que permitira la toma

de decisiones adecuadas sobre su utilizacion y manejo.
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Se consideran las aportaciones de recursos estimados utilizados en la plantacion
durante los seis primeros afios; a partir del afio 2021 se estima la adquisicion de los activos
fijos, excepto la maquinaria agricola debido que fue adquirida en el afio 2002. Como
ingresos Unicamente se presentan las ventas, y el monto de las inversiones como

aportaciones.

No se presenta erogacion por pago de impuesto sobre la renta, ya que este, no se
considera con base a lo estipulado en la Ley de Actualizacion Tributaria, Libro I, decreto
10-2012, en el articulo ocho, inciso dos, el cual indica que estan exentos de impuesto, las

universidades legalmente autorizadas para funcionar en el pais.

3.7.5.3 Estado de situacién financiera

Esta conformado por las cuentas de activo, pasivo y patrimonio o capital contable, el
cual refleja la situacion financiera de un ente econémico a una fecha determinada. Se
muestra a partir del afio 2014 hasta el afio 2020 los recursos utilizados en la plantacién en

fase preoperativa.
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Se presenta el valor de los bienes y derechos, asi mismo los recursos aportados por

las entidades involucradas en el proyecto, mas la utilidad generada por los aportes iniciales.

3.7.6 Evaluacion financiera
Analiza el proyecto desde su retorno financiero, se enfoca en el analisis del grado en

que el proyecto cumple sus objetivos de generar beneficios a los participantes.

En esta evaluacidn se aplicaran las herramientas complejas que permitiran conocer
la factibilidad financiera, estas son: el punto de equilibrio en unidades y valores, margen
de seguridad, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacion beneficio costo y periodo de

recuperacion de la inversion.

3.7.6.1 Punto de equilibrio
Volumen de ventas en donde los ingresos son iguales a los costos, es el punto de
actividad en el que no existe utilidad ni pérdida. Se presenta el punto de equilibro para el

proyecto de produccion de bambu:

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 1,494,444
Ventas 2,835,000

0.527141

Punto de equilibrio en valores

Es el valor de ventas que se necesita para cubrir los costos y gastos anuales de
operacion.

PEV.= Gastos fijos = 208,985 = Q 396,450
% de ganancia marginal 0.5271410

Para cubrir el total de gastos fijos y variables es necesario alcanzar ventas por

Q.396,450.00, en este punto no existe pérdida o ganancia.
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Punto de equilibrio en unidades

En este se calcula las unidades que se necesitan vender para que los ingresos sean

iguales a los costos.

PEU.= Punto de equilibrio en valores = 396,450 = 4,405.00
Precio de venta 90.00

Es necesario vender un total de 4,405 cafias para quedar en saldo cero, no tener

pérdida ni utilidad.

Cilculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produc. costo unitario
Costo directo de produccion 1,340,556 31,500 42.55733
Gastos variables de venta - 31,500 0.00000
Costos y gastos variables 1,340,556 31,500 42.55733
Produccion neta 31,500
Costo variable 42.55733

El proyecto presenta un costo unitario variable de Q.42.55733 en el punto de
equilibrio, el cual se obtiene al dividir los costos y gastos variables entre la produccién neta

anual.

Prueba de punto de equilibrio

Se realiza esta prueba para comprobar si el calculo es correcto.

Descripcion Cantidad Precio unitario Total Q
Ventas en punto de equilibrio 4,405.00 x 90.0000 396,450
(- ) Costos variables en punto de equilibrio  4,405.00 x 42.55733 187,465
Ganancia marginal 208,985
(-) Costos y gastos fijos 208,985
Utilidad neta 0

Margen de seguridad
Este representa a las ventas que se realizan a partir del punto de equilibrio y que

pasan a convertirse en ganancia, utiliza la formula: MS= Ventas - punto de equilibrio
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Ventas 2,835,000 100%
(- ) Punto de equilibrio 396,450 14%
(=) Margen de seguridad 2,438,550 86%

Grifica del punto de equilibrio

Se presenta la grafica del punto de equilibrio para una mejor comprension.

Grafica 6
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bamb)

Punto de Equilibrio
Aiio: 2021
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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Se muestra la relacion entre costo, volumen y utilidad, el punto donde los costos

totales se interceptan con los ingresos representa el punto de equilibrio.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos

Se presentan las entradas y salidas de dinero que se realizan en los diversos periodos

del proyecto estimados, el cual permite determinar el saldo final del efectivo.

Cuadro 25
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productive (Produccion de Bambi)
Flujo Neto de Fondos —-FNF-
al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos 2,835,000 2,835,000 2,835,000 2,835,000 4,762,063
Ventas 2,835,000 2,835,000 2,835,000 2,835,000 2,835,000
Valor de rescate - - - - 1,927,063
Egresos 1,549,541 1,549,541 1,549,541 1,489,541 1,489,541
Costo directo de produccion 1,340,556 1,340,556 1,340,556 1,340,556 1,340,556
Costos fijos de produccion 60,197 60,197 60,197 60,197 60,197
Gastos de ventas 60,667 60,667 60,667 667 667
Gastos de administracion 88,121 88,121 88,121 88,121 88,121
Flujo neto de fondos 1,285,459 1,285,459 1,285,459 1,345,459 3,272,522

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Se considera como valor de rescate el 100% de terrenos y el 50% del valor de

inversién en plantaciones, porcentaje establecido con base a la estimacion de una vida 1til

de la plantacion de 10 afios; seglin lo indicado en la Guia Bésica para el Cultivo de Bambu

en Guatemala del MAGA, la plantacion puede regenerarse y tener cosecha por mas de 50

afios al utilizar técnicas adecuadas de manejo de cultivos.
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambu)

Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
Ganancia neta 1,285,459 1,285,459 1,285,459 1,345,459 1,345,459
Valor de rescate - - - - 1,927,063
Flujo neto de fondos 1,285,459 1,285,459 1,285,459 1,345,459 3,272,522

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Se refleja en la prueba, que es el mismo resultado al utilizar la ganancia neta, que

realizar la resta entre ingresos y egresos de cada afio.

3.7.6.3 Valor actual neto

Este permite calcular el valor presente de los flujos de cajas futuros, originados por

la inversion inicial.

Cuadro 27

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productive (Produccién de Bambu)

Valor Actual Neto

—-VAN-

(cifras en quetzales)

~ . Flujo neto Fact?r d.e’ Valor
Aiio Inversion Ingresos Egresos actualizacion actual
de fondos (10%) neto
0 5,597,075 5,597,075 -5,597,075 1.000000  -5,597,075
2021 2,835,000 1,549,541 1,285,459 0.909091 1,168,599
2022 2,835,000 1,549,541 1,285,459 0.826446 1,062,362
2023 2,835,000 1,549,541 1,285,459 0.751315 965,785
2024 2,835,000 1,489,541 1,345,459 0.683013 918,966
2025 4,762,063 1,489,541 3,272,522 0.620921 2,031,978
Total 5,597,075 16,102,063 13,224,780 2,877,283 550,615 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Se considera el 10% de tasa de actualizacion, con base al proyecto de

Industrializacion del Bambu en Guatemala 2014 - 2018, del Ministerio de Agricultura,
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Ganaderia y Alimentacion. El valor de la inversion incluye el monto de la adquisicion de

la maquinaria agricola y terrenos.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo
Este es un indicador que permite determinar cudles son los beneficios obtenidos por

cada quetzal invertido en el proyecto, y para su célculo se utiliza los flujos netos

actualizados.

Cuadro 28
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambu)
Relacion Beneficio Costo —-RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
- . oL Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos  actualizacion li .
(10%) actualizados actualizados
0 5,597,075 5,597,075 1.00000 5,597,075
2021 2,835,000 1,549,541 0.90909 2,577,270 1,408,672
2022 2,835,000 1,549,541 0.82645 2,342,986 1,280,618
2023 2,835,000 1,549,541 0.75131 2,129,964 1,164,186
2024 2,835,000 1,489,541 0.68301 1,936,333 1,017,371
2025 4,762,063 1,489,541 0.62092 2,956,860 924,886
Total 5,597,075 16,102,063 13,224,780 11,943,413 11,392,808
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
Relacion B/C = Ingresos actualizados 11,943,413 Q1.05

Egresos actualizados 11,392,808

El valor obtenido es mayor que la unidad, por lo que se considera que los ingresos

cubren los costos y gastos.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno
Esta es la tasa que iguala el valor presente a cero. Para este caso se utiliza el método

prueba y error, se colocan los flujos netos de fondos.
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Producciéon de Bambu)
Tasa Interna de Retorno -TIR-

(cifras en quetzales)

_ Flujo neto Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto Factf)r dﬁ
Aiio de fondos descuento de fondos descuento de fondos actualizacion 7 TIR
13.2491% actualizado 13.2500% actualizado  13.24911%°

0 (5,597,075) 1.000000 (5,597,075) 1.000000 (5,597,075) 1.0000000 (5,597,075)

2021 1,285,459 0.883009 1,135,072 0.883002 1,135,063 0.8830091 1,135,072

2022 1,285,459 0.779705 1,002,279 0.779693 1,002,263 0.7797052 1,002,279

2023 1,285,459 0.688487 885,022 0.688471 885,001 0.6884868 885,022

2024 1,345,459 0.607940 817,958 0.607921 817,933 0.6079401 817,958

2025 3,272,522 0.536817 1,756,745 0.536796 1,756,677 0.5368167 1,756,744
2,877,283 1.00 -138.00 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

La relacion existente entre los ingresos y egresos de efectivo actualizados, utiliza el

factor de actualizacion de 13.24911%, en el que demuestra que el proyecto es factible.
(Anexo 10).

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

el periodo de recuperacién menos riesgoso sera el proyecto.

Cuadro 30

Es el tiempo que se demore en recuperar el dinero invertido, y cuanto més corto sea

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccién de Bambu)
Periodo de Recuperacién de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Aiio Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 5,597,075

2021 1,168,599 1,168,599
2022 1,062,362 2,230,961
2023 965,785 3,196,746
2024 918,966 4,115,712
2025 2,031,978 6,147,690

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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Inversion total 5,597,075
(-)  Recuperacion al cuarto afio 4,115,712
(=) Monto pendiente de recuperar 1,481,363
1,481,363 ! 2,031,978 = 0.72903 afios
0.72903 X 12 = 8.74836 meses
0.74836 X 30 = 22.45080 dias

s

PRI= 4 aiios, 8 meses y 23 dias ~ "

El tiempo estimado para la recuperacion de la inversion es de cuatro afios, ocho

meses y veintitrés dias.

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Es un instrumento bdsico para la toma de decisiones sobre los proyectos, que
requieren licencia ambiental. En el particular caso del proyecto de producciéon de bambu
en la finca, no es necesario este estudio debido a que ya se encuentra en marcha por lo que
procede un levantamiento de un diagnéstico ambiental que permita identificar los cambios
que sufrid el suelo y su entorno por la suplantacion de cultivo en las secciones de la finca
donde ahora se encuentra la plantacién de bambu. Para la contratacién de un consultor
registrado en el MARN, debe realizarse segun la guia de términos de referencia

proporcionados por esta institucion.

3.8.1 Politica ambiental

El objetivo principal de la politica ambiental bajo la cual deben guiarse las acciones
de la produccién de bambi en la finca debe ser la promocion de un producto que busca un
equilibrio ecologico sustentable, que mejore la calidad de vida de las personas a través de
la generacion de empleo e innovadoras formas de trabajo por medio del programa

educativo.
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3.8.2 Gestion ambiental
Es la planificacién administrativa para la conservacion del ecosistema en estado
aceptable a través del tiempo y el uso, lo que evita la contaminacion para la conservacion

del recurso natural y mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Para la gestion ambiental debe implementar un plan de manejo, para verificar el
cumplimiento de los estdndares ambientales, evaluar mediante indicadores el desempefio

ambiental del proyecto y la pertinencia de las medidas correctivas necesarias.

3.8.3 Impacto ambiental
El bambu posee beneficios a los suelos, entre ellos se puede mencionar el
almacenamiento de agua en temporadas humedas, la proteccion que brindan al suelo en

relacion a otros cultivos forestales o agricolas.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Se espera que el proyecto de produccién de bambu en la finca sea generador de un
cambio en la cultura del uso de productos sustitutos a la madera, sobre todo en las personas
que participen en los programas educativos. Inducido por una produccién sostenible en el
tiempo, el impacto del proyecto sera la consecuencia de los efectos positivos de este, los
cuales son posibles de definir en dos grandes beneficios; el primero es el impacto que a
nivel ambiental, que de manera directa brindaran las plantas de bambu al suelo de la finca
por la proteccion que este ofrece, y de manera indirecta en la mejora de la calidad del aire
que se obtendra gracias a las bondades de esta planta para la poblacion de la finca como en

las zonas cercanas.

El segundo beneficio es el relacionado a las personas, debido a la generacion de
nuevos empleos en la zona aledaiia a la finca, los beneficios relacionados directamente con
las ventas de la cafia de bambu que brindara al 15% de la poblacion de los municipios de
los departamentos en la region sur del pais, opciones de construccion igualmente de viables
y seguras a los materiales convencionales de construccion a precios accesibles lo que

mejora su calidad de vida y asi mismo se debe sumar a este beneficio los conocimientos
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técnicos que se trasladaran a la poblacion para la manipulacion de este material en usos

artesanales e industriales que generaran crecimiento economico.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en la finca Sabana Grande, municipio
de Escuintla, sobre el tema Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambt),

realizado en el mes de junio del afio 2017, se presentan las siguientes conclusiones:

1. En el municipio existen centros poblados que carecen de drenajes y sistema de
alcantarillado, principalmente aldea El Rodeo, lo cual provoca la contaminacion de los
recursos hidricos de la finca, ya que los desechos y aguas utilizadas en las viviendas se
dirigen directamente al caudal de los rios, convirtiendo a estos en focos de

enfermedades para los pobladores.

2. Enla finca existen zonas que se encuentran llenas de desechos sdlidos provenientes de
los habitantes de la aldea El Rodeo y los que radican dentro de la finca, provocando
deterioro estético del paisaje natural y de la finca, y sobre todo contaminacion de agua,

suelo y aire.

3. Los costos mas representativos son los desembolsos por mano de obra, debido que no
cuentan con las herramientas que permitan optimizar el tiempo, requiriendo una mayor

cantidad de jornales por las actividades a realizar.

4. Existe un area aproximada de 20 hectareas de plantacion de bambu, la cual han sufrido
varios incendios, lo que ha provocado que el crecimiento de dichas plantas sea

deficiente, esto influira en el rendimiento de produccion.

5. Se establecid que la plantacion de bambu es la mas representativa de la finca en cuanto
a superficie e inversion, por lo que el proyecto comunitario productivo (produccion de
bambu), es una herramienta de informacion que facilitara a las autoridades de FAUSAC
la evaluacion que retroalimenta el proceso de toma de decisiones para el alcance del

objetivo docente-productivo.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones presentadas anteriormente, se presenta las siguientes

recomendaciones:

1. Que las autoridades municipales, en el corto plazo, lleven a cabo el disefio e
implementacion del sistema de drenajes y alcantarillado en la aldea El Rodeo, con la
finalidad de contrarrestar la contaminacion de los recursos hidricos y propagacion de

enfermedades.

2. Que las autoridades de la finca a corto plazo con ayuda de las autoridades
municipales pongan en marcha el sistema de recoleccion de desechos solidos, con el
objetivo de reducir focos de contaminacion de los recursos naturales y propagacion

de enfermedades provocadas por estos.

3. Que la administracién de la finca gestione la adquisicion de herramientas que
permitan optimizar el uso de los recursos, principalmente el récurso humano, y
elaborar planes de trabajo en el corto plazo que proporcione informacién real de los
tiempos utilizados en las diferentes actividades, con lo cual obtendrian reduccién del

costo de mano de obra.

4.  Para lograr el rendimiento esperado de la plantacion es necesario, que la
administracion de la finca implemente un plan de recuperacion de las hectareas
dafiadas en el corto plazo, para que al iniciar la cosecha dicha area produzca la

cantidad de cafias proyectadas por planta.

5. Que las autoridades de la finca en conjunto con el personal del MAGA y de la Mision
Técnica de Taiwan, consideren en el corto plazo, la necesidad de realizar el manejo
agronomico adecuado a la plantacion de bambu, con el objetivo de maximizar el

rendimiento de este cultivo.
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Anexo 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Mapa de Localizaciéon del Municipio
Aiio: 2017
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Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -IGN-. 2017.



Anexo 2
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Mapa de Rios y Nacimientos
Afo: 2017
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Fuente: elaborado por Ingeniero Jos¢ Armando Oxlaj. Colegiado Activo No. 1580, con base en informacién

proporcionada por el Instituto Geografico Nacional ~IGN-, 2017.




Anexo 3
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Mapa de Bosques
Aio: 2017

Aldea EI Rodeo

Referencia | Tipo

Bosque Fragmentado

Bosque Mixto

Bosque de Latifoleado

Bosque de Galeria

Zona no Boscosa

Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacién
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional ~IGN-, 2017.



Anexo 4
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Tipos de Suelos
Aiio: 2017

Referencia | Tipos de Suelo

, . SRS, Ry - Descripcion
',g . RN B AT F.F] | Serie Alotenango Franco
/ A P L id s | Arenoso
s AAAA Serie Alotenango Franco

Serie Alotenango Franco con
Inclusion Arenosa
G e j ~r~r-173 | Serie Alotenango Franco con
s s Wttt | inclusion Franco Arenosa
' e Serie Alotenango Franco con
G ; Inclinacion Franco Arenosa y
Finca Bl Oxigeno ey Franco Arcillo Arenoso
. » 1000 lSerlife Al'o’ten];clngo anco con
M i 5 3 | Inclinacion Franco Arenoso,
m Franco Arcilloso Arenoso y
Franco Arcilloso
Tierras no aptas para fines

[:] agropecuarios ni explotacion

forestal

Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, 2017.



Anexo 5
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bamb)
Presupuesto Construccion de Bodega de Tratamiento y Almacenaje

Aiio: 2021
. Costo
Descripcion U:::g(;li((]l:e Cantidad unitario  Total Q.
Q.

Materiales de construccion 32,400
Cemento Quintal 50 75.00 3,750
Block de arena 15x20x40 Unidad 1,500 4.00 6,000
Hierro 3/8 Quintal 5 285.00 1,425
Hierro 1/4 Quintal 1 285.00 285
Alambre de amarre Libra 15 5.00 75
Arena de rio Metro3 10 150.00 1,500
Piedrin Metro3 4 150.00 600
Laminas de 14' Unidad 60 150.00 9,000
Parales 4x4 Unidad 72 25.00 1,800
Reglas 2x3x10' Unidad 36 25.00 900
Clavos de lamina Libra 10 5.00 50
Clavo de 3' Libra 20 5.00 100
Clavo de 4 Libra 25 5.00 125
Rollo de maya Unidad 4 700.00 2,800
Sanitario Unidad 1 500.00 500
Lavamanos Unidad 1 150.00 150
Ceramico Metro2 3 55.00 165
Azulejo Metro2 6 45.00 270
Pegamix Bolsa 3 35.00 105
Materiales para instalacion agua y drenajes  Unidad 1 1,500.00 1,500
Materiales para instalacion energia eléctrica Unidad 1 1,300.00 1,300
Mano de obra 18,000
Maestro de obra Unidad 1 15,700.00 15,700
Instalacion energia eléctrica Unidad 1 1,500.00 1,500
Instalacion de drenajes Unidad 1 800.00 800
Otros costos 4,600
Puerta de metal Unidad 1 1,100.00 1,100
Puerta de metal Unidad 1 3,500.00 3,500
Total 55,000

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.



Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Anexo 6

Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bambii)
Ficha Técnica de Produccion de Bambu

Aino: 2017
FICHA TECNICA DE PRODUCTO
@Mﬁ?&&i?fiﬁés {;ﬁxﬁiw.ﬁs
DENOMINACION '
Unidad de medida comercializara por unidad natural (cana)
Descripcién general m mﬁﬂa& natural Mf&
Descripcion de la : ‘
plantacién
Ano apropiado de
cosecha a partir de
_establecida la plantacion .
Produccion bruta anual 35_,_68& cahas
- Merma 0%
Produccion neta anual | 31,500 canas
Meses productivos | 6 meses (noviembre a abril)
Corte adecuade de las | Al tercer nudo en liempos de verano.
cahas
CARACTERISTICAS FISICAS
Forma Paguilormo, con paredes de 0.60 a 200 centimetros. v
aproximadamente 30 nudos.
Merms Las puntas de las canas pueden ser
olros.
INSUMOS PARA LA PRODUCCION
Descripcion Cantidad Comentatios
Fertilizantes Formula 1 libra de 15
15-18.15 50 quintales (15-15.15) 15-15 y 1 libra de urea
Urea 50 quintales (Urea) por planta - Aplicacion
1 vez al afio
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Ahoyado y siernbra

128

Ronds contra &
Toegn

10.00

Dranaje plavial

Platen

21420

T0 plantas por jornal

Chapes

171432

Feddzacian

Descripsion

Platag

214.29

T0 hantas por jeenal

Chapres

11432

3




Dawcripclon

Jurnales por
setividad

Descripcidn

.00

Aatudad 1 waz ol afio

Divariaje phiviat

1000

Autivigad 1 vez of ahn

Fartilizaciin

Sgtivided 1 vez al afo

Poda

1000

50 plantas por jornat

Aptesdad 1 vag ol afo

Selaccion y core

1,080.00

Trusindo

1 Yractoneta § dlas
laborates

Lavado v secadn

108000

Tratarmiarto

0 cafinn por jorral

Fermg

Almuacanaje y
duspacho

15600

1 boseguero ¢ dias
laborales

33
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Anexo 8
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Criterios de Distribucién de Costos Fijos de Produccion y Gastos de Administracion
Aiio: 2017

Cuenta Criterio

Costos fijos de produccion

Se distribuy6 equitativamente dentro de las dos actividades
agricolas y el proyecto de bambu. Este criterio se tomd en
consideracion para la bonificacién y demas prestaciones de ley.

Sueldo Caporal (Agricola)

Unicamente  corresponde a la actividad pecuaria.
Este criterio se tomo en consideracion para la bonificacion y
demaés prestaciones de ley.

Sueldo Caporal (Pecuaria)

Gastos de administracion

Se distribuyé en base a las actividades que realiza el

Sueldo Coordinador de Fincas coordinador, por lo cual el 30% corresponde a la actividad de
tilapia, el 30% al proyecto eviscerado y el 40% restante dentro
de las actividades productivas y proyectos.

Se distribuy6 en base a las actividades que realiza el encargado

Sueldo Encargado de Finca Il  de finca, por lo cual el 10% corresponde al proyecto de café
tostado y molido y el 90% restante dentro de las actividades
agricolas y el proyecto de bambui.

Se distribuyd en base a las actividades que realiza el auxiliar,

Sueldo Auxiliar Tesorero 11l por lo cual el 5% corresponde al proyecto de bambu, y el 95%
restante dentro de las actividades productivas y demas
proyectos.

Se distribuy6 en base a las actividades que realiza el oficinista,

Sueldo Oficinista | por lo cual el 5% corresponde al proyecto de bambu, y el 95%
restante dentro de las actividades productivas y demaés
proyectos.

Se distribuy6d en base a las actividades, por lo cual el 2%
corresponde al proyecto de bambu, el 33.33% dentro de la

Sueldo Guardias de Seguridad actividad de cafia de azucar y café, el 22% a la actividad
pecuaria y lo restante a las actividades productivas y tres
proyectos. (Café tostado y molido, Eviscerado y centro
recreativo)

Sueldo Encargada de Se distribuy6 dentro de las tres actividades productivas y los
Limpieza cuatro proyectos.
Bonificacion y prestaciones

de ley Se tomo6 el mismo criterio que los sueldos administrativos.

Continta en pagina siguiente...



...viene de pagina anterior.

Cuenta

Criterio

Gastos de administracion

Energia Eléctrica

La finca cuenta con tres contadores, el 35% corresponde a al
centro recreativo y el 35% para la actividad productiva de
tilapia, el 30% restante se distribuye dentro de las tres
actividades productivas y los cuatro proyectos como gastos de
administracion.

Telefonia

Se promedio el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses y distribuido en las tres actividades
productivas y los tres proyectos.

Publicidad y Propaganda

Se distribuy6 equitativamente dentro de los tres proyectos
productivos (Bambu, Café Tostado y Molido y Tilapia)

Viaticos en el interior

El 35% corresponde al centro recreativo y el 35% para la
actividad productiva de tilapia, el 30% restante se distribuye
dentro de las tres actividades productivas y los cuatro proyectos
como gastos de administracion.

Mantenimiento y Reparacion
de Maquinaria Agricola

Se promedi6 el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses y distribuido en las dos actividades agricolas.

Mantenimiento y Reparacion
Equipo de Oficina

Se promedio el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses y distribuido en las tres actividades
productivas y los tres proyectos.

Mantenimiento y Reparacion
Medios de Transporte

Se promedio el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses, dentro de esta cuenta se considerd la
maquinaria agricola y los vehiculos utilizados en el 4rea
administrativa, partiendo de que el costo de la maquinaria es
mas elevado que el de los vehiculos ,se tom6 el 60% del costo
anual para las actividades agricolas (Cafia y Café) como costo
fijo de produccion y el 40% restante se distribuy6 dentro de las
tres actividades agricolas (Caiia, Café y Tilapia), proyecto de
Eviscerado de Tilapia y el Centro Recreativo como gastos de
administracion.

Impuestos, Derechos y Tasas

Se consider6 como gasto anual debido a que es utilizado para
el pago de tarjetas de circulacion el cual fue distribuido dentro
de las tres actividades productivas y los cuatro proyectos.

Otros Servicios no Personales

Pagos diversos utilizados en las actividades productivas, se
tomo como gasto anual.

Continua en pagina siguiente...



...viene de pagina anterior.
Cuenta Criterio

Gastos de administracion

Se promedi6 el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses utilizado para suministros de alimentos por
actividades de capacitacion a los trabajadores, distribuido
dentro de las tres actividades productivas y los cuatro
proyectos.

Alimentos para Personas

Se tom6 como base el costo anual considerando a que no es un
gasto recurrente, dentro de esta cuenta se contempl6 que las
llantas del tractor tiene un costo mas elevado que las de los
vehiculos utilizados en el rea administrativa, partiendo de que

Llantas y Neumaticos el costo de la maquinaria es mas elevado que el de los vehiculos
,se tomd el 60% del costo para las actividades agricolas (Cafia
y Café) como costo fijo de produccion y el 40% restante se
distribuy6 dentro de las tres actividades agricolas (Cafia, Café
y Tilapia), proyecto de Eviscerado de Tilapia y el Centro
Recreativo como gastos de administracion.

Se promedi6 el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses, se restan 3,644.00 correspondiente al diésel

Combustibles y Lubricantes  del tractor utilizado en el costo indirecto variable del café. La
diferencia de se distribuye de la siguiente forma: el 60%
corresponde a los vehiculos utilizados en la finca y el 40%
corresponde al diésel utilizado por el tractor.

Esta integrado por el valor proyectado de las siguientes cuentas:
40% Mantenimiento y Reparacion Medios de Transporte, 40%

Gastos de Viaje Locales Llantas y Neumaticos, 60% Combustibles y Lubricantes que
corresponden a los vehiculos utilizados por el aérea
administrativa.

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los

Tintes, Pinturas y Lubricantes doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos, debido a que son utilizadas
para las impresiones de trifoliares y folletos.

Productos Plasticos, Nylon, Se tomo el gasto anualmente ya que se considera que no es un
Vinil gasto recurrente distribuido WUnicamente a la actividad
productiva (Tilapia)

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
. doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
Otros Productos Quimicos . . .-
productivas y los cuatro proyectos, debido a que son utilizadas
para reparaciones de la infraestructura de la finca. (Agua Ras,

tiner).

Continua en pagina siguiente...



...viene de pagina anterior.

Cuenta

Criterio

Gastos de administracion

Cemento

Se tomo el gasto anualmente ya que se considera que no es un
gasto recurrente utilizado para reparacion de la infraestructura
de la finca, fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos.

Productos de Metal

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos, debido a que son utilizadas
para reparaciones de la infraestructura de la finca. (Tornillos,
Clavos, Tuercas, entre otros)

Materiales y Equipos
Diversos

Se tomo el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas 'y los cuatro proyectos. (Municiones
correspondientes a los guardias de seguridad)

Herramientas Menores

Se tom¢ el gasto anualmente ya que se considera que no es un
gasto recurrente utilizado para las actividades las tres
actividades productivas y los cuatro proyectos. (Machetes y
limas)

Accesorios y Repuestos en
General

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos. (Baterias para vehiculos,
aceite y filtros)

Otros Materiales y
Suministros

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos. (Lijas)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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Anexo 10
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Bamb)
Cailculo de Tasa Interna de Retorno -TIR-

TIR = (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+=  Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo
TIR= 13.2491
(
TIR  0.132491 + 0.00001 1.00
. 1.00 mm -138.00
(
TIR = 0.132491 8 0.00001] _ 1.00
139.00
.

TIR  0.132491 + 0.00001 [ 0.0071942446043 ]

TIR 0.13249107 x 100
TIR13.249107%

TIR 0.1324911

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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