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ADMINISTRACIGN DE EMPRESAS

26. 200819038-3 “ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE TILAPIA) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE BAMBU’, Finca Sabana Grande, municipio de Escuintla departamento de Escuintla,
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INTRODUCCION

El presente informe corresponde a uno de los programas de evaluacion final que
ofrece la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
mediante una investigacion de campo realizada por el estudiante en el Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- del primer semestre del afio 2017, programa que tiene como objetivo
aplicar los conocimientos adquiridos a través de la preparacion académica, por medio de
proyectos, brindando posibles soluciones a problemas o necesidades a la poblaciéon pues
este permite conocer de cerca la realidad de muchas comunidades en condiciones menos

favorables en el pais.

El presente contiene los resultados del estudio realizado en la finca Sabana Grande,
aldea El Rodeo, municipio de Escuintla del departamento de Escuintla, unidad de analisis
establecida, con el tema general de estudio, “Caracterizacion socioeconémica, ambiental y
proyectos comunitarios rurales sostenibles” del cual se deriva el tema individual,
“Organizacion empresarial (produccion de tilapia) y proyecto: Producciéon de bambt” con
el fin de dar a conocer el estado actual de la estructura organizacional en la actividad
pecuaria en la produccién de tilapia, asi también el desarrollo del proyecto de produccion
de bambu, graminea nueva en las instalaciones de la finca, y asi, brindar informacién que

permita una correcta toma de decisiones en su ejecucion.

El informe cuenta con cuatro capitulos: el capitulo I hace referencia a los aspectos
concernientes al municipio de Escuintla y de la finca Sabana Grande, en relacién a la
localizacion, extension y la respectiva division politica y administrativa. Se detallan los
aspectos historicos de la finca, clima, ecosistemas, poblaciéon y aspectos demograficos

relevantes.

En el capitulo II, se muestran aspectos de ambito social de la finca Sabana Grande,
como las organizaciones sociales, los servicios basicos e infraestructura, entidades de
apoyo y analisis de riesgo. El capitulo III detalla los aspectos del &mbito productivo de la

finca como los factores de produccion y las caracteristicas de la actividad pecuaria.
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En el capitulo IV se desarrolla el proyecto de produccién de bambu en la finca, en
este se describe el perfil del proyecto, el estudio de mercado con el objetivo de comprobar
si existe oportunidad para la venta de bambu, se define un precio como recomendacion y
los aspectos basicos de la comercializacidn; también se detalla un estudio administrativo
legal, con la propuesta de una correcta estructura organizacional para el funcionamiento
del proyecto. Un estudio técnico, con la finalidad de definir los requerimientos de
materiales, equipo y recurso humano necesario para la ejecucion; el estudio financiero que
comprende todos los gastos para la realizacidn del proyecto la fuente de financiamiento. Y
finalmente el estudio ambiental que establece la directriz basica para la ejecucion de este,
también se hace mencion al impacto social que se espera el proyecto genere. El informe
finaliza con la observacion correspondiente para mantener el proyecto de manera sostenible

durante el periodo de vida.

En la ultima seccion del documento se detallan conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos, este ultimo apartado contiene: un manual de organizacion por breves
antecedentes de la finca, marco juridico, objetivos, normas generales del manual, un
organigrama que permita visualizar la estructura organizacional de manera grafica y los
descriptores de puestos correspondientes; una campafia de concientizaciéon donde se
detallan los objetivos de esta, los actores que interviene, el lema de la campafia y las

estrategias de comunicacion a utilizar.



CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL

Se describen en este capitulo generalidades del municipio de Escuintla y finca Sabana
Grande, para contextualizar al lector en los aspectos de localizacion, extension, division

politica y administrativa.

1.1 DEL MUNICIPIO DE ESCUINTLA
En esta seccidon se presentan subtemas en relacion a variables que brindan una

perspectiva acerca de aspectos socioeconémico de esta region y su poblacion.

1.1.1 Localizacién

Ubicado al norte del departamento de Escuintla y al sur del pais, segun el Instituto
Nacional De Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia - INSIVUMEH -a
730m s. n. m. “Sus coordenadas geograficas son, latitud norte 14°18°03""y longitud oeste
90°47°08" " (Pérez Alonzo, 2013, pag. 23). A una distancia de 56 kilometros de la ciudad
capital de Guatemala” (Municipalidad de Escuintla, 2017). Limita y colinda al norte con
San Juan Alotenango municipio del departamento de Sacatepéquez, San Pedro Yepocapa
municipio del departamento de Chimaltenango; al sur con Masagua; al este con Palin, San
Vicente Pacaya y Guanagazapa; al oeste con la Democracia, Siquinald, y Santa Lucia

Cotzumalguapa, todos municipios del departamento de Escuintla. (Pérez Alonzo, 2013,

pag. 23)

1.1.2 Extension

Cuenta con una “extension territorial de 332 kilometros cuadrados” (SEGEPLAN,
2017, pag. 11). Cuenta con carreteras asfaltadas de doble via que comunican con los
departamentos y municipios vecinos, el acceso es posible por las carreteras CA-9

interamericana y CA-2 que ademas es la internacional del pacifico, ambas asfaltadas.

A continuacion, se presenta el mapa de localizacion y colindancias del municipio de

Escuintla:



Mapa 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Localizacion del Municipio
Aino: 2017

Repiblica de Guatemala N Departamento de Escuintla

México Guatemala

San Vicente Pacaya\
| 6 |Tiquisate
ezt .

La Democracia
Masagua
Guanagazapa
12 |San José

Masagua

Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, 2017.



El municipio de Escuintla ocupa solamente el 0.30% del territorio nacional, a pesar
de esto es uno de los méas productivos del pais. Gracias a su clima y sus abundantes recursos

naturales y a su ubicacion cercana a la ciudad tiene un comercio abundante.

1.1.3 Divisién politica y administrativa

El municipio de Escuintla como todo ente publico cuenta con una division politica
establecida, la cual es definida por el ordenamiento juridico correspondiente al momento
de su creacion, esto no es estatico, pues puede cambiar al transcurrir del tiempo, las
unidades municipales cuentan con una estructura institucional reglamentada para

representarlo de mejor manera se desglosa de la manera siguiente.

1.1.3.1 Politica

Las variables de poblacién y servicios basicos son esenciales para la categorizacion
de territorios que existen en una zona poblada, para el municipio se consideraron las
siguientes clases: ciudad, aldea, caserio, finca, y otros, en la ultima se agrupan poblados
que debido a su densidad no se consideraron representativos. Por ello se detalla en el cuadro
siguiente la categorizacion del municipio de Escuintla con base en las divisiones

territoriales actuales.

Cuadro 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Centros Poblados por Categoria
Aios: 2002 y 2017

Categoria por centro poblado Censo 2002 Investigacion EPS 2017
Ciudad 1 1
Aldea 3 4
Caserio 14 14
Finca 62 126
Otros 18 37
Total 98 182

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del XI Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.



Se reportan modificaciones relevantes en la cantidad de poblados por categoria, el
cambio significativo es el aumento de centros poblados en mas de 88% desde el 2002

respecto al 2017. Otro dato importante es el aumento de la categoria de fincas en un 109%.

1.1.3.2 Administrativa

La Constitucion Politica de la Republica garantiza al municipio, que éste elija a sus
autoridades y ejerza por medio de ellas, el gobierno y la administraciéon de sus intereses,
obtiene y dispone de sus recursos patrimoniales. Esto lo menciona el articulo tres del
Codigo Municipal, el cual también hace referencia al ejercicio de la autonomia, ya que este
atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccion, el
fortalecimiento econdmico y la emision de sus ordenanzas y reglamentos. Nadie podra
disminuir la autonomia municipal que en la Constitucién Politica de la Republica, se
establece, en esta también hace mencién que para el cumplimiento de los fines que le son

inherentes coordinara sus politicas con las politicas generales del Estado.

La alcaldia municipal estd bajo la direccion del alcalde, tres sindicos y diez
concejales. Los concejales titulares, en su orden, sustituyen al alcalde en ausencia temporal
o definitiva de éste. Internamente la organizacion de los servicios publicos esta integrada
por la Secretaria Municipal, Alcaldia Municipal, Juzgado Municipal, Mercados, Bomberos
Municipales, Oficina de la Mujer, Policia Nacional Civil -PNC-, Catastro, Acceso de

Informacion, Policia Municipal de Transito -PMT-.

En el municipio de Escuintla actualmente se registran vigentes 76 Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE- activos de primer nivel, integrados por: el 6rgano
superior la Asamblea de Comunitaria; Organo de Coordinacién, que a su vez se integra por
el Alcalde Comunitario y por un méaximo de 12 representantes electos por la Asamblea
General. De estos -COCODE- se forman 20 de segundo nivel, todos en funcién de
promover y llevar a cabo politicas participativas para priorizar proyectos, planes y
programas que beneficien a las comunidades. En la siguiente grafica se observa los niveles
jerarquicos, donde la autoridad maxima es el Concejo Municipal, seguida del alcalde, el

cual tiene a su cargo los niveles tacticos u operativos.
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La organizacién anterior esta disefiada para que el Concejo Municipal en su ejercicio
de gobierno vele por la integridad del patrimonio, garantizar los intereses de la poblacion
con base en los valores, cultura y necesidades existentes de la comunidad tomando en

cuenta la disponibilidad de recursos.

1.2 DE LA FINCA SABANA GRANDE

En los apartados siguientes se muestran aspectos especificos de la finca Sabana
Grande para que el lector se contextualice, tomando en cuenta: antecedentes historicos,
localizacion, extension, division politica y administrativa; aspectos demograficos y

ambientales.

1.2.1 Antecedentes histéricos

El nombre corresponde a que durante la época colonial las caracteristicas del terreno
contaban con similitudes de una sabana, la propiedad fue alemana antes del afio 1957. Con
la contra revolucion, dirigida por el Coronel Castillo Armas, vuelve a propiedad nacional
manejada en forma cooperativa. (Corado, 2015, pag. 4). “Posteriormente, segin Acuerdo
Gubernativo Numero 1696, folio 233 del libro nimero 27 del departamento de Escuintla,
con fecha 20 de junio de 1957, emitido por el Organo del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (actualmente Ministerio de Finanzas Ptblicas), pas6 a formar parte de los activos

de la Universidad de San Carlos de Guatemala el dia 11 de agosto de ese mismo afio.

1.2.2 Localizaciéon

Ubicada en la aldea El Rodeo, municipio de Escuintla, departamento de Escuintla en
las coordenadas 14°21°44” latitud norte y 90°50°08” longitud oeste. Colinda con la aldea
El Rodeo al norte, al este con la finca Tropicana y Alsacia, al sur con la finca El Oxigeno

y al oeste con finca Lorena y Magdalena.

1.2.3 Extensién
La finca posee una extension de 4.8 caballerias que equivalen a 1.855 kilometros
cuadrados (km?), donde se ubican cultivos e infraestructura. Se presenta el mapa que

muestra la ubicacion de la finca dentro del municipio de Escuintla.



Mapa 2
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Ubicacion de la Finca
Aiio: 2017

Aldea El Rodeo

Municipio de Escuintla

Sacatepéquez

Siquinala

La Democracia

Guanagazapa

Finca g] Oxigeng

Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion

proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, 2017.



Existen tres accesos para llegar a la finca desde la ciudad de Guatemala, dos por el
sur del pais: la primera por la carretera CA-9 Sur, autopista Palin—Escuintla, la segunda por
CA-9 Sur A, carretera vieja a Palin—Escuintla, en ambas se debe continuar por la carretera
RN-14 hacia Ciudad Vieja, hasta llegar a la aldea El Rodeo. El tercer acceso, es por la
carretera CA-1 Interamericana, que conduce a la Antigua Guatemala, en direccion a Ciudad
Vieja para luego conducirse a la RN-14, hasta llegar a aldea El Rodeo. Esto la hace
accesible a través de carreteras en buen estado y con gran cercania a dos grandes ciudades

como lo es la capital del pais, Guatemala y la cabecera del municipio, Escuintla.

1.2.4 Division politica y administrativa
El andlisis de estas variables permite identificar las caracteristicas fisicas y de

organizacion administrativa.

1.2.4.1 Divisién politica
Se detalla a continuacidn la distribucion actual en que es utilizado el terreno de la
finca, pues esta no solamente cuenta con areas destinadas a la produccion agricola, sino

también, a la produccion acuicola e infraestructura de caracter administrativo y docente.

e Area administrativa, la cual incluye salon de usos multiples y area de talleres y bodegas.

e Area de centro acuicola donde se ubica la produccién de tilapia (Oreochromis niloticus).

e Area de unidad docente.

e Area que ocupa el centro recreativo administrado por la Facultad de Agronomia de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Area de viviendas de trabajadores asignadas de manera temporal durante el periodo de

trabajo.

Segun informacién recopilada mediante la entrevista, existen tres manzanas de
terreno aproximadamente, utilizadas por las organizaciones siguientes: Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea El Rodeo; Puesto de Salud, aldea El Rodeo; Instalaciones para el
funcionamiento del COCODE de aldea El Rodeo. A continuacion se presenta el mapa

correspondiente a la distribucion mencionada anteriormente:



Mapa 3
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Division Politica (Infraestructuras)
Aifio: 2017

Aldea El Rodeo N

Finca Tropicana
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- Centro Acuicola
n Centro Recreativo

Finca Alsacia

0 500 1000
Escala Grafica

Finca El OXl'gen_o

Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, 2017.
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La extension de terreno utilizado para edificaciones de cardcter administrativo y
vivienda de los colonos, no representan un espacio significativo en relacién al de terreno
ocupado para la produccion de la finca la cual utiliza la mayor parte de su extension a la

produccién de productos agricolas.

1.2.4.2 Divisién administrativa

La finca es parte de los activos de la Universidad de San Carlos de Guatemala desde
el aflo 1957, administrada por la Facultad de Agronomia y jerdrquicamente depende
directamente del decano de dicha facultad, este reporta al Consejo Superior Universitario,
lo que se muestra en el organigrama de la Facultad de Agronomia en el anexo 2. Por tal
razén no se incluye en el organigrama general de la finca en consideracion que el
responsable directo por las actividades y proyectos ejecutados es el Coordinador de Fincas.

En esta existe una adecuada segregacion de funciones.

El control administrativo de -FAUSAC- se ejerce con la finalidad principal de la
finca que es la docencia en el 4rea técnica agricola y productiva; la generacion de trabajo
que esta genera se refleja en los trabajadores permanentes y temporales, los primeros
cuentan con contratos de tiempo indefinido y los segundos con contratos renovados
anualmente, ambos grupos gozan de prestaciones de ley asi como prestaciones que brinda
la Universidad; el mantenimiento de esta se realiza por una partida anualmente asignada
presupuestaria, con la finalidad de poder cumplir con los objetivos y obligaciones

mencionadas.

El organigrama actual de la finca Sabana Grande una estructura vertical, en las
secciones, tactica, media y operativa, lo que le otorga un canal de comunicacién lineal lo

que permite que la que las instrucciones sean trasladadas de manera descendente.

La linea jerarquica establecida en la finca se presenta de forma grafica a

continuacion:



Grafica 2
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Organigrama Nominal
Finca Sabana Grande

Afio: 2017
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Encargada de limpieza
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O = it

Tesoreria

Auxiliar de tesoreria I11

1

l

Administracion de
Actividades Agricolas

Encargado de finca Il 1
Caporal de campo 1
Jornalero 12

Administracion Centro
Acuicola

Encargado de centro
acuicola
Jornalero

—t

Administracion Centro
Recreativo
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Guardian 3

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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El coordinador de fincas es el encargado de administrar, verificar y autorizar la
ejecucion presupuestaria anual asignada a la finca, asi como la adecuada administracion de
las diferentes lineas bajo su cargo. Todos los mandos medios dependen directamente del

coordinador de fincas, éste es quien asigna y supervisa las tareas y responsabilidades.

La encargada de limpieza, es la responsable directa por el orden y aseo de las 4reas
admirativas; los guardias de seguridad, se encargan de salvaguardar la integridad del
personal y de los habitantes, proteccion de linderos de la finca. El tesorero III realiza la
labor financiera contable, los recibos de ingresos, pagos de gastos y las planillas mensuales.
El oficinista I se encarga de llevar el control de los inventarios de insumos para el buen
funcionamiento de la finca, responsable del taller donde se realizan reparaciones mecanicas
menores, el inventario de repuestos y registro de los egresos que cada uno de estos
representa. Todos los puestos anteriores dependen directamente en linea vertical del

Coordinador de Fincas.

El encargado de la finca II es el responsable del manejo adecuado de todas las
actividades agricolas, tiene a su cargo la asignacion de tareas al caporal de campo y a los
jornaleros, asi como la supervision de la ejecucion de labores, se encarga de llevar el

control de la cosecha final de cada actividad en forma anual.

El caporal de campo es el responsable directo de la programacion indicada por el
coordinador para garantizar que los procesos sean realizados de manera apropiada. Los
jornaleros son el personal operativo pues ellos ponen en marcha todos los cuidados

culturales que las plantaciones requirieran.

El encargado del centro acuicola y el administrador del centro recreativo son parte
de la estructura organizacional general de la finca, con un tramo de control vertical
descendente del coordinador a estas dos areas. El primero es técnico profesional en ciencias
agricolas, encargado de proporcionar los conocimientos técnicos y toma de decisiones,
fundamentalmente en elaboracion de la programacion del modelo de produccion para la

optimizaciéon de esta, asi como del seguimiento y control de las actividades de los
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jornaleros asignados. El segundo es el responsable de dirigir y coordinar al personal a su
cargo, de velar por el cumplimiento de las tareas asignadas a sus subordinados. Dentro de
las funciones principales a atender es posible mencionar: el verificar que las normas sean
acatadas, aplicacion de sanciones si el caso lo amerita, redaccién de informes para la
medicion del desempefio y cumplimiento de objetivos, Llevar registro de los visitantes del
centro recreativo, control de ingresos y erogaciones monetarias que se generen, en conjunto
con la unidad de tesoreria y finalmente la recepcion del cobro de tarifas y registro de las

reservaciones.

1.2.5 Clima

Segtin la estacion climatolégica que pertenece al Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia de Guatemala ~INSIVUMEH-, instalada en la
finca, el clima se determiné como calido humedo. La temperatura maxima y minima
durante el afio es de 35.6 °C 'y 10.2°C respectivamente. La humedad relativa media es de

89%. La velocidad del viento anual es de 6.4km/hra en direccién del sureste.

Los fenomenos atmosféricos definen como el invierno en los meses de mayo a
octubre con una precipitacién maxima de 779.0mm. y minima de 305.0mm. Y el verano es

en los meses de noviembre a marzo.

1.2.6 Poblacion

Los datos del censo poblacional del Instituto Nacional de Estadistica —-INE- del afio
2002, comparado con el censo realizado a los habitantes de la fincal, realizado en junio
2017 en la investigacion de campo. Permite establecer aspectos demograficos de la

poblacion.

1.2.6.1 Numero de hogares y tasa de crecimiento
La cantidad de hogares se muestran en el cuadro siguiente, asi como la tasa de
crecimiento. Esta tasa es el indicador que refleja el aumento o disminucion de la poblacién,

el cual se ve afectado por los nimeros de nacimientos, muertes y los indices de migracion.
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Cuadro 2
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Nimero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Afos: 2002 y 2017

Centro poblado Censo 2002 Investigacion EPS 2017
Poblacion total 156 114
Total de hogares 27 28
Tasa de crecimiento 0.73

Fuente: elaboracion propia con base a datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién, afio 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Se determind que la cantidad de hogares de la finca ha disminuido en un 27%
(equivalente a cuatro miembros por familia), con relacion al censo practicado en el afio
2002, esto derivado a que ya no se otorgd mas espacio territorial para viviendas a los

trabajadores de esta.

1.2.6.2 Por género, edad, grupo étnico y area geografica
El comportamiento de la poblacion por género, edad, grupo étnico y area geografica.

Se reflejan en el cuadro siguiente:

Cuadro 3
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Analisis de la Poblacion
Aiios: 2002 y 2017

Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Descripcién

Total % Total %
Por género
Hombre 80 51 68 60
Mujer 76 49 46 40
Total 156 100 114 100
Por edad
00-06 17 11 8 7
07-12 51 33 13 11
13-18 14 9 14 12
19 -35 32 20 33 29
36 -64 33 21 4] 36
65 y mas 9 6 ) 4

Continta en pagina siguiente...
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L Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Descripcion
Total % Total Y%

Total 156 100 114 100
Por grupo étnico
No indigena 156 100 114 100
Total 156 100 114 100
Por area geografica
Rural 156 100 114 100
Total 156 100 114 100

Fuente: elaboracion propia con base a datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion, afio 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

La poblacién femenina es mayor en el 2017 comportamiento que se mantiene en

relacion al censo. En la poblacion segun los datos obtenidos se aprecian que la poblacion

infantil ha disminuido por lo que la juvenil ha tenido un incremento la bajo mortandad en

la finca hace que las personas de la tercera edad incrementen lo que guarda relacién directa

con la esperanza de vida.

1.2.6.3 Poblacién econOmicamente activa

La poblaciéon econdémicamente activa —PEA-, El cuadro siguiente muestra a la

poblacidn por género, area geografica y actividad productiva de la finca.

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Cuadro 4

Analisis Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

Aiios: 2002y 2017

L. Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Descripcion - -
Habitantes % Habitantes %

PEA por género
Hombre 31 84 34 87
Mujer 6 16 5 13
Total PEA 37 100 39 100
PEA por drea
Rural 37 100 39 100
Total PEA 37 100 39 100

Continta en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.

., Censo 2002 Investigacion EPS 2017
Descripcion -
Habitantes % Habitantes %
PEA por actividad productiva
Agricola y pecuaria 28 76 16 4]
Artesanal - - 2 S
Servicios 3 8 16 41
Comercio 6 16 S 13
Total PEA 37 100 39 100

Fuente: elaboracién propia con base a datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion, afio 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Se establece que los trabajos formales los ocupan en mayor numero que el género
masculino, situacion que obedece a temas culturales en el interior de la repiblica, en donde
la figura masculina es la que realiza actividades que provean al hogar de los insumos
necesarios. Se determind que la poblacion de la finca, refleja como principal actividad

econdmica agricola y pecuaria en igual porcentaje de 16%.

1.2.7 Migracion
El movimiento poblacion obedece directamente a factores sociales y economicos, el

mas representativo es la escasez de empleo.

1.2.7.1 Inmigracion

El ingreso a la region de personas procedente de otras regiones, lugares o territorios,
o inmigrantes para la finca segin los datos obtenidos durante la investigacion de campo
muestran que 37 personas se han traslado hacia la finca, principalmente de la cabecera

departamental, de forma permanente.

1.2.7.2 Emigracion

La tasa de emigracion para el ano 2017 es de 26.9% y para el afio 2002 fue de 23%.
La reduccion en la poblacion en la finca se atribuye a la escasez de fuentes de trabajo y
busqueda de un hogar propio, lo que obliga a la poblacion a emigrar, principalmente hacia

la cabecera departamental y ciudad capital.
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1.2.8 Ecosistema
Es el medio abiotico que le sirve de soporte en la interaccion de los seres vivos entre
si y entre el ambiente natural que lo rodea. Las sub-variables que se presentan en este

apartado son: agua, bosque, suelos, flora y fauna, la orografia.

1.2.8.1 Agua
Actualmente existen dentro de la finca tres rios y 52 nacimientos de agua lo que hace

abundante en fusion a su recurso hidrico, a continuacion se detallan estos:

e Mongoy
Se encuentra ubicado en la parte noroeste de la finca, alimentado por varios

manantiales, su desembocadura esté en el sureste hacia el rio Cantil. Es utilizado para riego.

e Cometa
Nace dentro de la finca Tropicana, sigue su cauce por la finca adhiriéndose los
manantiales el guineo morado y el rincon de Alsacia y desemboca en el rio cantil, sus aguas

son utilizadas para abastecer el centro acuicola.

e Cantil

Comienza a formar al sur del caserio Pla de Jute y al norte de la finca Lorena, recibe
diferentes afluentes entre ellos las corrientes de los rios Mongoy, Cometa y Salitre,
ubicados al sur de la finca Oxigeno. Actualmente el recurso hidrico no es aprovechado,

aunque posee un gran potencial para riego de los cultivos.

e Nacimientos

En la finca existen 52 nacimientos de agua, de los cuales 17 estan identificados. El
resto de los nacimientos estan activos unicamente por capilaridad, es decir, no nacen ya
que es una filtracion del suelo. En el mapa siguiente se puede observar la ubicacidon

geografica de los rios existentes y los 17 identificados.

A continuacién se muestra un mapa con la ubicacion del recurso hidrico
mencionado anteriormente:
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Mapa 4
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Rios y Nacimientos
Aifo: 2017
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Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional ~IGN-, 2017.



19

Se determind que los nacimientos Idilio 1 y el Idilio 2 actualmente estan
contaminados por el descuido y el uso inadecuado de los pobladores de la finca. La casa
patronal y las viviendas no poseen agua potable, por lo que se abastece con agua entubada
proveniente del nacimiento el Ariete por medio de gravead. El Guineo Morado y rincén de

Alsacia abastecen el centro recreativo.

1.2.8.2 Bosque
Debido a la ampliacidn de la frontera agricola la extension boscosa ha disminuido.

La diversidad de bosques identificada se puede clasificar en:

o Latifoliado de baja elevacion
Llamado también selva tropical lluviosa, con una extension de 33.85mz.,
considerado como el habitat de especies endémicas. Posee arboles de teca, cedro, melina y

hormigo muy preciados a nivel nacional.

e Mixto

Conocido también como selva de montafia, es una mezcla de dos tipos de arboles
coniferos y de hojas anchas. Entre los bosques mixtos que posee se encuentran: chaperro,
tempisque, cola de pava, papaturro, guachipilin, capulin, palo de jiote, pito, ficus,

matilisquate, moringa y diversidad de arboles frutales. Con una extension de 47.33mz.

e Fragmentado y arboles dispersos de costa sur

Conocido como selva subtropical humeda, este tipo de bosque tiene como
caracteristica su gran humedad. La finca tiene como arboles mas representativos por su
gran valor en madera palo blanco y caoba, que ocupan 12.47 mz. Estos surgen de los

bosques transformados por la actividad ganadera y agricola en la region.

o QGaleria
Se encuentra al borde de los cuerpos de agua que forman una comunidad de arboles,

enredaderas, epifitas y herbaceas de gran complicidad. Con una extension total de 7.20 mz.
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Mapa §
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Bosques
Aiio: 2017
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Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional —-IGN-, 2017.
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La extension boscosa existente como se puede observar en el mapa anterior esta
claramente clasificado, por otro lado estos son moduladores de flujos hidrologicos y

conservadores del suelo.

1.2.8.3 Tipos de suelo
“Los suelos de la finca son de origen cuaternario por sedimento de origen volcanico.
De acuerdo a nivel de reconocimiento de los suelos pertenecen a la serie Alotenango,
. r : 2
caracterizada por suelos profundos, drenados de textura franca entre otras caracteristicas”.
(Moreira, 2008). Segtin informacidn recabada del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacion -MAGA-la finca cuenta con los siguientes tipos de suelos:

. Alotenango Franco Arenoso, suelos ligeramente erosionados y permeables, con

topografia ondulada, este posee una extension de 12.11mz.

o Alotenango Franco, con una superficie de 42.93mz., suelos ligeramente erosionados

y permeables, con una topografia ondulada con pendientes no muy pronunciadas.

o Alotenango Franco con inclusion Arenosa, suelo arenoso ligeramente erosionado y

permeable, con topografia ondulada, posee una superficie de 99.16mz.

. Alotenango Franco con inclusiéon Franco Arenosa, posee un tamafio de 17.53mz., es

suelo pedregoso superficial, severamente erosionado y permeable.

. Alotenango Franco con inclinaciéon Franco-Arenosa y Franco-Arcilloso-Arenoso,

este suelo posee una extension de 59.22mz., ligeramente erosionado y permeable.
. Alotenango Franco con inclinacion Franco-Arenoso, Franco-Arcilloso-Arenoso y
Franco-Arcilloso, suelo con erosion moderada y permeable, con topografia ondulada

con pendientes no muy pronunciadas, con una superficie de 43.01mz.

En el siguiente mapa se detallan los tipos de suelos identificados en la finca.
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Tipos de Suelos
Aino: 2017
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Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacién
proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, 2017.
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Segun el Sistema de Clasificacion Agroldgica de Suelos USCS, por sus siglas en
inglés, existen dos clasificaciones que son: tierras adecuadas para cultivos y otros usos

(clases I-1V) y suelos generalmente no aptos para el cultivo (clases V-VIII).

En la finca se observan suelos de la clasificacion I-IV que se considera adecuada para

cultivos (Ramirez, 2012, pag. 58), siendo estas las siguientes:

e C(lase I, esta clase posee una superficie de 15.96mz. de tierra, agrupa suelos que tienen
pocas limitaciones que restringen su uso, son suelos profundos, generalmente bien
drenados y de facil laboreo, retienen bien el agua y responden muy bien al uso de

fertilizantes.

e Clase II, los suelos agrupados dentro de esta clase tienen algunas limitaciones que
reducen la seleccion de plantas o bien requieren practicas de conservacion moderadas,

se consideran de una mediana potencialidad agricola. La extension de esta clase es

130.11mz.

e Clase III, esta clase de suelos con una extension de 7mz., posee severas limitaciones que
reducen la seleccion de plantas o bien requieren de practicas especiales de conservacion

como la rotacion de cultivos, el potencial agricola de estos suelos es bajo.

e Clase IV, esta clase de suelos tienen severas limitaciones que generalmente los hacen
no aptos para el cultivo intensivo, limitando su uso para pastos, pradera, bosques, fauna

o0 para cubierta vegetal de cuencas hidrograficas, tiene 72mz., de extension.

La clasificacion agrologica identificada en la finca, es detallada en el mapa a

continuacion:
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Clases Agrologicas
Aiio: 2017
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Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Sistema de Clasificacion Agrolégica de Suelos —USCS-, 2017.Debido
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La mayor extension de suelos de la finca son de clases I y IV, la primera con
moderadas limitaciones en el uso, son suelos buenos cultivables mediante labores
adecuadas, de facil aplicacion. El segundo generalmente debe limitarse a cultivos

herbaceos.

1.2.8.4 Floray fauna
La region sur del pais exhibe una gran diversidad de especies, debido a que este
bioma presenta condiciones climaticas y geoldgicas apropiadas para albergar distintos tipos

de flora y fauna por ello se describen a continuacion las encontradas en la finca.

e Flora

Especies de vegetales y plantas que habitan la region, clasificados por su nombre

cientifico segun especie y familia.

Tabla 1
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Matriz de Clasificacion de Flora

Aio: 2017
Nombre cientifico Familia Nombre comin
Tonduzia longifolia Apocynaceae Quina
Sabal guatemalensis Arecaceae Palmera sabal

Tabebuia rosea

Bignoniaceae

Matilisguate

Pseudobombax ellipticum Bombacaceae Arbol de Sefiorita
Bursera simaruba Burseraceae Palo Jiote, Indio Desnudo
Terminalia oblonga Combretaceae Volador

Andira inermis Fabaceae Almendro o cimarrén
Byrsonima crassifolia Malpighiaceae Nance

Cedrela mexicana Meliaceae Cedro

Enterolobium cyclocarpum Mimosaceae Conacaste, Guanacaste
Castilla elastica Moraceae Palo de Hule

Triplaris melaenodendron Polygonaceae Mulato, Palo mulato

Thounidium decandrum

Sapindaceae

Zorro, Sufrillo

Mastichodendron capiri Sapotaceae Tempisque

Guazuma ulmifolia Tapaculo, caulote

Cecropia peltata Guarumo

Gliricidia sepium Madre cacao, veneno de raton
Luehea Sterculiaceae Especiosa o candida

Diphisa Guachipilin

Continda en pagina siguiente...
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Nombre cientifico Familia Nombre comiin
Guarea Meliaceae Trichilia

Crysophilum cainito Caimito

Albizia sama Cenicero

Ficus Amate

Tepejilote Arecaceae Pacaya

Yucca guatemalensis Agavdceas Flor de izote

Brassavola cucullata Brassavola
Orchidaceae Monocotiledonea Orquideas
Epidendrum ciliare Epidendrum Orquidea epifita
Oeceoclades maculata Orchidaceae Orquidea monje
Justicia brandegeeana Acanthaceae Flor de camardn

Rosa banksiae Banksia Rosal de Banks

Rosa eglanteria Rosaceae Rosa mosqueta

Rosa canina Rosaceae Silvestre o escaramujo
Rosa centifolia Rosaceae Romana o mil hojas
Dianthus caryophyllus Caryophyllaceae Clavel

Catharanthus roseus Catharanthus Chatia

Zingiber spectabile Zingiberaceae Maracas o jengibre de panal
Chelidonium majus Chelidonium Golondrinas
Campanula Campanulaceae Campanula
Pennisetum purpureum Poaceae Pasto napier
Stenotaphrum secundatum Poaceae Pasto de San Agustin

Fuente: elaboracion propia con base a la caracterizacion de la flora de FODECYT e investigacion de campo

Grupo EPS, primer semestre 2017.

Dentro de la delimitacion de la finca se observo abundante flora, las cuales en la

época de lluvia la proliferacion de estas especies es mas elevada, debido a que el clima de

la finca beneficia esta area. Estas tienen dentro de la finca distintos usos como lo son la

agricultura y decorativa.

e Fauna

La fauna es el conjunto de especies animales propias de la region, actualmente se

encuentran diversas especies las cuales se clasifican segin vertebrados e invertebrados,

estos segun su tipo si se clasifican como: cordados; artropodo; moluscos y anélidos. Y

Finalmente segtin su clase, orden, familia y especie, tal como se detalla a continuacién:
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Matriz de Clasificacion de Fauna

Aiio: 2017
Vertebrados
Tipo: Cordados
Clase Orden Familia Especies
Mamiferos Roedores Escitridos Sciurus vulgaris: Ardilla
Vertebrados
Tipo: Cordados
Clase Orden Familia Especies
Muridos Rattus norvegicus: Rata comin
Félidos Felis sylvestris: Gato montes
Canidos Vulpes Vulpes: Zorro
) Martes martes: Marta
Carnivoros Mustélidos Martes foina: Garduiia
Mustela nivales: Comadreja
Putoris putoris: Turén
Insectivoros Qui’ré'pteros Pipistrel.lus pipistrellus;' Murciélagos
Soricidos Sorex minutus: Musarafia enana
Galliformes Phasianidae Gallus gallus domesticus: Gallo y gallina
Tyto alba: Lechuza comin
Aves Strigiformes Titénidos Aegolius f.unerus: Le(‘:huza de Tengmalm
Chersophilus dupontii: Alondra de
Dupont
Anfibios Urodelos Salamandridos  Fuproctus asper: Triton Pirenaico
Anuros Rénidos Rana ridibunda: Rana verde comin
Reptiles Quelonios Testudinidos Testudo graeca: Tortuga mora
Peces Perciformes Cichlidae Oreochromis niloticus: Tilapia
Invertebrados
Tipo: Artropodos
Clase Orden Familia Especies
Crustéaceos Decépodos Astacidos A. pallipes: Cangrejo de rio
Insectos Lepidopteros Piéridos Pieris brassicae: Mariposa de la col
Arécnidos Acaros Isodidos Kapar akain: Garrapata
Chilopodos Miriapodos Escolopéndridos Scolopendra cingulata: Escalopendra
Tipo: Moluscos
Clase Orden Familia Especies
, Aridnidos Arion ater: Babosa comn.
Gasteropodos T X -
Helicidos Helix aspersa: Caracol comun.

Tipo: Anélidos

Continta en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.

Clase Orden Familia Especies

Oligoquetos Opostoporos Lumbricidos Lumbricus terrestris: lombriz de tierra
Fuente: elaboracion propia con base a la clasificaciéon de fauna de Asociacion Cultural Aragoén Interactivo y
Multimedia e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Entre las especies de fauna en peligro de extincidon se encuentra la iguana verde
(Iguana iguana), el mapache (Procyon lotor) y el tecolote (Glaucidium californicum);
debido a que en la finca son cada vez menos comunes a consecuencia del uso inadecuado

por los pobladores de la finca y aldeas aledafias; la principal amenaza es la caceria.

1.2.8.5 Orografia

La inclinaciéon de las pendientes va de 0% a un 30%, en un relieve gradualmente
ondulado a plano. La elevacion promedio es de 730 m.s.n.m. Se establecié que la finca
Sabana Grande, se ubica en la region fisiografica denominada “Tierras Altas Volcanicas”,
que esta conformada por llanuras, montafias y las faldas de los volcanes Acatenango, Fuego

y a sus cercanias el de Agua.



CAPITULO I1
AMBITO SOCIAL DE LA FINCA SABANA GRANDE

Se describe en este capitulo aspectos que contextualizan al lector en el &mbito social
de la finca para ello se describen las organizaciones que existen dentro de esta, también se
presentan los servicios basicos y su infraestructura, para entender el ambito de la finca se

describen las entidades de apoyo y un analisis de riesgo correspondiente.

2.1 ORGANIZACIONES

En este apartado se muestran las estructuras establecidas en la finca para alcanzar
beneficios para los habitantes mediantes convenios establecidos entre los interesados
realizando gestiones que permita la adquisicién de bienes y servicios dentro de su entorno

social.

2.1.1 Sociales
Entidades constituidas formalmente para alcanzar objetivos determinados con el fin
de conseguir mediante el esfuerzo colectivo, el bienestar de los habitantes; la organizacién

que actualmente existe bajo es descripcidn es:

2.1.1.1 Sindicato de trabajadores

Creado en el afio 1952, actualmente se encuentra conformado por 13 integrantes,
quienes tienen como finalidad primordial velar por el cumplimiento de los derechos
laborales de los colaboradores que prestan servicios dentro de la finca, la mayoria vive en

la finca y el resto en las cercanias a esta.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En este apartado se menciona aquellos servicios a los que todas las personas deberian
tener acceso no importando el lugar de habitacidn para garantizar las minimas condiciones

de vida para el desarrollo personal se describe también las condiciones actuales de estos.
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2.2.1 Educacién

Existen dos centros educativos que dan cobertura a la poblacion estudiantil de la finca
y lugares aledafios, la Escuela Oficial Rural Mixta J.M. Aldea el Rodeo que atiende el nivel
primario durante la jornada matutina, y el Instituto de Educacién Bésica por Cooperativa
que inicié su funcionamiento en el afio 1980, brinda su atencion en la jornada vespertina.
Con el objetivo de facilitar el aprendizaje y la adquisicién de conocimientos orientado a
estimular el intelecto cognitivo de las personas. Abarca aspectos culturales y sociales
inculcados a través de los diferentes niveles educativos de los cuales se beneficia la

poblacion de la finca.

2.2.1.1 Infraestructura fisica

El edificio donde funcionan los dos centros educativos cuenta con una infraestructura
basica, esta se encuentra en condiciones no aptas pues no garantizan la seguridad para los
estudiantes y docentes pues hay sectores que requieren atencion inmediata. El mobiliario
y equipo como pizarrones, escritorios, estanterias, lamparas y pupitres, se encuentra en un
estado aceptable, pero debido al poco mantenimiento y al desgaste su deterioro es

acelerado.

2.2.1.2 Poblacidn inscrita y cantidad de maestros
Se detalla a continuacion la poblacion estudiantil y docente de los centros educativos

caracterizados:

Cuadro 5
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Alumnos Inscritos y Docentes

Aiio: 2017
Nivel de Alumnos % Originarios de la % Docentes %
educaciéon inscritos finca
Primaria 368 64 10 48 12 60
Bésico 206 36 11 52 8 40
Total 574 100 21 100 20 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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E1 64% del total de estudiantes representa al nivel primario el 36% restante equivales

al nivel basico.

La relacion docente - estudiante para el nivel primario es de 31 alumnos por docente
y para el nivel basico es de 26. Del total de los estudiantes en los centros educativos la

poblacion de la finca que utiliza este servicio corresponde al 2.72% para el nivel primario

y 5.34%.

2.2.1.3 Tasa de desercion, promocién y repitencia
El total de alumnos inscritos para el nivel primario y basico asciende a 574, los cuales

se dividen en 368 y 206 respectivamente.

Cuadro 6
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Desercion, Promociéon y Repitencia del Centro Educativo de la Finca

Aio: 2017
Nivel . Desertores Tasa de Promovidos Tasa de Repitentes T.asa (!e
educativo desercion promocion repitencia
Primaria 5 1.36 348 94.57 15 4.08
Basico 3 1.46 200 97.09 3 1.46
Total 8 548 18

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Las causa principales de desercion y repitencia en el nivel primario corresponde a
enfermedades y la gran distancia en la que se ubican el centro para algunos hogares,
respecto al nivel basico obedece a que debido a los escasos recursos en los hogares los

jovenes deben de iniciarse a corta edad a laboral para apoyar con los gastos familiares.

2.2.2 Salud
Uno de los servicios basicos mas importantes con los que debe contar una comunidad
es el de la salud, este debe ser garantizado por el Estado, el cual debe ser acorde al nimero

de pobladores de una zona. Con el fin de velar por la salud de la comunidad.
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2.2.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento

Actualmente en la finca no existe una unidad de atencion médica que pueda cubrir
necesidades primarias de salud de la poblacion que en ella habitan, no obstante, en territorio
perteneciente a la universidad y en conflicto con la aldea El Rodeo, por el derecho de
propiedad de esta area, se encuentra ubicado sobre la calle principal de la aldea un puesto
de salud, de primer grado. El nombre de “Puesto de Salud El Rodeo”, ubicado en el

kilémetro 76.

El puesto cuenta con el equipamiento basico requerido para una unidad de salud de
primer nivel. Funciona en dos edificaciones de concreto con techo de ldmina unidas por
un estrecho corredor que funciona como sala de espera. Cuenta con vigas de metal que
ofrece una mejor estabilidad. Se observa la falta de mantenimiento a la estructura base. El
modulo ubicado a la derecha del puesto es utilizado como bodega de equipo en mal estado
y como 4rea de pesaje para jornadas de vacunacion, el moédulo izquierdo se encuentra el
area de consulta, que cuenta con una pequefia secretaria antes de ingresar al consultorio

médico.

Los servicios basicos con los que cuenta el puesto son: energia eléctrica, el agua
utilizada es entubada y almacenada en una pila que no tiene ningun tipo de instalacion;
carecen de los siguientes servicios: telefonico; extraccion de basura y drenajes. Los
desechos sélidos son quemados, los desechos biologicos y descartables son trasladados al
centro de salud municipal en bolsas rojas para su debido manejo como desechos médicos;

las aguas servidas no reciben tratamiento y desembocan en el rio cantil.

2.2.2.2 Cobertura de salud

El puesto de salud cuenta con una cobertura del 100%, sin embargo el 25% (29
habitantes) lo utiliza; el resto (75%) utiliza las unidades ubicadas en la cabecera del
municipio. El puesto de salud no cuenta con abastecimiento de medicinas, o buscan un

tratamiento especializado como el caso de cirugias que el puesto de salud no puede atender.



2.2.2.3 Tasasy causas de morbilidad general e infantil
Las enfermedades mas comunes que padecen los habitantes de una comunidad, se

detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 7
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Causas de Morbilidad Infantil y General

Afio: 2017
Enfermedades Infantil % General % Total casos %o
Diarrea 5 56 10 59 15 58
Bronconeumonia 1 11 3 17 4 15
Desnutricidn 3 33 - - 3 11
Suturas o puntos - - 2 12 2 8
Parasitos - - 1 6 1 4
Micosis - - 1 6 1 4
Total 9 100 17 100 26 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

La enfermedades predominantes son causadas por practicas higiénicas incorrectas,
una inadecuada alimentacién y por los cambios climaticos. Las enfermedades
gastrointestinales ocupan una de las primeras causas de consulta médica. El grupo mas

vulnerable a estas son los nifios pequefios y los ancianos.

Cuadro 8
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Tasa de Morbilidad Infantil y General

Aio: 2017
Descripcion Infantil General Total
Total de casos 9 17 26
Total de poblacion 35 79 114
Tasa 257 215 472

Tasa calculada con la férmula: (casos/poblacion)*1000. Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2017.
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La tasa de morbilidad infantil es de 257 por cada mil nifios, y se presenta una tasa de
morbilidad total de 472 por cada mil habitantes, en relacion a la poblacion total de la finca.

Lo que indica que la poblacién infantil es la mas vulnerable.

2.2.2.4 Tasay causas de mortalidad
Se determind con base a la entrevista el registro de tres defunciones en el afio. La
principal causa de defuncién por enfermedad es la neumonia, con una tasa de mortalidad

de 26 habitantes por cada mil, en relacién con la poblacién total de la finca.

2.2.2.5 Tasa de natalidad

Por medio de la entrevista se establecié un promedio de dos partos anuales para una
poblacién de 114, lo que aporta una tasa de natalidad anual de 18 nacimientos por cada
1,000 habitantes. El puesto de salud carece de un registro de nacimientos, debido a que la

mayoria de los partos no reciben asistencia de instituciones de salubridad.

2.2.3 Agua

El abastecimiento de este recurso para los habitantes de la finca es por medio de los
nacimientos de agua que en ella existen, esta no cuenta con la calidad minima para ser
catalogada apta para consumo humano, debido a la falta de tratamiento, todos los habitantes
cuentan con este servicio que es llevado a los hogares por un sistema de tubos con una
frecuencia de dos veces por semana por el deben cancelar una cantidad de Q. 10.00

quetzales mensuales a la administracion de la finca.

2.2.4 Drenajes
La finca carece de una red de drenajes al igual que la aldea El Rodeo. El cuadro

siguiente indica el lugar de disposicidn de las aguas residuales de los hogares dentro de la

finca.
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Cuadro 9
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Lugar Disposicion de las Aguas Residuales

Ano: 2017
Lugar Cantidad %
En la calle 14 71
Dentro del terreno 6 29
Total 20 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

El 71% de los hogares vierten las aguas servidas en las calles factor altamente
contaminante. Esta practica es un foco de atencidon pues es causa de multiples

enfermedades.

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

Todas las edificaciones de la finca poseen energia eléctrica, con adecuada
instalacion. En la calle principal no existe red de alumbrado publico. Los habitantes de la
finca son los responsables del pago del consumo generado por cada vivienda de manera
mensual, el gasto incurrido por el uso del servicio en el centro recreativo, centro acuicola,

modulo docente y 4drea administrativa esta a cargo de FAUSAC.

2.2.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
Los habitantes de la finca utilizan los servicios de letrinas o inodoros. El uso por

vivienda se estable en el siguiente cuadro.

Cuadro 10
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Cobertura de Servicios Sanitarios
Ainos: 2002y 2017

Servicio Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Viviendas Viviendas
Letrina 27 17
Inodoro - 3
Ninguno - -
Total 27 20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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Los hogares donde se utiliza letrina son mas propensos a enfermedades a diferencia
de los que utilizan inodoro el uso de estos ultimos en la finca es del 19%, por lo que el 81%

utiliza letrina lo que indica que hay mas poblacion en vulnerabilidad.

2.2.7 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos sélidos

El servicio municipal de recoleccion de desechos no tiene cobertura en la aldea El
Rodeo, debido a esto al riesgo ambiental y de las personas que esto significa la finca
sostiene negociaciones con la administraciéon de Escuintla para el inicio de la recoleccion

de basura de manera regular y permanente.

Cuadro 11
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Practicas de Manejo de los Desechos Soélidos

Aiio: 2017
Practica Viviendas %
Incinerada 12 60
Abandonada 5 25
Continua Vertida en rios 1 5
Otros 2 10
Total 20 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

La préctica mas recurrente en la finca es la incinerar los desechos. Todas las maneras
que las personas utilizan para deshacerse de estos materiales carecen de medidas de

seguridad y generan severos dafios al ambiente y a la salud.

2.2.8 Cementerios

La finca como la aldea El Rodeo no disponen de un cementerio en su territorio, por

lo que para acceder a este servicio utilizan un terreno acondicionado como camposanto en

la finca vecina Lorena.
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2.2.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En la finca no existe ningln sistema de tratamiento apropiado de aguas servidas, por
lo que esto provoca dafios al ambiente contaminando las fuentes de agua dulce. El centro
recreativo, areas administrativas y los pobladores, utilizan pozos ciegos y las aguas

residuales domésticas drenan a la orilla de las viviendas.

2.3 ENTIDADES DE APOYO

Organizaciones que trabajan para la implementacién de proyectos enfocados a
satisfacer necesidades de una comunidad, con la conviccién plena que es de proyeccion
social, ambiental, cultural, deportiva u otro &mbito en pro mejoramiento y beneficios tanto

de la finca como de los habitantes del lugar.

2.3.1 Estatales
Son organismos gubernamentales especificos de municipio, aldeas y fincas,
designados a atender asuntos necesarios, con el fin de desarrollar un trabajo satisfactorio y

de beneficio; las entidades estatales que brindan apoyo a la unidad objeto de estudio son:

2.3.1.1 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MPSAS-

Mediante la Direccién del Area de Salud del departamento, y su red de servicio, se
designa a el puesto de salud de primer nivel, este inicia actividades en el afio 1957 y presta
servicios fundamentales a la poblacion principalmente de aldea El Rodeo, y parte de los
habitantes de la finca. Con acciones de proteccion, promocion, rehabilitacion, recuperacion

de la salud mental y fisica, mejorar su calidad de vida.

2.3.1.2 Ministerio de Educacién

Debido a la necesidad publica esta institucidn tiene como funcidn principal formular
y administrar la politica educativa, velando por la calidad y cobertura de la prestacion de
los servicios, esta necesidad es.cubierta en la localidad mediante un establecimiento
educativo en donde funciona la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Rodeo Escuintla
jornada matutina, creada en el afio 1980. Y el Instituto de Educaciéon Basica por

Cooperativa Aldea El Rodeo jornada vespertina.
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2.3.1.3 Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos de Guatemala

Administra la finca desde el afio 1957, esta asigna el presupuesto para el
funcionamiento de las actividades que se llevan a cabo, asimismo brinda asistencia técnica
de ingenieros agrénomos y especialistas para los cultivos y promueve la docencia en las
instalaciones con fin de aportar y dar a conocer las actividades que en ella se ejecutan con

el fin de mantener el objetivo docente productivo de esta.

2.4 ANALISIS DE RIESGOS

La medicion del riesgo esta basada en la categorizacion de los factores de amenaza
y vulnerabilidad puesto que la combinacion de los anteriores define el grado de intensidad
de este. Para determinar la estimacion cualitativa de sufrir un dafio, es necesario identificar

la posibilidad de ocurrencia de riesgos naturales a nivel social en la finca.

2.4.1 Naturales

Dentro de esta categoria de riesgo se puede mencionar los dafios que provocan las
lluvias, deslizamiento de los mantos terrestres, fuertes vientos entre otros. La probabilidad
que estos ocurran depende directamente de la topografia de las zonas, el clima, vegetacion

y otros factores especificos que afectan integridad de la poblacion.

2.4.2 Socio naturales
El ser humano a través de sus acciones genera que fenomenos regulares y necesarios
para la vida en la tierra se conviertan en situaciones agresivas e intensas que le perjudican

de manera directa, aumentando asi el nimero de desastres.

2.4.3 Antrépicos

Los accidentes causados por la tecnologia o la industria por malos procedimientos o
fallas humanas; las acciones que violentan la integridad personal a través de la informatica;
exposicion a procesos bioldgicos que pueden causar lesiones y degradacion en el
medioambiente y el hacinamiento humano, problema que trae consigo una serie de

inconvenientes como crisis alimenticia al punto de la escasez, el incremento de la poblacion
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pone a los habitantes en condiciones no apropiadas para vivir y en peligros respecto al

entorno social como la delincuencia coman, prostitucion y otros.

2.4.4 Ambientales

Los cambios adversos en la naturaleza mayormente se han generado por las
actividades productivas del hombre de tal manera que han causado degradacion en todos
los ecosistemas que le rodean, tal es el caso del abuso extremo de los recursos naturales
que han generado degradacion en el efecto invernadero y el cambio climatico que hoy en
dia, el habitad humano corre riesgo por los impactos que ha sufrido el ambiente en los

ultimos afios con el desarrollo de la sociedad.

2.4.5 Matriz de analisis de riesgo

Con el fin de identificar las condiciones de riesgo de la finca Sabana Grande, es
necesario establecer un matriz correspondiente al anélisis de riesgo con ello definir la
vulnerabilidad que tienen los cultivos, la actividad pecuaria y la poblacion que en ella
habita. Esta es una herramienta de gestion que permite determinar objetivamente cuales
son los riesgos relevantes para la seguridad y salud. Su‘ llenado es simple y requiere del

andlisis de las tareas que desarrollan los trabajadores.

Tabla 3
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Matriz de Riesgo Social

Aifio: 2017
Factor de amenaza Descripcion del riesgo Factor de vulnerabilidad
Naturales
Vientos fuertes Flujo de viento en direccién horizontal a La condicién de la
gran escala que provoca dafio a la infraestructura no cuenta con
infraestructura de la finca. las caracteristicas necesarias

de seguridad.

Tormentas eléctricas  Fenémeno meteorolégico, identificado Falta de instalacion  de
por la presencia de rayos que provoca dispositivos  destinados  a
dafio a la infraestructura e instalacién tolerar las sobrecargas
eléctrica eléctricas

Contintia en pagina siguiente. ..



...viene de pagina anterior.

40

Sismos Movimientos continuos en las placas Los techos no son adecuados
tectonicas que ocasionan perjuicios a las para soportar movimientos
construcciones sismicos

Materiales de Impacto de la actividad volcanica Inexistencia de  acciones

erupcion volcanica

preventivas en la salud de los
habitantes, asi como en la
infraestructura

Huracanes

Sistema de baja presion con presencia de
viento y lluvia regularmente en zonas
tropicales

Deterioro de las

construcciones

Lluvias intensas

Precipitacion pluvial copiosa

Techos de lamina y paredes en
mal estado

Tormenta con granizo

Precipitacion violenta de cristales de
hielo sobre la superficie de la tierra

Techos a sufrir

dafios

propensos

Incendios naturales

Propagacién de fuego generado por
energia de activacion

Inexistencia de un plan de
prevencién y reaccion ante
incendios, falta de depdsitos
para almacenar agua
destinados de manera
exclusiva para sofocar el fuego

Factor de amenaza

Descripcion del riesgo

Factor de vulnerabilidad

Socio naturales

Sequias

Escasez de lluvia a consecuencia de la
prolongacion de la canicula y lluvia
irregular

Falta de depdsitos
almacenamiento de agua

para

Enfermedades

Alteraciones y cambios fisicos a nivel
gastrointestinal y de vias respiratorias

Deficiencia en la cultura
preventiva de  revisiones
periddicas médicas y consumo
de agua no potabilizada

Plagas

Situacién en que una especie animal o
varias causan daifios a la salud

Falta de cultura de prevencion
de plagas y control de estas

Factor de amenaza

Descripcion del riesgo

Factor de vulnerabilidad

Antroépicos

Desechos sélidos

Alteraciones y cambios fisicos a nivel
gastrointestinal y de vias respiratorias

Inexistencia de un tren de aseo
y falta de cultura de limpieza

Delincuencia

Transgresiones a la  comunidad
mediante acciones de robos y hurtos

Falta de muros perimetrales
que brinden seguridad a los
habitantes y baja vigilancia
patrullera.

Aguas servidas

Manejo inapropiado de aguas negras o
contaminadas las cuales desembocan a
los rios que abastecen el agua a los
habitantes de la finca

Carencia de red de drenajes en
las comunidades aledaiias y en
las zonas habitadas de la finca

Continda en pagina siguiente. ..
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Factor de amenaza

Descripcion del riesgo

Factor de vulnerabilidad

Incendios provocados Propagacion de fuego provocado por el ser Inexistencia de un plan de

humano

prevencion y reaccion ante
incendios y falta de
depdsitos para
almacenamiento y acarreo
de agua destinada para
sofocar el fuego

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Establecidas las situaciones de riesgo que pueden perjudicar de forma directa o

indirecta en dicho entorno, en la matriz anterior se describen estas situaciones que en

conjunto generan un riesgo para los habitantes y colaboradores de la finca, ocasionando

dafios a infraestructuras, deterioro en la integridad fisica y salud, impacto en la calidad de

vida y ambientes inseguros para las labores de campo y administrativas.

2.4.6 Matriz de mitigacién

Se detallan las acciones de mitigacion correspondiente a los riesgos encontrados.

Tabla 4

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Matriz de Medidas de Mitigacion
Aiio: 2017

Factor de Amenaza

Descripcion del Riesgo

Mitigacion

Naturales

Vientos fuertes

Flujo de viento en direccion horizontal a
gran escala que

Provoca dafio a la infraestructura de la
finca.

Proteccion por medio de
rompe-vientos.

Tormentas eléctricas

Fenémeno meteoroldgico, identificado por
la presencia de rayos que provoca dafio a la
infraestructura e instalacién eléctrica

Instalacion de dispositivos
destinados a tolerar las
sobrecargas eléctricas

Sismos

Movimientos continuos en las placas
tectonicas que ocasionan perjuicios a las
construcciones

Adecuacion de techos para
soportar movimientos
sismicos

Continda en pagina siguiente. ..
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Factor de Amenaza Descripcion del Riesgo Mitigacion
I Naturales
Materiales de Impacto de la actividad volcanica Aplicacion ~ de  acciones

erupcion volcanica

preventivas en la salud de los

habitantes, asi como en la
infraestructura
Huracanes Sistema de baja presion con presencia Remodelacion de las
de viento y lluvia regularmente en zonas construcciones
tropicales
Lluvias intensas Precipitacion pluvial copiosa Remodelacion de las
construcciones y circuito de

drenajes

Tormenta con granizo

Precipitacion violenta de cristales de
hielo sobre la superficie de la tierra

Remodelacion techos

Incendios naturales

Propagacion de fuego generado por
energia de activacion

Plan de prevencién y reaccion
ante incendios, falta de
almacenaje de agua destinados
para sofocar el fuego

Factor de Amenaza Descripcion del Riesgo Mitigacion
Socio naturales
Sequias Escases de lluvia a consecuencia de la Instalaciéon depositos para
prolongaciéon de la canicula y la almacenamiento de agua
estacion de verano
Enfermedades Alteraciones y cambios fisicos a nivel Realizar jornadas educativas
gastrointestinal y de vias respiratorias que  activen la  cultura
preventiva de  revisiones
periddicas médicas y consumo
de agua no potabilizada
Plagas Situacion en que una especie animal o Realizar jornadas educativas

varias causan dafios a la salud

para  crear cultura de
prevencién de plagas y control
de las mismas

Factor de amenaza

Descripcion del riesgo

Factor de vulnerabilidad

Antrépicos

Desechos sélidos

Acumulacién de residuos

inapropiadas

€n

zonas

Contratacion tren de aseo y
falta de cultura de limpieza

Delincuencia

Transgresiones a la comunidad mediante

acciones de robos y hurtos

Muros perimetrales que
brinden seguridad a los
habitantes y baja vigilancia
patrullera.

Aguas servidas

Manejo inapropiado de aguas negras o
contaminadas las cuales desembocan a los
rios que abastecen el agua a los habitantes

de la finca

Construccion de red de
drenajes en las comunidades
aledafias y en las zonas
habitadas de la finca

Continda en pagina siguiente...
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Factor de amenaza Descripcion del riesgo Factor de vulnerabilidad
Antropicos

Incendios provocados Propagacion de fuego provocado por el ser Creacion de plan  de

humano prevencioén y reaccion ante

incendios 'y falta de

depdsitos para

almacenamiento y acarreo
de agua destinada para
sofocar el fuego

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Se establecieron las situaciones de riesgo a nivel social que pueden perjudicar de
forma directa o indirecta en dicho entorno, en la matriz anterior se describen estas
situaciones; dentro de ella se pueden mencionar los vientos fuerte que es un factor latente
para los habitantes de la finca, esto por lo vulnerable de los techos en las construcciones de
las viviendas, asi como sectores de las areas administrativas bajo esta situacién, otros
factores de consideracion a nivel natural son las tormentas eléctricas, material de erupcion
volcanica, lluvias intensas, sismos, entre otros elementos que en conjunto generan un riesgo
para los habitantes y colaboradores de la finca, ocasionando dafios a infraestructuras,
deterioro en la integridad fisica y salud, impacto en la calidad de vida y ambientes inseguros
para las labores de campo y administrativas. Para cada factor de riesgo existe una accion

posible de mitigar los dafios que pueden ser provocados por estos.



CAPITULO 111
AMBITO PRODUCTIVO DE LA FINCA SABANA GRANDE

Se describen los factores de la produccion, caracterizacion de la actividad pecuaria y
el resumen de la problematica de esta, de acuerdo a los datos recabados en la investigacion

de campo.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION

Describen el aprovechamiento de la tenencia, concentraciéon y uso de la tierra; el
trabajo permite determinar la situaciéon actual con la disponibilidad de mano de obra
calificada y no calificada; el capital permite analizar la infraestructura productiva
disponible, como las vias de acceso, telecomunicaciones, puentes, transporte entre otros.

Por altimo, la organizaciéon empresarial describe la organizacion que operan en la finca.

3.1.1 Recursos naturales
Estos son bienes con los que cuenta la finca los que brindan una valiosa contribucioén

al desarrollo de las actividades productivas y al desarrollo de la comunidad.

3.1.2 Suelo o tierra

Principal medio de producciodn, la finca dedica 165 manzanas para los tres principales
cultivos permanentes, distribuidas en 70 para bambu de la variedad Dendrocalamus Asper,
51 para cafia de aztcar variedad Antigua Mex68 P23 y 44 para café de la variedad Robusta
Catimor. El uso actual de la tierra se encuentra dividido de la forma siguiente: 13.68% para
café, 14.66% cafia de azucar, 22.80% bambu y 48.86% que corresponde al cauce de los
rios, bosque natural, otros cultivos, viviendas utilizadas por colonos e infraestructura de la

finca.

3.1.3 Trabajo
La finca cuenta con mano de obra permanente y eventual, dentro de los primeros se
incluye al personal administrativo, caporales y jornaleros con contratos indefinidos y los

segundos con contratos de trabajo definidos. El detalle de este se muestra a continuacion:
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Cuadro 12
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Disponibilidad Mano de Obra por Actividades Productivas
Aiio: 2017

Porcentaje utilizado para cada actividad

Cantidad de

Puesto Trabajadores Bambi Caf’1a de Café Ce'ntro Cen?ro
azucar acuicola  recreativo
Caporal agricola 1 34 33 33 - -
Caporal pecuaria 1 - - - 100 -
Jornaleros permanentes 12 100 - - - -
Jornaleros eventuales 14 - 43 43 14 -
Jornaleros eventuales
(corte café) 25 - - 100 - -
Guardias de seguridad 9 16 16 16 36 16
Personal administrativo 5 20 20 20 20 20
Totales 67

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

El total de trabajadores es de 67, la actividad agricola utiliza un 85% del total de la
fuerza de trabajo, concentrado en la actividad de café. Es importante mencionar que las
actividades agricolas de la finca requieren de la contratacion de personal permanente

debido a los ciclos productivos y de cosecha de estos cultivos.

3.1.4 Capital

Este permite establecer los niveles de desarrollo en el que se encuentran las
actividades de la finca, a través de su infraestructura la cual fortalece las actividades de la
finca. Para las actividades productivas se utiliza un tractor, también cuentan con dos mas

que necesitan reparacion.

3.1.5 Organizacién empresarial
Se logro establecer que la finca posee una organizacion de tipo formal, debido a que
se basa en la division del trabajo, se establece autoridad y procedimientos que permiten

definir las actividades de cada colaborador.
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La estructura organizacional es funcional, en donde se establece la especializacién
por puestos de trabajo, ademas es lineal porque existen lineas directas de autoridad y

responsabilidad.

3.2 CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD PECUARIA

La actividad pecuaria que realiza la finca es la crianza de una especie acudatica; la
Republica de Taiwan en el 2016 entrego a la finca el proyecto que en cooperacion se tuvo
para la crianza y venta exclusiva de alevines que estaba bajo su administracion. En la

actualidad el proyecto se dedica principalmente al engorde de tilapia para la venta por libra.

3.2.1 Caracteristicas tecnoldégicas
A continuacion, se presentan las caracteristicas tecnoldgicas que utilizan en la
reproduccion de alevines, crianza y engorde de tilapias dentro de la finca durante el

proceso.

Tabla 5
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria

Caracteristicas Tecnoldgicas
Aifio: 2017

Multifamiliar

Dentro de la finca se tienen destinadas 4 manzanas para la produccion

Crianza de alevin/  acuicola, tanto para la crianza de alevines y el engorde de tilapias.
Engorde de tilapia

Tipo de estanque Circulares y rectangulares de concreto.

Los peces que se utilizan para la reproduccion de alevines y tilapia son
Tipo de reproductor supermachos machos (estos presentan genotipo YY) y sper hembras
(genotipo XX o XY).

El concentrado que se emplea es de tipo: L0, L3, 38%, 32% y 28%, dos

Alimentacion . -7

veces al dia durante todo su proceso de produccion.
Mano de obra Para todo el proceso de la produccion interviene mano de obra asalariada.
Asistencia técnica Se tiene un experto en la produccion.

Por ser una entidad autdnoma no solicitan asistencia financiera a

Asistencia financiera . . .
Iinstituciones externas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.



47

Para la reproduccion de tilapia se utilizan nueve supermachos hembras y tres
supermachos machos con un peso promedio de cinco libras donde su reproduccion es
consecutiva. La alimentacion que se proporciona a la totalidad de peces es de acuerdo con
el tiempo que llevan de vida y el peso que han ganado en la mayoria de las veces. La mano
de obra que interviene en todo el proceso de crianza y engorde de tilapias es asalariada. Se
cuenta con asistencia técnica de un experto en la actividad, quien labord para la Mision de

Taiwan y que la finca absorbe a partir del afio 2017.

3.2.2 Volumen y valor de la produccion, segin tamafio de finca y producto
En el volumen de produccién se detalla por alevin y tilapia, esté en funcion del

producto, area que se utiliza y las condiciones del medio ambiente.
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El mayor porcentaje corresponde al engorde de tilapias, para la determinacion del
volumen de produccién, se realizdé inventario a 114 estanques (53 ocupados y 61
desocupados) y se consider6 la venta realizada en los meses de marzo, abril y mayo del

presente afio.

3.2.3 Estado de resultados

Este estado financiero muestra operaciones de ingresos menos costos y gastos de la
actividad productiva pecuaria dando como resultado una ganancia o pérdida, con la
finalidad de establecer si el producto es rentable, estas operaciones son efectuadas

normalmente durante un afio, el cual se desarrolla a continuacion:

Cuadro 14

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Produccion Pecuaria
Estado de Resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(cifras en quetzales)

L Multifamiliar
Descripcion I —
Entrevista
Tilapias
Ventas 837,558
(-) Costo directo de producciéon 288,987
Ganancia marginal 548,571
(-) Costos fijos de produccion 100,660
Sueldo caporal 35,659
Bonificacién incentivo 2,846
Bonificacion mensual 6,260
Diferido trimestral 4,279
Diferido semestral 2,971
Prestaciones laborales (65.535%) 23,369
Energia eléctrica 5,395
Viaticos en el interior 13,841
Productos plasticos, nylon, vinil 2,414
Productos de metal 780
Otros servicios no personales 2,846
(-) Gastos de administracion 270,683
Sueldo coordinador de fincas 17,073

Continua en pagina siguiente. ..
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Multifamiliar
Descripcion e —
Entrevista
Sueldo auxiliar tesorero 111 12,341
Sueldo oficinista 1 9,097
Sueldo guardias de seguridad 79,223
Sueldo encargada de limpieza 2,149
Bonificacion incentivo 9,024
Bonificacion mensual 19,853
Diferido trimestral 14,386
Diferido semestral 9,987
Prestaciones laborales (65.535%) 78,566
Energia eléctrica 771
Telefonia 764
Viaticos en el interior 1,695
Mantenimiento y reparacion equipo de oficina 179
Impuestos, derechos y tasas 18
Alimentos para personas 1,004
Gasto de viaje locales 12,069
Tintes, pinturas y colorantes 1,004
Otros productos quimicos 318
Cemento 551
Materiales y equipos diversos 290
Herramientas menores 73
Accesorios y repuestos en general 202
Otros materiales y suministros 46
Ganancia del ejercicio 177,228
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.21
Ganancia neta / Costos + gastos 0.27

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

De acuerdo con los resultados obtenidos en cada actividad de la produccion acuicola,

se puede mencionar que el engorde de tilapias es el producto mas rentable debido al

volumen de produccion. La mano de obra que interviene en todo el proceso de crianza y

engorde de tilapias es realizada por dos jornaleros eventuales contratados bajo el renglon

035 el cual no cuenta con ninguna prestacion laboral, sin embargo, se hace referencia que

existe un experto en la actividad acuicola que actualmente por motivo de tramite
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administrativo figura como jornalero eventual en la planilla; por lo tanto, forma parte del

costo de produccion y asi aprovechar la experiencia adquirida.

Para la distribucion de los costos fijos de produccion como de los gastos de
administracion de la actividad acuicola, se opt6 el criterio por el volumen de produccién

de cada actividad, por lo tanto, un 94.85% corresponde al engorde de tilapias.

Las cuentas mantenimiento y reparacion de medios de transporte, llantas y
neumaticos, combustibles y lubricantes, tienen incidencia tanto en el proceso directo de
produccion y a nivel de administracién como gastos de viaje locales, por lo cual se opt6 en

asignar una proporcién a los costos fijos de produccién y a los gastos administrativos.

Los sueldos administrativos fueron establecidos conforme a las actividades
productivas que existen dentro de la finca y los proyectos productivos. Respecto al sueldo
de los guardias se tomaron las dos personas asignadas especificamente a la produccion
acuicola mas una parte de los guardias restantes que corresponden para toda la finca, el
resto de los gastos fueron distribuidos de acuerdo con la participacion en cada actividad.

(Ver anexo 4y 5)

El rubro de prestaciones laborales es del 65.535% integrado por: aguinaldo 10.028%,
bono 14 10.028%, indemnizacion 11.699% y plan de prestaciones 33.780%; calculado
sobre el sueldo base pagado y aplica unicamente para los trabajadores en el renglén 031

tipificados como permanentes y 011 personal administrativo.

Los estanques y las instalaciones para la produccion de tilapia por ser una
caracterizacion socioecondmica y por el tiempo de uso no se deprecian ya que segun lo
establecido en el Reglamento para el Registro y Control de Bienes Muebles y Otros Activos
Fijos de la Universidad de San Carlos de Guatemala, aprobado por el Consejo Superior
Universitario, en cesion celebrada el 24 de octubre del 2007, punto séptimo, acta 21-2007,
los activos de la universidad tnicamente deben de registrarse en el control anual de

inventarios.
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3.2.4 Rentabilidad
Se define como el margen de ganancia de los productores en la utilizaciéon de los
recursos. Para realizar el analisis financiero se utilizan relaciones ganancia-ventas y

ganancia-costo.

De acuerdo con el resultado obtenido en la actividad de engorde de tilapia, presenta
que por cada quetzal de ventas se obtiene una utilidad de Q.0.21. Los resultados adquiridos
en la relacién ganancia-costo, la actividad de engorde de tilapia presenta que por cada

quetzal invertido se obtiene Q.0.27 de utilidad.

3.2.5 Financiamiento
Para la produccion acuicola la finca posee fuentes internas y externas. A

continuacion, se detallan:

Cuadro 15
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria
Fuentes de Financiamiento
Aio: 2017
(cifras en quetzales)

Producto Fuentes Total
Internas Externas

Multifamiliar

Engorde de tilapia 626,628 33,702 660,330
Insumos 97,862 33,702 131,564
Mano de obra 112,877 - 112,877
Costos indirectos variables 44,546 - 44,546
Costos fijos de produccidn 100,660 - 100,660
Gastos de administracion 270,683 - 270,683
Crianza de alevin 53,699 6,800 60,499
Insumos - 6,800 6,800
Mano de obra 32,813 - 32,813
Costos indirectos variables 725 - 725
Costos fijos de produccion 5,463 - 5,463

Continda en pagina siguiente...
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Producto Fuentes Total
Internas Externas
Gastos de administracion 270,683 - 270,683
Crianza de alevin 53,699 6,800 60,499
Insumos - 6,800 6,800
Mano de obra 32,813 - 32,813
Costos indirectos variables 725 - 725
Costos fijos de produccion 5,463 - 5,463
Gastos de administracion 14,698 - 14,698
Totales 680,327 40,502 720,829

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Se determino que la principal fuente de financiamiento para el engorde de tilapias es
interna, debido a que representa un 94.90% de los costos y gastos totales los cuales se dan
por medio de la asignacion presupuestaria de la FAUSAC y con una parte minima de
financiamiento externo el cual representa un 5.10% obtenido por parte del Fondo de

Cooperacion y Desarrollo Internacional —-ICDF- de Taiwan.

3.2.6 Comercializacion

Para obtener las condiciones y vias de distribuciéon adecuadas para la venta de
producto pecuaria en el lugar y momento que el consumidor desea adquirirlo pagando un
precio por €l. Para la comercializacion pecuaria de la finca Sabana Grande se analizan los

cultivos de tilapia.

3.2.6.1 Proceso de la comercializacion
Actividades entrelazadas entre ellas que beneficial al manejo e intercambio de
productos, los cuales se presentan a través de analisis de las etapas de concentracion,

equilibrio y dispersion por cada producto; dichos procesos se detallan en la siguiente tabla.
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Tabla 6
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria

Proceso de Comercializacion
Ano: 2017

Tilapia

Permanecen en ocho estanques rectangulares, en donde cada uno posee
en la actualidad 2,050 tilapias, dando un total de 16,400. Cantidad que
varia de acuerdo al proceso de crecimiento de alevines y la cantidad
comercializada de la anterior.

Concentracion

Para la produccion y venta de tilapia no se toman en cuenta factores de

Equilibrio oferta y demanda.

La tilapia carece de esa fase, debido a que el cliente es quien solicita el

Dispersion
p producto en la finca.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

La comercializacion de estos se encuentra en fases experimental, ya que no hay una
investigacion de mercado en el cual se exponga las necesidades ni las requisiciones en un

mercado de alto flujo.

3.2.6.2 Analisis estructural de la comercializacion
Permite conocer cada uno de los panoramas en la comercializacion pecuaria. A
continuacion, se detalla el andlisis estructural por medio de la conducta, estructura y

eficiencia de mercado:

Tabla 7
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Analisis Estructural de la Comercializacion Pecuaria
Aio: 2017

Tilapia

El precio fue establecido por medio de la comparativa con la
Conducta del mercado competencia, sin atender factores internos de la comercializacion. Este
corresponde a Q.9.50

Estructura del mercado En este participa el productor, detallista y el consumidor final.

Continda en pagina siguiente...
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Tilapia

Los factores del mercado son inexistentes, pues la oferta y la demanda

Eficiencia del mercado . L
no tienen efecto en la comercializacion del producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

La falta de una demanda claramente establecida. hace que se desconozca el nivel de
penetracion que el producto puede tener al momento de la venta, esto también ocasiona

problemas al momento del disefio de la produccion del producto.

3.2.6.3 Operaciones de comercializacion
Se debe analizar el proceso de compra-venta, a través de los canales de
comercializacion, cuantificacidon en los margenes de comercializacion y la evaluacion en

la participacion de cada componente en el precio final.

3.2.6.4 Canales de comercializacion
A continuacion, los canales de comercializacion para la produccion pecuaria de la

finca:

Grafica 3
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria

Canales de Comercializacion
Ano: 2017

Tilapia
Finca multifamiliar mediana

Productor

25% Detallista «
¥

> Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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La finca comercializa los productos de la misma manera, un 75% es captado por el
mayorista y el resto lo adquiere de manera directa el consumidor final, esto es una
oportunidad en la comercializacidon pues es posible el aumento de la venta al dirigir mas

producto al consumidor final.

3.2.6.5 Margenes de comercializacion

A continuacion se define la participacion en el precio por cada uno de los integrantes
del canal comercializacion, donde pueden apreciar los margenes brutos y el costo de
mercadeo los cuales ayudan a establecer el porcentaje de rendimiento sobre la inversion de

cada uno de las figuras identificadas.

Cuadro 16
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria
Mairgenes de Comercializacion de Tilapia

Afio: 2017
Precio de Margen Costode Margen Rendimiento Y
c <, Participacion
Institucion venta bruto mercadeo neto / Inversion o
0
Q Q Q Q Y -

Productor 9.50 63
Detallista 15.00 5.50 0.05 5.45 57 37

Flete 0.05
Total 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

El centro acuicola se encarga de vender el producto, el mayorista es quien obtiene el
rendimiento mayor adquiere el producto y obtiene un margen de rendimiento sobre
inversion del 57%. El precio al consumidor final es de Q.15.00. No se considera en los
margenes de comercializacion al alevin, debido a que el producto es vendido con fines de

poner el producto a engorde y venderlo como pez maduro.
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3.2.6.6 Factores de diferenciacion
El factor de diferenciacion del alevin es debido a que la alimentacién es con un
concentrado especial. En el cual hace al alevin de la finca 3 veces mas grande que el de la

competencia.

3.2.6.7 Organizacion empresarial
La estructura formal actual del area pecuaria, mantiene esta como unidad docente
productiva, por lo que su propésito primordial es la formacién, utiliza recursos

pertenecientes a la docencia e investigacion, necesarios para las disciplinas pecuarias.

Es una entidad sin 4nimo de lucro, ya que dentro de sus objetivos no se encuentra la
obtencién de ganancias, aunque, la actividad acuicola dentro de la finca en la produccion
de tilapia se comercializa y representen un ingreso en efectivo. El objetivo del centro es el
brindar capacitaciones a las personas que asi lo requieran respecto a la tecnologia utilizada
en el cultivo de la tilapia, pues lo mas importante es el factor social y apoyo al crecimiento
econdmico. Las caracteristicas de la produccion pecuaria la ubican en las actividades del
sector primario. Las caracteristicas tecnoldgicas segun la produccion semi-intensiva la

ubican en un nivel tres.

Cuenta con 13 personas, ocho corresponden al personal administrativo definido en
el inciso 1.2.4.2 del 4rea administrativa de la finca y el resto corresponde a la parte tactica
y operativa del centro de la siguiente manera: dos de los seis guardias de seguridad son
asignados al centro el resto pertenecen a actividades seleccionadas por la administracion,
un encargado del centro; un técnico acuicola en el grado de licenciado, este Gltimo a nivel
estructura formal de la estructura se registra como un jornalero junto con restante. Con la
informacién anterior se cataloga como una finca multi-familiar tomando en cuenta la

extension completa de la finca.

La organizacion esta estructurada lo que permite una ejecucion de actividades
intencionalmente constituidas, sin embargo, esta estructura no esta respaldada de manera

formal. La estructura organizacional se presenta a continuacion:



Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Grafica 4

Produccion Pecuaria

Organigrama Especifico Nominal

Ano: 2017
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Coordinacion de finca

Coordinador de fincas
Oficinista
Encargada de limpieza

Guardia de seguridad

O\ = e

Tesoreria
Auxiliar de tesoreria Il1

Administracion Centro Acuicola

Encargado de centro acuicola

Jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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El disefio organizacional actual para la unidad de produccion pecuaria es mecanicista,
esta se caracteriza por fundarse en reglas y una autoridad rigida al hacer de la burocracia
parte de los procedimientos establecidos, todos los puestos dependen de otro de forma

lineal vertical.

Se hace referencia a principios basicos que debe cumplir una estructura
organizacional: el primero que se menciona es la efectividad de los equipos de trabajo,
verificando si cada elemento de esta crea valor a la organizacion sin embargo en el caso
del centro acuicola cuenta con personal no tecnificado lo que segun entrevistas limita el
desarrollo de algunas actividades; la eficiencia como segundo principio a mencionar lo
importante que es contar con el personal estrictamente necesario para utilizar el minimo de
costos, pero segun lo revela la estructura anterior existe una relacién desproporcionada en

la cantidad de puestos de nivel operativo en relacion con al nivel tactico.

La especializacion es el tercer principio que influye en el alcance de los objetivos,
puesto que cuanto mas dividan las atribuciones mejor destreza se obtiene, sin embargo,
otra es la situacion de la finca, puesto que en los ultimos cambios para el afio 2017 se
trasladé a un colono al area acuicola, sin que este tenga conocimiento basico para el

desempefio de estas tareas.

3.2.7 Generacién de empleo

La creacion de nuevas fuentes de trabajo es indispensable para mejorar la calidad
de vida de la poblacidn, esto es hoy en dia un reto para las autoridades del pais, debido a
que este es la base primordial para el presupuesto familiar y representa la fuente de ingreso
que les permite optar a servicios basicos. La generacion de empleo que ofrece la finca a

través de la actividad pecuaria se presenta a continuacion el detalle por actividad:
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Cuadro 17
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Generacion de Empleo Actividad Pecuaria

Afio: 2017

Descripcion Extensién en Permanentes Temporales Total de

manzanas empleos
Administracion
Coordinacion 1 ]
Oficina 1 - 1
Limpieza 1 - 1
Seguridad - 1 ]
Tesoreria 6 - 6
Actividad pecuaria 4
Encargado 1 1
Jornaleros 2
Total 4 10 3 13

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

La generacion de empleo con la que contribuye actualmente el centro acuicola es
baja debido a hay personal que ejecuta actividades directamente del proceso productivo
fuera de su horario regular por lo que es posible que un incremento sustancial en la

generacion de empleo con el aumento y correcto manejo de la produccidn y sus procesos.

3.2.8 Resumen de la problematica encontrada y propuesta de solucion

La actividad acuicola a nivel organizacional posee problemas de estructura que
impiden su desarrollo 6ptimo, debido a que en la actualidad no se reconoce la figura del
técnico como autoridad maxima del centro, lo que impide asi su adecuada gestion, las
funciones que tiene a cargo son las del responsable del area per su autoridad se ve limitada
por su posicion, por otro lado las funciones de los puestos no estan claramente definidas,
ya que los colaboradores que pertenecen al area se rotan las funciones segun las

indicaciones del técnico complicando la especializacion en una actividad asignada.

Por ello la recomendacion es realizar una re-estructura en la organizacion donde el
técnico acuicola figure como el responsable directo de la produccion, con ello establecer

el orden jerarquico de la centro, por otro lado el disefio de descriptores de puestos que
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garanticen la distribucién mas adecuada de las funciones para contribuir al alcance de
objetivos. Dentro de la piramide estructural en el nivel medio no es posible hacer cambios
directos debido a que esta funciona para mas de una actividad por ello solamente se hace
la salvedad que dentro de los descriptores de puestos para ellos queden establecidas las
funciones relacionadas al centro acuicola para evitar ambigiiedades respecto al apoyo y
prioridad que se le debe brindar a la operacion del centro. A continuacién se presenta la

estructura organizacion propuesta:

Grafica §
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria

Estructura Organizacion Nominal Propuesta
Aiio: 2017

Coordinacion de finca
Coordinador de fincas
Guardia de seguridad
Oficinista I

Encargada de limpieza

—_— = O

Tesoreria

Auxiliar de tesorerialll 1

Administracion Centro Acuicola
Encargado de centro acuicola 1
Jornalero preparacion, seleccion
eviscerado 1
Jornalero mantenimiento, empacado y
despacho 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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Como se menciond anteriormente, una departamentalizacion efectiva brinda una
correcta delegacion de responsabilidades 1o que permite el correcto funcionamiento de las
operaciones. El coordinador de finca reporta a las autoridades de FAUSAC vy tiene bajo su
supervision el centro acuicola, el administrador acuicola es responsable del disefio de la
produccion, el auxiliar tesorero 11 es responsable de la actividad monetaria, el oficinista I,
tiene a su cargo la bodega y la guardiania, el area de seguridad vela por el orden ante
cualquier anomalia, la unidad de preparacion, seleccion y eviscerado se encarga de la
preparacion de los insumos, seleccién de peces y procesos de eviscerado y por ultimo la

unidad de mantenimiento, empacado y despacho es la responsable del pesaje y despacho



CAPITULO IV
PROYECTO: PRODUCCION DE BAMBU

Actualmente diversas instituciones realizan esfuerzos para concientizar a la
poblacion de los sustitutos de la madera, debido al abuso de este recurso. Dentro de las
estrategias que se implementan para la reduccion de la tala de arboles, se encuentran los
productos prefabricados, elaborados con madera de forma sostenible, los cuales tienen alta
disponibilidad y el costo es relativamente bajo, otra de las opciones es el uso de productos
que la remplacen como el bambu, por su crecimiento rapido (aproximadamente entre tres
y seis afios) y sus diferentes areas de utilizaciéon, que comprenden desde el sector
alimenticio hasta la construccion, la participacion de este ha aumentado especialmente en

la elaboraciéon de muebles y en una amplia variedad de materiales de construccion.

El bambt: Dendrocalamus asper, es una especie originaria del sudeste de Asia,
instalada en Guatemala aproximadamente en el afio 2003 en cooperacion con la Misién
Técnica de Taiwan, el bambu actualmente cuenta con la mayor extension de terreno

utilizado (71 manzanas) de la finca.

4.1 DESCRIPCION GENERAL

La plantacion de bambu se establecid en la finca, en el afio 2015, bajo el Convenio
de Cooperacion Técnica Numero 01-2015 suscrito entre el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y FAUSAC en colaboracion con la Mision Técnica
de Taiwan. Al desarrollar el manejo agrondmico adecuado a la plantacion, se espera que la

misma inicie su produccion en el afio 2021.

Se estima que la plantacion produzca 31,500 cafias netas anuales, a partir del sexto
afio, segun informacion técnica brindada por la FAUSAC. La inversion total del proyecto
sera de Q.5,597,075.00, integrada principalmente por la inversion en plantacion de
Q.3,824,207.00, el resto de inversion fija es de Q.223,327.00 y la inversion necesaria de
capital de trabajo para el primer afio es de Q.1,549,541.00.
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4.2 JUSTIFICACION

Debido al incremento en el uso del recurso maderable es necesario brindar distintas
opciones de consumo, el bambu brinda gracias a sus multiples beneficios el
aprovechamiento como opcién de reemplazo en ciertos usos a la madera. Es una necesidad
imperativa a nivel nacional proveer a la poblacion de otras opciones para la sustitucion y

reduccién de madera.

La especie de bambu, Dendrocalamus asper, es utilizado principalmente en la
construccion, y sus caracteristicas estéticas lo hacen ideal para uso ornamental, cualidad
bien recibida en otros mercados. El proyecto se destina a algunos municipios de la region
sur del pais, ubicados y delimitados para el proyecto en los siguientes departamentos: San
Marcos, Retalhueleu, Suchitéquez y Escuintla. Al conjunto de municipios segmentados de
los departamentos mencionados se le conocera para usos practicos en el documento como
region sur, el detalle de estos municipios se describe en el apartado de la demanda potencial

en el inciso 6.1.4.3.

4.3 OBJETIVOS
Los objetivos del proyecto para la produccion de bambu se muestran en general y

especificos de la manera siguiente:

4.3.1 General
Promover la cultura del uso de bambi como recurso maderable renovable y sus
distintos usos, para generar nuevos puntos de mercados que permitan la comercializacion

en la region sur del pais paralelamente a la creacion de nuevas fuentes de trabajo.

4.3.2 Especificos

e Identificar la demanda insatisfecha del producto en la region sur del pais para validar
la viabilidad del proyecto.

e Fomentar el uso sostenible del bambi y sus beneficios a través de programas educativos.

e Crear nuevas fuentes de trabajo para la comunidad aledafia a la finca, para promover el

desarrollo y crecimiento economico de esta.
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e Concientizar a la poblacion de las ventajas ambientales que ofrece el bambu.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permitira conocer las caracteristicas especificas del producto y establecer a través de
la investigacion, la cuantificacion de la oferta y demanda, con ello identificar la porcion
del mercado insatisfecha, mediante proyecciones correspondientes a la produccion, para

finalizar con la fijacién del precio y comercializacién del producto.

4.4.1 Identificacién del producto

El bambu es un recurso natural renovable que crece velozmente en relacion con otros
arboles maderables, existen varias especies de bambu, que pueden ser empleadas en
distintos usos, tan variados que pueden ser utilizados en la construccion hasta la industria
alimentaria por lo que es una fuente rentable de ingresos. Y la planta es ideal para la

proteccion del suelo, estabilizacion de las laderas y prevencion de la erosion.

El bambu Dendrocalamus asper en la construccion tiene usos versatiles por lo que
puede ser utilizado en la construccion de viviendas, puentes, cercas, columnas,
revestimientos, base principal para la estructura de muros o su recubrimiento, para vigas
de soporte u ornamentales, como estructura principal, para recubrimiento de techos,
marcos, entre otros. El bambu posee propiedades especiales que lo hacen liviano y flexible,

con resistencia a sismos, huracanes, lluvia y es idonea para climas calidos y hiimedos.

Ademas, es de bajo costo, no se requiere ser experto para la manipulacion de las
caflas por lo que la mano de obra puede ser tradicional. En la ejecucién de proyectos de
construccion es necesario un experto. El equipamiento y herramientas requeridas para

cortar bambu no son especializados.

El producto final se puede combinar con materiales convencionales como el
concreto, tierra, hierro, madera, entre otros. Debido a su morfologia no se quiebra al
curvarse a menos que esté muy tierno, lo que brinda mayor resistencia, esto se debe a que

sus fibras corren longitudinalmente del tronco al apice. La cafia de bambu asper, puede
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llegar a medir hasta 20 metros con un didmetro aproximado de 10 a 25 centimetros por lo
que para la venta las medidas serdn a requerimiento y necesidad del cliente, las cafias en

inventario estardn en un rango de 9 a 12 metros adecuadamente tratadas.

4.4.2 Oferta

Para poder comprender los aspectos basicos del bambu respecto a la oferta es
necesario establecer la oferta historica y proyectada del producto para conocer la
participacion de todos los oferentes en el mercado, se delimita para el proyecto la region
sur del pais, debido a su proximidad a la finca y favorables aspectos geograficos para iniciar

la promocién del bambu.

El bambu para construccion pertenece a la familia de las gramineas de origen
extranjero, los registros a nivel histérico los poseen el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas —ICTA- y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia—MAGA -, ambas instituciones
no cuentan con conocimiento o registro de importaciones y exportaciones de cafias de
bambu. La produccion e industrializacion del bambu esta en ascenso, por lo que el mercado

para este producto es amplio por ser novedoso y versatil.

La oferta consiste en la cantidad de bambu que puede ser vendido en un periodo de
tiempo, para estimar el espacio que la produccién de los oferentes ocupa y ocupara en el
mercado futuro, si se mantiene la tendencia, con este fin se presenta a continuacion la oferta

historica y proyectada de bambu.

Cuadro 18
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Oferta Historica y Proyectada (Regiéon Sur)
Periodo: 2014 a 2025
(en unidades¥*)

Aiio Produccion Importaciones Oferta total
2014 434,580 - 434,580
2015 513,878 - 513,878
2016 521,514 - 521,514
2017 561,786 - 561,786

Continta en pagina siguiente. ..
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Afo Produccién Importaciones Oferta total
2018 604,416 - 604,416
2019 642,923 - 642,923
2020 681,430 - 681,430
2021 719,937 - 719,937
2022 758,444 - 758,444
2023 796,951 - 796,951
2024 835,458 - 835,458
2025 873,965 - 873,965

*La unidad se define como al estandar minimo de una cafia de 10 a 25c¢m de diametro y 9 metros de altura.
Fuente: elaboracion propia con base en informacion del area de Cultivos Agroindustrializables del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia —-MAGA- y del Instituto de Ciencias y Tecnologia —ICTA- 2017. Proyeccion
realizada para la produccion a través del método de minimos cuadrados con la férmula Yc= a+b(x), donde
a=488,895; b= 38,507 y c=del 3 al 9.

Segun datos obtenidos por medio de la investigacion y entrevistas a instituciones
como Ministerio de Agricultura y Ganaderia—-MAGA—; Instituto de Ciencias y Tecnologia
—ICTA- y productores de la iniciativa privada, se confirma que la oferta nacional es la
Unica competencia en la comercializacion de bambu. Los oferentes actuales son
productores en su mayoria pertenecientes a la iniciativa privada, quienes poseen la mayor

cantidad de plantaciones, asi mismo también existe produccion del —ICTA-

Si se toman las consideraciones ambientales para no causar dafios a la planta, la oferta
de bambu a nivel region sur se duplicara en diez afios, lo que mantendra una produccion
sustentable. En la zona sur del pais se establece el 80% de plantaciones de bambu
sembrado, dato otorgado por el jefe de proyecto bambti del -ICTA-. La oferta se determino
para el proyecto de produccidn y comercializacion de la finca como aquella que se produce
en la region sur del pais puesto que la produccion de bambu ofertada por la finca pretende

penetrar en esa zona comercial.

4.4.3 Demanda
El objetivo principal de la proyeccion es demostrar y cuantificar la existencia de
demandantes que pueden ser potenciales consumidores del bien a ofrecer, y brindar al

productor la seguridad de que el producto tendra demanda.
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4.4.3.1 Demanda potencial

La demanda historica representa la cantidad de bambu que debidé producirse para
satisfacer las necesidades de la pobklacic')n en un tiempo determinado. La demanda
proyectada es la cantidad de consumidores que demandan a futuro el producto, esta se
calcula con base al crecimiento de la poblacion. A continuacion, se presenta la demanda

potencial.

Cuadro 19
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Demanda Potencial Histérica y Proyectada (Regioén Sur)
Periodo: 2014 a 2025

- Poblacion total de Poblacién delimitada Uso por hogar Dem.anda
Afo hogares por hogares en unidades® poten-cml en
15 % unidades

2014 364,925 54,739 15 821,081
2015 372,893 55,934 15 839,009
2016 380,890 57,133 15 857,002
2017 388,961 58,344 15 875,162
2018 397,037 59,555 15 893,333
2019 405,048 60,757 15 911,358
2020 412,926 61,939 15 929,083
2021 421,020 63,153 15 947,295
2022 429,036 64,355 15 965,331
2023 437,052 65,558 15 983,367
2024 445,068 66,760 15 1,001,403
2025 453,084 67,963 15 1,019,439

*La unidad se define como al estandar minimo de una cafa de 10 a 25cm de didmetro y 9 metros de altura.
Fuente: elaboracion propia con base en informacion del area de Cultivos Agroindustrializables del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia -MAGA- y del Instituto de Ciencias y Tecnologia -ICTA-2017.

La demanda proyectada se establecid con base a la poblacion del sur del pais. La
clasificacion territorial de las plantaciones de bambu brindada por el —ICTA- esta
conformada por dos regiones; la sur y norte, la primera retine a los departamentos de San
Marcos, Retalhuleu, Suchitepéquez, Escuintla y Santa Rosa; y la norte conformada por los
departamentos de Puerto Barrios, Coban y Petén, el total de municipios en la region sur

conforman de 81 comunidades.
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De los departamentos anteriormente indicados y debido a la segmentacion fue
necesario delimitar los municipios con las condiciones demograficas adecuadas por lo que
solamente se consideran 41 comunidades para los calculos proyectados, las cuales son:
Nuevo Progreso, EI Tumbador, El Rodeo, Malacatan, Catarina, Ayutla, Océs, El Quetzal,
La Reforma y Pajapita del departamento de San Marcos; del departamento de Retalhuleu
los municipios seleccionados son: Retalhuleu, Santa Cruz Mulud, San Andrés Villa Seca y
Champerico. Los municipios de Mazatenango, Cuyotenago, San Felipe el Idolo, San
Lorenzo, San Antonio Sacatepéquez, Chicacao, Patulul y Rio Bravo fueron los
seleccionados del departamento de Suchitepéquez. El departamento de Escuintla fue
tomado de manera completa debido a la cercania de la finca. Y por ultimo los municipios
de Santa Rosa, fueron los siguientes: San Juan Tecuaco, Chiquimulilla, Taxisco, Santa

Maria Ixhuatan, Guazacapan, Santa Cruz Naranjo y Pueblo Nuevo Vifias.

La demanda potencial proyectada muestra un crecimiento en la poblacién segun los
calculos basados en el censo 2002, lo cual crea mas opciones de venta, debe considerase
que por el tipo de producto fue necesario establecer un consumo familiar por lo que los
datos relacionados a la poblacién en el cuadro fueron tomados con base al ntimero de
hogares y se pretende alcanzar un 15% de los mismos de estas zonas, los célculos reflejan
resultados favorables para llevar a cabo el proyecto, los cuales indican que para el altimo
afio proyectado se espera una demanda de un millén de cafias y de esta forma se abre la

brecha para la venta de este recurso.

El consumo por hogar es una cantidad establecida mediante la estimacién de los datos
recopilados a través de las entrevistas a productores de bambu de esta region donde indican

que no es posible establecer rangos homogéneos para los sectores demandantes.

4.4.3.2 Consumo aparente

Se conocerd la cantidad de producto que se consumira aparentemente por la
poblacion delimitada, se toma como basé¢ la produccion de bambu estimada. Si las
tendencias se mantienen para los cinco afios correspondientes al proyecto, las

importaciones y exportaciones reflejaran los datos que se detallan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 20
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Consumo Aparente Historico y Proyectado (Region Sur)
Periodo: 2014 a 2025
(en unidades®)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2014 434,580 - - 434,580
2015 513,878 - - 513,878
2016 521,514 - - 521,514
2017 561,786 . - 561,786
2018 604,416 . - 604,416
2019 642,923 - - 642,923
2020 681,430 - - 681,430
2021 719,937 . - 719,937
2022 758,444 - - 758,444
2023 796,951 - - 796,951
2024 835,458 - - 835,458
2025 873,965 - - 873,965

*La unidad se define como al estandar minimo de una cafia de 10 a 25cm de didmetro y 9 metros de altura.
Fuente: elaboracion propia con base en informacion del area de Cultivos Agroindustrializables del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia -MAGA- y del Instituto de Ciencias y Tecnologia -ICTA- 2017.

Debido a la inexistencia de importaciones y exportaciones el consumo aparente de
bambu es representado solamente por la produccion registrada por el -MAGA- y por el —
ICTA-, asi como sus respectivas proyecciones ya que en la actualidad ninguna de las dos

instituciones cuenta con registros de ventas a nivel nacional o internacional del producto.

Por parte de la iniciativa privada ninguno de los productores entrevistados indico

contar con reportes de ventas de manera formal.

4.4.3.3 Demanda insatisfecha

Se muestra en el siguiente cuadro la cantidad disponible de cafias de bambu, la
produccidén actual no podra cubrir los requerimientos de la zona, por lo que es esta brecha
la oportunidad de venta de la produccion de la finca, que se obtiene con la diferencia entre

la demanda potencial y el consumo aparente.
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Cuadro 21
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada (Region Sur)
Periodo: 2014 a 2025
(en unidades*)

Aifio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2014 821,081 434,580 386,501
2015 839,010 513,878 325,131
2016 857,002 521,514 335,488
2017 875,162 561,786 313,376
2018 893,332 604,416 288,917
2019 911,358 642,923 268,435
2020 929,084 681,430 247,653
2021 947,295 719,937 227,358
2022 965,331 758,444 206,887
2023 983,367 796,951 186,416
2024 1,001,403 835,458 165,945
2025 1,019,439 873,965 145,474

*La unidad se define como al estandar minimo de una cafia de 10 a 25¢m de didmetro y 9 metros de altura.
Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por los cuadros de demanda potencial y uso
aparente, afio 2017.

En este apartado se comprueba que los datos proyectados son favorables y muestran
opciones claras para la comercializacion de bambu, debido a que las proyecciones reflejan
que la produccion de bambu actual no alcanza para abastecer al mercado sur del pais,

situacion que permitira la aceptacion del producto.

4.4.4 Precio

Los precios actuales en la region sur para una cafia oscilan de Q.75.00 a Q.125.00.
La cantidad de dinero que se cobrara por cafia segiin lo establecido en el estudio de mercado
basado en la comparaciéon es de Q.90.00 por cafia tratada. El precio propuesto con un
margen de ganancia del 45% sobre los costos y gastos totales considerados accesibles al

consumidor.

4.4.5 Comercializacion
Toda actividad econémica conlleva consigo el traslado de bienes, productos o

servicios desde el productor hasta el consumidor final. Esta etapa es la mas importante al
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final del ciclo de produccion del bambu ya que sera en esta donde se efectuara la relacion

directa con el pequefio y mediano transformador.

4.4.5.1 Mezcla de mercadotecnia
Se utilizara el enfoque de las cuatro P: producto, precio, plaza y promocién. A

continuacion, se describe la mezcla de mercadotecnia.

Tabla 8
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambi
Mezcla de Mercadotecnia

Aiio: 2017
Variables Descripcion
Producto Una cafia de bambu Dendrocalamus Asper tratada para la venta debe

contar con un minimo de 10 a 25 centimetros de diametro y medir
aproximadamente 9 metros de altura. El tratado de la cafia es por medio de
método quimico con la utilizacion de diésel, este no tiene efecto negativo
en la salud de las personas y animales.

Precio El precio de la cafia se establecié mediante el margen de ganancia en
relacion con el total de los costos y gastos, el retorno de la inversion, por lo
que el precio se establece en Q.90.00.

Plaza La plantacion esta ubicada en la finca Sabana Grande, Escuintla, debido a
que el almacenamiento de la cafia sera en esta ubicacion el 4rea de despacho
se encuentra directamente en estas instalaciones, segiin lo proyectado el
producto se direccionara a la region sur del pais.

Promocién Por el objetivo docente de la finca se establece un programa de educacién
de bambu con el fin de dar a conocer inicialmente en los tres centros
regionales sur de la Universidad de San Carlos, las ventajas del uso del
bambu, para generar un cambio de cultura para la reduccién en el uso de
madera y utilizar el bambu como material alternativo viable, lo que hace
que esta informacion sea replicada por los participantes en su medio. Se
propone un programa de promocién de bambu para dos sectores, el
promotor educativo gestionara la visita a empresas en la industria de la
construccion para mostrar los multiples beneficios del bambu, también
establecer contacto con artesanos y carpinteros de la zona para dar a conocer
la variedad de productos innovadores dentro de la tematica artesanal que
son posibles tomando al bambt como materia prima. La segunda fase del
programa consiste en la invitacion a clientes potenciales para dar a conocer
la versatilidad del producto bambu dentro de la finca. La adquisicién de
trifoliares es necesaria como material informativo para las convenciones en
la finca y las visitas a las empresas. El promotor educativo formara parte
del proyecto durante los primeros tres afios de este, se espera que en ese
tiempo sean reconocidas las caracteristicas del producto y se haya

Contintia en pagina siguiente...




73

...viene de pagina anterior.
Variables Descripcion

estimulado el mercado segmentado para las ventas, lo que incrementara el
namero y tamafio de pedidos, fomento del producto y sus flexibles usos para
aumento del trafico de las ventas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Con el fin de satisfacer las necesidades de los consumidores y ofrecer un producto
de calidad, a un precio accesible, se realizé la mezcla de mercadotecnia apropiada para la
comercializacion del producto, con el objetivo de alcanzar la penetracion de mercado

esperada para el retorno de la inversion.

4.4.5.2 Operaciones de comercializacion
Para llegar al consumidor final es necesario establecer los canales y margenes de

comercializacidén que se generaran en la venta del bambu.

Canales de comercializacion
A continuacidn, se muestra la integracion del canal de comercializacion a utilizarse
en la venta de bambu debido a la amplitud del mercado este puede contar con mas de una

institucion en la comercializacion.

Grafica 6
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu

Canales de Comercializacion
Aino: 2017

Canal Directo

Productor

100%

PYME
Transformador

A

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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El producto serd comercializado de manera directa hacia el pequefio y mediano
transformador que para efectos del proyecto este término incluird a las industrias de la
construccion quienes podran hacer uso del bambud en productos como: casas, pérgolas,
columnas, vigas; carpinterias; para la elaboracion de muebles y artesanos que podran
realizar diversos productos novedosos como por ejemplo lamparas, objetos ornamentales,

sin olvidar al consumidor directo.

Mirgenes de comercializacion
El proyecto comercializara el producto final inicialmente en los municipios de la
region sur del pais, el productor es el Gnico que participa en el precio al pequefio y mediano

transformador.

4.5 ESTUDIO TECNICO

Comprende a todo aquello que tiene relacion con el funcionamiento y operatividad
del proyecto y permité demostrar la viabilidad técnica del este, en el que se incluye la
localizacion, tamafio, volumen y valor de la produccion, flujograma del proceso productivo

y los requerimientos técnicos necesarios para la ejecucion del mismo.

4.5.1 Localizacién
Los aspectos principales a identificar en este aparto son ubicacion de la plantacion y

la mano de obra disponible, asi como la cercania con el mercado consumidor.

4.5.1.1 Macrolocalizacion

La plantacién, estd ubicada geograficamente en aldea El Rodeo, municipio de
Escuintla, departamento de Escuintla, el cual se encuentra a una distancia de 72 kilometros
de la Ciudad Capital. Se sitia en 14°21°44” de latitud norte y 90°50°08” de longitud oeste,
a una altura media de 650 metros sobre el nivel del mar, condiciones que hacen de la zona

apropiada para el desarrollo de la plantacion del bambu.
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4.5.1.2 Microlocalizacion
El cultivo se desarrolla dentro de la finca Sabana Grande, la cual se ubica en la aldea
El Rodeo, municipio de Escuintla, esta cuenta con adecuadas condiciones climaticas y

vocacion apta del suelo para el cultivo de bambu.

La finca como unidad docente y productiva cuenta con el conocimiento técnico para
la produccion sostenible del bambu, lo que permitird compartir con la poblacion interesada
todo lo necesario para el establecimiento del bamba como cultivo y los diferentes usos

principalmente en la construccion.

4.5.2 Tamafio

El cultivo tiene un area de 71mz., de terreno, de las cuales 69.50mz. Tienen sembrado
bambu asper (Dendrocalamus asper) y 1.50mz. de bambu gigante (Gigantochloa
verticillata). Las secciones de la finca utilizadas para dicho cultivo se conocen como
seccion El Rodeo, seccion La Fundacion y seccion Las Presas. Cada planta esta sembrada
con una distancia de 10 metros de largo por 10 metros de ancho, totaliza aproximadamente

70 plantas por manzana.

El proyecto tendra una duracion de cinco afios, de este se espera una produccion neta
de 31,500 cafas por afio segin informacion brindada por FAUSAC. La oficina
administrativa y de ventas estara ubicada en las instalaciones de la administracién de la
finca, la cual cuenta con espacio, energia eléctrica, agua, ventilacion, con lo que se

propiciara un ambiente laboral agradable.

4.5.3 Volumen y valor de la produccion
En el cuadro siguiente se presenta el volumen de la produccion total anual, durante
los primeros cinco afios productivos de la plantacién, la cual se establecio en el afio 2015

y su ciclo productivo inicia a partir del sexto afio.
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Cuadro 22
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambi

Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectado
Periodo: 2021-2025

Volumen de Total de . Valor total de
~ ., Merma produccion  Precio de venta .
Afio produccion bruta o . la produccién
. 10% neta por unidad
en unidades . en Q.
en unidades
2021 35,000 3,500 31,500 90.00 2,835,000
2022 35,000 3,500 31,500 90.00 2,835,000
2023 35,000 3,500 31,500 90.00 2,835,000
2024 35,000 3,500 31,500 90.00 2,835,000
2025 35,000 3,500 31,500 90.00 2,835,000
Total 175,000 17,500 157,500 14,175,000

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Anualmente la produccién neta de cafias de bambu que se espera comercializar es de
31,500 por afio, no existe variacion con relacion a los afios posteriores; se manejara la
cosecha en los meses de noviembre a abril (seis meses) de manera sostenible, esto se
considera para evitar daflo a la planta y que sea posible realizar el corte de la misma
cantidad de cafias anualmente, deberd utilizarse el 12% de las cafias lista para corte (seis

cafias aproximadas) por planta.

4.5.4 Flujograma del proceso productivo
La serie de operaciones que deben realizarse en forma consecutiva y necesarias para

la produccion, forman el detalle del proceso productivo de bambti que se muestran a

continuacion.
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Grafica 7

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu

Flujograma del Proceso Productivo

Afio: 2017
Etapas Tiempo | Nombre del Descripcion
estimado proceso
Fase preoperativa
Inicio > Inicio del proceso productivo
292 Preparacion | Esta actividad corresponde a realizar la
jornales | del terrenoy | mecanizacién de la tierra y posteriormente se
trazado para | realizan trazos basados en la medida técnica de 10
siembra por 10 metros de distancia.
(D 125 Ahoyado y | Se abren boquetes basados en la medida técnica a
jornales siembra una distancia de 10 por 10 metros de distancia y se
introduce cada pilén en los agujeros establecidos
<3> 10 Ronda Se realiza mediante la limpieza total del suelo,
jornales contra fuego | alrededor del total de la plantacién del bambi, esta
se lleva a cabo de forma manual y se realiza una
vez al aflo.
<D 10 Drenaje Es la realizacion de estructuras (tipo canaleta), en
jornales pluvial toda la plantacién de bambi, que permiten que las
escorrentias de aguas fluviales no se estanquen, se
realiza una vez al afio.
214.29 Plateo Se realiza la excavacion poco profunda creando un
5 jornales circulo alrededor de la base de la planta, con un
didmetro minimo de 1.5 metros.
° 1,714.32 Chapeo Es el control de la maleza que compite por agua y
Jornales luz solar, mediante el método manual (machete).
o 50 Fertilizacion | Corresponde a la aplicaciéon de 2 libras de
jornales fertilizante (1 1b. de triplel5 y 1 Ib. de urea) por

planta, mediante el método de media luna.

Continua en pagina siguiente. ..
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Etapas Tiempo | Nombre del Descripcién
estimado proceso
Fase operativa
214.29 Plateo Se realiza la excavacion poco profunda creando un
jornales circulo alrededor de la base de la planta, con un
didmetro minimo de 1.5 metros.
1,714.32 Chapeo Es el control de la maleza que compite por agua y
Jornales luz solar, mediante el método manual (machete).
10 Ronda Se realiza mediante la limpieza total del suelo,
10 jornales | contra fuego | alrededor del total de la plantacion del bambu, esta
se lleva a cabo de forma manual.
10 Drenaje Es la realizacién de estructuras (tipo canaleta), en
QD jornales pluvial toda la plantacion de bambi, que permiten que las
escorrentias de aguas fluviales no se estanquen, se
realiza una vez al afio.
50 Fertilizacion | Corresponde a la aplicacion de 2 libras de
12 jornales fertilizante (1 lb. de triplel5 y 1 lb. de urea) por
planta, mediante el método de media luna.
100 Poda Consiste en retirar el material dafiado o quitar las
13 jornales cafias que uUnicamente absorben nutrientes de la
T planta.
1,050 Seleccion y | Se selecciona la cafia madura, y el corte se realiza
14 jornales corte lo mas recto y abajo posible. Es necesario cortar al
ras del nudo para evitar que se acumule agua y se
pudra el rizoma.
15 156 Traslado Se trasladan las cafias cortadas hacia el espacio
jornales destinado para el lavado y secado de las cafias, para
esto se utiliza el tractor.
1,050 Lavadoy | Se procede a limpiar las cafias con agua y cepillo
16 jornales secado de alambre, se colocan las cafias al aire libre y de
preferencia bajo el sol, de forma vertical para
facilitar el secado.
1,050 Tratamiento | Se utilizard el método quimico que consiste en la
17 jornales aplicacion de diésel, se inyecta por medio de un

agujero que se realiza en la parte baja de cada nudo
lo que permitira que el diésel corra a lo largo de
cada entrenudo.

Contintia en pagina siguiente. ..
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Etapas Tiempo Nombre del Descripcion
estimado proceso
Fase operativa
156 Almacenaje | Las cafias de bambu se deben guardar en el interior
jornales y despacho | de la bodega, previamente deben ser fechadas por
semana de corte y  acondicionandolas
adecuadamente para favorecer su ventilacion.

Fin Fin del proceso productivo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Para produccién de bambt es necesario identificar los principales procesos para el
establecimiento de la plantacion, procesos que se detallan en el flujograma anterior de los
pasos uno al siete, para efectos del proyecto esa seccion se denominada preoperativa, esta
se realiza una sola vez al inicio del proyecto. Estos no requieren de personal altamente

calificado para su ejecucion, sin embargo, deben ser realizados bajo supervision.

Los procesos restantes corresponden al mantenimiento, tratado, seleccion y corte,
y almacenamiento de las cafias donde la seleccion de las cafias para corte requiere de
personal con la experiencia para identificar las mejores secciones de corte por planta, los
procedimientos de limpieza y tratamiento pueden ser ejecutados bajo supervision media.
En el proceso del almacenaje de las cafias se debe tomar en cuenta el criterio para la

posicion de las estas para evitar que se curven o sufran algin dafio.

4.5.5 Requerimientos técnicos
En la siguiente tabla se presentan los recursos necesarios, humanos, fisicos y
financieros para la produccion, cosecha y comercializacion de bambu. Estos

requerimientos se establecen para una produccion anual.
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu

Requerimientos Técnicos

Aio: 2021
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terrenos
Terreno ubicado en finca Sabana Grande Manzana 71
Inversion en plantaciones
Plantacién de bambu Unidad 1
Maquinaria agricola
Tractor Unidad 1
Herramientas
Serrucho de bateria Unidad
Taladro Unidad 8
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Archivo Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 4
Equipo de seguridad (extintor 10 Ibs) Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Regulador voltaje UPS Unidad 1
Edificios
Bodega de tratamiento y almacenaje Unidad 1
Insumos
Fertilizantes
15-15-15 (triple 15) Quintal 50.00
Urea Quintal 50.00
Mano de obra
Plateo Jornal 214.29
Chapeo Jornal 1,714.32
Ronda contra fuego Jornal 10.00
Drenaje pluvial Jornal 10.00
Fertilizacion Jornal 50.00
Poda Jornal 100.00

Continda en pagina siguiente. ..
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Seleccion y corte Jornal 1,050.00
Traslado Jornal 156.00
Lavado y secado Jornal 1,050.00
Tratamiento Jornal 1,050.00
Almacenaje y despacho Jornal 156.00
Costos indirectos variables

Diésel Galdén 83.21
Energia eléctrica KW 1,501.80
Costos fijos de produccion

Sueldo caporal Anual 1
Combustible y lubricantes agricolas Anual 1
Mantenimiento y rep. de magq. agricola Anual 1
Herramientas y utensilios de produccion

Machete Unidad 12
Tijera podadora Unidad 12
Cepillos de alambre Unidad 48
Gastos de ventas

Publicidad y propaganda Anual 1
Gastos de administracion

Sueldo coordinador de fincas Anual 1
Sueldo encargado de finca Il Anual 1
Sueldo auxiliar de tesoreria I11 Anual 1
Sueldo oficinista I Anual 1
Sueldo guardias de seguridad Anual 1
Sueldo encargada de limpieza Anual 1
Energia eléctrica Anual 1
Telefonia Anual 1
Viéticos en el interior Anual 1
Mantenimiento y rep de equipo de oficina Anual 1
Impuestos, derechos y tasas Anual 1
Alimentos para personas Anual 1
Tintes, pinturas y colorantes Anual 1
Otros productos quimicos Anual 1
Cemento Anual 1
Producto de metal Anual 1
Materiales y equipos diversos Anual 1
Herramientas menores Anual 1
Accesorios y repuestos en general Anual 1
Otros materiales y suministros Anual 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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El recurso mas es utilizado para la produccion de bambu y su comercializacion es el

humano, este recurso se concentrara en los meses de corte de las caiias.

4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se muestra la estructura organizacional recomendada para establecer la gestién y
administracion del proyecto produccion de bambt en la finca y su comercializacién en la

region sur del pais, asi como el fundamento legal que respalda la estructura propuesta.

4.6.1 Justificacion

Para el desarrollo del proyecto de produccion y comercializacion del bambu se
propone una nueva estructura organizacional que permitird una vision objetiva de la
situacion actual, de los retos a enfrentar y de los avances de este. Se reformulara la manera
actual del trabajo y asi crear una comunicacion fluida tanto interna como externa de la
organizacién mediante una estructura que no cree confusiones ni genere esfuerzos
innecesarios en tareas duplicadas, una clara y apropiada estructura organizacional es una
ventaja competitiva en las organizaciones para lograr cambios y brindar mecanismos que
sean sustentables para la finca. Una correcta estructura de la organizacion es factor clave
para identificar qué actividades son ejecutadas para crear valor y cudles carecen de este,
con el objetivo de integrar y coordinar las actividades de tal manera que se posible

encausarlas al trabajo en conjunto y ordenado.

4.6.2 Objetivos
Para la ejecucion del proyecto es necesario establecer el objetivo general y los
especificos de la estructura administrativa para la correcta gestion de procesos y toma de

decisiones.

4.6.2.1 General

Establecer una estructura organizacional que permita a los mandos estratégicos de
la finca la maximizacién los recursos humanos, materiales y financieros, mediante una
apropiada planeacion, organizacion, integracion, direccion y control de las actividades que

sean necesarias para la ejecucion y desarrollo del proyecto.
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4.6.2.2 Especificos

- Contribuir a que el personal de linea trabaje con mayor eficacia.

- Delimitar los niveles de autoridad dentro de la estructura organizacional.
- Reducir conflicto de autoridad ni fuga de responsabilidad.

- Brindar lineas de comunicacion claras para agilizar la fluidez del proceso productivo.

4.6.3 Tipo y denominacion

La finca es una unidad docente — productiva de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, la cual es administrada por la Facultad de Agronomia de dicha universidad,
quien es responsable de los recursos humanos, materiales y financieros otorgados segun
presupuesto, busca diversificar la produccion agricola y asi crear oportunidades de

crecimiento. La finca cuenta con una unidad de mando administrativa con un solo titular.

Dada la situaciéon administrativa actual que presenta la finca es necesaria la
restructuracion de esta, lo que perrnitiré establecer la combinacién de la organizacion lineal
y la funcional para aumentar las ventajas de esos dos tipos de organizacién y minimizar
sus debilidades, puesto que la primera favorece el control y el seguimiento de instrucciones
en forma lineal vertical y la segunda forma vinculos de cooperacion que forma la

organizacion.

4.6.4 Marco juridico
Para la puesta en marcha del proyecto es necesario apegarse a las normativas
aplicables al seguimiento de la produccion y la ejecucion de la comercializacion del bambu

por la finca. A continuacion, se mencionan algunos documentos a considerar.

4.6.4.1 Normatividad interna ’

Este conjunto de reglamentos, leyes y normas se toman en consideraciéon puesto que
la unidad agricola del bambu esta bajo la administracion de la Facultad de Agronomia de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, 6rgano encargado del desempefio y la

conducta interna de la finca, este marco legal garantiza que los objetivos productivos —
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docentes se ejecuten bajo la normatividad establecida por los 6rganos superiores. A

continuacion, se enlistan las normativas internas.

Ley Organica de la Universidad de San Carlos, Decreto Numero 325 (1947). Congreso
de la Republica. Guatemala.

Estatutos de la Universidad de San Carlos de Guatemala (2001).

Reglamento de Relaciones Laborales entre la Universidad de San Carlos de Guatemala
y su Personal, modificado por el Consejo Superior Universitario en sesion celebrada el
26 de octubre de 2005, articulo 11, literal b, acta 27-2005.

Reglamento General de los Centros Regionales Universitarios de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, aprobado por el Consejo Superior Universitario en sesién
celebrada el 07 de noviembre de 2001, punto segundo, inciso 2.3, acta 27-2001.
Reglamento para la Actividad Comercial en las Instalaciones de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, aprobadq por el Consejo Superior Universitario en sesion
celebrada el 26 de noviembre de 2003, punto sexto, acta 28-2003.

Pacto Colectivo de Condiciones de Trabajo suscrito entre la Universidad de San Carlos
de Guatemala y el Sindicato de Trabajadores de la Universidad de San Carlos de
Guatemala —STUSC-, aprobado por el Consejo Superior Universitario en sesion
celebrada el 9 de octubre del afio 2013, punto cuarto, acta 19-2013.

Politica Ambiental de la Universidad de San Carlos de Guatemala, aprobada por el

Consejo Superior Universitario en sesion celebrada el 30 de julio de 2014, punto sexto,

inciso 6.2, acta 13-2014.

4.6.4.2 Normatividad externa

La finca como unidad de la universidad es afecta a las mismas condiciones legales

por lo que las normas juridicas que regulan el funcionamiento externo deben tomarse en

consideracion las cuales son aplicables dentro de la Republica de Guatemala, detallandolas

a continuacion.

— Asamblea Nacional Constituyente; Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

afio 1985 y sus reformas.
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— Codigo de Trabajo y Prevision Social y sus reformas, Decreto Numero 14-41 (1941).
Congreso de la Republica. Guatemala.

— Ley de Actualizacion Tributaria Libro I, Impuesto sobre la Renta, Decreto Numero 10-
2012 (2012). Congreso de la Repuiblica. Guatemala.

— Salarios Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la Actividad
Exportadora de Maquila, Acuerdo Gubernativo Numero 288-2016 del Ministerio de
Trabajo y Prevision Social.

— Codigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica y sus reformas.

— Codigo Civil, Decreto Ley Numero 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala (1963).

— Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 (2002). Congreso de la Republica.
Guatemala.

— Cobdigo de Comercio y sus reformas, Decreto Numero 2-70 (1970). Congreso de la
Republica. Guatemala.

— Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002 (2002).
Congreso de la Republica. Guatemala.

— Ley Orgénica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Numero 2-95
(1995). Congreso de la Republica. Guatemala.

— Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Ntimero 68-86 (1986).
Congreso de la Republica. Guatemala.

— Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto Numero 36-98 (1998). Congreso de la
Repuiblica. Guatemala.

— Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Nimero 27-92 (1992). Congreso de la
Repuiblica. Guatemala y sus reformas.

— Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Decreto Numero 15-98 (1998). Congreso de

la Republica. Guatemala.

4.6.5 Estructura de organizacion
La estructura organizacional propuesta estard definida por un area encargada de la

planeacion estratégica y la division del trabajo a través de la asignacion de tareas
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especificas, es decir, cada persona sera responsable de ejecutar un nimero determinado de

funciones con el fin de evitar duplicidad de esfuerzos.

4.6.5.1 Complejidad
La nueva estructura con la division correspondiente de tareas estd enfocada en
mantener una division de trabajo idonea que especifica la responsabilidad del desempefio

de actividades de cada puesto, tomando en cuenta las lineas de mando y jerarquia.

4.6.5.2 Formalizacion

Esta nueva estructura cuenta con tres niveles de autoridad, es de orden formal y
mediante el uso de reglas y procedimientos escritos debe estandarizar las operaciones. Por
lo que se mantiene un alto nivel de formalizacion lo que centraliza la autoridad y toma de

decisiones en los niveles estratégicos y tacticos.

4.6.5.3 Centralizacion

La departamentalizaciéon se definird por funciones, la toma de decisiones sera
limitada para el encargado de finca, ya que estas deben ser soportadas y autorizadas por el
coordinar de la finca, quien también sera el responsable de delegar funciones y

responsabilidades al resto de niveles jerarquicos descendientes.

4.6.5.4 Organigrama

La estructura organizacional 6ptima propuesta se describe a través del siguiente
organigrama especifico nominal, en el cual detallan los requeridos para la marcha del
proyecto. Este muestra la organizacion de forma vertical en donde las unidades ramificadas
de arriba asi abajo a partir del titular, en la parte superior y desagregan las diferentes areas

de manera jerarquica de manera escalonada, con sus respectivas lineas de conexion.
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Grafica 8
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu

Organigrama Especifico Nominal
Aifio: 2017

Coordinacion de Finca

Coordinador de fincas 1
Encargada de limpieza 1
Guardia de seguridad 6
Oficinista | 1

Tesoreria

Auxiliar de tesoreria Il 1

Administracién de Actividades Agricolas

Encargado de finca Il 1
Caporal 1
Jornalero corte y tratamiento 6
Jornalero cuidado de cultivos 6
Jornalero almacenamiento y despacho 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

El organigrama anterior se propone en funcion de las actividades necesarias en el
proceso productivo y de comercializaciéon de bambud. Para que el proyecto brinde los
resultados esperados, es necesario establecer una estructura acorde a las necesidades del

mismo, esta juega un papel crucial en la gestion y organizacion de las actividades.

4.6.5.5 Funciones de la estructura organizacional
De manera especifica se describe a continuacion las principales funciones de cada
uno de los puestos del organigrama nominal, con el objetivo de establecer y delimitar su

area de funcionamiento para el correcto manejo de esta departamentalizacion.
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Coordinador de fincas

El puesto de coordinador de finca es el inicio de la linea jerarquica dentro de la
organizacion, es el canal directo con la facultad de agronomia, este puesto estd ya
constituido dentro de la estructura organizacional actual. Dentro de las atribuciones de este
puesto se detallan a continuacion. Personal necesario para el area: puestos existentes, 1;

requeridos al area, 1.

— Velar por el cumplimiento de las funciones.

— Verificacion de tareas asignadas al personal.

— Convocar a reuniones con el fin de trasladar informacién relevante en la toma de
decisiones, aprobaciéon de manuales y seguimiento para el cumplimiento de las
funciones estipuladas.

— Brindar instrucciones para el cumplimiento de los objetivos docentes y productivos de
la finca; su presencia en la finca para la supervision de las tareas.

— Revisién y manejo apropiado del presupuesto asignado; la recepcion de informes de
rendimiento y discusion de los mismos.

— Velar por el alcance de los objetivos establecidos en la ejecucion del proyecto.

Encargada de limpieza

Esta persona tiene como funcion principal la limpieza diaria de las distintas dreas
asignadas, especificamente en las oficinas administrativas, dentro de algunas atribuciones
se encuentran las abajo indicadas. Personal necesario para el area: puestos existentes, 1;

requeridos al érea, 1.

— Limpieza de vidrios, suelos, muebles, sanitarios, acumulacién y depdsito de la basura
para su desecho.

— Resguardo de insumos de limpieza.

— Conservar la apariencia de las areas comunes y reportar al superior sobre cualquier
desperfecto en las instalaciones.

— Puesto establecido actualmente con personal de contratacién temporal segun lo

establecido por la administracion.
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Guardia de seguridad

Los guardias de seguridad son los responsables de la vigilancia, velar por la seguridad
de la finca y de las distintas 4reas que esta posee. Los guardias de seguridad estan
distribuidos en el organigrama de una manera estricta para cada unidad, pero debido a sus
cambios constantes segln la prioridad de la situacion de seguridad existe, estos pueden
tomar otra posicion segun sea el caso y lo requiera el coordinador. La distribucién para el
proyecto es: cuatro para el 4rea administrativa que son los encargados de servicios
generales y dos para el proyecto de bambu. Dentro de las atribuciones se pueden mencionan

algunas abajo. Personal necesario para el area: puestos existentes, 6; requeridos al area, 6.

— Llevar un control del ingreso de personas.

— Mantener el orden ante cualquier anomalia y reportar inmediatamente a la persona
encargada del turno.

— Estructura formal propuesta, ya que esta existe, pero no de manera tal que sea funcional

en el control y linea jerarquica.

Oficinista I

Es un puesto establecido dentro de la actual estructura de la finca tiene como
funciones como principales funciones las descritas abajo. Dentro del personal bajo su linea
de mando vertical se encuentran subordinados a ¢él, las unidades de guardiania y

mantenimiento. Personal necesario para el area: puestos existentes 1, requeridos al 4rea 1.

— La elaboracién y mantenimiento de reportes a la coordinacidén de la finca sobre el
alcance de objetivos, requerimientos y eventualidades.

— Supervision y control del personal a su cargo.

Auxiliar de tesoreria 111

Es el responsable de llevar el registro contable, elaboracion y control del presupuesto
asignado a cada departamento, Este puesto ya se encuentra en la estructura organizacional
actual. A continuacion, se detallan las principales atribuciones. Personal necesario para el

area: puestos existentes, 1; requeridos al area, 1.
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— Velar por el manejo adecuado de la caja chica, y los flujos de efectivo.
— Solicitar la informacion respectiva en funcion de los ingresos y egresos, y la elaboracion
de los estados financieros e informes detallados para presentarlos ante el coordinador

de fincas.

Encargado de finca I1

Es responsable de dirigir y coordinar al personal a su cargo y de velar por el
cumplimiento de las tareas asignadas; entre otras de sus funciones se pueden mencionar las
descritas abajo, este puesto esta reflejado en el disefio actual de la finca. Personal necesario

para el 4rea: puestos existentes, 1; requeridos al area, 1.

Brindar el seguimiento en el desempefio de los colaboradores en funcion del proceso de

la administracion, (planificacion, organizacion, integracion, direccion y control).

— Verificar que las normativas sean acatadas y aplicar sanciones si el caso lo amerita,
redaccion de informes para la medicion del desempefio y cumplimiento de objetivos.

— Supervision del proceso productivo para que las proyecciones de la plantacion a nivel
técnico sean alcanzadas para el cumplimiento de lo esperado por el proyecto.

— Brindar soporte y la orientacion técnica en la realizacion de funciones.

— Convocar a reuniones para la discusion del rendimiento y la elaboracion de informes

dirigidos al coordinador de fincas.

Caporal

Es responsable de velar por el cumplimiento de las tareas asignadas por el encargado
de finca a los jornaleros en el campo; entre otras de sus funciones se pueden mencionar las
descritas abajo, este puesto esta reflejado en el disefio actual de la finca. Personal necesario

para el area: puestos existentes, 1; requeridos al area, 1.

— Cuidado de los cultivos: limpieza y mantenimiento.
— Informar al encargado de finca la situacion de los cultivos y el personal

— Conocimiento de los materiales y equipo de trabajo.



91

Jornalero Corte y tratamiento

Los jornales del 4rea propuesta encargada para el corte de las cafias de bambu segin
el requerimiento del administrador dependeran de los lineamientos de ventas, o para
mantener el inventario de cafias abastecido, puesto propuesto debido al proceso productivo.

Personal necesario para el area: puestos existentes, ninguno; requeridos al area, 24.

— Seleccion y corte de las cafias en época de cosecha.
— Lavado y secado.

— Tratamiento de las cafias cortadas para la venta.

Jornalero cuidado de cultivos
Los jornaleros establecidos dentro de la estructura actual muestran a esta drea como
la encargada de realizar las actividades operativas de los cuidados de la plantacion entre

estas, se pueden mencionar:

— El chapeo, plateado y todas aquellas solicitadas por el administrador para el adecuado
mantenimiento de la plantacion.

— La supervision de estas actividades esta a cargo del caporal, nombramiento que se le
brinda a un jornalero permanente como puesto de confianza. En esta drea debe ser
tomado en cuenta el tractorista quien es el encargado de hacer las solicitudes apropiadas
para el mantenimiento mecanico del vehiculo y el traslado adecuado, con las medidas

de seguridad apropiadas para el producto.

Jornalero almacenamiento y despacho
Puesto sugerido a causa del proceso productivo, dentro de las atribuciones del puesto
se detallan las abajo. Personal necesario para el area: puestos existentes, 0; requeridos al

area, 1.

— Velar por la adecuacion en bodega del producto.
— Verificar que el sistema de inventarios establecido se cumpla.

— Mantener el adecuado almacenamiento de las cafias en stock.
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— Velar por el orden y limpieza de la bodega.
— Realizar los despachos de producto solicitado.

— Contar con el registro y papeleria de las entregas realizadas.

4.7 ESTUDIO FINANCIERO
Su finalidad es determinar la inversion necesaria para el desarrollo del proyecto,
identificar las fuentes de financiamiento, proyectar los costos en que se incurrirdn en la

ejecucion, en un tiempo determinado y la estructuracion de los estados financieros.

4.7.1 Inversion fija
Es la inversion en activos fisicos tales como herramientas, mobiliario y equipo,
edificios, y los desembolsos acumulados durante los primeros seis afios de la plantacion de

bambu.

Cuadro 23
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Inversion Fija

Aino: 2021
Descripcion E:;l;izg Cantidad uni(t::rs'it(()) 0. Total Q.
Tangible 4,047,534
Terrenos 14,959
Terreno ubicado en finca Sabana Grande Manzana 71 210.69 14,959
Inversion en plantaciones 3,824,207
Plantacion de bambu Unidad 1 3,824,207.00 3,824,207
Maquinaria agricola 135,714
Tractor Unidad 1 135,714.29 135,714
Herramientas 11,624
Serrucho de bateria Unidad 8 803.00 6,424
Taladro Unidad 8 650.00 5,200
Mobiliario y equipo 2,355
Escritorio secretarial Unidad 1 750.00 750
Silla secretarial Unidad 1 325.00 325
Archivo Unidad 1 560.00 560

Continda en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.

Descripeién E’;:ldiz‘; Cantidad um(tj:::(()) 0. ToalQ.
Teléfono Unidad 1 180.00 180
Sillas plasticas Unidad 4 60.00 240
Equipo de seguridad (extintor 10 Ibs) Unidad 1 300.00 300
Equipo de computacion 3,675
Computadora Unidad 1 3,125.00 3,125
Impresora Unidad 1 300.00 300
Regulador voltaje UPS Unidad 1 250.00 250
Edificios 55,000
Bodega de tratamiento y almacenaje Unidad 1 55,000.00 55,000
Total 4,047,534

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

La inversion fija necesaria para la produccion estd integrada principalmente por los
desembolsos acumulados en la plantacion (94%). Se incluye el 50% del valor de
adquisicion del tractor, registrado en el Libro de Registro de bienes de Inventario
proporcionado por la administracién de la finca, porcentaje establecido por el tiempo de
uso en la produccién de bambu. El valor por manzana de terreno se determiné con base al
importe registrado en la cuenta de Terrenos de la Universidad de San Carlos de Guatemala,

que el valor total de las 307.20 manzanas que conforman la finca Sabana Grande es de

Q64,725.44.

Derivado que el proyecto consiste en un cultivo de tipo permanente, requiere un
periodo de tiempo en el cual se invierten recursos financieros para la adquisicién de
insumos, pago de mano de obra del manejo agronémico de la plantacién y otros gastos
preoperativos. Para comprender de mejor forma la inversion en plantacién se presenta el

detalle a continuacion:
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En la inversion en plantaciones, los insumos fueron proporcionados por el MAGA,
asi como los jornaleros empleados en el ahoyado y siembra, las otras actividades de mano
de obra estan a cargo de la finca; se considera, con base a las etapas de desarrollo del bambu
descritas por la Mision Técnica Agricola de la Republica de China -MITAC-, que la
plantacion se ubica en clasificacion Joven (uno a tres afios), en esta fase, el culmo se

encuentra en proceso de crecimiento.

La base para el calculo de prestaciones laborales y los diferidos trimestrales y
semestrales, es la suma anual de todos los costos de mano de obra o sueldos, sin incluir
bonificaciones. El porcentaje de prestaciones laborales se integra de la siguiente manera:
aguinaldo, 10.028%; bono 14, 10.028%; indemnizacion, 11.699% y plan de prestaciones
33.78%, las vacaciones estan consideradas en los sueldos o jornales. La prestacion de
diferidos se calcula de la siguiente manera: diferido 12%, se multiplica el total de sueldos
por 0.12 y se paga de forma trimestral; diferido 8.33%, se multiplica el total de sueldos por

0.0833 y se paga semestralmente.

No se realiza calculo de cuota patronal IGSS, con base a lo estipulado en el Articulo
88y 100, de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, las universidades estan
exentas del pago de toda clase de impuestos, arbitrios y contribuciones, sin excepcion

alguna.

Se estiman los gastos de administracién con base a la informacién obtenida en el
trabajo de campo y la ejecucion de gastos proporcionada por la administracion de la finca,
estos se consideran a partir del mes de febrero del afio 2014, los criterios de distribucion se
encuentran en el anexo 4 y 5, los cuales se establecieron con base a las diferentes
actividades productivas de esta. El gasto de combustibles y lubricantes agricolas se
provisiona unicamente en el afio 2014, debido a la utilizacién del tractor en la preparacion

de terreno, este, se utilizara nuevamente en época de cosecha de bambu.
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4.7.2 Inversion en capital de trabajo
Es el total de los recursos fisicos y financieros que formarén parte del proyecto y

serdn utilizados para operaciones normales durante un ciclo productivo, el cual es de un

afio.
Cuadro 25
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Inversion en Capital de Trabajo
Primer Aiio Productivo
Aio: 2021

Descripcién Ini‘e‘lldigg de Cantidad umct;::: o. TotalQ.
Insumos 21,000
Fertilizantes

15-15-15 (triple 15) Quintal 50.00 225.0000 11,250
Urea Quintal 50.00 195.0000 9,750
Mano de obra 776,146
Plateo Jornal 214.29 103.0000 22,072
Chapeo Jornal 1,714.32 103.0000 176,575
Ronda contra fuego Jornal 10.00 103.0000 1,030
Drenaje pluvial Jornal 10.00 103.0000 1,030
Fertilizacion Jornal 50.00 103.0000 5,150
Poda Jornal 100.00 103.0000 10,300
Seleccién y corte Jornal 1,050.00 86.9000 91,245
Traslado Jornal 156.00 86.9000 13,556
Lavado y secado Jornal 1,050.00 86.9000 91,245
Tratamiento Jornal 1,050.00 86.9000 91,245
Almacenaje y despacho Jornal 156.00 86.9000 13,556
Bonificacion incentivo 5,560.61 8.3300 46,320
Bonificacion mensual 5,560.61 18.3333 101,944
Séptimo dia 110,878
Costos indirectos variables 543,410
Diferido trimestral (12%) 627,882.00 0.1200 75,346
Diferido semestral (8.33%) 627,882.00 0.0833 52,303
Prestaciones laborales (65.535%) 627,882.00 0.65535 411,482
Diésel Galon 83.21 22.0000 1,831
Energia eléctrica KW 1,501.80 1.6300 2,448

Contintia en pagina siguiente. ..
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Descripcion Injl::ﬁzg de Cantidad uni(t:::it(()) 0. Total Q.
Costos fijos de produccion 60,197
Sueldo caporal Anual 1 12,653.3200 12,653
Bonificacion incentivo Anual 1 1,000.0000 1,000
Bonificacion mensual Anual 1 2,200.0000 2,200
Diferido trimestral (12%) 12,653.32 0.12000 1,518
Diferido semestral (8.33%) 12,653.32 0.08330 1,054
Prestaciones laborales (65.535%) 12,653.32 0.65535 8,292
Combustible y lubricantes agricolas  Anual 1 12,900.0000 12,900
Mant. y rep. de magq. agricola Anual 1 18,000.0000 18,000
Herramientas y utensilios de produccion

Machete Unidad (anual) 12 75.0000 900
Tijera podadora Unidad (anual) 12 80.0000 960
Cepillos de alambre Unidad (anual) 48 15.0000 720
Gastos de ventas 60,667
Honorarios de promotor educativo Anual 1 60,000.0000 60,000
Publicidad y propaganda Anual 1 666.6600 667
Gastos de administracion 88,121
Sueldo coordinador de fincas Anual 1 4,800.0000 4,800
Sueldo encargado de finca II Anual 1 18,823.6800 18,824
Sueldo auxiliar de tesoreria III Anual 1 4,108.8000 4,109
Sueldo oficinista I Anual 1 3,028.8000 3,029
Sueldo guardias de seguridad Anual 1 6,343.7000 6,344
Sueldo encargada de limpieza Anual 1 2,265.6000 2,266
Bonificacion incentivo 1 2,134.2600 2,134
Bonificacion mensual 1 4,695.4200 4,695
Diferido trimestral (12%) 39,372.00 0.12000 4,725
Diferido semestral (8.33%) 39,372.00 0.08330 3,280
Prestaciones laborales (65.535%) 39,372.00 0.65535 25,802
Energia eléctrica Anual 1 812.6300 813
Telefonia Anual 1 805.0000 805
Viaticos en el interior Anual 1 1,786.8300 1,787
Mant. y rep. de equipo de oficina Anual 1 188.5800 189
Impuestos, derechos y tasas Anual 1 19.4300 19
Alimentos para personas Anual 1 1,058.2900 1,058
Tintes, pinturas y colorantes Anual 1 1,059.1900 1,059
Otros productos quimicos Anual 1 334.8200 335
Cemento Anual 1 581.4300 581

Continda en pagina siguiente. ..
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...viene de pagina siguiente.

Descripcion E:;;:Z: de Cantidad unifa(::it(()) Q. Total Q.

Producto de metal Anual 1 821.6400 822
Materiales y equipos diversos Anual 1 306.1200 306
Herramientas menores Anual 1 77.1400 77
Accesorios y repuestos en general Anual 1 212.7600 213
Otros materiales y suministros Anual 1 48.9800 49
Total 1,549,541

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

El rubro con mayor requerimiento es el de mano de obra con 50%, los costos
indirectos variables 35%, este rubro estd integrado por las prestaciones laborales y las
prestaciones adicionales a las de ley, diferidos trimestrales y semestrales; gastos de

administracion 6%, costos fijos de produccion 4%, gastos de ventas 4% e insumos 1%.

En la mano de obra se muestran costos diferentes para los jornales, el costo diario de
Q.103.00 pertenece a los trabajadores permanentes contratados con anterioridad y el costo
diario de Q.86.90 es para las nuevas contrataciones. Para el célculo de prestaciones
laborales, se considera inicamente los jornales mas el séptimo dia o la suma de los sueldos,
sin incluir bonificaciones. No se considera IVA, con base a lo estipulado en la Ley de
Impuesto al Valor Agregado, decreto 27-92, en el articulo ocho, inciso dos, el cual indica
que no deben cargar el impuesto en sus operaciones de ventas, como tampoco en la

prestacion de servicios, las universidades autorizadas para funcionar en el pais.

4.7.3 Inversion total
La inversion total estard integrada por todos los elementos que intervienen en la

realizacion del proyecto, es decir la suma de la inversion fija y el capital de trabajo.
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu

Inversion Total
Aiio: 2021
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 4,047,534
Terrenos 14,959
Inversion en plantaciones 3,824,207
Magquinaria agricola 135,714
Herramientas 11,624
Mobiliario y equipo 2,355
Equipo de computacion 3,675
Bodega de tratamiento y almacenaje 55,000
Inversion en capital de trabajo 1,549,541
Insumos 21,000
Mano de obra 776,146
Costos indirectos variables 543,410
Costos fijos de produccion 60,197
Gastos de ventas 60,667
Gastos de administracion 88,121
Total 5,597,075

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

La inversion en plantacion esta integrada principalmente por la carga de los gastos

administrativos y la mano de obra requerida en el manejo agrondémico de la misma. La

inversion fija representa el 72% de la inversion total del proyecto. En costos fijos de

produccion se incluye el valor de herramientas y utensilios de produccion.

4.7.4 Financiamiento

Son aquellas fuentes monetarias o no monetarias, ejemplo: donacién de insumos o

activos fijos. A continuacion, se presenta las fuentes de financiamiento de inversion fija e

inversion de trabajo.
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Bambu
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2021
(cifras en quetzales)

Descripcion Recursos propios Recursos ajenos  Inversion total

Inversion fija 3,756,531 291,003 4,047,534
Terrenos 14,959 - 14,959
Inversion en plantaciones 3,533,204 291,003 3,824,207
Maquinaria agricola 135,714 - 135,714
Herramientas 11,624 - 11,624
Mobiliario y equipo 2,355 - 2,355
Equipo de computacion 3,675 - 3,675
Bodega de tratamiento y almacenaje 55,000 - 55,000
Inversién en capital de trabajo 1,528,541 21,000 1,549,541
Insumos - 21,000 21,000
Mano de obra 776,146 - 776,146
Costos indirectos variables 543,410 - 543,410
Costos fijos de produccion 60,197 - 60,197
Gastos de ventas 60,667 - 60,667
Gastos de administracion 88,121 - 88,121
Total 5,285,072 312,003 5,597,075

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Las fuentes internas o recursos propios los constituyen las asignaciones

presupuestales destinadas a la finca y utilizadas en la plantacion que representa un 94%.

Para el proyecto, los recursos externos fueron proporcionados por el MAGA, integrado por

las plantas de bambu y el fertilizante.

4.7.5 Estados financieros

Estos presentan la informacién econémica y financiera, y los cambios que

experimenta la misma a una fecha determinada, lo que facilita la adecuada toma de

decisiones. Entre los principales se encuentran: el estado directo de produccion, estado de

resultados y estado de situacion financiera.



103

4.7.5.1 Estado de costo directo de produccion
Muestra los desembolsos necesarios para el desarrollo de la produccion, integrado
por los insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Para cada afio se considera

seis meses productivos.

Cuadro 28
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
Insumos 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
Fertilizantes

15-15-15 (triple 15) 11,250 11,250 11,250 11,250 11,250
Urea 9,750 9,750 9,750 9,750 9,750
Mano de obra 776,146 776,146 776,146 776,146 776,146
Plateo 22,072 22,072 22,072 22,072 22,072
Chapeo 176,575 176,575 176,575 176,575 176,575
Ronda contra fuego 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Drenaje pluvial 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Fertilizacion 5,150 5,150 5,150 5,150 5,150
Poda 10,300 10,300 10,300 10,300 10,300
Seleccion y corte 91,245 91,245 91,245 91,245 91,245
Traslado 13,556 13,556 13,556 13,556 13,556
Lavado y secado 91,245 91,245 91,245 91,245 91,245
Tratamiento 91,245 91,245 91,245 91,245 91,245
Almacenaje y despacho 13,556 13,556 13,556 13,556 13,556
Bonificacion incentivo 46,320 46,320 46,320 46,320 46,320
Bonificacion mensual 101,944 101,944 101,944 101,944 101,944
Séptimo dia 110,878 110,878 110,878 110,878 110,878
Costos indirectos variables 543,410 543,410 543,410 543,410 543,410
Diferido trimestral (12%) 75,346 75,346 75,346 75,346 75,346
Diferido semestral (8.33%) 52,303 52,303 52,303 52,303 52,303
Prestaciones laborales (65.535%) 411,482 411,482 411,482 411,482 411,482
Diésel 1,831 1,831 1,831 1,831 1,831
Energia eléctrica 2,448 2,448 2,448 2,448 2,448
Total costo directo 1,340,556 1,340,556 1,340,556 1,340,556 1,340,556

Continta en pagina siguiente...



105

...viene de pagina siguiente.

Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
Hon. de promotor educativo 60,000 60,000 60,000 - -
Publicidad y propaganda 667 667 667 667 667
(-) Gastos de administracion 88,121 88,121 88,121 88,121 88,121
Sueldo coordinador de fincas 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Sueldo encargado de finca 11 18,824 18,824 18,824 18,824 18,824
Sueldo auxiliar de tesoreria I11 4,109 4,109 4,109 4,109 4,109
Sueldo oficinista I 3,029 3,029 3,029 3,029 3,029
Sueldo guardias de seguridad 6,344 6,344 6,344 6,344 6,344
Sueldo encargada de limpieza 2,266 2,266 2,266 2,266 2,266
Bonificacion incentivo 2,134 2,134 2,134 2,134 2,134
Bonificacion mensual 4,695 4,695 4,695 4,695 4,695
Diferido trimestral (12%) 4,725 4,725 4,725 4,725 4,725
Diferido semestral (8.33%) 3,280 3,280 3,280 3,280 3,280
Prestaciones laborales (65.535%) 25,802 25,802 25,802 25,802 25,802
Energia eléctrica 813 813 813 813 813
Telefonia 805 805 805 805 805
Viaticos en el interior 1,787 1,787 1,787 1,787 1,787
Mant. y rep. de equipo de oficina 189 189 189 189 189
Impuestos, derechos y tasas 19 19 19 19 19
Alimentos para personas 1,058 1,058 1,058 1,058 1,058
Tintes, pinturas y colorantes 1,059 1,059 1,059 1,059 1,059
Otros productos quimicos 335 335 335 335 335
Cemento 581 581 581 581 581
Producto de metal 822 822 822 822 822
Materiales y equipos diversos 306 306 306 306 306
Herramientas menores 77 77 77 77 77
Accesorios y rep. en general 213 213 213 213 213
Otros materiales y suministros 49 49 49 49 49
Utilidad neta 1,285,459 1,285,459 1,285,459 1,345,459 1,345,459

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

El estado de resultados presenta utilidad neta en cada afio; no se considera impuesto
sobre la renta, con base a lo estipulado en la Ley de Actualizacion Tributaria, Libro I,
decreto 10-2012, en el articulo ocho, inciso dos, el cual indica que estan exentos de

impuesto, las universidades legalmente autorizadas para funcionar en el pais.
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Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
Produccion de caiias 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
Costo directo por caiia 38.30 38.30 38.30 38.30 38.30

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

El costo de produccion de una cafia de bambu de aproximadamente nueve metros de

altura es de Q.38.30, durante los cinco afios proyectados; integrado de la siguiente manera:

Q.22.18 de mano de obra, Q.15.52 de costos indirectos variables y Q.0.60 por insumos.

4.7.5.2 Estado de resultados

Detalla los ingresos obtenidos, gastos y costos incurridos en determinado periodo de

tiempo, consecuentemente la utilidad o pérdida que se ha generado en dicho periodo.

Cuadro 29

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Estado de Resultados Proyectado
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion

2021

2022

2023 2024 2025

Ventas
(-) Costo directo de produccion

Ganancia marginal

2,835,000 2,835,000 2,835,000 2,835,000 2,835,000
1,340,556 1,340,556 1,340,556 1,340,556 1,340,556

1,494,444 1,494,444 1,494,444 1,494,444 1,494,444

(-) Costos fijos de produccion 60,197 60,197 60,197 60,197 60,197
Sueldo caporal 12,653 12,653 12,653 12,653 12,653
Bonificacion incentivo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Bonificacién mensual 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
Diferido trimestral (12%) 1,518 1,518 1,518 1,518 1,518
Diferido semestral (8.33%) 1,054 1,054 1,054 1,054 1,054
Prestaciones laborales (65.535%) 8,292 8,292 8,292 8,292 8,292
Comb. y lubricantes agricolas 12,900 12,900 12,900 12,900 12,900
Mant. y rep. de magq. agricola 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Herra. y utensilios de produccion 2,580 2,580 2,580 2,580 2,580
(-) Gastos de ventas 60,667 60,667 60,667 667 667

Continta en pagina siguiente. ..
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No se calculan depreciaciones con base al Reglamento para el Registro y Control de
Bienes Muebles y Otros Activos Fijos de Universidad de San Carlos de Guatemala,
aprobado por el Consejo Superior Universitario, en sesion celebrada el 24 de octubre de

2007, punto séptimo, acta 21-2007.

Los gastos de administracion se establecen con base a la informacidn obtenida en el
trabajo de campo y la ejecucion de gastos proporcionada por la administracion de la finca,
estos se consideran a partir del mes de febrero del afio 2014, los criterios de distribucion se
encuentran en el anexo 4 y 5, los cuales se definieron con base a las diferentes actividades

productivas de esta.

4.7.5.3 Presupuesto de caja

Este presenta el prondstico de las entradas y salidas de efectivo, que permitira la toma

de decisiones adecuadas sobre su utilizacién y manejo.
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Se consideran las aportaciones de recursos estimados utilizados en la plantacion
durante los seis primeros aflos; a partir del afio 2021 se estima la adquisicion de los activos
fijos, excepto la maquinaria agricola debido que fue adquirida en el afio 2002. Como
ingresos Unicamente se presentan las ventas, y el monto de las inversiones como

aportaciones.

No se presenta erogacion por pago de impuesto sobre la renta, ya que este, no se
considera con base a lo estipulado en la Ley de Actualizacion Tributaria, Libro I, decreto
10-2012, en el articulo ocho, inciso dos, el cual indica que estan exentos de impuesto, las

universidades legalmente autorizadas para funcionar en el pais.

4.7.5.4 Estado de situacién financiera

Est4 conformado por las cuentas de activo, pasivo y patrimonio o capital contable, el
cual refleja la situacion financiera de un ente econdmico a una fecha determinada. Se
muestra a partir del afio 2014 hasta el afio 2020 los recursos utilizados en la plantacién en

fase preoperativa.
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Se presenta el valor de los bienes y derechos, asi mismo los recursos aportados por

las entidades involucradas en el proyecto, mas la utilidad generada por los aportes iniciales.

4.7.6 Evaluacion financiera
Analiza el proyecto desde su retorno financiero, se enfoca en el analisis del grado en

que el proyecto cumple sus objetivos de generar beneficios a los participantes.

En esta evaluacion se aplicaran las herramientas complejas que permitirdn conocer
la factibilidad financiera, estas son: el punto de equilibrio en unidades y valores, margen
de seguridad, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacién beneficio costo y periodo de

recuperacion de la inversion.

4.7.6.1 Punto de equilibrio
Volumen de ventas en donde los ingresos son iguales a los costos, es el punto de
actividad en el que no existe utilidad ni pérdida. Se presenta el punto de equilibro para el

proyecto de produccidon de bambu:

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 1,494,444
Ventas 2,835,000

0.527141

Punto de equilibrio en valores

Es el valor de ventas que se necesita para cubrir los costos y gastos anuales de
operacion.

PEV.= Gastos fijos = 208,985 = Q 396,450
% de ganancia marginal 0.5271410

Para cubrir el total de gastos fijos y variables es necesario alcanzar ventas por

Q.396,450.00, en este punto no existe pérdida o ganancia.
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Punto de equilibrio en unidades
En este se calcula las unidades que se necesitan vender para que los ingresos sean

iguales a los costos.

PEU.= Punto de equilibrio en valores = 396,450 = 4,405.00
Precio de venta 90.00

Es necesario vender un total de 4,405 caflas para quedar en saldo cero, no tener

pérdida ni utilidad.

Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produc. costo unitario
Costo directo de produccién 1,340,556 31,500 42.55733
Gastos variables de venta - 31,500 0.00000
Costos y gastos variables 1,340,556 31,500 42.55733
Produccién neta 31,500
Costo variable 42.55733

El proyecto presenta un costo unitario variable de Q.42.55733 en el punto de
equilibrio, el cual se obtiene al dividir los costos y gastos variables entre la produccién neta

anual.

Prueba de punto de equilibrio

Se realiza esta prueba para comprobar si el calculo es correcto.

Descripcion Cantidad Precio unitario Total Q
Ventas en punto de equilibrio 4,405.00 x 90.0000 396,450
(- ) Costos variables en punto de equilibrio  4,405.00 x 42.55733 187,465
Ganancia marginal 208,985
(-) Costos y gastos fijos 208,985
Utilidad neta 0

Margen de seguridad
Este representa a las ventas que se realizan a partir del punto de equilibrio y que

pasan a convertirse en ganancia, utiliza la férmula: MS= Ventas - punto de equilibrio
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Ventas 2,835,000 100%
(- ) Punto de equilibrio 396,450 14%
(=) Margen de seguridad 2,438,550 86%

e Qréfica del punto de equilibrio

Se presenta la grafica del punto de equilibrio para una mejor comprension.

Grifica 9
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Punto de Equilibrio
Ano: 2021

1500 VENTAS
Q. 2,835,000.00
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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Se muestra la relacion entre costo, volumen y utilidad, el punto donde los costos

totales se interceptan con los ingresos representa el punto de equilibrio.

4.7.6.2 Flujo neto de fondos

Se presentan las entradas y salidas de dinero que se realizan en los diversos periodos

del proyecto estimados, el cual permite determinar el saldo final del efectivo.

Cuadro 32
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambi
Flujo Neto de Fondos —FNF-
al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos 2,835,000 2,835,000 2,835,000 2,835,000 4,762,063
Ventas 2,835,000 2,835,000 2,835,000 2,835,000 2,835,000
Valor de rescate - - - - 1,927,063
Egresos 1,549,541 1,549,541 1,549,541 1,489,541 1,489,541
Costo directo de produccién 1,340,556 1,340,556 1,340,556 1,340,556 1,340,556
Costos fijos de produccion 60,197 60,197 60,197 60,197 60,197
Gastos de ventas 60,667 60,667 60,667 667 667
Gastos de administracion 88,121 88,121 88,121 88,121 88,121
Flujo neto de fondos 1,285,459 1,285,459 1,285,459 1,345,459 3,272,522

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Se considera como valor de rescate el 100% de terrenos y el 50% del valor de

inversion en plantaciones, porcentaje establecido con base a la estimacion de una vida util

de la plantacion de 10 afios; segtin lo indicado en la Guia Basica para el Cultivo de Bambu

en Guatemala del MAGA, la plantacion puede regenerarse y tener cosecha por mas de 50

afios al utilizar técnicas adecuadas de manejo de cultivos.

4.7.6.3 Valor actual neto

Este permite calcular el valor presente de los flujos de cajas futuros, originados por

la inversidn inicial.



Cuadro 33
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)
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. Factor de Valor
~ . Flujo neto s
Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacion actual
de fondos

(10%) neto

0 5,597,075 5,597,075 -5,597,075 1.000000  -5,597,075
2021 2,835,000 1,549,541 1,285,459 0.909091 1,168,599
2022 2,835,000 1,549,541 1,285,459 0.826446 1,062,362
2023 2,835,000 1,549,541 1,285,459 0.751315 965,785
2024 2,835,000 1,489,541 1,345,459 0.683013 918,966
2025 4,762,063 1,489,541 3,272,522 0.620921 2,031,978
Total 5,597,075 16,102,063 13,224,780 2,877,283 550,615

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Se considera el 10% de tasa de actualizaciéon, con base al proyecto de

Industrializacion del Bamba en Guatemala 2014 - 2018, del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion. El valor de la inversion incluye el monto de la adquisicion de

la maquinaria agricola y terrenos.

4.7.6.4 Relacion beneficio costo

Este es un indicador que permite determinar cuales son los beneficios obtenidos por

cada quetzal invertido en el proyecto, y para su célculo se utiliza los flujos netos

actualizados.

Cuadro 34
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Relacion Beneficio Costo —-RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

Aiio Inversion Ingresos Egresos  actualizacion Ingr'e 508 Egresos
actualizados actualizados

(10%)
0 5,597,075 5,597,075 1.00000 5,597,075

Contintia en pagina siguiente...
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Factor de

Ingresos

Egresos

Aiio Inversion Ingresos Egresos  actualizacion actualizados actualizados
(10%)
2021 2,835,000 1,549,541 0.90909 2,577,270 1,408,672
2022 2,835,000 1,549,541 0.82645 2,342,986 1,280,618
2023 2,835,000 1,549,541 0.75131 2,129,964 1,164,186
2024 2,835,000 1,489,541 0.68301 1,936,333 1,017,371
2025 4,762,063 1,489,541 0.62092 2,956,860 924,886
Total 5,597,075 16,102,063 13,224,780 11,943,413 11,392,808

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Relacion B/C =

Ingresos actualizados

Egresos actualizados

cubren los costos y gastos.

4.7.6.5 Tasa interna de retorno

prueba y error, se colocan los flujos netos de fondos.

Cuadro 35

11,943,413
11,392,808

Q1.05

El valor obtenido es mayor que la unidad, por lo que se considera que los ingresos

Esta es la tasa que iguala el valor presente a cero. Para este caso se utiliza el método

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Bambu
Tasa Interna de Retorno —TIR-
(cifras en quetzales)

. Tasa de Flujoneto Tasade Flujoneto Factorde
Ajfio Flujo neto  joscyento de fondos descuento de fondos actualizacién TIR
de fondos . .
13.2491% actualizado 132500% actualizado  1324911%

0 (5,597,075) 1.000000 (5,597,075) 1.000000 (5,597,075) 1.0000000 (5,597,075)
2021 1,285,459 0.883009 1,135,072 0.883002 1,135,063 0.8830091 1,135,072
2022 1,285,459 0.779705 1,002,279 0.779693 1,002,263 0.7797052 1,002,279
2023 1,285,459 0.688487 885,022 0.688471 885,001 0.6884868 885,022
2024 1,345,459 0.607940 817,958 0.607921 817,933 0.6079401 817,958
2025 3,272,522 0.536817 1,756,745 0.536796 1,756,677 0.5368167 1,756,744

2,877,283 1.00 -138.00 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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La relacion existente entre los ingresos y egresos de efectivo actualizados, utiliza el

factor de actualizacion de 13.24911%, en el que demuestra que el proyecto es factible.

4.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo que se demore en recuperar el dinero invertido, y cuanto mas corto sea

el periodo de recuperacion menos riesgoso sera el proyecto.

Cuadro 36
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Aiio Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 5,597,075

2021 1,168,599 1,168,599
2022 1,062,362 2,230,961
2023 965,785 3,196,746
2024 918,966 4,115,712
2025 2,031,978 6,147,690

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.

Inversién total 5,597,075
(-)  Recuperacion al cuarto afio 4,115,712
(=) Monto pendiente de recuperar 1,481,363
1,481,363 / 2,031,978 = 0.72903 afios
0.72903 X 12 = 8.74836 meses
0.74836 X 30 = 22.45080 dias

PRI= 4 aiios, 8 meses y 23 dias

El tiempo estimado para la recuperacion de la inversion es de cuatro afios, ocho

meses y veintitrés dias.
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4.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Es un instrumento bdsico para la toma de decisiones sobre los proyectos, que
requieren licencia ambiental. En el particular caso del proyecto de produccion de bambu
en la finca, no es necesario este estudio debido a que ya se encuentra en marcha por lo que
procede un levantamiento de un diagndstico ambiental que permita identificar los cambios
que sufrid el suelo y su entorno por la suplantacion de cultivo en las secciones de la finca
donde ahora se encuentra la plantacion de bambu. Para la contratacion de un consultor
registrado en el MARN, debe realizarse segin la guia de términos de referencia

proporcionados por esta institucion.

4.8.1 Politica ambiental

El objetivo principal de la politica ambiental bajo la cual deben guiarse las acciones
de la produccioén de bambu en la finca debe ser la promocion de un producto que busca un
equilibrio ecoldgico sustentable, que mejore la calidad de vida de las personas a través de
la generacion de empleo e innovadoras formas de trabajo por medio del programa

educativo.

4.8.2 Gestion ambiental
Es la planificacion administrativa para la conservacion del ecosistema en estado
aceptable a través del tiempo y el uso, lo que evita la contaminacion para la conservacion

del recurso natural y mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Para la gestion ambiental debe implementar un plan de manejo, para verificar el
cumplimiento de los estdndares ambientales, evaluar mediante indicadores el desempefio

ambiental del proyecto y la pertinencia de las medidas correctivas necesarias.

4.8.3 Impacto ambiental
El bambu posee beneficios a los suelos, entre ellos se puede mencionar el
almacenamiento de agua en temporadas hiimedas, la proteccién que brindan al suelo en

relacion a otros cultivos forestales o agricolas.
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4.9 IMPACTO SOCIAL

Se espera que el proyecto de produccion de bambu en la finca sea generador de un
cambio en la cultura del uso de productos sustitutos a la madera, sobre todo en las personas
que participen en los programas educativos. Inducido por una produccion sostenible en el
tiempo, el impacto del proyecto sera la consecuencia de los efectos positivos de este, los
cuales son posibles de definir en dos grandes beneficios; el primero es el impacto que a
nivel ambiental, que de manera directa brindaran las plantas de bambu al suelo de la finca
por la proteccién que este ofrece, y de manera indirecta en la mejora de la calidad del aire
que se obtendra gracias a las bondades de esta planta para la poblacién de la finca como en

las zonas cercanas.

El segundo beneficio es el relacionado a las personas, debido a la generacion de
nuevos empleos en la zona aledafia a la finca, los beneficios relacionados directamente con
las ventas de la cafia de bambu que brindara al 15% de la poblacion de los municipios de
los departamentos en la region sur del pais, opciones de construccion ig\ialmente de viables
y seguras a los materiales convencionales de construccion a precios accesibles lo que
mejora su calidad de vida y asi mismo se debe sumar a este beneficio los conocimientos
técnicos que se trasladaran a la poblacion para la manipulacion de este material en usos

artesanales e industriales que generaran crecimiento econdémico.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el Ejercicio Supervisado —EPS- en

el primer semestre del afio 2017, se obtuvieron las siguientes conclusiones:

1. Escuintla es un municipio de la region sur de Guatemala, con gran flujo de comercio y
gran actividad agricola, ha sufrido cambios en la estructura de los centros poblados de
acuerdo a las divisiones territoriales existentes, en comparacion con el censo 2002 y lo
establecido en la investigacién de campo para el afio 2017 debido al crecimiento de
poblacional. La finca Sabana Grande ubicada en este territorio cuenta con toda la
riqueza natural que la zona brinda, por lo que es abundante en cuanto a recurso hidrico
y con suelos propicios para la explotacion agricola, sin embargo debido a que la finca
estd constituida como una entidad docente productiva enfoca toda su actividad al

enriquecimiento del conocimiento, por lo que la actividad comercial se ve restringida.

2. La finca no cuenta con centros educativos o entidades de sanidad dentro de su
infraestructura, sin embargo, estos servicios estan al alcance de la comunidad a través
de instituciones ubicadas en terrenos de la finca. Terrenos que estan en situacion
conflicto por la propiedad. Estos espacios funcionan desde hace varios afios en
beneficio de la poblacion, su infraestructura carece de mantenimiento preventivo sin
embargo logra cumplir con su funcion. La aldea y la finca cuentan con luz eléctrica
pero carecen de los servicios de agua potable y drenajes. Estos son determinantes en la
salud de la poblacion pues son el causante del mayor numero de casos de enfermedades

reportadas.

Se determiné que la finca no posee planes de prevencion que disminuyan los riesgos
en los que se encuentra la poblacion, situaciones que pueden afectar infraestructura y
cultivos. Existen vulnerabilidades que no han sido evaluadas para reducir los dafios

ante un posible desastre.
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La finca definida en la investigaciéon como multifamiliar cuenta con recursos naturales
que son aprovechados aunque no en su totalidad. Utiliza para esta explotacion mano de
obra contratada por la FAUSAC, ya que esta es la responsable de la administracion de
la finca, por lo que posee una estructura organizacional establecida. Esta para el centro
acuicola es formal pero no cuenta con respaldo fisico, por lo que no existe manera de
poder evaluar cada uno de los puestos y el desempefio de las actividades que estos
desarrollan. A través de la actividad pecuaria que realizan son generadores de empleo
aunque por la produccion semi-tecnificada que manejan es la actividad que menos

brinda empleo de la fina.

La produccién de bambu es una iniciativa de vanguardia en los proyectos sostenibles a
nivel nacional, segtin los estudios realizados se garantizan multiples beneficios para los
involucrados tanto econémicos como sociales. A pesar de sus muchas cualidades, la
aceptacion del producto en el mercado depende del cambio en la cultura de uso como
una alternativa a la madera y no solamente de manera artesanal, debido a sus tantas
aplicaciones se reconoce que el producto final permitird abarcar varias industrias. La
region sur del pais es la mas idonea para penetrar el mercado con el producto final que
ofrecerd la finca con un precio altamente competitivo. El proyecto respondera de
manera adecuada con el seguimiento administrativo apropiado, que permita un control
sobre el proceso producto, mercadolégico y financiero. El proyecto de produccién de
bambu es rentable, gracias a la facilidad en los cuidados culturales. El proceso es ciclico

por lo que la cosecha tiene fechas establecidas aunque no necesariamente rigidas.
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RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones anteriores, se recomienda lo siguiente:

Las autoridades responsables del control estadistico de la municipalidad de Escuintla,
debido a los cambios poblaciones deben formalizar el mantenimiento y registro de
las bases de datos para establecer los cambios apropiados en la division territorial del
municipio para una mejor gestion en los proyectos de urbanizacién. FAUSAC, debe
implementar un programa de identificacion de proyectos agro-industriales en los que
la finca pueda incurrir para permitir el aprovechamiento de los abundantes recursos
naturales y agenciarse de recursos econémicos que garanticen la sostenibilidad de

estos y la inversion en areas de investigacion agricola y pecuaria.

A través de la FAUSAC, la Universidad de San Carlos de Guatemala, debe buscar
resolver la situacion de conflicto en la que se encuentran con los habitantes de la zona
por los terrenos en donde se encuentran las edificaciones de las instituciones de
servicios publicos. Asi mismo realizar las gestiones correspondientes ante la
municipalidad para la implementacion de servicios de agua potable, alumbrado
publico, extraccion de desechos y sistema de drenajes dentro de la finca pues estos
garantizan la mejora de la salud de los habitantes, reduce las enfermedades y mitiga
los dafios ambientales. La finca como unidad docente productiva puede encabezar un
trabajo en conjunto con la poblacion para establecer planes de accion que puedan

mitigar las amenazas que ponen en riesgo a la poblacion.

FAUSAC, deben formalizar la propuesta de estructura organizacional, para que la
gestion administrativa de la finca posea un apropiado manejo del centro acuicola,
para controlar las actividades del proceso en cada ciclo y asi obtener métricas que

permitiran medir el desempefio y las oportunidades de mejora.

Las autoridades administrativas de la FAUSAC deben aprovechar el auge de los
proyectos sostenibles en los foros de mayor impacto para dar a conocer la cafia de

bambu. Realizar el adecuado seguimiento de los estudios para mantener una linea de
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accion ininterrumpida que coadyuve al posicionamiento de la cafia de bambu en el
mercado. La contratacion de un experto administrativo, que guie, oriente y controle

es necesaria.
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Anexo 1

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Centros Poblados y Categoria

Aiios: 2002y 2017

Centro poblado Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Categoria Categoria
Escuintla Ciudad Ciudad
El Rodeo Aldea Aldea
Guadalupe Aldea Aldea
Guatelinda Aldea Aldea
Los Voladores Caserio Caserio
El Carmen Caserio Caserio
Los Portales Caserio Caserio
Puente De Palo Caserio Caserio
Santa Martha Caserio Caserio
Estrella Del Sur Caserio Caserio
Las Caiias Caserio Caserio
San Jose Los Raguayes Caserio Caserio
San Antonio El Calvillo Caserio Caserio
Belice Caserio Caserio
Las Chapernas Caserio Caserio
La Florida Aceituno Caserio Caserio
Villa Santa Clara Caserio Caserio
Nueva Primavera Caserio Caserio
Las Quintas Horizonte Finca Finca
Alsacia Finca Finca
El Rosario Altavista Sn. Antonio Finca Finca
Arcos De Provincia Finca Finca
San Juan Buena Vista Finca Finca
Comunidad Agraria Ceilan Finca Finca
Ingenio Concepcion Finca Finca
Chico Cimarron Finca Finca
Chuchu Finca Finca
El Salto Finca Finca
El Colorado Finca Finca
El Chupadero Finca Finca
El Esfuerzo 1 Finca Finca
El Amatillo Finca Finca

Continua en pagina siguiente. ..



...viene de pagina anterior.

Centro poblado Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Categoria Categoria
El Zapotillo Finca Finca
El Tabacal Finca Finca
El Esfuerzo Finca Finca
Los Diamantes Finca Finca
Los Cerritos Finca Finca
Las Lagunas Finca Finca
15 De Octubre La Trinidad Finca Finca
La Ladrillera Finca Finca
La Cuchilla Finca Finca
La Esperanza Finca Finca
La Ceiba Finca Finca
Lorena Finca Finca
La Herradura Finca Finca
Mirandilla Finca Finca
Montijo Finca Finca
Nuevo Mundo Finca Finca
San Luis Urruela Finca Finca
San Luis Buena Vista Finca Finca
San Antonio Calvillo Finca Finca
San Diego Finca Finca
San Andres Osuna Finca Finca
San Francisco Miramar Finca Finca
San Jacinto Miramar Finca Finca
Sabana Grande Finca Finca
Santo Domingo Acapulco Finca Finca
San Joaquin Finca Finca
San Juan Sinacapa Finca Finca
San Felipe Finca Finca
Santa Maria Finca Finca
Sagitario Finca Finca
San Antonio Buena Vista Finca Finca
Santa Elena Finca Finca
San Miguel Finca Finca
La Rochela Finca Finca
Las Granjas Finca Finca
Agua Blanca Finca Finca

Continda en pagina siguiente...
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Centro poblado Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Categoria Categoria
San Pedro Martir Finca Finca
Santo Tomas Finca Finca
Las Pilas Finca Finca
Los Angeles Finca Finca
San Francisco Finca Finca
El Manantial Finca Finca
Los Olivos Finca Finca
Luciana Finca Finca
Residenciales Costa Bella Finca Finca
El Esfuerzo 11 Otra Finca
Manantial Otra Finca
Entre Rios Otra Otra
Guachipilin Otra Otra
Costa Paraiso Otra Otra
Las Palmas Otra Otra
Florido Aceituno Otra ‘Otra
Rancho Maria Otra Otra
San Gabriel Otra Otra
Canada Otra Otra
Dolores Otra Otra
Palma Real Otra Otra
Las Pascuas Otra Otra
Michatoya Otra Otra
Marsella Otra Otra
Poblacion Dispersa Otra Otra
Fegua Otra Otra
Magnolias Otra Otra
San Carlos Canada | Finca Finca
Colonia Aguas Vivas Finca Finca
Cafiaveral Finca Finca
Ciudad Palmares - Finca
Colonia Las Golondrinas - Finca
Hunapu - Finca
La Cascada - Finca
Charcas Los Voladores - Finca
Colonia El Progreso - Finca

Continua en pagina siguiente...
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Centro poblado Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Categoria Categoria
Monterrey - Finca
Colonia El Recreo - Finca
Santa Rosa - Finca
Rosalinda - Finca
Jacaranda - Finca
Santa Marta - Finca
Colonia Madrid - Finca
El Mango - Finca
Vista Al Mar - Finca
La Industria Colonia - Finca
La Oportunidad - Finca
El Eden - Finca
Colonia Sebastopol - Finca
Colonia Popular - Finca
Colonia Ferrocarrilero - Finca
Colonia El Quetzal - Finca
Colonia Modelo I - Finca
Colonia Palmera Del Norte - Finca
Colonia Independencia - Finca
Colonia Vesubio - Finca
Colonia Los Naranjales - Finca
Colonia Palmeras Del Sur - Finca
Quintas Vallarta - Finca
La Estancia - Finca
Prados Del Rio - Finca
Colonia Modelo 11 - Finca
Caiiaveral IV - Finca
Jacaranda II - Finca
Prados De La Costa - Finca
Residenciales Albanova - Finca
Finca La Industria - Finca
Las Brisas - Finca
Colonia Sicilia 11 - Finca
Palo Blanco - Finca
Colonia Marsella - Finca
Morela - Finca

Contintia en pagina siguiente...
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Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Centro poblado )
Categoria Categoria
La Reina - Finca
Los Angeles - Finca
California - Finca
Esmeralda - Finca
Mandeville - Finca
El Dorado - Finca
San Juan - Finca
El Tesoro - Finca
Pueblo Nuevo - Finca
San Julian - Finca
La Inquietud - Finca
San Bernardo - Finca
San Cristébal Acapulco Dos - Finca
Santa Rosa El Nispero - Finca
Las Victorias - Finca
El Potrero - Finca
La Presa - Finca
El Reventon - Finca
Barcelona - Finca
Tropicana - Finca
Monte Maria - Aldea
Santa Clara - Otra
San José Las Lajas - Otra
El Porvenir - Otra
El Claron - Otra
El Coyolar - Otra
La Montaiiita - Otra
San Antonio Viejo - Otra
Cerro Mirada - Otra
San José - Otra
Cerro Tres Piedras - Otra
Cerro Piedra Blanca - Otra
San Rafael - Otra
El Oxigeno - Otra
Cidral - Otra
El Zapote - Otra

Continua en pagina siguiente. ..
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Centro poblado Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Categoria Categoria
La Candelaria - Otra
Santa Inés - Otra
Magdalena - Otra
Las Margaritas - Otra
Villa Hermosa - Otra
El Norte - Otra
Total 98 182

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y
Proyecciones de Poblacién del Periodo 2008-2020, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.



Anexo 2
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Organigrama General Facultad Agronomia, -USAC-
Aiio: 2017
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017



Anexo 3

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Actividad Productiva: Pecuaria

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de 1 Libra de Tilapia

Multifamiliar
Aiio: 2017
Unidad Costo Costo
Descripcion de. Cantidad unitario total Q.
medida Q.
I. Insumos 1.49227
Alevin unidad  1.0000000 1.11  1.11000
Concentrado 38% quintal 0.0001842  339.29 0.06250
Concentrado 32% quintal 0.0001263  285.71 0.03609
Concentrado 28% quintal 0.0011429  248.21 0.28368
II. Mano de obra 1.28032
Limpieza de estanques jornal  0.0001361 86.90 0.01183
Limpieza de candelas, flautas y camisas jornal  0.0004083 86.90 0.03548
Preparacién de agua jornal  0.0000170 86.90 0.00148
Separacion de alevines a juveniles jornal  0.0000510 86.90 0.00443
Monitoreo jornal  0.0035729 86.90 0.31049
Alimentacion jornal  0.0035729 86.90 0.31049
Limpieza de canal de agua jornal  0.0002722 86.90 0.02365
Limpieza de maleza jornal  0.0016333 86.90 0.14193
Bonificacion incentivo 0.0096637 8.33  0.08050
Bonificaciéon mensual 0.0096637 18.33  0.17714
Séptimo dia 0.18290
III. Costos indirectos variables 0.50526
Urea quintal  0.0000400  131.56 0.00526
Bolsas plasticas 25 Ib. (calibre 5) unidad  1.0000000 0.50 0.50000
Costo de 1 libra de tilapia 3.27785

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.



Anexo 4
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Criterios de Distribucion de Costos Fijos de Produccion y Gastos de Administracion
Multifamiliar
Aio: 2017

Cuenta Criterio

Costos fijos de produccion

Se distribuyd equitativamente dentro de las dos actividades
agricolas y el proyecto de bambu. Este criterio se tom6 en
consideracién para la bonificacién y demas prestaciones de ley.

Sueldo Caporal (Agricola)

Unicamente corresponde a la actividad pecuaria.
Este criterio se tomé en consideracion para la bonificacion y
demas prestaciones de ley.

Sueldo Caporal (Pecuaria)

Gastos de administracion

Se distribuyd en base a las actividades que realiza el

Sueldo Coordinador de Fincas coordinador, por lo cual el 30% corresponde a la actividad de
tilapia, el 30% al proyecto eviscerado y el 40% restante dentro
de las actividades productivas y proyectos.

Se distribuy6 en base a las actividades que realiza el encargado

Sueldo Encargado de Finca Il de finca, por lo cual el 10% corresponde al proyecto de café
tostado y molido y el 90% restante dentro de las actividades
agricolas y el proyecto de bamb.

Se distribuy6 en base a las actividades que realiza el auxiliar,

Sueldo Auxiliar Tesorero IIl  por lo cual el 5% corresponde al proyecto de bambu, y el 95%
restante dentro de las actividades productivas y demas
proyectos.

Se distribuyo en base a las actividades que realiza el oficinista,

Sueldo Oficinista I por lo cual el 5% corresponde al proyecto de bambu, y el 95%
restante dentro de las actividades productivas y demas
proyectos.

Se distribuyé en base a las actividades, por lo cual el 2%
corresponde al proyecto de bambu, el 33.33% dentro de la

Sueldo Guardias de Seguridad actividad de cafia de azicar y café, el 22% a la actividad
pecuaria y lo restante a las actividades productivas y tres
proyectos. (Café tostado y molido, Eviscerado y centro
recreativo)

Sueldo Encargada de Se distribuyd dentro de las tres actividades productivas y los
Limpieza cuatro proyectos.
Bonificacion y prestaciones

de ley Se tomd el mismo criterio que los sueldos administrativos.

Continua en pagina siguiente. ..



...viene de pagina anterior.

Cuenta

Criterio

Gastos de administracion

Energia Eléctrica

La finca cuenta con tres contadores, el 35% corresponde a al
centro recreativo y el 35% para la actividad productiva de
tilapia, el 30% restante se distribuye dentro de las tres
actividades productivas y los cuatro proyectos como gastos de
administracion.

Telefonia

Se promedio el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses y distribuido en las tres actividades
productivas y los tres proyectos.

Publicidad y Propaganda

Se distribuy6 equitativamente dentro de los tres proyectos
productivos (Bambu, Café Tostado y Molido y Tilapia)

Viaticos en el interior

El 35% corresponde al centro recreativo y el 35% para la
actividad productiva de tilapia, el 30% restante se distribuye
dentro de las tres actividades productivas y los cuatro proyectos
como gastos de administracion.

Mantenimiento y Reparacion
de Maquinaria Agricola

Se promedid el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses y distribuido en las dos actividades agricolas.

Mantenimiento y Reparacion
Equipo de Oficina

Se promedid el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses y distribuido en las tres actividades
productivas y los tres proyectos.

Mantenimiento y Reparacion
Medios de Transporte

Se promedié el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses, dentro de esta cuenta se considerd la
maquinaria agricola y los vehiculos utilizados en el area
administrativa, partiendo de que el costo de la maquinaria es
mas elevado que el de los vehiculos ,se tomd el 60% del costo
anual para las actividades agricolas (Cafia y Café) como costo
fijo de produccién y el 40% restante se distribuy6 dentro de las
tres actividades agricolas (Cafia, Café y Tilapia), proyecto de
Eviscerado de Tilapia y el Centro Recreativo como gastos de
administracion.

Impuestos, Derechos y Tasas

Se consideré como gasto anual debido a que es utilizado para
el pago de tarjetas de circulacion el cual fue distribuido dentro
de las tres actividades productivas y los cuatro proyectos.

Otros Servicios no Personales

Pagos diversos utilizados en las actividades productivas, se
tomo como gasto anual.

Continda en pagina siguiente. ..



...viene de pagina anterior.
Cuenta Criterio

Gastos de administracion

Se promedio el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses utilizado para suministros de alimentos por
actividades de capacitacion a los trabajadores, distribuido
dentro de las tres actividades productivas y los cuatro
proyectos.

Alimentos para Personas

Se tom6 como base el costo anual considerando a que no es un
gasio recurrente, dentro de esta cuenta se contempld que las
llantas del tractor tiene un costo mas elevado que las de los
vehiculos utilizados en el area administrativa, partiendo de que

Llantas y Neumaticos el costo de la maquinaria es mas elevado que el de los vehiculos
,se tomd el 60% del costo para las actividades agricolas (Cafia
y Café) como costo fijo de produccion y el 40% restante se
distribuyd dentro de las tres actividades agricolas (Cafia, Café
y Tilapia), proyecto de Eviscerado de Tilapia y el Centro
Recreativo como gastos de administracion.

Se promedio el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses, se restan 3,644.00 correspondiente al diésel

Combustibles y Lubricantes  del tractor utilizado en el costo indirecto variable del café. La
diferencia de se distribuye de la siguiente forma: el 60%
corresponde a los vehiculos utilizados en la finca y el 40%
corresponde al diésel utilizado por el tractor.

Esté integrado por el valor proyectado de las siguientes cuentas:
40% Mantenimiento y Reparacion Medios de Transporte, 40%

Gastos de Viaje Locales Llantas y Neuméticos, 60% Combustibles y Lubricantes que
corresponden a los vehiculos utilizados por el aérea
administrativa.

Se tomd el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los

Tintes, Pinturas y Lubricantes doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos, debido a que son utilizadas
para las impresiones de trifoliares y folletos.

Productos Plasticos, Nylon, Se tomo el gasto anualmente ya que se considera que no es un
Vinil gasto recurrente distribuido UGnicamente a la actividad
productiva (Tilapia)

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos, debido a que son utilizadas
para reparaciones de la infraestructura de la finca. (Agua Ras,
tiner).

Otros Productos Quimicos

Continua en pagina siguiente...



...viene de pagina anterior.

Cuenta

Criterio

Gastos de administracion

Cemento

Se tomo el gasto anualmente ya que se considera que no es un
gasto recurrente utilizado para reparacion de la infraestructura
de la finca, fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos.

Productos de Metal

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos, debido a que son utilizadas
para reparaciones de la infraestructura de la finca. (Tornillos,
Clavos, Tuercas, entre otros)

Materiales y Equipos
Diversos

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas 'y los cuatro proyectos. (Municiones
correspondientes a los guardias de seguridad)

Herramientas Menores

Se tom¢ el gasto anualmente ya que se considera que no es un
gasto recurrente utilizado para las actividades las tres
actividades productivas y los cuatro proyectos. (Machetes y
limas)

Accesorios y Repuestos en
General

Se tomo el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos. (Baterias para vehiculos,
aceite y filtros)

Otros Materiales y
Suministros

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos. (Lijas)

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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Anexo 6

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Presupuesto Construccion de Bodega de Tratamiento y Almacenaje

Aino: 2021
. Costo
Descripcion U:::S;i(;:e Cantidad  unitario  Total Q.
Q.

Materiales de construccion 32,400
Cemento quintal 50 75.00 3,750
Block de arena 15x20x40 unidad 1,500 4.00 6,000
Hierro 3/8 quintal 5 285.00 1,425
Hierro 1/4 quintal 1 285.00 285
Alambre de amarre Ib 15 5.00 75
Arena de rio m3 10 150.00 1,500
Piedrin m? 4 150.00 600
Laminas de 14' unidad 60 150.00 9,000
Parales 4x4 unidad 72 25.00 1,800
Reglas 2x3x10' unidad 36 25.00 900
Clavos de lamina b 10 5.00 50
Clavo de 3' Ib 20 5.00 100
Clavo de 4' Ib 25 5.00 125
Rollo de maya unidad 4 700.00 2,800
Sanitario unidad 1 500.00 500
Lavamanos unidad 1 150.00 150
Ceramico m? 3 55.00 165
Azulejo m? 6 45.00 270
Pegamix bolsa 3 35.00 105
Materiales para instalacion agua y drenajes ynidad 1 1,500.00 1,500
Materiales para instalacion energia eléctrica ynidad 1 1,300.00 1,300
Mano de obra 18,000
Maestro de obra unidad 1 15,700.00 15,700
Instalacion energia eléctrica unidad 1 1,500.00 1,500
Instalacién de drenajes unidad 1 800.00 800
Otros costos 4,600
Puerta de metal unidad 1 1,100.00 1,100
Puerta de metal unidad 1 3,500.00 3,500
Total 55,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.



Anexo 7

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Bambu

Ficha Técnica de Produccion de Bambt
Aino: 2017
FICHA TECHNICA DE PRODUCTD
CARACTERISTICAS GENERALES
DENOMINACION PRODUCCION DE BAMBU (Dendrocalamis asper)
Unidad de medida Se comercializara por unidad natural {ﬁaﬁi&}
Descripeion general
Descripcion de la 71 manzanas (5,000 as) ubicada en Finca
plantacion Sabana Grande.
ARO apropiado de Ano 2021
cosecha a partir de
_establecida la plantacién
Produccion bruta anual | 35,000 canas
- Merma 10% J
Produccion neta anual 31,500 ¢a _
Meses productivos 6 meses (noviembre a abnlh
[ Corte adecuado de 1as | Al tercer nudo en Lempos ge verano.
canas
CARACTERISTICAS FISICAS
Eorma Paquitormo, con paredes de 0.60 a 2.00 centimetros. y
aprovimadamente 30 nudos. _
Merma Las punias de ias canas pueden ser ulilizadas en ariesanias y
olros,
INSUMOS PARA LA PRODUCCION
Descripcion Cantidad Comentarios
Ferlilizantes Fomnula 1 librade 15
15-15-15 50 quintales (15-15-15) 15-15 y 1 libra de urea
Urea 50 quintales (Urea} por planta - Aplicacion
1 vez al afio

3




PROCESO PRODUCTIVD

FASE PREOPERATIVA

Descripzion Jornsies por Comentarics
eRere aetividad

Preparazién del
terrans ¥ trazade | 202
pata slembrg

Anoyado y siembra | 125

Fonda contra

1000 ag Twer ol ol

Uiranaje plovial 9000 Actwdad 1 vz sl st

Actwidad 3 veces sl

Platen 214,39 70 plantas por jormal o

Chapes e 1 cusrda por jornal

Feriézacion S0.00 Btivdad  weg ol sl

FASE OPERATIVA

Deseripeion dornales por Comentarion
aetividad

Plates 21429 TO plardas por jornsl

Chapog 1, 71452 1 cusrda pos jorasl

&%3




durnales por

Comentarios

PP " Descripeidn
Basoripeidn actividad Deseripeid
Ronda conina o L Actwntad 1 ver al afo
s
Drenaje pluviat 10,00 Actiidad 1 vz ol afo
Fortlizacitn b LRy Autividad ¥ vz al oo
Foda 0000 S plantos por joeral | Actiided 1 vez ol afia
Sefnosion y core | 1,060.00 30 cafios por jorngl
N » 1 tractorista | dias
Fraslado 186,00 laborates
Lovade v secads | 1,080.00 A0 satioe por jornal
Tratamiento 1.060.00 20 cahas por ornat
Amacanajs ¥ 186.00 1 bodeguers { dias
dospachy R laboralon

Firma:

Fausac

3/3




Anexo 8
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de 1 Caiia

Aio: 2021
. Costo
Descripcion U::g;‘;je Cantidad  unitario Costo total Q.
Q.

I. Insumos 0.600012
Fertilizantes

15-15-15 (triple 15) Quintal 0.0014286  225.0000 0.321435
Urea Quintal 0.0014286 195.0000 0.278577
II. Mano de obra 22.175207
Plateo Jornal 0.006123 103.0000 0.630669
Chapeo Jornal 0.048981 103.0000 5.045043
Ronda contra fuego Jornal 0.000286 103.0000 0.029458
Drenaje pluvial Jornal 0.000286  103.0000 0.029458
Fertilizacion Jornal 0.001429 103.0000 0.147187
Poda Jornal 0.002857 103.0000 0.294271
Seleccion y corte Jornal 0.030000 86.9000 2.607000
Traslado de cafia Jornal 0.004457 86.9000 0.387313
Lavado y secado Jornal 0.030000 86.9000 2.607000
Tratamiento Jornal 0.030000 86.9000 2.607000
Almacenaje y despacho Jornal 0.004457 86.9000 0.387313
Bonificacion incentivo Jornal 0.158875 8.3300 1.323429
Bonificacién mensual Jornal 0.158875 18.3300 2.912179
Séptimo dia 3.167887
III. Costos indirectos variables 15.525975
Cuota patronal (10.67%) 17.939486 - -
Diferido trimestral (12%) 17.939486 0.12000 2.152738
Diferido semestral (8.33%) 17.939486 0.08330 1.494359
Prestaciones laborales (65.535%) 17.939486 0.65535 11.756642
Diésel Galon 0.002377 22.0000 0.052294
Energia eléctrica KW 0.042909 1.6300 0.069942
Costo de produccion de una caiia de bambu 38.301194

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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Anexo 10
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Célculo de Tasa Interna de Retorno -TIR-

TIR = (R+) + (DR) (VAN+) 1
(VAN+) - (VAN-) )
R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo
TIR= 13.2491
-
TIR  0.132491 g 0.00001 1.00
_ 1.00 mm -138.00

~
TIR  0.132491 + 0.00001 1.00 1

139.00
. ,/

TIR  0.132491 BF 0.00001 [ 0.0071942446043 }

TIR 0.13249107 x 100
TIR13.249107%

TIR 0.1324911

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.



Anexo 11
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Manual de Organizacion

MANUAL DE ORGANIZACION

FINCA SABANA GRANDE
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ADMINISTRACION FACULTAD DE AGRONOMIA

Guatemala, octubre 2018



2.1
2.2

3.1
3.2

6.1
6.2
6.3

INIDCE

ANTECEDENTES

MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL
Normativa interna
Normativa externa

OBJETIVOS
General
Especificos

NORMAS GENERALES DEL MANUAL
ORGANIGRAMA ESPECIFICO NOMINAL
DESCRIPTORES DE PUESTOS

Descriptor de puesto, coordinador de fincas

Descriptor de puesto, encargado de mantenimiento
Descriptor de puesto, administrador de finca II

10
12



INTRODUCCION

El presente manual de organizacion de para la ejecucion de la estructura
organizacional del proyecto de produccién de bambu en la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Guatemala, tiene como fin principal dar a conocer las responsabilidades de
cada una de las areas que la conforman. Este documento es de informacion y consulta, en
todas las areas que conforman el manual, permite familiarizarse con la estructura organica

y con los diferentes niveles jerarquicos que la conforman.

El manual de organizacién constituye un instrumento de apoyo al proceso
organizacional, proporcionar informacion sobre la estructura organica, atribuciones,
objetivos y funciones que realizan cada seccidon que la integran. Dentro de las atribuciones
se tiene encomendadas la programacion y organizacion de actividades en las cuales se

presentan, el manual de organizacion, programa de capacitacion.

Los responsables del seguimiento del personal, con base a los perfiles de puestos
plasmados en el disefio administrativo, permitira ajustar la cantidad de mano de obra
disponible a las necesidades cada area segun el ciclo productivo en el que se encuentre el
proyecto, finalmente es una herramienta que permite la una correcta evaluacion de puestos,

con el fin de desarrollar y potencializar al personal.



1. ANTECEDENTES

Antes del afio 1957, la finca fue de propiedad alemana. Debido a los movimientos
revolucionarios del 20 de octubre de 1944, varias fincas fueron expropiadas, las que se
distribuyeron en fincas nacionales de forma parcelada a los campesinos. Consecutivamente
con la contra revolucién, dirigida por el Coronel Castillo Armas, vuelve a propiedad
nacional siendo manejada en forma cooperativa. Sin embargo, fracasoé el intento, dado que

hubo una mala planificacidn del apoyo técnico y logistico. (Corado, 2015, pag. 4).

Posteriormente, segiin Acuerdo Gubernativo Numero 1696, folio 233 del libro
numero 27 del departamento de Escuintla, con fecha 20 de junio de 1957, emitido por el
Organo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (actualmente Ministerio de Finanzas
Publicas), pasé a formar parte de los activos de la Universidad de San Carlos de Guatemala
el dia 11 de agosto de ese mismo afio. Actualmente la finca es administrada por la Facultad

de Agronomia.(Testimonio de escritura publica de constitucion de finca Sabana Grande,

El Rodeo, Escuintla, 1957).

Los datos histéricos indican que en la época colonial las caracteristicas fisicas del
terreno eran similares a las de una “sabana”, palabra de origen caribefio que por definicién
es: ecosistema terrestre, catalogado por ser una extension de llanura con pastos resistentes

a la sequia y “grande” respecto a la dimension del terrero propio de la regién tropical.

Segun indican las personas del lugar, en afios anteriores se podia observar mayor
cantidad de plantas de pacaya, rosa de jamaica, jengibre, vainilla, jocote marafion, giiisquil,
mamey, banano, naranja, sandia, mandarina, laurel, pepino, yuca, entre otros; pero algunas
han sido dafiadas por las fuertes lluvias. Actualmente, se puede observar plantaciones de
aguacate, papaya, limdn, pitaya, inga, achiote, mango, zapote, chiltepe, nance, hoja de sal,
moringa, manzana rosa y otros; siendo los cultivos mas representativos la cafa de aztcar,

café y bambu.



2. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

2.1 Normatividad interna

Este conjunto de reglamentos, leyes y normas se toman en consideracion puesto que
la unidad agricola del bambu de la Finca Sabana Grande esta bajo la administracion de la
Facultad de Agronomia de La Universidad de San Carlos de Guatemala, 6rgano encargado
del desempefio y la conducta interna de la finca, este marco legal garantiza que los objetivos
productivos — docentes de la finca se ejecuten bajo la normatividad establecida por los

drganos superiores. A continuacion se enlistan las normativas internas.

o Ley Organica de la Universidad de San Carlos, Decreto Numero 325 (1947).
Congreso de la Republica. Guatemala.

o Estatutos de la Universidad de San Carlos de Guatemala (2001).

o Reglamento de Relaciones Laborales entre la Universidad de San Carlos de
Guatemala y su Personal, modificado por el Consejo Superior Universitario en sesiéon
celebrada el 26 de octubre de 2005, articulo 11, literal b, acta 27-2005.

o Reglamento General de los Centros Regionales Universitarios de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, aprobado por el Consejo Superior Universitario en sesién
celebrada el 07 de noviembre de 2001, punto segundo, inciso 2.3, acta 27-2001.

. Reglamento para la Actividad Comercial en las Instalaciones de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, aprobado por el Consejo Superior Universitario en sesion
celebrada el 26 de noviembre de 2003, punto sexto, acta 28-2003.

o Pacto Colectivo de Condiciones de Trabajo suscrito entre la Universidad de San
Carlos de Guatemala y el Sindicato de Trabajadores de la Universidad de San Carlos
de Guatemala —STUSC-, aprobado por el Consejo Superior Universitario en sesion
celebrada el 9 de octubre del afio 2013, punto cuarto, acta 19-2013.

. Politica Ambiental de la Universidad de San Carlos de Guatemala, aprobada por el
Consejo Superior Universitario en sesion celebrada el 30 de julio de 2014, punto

sexto, inciso 6.2, acta 13-2014.



2.2 Normatividad externa

La finca como una unidad de la universidad es afecta a las mismas condiciones
legales por lo que las normas juridicas que regulan el funcionamiento externo esta deben
tomarse en consideracion la cual es aplicable dentro de la Republica de Guatemala, las

cuales se detallan a continuacién.

o Asamblea Nacional Constituyente; Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala afio 1985 y sus reformas.
o Codigo de Trabajo y Prevision Social y sus reformas, Decreto Numero 14-41

(1941). Congreso de la Republica. Guatemala.

o Codigo tributario, Decreto legislativo numero 6-91.
° Ley de Impuesto Sobre la Renta, Decreto legislativo nimero 26-92.
. Salarios Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la Actividad

Exportadora de Maquila, Acuerdo Gubernativo Ntmero 288-2017 del Ministerio
de Trabajo y Prevision Social.

o Codigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica y sus
reformas.

. Codigo Civil, Decreto Ley Numero 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala (1963).

o Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 (2002). Congreso de la Republica.
Guatemala.

o Codigo de Comercio y sus reformas, Decreto Numero 2-70 (1970). Congreso de la
Republica. Guatemala.

. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002 (2002).
Congreso de la Republica. Guatemala.

o Ley Orgéanica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Numero 2-
95 (1995). Congreso de la Republica. Guatemala.

o Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Numero 68-86

(1986). Congreso de la Republica. Guatemal



3. OBJETIVOS
Permitirdn identificar con claridad las funciones y responsabilidades de cada una de las
areas que la integran y evitar la duplicidad de funciones; conocer las lineas de
comunicaciéon y de mando; y proporcionar los elementos para alcanzar la excelencia en el

desarrollo de sus funciones especificas en el proyecto.

3.1 General
Fortalecer y definir el proceso administrativo al proporcionar conocimientos de la
estructura organizacional considerando el objetivo de los puestos con el fin de facilitar el

alcance de los objetivos trazados, funciones, responsabilidades, lineas de autoridad.

3.2 Especificos

o Establecer por escrito las funciones que deben desempeifiar cada uno de los puestos.
o Servir como medio de orientacion permanente al personal de la finca.
o Funcionar como herramienta de trabajo para la contratacion de personal.

4. NORMAS GENERALES DELL MANUAL

1. Este documento debera ser un instrumento administrativo, de observancia general y
obligatoria, que garantice la efectividad y certeza de la buena utilizacién y cumplimiento

de las funciones.

2. Las autoridades, deberd comprometerse a socializar el contenido del presente manual

con el personal bajo su cargo.

3. Cada jefe de area, deberan imprimir una copia del manual para responsabilizarse en

cuanto al resguardo legal de la informacién contenida en el presente manual.

4. La actualizacion del presente manual solamente podra ser realizada cuando los
encargados analicen y evaluen el efecto que sobre la eficiencia y eficacia puedan tener la

modificacion.



Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Organigrama Especifico Nominal
Afo: 2017

Coordinacion de Finca

Coordinador de fincas 1
Encargada de limpieza 1
Guardia de seguridad 6
Oficinista 1

Tesoreria

Auxiliar de tesoreria III 1

Administracion de Actividades Agricolas

Encargado de finca Il 1
Caporal 1
Jornalero corte y tratamiento 6
Jornalero cuidado de cultivos 6
Jornalero almacenamiento y despacho 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.



DESCRIPTORES DE PUESTOS



FSGO1

ACTUALIZACION:
RENGLON: 030

julio 2018

. 1 IDENTIFICACION
NOMBRE DEL PUESTO Coordinador de Finca

SUPERIOR INMEDIATO Rector de FAUSAC
SUBALTERNO (S)

Personal administrativo y general de la finca

Planificar las operaciones de la finca organizando de manera apropiada los recursos para
integrarlo de manera Optima y asi permitan alcanzar los objetivos de la finca, dirigiendo y
contralando los procesos necesarios para el desarrollo de las actividades docentes-productivas
de la finca.

* Planificar las operaciones, acciones de manera anual de tal manera que permita un correcto plan
de accion.

* Organizar de manera 6ptima el recurso humano, material y tecnolédgico.

* Integrar todos los elementos de administrativos y operativos para el desarrollo de las actividades.
* Dirigir y orientar toda accion ejecutada de la finca para el buen manejo de los recursos.

* Controlar los procesos y avances de las actividades asi como el uso de los recursos.

procesos y proyectos garantizando los tiempos y resultados.

N DEL PUESTO

.

RELACION COLATERAL Administracién de FAUSAC
RELACION INMEDIATA Personal administrativo de finca

L i

DESCRIPCION GENERAL

Administra los recursos de la finca, mediante una éptima direccion, ser el canal directo de
comunicacion entre la fincay FAUSAC, asi como su responsable directo.
DESCRIPCION ESPECIFICA POR FUNCIONES

Planificacién de planes de trabajo de la finca de manera anual

Organizacién y optimizacién de recursos

Integracion de sistemas, personal, recursos y programas

Dirigir y orientar las actividad de la finca

Controlar los procesos y seguimiento de los programas y proyectos

Evaluacion de avances de programas y proyectos asi como de personal a su cargo

Canalizar de manera abierta y de doble via la comunicacion de la finca con FAUSAC




Representar a la finca ante las autoridades de FAUSAC y cualquier otra institucion
Solucion de problemas

Velar por el 6ptimo desarrollo dela finca en sus objetivos principales

DESCRIPCION ESPECIFICA POR ATRIBUCIONES

* Velar por el cumplimiento de los procesos.

* Verificacion de tareas asignadas al personal.

» Convocar a reuniones con el fin de trasladar informacion relevante en la toma de decisiones,
aprobacion de manuales y seguimiento para el cumplimiento de las funciones estipuladas.

* Brindar instrucciones para el cumplimiento de los objetivos docentes y productivos de la
finca; su presencia en la finca para la supervision de las tareas.

* Revision y manejo apropiado del presupuesto asignado; la recepcion de informes de
rendimiento y discusién de los mismos.

* Velar por el alcance de los objetivos establecidos en la ejecucion del proyecto.

DESCRIPCION ESPECIFICA POR TAREAS

» Rondas programadas por los cultivos y proyectos de la finca, garantizando su correcta
ejecucion

* Dirigir y moderar reuniones retro-alimentadoras de manera programada y continua

* Entrega de reporteria sus supervisor

* Entrega de ejecucion de presupuesto

* Supervisién de actividades docentes y productivas dentro de la finca

* Control sobre los activos de la finca

* Entrega de resultados de manera trimestral

* Autorizacién y aprobacidn de solicitudes diarias
o

ESCOLARIDAD

* Estudios Universitarios a Nivel de Licenciatura en Ingenieria Agrondmica, mas Diplomado y
estudios de Postgrado.
* Estudios Universitarios a Nivel de Licenciatura en Ingenieria Agrondmica mas Diplomado.

» Conocimientos informaticos, utiles para la gestion financiera.
» Conocimientos sobre la normativa de salud y seguridad, y sobre la reglamentacion de
conservacion del medio ambiente.

EXPERIENCIA

» Tres afios de experiencia minima en labores relacionadas con actividades en las ciencias
agropecuarias y de administracion

* Cinco afios de experiencia minima en labores agricolas y de administracion

HABILIDADES

* De planificacion, organizacion y de toma de decisiones.

* De relaciones interpersonales
* De dirigir, liderar y trabajo en equipo




DESTREZAS
* Expresion verbal
* Redaccion de informas

i

» Esfuerzo fisico minimo
e —

AUTORIDAD
Es el principal responsable de la finca segin la estructura organizacional de nivel estratégico
La autoridad segun el organigrama es vertical

ACTIVOS F1JOS
Articulos de oficina asignados

MANEJO DE VALORES
Responsable del presupuesto asignado a la finca

LUGAR DE TRABAJO Finca sabana grande
SALARIO BASE Q  10,000.00
BONIFICACION DECRETO Q 250.00
BONIFICACION EXTRA. Q 550.00

DIFERIDO TRIMESTRAL 12% Q 3,600.00
DIFERIDO SEMESTRAL 8.33% Q 4,998.00

HORARIO DE TRABAJO Lunes a viernes de 07 a 15:00hrs.
RIESGO LABORAL Minimo
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AUSAC . FSGO02
, _ ACTUALIZACION:
AREA: Administrativa RENGLON: 030 julio 2018
é 1. IDENTIFIC; .
NOMBRE DEL PUESTO Encargada de Mantenimiento
SUPERIOR INMEDIATO Coordinador de finca

SUBALTERNO (S) No alica\

Mantener el orden y limpieza de cada area de trabajo, realizando un trabajo de calidad, reportar
cualquier problema relacionado a su puesto de trabajo, mantener una buena imagen de la
organizacion.

» Mantener en condiciones higiénicas las instalaciones de la fundacion, con el fin de obtener una
limpieza eficiente.

* Promover el mantenimiento adecuado a ventanas y puertas.

. :
RELACION COLATERAL Administrador, tesorero y oficinista
RELACION INMEDIATA Coordinador de finca

ION DEL PUESTO

DESCRIPCION GENERAL

Mantener el orden y limpieza de cada 4rea dentro de la organizacion
DESCRIPCION ESPECIFICA POR FUNCIONES

* Administrar los insumos de limpieza.
* Mantenimiento del las instalaciones administrativas
» Cumplir con las normas e instrucciones por administracion.

DESCRIPCION ESPECIFICA POR ATRIBUCIONES

* Manejo y cuidado de herramientas de trabajo.

* Vigilancia del area para mantener el orden y limpieza.
* Cuidado de las instalaciones de la organizacion.

* Solicitud de insumos al area de tesoreria.

DESCRIPCION ESPECIFICA POR TAREAS

* Limpieza de los edificios administrativos




ESCOLARIDAD

* Limpieza de exteriores de edificios
* Cuidado de equipo de mantenimiento.

* Estudios a nivel primario

11

EXPERIENCIA

* Un afio de experiencia en puesto similar

HABILIDADES

* Organizacion

* De relaciones interpersonales
* Seguimiento de instrucciones

DESTREZAS

*Manuales

ACTIVOS FIJOS
Articulos de trabajo asignados

» Esfuerzo fisico medio

MANEJO DE VALORES
Responsable del equipo de limpieza asignado

LUGAR DE TRABAJO Finca sabana grande

SALARIO BASE Q 1,321.60
BONIFICACION DECRETO Q 125.00
BONIFICACION EXTRA. Q 275.00

DIFERIDO TRIMESTRAL

12% Q 475.78

DIFERIDO SEMESTRAL

8.33% Q 660.54

HORARIO DE TRABAJO Marte y Jueves 07:00 a 15:00hrs.

RIESGO LABORAL Minimo




FSGO03

ACTUALIZACION:
julio 2018

AREA: Administracién

NOMBRE DEL PUESTO Administrador Finca Il
SUPERIOR INMEDIATO Coordinador Finca
SUBALTERNO' (S)

Personal operativo agricola

Dirigir y coordinar al personal a su cargo y de velar por el cumplimiento de las tareas asignadas,
siendo el responsable del funcionamiento correcto y eficiente de las operaciones agricolas y de
la optimizacion de recursos.

* Planificar las operaciones, y procedimientos
* Organizar de manera 6ptima el recurso humano, fisico y tecnologico.

* Dirigir y orientar toda accion ejecutada de la finca para el buen manejo de los recursos.
* Controlar los procesos y verificar los avances de los procesos.

» Evaluar del personal operativo agricola

Tesorero, oficinista, rﬁantenimiento y personai .de\
RELACION COLATERAL seguridad

RELACION INMEDIATA Coordinador de finca y operativos agricolas

=

DESCRIPCION GENERAL

Consiste en la planificacion de las operaciones y proyectos agricolas, asi como la gestion de los
trabajadores a su cargo, velando por la correcta aplicacion de los procesos y técnicas de trabajo.
DESCRIPCION ESPECIFICA POR FUNCIONES

* Planificacion de tareas y procesos culturales

* Organizacion y optimizacion de recursos asi como el reporte de los mismos al superior
* Dirigir y orientar las actividad del area agricola

* Controlar las técnicas y tareas del personal agricola

* Evaluacién de avances y estatus de la plantaciones para reporte a su superior

» Mantener una apropiada comunicacion con el personal a su cargo y su jefe inmediato

* Brindar solucidn a problemas de situacidn bajo el personal y tareas bajo su cargo
* Velar por el desarrollo de los actividades bajo su cargo

DESCRIPCION ESPECIFICA POR ATRIBUCIONES
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» Cumplimiento de los procesos.

« Supervision de tareas asignadas al personal.

* Reuniones de retroalimentacion con el personal
* Brindar instrucciones y asignacién de tareas

* Bisqueda de resultados solicitados
DESCRIPCION ESPECIFICA POR TAREAS

» Rondas programadas por los cultivos y proyectos de la finca, garantizando su correcta
ejecucion

* Dirigir y moderar reuniones retro-alimentadoras de manera programada y continua

* Entrega de reporteria sus supervisor

* Entrega de ejecucion de presupuesto

* Supervision de actividades docentes y productivas dentro de la finca

» Control sobre los activos de la finca

* Entrega de resultados de manera trimestral

« Autorizacion y aprobacion de solicitudes diarias

ESCOLARIDAD

« Estudios a nivel de Diversificado como Perito Agronomo mas diplomados o técnicos
relacionados.

* Estudios a nivel de Diversificado como Perito Agrénomo
 Conocimientos informaticos, utiles para la gestiones de reporteria
« Conocimientos sobre la normativa de salud y seguridad, y sobre la reglamentacion de

conservacion del medio ambiente.
EXPERIENCIA

* Tres afios de experiencia minima en labores relacionadas con actividades en las ciencias
agropecuarias y de administracion

« Cinco afios de experiencia minima en labores agricolas y de administracion
HABILIDADES

* De planificacién, organizacion y de toma de decisiones.
* De relaciones interpersonales

* De dirigir, liderar y trabajo en equipo y seguimiento de instrucciones
DESTREZAS

* Expresion verbal
» Redaccion de informes
Esfuerzo fisico medio

AUTORIDAD
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Es el principal responsable de las operaciones agricolas y segln la estructura organizacional
decisiones de nivel tactico

La autoridad segun el organigrama es vertical
ACTIVOS F1JOS

Articulos de oficina asignados y equipo asignado a su personal
MANEJO DE VALORES

Herramientas asignadas a las operaciones

LUGAR DE TRABAJO Finca sabana grande

SALARIO BASE Q 5,000.00
BONIFICACION DECRETO Q 125.00
BONIFICACION EXTRA. Q 275.00

DIFERIDO TRIMESTRAL 12% Q 1,800.00

DIFERIDO SEMESTRAL 833% Q 2,499.00

HORARIO DE TRABAJO Lunes a viernes de 07:00 a 15:00hrs.

RIESGO LABORAL Medio




Anexo 12
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Bambu
Campaiia de Concientizacion “Produccion de Bamba”

CAMPANA DE CONCIEN TIZA’CI(’)N
“PRODUCCION DE BAMBU”
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INTRODUCCION

La campafia que se presenta a continuacién se establece como una herramienta
comunicacional que pretende ser un vehiculo para la modificacion en la conducta del
mercado objetivo. En esta se mencionan tipos de comunicacién visual y verbal que se
utilizaran para propiciar penetracion y expansion del mercado que permita generar a la vez
un crecimiento constante de la demanda. Uno de los fines principales de esta campafia es
que el mercado meta conozca y reconozca los multiples beneficios del producto y puedan
adaptarlo como satisfactor de sus necesidades en relacion a los usos de este, otorgando a

través de la campafia un alto valor agregado al producto para su posicionamiento.

El documento contiene los objetivos generales y especificos de la campafia, los
actores que en ella intervienen, el lema de la campafia y finalmente las estrategias que
deben desarrollarse de manera indispensable para garantizar la vida del proyecto en un

mercado competitivo.



CAMPANA DE CONCIENTIZACION
“PRODUCCION DE BAMBU”

La gran explotacion de recursos naturales en el pais es parte de una problematica
ambiental de caracter mundial, por ello instituciones internacionales como Taiwan ICDF,
-Fondo de cooperacion y Desarrollo Internacional- en conjunto con entidades claves
nacionales como lo son el MAGA —Ministerio de Agricultura y Ganaderia- y la USAC —
Universidad de San Carlos de Guatemala- han unido fuerza para poder dar soluciones que
no solamente velen por el ambiente sino también por la poblacién con la vision de crear
una sociedad que pueda coexistir con el medio natural de una manera sostenible. Por ello

la produccidn de bambu espera aportar multiples beneficios.

1. OBJETIVOS

Esta campaiia busca constituir la informacién y propiedades del bambi con el fin de
persuadir a la poblaciéon meta de los multiples beneficios de este producto alternativo y
finalmente establecerse en la mente del consumidor como la primera opcion de compra. Se
busca no solamente trasmitir un mensaje sino brindar una comunicacion abierta de doble

canal a través de la finca con los consumidores.

1.1 General
Lograr un cambio cultural en la region sur del pais respecto al uso alternativo del
bambu ante la madera, con el fin de reducir la deforestacidn de la zona, pues con sus muy
nobles, numerosas cualidades y facilidades de mantenimiento otorgan multiples beneficios

en su produccion.

1.2 Especificos

e Establecer puntos clave de reproduccion de informacion ?ara brindar capacitaciones
que permitan la concientizacion del uso del bambu.

e Fortalecer la sana competencia en la comercializacion del producto con el resto de

productores de la zona.



e TFomentar el uso del bambu en todos sus usos desde la elaboracion de productos

simples como la utilizacion en grandes industrias, mediante el involucramiento de

PYMES.

2. ACTORES EN LA CAMPANA
Potenciales aliados: Entre los principales actores se encuentran los centros regionales
de la universidad que pueden servir como replicadores de la informacion, cooperativas de

vecinos, instituciones educativas, municipalidades y empresas privadas.

Potenciales adversarios: Comerciantes y particulares que impidan el avance del proyecto.

3. LEMA DE LA CAMPANA

“Si lo haces con madera, puedes hacerlo con bambt”

4. ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

Tienen como fin primordial la persuasion del mercado meta, en la compra de un
producto alternativo, pero mas importante atin, es el modificar la percepcion que tienen
los usuarios de la madera, intentando posicionar al bambu en la mente de la poblacién

como la mejor opcidn de compra.

4.1 Cohesién universitaria regional: El objetivo inicial es constituir un foro de accion que,
permita la inclusion de otras casas de estudios que tengan presencia en la zona sur del pais
con el fin de establecer un modelo cooperativo, que permitiera a las universidades
participar en la elaboracion y puesta de este proyecto que se propone como una posible
solucién al consumo sin control del recurso maderero en la region, es importante mencionar
que esta estrategia busca la inclusion de los jovenes en generacion de nuevos sub-proyectos
que generen un consumo de bambu, para ello debe de gestionarse la comunicacion
principalmente con aquellas facultades que mantengan proyectos productivos o de caracter
social.

Otro aspecto importante de esta cooperacion es la utilizacion de las instalaciones



fisicas de estas instituciones como centros activos de capacitacion, lo que permite obtener

lugares idoneos para los foros sin generacion de costos adicionales a los ya establecidos.

4.2 Capacitacion para presentacion del producto y sus usos: Capacitar a las personas para
alcanzar los objetivos estratégicos del proyecto no solamente comercial sino también
productivos y docentes. Estas capacitaciones deben ser segmentadas por gremios para que
sean de interés a varios sectores productivos, para con ello incrementar el conocimiento
del producto; impartir sistematicamente nuevas habilidades que se puedan adquirir y poner
en practica rapidamente; provocar el cambio en la cultura de consumo; mejorar el
desempefio en general de comercios; buscar la manipulacién de materiales, maquinas y
equipamiento en forma eficiente; reducir el numero de accidentes proveyendo
entrenamiento seguro y finalmente preparar a las personas para empleos méas demandantes

o mas complejos desarrollando habilidades avanzadas en ellos.

Esta estrategia debe de desarrollarse como se menciona anteriormente segmentando
a los emprendedores de diferente nivel, a los pequemos y medianos empresarios, a personal
particulares que deseen trabajar proyectos propios y simples y finalmente enfocarse en las

grandes industrias quienes tiene gran capacidad de transformacion.

4.3 Exposiciones de productos terminados: Se busca en esta estrategia captar a los
artesanos con los productos que pueden realizarse con muestras participativas de la
produccién de estos buscando asi la reducciéon de la madera en esta clase proyectos y
aumentado el consumo del bambu. Esta puede llevarse a cabo en varios niveles para

mostrar lo versatil del material y asi captando la atencion de varios gremios.

4.4 Pautas en radio locales y de universitarias: Debido a que el costo de transmision de
un spot por radio no requiere de una gran inversion, es una excelente opcion de publicidad
La radio ofrece mayor impacto entre segmentos especificos de audiencia, ademas de una
continua repeticion lo que asegura permanecer en el recuerdo del escucha. Otra gran
ventaja es que existen frecuencias sociales con las que se puede negociar espacio debido al

caracter docente y social del proyecto.



4.5 Volantes, afiches o folletos: El principal objetivo de esta es informar a los particulares
y empresas sobre nuevos productos y actividades especiales. Estos folletos buscan no
solamente ser una herramienta de publicidad si no también instruccion basicos pues son

faciles de leer. Estos deben ser disefiados para llamar la atencion, despertar el interés.
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