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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdémicas, promueve el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, a la poblacion
estudiantil como método de evaluacion final para obtener el titulo universitario de
Contaduria Publica y Auditoria en el grado académico de Licenciado, con el fin que

conozca el ambito social, econémico y cultural del pais.

La investigacion se realizd en la finca Sabana Grande, del municipio de Escuintla,
departamento de Escuintla, en el mes de junio del afo 2017, el tema especifico se
denomina “COSTOS, FINANCIAMIENTO Y RENTABILIDAD DE UNIDADES
PECUARIAS (PRODUCCION DE TILAPIA)”, que forma parte del tema general
CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA, AMBIENTAL Y PROYECTOS
COMUNITARIOS RURALES SOSTENIBLES.

El objetivo del presente informe es, identificar los costos que incurre la actividad
productiva pecuaria, principalmente la produccion de tilapias, las formas de
financiamiento para orientar a los productores en la obtencion de créditos y los requisitos

con los que deben de cumplir y la rentabilidad que se genera en la produccién.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizd el método cientifico en sus tres
fases: la indagadora que tiene por objetivo descubrir nuevos procesos 0 aspectos
relevantes de aquellos ya conocidos, en esta fase se realizo un seminario general, con el
fin de aplicar el conocimiento de los conceptos relacionados a la investigacion cientifica
y los términos socioecondémicos basicos. Seguidamente. se desarrolld un seminario de
preparacion en el area especifica de cada disciplina, una visita preliminar a la finca y el
trabajo de campo durante el mes de junio del afio 2017, se utilizaron técnicas de
entrevistas, encuestas, observacion directa e indirecta y sus instrumentos tales como:

cuestionario de entrevista, guia de observacion y boletas de censo.



La fase demostrativa, permitié la comparacion de la informacién obtenida en el
trabajo de campo con la documentacion existente y por ultimo la fase expositiva la cual

consiste en dar a conocer el resultado de la investigacion por medio del informe.

El contenido general del presente trabajo esta conformado por cinco capitulos, que

se describen a continuacion:

Capitulo I, contiene los aspectos generales tanto del municipio de Escuintla como
también de la finca Sabana Grande, por lo que se describe en forma amplia y clara la
informacién a nivel econdmico y social por medio de las variables; marco general,
divisiéon politica — administrativa, clima, poblacion, ecosistema, organizacién social,

servicios basicos y su infraestructura y entidades de apoyo.

Capitulo II, presenta la caracterizacion de la produccion de la finca con respecto a
las actividades productivas que se desarrollan tanto agricolas como pecuarias y asi mismo

se detalla el volumen y valor de la produccion de cada actividad.

Capitulo III, describe la produccién pecuaria que se da en la finca de la actividad
acuicola, en el que se detalla la identificacion del producto, las caracteristicas
tecnologicas, el volumen y valor de la produccion, el flujograma del proceso productivo,

hoja técnica del costo directo de produccion y el estado de costo directo de produccion.

Capitulo 1V, detalla en forma general los procedimientos y requisitos para la
obtencién de créditos, como el marco general aplicable, las fuentes de financiamiento
utilizadas que se dividen en recursos propios y ajenos, limitaciones del mismo y la

asistencia técnica con la que cuenta la actividad acuicola.

Capitulo V. presenta los resultados obtenidos en la actividad pecuaria, en el que se
detalla los indicadores pecuarios que se dividen en ratios técnicos y econdémicos, los

indicadores financieros y el punto de equilibrio.



Al final se presentan las conclusiones a las que se llegaron con la realizacion del
informe y sus respectivas recomendaciones, asi como la bibliografia consultada y los

anexos necesarios para mejor comprension.



CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL

En el presente capitulo se detallan aspectos generales del municipio de Escuintla y
la finca Sabana Grande, en ambos figura contenidos relacionados a los antecedentes
histéricos, localizacion, extension territorial, clima, divisiéon politica y administrativa,
poblacion y remesas familiares. Asi mismo se describen de forma especifica las variables
de la finca como ecosistema, servicios basicos y su infraestructura y entidades de apoyo;
los cuales permitiran una apreciacion amplia de los problemas, situaciones sociales y

econdmicas que existen en la misma.

1.1 DEL MUNICIPIO DE ESCUINTLA

Se define como la unidad basica de la organizacién territorial del Estado y espacio
inmediato de participacién ciudadana en los asuntos publicos, ninguna ley o disposicion
legal podra contrariar o disminuir la autonomia municipal establecida en la Constitucion

Politica de la Republica.

En el siguiente apartado se presentan subtemas de la variable municipio en el que
toma en cuenta el ordenamiento juridico estatal de la organizacion politica administrativa
del mismo, la poblacion, produccion, comercio y servicios los cuales brindan una

perspectiva acerca del contexto socioeconomico de esta region y su poblacion.

1.1.1 Antecedentes historicos

La tercera ciudad mas grande de Guatemala es el municipio de Escuintla,
actualmente se le conoce como Ciudad de las Palmeras o Ciudad Esmeralda, llamada asi
por su abundante vegetacion. El nombre que se le brind6 originalmente fue Itzcuintlan o
Itzcuintepeque el cual proviene etimoldogicamente de la “lengua pipil que significa tierra
o cerro de perros”, debido a que los nativos criaban tepezcuintles y en la época colonial

los espafoles los confundieron con perros (Municipalidad de Escuintla. 2017).



El 12 de noviembre del 1825 la asamblea constituyente de Guatemala elevo de la
categoria de villa dada por la real cédula en el afio 1680 a poblaciéon de Escuintla. En el
afio 1836 al distribuirse los pueblos del Estado de Guatemala para la administracion de
justicia adoptado en el cédigo de Livingston fue elegida como cabecera del
departamento. Para el afio 1887, a solicitud del concejo consultivo del departamento y de
la municipalidad de Escuintla, el ejecutivo le concedid el titulo de ciudad. (Municipalidad

de Escuintla, 2017).

1.1.2 Localizacion y extension

Se encuentra ubicado en el sur del pais y al norte del departamento de Escuintla a
“730 metros sobre el nivel del mar™ (INSIVUMEH, 2017), con una “extension territorial
de 332 kilometros cuadrados” (SEGEPLAN, 2017, pag. 11), ubicada a una “distancia de
56 kilometros de la ciudad capital” (Municipalidad de Escuintla, 2017). “Sus
coordenadas geograficas son, latitud norte 14°18°03""y longitud oeste 90°47°08""

(www.deguate.com, 2014).

Sus limites y colindancias son: al norte con San Juan Alotenango municipio del
departamento de Sacatepéquez, San Pedro Yepocapa municipio del departamento de
Chimaltenango; al sur con Masagua; al este con Palin, San Vicente Pacaya y
Guanagazapa; al oeste con la Democracia, Siquinald, y Santa Lucia Cotzumalguapa,
todos municipios del departamento de Escuintla (www.deguate.com, 2014). Cuenta con
carreteras asfaltadas de doble via que comunican con departamentos y municipios
vecinos, el acceso es posible por las carreteras CA-9 interamericana y CA-2 que ademas

es la internacional del pacifico.

El departamento de Escuintla ocupa el 4.03% de la extension territorial del pais y el
municipio de Escuintla equivale al 7.57% del departamento, siendo asi uno de los mas
amplios respecto al territorio y de los mas productivos del pais por sus cultivos, sin

embargo ocupa solamente el 0.30% del territorio nacional. (Ver anexo 1)



(98]

1.1.3 Division politica y administrativa

Como todo ente publico, el municipio cuenta con una division politica establecida,
definida por el ordenamiento juridico al momento de su creacion, no obstante puede
sufrir cambios al transcurrir del tiempo; de la misma manera las unidades municipales

tienen una estructura institucional reglamentada por lo cual se detallan estos aspectos.

1.1.3.1 Politica

Las categorias territoriales se definen por aspectos de poblacién y servicios basicos
que existen en la zona poblada, para el municipio se consideraron las siguientes: ciudad,
aldea, caserio, finca, y otros, en la Ultima categoria se agrupan poblados que a causa de su

densidad no se consideraron representativos.

En el siguiente cuadro se muestra la divisién politica del municipio segin la

categoria dada a cada centro poblado.

Cuadro 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Centros Poblados por Categoria
Aiios: 2002 y 2017

Categoria por centro poblado Censo 2002 Investigacion EPS 2017
Ciudad 1 ]
Aldea 3 4
Caserio 14 14
Finca 62 126
Otros 18 37
Total 98 182

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

La categoria ciudad estd integrada por 88 colonias, 35 lotificaciones, seis
asentamientos y dos fraccionamientos ubicados principalmente dentro de las cinco zonas
existentes del municipio: en la categoria de fincas se determina un incremento del 54% en
base al censo 2002 y los datos recopilados por la Municipalidad de Escuintla para el afno

2017, esto a causa del desmembramiento de fincas grandes y dentro de la categoria otros



se concentran parcelamientos, rancherias y haciendas en el cual tienen el mismo

comportamiento de crecimiento que las fincas.

1.1.3.2 Administrativa

El articulo tres del Cédigo Municipal, indica que en ejercicio de la autonomia la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala garantiza al municipio, que éste elige
a sus autoridades y ejerce por medio de ellas, el gobierno y la administracion de sus
intereses, obtiene y dispone de sus recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos
locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccion, el fortalecimiento econémico y la

emision de sus ordenanzas y reglamentos.

Segun el articulo 33 del Cddigo Municipal, “corresponde con exclusividad al
Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del municipio, velar por la integridad de su
patrimonio, garantizar sus intereses con base en los valores, cultura y necesidades

planteadas por los vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos™.

En la Ley Electoral y de Partidos Politicos el articulo 206, de la integracion de las
corporaciones municipales, indica que “cada Corporaciéon Municipal se integrara con el
alcalde, sindicos y concejales, titulares y suplentes, de conformidad con el numero de

habitantes” (Ley Electoral y de Partidos Politico, 1985, Art. 206)

Internamente la organizacion de los servicios publicos esta integrada por la
Secretaria Municipal. Alcaldia Municipal, Juzgado Municipal, Mercados, Bomberos
Municipales, Oficina de la Mujer, Policia Nacional Civil -PNC-, Catastro, Acceso de

Informacion. Policia Municipal de Transito -PMT-. (Ver anexo 2)

Los alcaldes comunitarios o presidentes de los -COCODE-, son el vinculo entre las
necesidades de la poblacion y los Consejos Municipales de Desarrollo -COMUDE-,
quienes en conjunto con distintas organizaciones publicas proveen y apoyan la resolucion
de problemas de acuerdo a las necesidades de las comunidades, estas se celebran de

forma mensual segtn la necesidad priorizada y en un acta de reunion se dejan plasmados



los acuerdos y resoluciones. Actualmente se reportan 20 -COCODE- de segundo nivel
integrados por nueve de la zona 1, cuatro de la zona 2, cuatro de la zona 3 y tres de la
zona rural o montafiosa. Estas figuras son el remplazo de las alcaldias auxiliares, las

responsabilidades a cargo las realiza el presidente del -COCODE-.

1.1.4 Clima

El clima en el municipio de Escuintla es calido, la temperatura maxima registrada
en el afio es de 35.6 °C, en el mes de marzo y la minima 10.2 °C, en el mes de enero..
Dadas las caracteristicas geograficas del departamento, la humedad media anual es de
78%. Durante los meses de mayo a octubre, las lluvias son frecuentes, abundantes y

alcanzan una precipitacion anual arriba de los 700mm.

La velocidad del viento anual se registré en 6.4km/hra segiin datos meteorologicos
de la seccion de climatologia del INSIVUMEH, lo que significa vientos de ventolina
segun la clasificacién de Beaufort, no superiores a tres nudos. Las estaciones climaticas
en el municipio se clasifican en invierno y verano, el primero de mayo a octubre y el

verano de noviembre a marzo.

1.1.5 Poblacion

Es el conglomerado de habitantes en un area geografica determinada, es el recurso
principal con que cuenta el municipio de Escuintla, por su papel determinante en el
proceso de desarrollo, por ser productor y consumidor de los bienes y servicios

necesarios para su subsistencia.

Para el analisis de la misma se toma en cuenta los siguientes elementos: Poblacion
total, la poblacion por género, area geografica, grupo étnico, por edad. Asi mismo se
evalian cada una de las variables como los aspectos generales y especificos de los
habitantes en su contexto histdrico y actual, en el que se toma como referencia el censo

de la poblacion y proyecciones del municipio.



1.1.5.1 Por género, edad, grupo étnico y area geografica

En el siguiente cuadro, se presenta la situacion general de la poblacion con el

objetivo de identificar categorias tales como el género, 4rea en que radican, grupo étnico

y edades por rangos.

Cuadro 2

Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Analisis Poblacional
Aiios: 2002 y 2017

L Censo 2002 Proyeccion 2017

Descripcion 5 )

Habitantes % Habitantes %
Poblacion por género
Hombres 59,681 50 82,591 50
Mujeres 60,216 50 83,331 50
Total 119,897 100 165,922 100
Poblacion por area geografica
Urbana 86,678 72 119,951 72
Rural 33,219 28 45,971 28
Total 119,897 100 165,922 100
Poblacion por grupo étnico
No indigena 114,678 96 158,698 96
Indigena 5,219 4 7,222 4
Total 119,897 100 165,922 100
Poblaciéon por edad
DeOals5 44,368 37 61,400 37
De 16 a 30 33,092 28 45,795 28
De 31 a 50 26,241 22 36,314 22
Mas de 51 16,196 13 22.413 13
Total 119,897 100 165,922 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion de 2002 y
Proyecciones de Poblacion del Periodo 2008-2020, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Conforme a la proyeccion para el afio 2017 muestra la relacion por género, la cual

se ha conservado acorde al ultimo censo elaborado, a pesar de ello el crecimiento de la

poblacion ha sido frecuente aunque para el afio 2002 se tenian registrados 119,897

habitantes del municipio de Escuintla y en comparacion con la proyeccion para el afio

2017 ha crecido por 46,025 que representa un 38%, siendo este un comportamiento por

sexo de un 50% para ambos géneros.



La concentracion geografica poblacional se encuentra en el area urbana, segun los
datos del censo del 2002 detallan que un 72% corresponde al area urbana y un 28% para
el area rural y de acuerdo a los indicadores del afio 2017 se confirma que el area urbana
sigue conformada por la mayoria de habitantes del municipio, debido a que va
aumentando constantemente ya que en el afio 2002 se tenian registrados 86,678 de
personas y en comparacion con el afio 2017 tuvo un crecimiento de 33,273 los cuales
equivalen a un 38%; mientras en el area rural la poblaciéon aumenté levemente de 5,219
de habitantes a 7,222. Asi mismo se determina que la mayor parte de los habitantes son

de origen no indigena el cual representa un 96% y de origen indigena en un 4%.

El crecimiento poblacional es representado por habitantes jovenes comprendidos
de 0 a 30 afios, con un 65% de la poblacion del municipio y el resto del 35% son
habitantes comprendidos en las edades de 31 a 51 o mas edad, no obstante la poblacion
para el afio 2017 clasificada por grupo étnico, muestra que la mayor parte se considera no
indigena, lo que confirma que en el 4rea sur del municipio y en la boca costa del pais no

radica poblacién con descendencia indigena.

1.1.5.2 Poblacion econdmicamente activa

Dentro de este segmento de la poblacion se considera a las personas en capacidad
de trabajar desde los 15 afios en adelante y poseen un trabajo formal o informal,
asalariado, por cuenta propia o como trabajadores familiares sean estos de forma
constante y bajo las condiciones laborales establecidas en el codigo de trabajo para cada

tarea productiva.

La poblacién econémicamente activa de acuerdo al censo del afio 2002 favorece al
género masculino con el 70%, debido a las preferencias de este para laborar ya que
ejecutan actividades agricolas que requieren condiciones fisicas a las que el género
femenino es vulnerable. Para la proyeccién realizada en el afio 2017 se establece que el
porcentaje de participacion del hombre se mantiene; en cuanto a la mujer se determina
que su participacion es constante pero no la suficiente para considerar oportunidades

equitativas entre ambos.



A continuacion, se presentan los datos analizados de la poblacion econdmicamente
activa para el afio 2017 comparados con el ultimo censo realizado en el afio 2002 del

Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Cuadro 3
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Analisis Poblacion Econémicamente Activa (PEA)
Ainos: 2002 y 2017

o Censo 2002 Proyeccién 2017
Descripcion - -
Habitantes % Habitantes %
PEA por género
Hombres 28,867 70 48,643 70
Mujeres 12,271 30 22,647 30
Total 41,138 100 71,290 100
PEA por area geografica
Urbana 29,619 72 51,329 72
Rural 11,519 28 19,961 28
Total 41,138 100 71,290 100
PEA por actividad productiva
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 7,709 19 13,545 19
Explotacién de minas y canteras 63 - 111 -
Industria manufacturera textil y alimenticia 8,951 22 14,971 21
Electricidad, gas y agua 800 2 1,426
Construccién 2,766 7 4,990
Comercio por mayor y menor, restaurantes 9.606 24 17.110 24
y hoteles
Transp(_)rte,‘almacenamlento y 2248 5 4277 6
Comunicaciones
E.stable.mmlentos ﬁna11cTe-ros, seguros, 1.693 4 2.852 4
bienes inmuebles y servicios prestados
Administracion publica y defensa 1,206 3 2,139 3
Ensefianza 1,423 3 2,139
Servicios comunales, sociales y personales 3,999 10 7,129 10
Rama de actividad no especificada 674 1 601 1
Total 41,138 100 71,290 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y
Proyecciones de Poblacion del Periodo 2008-2020, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo con el area geografica de la poblacion econdmicamente activa en el

municipio de Escuintla, se establecié que el area urbana representa el 72% para el afio



2017 y un 28% que corresponde al area rural. El mayor porcentaje es del género

masculino ya que los trabajos disponibles son agricolas y requieren mayor fuerza fisica.

Existe una categorizacion de comercios representativos de las actividades
econdmicas en el que sobresale el comercio por mayor y menor, restaurantes y hoteles
con un 24%, seguidamente de la industria textil y alimenticia con un 21% del total las
cuales son las actividades que brindan mayores fuentes de empleo dentro del municipio,
por lo tanto la PEA proyectada para el afio 2017 asciende a 31,265 personas que estan en

las distintas actividades productivas.

1.1.5.3 Empleo

Una de las variables que permite medir el grado de desarrollo y crecimiento
economico de la poblacion lo constituye el nivel de empleo y desempleo. La tasa de
empleo para el afio 2017, es de 4.9% lo que representa a 8,130 personas, en el municipio
de Escuintla la actividad que genera mayor empleo es la agricola dado que existen varias
fincas donde las personas principalmente el género masculino laboran con la finalidad de
obtener su salario y en ocasiones el derecho a la permanencia en estos lugares y su

familia convirtiéndose en colonos.

También existen oportunidades de empleo por actividades comerciales y servicios,
especialmente en los meses de enero a marzo en donde la afluencia de turistas es
considerable, no obstante, los ingresos monetarios representan una minima parte, por lo
que algunos habitantes del lugar se ven obligados a migrar a otros municipios o

departamentos aledafios especialmente en tiempos de la zafra.

e Subempleo

Se establecio una tasa de subempleo del 12.6% en el municipio de Escuintla para el
afio 2017 la cual equivale a 20,906 personas del total de la poblaciéon econdmicamente
activa, quienes poseen trabajo de forma temporal por la necesidad de obtener ingresos

econdmicos para el sostenimiento familiar y personal.
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e Desempleo
La tasa corresponde al 2.1% que equivale a 3,484 personas de la poblacion
econdmicamente activa, la razon principal es la falta de calificacion en la mano de obra lo

que impide desenvolverse en el mercado laboral.

1.1.6 Remesas familiares

La Organizaciéon Internacional para las Migraciones inform6 que existe un
incremento sustancial tanto en la migracion como en el monto de remesas desde el afio
2010 hasta el 2016, reportando para Escuintla una recepcion de 347 millones de
quetzales, provenientes en su mayoria de Estados Unidos, México y Canada; se prevé que
cada familia que se beneficia de este ingreso estaria recibiendo aproximadamente
US$.379.00 cada mes. Las personas que envian estas divisas se encuentran en un rango
de 15 a 24 afios y en los ultimos afios son las mujeres quienes reportan mas ingresos por

las mismas.

Escuintla es uno de los departamentos que reportan un indice de menor volumen
con un total de participacion en las remesas del pais, los cuales representan el 5% en la
recepcion de divisas que es parte de la contribucion a los ingresos en los hogares del
municipio en el afio 2016. Los receptores de remesas suelen estar levemente

concentrados en zonas rurales del municipio de Escuintla.

El uso principal de las remesas es para el consumo de los hogares, como la canasta
basica de alimentos, servicios de salud, educacion y transporte, mientras que una minima

parte es utilizada para reparaciones en el hogar, compra de inmuebles o muebles.

1.2 DE LA FINCA SABANA GRANDE

El contexto territorial permite conocer todos los aspectos relacionados con la finca;
tales como antecedentes historicos, localizacion geografica para lo cual se considera la
coordenada que enmarca el territorio; las distintas vias de acceso para llegar a la unidad
objeto de estudio; descripcion del clima con el fin de conocer los rangos de temperatura,

humedad. velocidad y direccion de vientos: identificacion e interpretacion de las
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tendencias de los indicadores: poblacion total, ntimero de hogares, género, area
geografica, grupo étnico, edad, poblacion econdmicamente activa y empleo; asi mismo
comprende andlisis con respecto a las variables de migracion, ecosistema y sus

subvariables.

1.2.1 Antecedentes historicos

Antes del afio 1957 la finca fue de propiedad alemana, dado a los movimientos
revolucionarios del 20 de octubre de 1944 varias fincas fueron expropiadas, las que se
distribuyeron en fincas nacionales de forma parcelada a los campesinos.
Consecutivamente con la contra revolucion, dirigida por el coronel Castillo Armas,
vuelve a propiedad nacional siendo manejada en forma cooperativa, sin embargo, fracasé
el intento, dado que hubo una mala planificacion del apoyo técnico y logistico. (Corado,

2015, pag. 4).

Posteriormente, segin Acuerdo Gubernativo Numero 1696, folio 233 del libro
nimero 27 del departamento de Escuintla, con fecha 20 de junio de 1957, emitido por el
Organo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (actualmente Ministerio de
Finanzas Publicas), pasé a formar parte de los activos de la Universidad de San Carlos de
Guatemala el dia 11 de agosto de ese mismo afio. Actualmente la finca es administrada
por la Facultad de Agronomia. (Testimonio de escritura publica de constitucién de finca

Sabana Grande, El Rodeo, Escuintla, 1957)

Los datos histéricos indican que en la época colonial las caracteristicas fisicas del
terreno eran similares a las de una “sabana”, palabra de origen caribefio que por
definicion es: ecosistema terrestre, catalogado por ser una extension de llanura con pastos
resistentes a la sequia y “grande” respecto a la dimension del terrero propio de la region

tropical.

Los frutos que actualmente tiene la finca son aguacate, papaya. limén. pitaya, inga,
achiote, mango, zapote, chiltepe, nance. hoja de sal, moringa. manzana rosa y otros; sin

embargo, cultivos mas representativos la cafa de azicar, café y bambu.
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1.2.2 Localizacion y extension

La finca posee una extension de 4.8 caballerias que equivalen a 1.855 km? o0 307.2
manzanas (Mz); estd ubicada en la aldea El Rodeo, municipio de Escuintla, departamento
de Escuintla en las coordenadas 14°21°44” latitud norte y 90°50°08” longitud oeste.
Colinda con la aldea El Rodeo al norte, al este con la finca Tropicana y Alsacia, al sur

con la finca El Oxigeno y al oeste con la finca Lorena y Magdalena. (Ruiz, 2015, pag. 2).

En el siguiente mapa se muestra la ubicacion de la finca Sabana Grande dentro del

municipio de Escuintla.
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Mapa 1
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Ubicacion de la Finca
Aio: 2017

Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, 2017.
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Existen tres accesos para llegar a la finca desde la ciudad de Guatemala, dos por el
sur siendo estas la carretera CA-2 Palin-Escuintla y la autopista Palin-Escuintla, las dos
deben continuar por la carretera CA-4 hacia Ciudad Vieja hasta llegar a la aldea El
Rodeo. El tercer acceso es por la carretera CA-1 Interamericana, para luego tomar la ruta
nacional 14 que conduce a la Antigua Guatemala, pasar por Ciudad Vieja y tomar la

carretera hacia Escuintla. (Ruiz, 2015, pag. 2).

1.2.3 Division politica y administrativa
Variable que permite analizar las areas fisicas que existen en la finca, asi como los
cambios que se pueden dar tanto en la division politica y como en la organizacion

administrativa.

1.2.3.1 Politica
Representa la distribucion territorial de la finca, tanto en infraestructura como en
area de terreno destinados a la produccion agricola y acuicola; describiéndose

posteriormente:

e Area administrativa, incluye salén de usos multiples y area de talleres y bodegas.

e Area de centro acuicola donde se ubica la produccion de tilapia. (Oreochromis
niloticus).

e Area de unidad docente.

e Area que ocupa el centro recreativo administrado por la Facultad de Agronomia de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Area de viviendas de trabajadores asignadas de manera temporal durante el periodo de

trabajo.

A continuaciéon, se presenta el mapa que muestra la distribucién de las

infraestructuras que posee la finca dentro del municipio de Escuintla.



Mapa 2

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Division Politica
Ano: 2017
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Fuente: elaborado por Ingeniero José¢ Armando Oxlaj. Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion

proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, 2017.
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Conforme a la informacion recopilada a través de entrevistas a administrativos de la
finca existen tres manzanas de terreno aproximadamente utilizadas por las organizaciones

e instituciones siguientes:

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Rodeo.
Puesto de Salud, Aldea El Rodeo.

Instalaciones para el funcionamiento del COCODE de Aldea El Rodeo.

Alcaldia Auxiliar, el mismo actualmente no es utilizado.

1.2.3.2 Administrativa

La facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala
(FAUSAC), fue creada el 14 de junio de 1950, segin acuerdo del Concejo Superior
Universitario, precedido por el Rector Miguel Asturias Quifidonez, se indicd que para
propiciar el desarrollo socioeconémico de Guatemala debe crearse la facultad de
agronomia siendo una de sus principales funciones o enfoque de aprovechamiento de los

recursos naturales del pais, situacidon que se lograra con la ensefianza de tales temas.

La finca es parte de los activos de la Universidad de San Carlos de Guatemala
desde el afio 1957, la cual es administrada por la Facultad de Agronomia y
jerarquicamente depende directamente del decano de dicha facultad, este reporta al
Consejo Superior Universitario, existiendo una adecuada segregacion de funciones.
Seguidamente, se presentan las caracteristicas con las que se ejerce el control

administrativo:

e La finalidad de la finca es la docencia en el area técnica agricola y productiva.

e Cuenta con trabajadores denominados permanentes, cuyos contratos son de tiempo
indefinido y temporales los cuales son renovados anualmente, ambos grupos gozan de
prestaciones de ley, asi como prestaciones que brinda la Universidad de San Carlos de
Guatemala.

e Anualmente se asigna una partida presupuestaria, con la finalidad de poder cumplir

con los objetivos antes indicados.
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A continuacion se detallan los cargos establecidos en la finca Sabana Grande para

el area administrativa:

El coordinador de fincas, es el encargado de administrar, verificar y autorizar la
ejecucion presupuestaria anual asignada a la finca, asi como la adecuada administracion

de las diferentes lineas bajo su cargo.

El tesorero III realiza la labor financiera contable, los recibos de ingresos por la

venta de productos agricolas y pecuarios, pagos de gastos y las planillas mensuales.

El oficinista I se encarga de llevar el control de los inventarios de insumos
(fertilizantes, herbicidas), combustible y materiales necesarios para el buen
funcionamiento de la finca; es responsable del taller donde se realizan reparaciones

mecanicas menores y el inventario de repuestos.

El encargado de la finca es el responsable del manejo adecuado de todas las
actividades agricolas, teniendo a su cargo la asignacion de tareas al caporal de campo, asi
como la supervisidn de la ejecucion de labores asignadas, se encarga de llevar el control

de la cosecha final de cada actividad en forma anual. (Ver anexo 3)

El encargado del centro acuicola y el administrador del centro recreativo son parte
de la estructura organizacional general de la finca, con un tramo de control vertical
descendente del coordinador a estas dos areas, el analisis del nivel estratégico, tactico y
operativo. Todos los mandos medios dependen directamente del coordinador de fincas,

éste es quien asigna y supervisa las tareas y responsabilidades.

1.2.4 Clima

Existe una estacion climatoldgica que pertenece al Instituto Nacional de
Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia de Guatemala -INSIVUMEH-,
instalada en la finca, por lo que se solicitaron los datos correspondientes a las estaciones

climaticas de invierno y verano para la finca.
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El invierno es en los meses de mayo a octubre con una precipitacion maxima de
779.0mm. y minima de 305.0mm. El verano es en los meses de noviembre a marzo. La
temperatura maxima y minima durante el afio es de 35.6 °C y 10.2°C respectivamente. El
clima imperante se determina como calido himedo; la humedad relativa media es de

89%. La velocidad del viento anual es de 6.4km/hra en direccidon del sureste.

1.2.5 Poblacion
Variable que nos proporciona temas demograficos importantes a analizar; donde se
tomd como base el censo poblacional del Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afno

2002, comparado con el censo realizado a los habitantes de la finca en junio 2017.

1.2.5.1 Por género, edad, grupo étnico y area geografica
De acuerdo al comportamiento de la poblacion por género, edad, grupo étnico y

area geografica, a continuacion se detalla el cuadro siguiente:

Cuadro 4
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Analisis de la Poblacion
Aiios: 2002y 2017

L Censo 2002 Investigacion EPS 2017

Descripcion
Total Y Total Yo

Por género
Hombre 80 51 68 60
Mujer 76 49 46 40
Total 156 100 114 100
Por edad
00-06 17 11 8 7
07-12 51 33 13 11
13-18 14 9 14 12
19 -35 32 20 33 29
36 -64 33 21 41 36
65 y mas 9 6 5 4
Total 156 100 114 100
Por grupo étnico
No indigena 156 100 114 100

Continda en pagina siguiente ...
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...viene de pagina anterior.

L Censo 2002 Investigacion EPS 2017
Descripcion
Total % Total %
Total 156 100 114 100
Por area geografica
Rural 156 100 114 100
Total 156 100 114 100

Fuente: elaboraciéon propia con base a datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion, afio 2002 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Segun la proyeccién de la poblacion en relacion al género para el afio 2002 y el
censo realizado en el 2017, se determina que para los dos la cantidad de hombres es
mayor al nimero de mujeres; inclusive se observa que la brecha existente es del 2% para
el afio 2002 contra un 20% para el afio 2017, a causa de que son los mismos jornaleros
los que habitan dentro de la finca, por lo cual es la mayor parte. Otro aspecto importante
a considerar es que la cantidad de personas de ambos géneros ha decrecido para el afio

2017 en un 42% principalmente por temas de migracion.

Se establecid que la poblacion en el rango de 0 a 12 afios disminuye la cual muestra
una baja natalidad para el afio 2017, el rango de 13 a 18 afios se mantiene, lo que indica
disminucion en la mortandad juvenil y en el rango de 19 a 64 afios muestra un incremento
lo que va acorde con la tasa de esperanza de vida, segtin los indices reflejados por el INE
para el afio 2015, el cual menciona que la esperanza de vida para mujeres es de 75.57

afios y para los hombres 68.52 afios. (datosmacro.com, 2016)

1.2.5.2 Poblacion econdmicamente activa
Se define como las personas de 15 afios en adelante, que trabajan o buscan trabajo
(www.odhac.org, 2017). En el siguiente cuadro se presenta la PEA por género. area

geografica y actividad productiva de la finca.
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Cuadro 5
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Poblacion Economicamente Activa (PEA)
Anos: 2002y 2017

Descripeion CenS(.) 2002 . Censo EPS 2017
Habitantes Y% Habitantes %
PEA por género
Hombre 31 84 34 87
Mujer 6 16 5 13
Total PEA 37 100 39 100
PEA por drea
Rural 37 100 39 100
Total PEA 37 100 39 100
PEA por actividad productiva
Agricola y pecuaria 28 76 16 4]
Artesanal - - 2 5
Servicios 3 8 16 , 41
Comercio 6 16 5 13
Total PEA 37 100 39 100

Fuente: elaboracion propia con base a datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion, afio 2002 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

El género que predomina en la poblacion econdmicamente activa es el masculino,
situaciéon que obedece a temas culturales en el interior de la republica, en donde la figura
masculina es la que realiza actividades laborales; se puede mencionar que la PEA de la

finca desde el punto de vista geografico esta clasificada como rural.

Asi mismo se determind que la poblacion de la finca, refleja como principal
actividad econdmica agricola y pecuaria en igual porcentaje del 16% junto con la
actividad servicios; no obstante, es importante indicar que esta ultima actividad es

realizada fuera de la finca por ex trabajadores e hijos de trabajadores actuales.

1.2.5.3 Empleo

Actividad donde una persona es contratada para ejecutar una serie de tareas
especificas, a cambio de percibir una remuneracion econdémica. La generacion de empleo
a través de las actividades agricolas-pecuarias y de servicios es la principal fuente de

ingresos para la poblacion debido a que en la zona la cosecha de los principales cultivos
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es estacionaria, crea trabajos permanentes y temporales, por lo que es necesario para la
poblacion activa ir en busqueda de fuentes de trabajo que generen ingresos fijos, lo que
determina que el 100% de esta poblaciéon siempre se encuentre empleada. A

continuacion, se detalla la poblacion empleada dentro de la finca.

Cuadro 6
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Poblacion por Ocupacion

Ano: 2017
Censo EPS 2017

Actividad econémica

Habitantes %
Agricola y pecuaria 16 41
Artesanal 2 5
Servicios 16 41
Comercio 5 13
Total 39 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Del total de la poblacion el 82% se dedican a las actividades agricolas-pecuarias y
de servicios, el resto de la poblacidn activa incurre en sectores de la economia menos

desarrollados en la zona como lo son las artesanias y el comercio.

e Subempleo
Se determind que, de las personas empleadas de la finca el 30% se encuentra
dentro de esta variable, este porcentaje es superior en relacion con el 12.6% a nivel

municipal.

e Desempleo
En la finca se determind que no existe desempleo, debido a que las personas en
edad laboral se encuentran en las siguientes condiciones: enfermedad. jubilacion, estudio

y en mayor cantidad mujeres dedicadas a labores domésticas.
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1.2.6 Migracion

Provoca el traslado de personas de un lugar a otro en busca de mejores
oportunidades de vida de forma temporal o permanente por motivos familiares en caso de
integrar una nueva familia, por razones laborales o en busqueda de nuevas fuentes de
ingresos. En relacion a la finca, el cambio de residencia se debe principalmente a razones

de trabajo.

1.2.6.1 Inmigracién

Es la entrada en un pais, region o lugar determinado, procedente de otras regiones,
lugares o territorios. Hasta que una persona llega al lugar de destino se debe entonces
considerar como inmigrante, por consiguiente de los 114 habitantes de la finca se
determiné que 37 representan el 32%, los cuales han inmigrado de forma temporal en un
16% y permanente en un 84%, de los cuales el 35% provienen de otro departamento y

65% de la cabecera departamental.

1.2.6.2 Emigracién

Consiste en abandonar el lugar de origen o residencia para establecerse en otro
estado o pueblo, especialmente por sus causas econdémicas o sociales. Por lo tanto, la
disminucion de nimero de habitantes en la finca se debe principalmente a la escasez de
fuentes de trabajo, lo que obliga a la poblacion a emigrar. principalmente hacia la
cabecera departamental y ciudad capital. Estas personas representan un 26.9%, lo que

refleja un aumento para el afilo 2017 en relacion al 2002.

1.2.7 Ecosistema

Formado por el conjunto de todos los seres vivos (la biocenosis) y el ambiente no
vivo (el biotopo) que los rodea. Un ecosistema tiene diferentes interacciones de los seres
vivos entre si y los factores ambientales abidticos”. (Instituto de Investigaciones
Esconomicas y Sociales -IIES-, 2008. pag. 186). Este se divide en distintas subvariables
las cuales podemos mencionar: agua, bosque, suelos, orografia. flora y fauna que se

presentan en el siguiente apartado.
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1.2.7.1 Agua
La finca posee actualmente abundante recurso hidrico, existen tres rios y 52

nacimientos de agua. A continuacion, se detallan los mismos.

e Rio Mongoy

Se origina entre la aldea El Rodeo y el casco de la finca Monte Maria. Corre de
norte a sur, pasa al este de los cascos de las fincas Sabana Grande y Lorena, toma al este
y atraviesa la finca San Rafael, asi como la hacienda San Gerénimo Punta Baja, cruza al
sureste y al norte del cerro Mirandilla, desemboca en el rio Cantil, latitud: 14°21°33”,
longitud 90°49°27”. El agua que fluye por su cauce actualmente es utilizada para el riego

de los cultivos existentes.

e Rio Cometa

Es el que posee menor caudal, nace al noroeste dentro de la finca Tropicana, sigue
su cauce por la finca Sabana Grande adhiriéndose los manantiales el Guineo Morado y el
Rincoén de Alsacia y desemboca en el rio Cantil, presenta su caudal mas alto en el mes de
agosto y el caudal mas bajo en enero. La corriente es empleada para abastecer el centro

acuicola, en el cual se da la produccién de alevines y tilapias.

e Rio Cantil

Comienza a formarse al sur del caserio Plan de Jute y al norte de la finca Lorena.
Tiene su curso de noroeste a suroeste, recibe diferentes afluentes entre ellos las corrientes
de los rios Mongoy y Salitre, ubicados al sur de la finca Oxigeno, cambia su curso en
direccion de oeste a este. A lo largo de su recorrido, atraviesa al sur de la hacienda San

Jerénimo Punta Baja, donde recibe una corriente pequefia y cambia su trayecto al sureste.

Uno de los atractivos de este afluente es el mosaico forestal matorral-pastizal que se
encuentra a su alrededor, incluso es una de la zona donde varios disfrutan de un bafio en
la parte principal del rio. Prosigue su rumbo siempre en direccion sureste; aguas abajo.
penetra al sur del casco de la finca San José y finalmente sus aguas desembocan en el Rio

Guacalate. (www.deguate.com. 2014)
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El recurso hidrico no es aprovechado de la manera maés eficiente, debido a que
posee un gran potencial de riego para cultivos. El uso del agua por parte de la poblacion

es utilizado solamente para actividades domésticas.

e Nacimientos

Existen 52 nacimientos de agua, de los cuales 17 estan identificados entre los
cuales podemos mencionar: Manial, Idilio 2, Pilita 1, Pilita 2, Agua Mineral 1, Agua
Mineral 2, Agua Mineral 3, Presita, Cdcales, Barrera, Ariete, Rincon de Alsacia, Guineo
Morado, Borbollén, Limonar, Caulote, Idilio 1, el resto de los nacimientos estan activos
inicamente en época de lluvia, por capilaridad, es decir, no nacen ya que es una filtraciéon

del suelo.

Actualmente los nacimientos Idilio 1 y el Idilio 2 que colindan en la finca estan
contaminados por el descuido y el uso inadecuado de los pobladores, el cual se pudo
constatar con la observacion realizada. La casa patronal y las viviendas no poseen agua
potable, por lo que son abastecidos con agua entubada proveniente del nacimiento el
Ariete, el Guineo Morado y el rincén de Alsacia que satisface el centro recreativo. (Ver

anexo 4)

1.2.7.2 Bosque
Son aquellas formaciones vegetales compuestas por plantas altas, que miden
alrededor de cinco metros de altura, cuyas copas se tocan, es decir conjuntos de arboles

muy cercanos entre si. (www.deguate.com, 2017).

Cuenta con una alta concentracion de areas verdes debido a la extension que ocupa,
no obstante ha disminuido a través de los afios por la ampliacion de la frontera agricola,

actualmente existen 100.84 Mz. de bosques los cuales se clasifican en:

e Bosque latifoliado de baja elevacion
También llamado selva tropical lluviosa, similar a la selva tropical himeda; ocupa

en la finca una extension de 33.85 Mz., es considerado como el habitat de especies
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endémicas. Posee arboles de teca, cedro, melina y hormigo muy preciados a nivel

nacional, por lo que este tipo de bosques es de suma importancia para Guatemala.

e Bosque mixto

Conocido también como selva de montafia; ocupa en la finca una extension de
47.33 Mz., es una mezcla de dos tipos de arboles coniferos y de hojas anchas, presenta
una estructura compleja de la flora sobre terrenos quebrados, su variacion altitudinal va
desde los 1,100 a 2,900 m.s.n.m., es decir, entre los bosques mixtos que actualmente tiene
son: chaperro, tempisque, cola de pava, papaturro, guachipilin, capulin, palo de jiote,

pito, ficus, matilisquate, moringa y diversidad de arboles frutales.

¢ Bosque fragmentado y arboles dispersos de costa sur

También conocido como selva subtropical hiimeda, este tipo de bosque tiene como
caracteristica su gran humedad. Se encuentra en el area del pacifico, como su nombre lo
indica, en la Costa Sur de Guatemala. La finca tiene como arboles mas representativos
por su gran valor en madera palo blanco y caoba, que ocupan 12.47 Mz. Estos surgen de
los bosques transformados por la actividad ganadera y agricola en la region, predominan

por condiciones climaticas del lugar, los cuales se encuentran dispersos en toda el area.

e Bosque de galeria

Es aquel que se encuentra al borde de los cuerpos de agua que forman una
comunidad de érboles, enredaderas, epifitas y herbaceas de gran complicidad. Los cuales
se encuentran ubicados principalmente alrededor de los nacimientos y rios existentes de

la finca, con una extension total de 7.20 Mz. (Ver anexo 5)

1.2.7.3 Suelos

“Los suelos de la finca son de origen cuaternario por sedimento de origen
volcéanico. De acuerdo a nivel de reconocimiento de los suelos pertenecen a la serie
Alotenango, caracterizada por suelos profundos. drenados de textura franca entre otras

caracteristicas™. (Moreira, 2008, pag. 4).
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e Tipos de suelos
La finca posee diferentes tipos de suelos segun informacion recabada del Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- los cuales podemos mencionar:

— Serie Alotenango Franco Arenoso, se refiere a suelos ligeramente erosionados y

permeables, con topografia ondulada, este posee una extension de 12.11 Mz.

— Serie Alotenango Franco, con una superficie de 42.93 Mz., son suelos ligeramente
erosionados y permeables, se caracteriza de la anterior porque cuenta con topografia

ondulada con pendientes no muy pronunciadas.

— Serie Alotenango Franco con inclusion Arenosa, tipo de suelo arenoso ligeramente

erosionado y permeable, con topografia ondulada, posee una superficie de 99.16 Mz.

— Serie Alotenango Franco con inclusion Franco Arenosa, posee un tamafio de 17.53
Mz., es suelo pedregoso superficial, severamente erosionado y permeable, con

topografia ligeramente ondulada.

— Serie Alotenango Franco con inclinacion Franco-Arenosa y Franco-Arcilloso-
Arenoso, este suelo posee una extension de 59.22 Mz., ligeramente erosionado y

permeable, con topografia ondulada y escarpada.

— Serie Alotenango Franco con inclinacion Franco-Arenoso, Franco-Arcilloso-Arenoso
y Franco-Arcilloso, suelo con erosiéon moderada y permeable, con topografia ondulada

con pendientes no muy pronunciadas. con una superficie de 43.01 Mz. (Ver anexo 6)

e C(lases agrologicas
Segun el Sistema de Clasificacion Agrolégica de Suelos USCS, por sus siglas en
inglés, existen dos clasificaciones que son: tierras adecuadas para cultivos y otros usos

(clases I-1V) y suelos generalmente no aptos para el cultivo (clases V-VIII).
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En la finca se observan suelos de la clasificacion I-IV que se considera adecuada

para cultivos, siendo estas las siguientes:

— Clase I, esta clase posee una superficie de 15.96 Mz. de tierra, agrupa suelos que
tienen pocas limitaciones que restringen su uso, son suelos profundos, generalmente
bien drenados y de facil laboreo, retienen bien el agua y responden muy bien al uso de

fertilizantes.

— Clase II, los suelos agrupados dentro de esta clase tienen algunas limitaciones que
reducen la seleccion de plantas o bien requieren practicas de conservacion moderadas,
se consideran de una mediana potencialidad agricola. La extension de esta clase es

130.11 Mz.

— Clase III, esta clase de suelos con una extension de 7 Mz., posee severas limitaciones
que reducen la seleccion de plantas o bien requieren de practicas especiales de
conservacién como la rotacion de cultivos, el potencial agricola de estos suelos es

bajo.

— Clase 1V, esta clase de suelos tienen severas limitaciones que generalmente los hacen
no aptos para el cultivo intensivo. limitando su uso para pastos, pradera, bosques,

fauna o para cubierta vegetal de cuencas hidrograficas, tiene 72 Mz., de extension.

1.2.7.4 Floray fauna
La region sur del pais exhibe una gran diversidad de especies, debido a que este
bioma presenta condiciones climaticas y geoldgicas apropiadas para albergar distintos

tipos de flora y fauna por ello se describen a continuacion las encontradas en la finca.

e Flora
A continuacién, se muestra el conjunto de las plantas que pueblan el habitat,

clasificados por su nombre cientifico segun especie y familia.



Tabla 1

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Matriz de Clasificacion de Flora
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Aio: 2017
Nombre cientifico Familia Nombre comiin
Tonduzia longifolia Apocynaceae Quina
Sabal guatemalensis Arecaceae Palmera sabal
Tabebuia rosea Bignoniaceae Matilisguate
Pseudobombax ellipticum Bombacaceae Arbol de Sefiorita
Bursera simaruba Burseraceae Palo Jiote, Indio Desnudo
Terminalia oblonga Combretaceae Volador
Andira inermis Fabaceae Almendro o cimarrén
Byrsonima crassifolia Malpighiaceae Nance
Cedrela mexicana Meliaceae Cedro
Enterolobium cyclocarpum Mimosaceae Conacaste, Guanacaste
Castilla eldstica Moraceae Palo de Hule
Triplaris melaenodendron Polygonaceae Mulato, Palo mulato
Thounidium decandrum Sapindaceae Zorro, Sufrillo
Mastichodendron capiri Sapotaceae Tempisque
Guazuma ulmifolia Tapaculo, caulote
Cecropia peltata Guarumo
Gliricidia sepium Madre cacao, veneno de raton
Luehea Sterculiaceae Especiosa o candida
Diphisa Guachipilin
Guarea Meliaceae Trichilia
Crysophilum cainito Caimito
Albizia sama Cenicero
Ficus Amate
Tepejilote Arecaceae Pacaya
Yucca guatemalensis agavdceas Flor de izote
Brassavola cucullata Brassavola
Orchidaceae Monocotiledonea Orquideas
Epidendrum ciliare Epidendrum Orquidea epifita
Qeceoclades maculata Orchidaceae Orquidea monje
Justicia brandegeeana Acanthaceae Flor de camardn
Rosa banksiae Banksia Rosal de Banks
Rosa eglanteria Rosaceae Rosa mosqueta
Rosa canina Rosaceae Silvestre o escaramujo
Rosa centifolia Rosaceae Romana o mil hojas
Dianthus caryophyllus Caryophyllaceae Clavel
Catharanthus roseus Catharanthus Chatia

Zingiber spectabile

Zingiberaceae

Maracas o jengibre de panal

Continua en pagina siguiente ...



...viene de pagina anterior.

29

Nombre cientifico Familia Nombre comiin
Chelidonium majus Chelidonium Golondrinas

Campanula Campanulaceae Campanula

Pennisetum purpureum Poaceae Pasto napier
Stenotaphrum secundatum Poaceae Pasto de San Agustin

Fuente: elaboracion propia con base a la caracterizacion de la flora de FODECYT e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2017.

Dentro de la delimitacion de la finca se observo abundante flora, de las cuales

destacan: la flor de izote, orquideas, flor de camardn, rosas, clavel, chatias, maracas,

golondrina, campanula, pasto napier, grama san agustin, entre otros. En la época de lluvia

la proliferacion de estas especies es mas elevada, debido a que el clima de la finca

beneficia esta area.

e Fauna

En el siguiente cuadro se puede determinar la clasificacion general de especies

animales que habitan en el ecosistema de la finca Sabana Grande.

Tabla 2

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Matriz de Clasificacion de Fauna

Aiio: 2017
Vertebrados
Tipo: Cordados
Clase Orden Familia Especies
Esciuridos Sciurus vulgaris: Ardilla
Roedores — - -
Muridos Rattus norvegicus: Rata comiin
Félidos Felis sylvestris: Gato montes
Canidos Vulpes Vulpes: Zorro
, ] Martes martes: Marta
Mamiferos Carnivoros ) N
. Martes foina: Gardufia
Mustélidos . .
Mustela nivales: Comadreja
Putoris putoris: Turdn
) Quirdpteros Pipistrellus pipistrellus: Murciélagos
Insectivoros - ; =
Soricidos Sorex minutus: Musarafia enana
Aves Galliformes Phasianidae Gallus gallus domesticus: Gallo y gallina

Continua en pagina siguiente ...
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Nombre cientifico

Familia Nombre comun

Tyto alba: Lechuza comin

Aegolius funerus: Lechuza de Tengmalm

Aves Strigiformes Titonidos Chersophilus dupontii: Alondra de
Dupont
Anfibios Urodelos Salamandridos  Euproctus asper: Triton Pirenaico
Anuros Rénidos Rana ridibunda: Rana verde comin
Reptiles Quelonios Testudinidos Testudo graeca: Tortuga mora
Peces Perciformes Cichlidae Oreochromis niloticus: Tilapia
Invertebrados
Tipo: Artrépodos
Clase Orden Familia Especies
Crustaceos Decapodos Astacidos A. pallipes: Cangrejo de rio
Insectos Lepidopteros Piéridos Pieris brassicae: Mariposa de la col
Aracnidos Acaros Isodidos Kapar akain: Garrapata
Chilopodos Miriapodos Escolopéndridos Scolopendra cingulata: Escalopendra
Tipo: Moluscos
Clase Orden Familia Especies
Gasteropodos Ari(’)n.idos Arion ater: Babosa comun.
Helicidos Helix aspersa: Caracol comun.
Tipo: Anélidos
Clase Orden Familia Especies
Oligoquetos Opostoporos Lumbricidos Lumbricus terrestris: lombriz de tierra

Fuente: elaboracion propia con base a la clasificacion de fauna de Asociacién Cultural Aragén Interactivo y
Multimedia e investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Entre las especies de fauna en peligro de extincidn se encuentra la iguana verde, el

mapache y el tecolote; puesto a que en la finca son cada vez menos comunes a

consecuencia del uso inadecuado de los recursos naturales por los pobladores de la finca

y aldeas aledanas; la principal amenaza para estos es la caceria.

1.2.7.5 Orogratia

Se establecid que la finca Sabana Grande se ubica en la region fisiografica

denominada “Tierras Altas Volcanicas”, que estd conformada por llanuras, montafias y

las faldas de los volcanes Acatenango, Fuego y a sus cercanias el de Agua, “posee un

relieve gradualmente ondulado a plano, con pendientes que van de 0% a 30%, la



elevacion promedio es de 730 m.s.n.m. con un rango que va desde los 745 a 795

m.s.n.m.”. (Moreira, 2008, pag. 28)

1.3 AMBITO SOCIAL DE LA FINCA SABANA GRANDE

Se describen los aspectos que determinan especificamente el estado y existencia de
variables que en su conjunto representan el ambito social; asi mismo personas participes
en la toma de decisiones que beneficien a la comunidad considerando las carencias y

limites reales que de una u otra forma interrumpen el desarrollo de la finca.

1.3.1 Organizaciones

Son estructuras creadas para lograr objetivos en beneficio de los habitantes, donde
implica establecer convenios entre los interesados y la realizacion de gestiones que
permiten la adquisicién de servicios o bienes para satisfacer las necesidades de las
personas dentro de su entorno. En la finca se identifican organizaciones pertenecientes al

ambito social, quienes son los encargados de gestionar proyectos de interés comun.

1.3.1.1 Sociales

Son grupos de personas constituidos formalmente para alcanzar con mayor
eficiencia objetivos determinados en comun y que individualmente no es posible lograr,
cuyo proposito primordial es velar por el bienestar de los habitantes de la finca, por
consiguiente los fines que pretenden conseguir es por medio del esfuerzo colectivo; la

unica organizacion que actualmente existe es la siguiente:

e Sindicato de trabajadores

Fue creado en el afio 1952, durante la investigacion se determiné que son 13
personas de las distintas areas de la finca, miembros de dicho sindicato, quienes tienen
como finalidad primordial velar por el cumplimiento de los derechos laborales de los

colaboradores que prestan servicios dentro de la finca o en las cercanias.
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1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son aquellos servicios que una comunidad debe tener para poder alcanzar el
desarrollo y crecimiento econémico de sus habitantes, toda vez que proveen bienestar,
facilitan las actividades diarias y permiten tener una mejor calidad de vida para las

personas.

Entre uno de los servicios con los que cuenta la finca se puede mencionar:
educacion, salud, energia eléctrica, agua, entre otros; las condiciones bajo las cuales se
brindan no otorgan el medio adecuado para garantizar la mejora continua de la calidad de

vida de la poblacion, a continuacion se describen cada uno de estos.

1.4.1 Educacion

Método de facilitar el aprendizaje o la obtencién de conocimientos encaminado a
estimular el intelecto cognitivo de las personas, en la que cubre aspectos culturales y
sociales inculcados a través de los diferentes niveles educativos de los cuales se beneficia

la poblacion de la finca.

1.4.1.1 Infraestructura fisica

Existe un establecimiento ubicado en calle principal de la Aldea El Rodeo, el cual
es utilizado para dos centros educativos, la Escuela Oficial Rural Mixta J.M. Aldea el
Rodeo. fundada en el afio 1958 que atiende el nivel primario durante la jornada matutina
y el Instituto de Educacion Basica por Cooperativa, que empieza a funcionar en el afio
1980 impartiendo clases en la jornada vespertina; los cuales dan cobertura a la poblacion

estudiantil de la finca y lugares aledafios.

Las condiciones bajo las cuales se brindan los servicios educativos en el
establecimiento no es la adecuada en vista de que la infraestructura es rudimentaria, por
lo tanto no garantiza la seguridad, salud y rendimiento académico de los estudiantes, asi
mismo el mobiliario y equipo se encuentran en un estado aceptable. a pesar de ello sufre
un desgaste muy pronunciado durante el ciclo escolar, por lo que es restaurado

anualmente por las autoridades del mismo.
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1.4.1.2 Poblacidn inscrita y cantidad de maestros

Se refiere al nimero de estudiantes que fueron inscritos y asi mismo la cantidad de
maestros que imparten clases en los centros educativos caracterizados tanto de la jornada
matutina y vespertina del nivel primario y medio que representa los grados basicos, los

cuales se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 7
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Alumnos Inscritos y Docentes

Aiio: 2017
Nivel de” Alumflos % Origin&frios dela % Docentes %
Educacion Inscritos Finca
Primaria 368 64 10 48 12 60
Medio
Basico 206 36 11 52 8 40
Total 574 100 21 100 20 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Los alumnos inscritos a nivel primario representan un 64% del total de la poblacion
estudiantil en los centros educativos; mientras tanto el nivel medio (basicos) equivale a
un 36%. Asi mismo, se determin6 que existen 20 docentes en total para los dos centros
educativos, por lo tanto la relacion docente - estudiante para el nivel primario es de 31

alumnos por docente y para el nivel de educacion medio (basicos) es de 26.

Se establecié que los estudiantes originarios de la finca equivale a un 2.72% del
total de la poblacion estudiantil en el nivel primario y un 5.34% correspondiente al nivel
medio (basicos), por lo que la mayor parte de estudiantes que asisten a los centros
educativos pertenecen a areas aledaflas y con respecto a la cantidad de docentes que
participan en el desarrollo de las actividades escolares corresponden al nivel primario,

debido al nimero de estudiantes que hay inscritos.

De acuerdo a los datos recopilados por las autoridades de los centros educativos. la

escuela cubre el 77% de los nifios y el instituto un 92% de los adolescentes que residen



en la finca y el resto de los estudiantes recibe este servicio por parte de instituciones fuera

del municipio tales como: Lotes 2, Santa Rosa y Enrique Castillo Monge.

1.4.1.3 Alfabetismo y analfabetismo

El alfabetismo es la habilidad para leer y escribir con comprension; lo contrario es
el analfabetismo que se refiere a la incapacidad que tienen las personas de leer y escribir
causado por la falta de educacién, es uno de los principales problemas y deudas de la
poblacion ya que las personas consideradas analfabetas no lo son por opcién propia si no

por la existencia de altos niveles de pobreza y faltas de oportunidades educativas.

En el cuadro siguiente se detalla la cantidad de personas en edad escolar que no
saben leer y escribir dentro de la finca. Los parametros de edades estan definidos por el
Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), institucion del gobierno que esta

regulado por el Ministerio de Educacién.

Cuadro 8
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Alfabetismo y Analfabetismo de Personas de 7 Afios en Adelante

Aiio: 2017
Descripcién CONALFA 2014 Investigacion EPS 2017
Habitantes de la finca % Habitantes de la finca %
Alfabetismo 83 86 103 97
Analfabetismo 14 14 3 3
Total 97 100 106 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de comportamiento de analfabetismo de los resultados de
alfabetizacion del 2014 del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, e investigaciéon de campo
EPS, primer semestre 2017.

Se determiné que el rango de alfabetismo en personas mayores de siete afios
equivale a un 97% del total, mientras las personas que no saben leer ni escribir
representan un 3%, por lo tanto; actualmente el analfabetismo dentro de la finca es

relativamente bajo segun los datos obtenidos en la investigacion del 2017.

De acuerdo al afio 2014 la tasa nacional de analfabetismo en la finca era del 14% y

en el afio 2017 un 3%. lo que significa que tuvo un descenso del 11% derivado a que los
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habitantes de dicho lugar han invertido recursos en la educacion de las nuevas

generaciones.

1.4.2 Salud
El Estado tiene obligacion de garantizar un sistema de servicios que otorgue a la

poblacion atencion médica para el bienestar fisico, mental y social de la poblacion.

1.4.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento

La finca carece de una unidad de atenciéon médica que pueda cubrir necesidades
primarias de salud de la poblacion que en ella habitan, a pesar de ello, en territorio
perteneciente a la universidad y en conflicto con la aldea El Rodeo, por el derecho de
propiedad de esta area, se encuentra un centro de asistencia médica sobre la calle
principal de la aldea ubicado en el kilometro 76, el cual se identifica con el nombre de
“Puesto de Salud El Rodeo”, que tiene como objetivo la educacion, promocion y atencion

de primer nivel.

La infraestructura del puesto de salud funciona en dos edificaciones de concreto
con techo de ldmina unidas por un estrecho corredor que funciona como sala de espera.
El techo es soportado por vigas de metal que ofrece una mejor estabilidad, sin embargo se
observa la falta de mantenimiento a la estructura base. El mddulo ubicado a la derecha es
utilizado como bodega de equipo y como area de pesaje para jornadas de vacunacion,
aunque no se encuentra en Optimas condiciones ya que existen filtraciones de agua y en el
modulo izquierdo se encuentra el 4rea de consulta, y una pequefia secretaria antes de

ingresar al consultorio médico.

Los limites de este son definidos por medio de un circuito de malla metalica. a su
derecha con un centro educativo y a la izquierda con el saléon comunal, existe acceso para
vehiculos y un espacio apropiado para carga y descarga, no existe un espacio designado

directamente para estacionamiento.
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El puesto estd conformado por seis personas, integradas por tres auxiliares de
enfermeria, dos promotores y un conserje. Las auxiliares de enfermeria laboran bajo
turnos establecidos y estan a cargo de la atencion médica operativa de los pacientes que
asisten a consulta, los promotores se encargan de visitar los hogares para realizar pesaje y
tallaje a nifios menores de cuatro afios con la finalidad de llevar el control del crecimiento

y el conserje tiene a su cargo el mantenimiento del lugar.

Cuenta con el equipamiento basico requerido para una unidad de salud de primer
nivel, lo cual significa que es de baja complejidad y esta disefiado para brindar servicios
béasicos de salud, asi como servicios de promocién, prevencién y curacion de
enfermedades, utilizando tecnologia y métodos simples. En cuanto a servicios basicos el
puesto de salud cuenta con energia eléctrica, la cual es estable y constante; el agua
utilizada es entubada y almacenada en una pila que no tiene ningun tipo de instalacién; y

carecen del servicio telefonico, extraccion de basura y drenajes.

1.4.2.2 Cobertura de salud

El puesto de salud atiende un promedio de 9,600 personas al afio, por lo que da
cobertura a los habitantes de la aldea El Rodeo, Santa Rosa, Reyna, Cortes, Sabana
Grande, Montijo, finca Lorena y en algunos casos a personas de Barracaonda y El

Porvenir, ubicados en Sacatepéquez.

Cuenta con capacidad de atender a los 114 habitantes de la finca, lo que significa
que brinda una cobertura del 100%, a pesar de ello el 25% lo utiliza y el resto que
corresponde al 75% recurren a las unidades ubicadas en la cabecera del municipio como
el centro de salud, el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- y hospitales
privados cuando el puesto de salud no cuenta con abastecimiento de medicinas o por el

tipo de tratamiento especializado que no puede atender.

1.4.2.3 Tasay causas de mortalidad
La mortalidad se refiere a la cantidad de personas que han fallecido en un lugar y

en un periodo de tiempo determinado en relacion a la poblacion total atendida. Por lo
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tanto, segun la entrevista realizada se determinoé el registro de tres defunciones en el afio
dentro del puesto de salud, la causa principal de defuncién es por neumonia, por lo que se
obtiene una tasa de mortalidad de 26 habitantes por cada mil, en relacién con la poblacién

total de la finca.

1.4.2.4 Tasa de natalidad

Es el nimero de personas que nacen en un periodo de tiempo en relacion a la
poblacion en total. El puesto de salud carece de un registro de nacimientos, dado que la
mayoria de los partos no reciben asistencia de instituciones de salubridad. No obstante,
por medio de la entrevista se establecid que en promedio atienden dos partos al afio para

una poblacion de 114, lo que aporta una tasa de natalidad anual de 18 nacimientos por

cada 1,000 habitantes.

1.4.3 Agua

Los habitantes de la finca se abastecen del recurso por medio de los nacimientos
que existen dentro de la misma, sin embargo es catalogada no apta para el consumo
humano dado que no se da el tratamiento adecuado y las personas corren riesgo de

contraer problemas de salud.

Se determinod que las 20 viviendas que existen dentro de la finca poseen el servicio
de agua entubada, ninguna de ellas cuenta con servicio de agua potable, el costo de este
corresponde a diez quetzales mensuales, los cuales deben de ser pagados a la

administracion de la finca.

La regularidad con que es proporcionado este servicio es dos dias alternos, motivo
por el cual los habitantes prevén reservas de este recurso hidrico por medio del llenado de

toneles. que son utilizados el dia que carecen del recurso.
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1.4.4 Drenajes
Las viviendas de la finca carecen de una red de drenajes y en condiciones similares
se encuentran los habitantes de la aldea El Rodeo. A continuacion, se detalla el lugar que

disponen los habitantes de las aguas residuales en los hogares dentro de la finca.

Cuadro 9
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Lugar Disposicion de las Aguas Residuales

Aino: 2017
Lugar Cantidad %
En la calle 14 71
Dentro del terreno 6 29
Total 20 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

La contaminacién del agua es uno de los factores que mas incide en el medio
ambiente de la finca, a causa de carecer de una red de drenajes de tal forma que el 71%
de los hogares vierten en la calle las aguas servidas, que al combinarse con los factores
ambientales producen enfermedades a los habitantes y el 29% restante desemboca en la

parte trasera de las viviendas lo que provoca contaminacion dentro de las mismas.

1.4.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

La cobertura del servicio de energia eléctrica dentro de la finca abarca la totalidad
de las viviendas, estas cuentan con una instalacion adecuada que proporciona el
suministro; no obstante, existen siete postes instalados en el area de viviendas que en la

actualidad no estdn en funcionamiento.

La energia eléctrica es distribuida por medio de la Empresa Eléctrica de Guatemala,
S.A. -EEGSA-, en el departamento de Escuintla se maneja una tarifa social de Q.1.09 por
kilovatio por hora segin lo establecido por la Comisién Nacional de Energia Eléctrica
para el periodo del primero de mayo hasta el 31 de julio del 2017. Por lo tanto, el pago

por el consumo generado de cada vivienda es responsabilidad de los habitantes de la finca
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y el gasto incurrido por medio del centro recreativo, centro acuicola, médulo docente y

area administrativa estd a cargo de FAUSAC.

1.4.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
Se determind que en la finca los habitantes utilizan inodoros o letrinas, el cual se
instala con un sistema de fosa séptica que ayuda al medio ambiente y evitar

contaminacion.

En el siguiente cuadro, se detalla los tipos de sanitarios que se emplean en las

viviendas dentro de la finca.

Cuadro 10
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Cobertura de Servicios Sanitarios
Ainos: 2002 y 2017

Servicio Censo 2002 Investigacién EPS 2017

Viviendas Viviendas
Letrina 27 17
Inodoro - 3
Ninguno - -
Total 27 20

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

De acuerdo al censo del afio 2002 las viviendas no utilizaban inodoros unicamente
letrinas, aunque en el afio 2017 se establecid que tres hogares equivalentes al 19% hacen
uso de los mismos, lo que significa que los habitantes optan en tener un ambiente mas
higiénico y aislado a las enfermedades. Por lo tanto. el resto de viviendas lo cual
corresponden al 81% hacen uso de letrinas los cuales estin expuestos a contraer

enfermedades respiratorias y digestivas con mayor facilidad.

1.4.7 Sistema de recoleccion y de tratamiento de desechos sélidos
Actualmente la finca no cuenta con un sistema de recoleccion de desechos solidos
dado que el servicio municipal no tiene cobertura en la aldea EI Rodeo, debido a esto la

situacion ambiental de la zona esta siendo comprometida de gran manera por el exceso y
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falta de control, sin embargo, se tienen negociaciones con la administracion de Escuintla

para el inicio de la recoleccion de basura de manera regular y permanente.

Las practicas que utilizan los habitantes de la finca para deshacerse de los desechos

solidos generados por las actividades domésticas se describen en el cuadro siguiente.

Cuadro 11
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Practicas de Manejo de los Desechos Sélidos

Ano: 2017
Practica Viviendas %
Incinerada 12 60
Abandonada 5 25
Vertida en rios ] 5
Otros 2 10
Total 20 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2017.

Una de las acciones que realiza la mayor parte de los habitantes para la depuracién
de los desechos so6lidos es la incineracion los cuales equivalen al 60% del total de
viviendas, lo que provoca dafios severos al ambiente y a la salud de las personas que son

afectadas por los gases que esta practica ocasiona.

Posteriormente el 25% de viviendas abandonan los desechos sélidos en terrenos
baldios, el 5% son vertidos en los rios y el 10% restante equivale a otros, los cuales
generan de la misma manera dafios irreversibles a los ecosistemas vivos de la zona

debido a la carencia de un sistema de recoleccion de desechos.

1.4.8 Cementerios
Tanto la finca como la aldea El Rodeo no disponen de cementerios en su territorio,
de manera que para acceder a este servicio acuden a la finca Lorena que cuenta con

terreno acondicionado como camposanto.
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1.4.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

La finca carece de un sistema de canalizacion, desalojo y tratamiento apropiado de
aguas servidas que elimine contaminantes para reducir el dafio a las fuentes naturales de
agua dulce usadas por la comunidad. El centro recreativo, areas administrativas y los
pobladores, utilizan pozos ciegos y las aguas residuales domésticas drenan a la orilla de

las viviendas.

1.5 ENTIDADES DE APOYO

Son organizaciones que trabajan de forma sincronizada para colaborar en primera
instancia a la implementacion de proyectos enfocados al ambito social y necesidades
especificas que requiere la finca, pero debido a sus condiciones, escasez de recursos
econdmicos le es imposible satisfacerlas o las satisfacen de manera parcial; es importante
hacer mencion que existen algunas entidades de apoyo y cada una de ellas proporcionara

el soporte de acuerdo a su naturaleza, beneficio de los habitantes de la finca.

1.5.1 Estatales

Existen distintas instituciones que prestan servicios por parte del Estado,
designados para atender asuntos necesarios, elaborar planes de accion con el fin de
desarrollar un trabajo satisfactorio y de beneficio a los habitantes, las cuales se enumeran

a continuacion.

1.5.1.1 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MPSAS-

A través de la “Direccion del Area de Salud del departamento, sus municipios,
aldeas y su red de servicio, tiene como designio brindar a los habitantes del lugar un
servicio de salubridad preventiva, asi como acciones de protecciéon, promocion,
rehabilitacion, recuperacion de la salud mental y fisica, mejorar su calidad de vida, una

asistencia oportuna. precisa e inmediata cuando lo sea requerido” (SEGEPLAN, 2011,

pag. 18).

Esta entidad se encuentra representada en la finca, mediante la constitucion del

puesto de salud El Rodeo, el cual inicia sus actividades en el afio 1,957 y presta servicios
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fundamentales a la poblacion principalmente de aldea El Rodeo y parte de los habitantes

de la finca.

1.5.1.2 Ministerio de Educaciéon

Conforme a la ley “es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a
sus habitantes sin discriminacion alguna. Se declara de utilidad y necesidad publica la
fundacion y mantenimiento de centros educativos culturales” (Asamblea Nacional
Constituyente, 1985, Art. 71); esta institucion tiene como funcidn principal “formular y
administrar la politica educativa, velando por la calidad y cobertura de la prestacion de
los servicios educativos publicos, de conformidad con la ley. Velar porque el sistema
educativo del Estado contribuya al desarrollo integral de la persona, con base a los
principios constitucionales de respeto a la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz
y al caracter multiétnico, pluricultural y multilingtie de Guatemala” (Congreso de la

Republica de Guatemala, 1997, Art. 33).

Dentro del terreno de la finca, se encuentra un establecimiento educativo en donde
funciona la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Rodeo Escuintla jornada matutina,
creada en el aflo 1980. Y el Instituto de Educacion Basica por Cooperativa Aldea El
Rodeo jornada vespertina, la cobertura significativa es para los habitantes de la aldea, y

en menor cantidad a la poblacion de la finca.

1.5.1.3 Facultad de Agronomia

Es la responsable de administrar la finca desde el afio 1957, esta asigna el
presupuesto para el funcionamiento de las actividades que se llevan a cabo, asimismo
brinda asistencia técnica de ingenieros agronomos y especialistas para los cultivos y
promueve la docencia en las instalaciones con el fin de aportar y dar a conocer las

actividades que en ella se realizan.



CAPITULO 11
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE LA FINCA SABANA
GRANDE

En el presente capitulo se muestra informacién en forma general de las diversas
actividades productivas que se desarrollan en la finca, mismas que estan encaminadas a
mejorar la economia local y fortalecer el nivel de vida de los habitantes. Se da a conocer
la superficie, el volumen y valor de la produccion de las actividades; asi mismo se
describe cual es el producto que prevalece en cada una de estas y una breve

generalizacion de la produccidn que se desarrolla.

2.1 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Procesos que se llevan a cabo con el objetivo de producir bienes mediante la
transformacion de insumos, donde se aprovecha la participacion del hombre, los recursos
naturales que prevalecen y los recursos fisicos para la generacion de riqueza. Los Unicos
sectores que existen en la finca son el primario con la actividad agricola y pecuaria y el

terciario con el desarrollo del turismo.

Dentro de los cultivos mas representativos de la finca son agricolas (cafia de azicar
y café) y pecuarios (crianza de alevin y engorde de tilapia), adicionalmente en las
instalaciones se encuentra un centro recreativo que forma parte de la actividad turistica
clasificada como servicios; el desarrollo de estas generan oportunidades laborales para

los habitantes y personas aledarias.

A continuacién, se presenta un resumen de las actividades productivas por

generacion de empleo y valor de la produccion:
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Cuadro 12
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas

Aiio: 2017
Generacién de empleo Valor de la
Actividades produccion en %
Jornales Y% Empleados % Q.
Agricola 5,120 82 50 91 456,365.99 34
Pecuaria 1,100 18 5 9 883,058.00 66
Totales 6,220 100 55 100 1,339,423.99 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

La actividad agricola posee un alto porcentaje de participacion en la economia
local, puesto que brinda mas oportunidades laborales a los residentes de la finca derivado
a que se necesita fuerza de trabajo durante todo el proceso productivo de los cultivos y
posteriormente para el corte del café; sin embargo, la actividad pecuaria genera mayor
produccion anual y por ende mayores ingresos para la finca, con menor cantidad de

trabajadores.

Respecto a la generacion de empleo existen colaboradores permanentes, se cuenta
con el apoyo de 3 guardias de seguridad que se encargan de realizar tareas de vigilancia,
y un promedio de 20 jornaleros temporales al afio quienes estan designados a la
produccidn, aunque el cultivo de café requiere el apoyo aproximadamente 25 trabajadores
temporales tnicamente en los meses de septiembre a diciembre para la recoleccion de la
cosecha; el resto de productos como zacate, lefia, madera y bambt no genera empleo por

ser catalogados como silvestres.

2.1.1 Agricola

La actividad que prevalece dentro de la finca es la agricola, a causa de que en la
mayor parte de extension territorial se encuentran cultivos como la cafia de aztcar. café y
el bambu, no obstante este Gltimo aun esta en etapa de desarrollo productivo, por lo que
unicamente perciben ingresos de la cafia de aztcar y el café. considerados como cultivos

permanentes y que son cosechados anualmente.
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El desarrollo de la produccién agricola se ve afectada por la mano de obra no
capacitada, ausencia de procesos y manuales, la aplicacion limitada de fertilizantes y
herbicidas debido al bajo presupuesto y falta de competencia en el mercado. El siguiente
cuadro detalla los cultivos de acuerdo a la superficie, volumen y valor de la produccién

caracterizada:

Cuadro 13
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Aio: 2017

Producto ceonomIca 4 anzana  medida produccion Q. Q.
Multifamiliar 1

Caiia 51.00 Tonelada 1,943.10 150.299 292,04599 63.99
Café cereza 41.41 Quintal  1,600.00 80.000 128,000.00 28.05
Café capulin 2.59 Quintal 20.00 200.000 4,000.00 0.88
Lefia 10.00 Tareas 166.00 125.000 20,750.00 4.55
Zacate 10.00 Mt 133.00 50.000 6,650.00 1.46
Bambu amarillo 2.00  Tonelada 1.51 2,000.000 3,020.00 0.66
Madera 15.00 Pie 190.00 10.000 1,900.00 041
Totales 1 132.00 456,365.99 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Cuenta con una extension territorial de 4.80 caballerias, equivalente a 307.2
manzanas; de las cuales 95 se aprovechan para cultivos destinados a la venta en forma
permanente, siendo estos la cafia de azlcar y el café, el resto de produccion son

tipificados como silvestres, integrados por 37 manzanas cuya venta es eventual.

El café capulin, conocido también como café seco es obtenido por medio del
proceso de secado al sol de la cereza verde cosechado al final de la temporada. La

equivalencia para obtener un quintal es de cinco quintales de café cereza verde.

El precio de venta de la cafia de azuicar es establecido directamente por el Ingenio

San Diego, quien adquiere el 100% de la produccion; la proyeccién de cada manzana
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cultivada es de 38.10 toneladas. El café cereza o maduro alcanza un 94% de la
produccion total destinado para la venta y el resto es capulin, la proyeccion de cada
manzana cultivada es de 38.64 quintales, la lefia y madera se venden ocasionalmente
cuando algun arbol ya esté seco, el zacate se vende por metro ctibico y el bambi amarillo

por tonelada.

2.1.2 Pecuaria

Actividad relacionada con la produccion de especies acuaticas en el que ha cobrado
mayor importancia derivado a sus grandes extensiones de terreno y abundante recurso
hidrico; en el aflo 2016 la Republica de Taiwan entregd a la finca el proyecto de crianza
exclusiva de alevines, que en cooperacion se ejecutd. En la actualidad al no poder vender

la produccion se decidio engordar los mismos para la venta de tilapia por libra.

Una de las causas que limitan el crecimiento de la produccion pecuaria es la
alimentacion, debido a que no poseen suficiente concentrado para todo el proceso de
crianza y engorde pues Unicamente se obtienen de la donacion que aporta la Mision de
Taiwan durante el aflo 2017. A continuacion, se detallan las actividades que se

desarrollan dentro de la finca:

Cuadro 14

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion

Afio: 2017
Estrato Unidades Unidad Volumen Precio  Valor de. !a
Producto roductivas de de venta produccion %
p medida produccion Q. Q.
Multifamiliar 1
Acuicultura
Engorde de tilapia Libra 88.164 9.50 837.558.00 94.85
Crianza de alevin Unidad 36,400 1.25 45.500.00 5.15
Totales 1 883,058.00 ~100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2017.
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Para el desarrollo de la actividad pecuaria, la finca cuenta con cuatro manzanas; las
cuales son aprovechadas para el proceso productivo de los alevines y la produccién de
tilapias; para la determinacidon del volumen de produccién se realizé inventario a 114
estanques (53 ocupados y 61 desocupados) que corresponden a la primera cosecha del
afio y asi mismo se considerd la venta realizada en los meses de enero a junio del afio
2017 la cual se toma de referencia para la segunda cosecha y obtener el volumen de

produccién anual.

La produccion de tilapias tiene un alto porcentaje en el volumen y valor de la
producciéon en comparacién a los alevines, puesto que deben ser vendidos antes de
superar un peso promedio de cinco gramos, debido a que cuando sobrepasan este peso se
consideran peces juveniles; por lo tanto se trasladan al proceso de engorde vy
posteriormente ser vendidos como tilapias. Es importante mencionar que del total de la
produccion de tilapia el 29% corresponde a peces juveniles y el 71% a tilapias con mas

de media libra.

Para esta actividad existen dos trabajadores permanentes contratados bajo el
renglon 031 que corresponden a los guardias de seguridad, sin embargo en algunas
ocasiones realizan actividades de la produccion, adicionalmente cuentan con dos
trabajadores eventuales registrados de acuerdo al renglén 035; uno de ellos ejecuta la
funcion de experto en la produccion y tienen asignado un caporal; persona quien figura
dentro de la planilla con ese cargo ya que por cambios administrativos fue trasladado a la
actividad acuicola como encargado del proceso productivo que se desarrolla dentro de la

finca.






CAPITULO 111
PRODUCCION PECUARIA

El siguiente apartado, describe la produccion de tilapia como actividad pecuaria
mas relevante que existe dentro de la finca de acuerdo a la informacion recabada en la

investigacion de campo.

La produccién pecuaria ocupa un lugar importante en las actividades productivas
derivado a los ingresos econdmicos que genera, por lo cual se determin6 que la actividad
mas significativa es la produccion de tilapia a causa de las ventajas que posee la finca,
siendo estas el terreno amplio para instalar estanques, clima calido, acceso abundante de
agua de rios, financiamiento interno, una minima parte de financiamiento externo y

asistencia técnica.

Por lo tanto, en el presente capitulo se muestra informacion sobre los aspectos
generales de la tilapia, las caracteristicas tecnoldgicas que utilizan, el volumen y valor de
la produccion, el flujograma de las actividades que deben ejecutarse y asi mismo los
costos de produccion que son necesarios para el engorde de tilapia; en el que se desarrolla

la hoja técnica del costo directo de produccion y el estado de costo directo de produccion.

3.1 PRODUCCION DE TILAPIA

La tilapia es un pez tolerante y resistente a condiciones de aguas poco profundas,
debido a su capacidad de adaptacion y facilidad de ser criada en diferentes sistemas de
cultivo como estanques, jaulas, lagunas, entre otros; medios que conllevan a que su sabor
y caracteristicas nutricionales de su carne no varien, no obstante: cambia su tamafio y

peso de acuerdo a los espacios de las aguas para mantenerse activa. (Nicovita y Alicorp.,

2003)

En la actividad pecuaria. la produccion de tilapia es el producto mas representativo

dentro de la finca, sin embargo en el afio 2017 reinicié su produccidon y aun asi genera
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ingresos elevados, aunque las fuentes de empleo son minimas puesto que no se requiere

de mucha fuerza de trabajo durante todo el proceso productivo.

3.1.1 Identificacion del producto

La tilapia es un pez teledsteo, del orden perciforme perteneciente a la familia
Cichlidae originario de Africa. Es un término genérico utilizado para designar un grupo
de especies de peces de valor comercial, la expresion se deriva de la palabra nativa

Bechuana (Africa) “thlape” que significa pez. (Palomino Ramos, Alfredo R., 2004).

En Guatemala se cultiva en las regiones tropicales y sub tropicales donde las
condiciones son favorables para su produccion. Es un pez el cual soporta altas
densidades, resiste condiciones ambientales adversas, tolera bajas concentraciones de

oxigeno y puede ser manipulada genéticamente.

La tilapia que cultivan en la finca Sabana Grande. segin su nombre cientifico es
Oreochromis Niloticus, posee un color plateado, cuerpo comprimido con lineas verticales
separadas de color obscuro, en época reproductiva el color de las aletas se vuelve rojiza,
esta clase de pez se ha logrado adaptar a las condiciones climaticas y ambientales de la

region. (Departamento de Pesca y Acuicultura, 2017)

Otra caracteristica por la que es facil su produccidon es que viven tanto en aguas
dulces como salobres e incluso pueden acostumbrarse a las aguas poco oxigenadas. Su
carne es blanca y muy suave de excelente sabor, ademas su rapido crecimiento de

acuerdo a la calidad de agua y alimento que se proporciona.

e C(lasificacion del producto
Segun la edad este se clasifica en alevin o alevinos. al momento que alcanza un
peso promedio a cinco gramos se le denomina pez juvenil y posteriormente se considera

como tilapia con un peso promedio de media libra.
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- Alevines o alevinos

Se califican como alevines a los peces con peso de 0-5 gramos de manera que se
encuentran en una etapa Optima para ser vendidos a otros productores, son alimentados
por varios tipos de concentrados los cuales son triturados para que los mismos empiecen

a asimilar el alimento.

- Juveniles
Se consideran peces juveniles a los que han superado los cinco gramos de peso,
requieren un nivel mayor de alimentacién en volumen e inferior en proteina el cual sirve

para mantener su tamafio y el peso adecuado.

- Tilapia
Se estima tilapia, al pez que ha llegado a un peso promedio de media libra,
necesitan un nivel superior de alimentacion en volumen e inferior en proteinas el cual

mantienen su tamafio y peso optimo para su venta.

3.1.2 Caracteristicas tecnoldgicas

Para establecer las caracteristicas tecnoldgicas, se definen los elementos que
utilizan los productores para llevar a cabo la actividad pecuaria, entre estos se puede
mencionar, los tipos de estanques, el tipo o clase de tilapia, las instalaciones,

instrumentos, tipo de alimentacion, acceso al financiamiento y asistencia técnica.

En la siguiente tabla se detallan las caracteristicas tecnologicas utilizadas para la

produccidn de tilapias.
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Tabla 3

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Producciéon Pecuaria
Produccion de Tilapia
Caracteristicas Tecnologicas
Aio: 2017

Multifamiliar

Dentro de la finca se tienen destinadas 4 manzanas para la
produccion de tilapias.

Tipo de estanque

Se usan estanques circulares y rectangulares elaborados de
concreto de diferentes tamafos (medianos y grandes).

Tipo de reproductor

Los peces que se utilizan para la reproduccion de alevines y
tilapia son supermachos machos (estos presentan genotipo YY)
y stiper hembras (genotipo XX o XY).

Alimentacion

El concentrado que se emplea es de tipo: L0, L3, 38%, 32% y
28% de proteina, dos veces al dia durante todo su proceso de
produccion.

Mano de obra

Para todo el proceso de la produccién interviene mano de obra
asalariada.

Asistencia técnica

Actualmente dentro de los jornaleros, se cuenta con un experto
en la produccion.

Asistencia financiera

Por ser una entidad autébnoma no solicitan asistencia financiera
a instituciones externas.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

De acuerdo a las caracteristicas tecnologicas desarrolladas para la produccion de

tilapias, se estima un tiempo para todo el proceso productivo de seis a ocho meses para

que la tilapia alcance su peso promedio de una libra lista para su venta.

Para la produccion de tilapias se utilizan nueve supermachos hembras y tres

supermachos machos con un peso promedio de cinco libras cada uno, los cuales fueron

donados por la Mision de Taiwan donde su reproduccion es consecutiva. La alimentacion

que se proporciona a la totalidad de peces es de acuerdo al tiempo que llevan de vida y al

peso que han ganado en la mayoria de veces.
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La mano de obra que interviene en el proceso productivo de tilapias es realizada
por dos jornaleros eventuales contratados bajo el renglon 035 “Retribuciones a destajo”
segin el Manual de Clasificacion Presupuestaria para la Universidad de San Carlos de
Guatemala, el cual poseen un contrato de trabajo definido y no cuentan con prestaciones
laborales y diferidos, inicamente el salario minimo establecido para el afio 2017 en el

Acuerdo Gubernativo 288-2016, bonificacion incentivo y bonificacion mensual adicional

de Q.550.00.

De acuerdo a la asistencia técnica, cuentan con un experto en la actividad quien
labor¢6 para la Misiéon de Taiwan y que la finca absorbe a partir del afio 2017, con una
plaza de jornalero eventual para aprovechar la experiencia adquirida; actualmente se
encuentra en trdmite ante FAUSAC la contratacion como personal administrativo

permanente.

Con respecto a la asistencia financiera. durante el afio 2017 la alimentacion de la
produccion acuicola es donado por la Mision de Taiwan, posterior a este afio la finca

absorbera dichos costos en su totalidad.

3.1.3 Volumen y valor de la produccion de tilapia

Esta en funcién del producto, area que se utiliza para la produccion, caracteristicas
tecnologicas y las condiciones del medio ambiente. Por consiguiente, se determina que el
producto que tiene mayor relevancia en la produccién pecuaria dentro de la finca
corresponde al engorde de tilapia, el volumen de produccion para el afio 2017 es de
88,164 libras de tilapia; cada una con un precio venta de Q9.50 '}Sara un valor de

produccion anual de Q837,558.00.

Derivado a que es el producto mas relevante tanto en volumen como en el valor de
la producciéon las personas asignadas a la actividad pecuaria se han desarrollado y
especializado en la produccion, dado al acceso de los medios de producciéon como el

recurso hidrico, la gran extension de tierra. mano de obra, financiamiento externo en la
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adquisicion de los concentrados y facilidad de adaptacion que posee la tilapia para

sobrevivir en la region.

3.1.4 Destino de la produccion

La produccion de tilapias en la finca se destina tinicamente al mercado local e
intermediarios que lo venden al consumidor final. Cuentan con capacidad de producir
alevines sin embargo al momento de su comercializacion no genera mayores ingresos;
por lo tanto optan por la venta de las tilapias, la cual es realizada en pie del estanque con
la ventaja de poder escoger las unidades de acuerdo a las exigencias en tamafio, peso y

apariencia.

3.1.5 Flujograma del proceso productivo
Es la representacion grifica y el diagrama de actividades del proceso de
produccion. A continuacién se muestra un flujograma el cual describe los pasos

necesarios a seguir en el proceso de la produccion de tilapias.
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Grafica 1

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Produccion Pecuaria

Flujograma del Proceso de Produccion de Tilapia

Aiio: 2017
Etapas Descripcion
» Inicio del proceso
Para el inicio de la produccion de tilapias se limpian los
Limpieza de estanques removiendo la suciedad o el lodo, eliminando la
estanques maleza que tengan a su alrededor, se sellan las grietas y asi
mismo cualquier agujero utilizando cemento.
|

Limpieza de Se limpian las candelas, flautas y las camisas de los estanques,
candelas, flautas y esto con el fin de tener una mejor oxigenacion y no afecte la

camisas produccidn de tilapias.

[

Preparacion de agua

Separacion de
alevines a juveniles

Monitoreo

Alimentacion

Limpieza de canal
de agua

[

Limpieza de maleza

Se agregan 40 libras de urea a cada estanque para contar con
agua verde, debido a que es uno de los requisitos que se deben
de tomar en cuenta para la produccién de tilapias.

Los alevines que alcanzan un peso mayor a cinco gramos, se
trasladan a los nuevos estanques donde solo se colocaran los
peces juveniles y asi puedan seguir con el proceso de
crecimiento sin ningin problema.

Se monitorea el total de estanques utilizados para la produccion,
debido que al momento de tener algin inconveniente con el
manejo piscicola, fertilizacién del agua por medio de la urea,
recambios de agua por bajas de oxigeno, activacion de
enfermedad, protocolo de sanidad acuicola cuando se presente
un patoégeno u hongo.

A los peces juveniles se les proporciona concentrado 38%, 32%
y 28%, al alcanzar un peso de media libra se catalogan como
tilapia y se encontrara en condiciones para su venta.

Se limpia el canal de abastecimiento de agua ya que esto permite
una mejor filtracion y oxigenacion del estanque.

Se limpia el perimetro de los estanques, esto para la eliminacion
de fugas que podria contraer, colocar sifon y valvula.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS. primer semestre 2017.
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Se determind que la produccion de tilapia oscila entre seis a ocho meses para que
alcance el peso ideal para su venta, esto debido a que en ocasiones no se cuenta con el
alimento suficiente para toda la produccion, por lo tanto el tiempo del proceso de engorde
aumenta; el peso y la talla del pez dependen del tipo de alimento, clima e instalaciones

para su mantenimiento.

3.1.6 Costos de producciéon
Se le llama a todos aquellos egresos o erogaciones de efectivo, que cumplen una

funcién y que participan en forma directa o indirecta para la obtencion y mantenimiento

de la tilapia (Garcia, 2008).

Los egresos que se establecieron para la produccién de tilapia, se clasifican de
acuerdo a tres elementos del costo que son: insumos, mano de obra y costos indirectos

variables, que se describen a continuacion:

e Insumos

Son todos aquellos elementos necesarios para la produccion de tilapia, los cuales
son utilizados desde el inicio hasta el final del proceso productivo, entre uno de los
insumos se pueden mencionar los alevines; puesto que es el elemento principal para que
se inicie la produccion y el otro elemento son los diferentes tipos de concentrados que se

proporcionan para el engorde de tilapias (Arredondo, 2008).

e Mano de obra

Elemento que se utiliza directamente en la transformacién y crecimiento del alevin
a tilapia, la fuerza de trabajo también conocida como jornal es necesaria para efectuar el
proceso de produccion. el cual son los encargados de velar por el cuidado y desarrollo de
los peces iniciando desde la limpieza de estanques. preparacion del agua, su alimentacion
y otras tareas relacionadas al mantenimiento y engorde de las mismas. La mano de obra
en la finca es pagada segun lo estipulado por el Ministerio de Trabajo y Prevision Social.
Acuerdo Gubernativo No. 288-2016 el cual establece que debe de pagarse Q86.90 por

jornal para el afio 2017.
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No se utilizan directamente en la produccion de tilapia pero son necesarios para el

desarrollo de la actividad, es por ello que forman parte de la obtencion del producto entre

estos se pueden mencionar la urea y las bolsas plasticas. (Garcia, 2008)

3.1.6.1 Hoja técnica del costo directo de produccién

Es el instrumento contable que se utiliza para calcular y determinar los costos

unitarios de un producto a través de los elementos mencionados anteriormente, los cuales

se relacionan entre si para establecer los costos productivos totales en la produccién de

tilapia. (Perdomo Salguero, Mario Leonel, 2008)

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion, en la

que se determinan los costos utilizados para la obtencién de la tilapia.

Cuadro 15

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Libra de Tilapia

Multifamiliar
Aio: 2017
Elementos del costo Unida.d de Cantidad ufl:i(gtr(;o Costo total
medida Q.
Q.
I. Insumos 1.49227
Alevin Unidad 1.0000000 1.11 1.11000
Concentrado 38% Quintal 0.0001842 339.29 0.06250
Concentrado 32% Quintal 0.0001263 285.71 0.03609
Concentrado 28% Quintal 0.0011429 248.21 0.28368
II. Mano de obra 1.28032
Limpieza de estanques Jornal 0.0001361 86.90 0.01183
Limpieza de candelas, flautas y camisas Jornal 0.0004083 86.90 0.03548
Preparacion de agua Jornal 0.0000170 86.90 0.00148
Separacion de alevines a juveniles Jornal 0.0000510 86.90 0.00443
Monitoreo Jornal 0.0035729 86.90 0.31049
Alimentacion Jornal 0.0035729 86.90 0.31049

Continta en pagina siguiente. ..
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. Costo
Elementos del costo Ulcllggi(:i:e Cantidad Uni(t)ario Cost&total
Limpieza de canal de agua Jornal 0.0002722 86.90 0.02365
Limpieza de maleza Jornal 0.0016333 86.90 0.14193
Bonificacion incentivo 0.0096637 8.33 0.08050
Bonificacion mensual 0.0096637 18.33 0.17714
Séptimo dia 0.18290
III. Costos indirectos variables 0.50526
Urea Quintal 0.0000400 131.56 0.00526
Bolsas plasticas 25 Ib. (calibre 5) Unidad 1.0000000 0.50 0.50000
Costo de 1 libra de tilapia 3.27785

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Los costos que se ven reflejados, son los desembolsos ocasionados para el engorde

de tilapia, que inician desde la crianza del pez como alevin hasta alcanzar el peso de un

pez adulto. Se emplean tres clases de concentrados en toda la etapa de alimentacion que

ayuda a obtener peso mas rapido y una mejor calidad en la carne.

3.1.6.2 Estado de costo directo de produccién

Estado financiero que presenta los insumos, mano de obra y costos indirectos

variables a utilizarse en el proceso productivo de tilapias durante el periodo de un afio, los

cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 16

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria - Tilapia

Estado de Costo Directo de Producciéon

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(cifras en quetzales)

Multifamiliar

Descripcion -
Entrevista
1. Insumos 131,564
Alevin 97,862
Concentrado 38% 5,510
Concentrado 32% 3,182

Contintia en pagina siguiente. ..
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Multifamiliar

Descripcion -
Entrevista
Concentrado 28% 25,010
I1. Mano de obra 112,877
Limpieza de estanques 1,043
Limpieza de candelas, flautas y camisas 3,128
Preparacién de agua 130
Separacion de alevines a juveniles 391
Monitoreo 27,374
Alimentacion 27,374
Limpieza de canal de agua 2,085
Limpieza de maleza 12,513
Bonificacion Incentivo 7,097
Bonificacion mensual 15,617
Séptimo dia 16,125
II1. Costos indirectos variables 44,546
Urea 464
Bolsas plasticas 25 Ib. (calibre 5) 44,082
Costo directo de produccion 288,987
Produccion en libras 88,164

Costo por libra 3.28

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Los insumos para el engorde de tilapias representan un 45.53% de su costo total,
esto puesto al tiempo que conlleva para obtener la tilapia con un peso promedio de una
libra. dicho proceso dura aproximadamente de seis a ocho meses; por lo tanto, el

concentrado asumiré gran parte del total del costo.

El costo de mano de obra representa un 39.06% el cual abarca cada una de las
actividades que realizan los dos jornaleros temporales contratados bajo el renglon 035,
que participan en el proceso, estos reciben ademas de la bonificacion incentivo de ley una
adicional por Q550.00 mensual: ademés se debe tomar en cuenta que este tipo de
trabajador no cuenta con prestaciones laborales y tampoco percibe diferidos que otorga la
Universidad de San Carlos de Guatemala. Asi mismo se hace referencia que existe un
experto en la actividad acuicola que actualmente por motivo de tramite administrativo

figura como jornalero temporal en la planilla.
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Por ultimo, del total del costo directo de produccion un 15.41% corresponde a los
costos indirectos variables que los conforman; la urea que es utilizada para la fertilizacion
de los estanques y bolsas plasticas que son empleadas al momento de la venta. Con
respecto a la cuota patronal la universidad estd exenta de dicho pago segin lo establecido
en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 88 y articulo 100 el
cual indica que “las universidades estan exentas del pago de toda clase de impuestos,
arbitrios y contribuciones sin excepcidn alguna”, por lo tanto no fue incluido como costo

indirecto variable.



CAPITULO 1V
FINANCIAMIENTO

En el siguiente capitulo se presentan las definiciones de un crédito como fuente de
financiamiento, los procedimientos para poder optar a un préstamo, las fuentes de
financiamiento a las que recurre una entidad para poder llevar a cabo el desarrollo de las

actividades productivas respectivamente y el marco legal aplicable para Guatemala.

4.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
La finca Sabana Grande, es propiedad de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, regida por los estatutos generales de la misma, vigentes a partir del 1 de

enero del afno 2001.

Por lo anterior se reglamenta que las unidades propiedad de la universidad se rigen
especificamente por fuentes de ingresos internos siendo la principal la asignacion
presupuestal del Estado, normado en el articulo 84 de la Constitucion de la Republica de
Guatemala, el cual otorga el 5% del presupuesto general de ingresos y egresos de la
nacion, situacion que origina que la finca caracterizada no posea y no esté facultada a
obtener financiamiento externo, sin embargo para efectos didacticos de la presente

investigacion se daran aspectos generales del mismo.

El financiamiento, es la captacion de los recursos financieros necesarios para la
ejecucion o subsistencia de una actividad productiva, que pueden ser totalmente
propiedad del inversionista o complementados a través de la obtencién de sumas ajenas.
(Definicion.org). El sistema financiero de Guatemala lo integran instituciones publicas y
privadas que canalizan recursos financieros hacia personas individuales o juridicas que
necesitan de los mismos para el desarrollo de actividades econémicas. (Banco de

Guatemala, 2017)

El sistema financiero estd compuesto por dos segmentos: el sector financiero

regulado y el sector financiero no regulado.
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e Sistema financiero regulado

Formado por instituciones legalmente constituidas, las cuales son autorizadas por la
Junta Monetaria y sujetas a la supervision de la Superintendencia de Bancos, entre ellos
se puede mencionar: los bancos del sistema, sociedades financieras, las casas de cambio y

almacenes generales de depdsito.

e Sistema financiero no regulado
Constituidas legalmente como sociedades mercantiles, generalmente como
sociedades anonimas no son autorizadas por la Junta Monetaria como instituciones

financieras, la legislacion base de ellas es el Cédigo de Comercio (Hernandez, 2006).

En Guatemala se encuentran clases de instituciones no reguladas como: las
financieras que se dedican a las operaciones de crédito, inversién y descuento de
documentos comerciales. Estas fiscalmente son reguladas por la Superintendencia de

Administracion Tributaria -SAT- (Hernandez, 2006).

4.1.1 Crédito

Es una operacion financiera en la que una persona o entidad (acreedor) realiza un
préstamo por una cantidad determinada de dinero a otra persona o entidad bancaria
(deudor), en la que este ultimo se compromete a devolver la cantidad solicitada ademas
del pago de los intereses pactados en el compromiso negociado siendo estos como los
seguros y costos asociados si los hubiera en el tiempo o plazo definido en el pagaré y de

acuerdo con las condiciones establecidas para dicho préstamo (Ruiz, 2009).

El crédito es una operacion financiera realizada entre las instituciones de crédito y
los productores, los cuales se pueden otorgar tanto a productores dedicados a las
actividades productivas como agricolas, pecuarias, artesanales, entre otros. este es

solicitado cuando no cuentan con los medios suficientes para ejecutar su produccion

(Andersen, 1999).
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El objetivo principal del crédito, es adquirir recursos monetarios para llevar a cabo
las diferentes actividades productivas agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales
entre otras, facilitar el acceso a los bienes del proceso para incrementar el capital
invertido, proporcionar liquidez para saldar las necesidades que surgen en el proceso y

realizar operaciones de cualquier monto.

La importancia del crédito radica en ser una herramienta sumamente importante
para el desarrollo productivo de un area, un pais, una region. Pero lo mas importante es
otorgar apoyo a los productores y brindar las recomendaciones necesarias para utilizar
este recurso de la mejor forma; para lo cual se debe de someter a varias pruebas
socioecondmicas como el requisito de ciertos documentos importantes para la

investigacion del perfil del deudor.

4.1.2 Procedimientos para obtener crédito

En toda operacion financiera, ya sea que se maneje a través del sistema bancario u
otra institucion, se hace necesario llenar ciertas formalidades y ademas cumplir con
requisitos que garanticen a las empresas que otorgan los recursos financieros su

recuperacion.

4.1.2.1 Requisitos a cumplir
Desde el punto de vista de la entidad que concede el financiamiento. los requisitos a
cumplir para tener acceso al crédito es conocer a la persona individual o juridica que

realiza la solicitud con el fin de garantizar el pago total de la deuda mas los intereses.

¢ En el sistema bancario

De acuerdo a lo que establece la Ley de Bancos del articulo 50, Decreto Nimero
19-2002 del Congreso de la Republica y las reformas indica que los bancos antes de
conceder financiamiento, debe cerciorarse razonablemente que los solicitantes tengan
capacidad de generar flujos de fondos suficientes para atender el pago oportuno de sus

obligaciones dentro del plazo establecido.
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Para optar a un préstamo en las entidades financieras los requisitos suelen ser los

mismos, a continuacion se detallan algunos requerimientos que solicita Banrural:

Persona individual

Solicitud de crédito, debe de ser llena y firmada por el deudor.

Fotocopia de Documento Personal de Identificacion -DPI- del deudor.

Formularios IVE.

Estado patrimonial y carta de ingresos, si son micro empresarios fotocopia de facturas
emitidas en los ultimos tres meses y certificacion del Registro Tributario Unificado
-RTU-.

Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses.

Recibo de luz o agua.

Persona juridica

Solicitud de crédito, debe de ser llena y firmada por el deudor.

Escritura de Constitucién de la entidad.

Patente de Comercio de Sociedad.

Patente de Comercio de Empresa.

Fotocopia de Documento Personal de Identificacion -DPI- del representante legal y la
representacion legal vigente.

Formularios IVE.

Estados financieros auditados autorizados por el ultimo periodo fiscal.

Estados de cuenta bancarios de los tltimos tres meses.

Recibo de luz o agua.

En otras instituciones

Son instituciones que no pertenecen al sistema financiero regulado, estan

constituidas como sociedades mercantiles bajo la supervision de la Superintendencia de

Administracion Tributaria -SAT-, actian como intermediarios financieros como las

Cooperativas de ahorro y crédito. (Banco de Guatemala. 2017). Estas solicitan los

requisitos que se detallan a continuacion.
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- Solicitud de préstamo completa.

- Fotocopia de Documento Personal de Identificacion -DPI- del deudor.
- Formularios IVE.

- Estado patrimonial y certificado de ingresos.

- Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses.

- Estados de cuenta de la cooperativa.

- Recibo de agua o luz.

El requisito primordial en la cooperativa para poder adquirir un crédito es que sea

asociado y posea cuentas de ahorro o inversion en la misma.

4.1.3 Condiciones del crédito
Son las clausulas establecidas por las instituciones financieras o de crédito que son
aceptados por el deudor o solicitante del financiamiento, dentro de estas se encuentran los

plazos de pago, tasas de interés, garantias, entre otros.

4.1.3.1 Plazos }

Es el periodo de tiempo otorgado por las instituciones para poder saldar la totalidad
del crédito mas los intereses generados, regularmente los plazos pueden ser a corto,
mediano y largo plazo segun las circunstancias del mismo. En las instituciones bancarias
del municipio de Escuintla oscila entre tres a cinco afios y en comparacion a las

cooperativas es de uno a tres afios.

4.1.3.2 Tasa de interés
Es el precio del dinero pagado por el otorgamiento de créditos a personas
individuales o juridicas, cada institucion financiera posee tasas diferentes para el

otorgamiento de préstamos.

“Los bancos autorizados conforme esta ley pactaran libremente con los usuarios las
tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en sus operaciones y servicios.
En ningln caso podran cargarse comisiones o gastos por servicios que no correspondan a

servicios efectivamente prestados o gastos habidos.” (Ley de Bancos y Grupos
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Financieros, Articulo 42). La tasa de interés que maneja actualmente Banrural es del

22.5% al 24%, en comparacion a la cooperativa que maneja un 16%.

4.1.3.3 Garantias

Es el patrimonio o bienes que poseen los productores y que ofrecen como respaldo
para que le sean otorgados financiamiento para realizar sus actividades productivas.
Considerando el articulo 51 de la Ley de Bancos del Decreto Numero 19-2002 se toma
como garantia toda hipoteca o prenda que sirva como respaldo para garantizar el pago del

crédito.

4.1.4 Marco legal aplicable

En Guatemala existe una diversidad de ordenamientos juridicos que regulan todo lo
relacionado con las personas individuales o juridicas dedicadas a la concesion de
financiamiento, a continuaciéon, se presentan las siguientes leyes en relacion a

financiamiento:

o Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Repuablica de
Guatemala afio 1985 y sus reformas

La constituciéon es la Carta Magna, la base de la legislatura guatemalteca en su

articulo 119 indica que es obligacion fundamental del Estado promover el desarrollo

econdmico del pais esto a través de la formacion de capital. el ahorro y la inversion.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 19-2002, Ley de Bancos y
Grupos Financieros
Esta ley establece que los bancos del sistema, antes de conceder financiamiento,
deben de cerciorarse, razonablemente que los solicitantes tengan la capacidad de generar
flujos de fondos suficientes para el pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo
establecido en el contrato, asimismo deberan hacer un seguimiento adecuado a la

evolucion de la capacidad de pago del deudor durante la vigencia del financiamiento.
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Posteriormente, establece que los créditos que otorguen los bancos deberan estar
respaldados con una adecuada garantia ya sea fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una

combinacion de estas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 16-2002, Ley Organica del
Banco de Guatemala
Fue creada con el fin que el pais cuente con una institucién como el Banco de
Guatemala, encargado de promover la creaciéon y mantenimiento de las politicas
monetarias cambiarias y crediticias mas favorables al desarrollo de la economia nacional,
entre sus funciones ser el Unico emisor de la moneda nacional, procurar que se mantenga

un nivel adecuado de liquidez en el sistema bancario y otras.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 17-2002, Ley Monetaria

Su finalidad es la de crear confianza en los agentes econdmicos, revestir de certeza
juridica las operaciones de divisas, que en Guatemala exista libre movimiento de
capitales y que las transacciones entre instituciones nacionales y extranjeras se

desarrollen en forma correcta y ordenada.

e Jefe de Gobierno de la Republica, Enrique Peralta Azurdia, Decreto Numero 208, Ley
de Sociedades Financieras Privadas
Muestra que es necesario que el Estado propicie la creacién de instituciones de
crédito que complementen la funcién de los bancos comerciales e hipotecarios. Con esto
se abren oportunidades para que productores obtengan una diversidad de instituciones

para poder tener acceso a financiamiento para desarrollar la economia nacional.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70, Codigo de Comercio

Establece que para la constitucion de una entidad bancaria se deben de cumplir con
requisitos legales de empresas mercantiles segun el articulo 12 de esta ley. Esta
normativa regula todo lo relacionado a la constitucion de empresas, documentos de

crédito, patentes, marcas y otros documentos legales.
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e Otras leyes

Se incluyen otras leyes que tienen relacion con el tema de crédito los cuales son:

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 106, Codigo Civil

Describe las responsabilidades civiles que contrae la persona que se involucre en un
compromiso de financiamiento, en los articulos 838 al 846 regula todo lo relacionado con
las garantias hipotecarias donde indica que bienes no podran hipotecarse y los intereses

sobre el capital.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 82-78, Ley General de
Cooperativas

En el interior del pais los pequefios productores acuden a estas instituciones para

que les sean otorgados créditos para desarrollar las actividades productivas. Por tal

motivo el Estado estd en la obligacion de asistir con ayuda financiera y técnica a estas

instituciones, asi mismo establecera politicas financieras para apoyar el movimiento

cooperativo.

4.1.5 Caracterizacion del financiamiento

El financiamiento externo en la actividad pecuaria dentro de la finca es minimo,
debido a que por ser una entidad auténoma no es permitido solicitar un crédito a una
entidad bancaria. Por lo tanto, el Unico financiamiento que reciben es por medio del
Fondo de Cooperaciéon y Desarrollo Internacional -ICDF- de Taiwan en el cual su
propdsito es apoyar a los productores para obtener mayores ingresos en su

comercializacion.

4.1.5.1 Financiamiento otorgado
El financiamiento otorgado para la actividad pecuaria se da a través de la
asignacion presupuestaria por parte de FAUSAC y asi mismo recursos economicos con el

apoyo de la Mision de Taiwan.
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4.1.5.2 Destino del financiamiento otorgado

Los recursos econdmicos provenientes de fuentes internas son utilizados para
adquirir los insumos necesarios, para el pago de gastos y otros costos que surjan durante
el proceso de produccion de tilapias y las fuentes externas son empleadas unicamente

para la adquisicion de alimentos para dicha produccion.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE TILAPIA
Son los recursos monetarios propios o externos que utilizan los productores para
adquirir los insumos, el pago de mano de obra, costos indirectos variables y otros costos

y gastos para el desarrollo de la actividad pecuaria en la finca.

El financiamiento adquirido para la produccion de tilapia es proveniente de fuentes
internas y una minima parte de fuentes externas, las cuales tienen su origen de la
asignacion presupuestaria que proporciona la FAUSAC y otra parte por la Mision de

Taiwan.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Se entiende por fuente el origen de algo, las fuentes de financiamiento usadas para
poder desarrollar la producciéon de tilapia en la finca son internas y externas con la
finalidad de aumentar la produccion y los ingresos econdmicos dentro de la misma

(Ocampo, 2007).

4.2.1.1 Recursos propios
Estos son asignados por FAUSAC que son utilizados para obtener parte de los
insumos, pago de mano de obra que se requiere en dicho proceso, los costos indirectos

variables y costos y gastos de produccion.

4.2.1.2 Recursos ajenos
Son recibidos por medio de la Mision de Taiwan empleados directamente para la
compra de concentrado para la produccion de tilapias. En el siguiente cuadro se muestran

los recursos propios y ajenos que tiene la actividad acuicola dentro de la finca.
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Cuadro 17
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Fuentes de Financiamiento
Produccion de Tilapia
Aiio: 2017
(cifras en quetzales)

Fuentes
Producto Total
Internas Externas

Multifamiliar

Engorde de tilapia

Insumos 97,862 33,702 131,564
Mano de obra 112,877 - 112,877
Costos indirectos variables 44,546 - 44,546
Costos fijos de produccion 100,660 - 100,660
Gastos fijos de produccién 270,683 - 270,683
Totales 626,628 33,702 660,330

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

La principal fuente de financiamiento para el engorde de tilapias es interna, debido
a que representa un 95% que corresponde al total del costo de mano de obra, costos
indirectos variables, costos y gastos de produccion y una parte de los insumos; dado a que
la finca no puede optar a algin crédito ya que es parte de una entidad auténoma y el resto
de insumos es por medio del financiamiento externo el cual equivale al 5% otorgado por

la Mision de Taiwan durante el afio 2017.

4.2.1.3 Limitaciones del financiamiento

Son aquellos motivos por los cuales los productores no tienen acceso a algin tipo
de financiamiento para llevar a cabo sus actividades pecuarias de produccién de tilapia.
Entre estas limitaciones se encuentran relacionadas con el mercado financiero y las que

son propias del productor.

e Del mercado financiero
Entre este tipo de limitaciones se encuentran las altas tasas de interés por parte de

las instituciones financieras y la falta de garantia con que cuentan los productores.
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- Altas tasas de interés
Es una limitante para los productores que acuden a las instituciones bancarias para
la obtencion de financiamiento, puesto que se les dificulta cumplir con el pago de

intereses.

- Falta de garantia

Los productores que solicitan un financiamiento se encuentran con la limitante de
carecer de alguna garantia que respalde el préstamo, debido a que es uno de los requisitos
que pide la institucién bancaria y en su mayoria no cuentan con propiedades, bienes

muebles o inmuebles que respalden el mismo.

¢ Del productor
Estas son limitantes a las que se enfrenta el productor por falta de conocimiento,

informacion o bien por temor a perder sus propiedades.

4.2.1.4 Asistencia técnica

Es un componente fundamental para el desarrollo sostenible de las actividades
pecuarias, derivado a que permite un acompafiamiento integral a los productores, el cual
facilita el incremento en sus indices de productividad competitiva. Dentro de los dos
jornaleros que trabajan en el proceso de la produccion de tilapias, uno brinda asistencia
técnica en la acuicultura, sin embargo se encuentra en tramite ante la FAUSAC la

contratacién como personal administrativo permanente.






CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE TILAPIA

La rentabilidad permite la relacion existente entre los beneficios que proporcionan
una determinada operacion y la inversion o el esfuerzo que se ha hecho para producir un
bien o producto; el rendimiento financiero se expresa en porcentaje. (Amat, Oriol, 2000)
Su objetivo, es proporcionar las bases para la toma de decisiones y alcanzar niveles de

desarrollo, productividad y seguridad en inversion en el proceso productivo.

La rentabilidad de la produccion de tilapia en la finca, expresa los beneficios
econdmicos que son obtenidos con relacion a la inversion utilizada para la ejecucién de la

actividad acuicola, esta es expresada en valores porcentuales.

En el presente capitulo se hace un analisis de la rentabilidad que genera la actividad
de engorde de tilapias, para el efecto destaca el estado de resultados, indicadores

pecuarios, financieros y punto de equilibrio.

5.1 ESTADO DE RESULTADOS
En toda actividad pecuaria, es necesario realizar inversion monetaria lo que
representa costos y gastos para el productor, para determinar si la produccion de tilapia

percibe beneficios o pérdidas, es necesario cuantificar los resultados durante un periodo

dado.

Para establecer la ganancia obtenida, es necesario apoyarse en el estado de
resultados; “estado financiero que muestra detalladamente los ingresos, los gastos y la
ganancia o pérdida que ha generado una entidad durante un periodo de tiempo

determinado”. (Garofalo. Sergio, 2010, pag. 218)

A continuacion. se muestran los resultados financieros obtenidos en la produccion
de tilapia, asi mismo se desarrolla el estudio de rentabilidad y se analiza cada uno de los

indicadores detallados.



Cuadro 18

Produccion Pecuaria - Tilapia
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(cifras en quetzales)
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Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Multifamiliar
Descripcion -
Entrevista
Ventas
Tilapias 837,558
(-) Costo directo de produccion 288,987
Ganancia marginal 548,571
(-) Costos fijos de produccion 100,660
Sueldo caporal 35,659
Bonificacion incentivo 2,846
Bonificacion mensual 6,260
Diferido trimestral 4,279
Diferido semestral 2,971
Prestaciones laborales 23,369
Energia eléctrica 5,395
Viaticos en el interior 13,841
Productos plasticos, nylon, vinil 2,414
Productos de metal 780
Otros servicios no personales 2,846
(-) Gastos de administracion 270,683
Sueldo coordinador de finca 17,073
Sueldo auxiliar tesorero 111 12,341
Sueldo oficinista | 9,097
Sueldo guardias de seguridad 79,223
Sueldo conserje 2,149
Bonificacion incentivo 9,024
Bonificacion mensual 19,853
Diferido trimestral 14,386
Diferido semestral 9,987
Prestaciones laborales 78,566
Energia eléctrica 771
Telefonia 764
Viaticos en el interior 1,695
Mantenimiento y reparacion equipo de oficina 179
Impuestos. derechos y tasas 18
Alimentos para personas 1,004

Continda en pagina siguiente. ..
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...viene de pagina anterior.

Multifamiliar
Descripcion :
Entrevista
Gasto de viaje locales 12,069
Tintes, pinturas y colorantes 1,004
Otros productos quimicos 318
Cemento 551
Materiales y equipos diversos 290
Herramientas menores 73
Accesorios y repuestos en general 202
Otros materiales y suministros 46
Ganancia del ejercicio 177,228
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.21
Ganancia neta / costos + gastos 0.27

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Las ventas que se presentan en el estado de resultados, son de 88,164 tilapias a un
precio de Q.9.50 por cada libra, la cual serd la fuente y la base para evaluar los indices de

rentabilidad.

La mano de obra que interviene en todo el proceso de engorde de tilapias es
realizada por dos jornaleros eventuales contratados bajo el renglon 035 el cual no cuenta
con ninguna prestacion laboral, sin embargo, se hace referencia que existe un experto en
la actividad acuicola que actualmente por motivo de tramite administrativo figura como

jornalero eventual en la planilla; por lo tanto forma parte del costo de produccion.

Los costos fijos de produccion “son todos aquellos que no se capitalizan, sino que
se consideran costos del periodo; se llevan al estado de resultados, inmediata e
integramente en el tiempo en que se incurren”. (Garcia, 2008. pag. 121) Por
consiguiente. dentro de los costos que se incluyeron se puede mencionar: el sueldo del
caporal. prestaciones laborales, la energia eléctrica, viaticos, productos plasticos, nylon,
vinil y productos de metal utilizados para el mantenimiento de las instalaciones del

proceso productivo.
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Los sueldos administrativos fueron establecidos conforme a las actividades
productivas que existen dentro de la finca y los proyectos productivos. Respecto al sueldo
de los guardias se tomaron las dos personas asignadas especificamente a la produccion
acuicola mas una parte de los guardias restantes que corresponden para toda la finca, el
resto de los gastos fueron distribuidos de acuerdo con la participacion en cada actividad,
cabe mencionar que dentro de los sueldos administrativos se incluyd el pago del
Coordinador de fincas; quien es el encargado de la finca Sabana Grande y asi mismo de
la Finca Bulbuxya, dicho sueldo es compensado por la Facultad de Agronomia, por lo
tanto para el calculo del mismo se establecié un 50% del total de su remuneracion.

(Ver anexo 10y 11)

Cabe mencionar que los trabajadores permanentes que se registran en el renglén
031 y el personal administrativo segun rengléon 011, cuentan con contrato de trabajo
indefinido, bonificacién incentivo, bonificacion mensual adicional de Q550.00, asi
mismo se benefician de dos diferidos; el primero que corresponde al 12% anual otorgado
en cuatro pagos y el segundo es de 8.33% anual efectuado en dos pagos, calculados sobre
la suma anual del costo de mano de obra y los salarios devengados sin incluir
bonificaciones; de igual forma se utiliza la base de calculo para las prestaciones laborales
integradas por: bono 14 10.028%, aguinaldo 10.028%, indemnizacion 11.699% y plan de
prestaciones 33.780% para un total de 65.535% y las vacaciones no aplican debido a que

estan incluidas sobre los sueldos.

Las cuentas mantenimiento y reparacion de medios de transporte, llantas y
neumaticos, combustibles y lubricantes, tienen incidencia tanto en el proceso directo de
produccion y a nivel de administracion los cuales se detallan dentro de la cuenta gastos
de viaje locales, por lo que se optd en asignar una proporcidén a los costos fijos de

produccidn y otra parte a los gastos administrativos.

Los estanques y las instalaciones para la produccion de tilapia por ser una
caracterizacion socioecondmica y por el tiempo de uso no se deprecian ya que seguin lo

establecido en el Reglamento para el Registro y Control de Bienes Muebles y Otros
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Activos Fijos de la Universidad de San Carlos de Guatemala, aprobado por el Consejo
Superior Universitario, en cesion celebrada el 24 de octubre del 2007, punto séptimo, acta
21-2007, los activos de la universidad unicamente deben de registrarse en el control anual

de inventarios.

El impuesto sobre la renta no es determinado en este informe debido a que “Las
universidades estdn exentas del pago de toda clase de impuestos, arbitrios y
contribuciones, sin excepcion alguna. No podran ser intervenidas la Universidad de San
Carlos de Guatemala y las universidades privadas, salvo el caso de las universidades
privadas cuando la obligacion que se haga valer provenga de contratos civiles,
mercantiles o laborales.” (Asamblea Nacional Constituyente, 1993, Art. 88), de igual

forma el Decreto Ley 10-2012 establece dicha exension en el articulo 6 inciso b).

5.2 INDICADORES PECUARIOS

Son las razones formadas con los datos de la produccion pecuaria, el objetivo del
indicador pecuario es evaluar el rendimiento o la participacion de cada uno de los
elementos que intervienen en el proceso de produccion de tilapia, asi mismo determinar
la optimizacién del uso de los recursos, los cuales al analizarlos dan acceso a la toma de

decisiones para mejorar la rentabilidad, estos se dividen en ratios técnicos y econdmicos.
5.2.1 Ratios técnicos

Estos indices indican la cantidad en porcentaje de insumos, mano de obra y costos
indirectos variables que fueron consumidos entre el total de la produccion de tilapia.

e Indicador de urea consumido

Libras de urea

I

353

0.004

Total de tilapias 88.164

Para la produccion de tilapia se utiliza 0.004 libras de urea por tilapia para la

preparacion del agua de los estanques.
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e Indicador de concentrado consumido

Concentrado 38% proteinico

Libras de concentrado = 1,624

I

0.01842

Total de tilapias 88,164

Un pez juvenil consume 0.01842 de libra de concentrado 38% proteinico.

Concentrado 32% proteinico

I

Libras de concentrado 1,114 = 0.01264

Total de tilapias 88,164

Cada tilapia consume 0.01264 libras de concentrado de 32% proteinico.

Concentrado 28% proteinico

Libras de concentrado = 10,076 = 0.11429

Total de tilapias 88,164

En la etapa final del engorde de la tilapia consume 0.11429 libras de concentrado

de 28% proteinico.

5.2.2 Ratios economicos

Son indicadores pecuarios que comprenden los diferentes gastos incurridos en el
proceso productivo durante un periodo determinado. expresados en términos monetarios.
Por ejemplo el costo de los insumos, el valor de la mano de obra y los costos indirectos

variables invertidos para la produccion de la tilapia.

e Insumos/ Ventas
Los costos por insumos es el elemento mas significativo en el costo directo de
produccion de tilapias, por lo tanto se analiza de acuerdo a las ventas obtenidas durante

un periodo.

Insumos = Q. 131.564 = Q.0.16

Ventas Q. 837.558
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Se determind que por cada quetzal obtenido en ventas, se invierte en insumos
Q.0.16, esto se debe a que se emplean tres tipos de concentrado para el engorde y
mantenimiento de tilapia.

e Mano de obra / Ventas

Mano de obra = Q. 112,877 = Q.0.13

Ventas Q. 837,558

Este indicador muestra que por cada quetzal en ventas Q.0.13 pertenecen al costo

de mano de obra.

e (Costos indirectos variables / Ventas

Costos indirectos variables Q. 44,546 = Q. 0.05

Ventas Q. 837,558

Por cada quetzal que ingresa en ventas Q.0.05 corresponden a costos indirectos

variables.

e Insumos / Costo directo de produccion

Insumos = Q. 131,564 = Q. 0.46

Costo directo de produccién Q. 288,987

Se determina que por cada quetzal invertido en el costo directo de producciéon

corresponden Q.0.46 al valor de insumos.

e Mano de obra / Costo directo de produccion

Mano de obra = Q. 112.877 = Q. 0.39

Costo directo de produccion Q. 288.987
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Por cada quetzal invertido en el costo directo pertenecen Q.0.39 al valor de la mano

de obra utilizada para la actividad acuicola.

5.3 INDICADORES FINANCIEROS

Estos indicadores analizan la proporcionalidad que existe entre una cuenta del costo
directo de produccion y el estado de resultados, su resultado se muestra porcentualmente
y se interpreta como la participacion dentro del total. No obstante, los indices que
presenta el estado de resultados muestran una rentabilidad aceptable por ser mayores a

cero, lo que indica que los productores obtienen mas ingresos de lo que invierten.

De acuerdo al estudio realizado por medio del estado de resultados se determinaron

los siguientes indicadores:

e Relacidn de ganancia neta / Ventas netas

Ganancia neta = Q. 177,228 = Q. 0.21

Ventas netas Q. 837,558

Este indicador muestra que por cada quetzal en ventas se obtiene una utilidad de

Q.0.21.

e Relacién de ganancia neta / Costos mas gastos

Ganancia neta = Q. 177,228 = Q. 0.27

Costos + Gastos Q. 660,330

Este factor determina que por cada quetzal invertido, se obtiene Q. 0.27 de

ganancia.

5.4 PUNTO DE EQUILIBRIO
Es la herramienta que tiene como objetivo determinar el volumen de ventas

necesarias para que el productor no obtenga pérdidas ni ganancias operacionalmente, es
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decir, que las ventas tienen que ser suficientes para cubrir costos y gastos, luego de ese

valor inicia a tener utilidades.

Para determinar el punto de equilibrio se utiliza informacion del estado de
resultados, con el que se puede establecer el punto de equilibrio en valores, en unidades y
el margen de seguridad. A continuacion se detalla la simbologia que es necesaria para

establecer los mismos:

PEV= Punto de equilibrio en valores
PEU= Punto de equilibrio en unidades
%GM= Porcentaje de ganancia marginal
PV= Precio de venta

GF= Gastos fijos

MS= Margen de seguridad

5.4.1 En valores
Indica el monto de ventas que son necesarias que el productor debe obtener para
cubrir los gastos fijos aplicados en el proceso del engorde de tilapias, y es a partir de este

valor que se inicia la generacion de utilidades.

%GM. = Ganancia marginal = 548,571 = 0.65496479
Ventas 837.558
P.E.V. = Gastos fijos = 371,343 = Q566,966.36
% de ganancia marginal 0.65496479

Se necesitan ventas de Q. 566.966.36 para cubrir los gastos fijos, el cual representa

el 68% de las ventas.
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5.4.2 En unidades
Consiste en determinar la cantidad de libras de tilapia que el productor necesita

vender para cubrir los gastos fijos del proceso de engorde.

P.E.U. =  Punto de equilibrio en valores = 566,966 = 59,680.63
Precio de venta 9.50

La cantidad de libras de tilapia que se deben vender para no incurrir en pérdidas ni
utilidades es de 59,681 a un precio de Q.9.50 la libra, lo que permitira cubrir los gastos

fijos.

Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produccion Costo Unitario
Costo directo de produccion 288,987 88,164 3.27783449
Gastos variables de venta - 88,164 -

Costos y gastos variables 288,987 88.164 3.27783449
Produccién 88,164

Costo variable 3.27783449

e Prueba del punto de equilibrio

A continuacion se detalla la integracion de datos que muestran la prueba del punto

de equilibrio.

Prueba en punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 59,680.63 x 9.50 566,966
(- ) Costos variables en punto de equilibrio  59,680.63 x 3.27783449 195,623
Ganancia marginal 371,343
(- ) Costos y gastos fijos 371,343
Utilidad neta 0

5.4.3 Margen de seguridad
Indica el valor monetario y porcentaje en que pueden disminuir las ventas sin que

haya pérdida.
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Ventas 837,558 100%
(-) Punto de equilibrio 566,966 68%
(=) Margen de seguridad 270,592 32%

Se muestra que el total de las ventas realizadas pueden ser reducidas hasta un 32%,

sin que existan pérdidas que afecten los resultados de la produccion de tilapia.

e Grafica del punto de equilibrio

Representa de forma grafica el punto de equilibrio, donde se muestra el grado de
ganancia o pérdida. A continuacion se presenta la grafica de los resultados obtenidos en
la actividad productiva, para un mejor entendimiento de los calculos realizados

anteriormente.
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Grafica 2
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria - Tilapia
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Aino: 2017
700
VENTAS
< 525 Q.837,558.00
@)
Z
<€
=
< 350
PUNTO DE EQUILIBRIO
Q.566,966.36
175
» \v
=
-
-«
N
|l
=
jom]
>
=
a 175 MARGEN DE
2 SEGURIDAD
§ P Q.270,592.00
a 350 GASTOS FLIOS 32%
. < Q.371,343.00
M
a.
525
700
175 350 525 700 875
MILES DE QUETZALES
(VENTAS)

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.

Se muestra la relacién entre costo, volumen y utilidad, el punto donde los costos

totales se interceptan con los ingresos representa el punto de equilibrio.
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CONCLUSIONES
Al realizar la investigacién de campo en junio del 2017 en la finca Sabana Grande,
municipio de Escuintla, departamento de Escuintla se desarrolla y analiza el tema
individual “Costos, Rentabilidad y Financiamiento de Unidades Pecuarias (Produccion de

Tilapia)”, por la cual se dedujeron las siguientes conclusiones:

1. Se determind que la poblacién econdmicamente activa (PEA) ha disminuido de
acuerdo al censo del afio 2002, principalmente se debe a la falta de espacio territorial
de vivienda para los trabajadores, carencia de fuentes de trabajo lo cual conlleva a que

migren hacia otros lugares.

2. La finca contribuye a la generacion de empleo de dos formas, el personal con plazas
permanentes que residen en el interior y el personal temporal que en su mayoria
proviene de la comunidad, sin embargo, evidencia la necesidad de fuentes de ingreso
que coadyuven al crecimiento econdémico de la poblacién en la zona. La actividad
pecuaria requiere de personal capacitado o con experiencia para el desarrollo de la
produccion de tilapias; no obstante es conveniente analizar la creacion de diversas

plazas para cubrir las demas actividades agricolas.

3. La produccién pecuaria se constituye como una de las principales actividades en la
finca, se caracteriza por poseer mano de obra contratada, respecto a la asistencia
técnica es brindada por personal capacitado a nivel licenciatura, sin embargo figura

dentro de la finca como jornalero.

4. En los costos de produccion de tilapia, los productores de la actividad al no
considerar la totalidad de las erogaciones incurridas en el proceso productivo,
evidencia la falta de control adecuado sobre la determinacion de los costos, por lo que

esto origina que el productor venda la tilapia a un precio menor de su valor real.

5. En el financiamiento la finca cuenta con un apoyo minimo para la produccion de

tilapia. por ser parte de una entidad autonoma no solicita asistencia financiera a
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instituciones externas, sin embargo, el apoyo que recibe es para la adquisicion de
alimentos para la actividad acuicola; por lo que esto provoca que el tiempo de la
produccion sea mas largo que el estimado y por lo tanto no obtengan los ingresos

suficientes para invertir nuevamente en la produccion.

La rentabilidad de la produccién de tilapias no es tan favorable derivado a que la
finca no tiene conocimiento de los costos reales que intervienen en la produccién; por
consecuencia no le permite determinar claramente la rentabilidad que obtiene en
dicha actividad, lo cual da como resultado la obtencién de una ganancia que resulta

no ser tan favorable a lo invertido.



85

RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones presentadas anteriormente, a continuacion se plantean

las siguientes recomendaciones:

(U8

Que la municipalidad de Escuintla solicite a las diversas instituciones del Estado a
corto plazo, que apoyen a la comunidad para crear un plan de crecimiento y
desarrollo auto sostenible de los recursos naturales del municipio, lo cual generara
fuentes de trabajo, coadyuvando a progresar los niveles de la PEA y que a su vez

reduciré la migracion y asi mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Que las autoridades de la Facultad de Agronomia soliciten ante el Consejo Superior
Universitario en un corto plazo, la autorizacion de las diferentes plazas (temporal y
permanente) para cubrir las diversas actividades productivas con el fin de promover el

crecimiento econdémico de la zona.

Que las autoridades de la finca soliciten ante la Facultad de Agronomia a corto plazo.,
la asignaciéon de un técnico-especialista en la acuicultura para poder evaluar los
procesos de alimentacion y asi mismo el monitoreo de dicha actividad por cualquier
adversidad que suceda o cuando se presente un patogeno u hongo durante todo el
periodo de engorde de tilapias, esto con el fin de evitar problemas de nutricion y

tiempos de desarrollo.

Que la administracion de la finca gestione de forma inmediata ante FAUSAC la
introduccion de un adecuado control para el registro y determinacién de los costos
reales que se utilizan para el proceso productivo e impulsar el conocimiento del
mismo, con el fin de comercializar el producto a un precio de venta que permita

generar mayor utilidad.

Que las autoridades de la finca soliciten autorizaciéon a FAUSAC a corto plazo. la
ampliacion en el presupuesto que se asigna para la produccion de tilapias y adquirir

los suficientes alimentos durante todo el proceso productivo para evitar que se
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extienda el tiempo estimado para el engorde de las mismas y generar utilidades mas

constantes e invertirlas nuevamente para el desarrollo de dicha actividad.

Que las autoridades de la finca gestionen de forma inmediata ante FAUSAC una
asesoria con el fin de orientar a la determinacion de sus costos que incurren durante
su produccion, con el propdsito de obtener una rentabilidad real, para que puedan
invertir y buscar financiamiento para mejorar su nivel de productividad y obtener un
mejor rendimiento, lo que generard una mejor rentabilidad sobre la inversion

ejecutada.
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ANEXOS






Anexo 1
Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Localizacién del Municipio
Aiio: 2017

No.| Descripcidn o
1 | Santa Lucis Cotzumalguspa
2 | Siquinalé

3 | Becuintla

4 | Palin

5 | Smn Vicents Pacays

6 | Tiquisate

7 | Nuevs Concepcidn

8 | LaGomers

9 | LaDemocracia

10 | Masagua

11 | Cuanagazapa

12 | San Josk

13 | Izspa

Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, 2017.
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Anexo 3

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Organigrama
Finca Sabana Grande
Ano: 2017
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.




Anexo 4
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Mapa de Rios y Nacimientos
Aiio: 2017
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Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580. con base en informacion

proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, 2017.



Anexo 5
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Mapa de Bosques
Aio: 2017
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Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -IGN-, 2017.



Anexo 6
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Tipos de Suelos
Aiio: 2017

Tipo de Suclos
S - Descripcién
Serie Alotenango Franco
Serin Adosenango !
mEmeny Serie Alotersngo Franco con
Berio . Praneo con
y Franeco Arcillo Arenoso
Serie Alotenango Pranco con
LA = Arcilloso A y

Fuente: elaborado por Ingeniero José Armando Oxlaj, Colegiado Activo No. 1580, con base en informacion
proporcionada por el Ministerio de Agricultura , Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, 2017.



Anexo 7

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla

Produccion Pecuaria

Flujograma del Proceso de Produccion de Alevin

Ano: 2017

Etapas

Descripcion

Limpieza de
estanques
I

Limpieza de
candelas, flautas y
camisas

I

Preparacién de agua

|
Colocacion de
reproductores
[

Separacion de
alevines

Molido de
concentrado
|

Monitoreo

[

Alimentacion

Limpieza de canal
de agua
|

Limpieza de maleza

Inicio del proceso

Para el inicio de la produccion de alevines se limpian los
estanques removiendo la suciedad o el lodo, eliminando la
maleza que tengan a su alrededor, se sellan las grietas y asi
mismo cualquier agujero utilizando cemento.

Se limpian las candelas, flautas y las camisas de los estanques,
esto con el fin de tener una mejor oxigenacion y no afecte la
produccion de alevines.

Se agregan 40 libras de urea a cada estanque para contar con
agua verde, debido a que es uno de los requisitos que se deben
de tomar en cuenta para la produccion de alevines.

Se colocan los reproductores al estanque (nueve super machos
hembras y tres super machos machos), sin embargo esto varia de
acuerdo a la produccion esperada.

Después de 21 dias (al haber nacido los alevines) se separan los
alevines de los reproductores para ser trasladados a otro
estanque.

Se tritura el concentrado que se proporciona a los alevines, esto
con el fin de aprender a alimentarse.

Se monitorea el total de estanques utilizados para la produccion,
debido que al momento de tener algin inconveniente con el
manejo piscicola, fertilizacion del agua por medio de la urea,
recambios de agua por bajas de oxigeno, activacion de
enfermedad, protocolo de sanidad acuicola cuando se presente
un patdgeno u hongo.

Se alimentan a los alevines durante 2 meses con concentrado L0
triturado y posteriormente durante 2 meses concentrado L3, para
que alcance su peso promedio de 5 gramos para su venta.

Se limpia el canal de abastecimiento de agua ya que esto permite
una mejor filtracion y oxigenacidn del estanque.

Se limpia el perimetro de los estanques, esto para la eliminacion
de fugas que podria contraer, colocar sifon y valvula.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.



Anexo 8

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Alevin

Multifamiliar
Aiio: 2017
. Costo
Elementos del costo U::g(;‘:]:e Cantidad unitario t(():t(;t&.
Q.
1. Insumos 0.18680
Concentrado L0 bolsa (50 Ibs) 0.0001437 276.79 0.03977
Concentrado L3 bolsa (50 Ibs) 0.0002156 267.86 0.05775
Sal Quintal 0.0020000 44.64 0.08928
I1. Mano de obra 0.90145
Limpieza de estanques Jornal 0.0000963 86.90 0.00837
Limpieza de candelas, flautas y camisas Jornal 0.0002890 86.90 0.02511
Preparacion de agua Jornal 0.0000120 86.90 0.00104
Colocacion de reproductores Jornal 0.0000361 86.90 0.00314
Separacion de alevines Jornal 0.0001445 86.90 0.01256
Molido de concentrado jornal 0.0005419 86.90 0.04709
Monitoreo jornal 0.0014451 86.90 0.12558
Alimentacién jornal 0.0028902 86.90 0.25116
Limpieza de canal de agua jornal 0.0001927 86.90 0.01675
Limpieza de maleza jornal 0.0011561 86.90 0.10047
Bonificacién incentivo 0.0068039 833 0.05668
Bonificacion mensual 0.0068039 18.33 0.12472
Séptimo dia 0.12878
I11. Costos indirectos variables 0.01993
Urea quintal 0.0000400  131.56 0.00526
Oxigeno tanque 0.0000161  290.18 0.00467
Bolsas plasticas 25 lb. (calibre 5) unidad 0.0020000 5.00 0.01000
Costo de un alevin 1.10818

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.



Anexo 9

Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria - Crianza de Alevines
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(cifras en quetzales)

Multifamiliar

Descripcion
Entrevista
I. Insumos 6,800
Concentrado L0 1,448
Concentrado L3 2,102
Sal 3,250
I1. Mano de obra 32,813
Limpieza de estanques 305
Limpieza de candelas, flautas y camisas 914
Preparacion de agua 38
Colocacion de reproductores 114
Separacion de alevines 457
Molido de concentrado 1,714
Monitoreo 4,571
Alimentacion 9,142
Limpieza de canal de agua 610
Limpieza de maleza 3,657
Bonificacién incentivo 2,063
Bonificacion mensual 4,540
Séptimo dia 4,688
I11. Costos indirectos variables 725
Urea 191
Oxigeno 170
Bolsas plasticas 25 Ib. (calibre 5) 364
Costo directo de produccion 40,338
Produccion en unidades 36,400
Costo por unidad 1.11

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.



Anexo 10
Finca Sabana Grande, Municipio de Escuintla, Departamento de Escuintla
Criterios de Distribucion de Costos Fijos de Produccién y Gastos de Administracion

Multifamiliar
Aino: 2017

Cuenta Criterio

Costos fijos de produccion

Se distribuyd equitativamente dentro de las dos actividades
agricolas y el proyecto de bambu. Este criterio se tomé en
consideracion para la bonificacion y demds prestaciones de

ley.

Sueldo Caporal (Agricola)

Unicamente  corresponde a la actividad pecuaria.
Este criterio se tomo en consideracion para la bonificacion y
demas prestaciones de ley.

Sueldo Caporal (Pecuaria)

Gastos de administracion

Se distribuyéd en base a las actividades que realiza el

Sueldo Coordinador de Finca  coordinador, por lo cual el 30% corresponde a la actividad de
tilapia, el 30% al proyecto eviscerado y el 40% restante dentro
de las actividades productivas y proyectos.

Se distribuyé en base a las actividades que realiza el

Sueldo Encargado de Finca Il encargado de finca, por lo cual el 10% corresponde al
proyecto de café tostado y molido y el 90% restante dentro de
las actividades agricolas y el proyecto de bambi.

Se distribuy6 en base a las actividades que realiza el auxiliar,

Sueldo Auxiliar Tesorero II1 - por lo cual el 5% corresponde al proyecto de bambu, y el 95%
restante dentro de las actividades productivas y demas
proyectos.

Se distribuyd en base a las actividades que realiza el oficinista,

Sueldo Oficinista I por lo cual el 5% corresponde al proyecto de bambi, y el 95%
restante dentro de las actividades productivas y demas
proyectos.

Se distribuyd en base a las actividades, por lo cual el 2%
corresponde al proyecto de bambi, el 33.33% dentro de la

Sueldo Guardias de Seguridad actividad de cafia de azucar y café, el 22% a la actividad
pecuaria y lo restante a las actividades productivas y tres
proyectos. (Café tostado y molido, Eviscerado y centro
recreativo)

Se distribuyd dentro de las tres actividades productivas y los

Sueldo Conserje
cuatro proyectos.

Bonificacion y prestaciones

de lev Se tomd el mismo criterio que los sueldos administrativos.
V

Continua en pagina siguiente. ..
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Cuenta

Criterio

Gastos de administracion

Energia Eléctrica

La finca cuenta con tres contadores, el 35% corresponde a al
centro recreativo y el 35% para la actividad productiva de
tilapia, el 30% restante se distribuye dentro de las tres
actividades productivas y los cuatro proyectos como gastos de
administracion.

Telefonia

Se promedio el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses y distribuido en las tres actividades
productivas y los tres proyectos.

Publicidad y Propaganda

Se distribuyd equitativamente dentro de los tres proyectos
productivos (Bambu, Café Tostado y Molido y Tilapia)

Viaticos en el interior

El 35% corresponde al centro recreativo y el 35% para la
actividad productiva de tilapia, el 30% restante se distribuye
dentro de las tres actividades productivas y los cuatro
proyectos como gastos de administracion.

Mantenimiento y Reparacion
de Maquinaria Agricola

Se promedio el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses y distribuido en las dos actividades agricolas.

Mantenimiento y Reparacion
Equipo de Oficina

Se promedid el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses y distribuido en las tres actividades
productivas y los tres proyectos.

Mantenimiento y Reparacion
Medios de Transporte

Se promedio el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses, dentro de esta cuenta se considerd la
maquinaria agricola y los vehiculos utilizados en el area
administrativa, partiendo de que el costo de la maquinaria es
mas elevado que el de los vehiculos ,se tomo el 60% del costo
anual para las actividades agricolas (Cafia y Café) como costo
fijo de produccion y el 40% restante se distribuy6 dentro de
las tres actividades agricolas (Cana, Café y Tilapia), proyecto
de Eviscerado de Tilapia y el Centro Recreativo como gastos
de administracion.

Impuestos, Derechos y Tasas

Se consideré como gasto anual debido a que es utilizado para
el pago de tarjetas de circulacion el cual fue distribuido dentro
de las tres actividades productivas y los cuatro proyectos.

Otros Servicios no Personales

Pagos diversos utilizados en las actividades productivas. se
tomd como gasto anual.

Continta en pagina siguiente. ..
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Cuenta

Criterio

Gastos de administracion

Alimentos para Personas

Se promedi6 el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses utilizado para suministros de alimentos por
actividades de capacitacion a los trabajadores, distribuido
dentro de las tres actividades productivas y los cuatro
proyectos.

Llantas y Neumaticos

Se tomd como base el costo anual considerando a que no es un
gasto recurrente, dentro de esta cuenta se contempld que las
llantas del tractor tiene un costo mas elevado que las de los
vehiculos utilizados en el area administrativa, partiendo de
que el costo de la maquinaria es mas elevado que el de los
vehiculos ,se tomo6 el 60% del costo para las actividades
agricolas (Cafia y Café) como costo fijo de produccion y el
40% restante se distribuyd dentro de las tres actividades
agricolas (Caiia, Café y Tilapia), proyecto de Eviscerado de
Tilapia y el Centro Recreativo como gastos de administracion.

Combustibles y Lubricantes

Se promedid el gasto mensual, posteriormente fue proyectado
a los doce meses, se restan 3,644.00 correspondiente al diésel
del tractor utilizado en el costo indirecto variable del café. La
diferencia de se distribuye de la siguiente forma: el 60%
corresponde a los vehiculos utilizados en la finca y el 40%
corresponde al diésel utilizado por el tractor.

Gastos de Viaje Locales

Esta integrado por el valor proyectado de las siguientes
cuentas: 40% Mantenimiento y Reparacion Medios de
Transporte, 40% Llantas y Neumaticos, 60% Combustibles y
Lubricantes que corresponden a los vehiculos utilizados por el
aérea administrativa.

Tintes, Pinturas y Lubricantes

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos, debido a que son utilizadas
para las impresiones de trifoliares y folletos.

Productos Plasticos, Nylon,
Vinil

Se tom¢ el gasto anualmente ya que se considera que no es un
gasto recurrente distribuido Gnicamente a la actividad
productiva (Tilapia)

Otros Productos Quimicos

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos, debido a que son utilizadas
para reparaciones de la infraestructura de la finca. (Agua Ras.
tiner).

Continda en pagina siguiente. ..
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Cuenta

Criterio

Gastos de administracion

Cemento

Se tom¢ el gasto anualmente ya que se considera que no es un
gasto recurrente utilizado para reparacion de la infraestructura
de la finca, fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos.

Productos de Metal

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos, debido a que son utilizadas
para reparaciones de la infraestructura de la finca. (Tornillos,
Clavos, Tuercas, entre otros)

Materiales y Equipos
Diversos

Se tomo el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas 'y los cuatro proyectos. (Municiones
correspondientes a los guardias de seguridad)

Herramientas Menores

Se tom¢ el gasto anualmente ya que se considera que no es un
gasto recurrente utilizado para las actividades las tres
actividades productivas y los cuatro proyectos. (Machetes y
limas)

Accesorios y Repuestos en
General

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos. (Baterias para vehiculos,
aceite y filtros)

Otros Materiales y
Suministros

Se tom¢ el gasto mensual posteriormente fue proyectado a los
doce meses y fue distribuido dentro las tres actividades
productivas y los cuatro proyectos. (Lijas)

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2017.
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