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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econémicas, contempla el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como procedimiento
de evaluacion final a los estudiantes de las escuelas de Economia, Contaduria Publica y
Auditoria y Administracién de Empresas previo a optar por el titulo en el grado
académico de Licenciado; este programa contempla el andlisis de los problemas
socioeconémicos y ambientales del pais, mismos que se consideran para desarrollar los

conocimientos adquiridos durante el periodo de preparacion académica.

El EPS, representa la via que permite al estudiante acercarse a la realidad econémica
y social del pais, en octubre del 2016 los estudiantes de Contaduria Pablica y Auditoria y
Administraciéon de Empresas realizaron una investigacion denominada Caracterizacién
Socioeconémica Ambiental y Proyectos Comunitarios Rurales Sostenibles en las aldeas
Panimacac, Paneyd y caserio Paruxeché del municipio de San José Poaquil,
departamento de Chimaltenango, la investigacion se llevd a cabo con el objeto de
determinar las caracteristicas sociales, ambientales y econdmicas de los Centros Poblados
para poder describir la situacion actual y de esta manera presentar posibles soluciones a la

problemadtica.

En el presente informe se analiza el tema “ADMINISTRACION DE RIESGO
AMBITO SOCIAL Y PROYECTO: PRODUCCION DE VINO DE MORA” dentro de
los objetivos que se pretende alcanzar con la investigacion realizada esta la determinacioén
de la situacién del manejo de los diferentes riesgos a los que estan expuestos los Centros
Poblados, el presente documento consta de cinco capitulos integrados de las siguiente

manera.

Capitulo I, se describe las caracteristicas generales del municipio de San José Poaquil,
departamento de Chimaltenango, cubre la localizacién, extension, divisién politica y

administrativa.



Capitulo II, se describen las caracteristicas generales de la aldea Panimacac, aldea
Paneya y caserio Paruxeché del municipio de San José Poaquil, departamento de
Chimaltenango.

Capitulo III, presenta y detallan las diferentes amenazas y vulnerabilidades

identificadas en los Centros Poblados, estas se encuentran clasificadas segiin su origen.

Capitulo IV, contiene las propuestas de prevencion y mitigacion de las amenazas y

vulnerabilidades encontradas en los Centros Poblados.

Capitulo V, en este apartado se presenta el proyecto productivo vino de mora, como
propuesta a un proyecto de inversion, basado en la potencialidad de produccién de mora

de la region.

También se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia consultada

para la elaboracion del documento.



CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL

En este capitulo se describen las caracteristicas socioecondmicas y ambientales del
contexto territorial del municipio de San José Poaquil, conformado por: un pueblo, ocho
aldeas y veintiin caserios; asi también el contexto territorial de los centros poblados
objeto de estudio: aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché; basadas en fuentes de
informacion primaria, resultados obtenidos mediante el desarrollo y ejecucién del trabajo
de campo. A continuacién se describe el contexto territorial del municipio y de los

centros poblados.

1.1 MUNICIPIO DE SAN JOSE POAQUIL
El contexto territorial del municipio de San José Poaquil, describe: localizacion,

extension geografica, division politica y administrativa.

1.1.1  Localizacién y extensiéon

Se ubica al norte del departamento de Chimaltenango, dista a 101 kilometros de la
Ciudad Capital y 47 kilometros de la Cabecera Departamental. La entrada hacia el
Municipio se localiza en el kilometro 89 de la Ruta Interamericana que conduce al
occidente del pais (CA-1 Occ), totalmente asfaltada; se ingresa por el municipio de Santa
Apolonia y se recorren 12 kilémetros de la Ruta Departamental CHM-03 hasta llegar a la

cabecera municipal, la ruta se encuentra asfaltada en estado regular.

Se puede ingresar desde San Juan Comalapa por los caminos rurales CHM-17 (nueve
kilometros) y CHM-37 (ocho kilémetros), por San Martin Jilotepeque por medio del
camino rural CHM-43 (4.3 kilémetros), los anteriores municipios pertenecen al
departamento de Chimaltenango, se tiene acceso desde el departamento de El Quiché a
través del municipio de Joyabaj por el camino rural CHM-32 (13.8 kilémetros); los

caminos rurales anteriormente mencionados son de terraceria.

La extension territorial del municipio de San José Poaquil es de 250 kilémetros

cuadrados, la altura oscila entre los 1,800 a 2,100 metros sobre el nivel del mar, en el



sistema de coordenadas geograficas se ubica en la superficie terrestre en latitud norte
14°48'58" y longitud oeste 90°54'45".

A continuacién, se presenta el mapa uno, que contiene la localizacién geografica del

municipio y sus limites territoriales.



Mapa 1
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Localizacién Geografica
Aiiio 2016
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Como se puede apreciar en el mapa uno, la estructura politica del Estado de
Guatemala estd integrada por 22 departamentos, el departamento de Chimaltenango
incluye dentro de sus limites a 16 municipios; especificamente se caracteriza el municipio
de San José Poaquil con las colindancias siguientes: al norte con Joyabaj, del
departamento de El Quiché; al este con el San Martin Jilotepeque, al sur con San Juan
Comalapa, al oeste con Santa Apolonia, todos pertenecientes al departamento de

Chimaltenango.

1.1.2  Divisién politica y administrativa

El municipio San José Poaquil consta de una division politica de cinco zonas
ubicadas en la cabecera municipal, ocho aldeas y 21 caserios; la division administrativa,
corresponde a la estructura con la que se organiza la autoridad municipal para el

cumplimiento de los objetivos de gobierno.

1.1.2.1 Divisién politica
El municipio de San José Poaquil tiene categoria de Pueblo, integrado por cinco

zonas ubicadas en la cabecera municipal, ocho aldeas y 21 caserios.

A continuaci6n, se presenta la divisién politica mediante una comparacion entre la
informacién obtenida del XI Censo de Poblacion y VI de habitacion del afio 2002
realizado por INE y Censo Comunitario, Demografico, Vivienda y Produccion, elaborado
por estudiantes de EPS durante el mes de octubre 2016:

Tabla 1
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Division Politica
Aiios: 2002 y 2016
No Centro Poblado 2002 2016
1 San José Poaquil Pueblo Pueblo
2 Paneya Aldea Aldea
3 Panimacac Caserio Aldea
4 Saquitacaj Aldea Aldea
5 Paley Caserio Aldea
6 Hacienda Vieja Aldea Aldea
7 La Garrucha Caserio Aldea

Continda en pagina siguiente...



... Viene de pigina anterior

No Centro Poblado 2002 2016
8 Hacienda Maria Aldea Aldea
9 Ojer Caibal Aldea Aldea

10 Paruxeché Caserio Caserio

11 Chuiquisaya Caserio Caserio

12 Quisaya Caserio Caserio

13 Chuacruz Caserio Caserio

14 Xepalama Caserio Caserio

15 Xequechelaj Caserio Caserio

16 Chimixaya Caserio Caserio

17 Pachuitiatzan Caserio Caserio

18 Chiraxaj Caserio Caserio

19 Pacul Caserio Caserio

20 Sarajmac Caserio Caserio

21 Chuatacaj No. 1 Caserio Caserio

22 Chuatacaj No. 2 Caserio Caserio

23 Xebacin Caserio Caserio

24 Paxcabalche Caserio Caserio

25 Patoquer Caserio Caserio

26 Parexchej Caserio Caserio

27 Nueva Esperanza Caserio Caserio

28 Xejuyu Caserio Caserio

29 Panimasiguan | Caserio Caserio

30 Chivijolon | e Caserio

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién
ég(l)é.del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre

Los cambios de categoria ocurrieron en los centros poblados de Panimacac, Paley y
La Garrucha, en el afio 2002 se encontraban bajo la categoria de caserio y para el afio
2016 ascendieron a la categoria de aldea, esto debido al incremento de la poblacion; en el
caso de Chivijolon para el afio 2016, aparece con la categoria de caserio y en el afio 2002

no se encontraba considerado como centro poblado.

1.1.2.2 Divisién administrativa

La administracion del municipio implica un régimen auténomo y de poder local, es el
espacio inmediato de participacion ciudadana en los asuntos publicos; se caracteriza por
sus relaciones permanentes de vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad y
multilingiiismo. A continuacién, se detallan los Organos de representaciéon de los

habitantes del municipio:



e Concejo y gobierno Municipal
Corresponde al Concejo Municipal el ejercicio de gobierno del municipio, velar por
la integridad de su patrimonio, garantizar los intereses con base en valores, cultura y

necesidades planteados por los vecinos.

Se integra por alcalde, sindicos y concejales, todos electos directa y popularmente. El
alcalde se encarga de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y
proyectos autorizados por el concejo municipal. Para el afio 2016 la municipalidad esta
representada por un alcalde, quien preside la corporacién municipal, un sindico titular, un

sindico suplente, cuatro concejales titulares y dos concejales suplentes.

La municipalidad de San José Poaquil, incluye en su estructura organizativa las
siguientes unidades: Tesoreria, Secretaria Municipal, Direccion Municipal de
Planificacion, Oficina Forestal Municipal, Unidad de Informética, Oficina de Relaciones
Publicas, Secretaria Municipal de la Juventud, Programas Sociales, Mantenimiento y

Oficina Municipal de la Mujer.

La administracion cre6 dos unidades: Oficina Municipal de la Mujer cuyo objetivo es
la organizacién de grupos de mujeres en el area urbana y rural del municipio para
promover el desarrollo social y econdmico familiar en las comunidades. Asimismo, la
Oficina Municipal de la Juventud promueve actividades culturales, deportivas y de

recreacion para la nifiez.

e Alcaldias auxiliares
Son dOrganos representativos de las comunidades, para la toma de decisiones y como
vinculo de relacion con el gobierno municipal. El nombramiento de alcaldes
comunitarios o auxiliares lo emite el alcalde municipal, con base en la eleccién que

hagan las comunidades de acuerdo con los principios, valores y procedimientos.

Se determiné que, existen alcaldes auxiliares en todos los centros poblados, como

representantes de las comunidades trabajan con los miembros del COCODE local para la



gestion de proyectos de cada comunidad. Su objetivo es promover la organizacion y la

participacion sistematica y efectiva en la identificacion y solucién de problemas locales.

e Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

El COMUDE fue constituido el 14 de noviembre de 2008, por medio de certificacién
emitida a través de la Secretaria Municipal, su funcién consiste en garantizar que las
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio sean formulados con
base en las necesidades, problemas y soluciones priorizadas por los miembros de los
COCODE, envia todas estas a la Corporacién Municipal para su incorporacion,

seguimiento, ejecucion y verificacion de su cumplimento.

Esta integrado por: alcalde municipal, quien coordina a los sindicos y concejales
nombrados por el Concejo Municipal, los representantes del COCODE designados por
los coordinadores, hasta un nimero de 20 representantes de las entidades publicas:
MAGA, SOSEP y CONALFA, con presencia en la localidad y representantes de
entidades civiles que sean convocados. (Decreto 11-2002, Ley de los Consejos Urbano y
Rural)

e Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

Son voz y representacion de las comunidades; su funcién primordial es promover,
facilitar, apoyar la organizacién y participacion efectiva de la comunidad y sus
organizaciones, en la priorizacion de necesidades, problemas y soluciones para el
desarrollo integral. En el afio 2008 existian en todo el municipio 17 organizaciones de
COCODE, para el afio 2009 por la preocupacion de las autoridades municipales de contar
con poca presencia y participacion de las comunidades, tomaron la decisién de
implementar 35 COCODE, integrados por: un representante de cada una de las cinco
zonas del casco urbano y uno por cada caserio y aldea, condicién que se mantiene para el
afio 2016.

e Mancomunidad -MANKAQCHIKEL-

El Gobierno Municipal trabaja de manera conjunta con los municipios del



departamento de Chimaltenango adscritos a la Mancomunidad MANKAQCHIKEL,
integrada por: Acatenango, Patzin, Patzizia, Tecpan Guatemala, Santa Apolonia, San
José Poaquil, Santa Cruz Balany4d, Zaragoza, San Juan Comalapa y San Martin
Jilotepeque. El objeto de la Mancomunidad es la formulacién comiin de politicas publicas
municipales, planes, programas y proyectos, asi como la ejecuciéon de obras y la

prestacion eficiente de servicios municipales.

12 ALDEAS PANIMACAC, PANEYA Y CASERIO PARUXECHE
En este apartado se describen: antecedentes histéricos, localizacién y extension,
divisién politica y administrativa, clima, poblacién y ecosistema de aldeas Panimacac,

Paneya y caserio Paruxeché.

1.2.1  Antecedentes histéricos
Se caracterizan los aspectos mas relevantes acerca de los antecedentes histéricos de

las aldeas Panimacac, Paney4 y caserio Paruxeché, los que se detallan a continuacion:

1.2.1.1 Aldea Panimacac

Los primeros habitantes eran originarios de San Juan Comalapa, se situaron en el
territorio donde hoy se ubica la aldea. El nombre proviene del mito: que de uno de los
cerros durante la noche salia una bola de fuego hacia la cumbre de otros dos cerros
cercanos, en idioma Kaqchikel “Pa Nim Q’aq”, que en espafiol se traduce: “entre las

grandes llamas de fuego”.

Al inicio, Panimacac formaba parte de una sola comunidad, integrada por Paneya y
Chuiquisaya, se segreg6 en el afio 1950. Después del terremoto de 1976, la aldea se
separé de manera politica y administrativa, comunidad que se formé con tres familias,
dedicadas a artesanias y agricultura principalmente. En el municipio de San Juan
Comalapa existe una aldea llamada Panimacac-Comalapa, que colinda con la aldea
Panimacac-Poaquil, razén por la que es importante hacer mencién del municipio para
evitar confusion, la feria titular de Panimacac-Poaquil es en honor a El Sagrado Corazén

de Jests, se celebra el 12 de junio.



Dentro de los logros sociales del centro poblado sobresale la creacién del puesto de
salud en el afio de 1982, durante el Gobierno del presidente Romeo Lucas Garcia. La
inauguracion de la Escuela Oficial Rural Mixta se realiz6 en el afio de 1998. (De Leén U,

comunicacion personal, 11 de octubre 2016)

1.2.1.2 Aldea Paneya
Los primeros pobladores de la aldea eran procedentes de San Juan Comalapa. Paneya
fue creada alrededor del afio de 1903, como una comunidad integrada por: Chuiquisaya,

Paruxeché y Panimacac; a raiz del terremoto de 1976, Panimacac se separ6 de Paneya.

La procedencia de la palabra Paneyd, significa en idioma espafiol “lugar del
pericon”, al inicio se cultivaban plantas medicinales para malestares del aparato
digestivo, con el paso del tiempo y los cambios climéticos dificultaron la produccion de
la planta, esto conllevd a que desapareciera. Dentro de los apellidos mas sobresalientes se

pueden mencionar: Asijtuj, Salazar, Catd, Juyzuy, Esquit y Curruchich.

Entre los logros sociales de la aldea destacan: en 1962 se realiz6 la inauguracion de la
Escuela Oficial Rural Mixta y en el afio 2001 se inaugura en anexo a la escuela el

Instituto Nacional Mixto de Educacién Béasica Telesecundaria.

La creacién del cementerio de la aldea fue en 1976, posterior al terremoto debido a la

cantidad de decesos en la region, localizado al sur de la aldea.

La creacion del centro de convergencia en el afio 1996, durante la administracion del
presidente Alvaro Arzi y construccién de tres tramos de adoquinamiento, realizados en
los afios 2013, 2015 y 2016, a cargo de la municipalidad de San José Poaquil. (Salazar L,

comunicacion personal, 12 de octubre 2016)

e Caserio Paruxeché
El caserio se formé en el afio 1995, por un grupo de personas que provenian del

municipio de San Juan Comalapa. El motivo de la migracion es por la violencia durante
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el conflicto armado interno, situacion que los obligd a abandonar sus tierras.

Dentro de los primeros pobladores se encuentran: Florencio Nicho, Basilio Oshi,
Isaias Oshi, Miguel Esquit, Domingo Esquit, Félix Sanic y Francisco Sanic. Paruxeché
significa “debajo de los arboles” por la abundancia de arboles en el sector. Anteriormente
Paruxeché y Chuiquisaya formaban un solo caserio, como parte de la aldea Paneya,

compartian: escuela, presupuesto, COCODE, entre otros.

Los habitantes de Paruxeché vivieron experiencias tragicas al dirigirse hacia la
escuela ubicada en Chuiquisayd, durante el recorrido de calles solitarias, pedregosas y
boscosas se desaparecian nifios y adultos, los encontraban dias después muertos o
inconscientes, esas desapariciones las relacionaron con la aparicién de un mal espiritu,

razé6n por la que decidieron construir su propia escuela para la seguridad de los nifios.

Entre los logros obtenidos se puede mencionar: la separacién politica y
administrativamente de Chuiquisaya en el afio 2004, en el afio siguiente se inaugurd la
Escuela Oficial Rural Mixta y cancha deportiva frente a la escuela, durante la
administracion del presidente Oscar Berger a través del Ministerio de Cultura y Deportes.
(Esquit M, comunicacién personal, 14 de octubre 2016)

1.2.2  Localizacién y extensién territorial
Se detallan los aspectos del 4rea geogréfica de los centros poblados, que tienden a no
cambiar en el transcurso del tiempo, aunque por intervencion del hombre se podrian

modificar sus caracteristicas.

1.2.2.1 Aldea Panimacac

Se ubica a 18 kilometros del municipio de San José Poaquil, colinda al norte con
aldea La Estancia de San Martin del municipio de San Martin Jilotepeque, al sur con los
caserios Chuatacaj I y II, al este con aldea Panimacac—Comalapa del municipio de San
Juan Comalapa y al oeste con aldea Paneya. La extension territorial es de siete kilémetros

cuadrados, la altitud est4 comprendida entre 1,672 a 1,925 metros sobre el nivel del mar.
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El acceso a la aldea puede ser por: San Juan Comalapa, caserio Chuatacaj II y aldea
Paneya (caserio Paruxeché), el centro de la aldea se ubica en latitud N14°49°46” y
longitud de W90°52°59”.

1.2.2.2 Aldea Paneya
Se encuentra al noreste de la cabecera municipal, aproximadamente a seis kilometros
de distancia, colinda al norte con caserio Paruxeché y Chuiquisay4, al oeste con aldea

Saquitacaj, al este con aldea Panimacac y al sur con caserio Chuatacaj I.

Est4 conformada por dos caserios: Paruxeché y Chuiquisay4; se ubica entre 1,468 a
2,038 metros sobre el nivel del mar, su extension territorial es de ocho kiloémetros
cuadrados, con latitud N14°49°50” y longitud W90°52°52”. La principal via de acceso es
a través de la zona cinco de la cabecera municipal, también se puede ingresar por aldea

Panimacac.

e Caserio Paruxeché

Es uno de los caserios pertenecientes a aldea Paneyd, dista a 11 kilometros de la
cabecera municipal, colinda al este con aldea Panimacac, al norte-oeste con caserio
Chuiquisaya, al sur con aldea Paneyé, al oeste con aldea Panimasiguédn y al norte con
aldea La Estancia de San Martin del municipio de San Martin Jilotepeque, las vias de

acceso son de terraceria en estado regular.

Su extension territorial es de tres kilémetros cuadrados. La altura estd comprendida
entre 1,325 y 1,672 metros sobre el nivel del mar, con latitud N14°50°42” y longitud
W90°52°11”.

A continuacion, se presenta el mapa dos con la localizacién geografica de los centros
poblados objeto de estudio:
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Mapa 2
Aldeas Panimacac, Paneyd y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Localizacién Geografica
Aiio 2016
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Division Técnica de Informacién
Geografica del Instituto Geografico Nacional (IGN), 2016.
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El mapa dos localiza el municipio de San José Poaquil que estd conformado por ocho
aldeas y 21 caserios, donde se ubican los centros poblados objeto de estudio: aldeas

Panimacac, Paney4d y caserio Paruxeché, con sus respectivas colindancias.

1.2.3  Divisién politica y administrativa
La division politica es la manera en que se divide un territorio especifico, al tomar

como referencia las fronteras politicas de cada centro poblado.

e Aldea Panimacac

Se divide politicamente en cinco sectores y un caserio, este Gltimo lleva por nombre
Quisay4, tanto la aldea como el caserio poseen sus propias autoridades comunales. En la
aldea las autoridades se organizan por medio de COCODE, entre sus funciones estan:
facilitar y apoyar la organizaciébn y participacion efectiva en la priorizacion de
necesidades y soluciones, velar por la coordinacion entre todos los sectores que apoyan a
la comunidad, promover la proteccion de la nifiez y adolescencia, gestionar la obtencion
de recursos para el beneficio de la comunidad. Estd conformado por: presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero, dos vocales y alcaldia auxiliar, apoyada por seis
ministriles, cuatro de ellos atienden reuniones del COMUDE, apoyan en la seguridad a la

comunidad y a la Policia Nacional Civil ocasionalmente.

e Aldea Paneya

La Aldea politicamente se encuentra dividida en cinco sectores y dos caserios, tienen
autoridades independientes, conformadas por: alcalde auxiliar, apoyado por cuatro
ministriles y COCODE, este ultimo estd integrado por cinco personas: presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero y vocal I; entre sus funciones estdn: formular
politicas, planes, programas, proyectos de desarrollo y proponerlos al COMUDE, velar
por el buen uso de los recursos que obtenga el COCODE e informar a la Asamblea

Comunitaria.

1.2.4 Clima

A continuacidn, se detalla los factores climaticos que afectan los centros poblados:
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Tabla 2
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché,
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Factores Climaticos
Aiio 2016
Factor climatico Indicador
Temperatura media 18°C
Humedad relativa 78.25%
Precipitacion fluvial 1,354 mm
Velocidad del viento 2.066 km/hora

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por sede del INSIVUMEH de San Martin
Jilotepeque, Chimaltenango, afio 2016.

Los indicadores promedio de los factores climaticos de los centros poblados objeto de
estudio, por la region geografica en la que se ubican existe clima templado; con
temperaturas que oscilan entre 15°C a 22°C, en las partes altas de la region se registran
temperaturas minimas de 13°C y en las partes bajas temperaturas méximas de 27°C, se

marcan dos estaciones al afio, invierno y verano.

Las lluvias tienen precipitacion alta alrededor de mayo a octubre y en los meses
restantes disminuye. El punto de rocio se encuentra en 14°C de acuerdo con la humedad

relativa de 78.25% y temperatura media del aire de 18°C.

1.2.5 Poblacién

Con base en datos estadisticos, obtenidos del Censo Comunitario, Demogréfico,
Vivienda y Produccion realizado durante el mes de octubre 2016, se establecen los
indicadores de los habitantes de los centros poblados, se caracterizan las variables

siguientes: poblacion total, PEA por actividad productiva e ingresos.

A continuacién, se muestra el total de poblacién segun el censo realizado en los

centros poblados asignados:
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Cuadro 1
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché,
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Poblacion Total segin Centros Poblados

Aiios: 2002 y 2016
Aiio 2002 o Aiio 2016 o
Centro poblado Habitantes % Habitantes %
Panimacac 565 32 519 31
Paneya 836 47 868 52
Paruxeché 365 21 294 17
Total 1,766 100 1,681 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion

2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre
2016.

Se determiné que del afio 2002 al 2016, la poblacién de Panimacac ha disminuido
8%, en aldea Paneya el niimero de habitantes refleja 4% de aumento y en caserio

Paruxeché ha disminuido 19%, respecto al afio 2002.

A continuacién se detalla la poblacion econdémicamente activa por actividad
productiva.

Cuadro 2
Aldeas Panimacac, Aldea Paneyd y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
PEA por actividad productiva

Aiio 2016

Descripcidn Panimacac Paneya Paruxeché

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Agricola 137 48 217 44 59 38
Pecuario 86 30 128 26 44 28
Artesanal 49 17 109 22 42 27
Comercio y servicios 14 5 40 8 11 7
Total 286 100 494 100 156 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La PEA por actividad productiva, se integra: 45% agricola, 27% pecuaria, 21%
artesanal y 7% prestacién de servicios. Tanto hombres como mujeres participan en
diferentes actividades productivas. La poblacion masculina se dedica a la agricultura,

engorde y crianza de animales y a la fabricacion de productos artesanales. Las mujeres
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aparte de dedicarse al hogar, desarrollan acciones artesanales y pecuarias, en ocasiones

apoyan en las labores agricolas.

A continuacién se presentan los ingresos segun los datos obtenidos en la

investigacion realizada.

Cuadro 3
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché,
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Niveles de Ingreso por Centros Poblados

Aiio 2016
. . Panimacac Paneya Paruxeché
Nivel de ingresos Q. Hogares % Hogares %  Hogares %
De 1.00 a 600.00 98 82 153 72 48 68
De 601.00 a 1,200.00 12 10 9 4 7 10
De 1,201.00 a  1,800.00 5 4 16 8 3 4
De 1,801.00 a 2,396.00 4 3 28 13 6 9
Mas de 2,397.00 1 1 6 3 6 9
Total 120 100 212 100 70 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Conforme a los datos obtenidos, el promedio de ingresos de los tres centros poblados
se encuentra en el rango de Q.1.00 a Q.600.00 mensuales, representa 74% de los hogares
censados; 22% percibe ingresos mensuales de Q.601.00 a Q.2,396.00 y solo 4 % de la
poblacion obtiene ingresos mayores de Q.2,397.00.

1.2.6 Migracién
“Consiste en el traslado voluntario de unas o mas personas, desde el lugar de su
residencia de una region hacia otra” (Pilofia G, Guia practica sobre métodos y técnicas de

investigacion documental y de campo, p. 142).

1.2.6.1 Inmigracién

“Es la acci6n de llegar a un pais o zona ajena para vivir en él, especialmente por
razones economicas.” (Welland C, Cuaderno de Trabajo, p. 111) En los centros poblados
no existe inmigracion, derivado del bajo nivel socioeconémico y la falta de desarrollo

familiar.
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1.2.6.2 Emigracion

“Es el acto de abandonar su lugar normal de residencia con consecuencias
importantes y una cierta duracibn que normalmente ocurre por razones
socioeconémicas”. (Welland C, Cuaderno de Trabajo, p. 110) a continuacion, se

presentan los datos de la emigracion de los centros poblados en estudio:

Cuadro 4
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Emigracién
Aiio 2016

Lugar Personas %
Ciudad capital 32 33
Cabecera departamental 13 14
Otro departamento 15 15
Extranjero 37 38
Total 97 100
Motivos de emigracion

Trabajo 76 78
Estudio 5 5
Casamiento 16 17
Total 97 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el cuadro 11, puede apreciarse que, el porcentaje de emigracion se considera bajo
respecto a la poblacion total, 6% de la poblacion se traslada hacia otros lugares en la
busqueda de mejores oportunidades laborales, estudio o casamiento.

1.2.7 Ecosistema

“Comunidad de los seres vivos cuyos procesos vitales se relacionan entre si y se
desarrollan en funcioén de los factores fisicos de un mismo ambiente”. (Real Academia
Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola, versién en linea); como parte de la
caracterizacion del medio natural de los centros poblados, se detallan los factores que

conforman el ecosistema:
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1.2.7.1 Agua
A continuacion, se presenta la informacién de este recurso esencial y vital para el

desarrollo de la vida en los centros poblados:

e Aldea Panimacac

El rio Jabalsiguan, es la principal fuente de recursos hidricos en la aldea, el caudal es
bajo, aumenta en época de lluvias, derivado de la alta concentraciéon de poblacién,
constantemente se ve amenazado por la contaminacién, debido a que en los caudales del

rio vierten desechos; desemboca en el cauce del rio de Teculxeya.

e Aldea Paneyi

Entre las fuentes de agua que posee aldea Paneyé, se encuentran el rio Teculcheya, el
nacimiento de este rio se ubica en el municipio de Santa Apolonia, ingresa al municipio
de San José Poaquil por el caserio Pasarajmac, al norte de aldea Paneya y caserio
Chuiquisay4, por ultimo, desemboca en el rio Quisayé, el caudal es medio en verano y
alto en invierno, su nivel de contaminacién es alto, debido a todos los desechos que
vierten las personas. El rio Teculcheyd también sirve de limite territorial entre aldea

Saquitacaj y aldea Paneya.

e Caserio Paruxeché

Dentro de las fuentes de agua que tiene el caserio Paruxeché se encuentran: dos
nacimientos de agua, que abastecen regularmente a la poblacién, uno dentro del mismo
caserio y otro en Chuiquisaya, son utilizados para el riego de cultivos; el rio Parimajabel
Siglian sirve de limite entre el centro poblado y aldea Panimacac, el nivel de
contaminacion es alto, por los desechos que vierten las viviendas ubicadas a la orilla. El

rio Teculxeya, es division territorial con caserio Chuiquisayd, desemboca en rio Quisaya.

1.2.7.2 Bosques
La masa boscosa se encuentra categorizada como bosque hiimedo subtropical, a

continuacion, se describen los tipos de arboles en los diferentes centros poblados:
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Tabla 3
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Arboles por Nombre Cientifico

Aiio 2016
Nombre Nombre cientifico**
Arbol chucuy Chiranthodendron pentadactylon
Arbol de sal Shorea robusta
Arbol duro Entrelobium cyclocarpum
Arbol faya Miraca faya
Arbol figal Enterolobium cyclocarpum
Arbol ilama Annona macroprophyllata
Arbol plaganu Hacer pseudoplatanus
Arbol pumar Malus domestica
Arbol tilar Tilia platyphyllos
Ciprés Cupressus
Encino Quercus
Palo blanco Calcophyllum multuflorum
Pino ayacahuite Pinus varveitchi
Pino de montafia Pinus cembra
Pino macho Pinus caribaea
Pino rojo Pinus sylvestris

** 1 0s nombres cientificos fueron consultados en Listado de Especies Forestales, Guia de Especies 2.6 del
Instituto Nacional de Bosques (INAB) y Listado Actualizado de las Especies de Fauna y Flora 2010,
validado por la Convencién de Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres (CITES), 2015.

Fuente:investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se determinaron las clases de arboles silvestres de los centros poblados, estos crecen
sin la intervencion del hombre, el drea boscosa cubre aproximadamente 50% de la
superficie, entre las especies destacan: el ciprés, encino, y los diversos tipos de pino.
Estos son recursos que la poblacion aprovecha para diferentes finalidades, se puede
mencionar entre ellas la construccion de viviendas, lefia para cocinar alimentos y para
venta, esta Gltima contribuye al deterioro forestal. Se utiliza como factor productivo lo
siguiente: hojas de pino para elaborar artesania y varas de bambi como materia prima

para la cesteria.

1.2.7.3 Suelos

Los suelos se utilizan para producciéon de maiz, frijol, bayas y arboles frutales. Los
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campos son pequefios y los cultivos se hacen de forma manual. Los suelos tienen declives
prominentes, barrancos profundos de paredes perpendiculares, algunas &reas son
apropiadas para la produccion de madera. Los pastos permanentes y los monocultivos de

maiz, frijol, café y mora estan ampliamente distribuidos en terrenos inclinados.

La clasificacién del suelo de los centros poblados se encuentra en la serie Cauque,
consiste en el material madre, ceniza volcanica pomacea de color claro, relieve
fuertemente ondulado, el suelo superficial es de color café oscuro, textura franca friable
con espesor aproximado de 20 a 40 centimetros, el subsuelo es de consistencia friable,
textura franco-arcillosa y espesor aproximado de 60 a 75 centimetros. La clasificacion
agrologica de los suelos es de categoria clase IV, son fuertemente inclinados u
ondulados, poseen pendientes entre 12 y 25%, drenaje excesivo y con retencién alta

retencion de humedad.

1.2.7.4 Floray fauna

A continuacion, se detallan los tipos de plantas que existen en los centros poblados:

Tabla 4
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Flora por Nombre Cientifico

Aiio 2016
Nombre Nombre cientifico **
Chilco Fuchsia magellanica Lam
Chipilin Crotalaria longirostrata
Flor blanca Robinia pseudacacia
Flor de ct (de muerto) Copetuda
Flor de izote Elephantipes
Flor de Latigo Aporocactus flagelliformis
Flor de rio blanco Amorphophyus
Flor silvestre Bellis perenni
Flores de zi Minthostachys mollis
Flores del carifio Iris germénica
Monte cola Equisetum arvense
Monte de rio Dromiciops

Continda en pagina siguiente...
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Centro poblado Nombre cientifico**
Monte pica puya Vernaculo mapuche
Orquidea Orchidaceae

Planta de algodon Periplus maris Erythrae
Planta site Tilia platyphyllos
Tuna, tuna de monte Opuntia ficus-indica

** T os nombres cientificos fueron consultados en Listado de Especies Forestales, Guia de Especies 2.6 del
Instituto Nacional de Bosques (INAB) y Listado Actualizado de las Especies de Fauna y Flora 2010,
validado por la Convencion de Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora

Silvestres (CITES), 2015.

Fuente:investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En los centros poblados existe gran variedad de flora silvestre, reflejo de su geografia,

clima y caracteristicas geologicas. El nombre cientifico es creado por la taxonomia para

ordenar y clasificar las caracteristicas comunes de las plantas.

A continuacion, se describen los tipos de animales que existen en los diferentes

centros poblados:

Tabla 5

Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché

Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Animales por Nombre Cientifico

Aiio 2016
Especie silvestre Nombre cientifico
Ardillas Sciurus vulgaris
Coyotes Canis latrans
Gato de monte Felis silvestris
Zanates Quiscalus
Tepescuintle Cuniculus paca
Armadillo Dasypodidae
Ranas Anura
Mariposas blancas Aporia crotaegi
Mariposas amarillas Colotis evagore
Conejos Oryctolagus cuniculus
Tecolote serrano Glaucidium gnoma
Aguila Aquila chrysaetos
Palomas de monte Patagioenas picazuro
Quetzal Pharomachrus mocinno

Continua en pagina siguiente...
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Centro poblado Nombre cientifico**
Tortuga Testudines

Serpiente coral Micrurus fulvius
Serpiente masacuata Boa constrictor

** Los nombres cientificos fueron consultados en Listado de Especies Forestales, Guia de Especies 2.6 del
Instituto Nacional de Bosques (INAB) y Listado Actualizado de las Especies de Fauna y Flora 2010,
validado por la Convencién de Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres (CITES), 2015.

Fuente:investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Dentro de la fauna existente se pueden observar animales como: mamiferos, reptiles,
anfibios, aves e insectos; es alarmante la falta de control y educacion sobre la vida
silvestre y evidente falta de interés de la poblacién sobre la proteccién de este recurso;

coyotes, gatos de monte y quetzales se han reducido por la destruccion del habitat.

1.2.7.5 Orografia

El territorio donde se ubican los centros poblados forma parte de la Sierra Madre, que
conforma el altiplano central, cuyos ramales forman elevadas montafias y cerros
prominentes, lo que le da una conformacién orografica muy especial con profundos
barrancos, hermosos valles y grandes llanuras fértiles. La zona intermedia y mds extensa
se encuentra a una altura promedio de 2,000 metros sobre el nivel del mar, aqui

predominan los pinos, cipreses y dlamos que son caracteristicos del lugar.



CAPITULO I
AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO

El presente capitulo describe los elementos que conforman el entorno social de los
centros poblados tales como: organizaciones sociales, servicios basicos y su

infraestructura y entidades de apoyo.

2.1 ORGANIZACIONES

“Organizacion es la estructuracion técnica de las relaciones que deben existir entre las
funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo
social, con el fin de lograr su méxima eficiencia dentro de los planes y objetivos
sefialados”. (Chiavenato. I, Introduccion a la Teoria General de la Administracion. p.74).

2.1.1 Sociales

“Como organizacion social, se entiende que son todos aquellos grupos que se integran
con el propésito predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su
comunidad; su funcién es la gestion de su propio desarrollo comunitario. Su estudio,
tiene que ser cuidadoso y bien orientado, se puede dar desde el aspecto politico y
religioso, hasta la forma como se han integrado los distintos comités y grupos pro-
mejoramiento, los cuales predominan en las distintas comunidades urbanas y rurales”.

(Catalan. J, Métodos para la Investigacion del Diagnostico Socioeconomico. p.44).

2.1.1.1 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

La principal funcion que desarrollan los miembros del COCODE en las aldeas
Panimacac, Paneyd y caserio Paruxeché; es la busqueda del bien comin de sus
pobladores. Representan la voz y voto de las comunidades frente a las autoridades

Municipales, para realizar solicitudes para la solucién de los problemas que los aquejan.

e COCODE aldea Panimacac: estd integrado por cinco miembros que en su conjunto
forman la Junta Directiva, distribuida de la manera siguiente: presidente,
vicepresidente, secretario, vocal y tesorero. Las funciones a su cargo son:

mantenimiento, limpieza dos veces al afio de las principales calles de la aldea,
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abastecimiento del agua, desarrollo de actividades culturales y deportivas. Colaboran
con la organizacién y asignacion de la mano de obra prestada para la construccién de
proyectos sociales en la comunidad, tales como aulas para la ampliacion de la escuela
primaria. Ejercen su funcion durante dos afios voluntariamente para gestionar

proyectos a favor de la comunidad y se retinen una vez a la semana.

e COCODE aldea Paneya: integrado por nueve miembros que, en conjunto, forman la
Junta Directiva, estructurada organizacionalmente de la manera siguiente: presidenté,
vicepresidente, secretario, subsecretario, tesorero, auxiliar tesoreria y tres vocales.
Entre sus principales funciones estan: velar por el uso equitativo y racional del agua,
mejoramiento de caminos, incentivar el desarrollo productivo y econémico de la
mujer, actividades deportivas y culturales, en conjunto a las secretarias de la mujer,
juventud y adulto mayor ubicadas en la sede de la municipalidad de San José Poaquil,
departamento de Chimaltenango.

El COCODE fue constituido en 1992, dividiéndose en dos subcomités: Comité
Xe’isuha, encargado directamente de los aspectos relacionados al recurso agua.
Comité Sahaya, encargado principalmente del mantenimiento de calles y caminos,
ademas arreglos que requieran en la comunidad. Ambos comités ejercen sus
funciones por un periodo de dos afios voluntariamente y realizan sesién una vez a la

scmana.

o COCODE caserio Paruxeché: integrado por ocho miembros que en su conjunto
forman la Junta Directiva, distribuida de la manera siguiente: presidente,
vicepresidente, secretario, subsecretario, tesorero y tres vocales, que trabajan de
manera voluntaria durante un periodo de dos afios. Entre sus principales funciones
estdn: abastecimiento, distribucién, racionalizacion del agua, desarrollo de

actividades culturales y deportivas.

2.1.1.2 Alcaldia auxiliar
Es el encargado de gestionar, planear y trasladar a la municipalidad proyectos de
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beneficio para la comunidad. Trabaja con los miembros del COCODE, tiene relacién
directa con el alcalde y corporacion municipal, se retinen dos veces al afio para tratar
asuntos de proyectos de desarrollo y cuestiones juridicas, por un periodo de cuatro afios.
En cada centro poblado existe: un alcalde auxiliar, ocho ministriles encargados de

mantener informada a la poblacion.

2.1.1.3 Comité de agua

Integrados por los miembros principales del COCODE: presidente y tesorero,
apoyados por el alcalde auxiliar. Su fin primordial es ayudar a la poblacion con el
abastecimiento de agua no potable y mantenimiento de los dep6sitos de agua, apoyo en la

ejecucion de proyectos relacionados con instalaciones de tuberia.

En el caso de aldea Paneya y caserio Paruxeché, los habitantes de cada vivienda
pagan semestralmente Q.25.00 y en la aldea Panimacac Q.60.00 semestrales por el
servicio de agua, estos fondos se utilizan para financiar el mantenimiento de los depdsitos
y viaductos, este comité esta integrado por nueve personas, quienes ejercen sus funciones

durante dos afios ad honorem y se retinen dos veces al mes.

2.1.1.4 Comité de padres de familia
En su mayoria lo integran las madres de familia, acompafiados por uno o mds
miembros del claustro de maestros, quienes se encargan de administrar los recursos

otorgados por los programas del gobierno e instituciones extranjeras.

Los comités de las escuelas en los centros poblados estan conformados por ocho
personas, siete padres de familia y un maestro que tiene la funcién de llenar la papeleria
administrativa, realizar el presupuesto y evidenciar con fotografias todos los gastos, labor

que realizan ad honorem.

Sus principales funciones son la organizacién de los gastos relacionados a: valija
didactica, programa de gratuidad, utiles y enseres de limpieza, reconocimientos,

alimentacion escolar, mantenimiento del establecimiento, desembolsos para actividades
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culturales y deportivas, son programadas para un periodo de un ciclo escolar y se

supervisan trimestralmente.

2.1.1.5 Comité religioso
Se forman con el objetivo de difundir la fe cristiana en los habitantes. Los centros
poblados cuentan con cuatro iglesias catélicas y cinco iglesias evangélicas; las cuales

mantienen sus actividades por medio de limosnas, diezmos y ofrendas de sus miembros.

2.1.2 Ambientales

Unicamente en aldea Panimacac existe un comité de riesgo, su propésito consiste en
velar el cuidado del medio ambiente, contaminaciéon y preservacion de bosques, en
funcionamiento desde el afio 2015, integrado por: una coordinadora con el apoyo de
cinco personas, encargadas de organizar a los vecinos en la recoleccién de envases
toxicos de plaguicidas, envases plasticos, envoltorios de golosinas, latas de aluminio

destinados al reciclaje, se retnen trimestralmente para concientizar a la comunidad.

2.1.3  Culturales

En los tres centros poblados no existen organizaciones permanentes que velen por la
transmision de identidad cultural de las comunidades, sin embargo, existen
organizaciones temporales, regularmente lo maestros de las distintas escuelas y padres de
familia organizan actividades para la transmisién de cultura, como la fiesta titular de cada
centro poblado, semana cultural en septiembre, velada cultural. Su financiamiento es a

través de rifas, kermés y exposiciones de manualidades.

2.1.4 Deportivas

En los centros poblados no existen organizaciones deportivas estructuradas
formalmente; la planificacion de actividades deportivas se realiza de manera informal,
con el fin de recrearse y promover una cultura de salud, se programan juegos inter-aulas
de futbol y basquetbol, ademés de encuentros informales entre los pobladores, posterior a

realizar sus actividades productivas.



27

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se caracterizan los niveles de cobertura de los servicios basicos con que gozan los
centros poblados y se describen las areas donde se manifiestan las carencias de servicio y
falta de infraestructura. La calidad de los servicios basicos que presta a los habitantes es
de importancia, debido a que son indicadores del nivel de desarrollo de la poblacion. Los

servicios basicos que poseen son los siguientes:

2.2.1 Educacién

La poblacion estudiantil de los centros poblados en su mayoria joven, no tienen
acceso a la educacion, la exclusion educativa radica en diversos factores que se
generalizan de la siguiente manera: falta de recursos econdmicos, las familias mas
carentes de recursos deciden que los hijos e hijas trabajen para contribuir al sustento

familiar, esto inciden relativamente en la poblacion en edad escolar.

A temprana edad (a partir de los seis y siete afios) se les instruye a los nifios a trabajar
en el campo; para las nifias, se da la realizacion de labores del hogar y trabajo artesanal
sin remuneraciéon alguna, son para beneficio del nicleo familiar. Esto es realizado en
forma compartida a sus actividades educativas, son ejecutadas a partir de las dos de la
tarde. A continuacion, se presenta los habitantes en edad y asistencia escolar a los centros

educativos:

Cuadro S
Aldeas Panimacac, Aldea Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Poblacion por Centros Poblados, segiin Edad Escolar

Aiio 2016
Descripeion Panimacac Paneya Paruxeché
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Edad escolar
0 a 3 26 5 55 6 28 9
4 a 6 34 7 66 8 27 9
7 a 12 67 13 134 15 50 17
13 a 18 93 18 128 15 52 18
Mas de 19 299 57 485 56 137 47
Total 519 100 868 100 294 100

Continia en pagina siguiente...
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Panimacac Paneya Paruxeché
Descripcion

Habitantes % Habitantes %  Habitantes %
Alumnos inscritos
0 a 3 0 0 0 0 0 0
4 a 6 29 18 53 19 20 20
7 a 12 59 37 123 44 44 43
; a3 7 45 103 37 37 37
Miasde 19 —— ———— ———- ——— J— ——
Total 160 100 279 100 101 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Con los datos que refleja el cuadro anterior se puede establecer que, en los centros
poblados, los nifios y nifias en los niveles preprimario, primario y educacién media; se
determina que la asistencia escolar es de 6%, 14% y 13%, respectivamente del total de la
poblacion. El mayor indice estudiantil se concentra en la aldea Paney4, en los niveles
primario y medio. Contrariamente la poblacién que estd en edad de ingresar al ciclo
basico debe afrontar los problemas econémicos familiares, la concepcién desvalorizada
de la educacion y la reducida cobertura del Ministerio de Educacion.

2.2.1.1 Analfabetismo

Una persona analfabeta es aquella que no puede leer ni escribir, un breve y simple
mensaje relacionado con su vida diaria. Aunque la educacién basica (primaria y
secundaria) cada vez llega a mas lugares, muchos jévenes, por diversas razones, no
asisten a la escuela, por lo tanto, algunos de ellos no saben leer ni escribir. (Naciones
Unidas, Indicadores sociales, 2018, 10 de febrero)

Cuadro 6
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Poblaciéon Alfabeta-Analfabeta

Aifio 2016
Descripcion Poblacion %
Alfabeta 1,308 78
Analfabeta 373 22
Total 1,681 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Segin el Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA) la edad para establecer el
indicador de analfabetismo es de 15 afios. Conforme el censo realizado se determiné que
la mayor parte de la poblacion sabe leer y escribir, un menor porcentaje no sabe. Dentro
de los principales factores de analfabetismo se encuentran, las condiciones econémicas,
matrimonios a temprana edad, falta de interés y empleo en actividad productiva. Las
autoridades de las comunidades han logrado que mas de la tercera parte de la poblacion
pueda leer y escribir, al promover la asistencia a las escuelas disminuye este indice cada
afio.

222 Salud

La salud de los pobladores es de suma importancia porque de ella depende un estado
de completo bienestar fisico, mental y social, a cargo del Ministerio de Salud Puablica y
Asistencia Social, a través de puestos de salud y centros de convergencia, que brindan
cuidados para el bienestar de los habitantes.

2.2.2.1 Servicios de salud

Entre los servicios que ofrece el puesto de salud estan: consulta, vacunacion de nifios
y mujeres, control de peso y talla, captacion de nifios con desnutricién proteina caldrica
(DPC), suplementacion, control prenatal, control postparto, atencién neonatal,
planificacién familiar, sintoméaticos respiratorios, examen de papanicolaou, saneamiento

ambiental, vacunacion infantil, consejeria, visita domiciliar y emergencias.

Los principales servicios que presta el centro de convergencia son: atencion de partos,
administracion de sueros, analgésicos para el dolor, inyecciones intramusculares, toma de

presion, entre otros servicios basicos de salud.

2.2.2.2 Morbilidad y mortalidad general e infantil

La morbilidad se refiere a la cantidad de personas enfermas en un lugar y tiempo
determinado. A continuacion, se presentan las enfermedades que afectan principalmente a
los pobladores:
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Cuadro 7
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Morbilidad
Aiio 2016

Causas Infantil General

Casos % Casos %
Panimacac 38 100 43 100
Respiratorias 16 42 25 58
Gastrointestinales 18 47 13 30
Musculares 1 3 2 5
Otros 3 8 3 7
Paneya 638 100 61 100
Respiratorias 56 82 40 66
Gastrointestinales 12 18 18 30
Musculares 0 0 3 4
Otros 0 0 0 0
Paruxeché 14 100 49 100
Respiratorias 8 57 37 73
Gastrointestinales 6 43 12 24
Musculares 0 0 0 0
Otros 0 0 2 3
Total 120 159 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se determin6 en los centros poblados, la tasa de morbilidad; Para el indice de
prevalencia, indica que, por cada 1,000 infantes, 48 nifios desarrollan enfermedades de
tipo respiratorio que corresponde un 67% del total de la poblacién, el cual incide en
infecciones respiratorias agudas, causadas por el polvo de las carreteras en mal estado, el
clima frio del lugar, para las enfermedades de tipo gastrointestinal por cada 1,000
personas, 21 nifios la desarrollaron, que le atribuye por la contaminacion de agua que
llega a las comunidades, la falta de higiene en el manejo de alimentos y se reportan
dolores musculares y otras enfermedades por las diversas causas y los cambios

climaticos.

e Mortalidad

Es la cantidad de personas que mueren en un lugar y en un periodo de tiempo
determinado. En los centros poblados el niimero de defunciones es un aproximado a ocho
casos. Los fallecimientos se producen por padecimiento de enfermedades que no son

tratadas de manera eficiente.
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2.2.3  Agua, drenajes, energia eléctrica y letrinizacion
Los servicios basicos determinan las condiciones de vida de los pobladores y el nivel

relativo de desarrollo. A continuacion, se detalla la cobertura de estos por centro poblado:

Cuadro 8
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Cobertura de Servicios Basicos
Aiio 2016
.. Panimacac Paneya Paruxeché
Descripcion

Hogares %o Hogares %o Hogares %o
Agua
Con servicio 86 72 169 80 58 83
Sin servicio 34 28 43 20 12 17
Total 120 100 212 100 70 100
Drenajes
Con servicio 10 8 21 10 9 13
Sin servicio 110 92 191 90 61 87
Total 120 100 212 100 70 100
Energia eléctrica
Con servicio 104 87 195 92 60 86
Sin servicio 16 13 17 8 10 14
Total 120 100 212 100 70 100
Letrinizacion
Red de drenaje 9 8 21 10 9 13
Fosa séptica 12 10 26 12 7 10
Letrina o pozo ciego 92 76 149 70 48 69
Escusado lavable 7 6 16 8 6 8
Total 120 100 212 100 70 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

En el cuadro 15 se determiné que la mayoria de hogares cuenta con cobertura de agua
entubada durante todo el dia, aunque en época de sequia estd es distribuida inicamente de
manera irregular, las viviendas que no tienen acceso al vital liquido es debido a la
distancia de sus viviendas. Los hogares no tienen acceso a drenajes, la poblacion tiene
que suplir este servicio basico mediante el uso de pozos ciegos y fosas sépticas, que

provoca contaminacion de suelos y rios.

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima (DEOCSA), que brinda a los habitantes
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alumbrado publico y residencial. La mayoria de los hogares tienen los recursos
econémicos para solventar esté servicio, los que no tiene la capacidad econémica para

esté utilizan velas, veladoras y candiles para satisfacer esta necesidad.

Para el servicio de letrinizacion, la mayor parte de la poblacion utiliza el servicio de
letrina o pozo ciego, el segundo medio es inodoro conectado a fosa séptica y son pocos

los hogares que hacen uso de otro medio para realizar sus necesidades fisiologicas.

2.2.4 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos sélidos
En los centros poblados no existe servicio de extraccion de basura, los pobladores
queman o entierran la basura, los desechos organicos se depositan en los campos y en

algunas ocasiones se utiliza como abono para los cultivos.

2.2.5 Cementerios

Existen dos cementerios el de Panimacac se ubican al noroeste y el de Paney4 se
encuentra al sur. Estos son comunales, no existen delimitaciones visibles de los mismos,
las vias de acceso atraviesan terrenos privados, las tumbas no tienen lotificacion ni
divisiones definidas, son pocas las personas que cuentan con disposicién economica para

construir un pante6n con concreto y realizarle su lapida con epitafio.

2.2.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En los centros poblados no existe ninguna red de drenajes, alcantarillado y planta para
tratamiento de aguas servidas; el agua que se utiliza para uso diario de las personas en los
hogares es desviada hacia fosas sépticas, los que no poseen estas ultimas el agua es

conducida hacia los rios y nacimientos, por medio de tubos plésticos o zanjas.

2.3 ENTIDADES DE APOYO

“Pueden ser instituciones de gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales, e incluso algunas entidades privadas, que
dan apoyo de una u otra manera a la poblacion”. (Catalan. J, Métodos para la

Investigacion del Diagnostico Socioeconémico. p. 45)
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A continuacion se muestra las entidades de apoyo que se encuentran ubicadas en la

cabecera municipal:

o [Estatales

Tribunal Supremo Electoral

Coordinacion Técnico-Administrativa del Ministerio de Educacion
Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)

Registro Nacional de las Personas (RENAP)

o O O

o

¢ Municipales

o Oficina Municipal de la Mujer

e Privadas

o Asociacion Civil de Desarrollo Integral Comunitario (ACIDICO)

o Cooperativa Integral de Produccion Mujeres Mayas Tejidos Guadalupe R.L.
o Internacionales

o Share

e Internacionales

o Hanns R. Neumann Striftung



CAPITULO 11
LOS RIESGOS Y SUS COMPONENTES

El presente capitulo describe los elementos que integran el riesgo, diagnosticados en
las aldeas Panimacac, Paneya y caserio Paruxeché; “Riesgo es cualquier fendmeno de
origen natural 0 humano que signifique un cambio en el medio ambiente que ocupa una
comunidad determinada, que sea vulnerable a ese fendomeno”(Narvaez, Lavell y Ortega.

La gestion del riesgo de desastres, un enfoque basado en procesos. p.9).

El riesgo es una condicién latente que anuncia un futuro dafio o perdida social,
ambiental y econémica en un determinado lugar; los factores fundamentales del riesgo

son en el ambito externo las amenazas, en el ambito interno las vulnerabilidades.

Durante la investigacién de campo realizada se determin6 que en los centros poblados
objeto de estudio se tienen potencial de riesgo natural, socio-natural y antrépico, se

identificaron las diversas vulnerabilidades que hacen propensas a la poblacion.

3.1 MARCO CONCEPTUAL DE RIESGO

Riesgo es la probabilidad de consecuencias perjudiciales o perdidas esperadas a causa
de un desastre (muertes, lesiones, propiedad, medios de subsistencia, interrupcién de
actividades econdémica o deterioro del ambiente) como resultado de la interaccién entre
amenazas naturales o antropogénicas y condiciones de vulnerabilidad a las cuales est4
expuesta una comunidad. (CONRED, Politica nacional para la reduccién de riesgo a los
desastres en Guatemala, p. 36)

Para la evaluacién de las amenazas potenciales es necesario identificar los posibles
desastres o la potencialidad de ocurrencia de daiios, lugares dénde ya se ha generado un
determinado dafio y que puede llegar a representar de nuevo un riesgo en el presente y
futuro.

Para la prevenci6n del riesgo es necesario una gestion eficiente que permita mitigar
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las vulnerabilidades de la poblacion a través de la preparaciéon y fortalecimiento en la
capacidad de respuesta.

3.2 FACTOR AMENAZA

“Amenaza es el peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o
inducido por la accién humana de manera accidental, se presente con una severidad
suficiente para causar pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como
también dafios y pérdidas en los bienes, la infraestructura, medios de sustento, prestacién
de servicios y recursos ambientales.” (Comité nacional para el conocimiento del riesgo.

terminologia sobre gestion del riesgo de desastres y fendmenos amenazantes. p.23)

3.2.1 Amenazas naturales

“Es el peligro latente asociado con la posible manifestaciéon de un fenémeno fisico
cuya génesis se encuentra totalmente en los procesos naturales de transformacion y
modificacion de la tierra y el ambiente, que puede resultar en la muerte o lesiones a seres
vivos, dafios materiales o interrupcién de la actividad social y econémica en general.“
(Comité nacional para el conocimiento del riesgo. terminologia sobre gestion del riesgo
de desastres y fendmenos amenazantes. p.37); a continuacion se presenta las amenazas

encontradas en los Centros Poblados:

3.2.1.1 Hundimientos

En los centros poblados debido al crecimiento acelerado de la comunidad y la escasez
de recursos econdémicos provoca que las familias construyan en zonas de alto riesgo,
como en las orillas de barrancos o en las faldas de las montafias, a la vez con materiales
de mala calidad no aptos para construcciones en estas areas, lo que incrementa el riesgo

de la pérdida de las viviendas, cuando ocurren hundimientos o deslaves.

3.2.1.2 Granizo

Es un tipo de precipitacion sélida que se compone de bolas o grumos irregulares
de hielo, su tamafio puede variar entre los 5 y 50 milimetros, en los centros poblados
unicamente han tenido este tipo de desastre en el afio 2015 y 2016, el cual se present6 en
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la época de lluvia, en los meses de mayo a octubre, esto repercute directamente en la

economia, genera amenazas en el nivel de vida de la comunidad.

3.2.1.3 Vientos fuertes

Son corrientes de aire que se producen en la atmosfera por causas naturales; suele
afectar en los inmuebles de la comunidad y en la salud de la poblacién causa
enfermedades respiratorias, especialmente en los nifios. Se presentd principalmente en el

afio 2015 y 2016 junto con el fenémeno del granizo.

3.2.1.4 Bajas temperaturas

En los tres centros poblados existen climas que varian de templados y semifrios con
invierno benigno a semicalidos con invierno benigno, de caracter himedos y semisecos
con invierno seco, en época de invierno, suele disminuir la temperatura aproximadamente

de 10° a 15°, que afectan en la salud y cultivos de la poblacién.

3.2.1.5 Lluvias intensas
Este fendmeno se presenta usualmente en la época de invierto de mayo a octubre, y

suele generar el incremento del rio Quisaya.

3.2.2 Amenazas socio naturales

“Son los peligros latentes asociado con la probable ocurrencia de fenémenos fisicos
cuya existencia, intensidad o recurrencia se relaciona con procesos de degradacion o
trasformacion ambiental y/o de intervencién humana en los ecosistemas” (Comité
nacional para el conocimiento del riesgo. terminologia sobre gestion del riesgo de
desastres y fenémenos amenazantes. p.38); dentro de este tipo de desastres se encuentran:

deslizamientos y plagas.

3.2.2.1 Deslizamiento de tierras
Es el desplazamiento de suelo o rocas controlado por la gravedad. La velocidad de
desplazamiento puede ser lenta o rdpida, pueden ser superficiales o profundos. En las

aldeas y caserio se tiene riesgo de este fendmeno debido a que se tienen construcciones y
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plantaciones en zonas con pendientes altas e inadecuadas en laderas, pefiascos y

pendientes.

3.2.2.2 Plagas

Este fenémeno es causado por la falta de conocimiento sobre el manejo ambiental y
servicios basicos, lo cual radica en depositar basura en lugares no adecuados, falta de
higiene en las letrinas, lo que provoca problemas a largo plazo al medio ambiente y a su

vez problemas de corto plazo al ser humano con enfermedades respiratorias y digestivas.

3.23 Amenazas antrépicas

“Peligro latente generado por la actividad humana en la produccion, distribucién,
transporte y consumo de bienes y servicios y en la construccion y uso de infraestructura y
edificios. Comprenden una gama amplia de peligros como lo son las distintas formas de
contaminacién de aguas, aire y suelos, incendios, explosiones, derrames de sustancias
toxicas, accidentes en los sistemas de transporte, ruptura de presas de retencion de agua,
etc.” (Comité nacional para el conocimiento del riesgo. terminologia sobre gestién del

riesgo de desastres y fendmenos amenazantes. p. 40)

3.2.3.1 Desintegracion familiar
Este fenomeno es resultado de la falta de recursos econdmicos en la region por lo cual
los padres de familia deciden migrar a otras regiones crea desintegraciones en las

familias.

3.2.3.2 Deforestacion

Es la reduccion de bosque, durante la investigacion de campo se determiné que la
poblacién sobre utiliza el recurso madera; los usos que predominan son para el uso de
lefia, como principal fuente de energia en el hogar y por la ampliacién de terrenos para la

agricultura. Como se puede apreciar en la siguiente imagen.
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Imagen 1
Aldeas Panimacac, Paney4 y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Deforestacion

Aiio 2016

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La imagen anterior evidencia la tala inmoderada de bosque por los pobladores de las
aldeas Panimacac, Paneya y caserio Paruxeché, el cual es utilizado como lefia en los

hogares.

3.2.3.3 Migracion

Este problema surge por la falta de recursos en las regiones, tienen efecto en la
migracién de los habitantes al extranjero y otros departamentos, esto genera la
desintegraciéon familiar y propicia la aparicién de otros problemas que afectan el

desarrollo normal de las familias y de la sociedad.

3.2.3.4 Desercion escolar

La cantidad de alumnos no aprobados y desertores en los centros poblados no es
significativa, este porcentaje esta representado por alumnos comprendidos en edades de
13 y 16 afios, que cursan el ciclo basico, algunos tienden a descontinuar sus estudios para

dedicarse a actividades agricolas y aportar economicamente en el hogar.
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3.2.3.5 Basureros clandestinos
Son 4reas privadas o publicas, se forman de manera espontanea e inicia con volumen
pequefio de desechos, que por descuido de las autoridades y de la comunidad, tienden a

convertirse en un foco mayor de contaminacion y causar dafios mayores.

En la investigacion de campo mediante el método de entrevista a los COCODE se
determin6é que la poblacion no estd dispuesta a gestionar la creacion de un basurero
publico en la region, porque lo consideran innecesario, aunque no se realice un buen

manejo de los desechos. La siguiente imagen evidencia este problema.

Imagen 2
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Basureros clandestinos
Afio 2016

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La imagen anterior evidencia los basureros clandestinos que se encontraron en
diversas areas de los centros poblados, esto es resultado de la falta de control de las éreas,
esto propicia la contaminacién al medio ambiente y directamente a la salud de la

poblacion.



3.2.3.6 Construcciones en zonas inestables
Debido al crecimiento poblacional, la necesidad de vivienda y que la mayoria de los
terrenos de la region son pendientes, se localizan hogares a las orillas en terrenos

inclinados.

3.2.3.7 Quema de basura
Mediante la técnica de observacion se determind que la mayoria de los habitantes de
la region queman la basura inorganica debido a la inexistencia del servicio de extraccién

de basura; los desechos orgénicos los utilizan como abono para la tierra.

3.2.3.8 Falta de drenajes
Seglin la investigacién de campo, se determiné que la poblacion no cuenta con
drenajes, esto provoca inundaciones en las partes mas bajas, debido a que los terrenos de

la region existen muchas pendientes.

3.2.3.9 Erosion del suelo

Este desgaste lo sufren los suelos de la region como consecuencia de las corrientes de
agua, fuertes vientos, la tala de arboles, lluvias copiosas, cambios de temperatura,
incremento de suelo para actividades agricolas y uso de quimicos para cultivos de la

region.

3.2.3.10 Contaminacién del agua
Esto es provocado por que la poblacion que arroja basura o desechos sélidos a los
diferentes rios que se encuentran a los alrededores de la region; esto provoca que las

personas se enfermen o se generen plagas por el grado de contaminacion existente.

33 FACTOR DE VULNERABILIDAD

Es un factor de riesgo interno de un elemento o grupo de elementos expuestos a una
amenaza. Corresponde a la predisposicion o susceptibilidad fisica, econémica, politica o

social que tiene una comunidad de ser afectada o de sufrir efectos adversos en caso de
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que se manifieste un fenémeno peligroso de origen natural, socio natural o
antropogénico. Las vulnerabilidades se atribuyen especificamente a las interacciones del
ser humano, debido a la falta de conocimiento y preparacion que presenta una comunidad
ante cualquier amenaza. (Lavell. A. Apuntes para una reflexion institucional en paises de

la subregion andina sobre el enfoque de la gestion del riesgo. p.33)

En la investigacion de campo se identificaron comunidades que son mas propensas a
sufrir desastres que otras, ya sea por ubicacion geografica, tipo de construccion de las
viviendas, accesos a los servicios bdsicos, entre los factores que pueden determinar el

grado de peligro al que se encuentran expuestas unas areas con otras.

En las aldeas y caserio existen diversas vulnerabilidades por factores econémicos,
ambientales, fisicos, educativos, sociales, culturales, politicos y la débil organizacion
social para contrarrestar los riesgos a los que la poblacion est4 expuesta; dichos factores
hacen aun mayor la exposicion de sufrir un dafio: las vulnerabilidades que hacen sensible

a la poblacién se detallan a continuacién:

3.3.1 Vulnerabilidades ambientales-ecolégicas

Son aquellos que se relacionan con la manera de c6mo una comunidad utiliza de
forma no sostenible los elementos de su entorno, con lo cual debilita la capacidad de los
ecosistemas para absorber sin traumatismo las amenazas naturales por ejemplo: la
deforestacion de una ladera. (Martinez, K. Administracion de desastres, 2011, en linea)

Entre las vulnerabilidades ambientales estan los derrumbes y hundimientos en los
centros poblados, debido a que los terrenos de la region son inclinados y en temporada de

lluvia puede provocar varios derrumbes en areas habitadas y vias de acceso.

3.3.2 Vulnerabilidades fisicas
Se refiere a todas las deficiencias en las construcciones de casas o en obras de
infraestructura, que no son aptas para el soporte de un determinado riesgo, debido a la

ubicacion, calidad y condiciones de los materiales de las estructuras
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En cuanto a las vias de acceso, en los centros poblados la mayoria de los caminos son
de terraceria en estado regular, unicamente la aldea Paneya cuenta con un tramo asfaltado
de 755.25 metros cuadrados; asi también la poblaciéon no cuenta con el servicio de
drenajes, en época de invierno algunos caminos se inhabilitan y como consecuencia

afectan el proceso de comercializacion lo que genera pérdidas para los agricultores.

En cuanto a los servicios médicos la aldea Panimacac cuenta con un centro de salud
que logra cubrir las necesidades de la poblacion, la aldea Paneyé tiene un centro de
convergencia que atiende dos veces al mes, el cual no posee la infraestructura adecuada y
no tiene medicinas e instrumentos médicos para atender a los pacientes, el caserio
Paruxeché no cuenta con ningtin servicio de salud, se avocan al centro de convergencia

de Paney4 o el centro de salud de San José Poaquil.

En la investigacion de campo se determin6 que los materiales de construccion que
predominan en los centros poblados no son los mas apropiados para las edificaciones de
estructuras fisicas. El material que predomina en las paredes es adobe y block, en los
techos es lamina y en el piso en la mayoria de los hogares es de tierra, esto es reflejo de la
escasez de recursos econémicos que tienen las personas en los centros poblados; esto

representan una vulnerabilidad por la baja calidad de resistencia ante cualquier desastre.

3.3.3  Vulnerabilidades econémicas

Son los medios que posee una comunidad para subsistir, el factor pobreza en las
aldeas y caserio interviene en el aumento de riesgo y la magnitud de un desastre, por la
ausencia de recursos econémicos para la adquisicion de bienes y servicios basicos. De
acuerdo con el indice de precios al consumidor para el afio 2016, el costo de la canasta de

alimentos para una familia de cinco miembros promedios, se estimo6 en Q 3,938.03.

Segtin la investigacion de campo se determiné que el 74% de los hogares estin en el
rango salarial de Q.1.00 a Q.600.00 mensuales, es decir que la mayoria no cuenta con

ingresos adecuados para cubrir las necesidades bésicas de un hogar.
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Otros de los factores que incrementan la vulnerabilidad econdmica estan el
desequilibrio en la tenencia de la tierra, lo que genera desigualdad entre los pobladores y
crea mayores niveles de pobreza extrema; la falta de asistencia técnica, genera pérdidas
econémicas por no conocer los cuidados necesarios en la produccion de los diversos

productos de la region.

3.3.4  Vulnerabilidad social

Se refiere a las acciones de personas dentro de la comunidad; en los centros poblados
se identificaron vulnerabilidades sociales generadas por la densidad de la poblacién, los
servicios bdsicos de vivienda, salud, educacion, bajos ingresos econdémicos de las
familias y desigualdad de género, crea desintegracion familiar, donde el padre de familia
se ve obligado a migrar a otros departamentos u otros paises por la escases de recursos

econémicos para incrementar el nivel de vida del hogar.

3.3.5 Vulnerabilidad educativa
Esta se refiere al conjunto de condiciones materiales y simbolicas, de orden objetivo y
subjetivo, que debilitan el vinculo de escolarizacion de un alumno; genera repitencia

escolar y abandono escolar temporal o permanente.

En cuanto a deserci6n existe un minimo porcentaje en el ciclo basico, entre las causas
principales de este fenémeno es que los jévenes entre 13 a 16 afios se dedican a las
actividades agricolas por temporadas, debido a los escasos recursos econdmicos y falta de

interés de las familias, esto se refleja en los resultados académicos.

3.3.6 Vulnerabilidad ideolégica o cultural

En este apartado se encuentra la perdida de costumbres, asi como el idioma
kagqchikel, a causa de los distintos medios de comunicacion, las migraciones de los jefes
de familia a otros lugares. Un factor importante que se determiné mediante la técnica de
entrevista es que en los centros educativos imparten clases en espafiol y en kaqchikel,

para que las futuras generaciones no pierdan el patrimonio cultural de sus antepasados.



Una de las vulnerabilidades culturales mds afectada es la vestimenta tipica, esta se ha
visto sumamente dafiada, en los tres centros poblados el 70% utiliza traje tipico y el resto
lo sustituye por vestimenta particular, esto debido a la discriminacién que se vive en el

pais y por el alto costo de este.

3.3.7 Vulnerabilidades politicas

Las decisiones para mejorar las comunidades son tomadas especialmente por los
COCODES de cada centro poblado, principalmente por los lideres de dicha organizacién,
centralizan la toma de decisiones. Asi también no existen programas que ayuden al

desarrollo de las familias.

3.3.8 Vulnerabilidades institucionales

Dentro de los centros poblados existen organizaciones encargadas de velar por el
bienestar de toda la poblacién, entre los que se encuentran: COCODE, alcalde auxiliar,
comité de agua, comité de padres de familia, una organizacién ambiental en Panimacac,
entre otras, esta lleva a cabo capacitaciones para la prevencién y mitigacién de desastres,
para incrementa los niveles de capacidad de reacciéon por parte de la poblacion ante
cualquier catéstrofe.

34  INTEGRACION DEL RIESGO
La probabilidad de que ocurran ciertos dafios se relaciona con la amenaza y también

esta ligada con la vulnerabilidad; no existe amenaza sin vulnerabilidad y viceversa.

La amenaza es asociada a los fendmenos naturales, la vulnerabilidad al entorno social
y sus formas estructurales, las deficiencias en las medidas de preparacion se relacionan a
la forma en que se encuentra prevenida o no una comunidad para responder durante la

ocurrencia de un evento.

El riesgo incrementara a medida que la comunidad no pueda responder en forma
eficiente durante algiin evento natural, Se puede definir el riesgo mediante la siguiente

funcién: Riesgo = Amenaza x Vulnerabilidad
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Esta ecuacion es utilidad para la recopilacion de informacién, respecto a las amenazas
y vulnerabilidades, logra identificar los riesgos a los que se encuentra expuesta la
poblacién; para los centros poblados se realizé la siguiente matriz de identificacién del
riesgo, la cual muestra los fenémenos y consecuencias que se pueden llegar a desarrollar.
En la siguiente tabla se identifica los riesgos a los que estd expuesta en aldeas Panimacac,

Paneya y su caserio Paruxeché.

Tabla 6
Aldeas Panimacac, Paneys y Caserio Paruxeché,
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos segin Clasificacion

Aiio 2016
'l:lpo de Deseripeion Amenaza Vulnerabilidad Centro
riesgo Poblado
Naturales Colapso de Sismos y Fisico: localizacion de la | Aldea
infraestructura, | terremotos. poblacion en zona de | Panimacac,
muertes. riesgo fisico, condicion | Paneyay
provocada por la pobreza | Caserio
y la  falta  de | Paruxeché.
oportunidades para una
ubicacibon de  menor
riesgo.
Perdidas de Bajas Social: deficiencia en la
cultivos, temperaturas. | asistencia médica y
enfermedades carencia de
respiratorias. medicamentos,
repercusion en
actividades productivas.
Daiio en Hundimientos | Técnica: falta de wun | Aldea
viviendas, o grietas. ordenamiento territorial, | Panimacac,
inhabilitacién inadecuadas técnicas de | Paneyay
de suelos para construccién de | Caserio
cultivo. viviendas. Paruxeché.
Socionaturales | Pérdida de | Deforestacion. | Educacién:  inexistencia
habitat, sequia, de leyes y normas acerca
extincion  de de la concientizacion del
especies, cuidado del medio
erosion del ambiente.
suelo. Técnica: falta de
educacion  técnica e
implementacion de un
sistema  concientizacion
ambiental.

Continiia en pagina siguiente...




...Viene de pigina anterior

46

Tipo de

ﬁel:;o Descripcion Amenaza Vulnerabilidad g::ggo

Socionaturales | Contaminacion, | Deslizamientos | Fisico: dafios materiales, | Aldea
corrientes de los suelos. | destruccién a viviendas | Panimacac,
rapidas de por deslaves, lesiones a | Paneyay
agua. seres Vivos. Caserio

Paruxeché.

Calentamiento | Incendios Ambiental: pérdida de
global, forestales. bosque, dafio al medio
disminucién ambiente, y disminucién
de polinizacién de la cobertura forestal.
para los
cultivos y
contaminacion.

Antrépicos Destruccién de | Contaminacién | Ambiental: disminucién | Aldea
la capa de | ambiental. de la flora y fauna, | Panimacac,
0zono, enfermedades Paneya y
degradaci6n del respiratorias y | Caserio
suelo, gastrointestinales. Paruxeché.
infertilidad de
la tierra.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Los riesgos encontrados durante la visita de campo mediante las técnicas de censo,

entrevistas y observacion, se determiné que en los centros poblados estdn propensos a
sufrir riesgos de diversa indole, provocadas por la topografia del lugar y los cambios de
clima, los habitantes corren peligro de sufrir efectos a mediano y largo plazo; estos

riesgos degradan el ambiente de la region y genera efectos daiiinos en la poblacién.

CONSTRUCCION SOCIAL DEL RIESGO

Se refiere a los procesos a través de los cuales la sociedad de las aldeas Panimacac,

35

Paneya y caserio Paruxeché y las distintas autoridades contribuyen a la creacion de
contextos y entornos de riesgo. Esto ocurre por la transformacién de eventos naturales en
amenazas, debido a la inadecuada ubicacion de edificaciones e infraestructura, cultivar en
zonas no aptas, falta de diversos servicios basicos etc., asi también por la transformacion
de recursos naturales en amenazas a través de degradacion ambiental o por la creacién y

consolidacion de condiciones diversas de vulnerabilidad, que potencian la accién
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negativa de las amenazas y eventos peligrosos. Como anteriormente se ha mencionado
las diversas amenazas y vulnerabilidades, se ha denotado la manera en que la poblacién

propicia algunos riesgos.



~ CAPITULO IV
GESTION PARA REDUCIR EL RIESGO

En el presente capitulo se describe y propone la planificacion del desarrollo de
acciones a largo plazo, como objetivo primordial la disminucién de vulnerabilidades de la
poblacion de los tres centros poblados, ante las amenazas a las que se encuentra expuesta,
se presentan los lincamientos que minimicen el impacto de riesgos mediante la
prevencion, preparacion y mitigacion, para alcanzar una adecuada administracién del

riego.

La gestion de riesgos es el conjunto de decisiones administrativas, de organizacién y
conocimientos operacionales desarrollados por sociedades y comunidades para
implementar politicas, estrategias y fortalecer sus capacidades a fin de reducir el impacto
de amenazas naturales, desastres ambientales y tecnolégicos consecuentes. (Coordinadora
Nacional para la Reduccién de Desastres-CONRED- secretaria ejecutiva. Glosario. P. 15)

Para lograr una gestion de riesgos efectiva es necesario la participacién de las
diversas autoridades, instituciones y la comunidad en general, en este sentido la
definicién, claridad, difusion de los diversos conceptos basicos del tema de riesgos es

importante y necesaria para lograr un comtn entendimiento.

4.1 PLANIFICACION Y DESARROLLO

En la investigacion de campo se identificé la existencia de riesgos y vulnerabilidades
ante desastres, por lo cual se hace necesario la creacion de una planificacion en la que se
detallen las estrategias para prevenir, contrarrestar y mitigar cualquier tipo de desastre
natural o socio natural que se presente en las aldeas Panimacac, Paneyd y caserio
Paruxeché. Esta planificacion debe de especificar las actividades a realizar y los

procedimientos a seguir.

Debido a que cada evento de desastre es diferente es necesario contar con un plan
especifico y actualizado; debera ser sencillo, practico, de facil aplicacién y

comprensible; Unicamente en la aldea Panimacac cuenta con una organizacion de
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ambiental, orientada a disminuir los riesgos de la comunidad, es necesario que la aldea
Paneya y caserio Paruxeché formen una organizacion para gestionar los riesgos de la

region, para que la poblacion tenga la capacidad de responder ante cualquier desastre.

42  REDUCCION DE AMENAZAS

Después de analizar los riesgos a los que se encuentran expuestos los habitantes de
los tres centros poblados, es posible determinar las medidas de prevencién que permitiran
evitar dafios materiales, pérdida de vidas humanas y disminuir los efectos negativos en la
econémica de la poblacion. A continuacion se detallan las posibles medidas de

prevencion para la reduccion de peligros existentes:

42.1 Amenazas naturales
En los centros poblados las principales amenazas naturales son: Hundimientos,

granizo, bajas temperaturas y lluvias intensas.

4.2.1.1 Hundimientos

Una de las maneras de prevenir este fenomeno radica en estudiar el suelo para
determinar las caracteristicas y su capacidad para ubicar algun tipo de construccion, al
momento de realizar las construcciones debera ser las adecuadas de acorde al tipo de

terreno y tomar en cuenta las normas de construccion existentes.

4.2.1.2 Granizo

Como medida de prevencion se recomienda que los techos de las casas sean de un
material resistente y para disminuir el efecto que tiene este fenémeno en los cultivos se
recomienda que el terreno tenga un techo resistente, que sea plegable para cubrir los

cultivos ante esta amenaza.

4.2.1.3 Bajas temperaturas
Como respuesta ante esta amenaza se propone analizar el 4rea de los centros poblados
y avocarse a COMRED y pedir asesoria para cultivar en zonas con condiciones

climaticas adecuadas y asi evitar la pérdida de cultivos, como medida a corto plazo se
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recomienda que las comunidades se mantengan en constante comunicacion y monitoreo
del clima, para prevenir los cambios drasticos y agilizar la capacidad de respuesta de las

comunidades.

4.2.1.4 Lluvias intensas

Este tipo de riesgo suele incrementarse en invierno, genera el incremento del rio
Quisaya y dificulta la viabilidad de los caminos, como respuesta a este problema se
recomienda capacitar a la poblacion ante este riesgo, ademds se recomienda a las
autoridades gestionar proyectos de adoquinamiento de las calles principales, presentar

esta necesidad ante la municipalidad, para agilizar su ejecucion.

4.2.2 Amenazas socio naturales
Entre las amenazas socio naturales identificadas estan: deslizamiento de tierras y

plagas.

4.2.2.1 Deslizamiento de tierras
Se recomienda el mapeo con identificacion de los lugares de alto riesgo y que estos
sean comunicados toda la poblacion, asi también delimitar o restringir lugares con altos

indices de peligro.

4.2.2.2 Plagas
Como medida de prevencién ante esta amenaza se recomienda capacitar a la
poblacion para el manejo adecuado de los deshechos e higiene de letrinas para erradicar

este riesgo y evitar enfermedades respiratorias y digestivas en la poblacién.

42.3 Amenazas antrépicas
Las amenazas antropicas que se identificaron en los centros poblados se describen a

continuacion:

4.2.3.1 Desintegracién familiar

Este fenémeno se podra evitar con la creacion de fuentes de empleo, medios
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de producci6n para los agricultores e inversion en la regién, de esta manera los padres de

familia no tendran que abandonar los hogares.

4.2.3.2 Deforestacién

Como medidas de proteccion hacia las areas verdes se recomienda reforzar € impulsar
programas de reforestacion, delimitar dreas protegidas, sancionar la tala de érboles y
cambiar el uso de lefia como fuente de energia en los hogares por gas propano, entre

otros.

4.2.3.3 Migracion

Este factor esta ligado a la desintegracion familiar, debido a que en la regién no
existen oportunidades de crecimiento los lideres de familia deciden abandonar los
hogares buscando oportunidades de crecimiento econémico personal y familiar en otros
departamentos o paises, este problema unicamente se erradicard mediante el incremento

en medios de subsistencia hacia la poblacion.

4.2.3.4 Desercion escolar

Implementar proyectos de soporte a la educacién por medio de entidades de apoyo,
municipalidad y los diferentes comités que existen en las aldeas y caserio, que velan por
el desarrollo educativo de los nifios y jovenes de la region, de esta manera reducir los
niveles de desercion escolar; asi también informar a los padres de familia sobre la
importancia que tiene la educacién para el desarrollo intelectual del ser humano y el de

las comunidades.

4.2.3.5 Basureros clandestinos

Como medida de prevencion a esta amenaza se recomienda que la poblacion acepte la
creacién de un basurero piiblico dentro de la region, para gestionar el manejo adecuado
de los desechos, concientizar mediante charlas sobre los dafios que genera este fenémeno
al medio ambiente, se recomienda crear normas con sanciones para disminuir la creacién

de basureros clandestinos
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4.2.3.6 Construcciones en zonas inestables

Reforzar las paredes de las viviendas que lo requieran, tales como las construcciones
antiguas realizadas con adobe, ademas de instruir a las personas dedicadas al oficio de la
construccién, la importancia que tiene el andlisis del suelo antes de realizar una
estructura.

4.2.3.7 Quema de basura
Solicitar a las autoridades el estudio e implementacion de medidas para la recoleccion
de desechos y su respectivo tratamiento, ademds de velar porque la mayoria de hogares

cuente con el servicio de extraccion de basura.

4.2.3.8 Falta de drenajes
Este problema se soluciona mediante la gestién de los COCODE hacia las autoridades
municipales, para pedir la implementacion de drenajes en la region, resaltando los riesgos

que provoca la falta de estos.

4.2.3.9 Erosion del suelo

Principalmente se debera estudiar el estado de los suelos, para determinar si las
construcciones realizadas no incrementan este riesgo, ademas de concientizar a los
agricultores de los estudios de suelo para los cultivos y de esta manera incrementar la

calidad de los productos, asi también sancionar la tala de arboles.

4.2.3.10 Contaminacién del agua
Como medida de prevencion se recomienda concientizar a la poblacion para el uso
adecuado de este recurso, asi también crear un reglamento de proteccién al agua con

medidas de sancion por contaminacion.

4.3 REDUCCION DE VULNERABILIDADES
En el capitulo anterior se describié las vulnerabilidades encontradas en los centros

poblados. A continuacién se presenta las propuestas de reduccion de vulnerabilidades:
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4.3.1 Vulnerabilidades ambientales-ecolégicas

Para minimizar este tipo de vulnerabilidad es necesario hacer monitoreo en las areas
que se encuentran expuestas a sufrir derrumbes y hundimientos, asi también evitar la
erosion de los suelos causada por la deforestacion, y luego iniciar un plan de reduccién de
vulnerabilidades.

4.3.2 Vulnerabilidades fisicas

Se propone la inspeccion y evaluacion para la localizacion de viviendas en sitios
seguros para poder habitar, asi como evitar viviendas en pendientes peligrosas, ademas de
crear conciencia en la poblacion acerca de la situacion de riesgo en la que viven para que
puedan participar y reducir la vulnerabilidad.

4.3.3 Vulnerabilidades econémicas

Crear programas de apoyo a comités, cooperativas y pymes, de esta manera generar
fuentes de empleo e inversiéon para mejorar los ingresos por familia. Asi también
gestionar capacitaciones para un mayor control en los diversos cultivos de la region, y de

esta manera evitar perdida en los cultivos.

4.3.4 Vulnerabilidad social

Se sugiere programas de planificacion familiar, con ayuda del Ministerio de Salud,
con la finalidad de frenar el aumento de la pobreza y evitar que todos los miembros de la
familia tengan que trabajar para su sostenimiento, lo cual ayudara a la disminucién de

desercion escolar, genera desarrollo de la comunidad y de los habitantes.

4.3.5 Vulnerabilidad educativa
Se propone crear programas de becas estudiantiles para incrementar el interés de los
nifios a continuar con su crecimiento educativo y de esta manera reducir la desercién

escolar.

4.3.6 Vulnerabilidad ideolégica o cultural

Que las autoridades de los centros poblados realicen un plan de actividades culturales
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en los centros educativos y canchas de la comunidad, entre otros lugares, para divulgar el

patrimonio cultural y evitar la pérdida de estas costumbres y tradiciones.

4.3.7 Vulnerabilidades politicas
Se sugiere crear programas sociales de beneficios para el desarrollo de las familias y
que las decisiones importantes tomadas por las autoridades de cada centro poblado sean

comunicadas a la comunidad.

4.3.8 Vulnerabilidades institucionales
Impulsar el desarrollo de los comités y organizaciones que se encuentran en las aldeas
y caserio, para promover el desarrollo social; asi también crear programas que incluyan a

las instituciones y promuevan su participacion.

44  MEDIDAS DE PREPARACION Y REACCION
Luego de realizados todos los esfuerzos posibles para evitar que un fenémeno se
transforme en amenaza y a pesar de esto no es posible eliminarlo, es necesario prepararse

para su llegada.

La preparacién se refiere a todas las acciones, para fortalecer las defensas y
capacidades de respuesta de los habitantes del municipio, ante un posible desastre, se

pueden considera las siguientes medidas de preparacion:

¢ Rutas de evacuacion

e Refugios temporales o albergues

e Sistemas de comunicacién en emergencias
e Inventarios de recursos de las comunidades
¢ Simulacros

e Sistema de alerta temprana

La reaccion se refiere a las respuestas ante cualquier eventualidad. Lo que hace necesario

el uso de medidas de mitigacién y planes de emergencia, para la reconstrucciéon y



55

rehabilitacion después de cualquier fendmeno natural. Entre las reacciones a poner en

préctica estan:

e Asistencia médica para persona que sufrieron algin dafio fisico.
e Busqueda y rescate de personas en las areas afectadas.

e Alojamiento temporal en albergues.

¢ Brindar suministros alimenticios y de ropa.

e Evaluacién de dafios humanos y materiales ocasionados por el evento.

4.5 ORGANIZACION COMUNITARIA (COLRED)
En este apartado se describe la forma de organizacion adecuada para administrar los
riesgos dentro de la comunidad, la cual tiene como fin reforzar la capacidad de respuesta

a nivel local de las aldeas y caserio.

La Coordinadora Local para la Reduccion de Desastres COLRED es un ente de
coordinaci6n y supervision del manejo de emergencias y desastres, tiene jurisdiccion en
una determinada comunidad, aldea, colonia y otros, esta integrada por los miembros de
las comunidades locales, organizaciones publicas y privadas que tengan relacion con las
etapas del manejo de desastres como preparacion, prevencion y mitigacion, respuesta y

recuperacion.

La Coordinadora Local para la Reduccién de Desastres es constituida por el Alcalde
Auxiliar, un representante del consejo Comunitario de Desarrollo — COCODE- o por un
lider reconocido en la comunidad, comision de = Administracion de informacion,
Comision de Servicios de Emergencias -ECORED- y la Comision de Atencion a la
Poblacion, las funciones que cumplen estan escritas en el Acuerdo Gubernativo 44.-2002,

en el articulo 32, que a continuacion se describen:

e Gestionar y administrar la informacion relacionada a la GRRD (Gestién para la
Reduccion del Riesgo a Desastres) en las zonas de riesgo a nivel local.

e Generar y actualizar una base con las condiciones de vulnerabilidad a nivel local.
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o Fortalecer las capacidades comunitarias de respuesta y de resiliencia en el nivel local.

e Promover la participacién ciudadana en las acciones locales para la gestién de
reduccion del riesgo con pertinencia cultural.

e Implementar un proceso de capacitacién y seguimiento peridédico que permita la
actualizacién constante de herramientas, conocimientos y procedimientos aplicables a
la GRRD.

e Identificar actores, instituciones y sectores que puedan contribuir a la GRRD.

Dichas funciones tienen como fin gestionar la adecuada administracion de riesgos que
puedan surgir en una comunidad especifica, aunque tienen el mismo enfoque que la
Coordinadora Municipal para la Reduccion de Desastres -COMRED- tiene una
delimitacion por lo que opera unicamente dentro de la jurisdiccion establecida.

En vista de la necesidad de contar con una Coordinadora local para la Reduccion de
Desastres COLRED, en la aldea Paneya y caserio Paruxeché; a continuacion se presenta

la estructura organizacional que se debera implementar:

Grifica 1
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Estructura Organizacional
Coordinadora Local para la Reduccién de Desastres COLRED
Aiio 2016

Grupo de toma de
decisiones

Administracién | |
de informacién
! 1
Comision de .
servicios de Comision de
emergencia/ atencion a la
ECORED poblacion

Fuente: elaboracién propia, con base a manual para la organizacién de las Coordinadoras de Reduccion de
Desastres de CONRED.
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Las comisiones establecidas como estructura organizativa de la Coordinadora Local
para la Reduccion de Desastres -COLRED- son pocas debido a que estan destinadas a
atender una cantidad de poblacion, extension territorial, organizaciones gubernamentales

y no gubernamentales establecidas en la localidad.

A continuacion se describen las funciones a ejecutar las comisiones establecidas
dentro de la Coordinadora Local para la Reduccion de Desastres:

4.5.1 Grupo de toma de decisiones

Este es el encargado de coordinar las comisiones, entre sus funciones estan:

e Velar por la adecuada gestion de las comisiones.

e Organizar grupos voluntarios para la ejecucion de planificaciones que contribuyan a
la gestion de riesgos.

e Tomar las decisiones pertinentes antes, durante y después de una emergencia o
desastre en la localidad.

e Comunicar y reportar a la Coordinadora Municipal sobre los siniestros, emergencias o
desastres en la localidad.

e Buscar y coordinar ayuda para la localidad por medio de la Coordinadora Municipal.

4.5.2 Administracién de informacién
Se incorporan los mecanismos técnicos y organizativos de los sistemas de Alerta
Temprana, plantedndose como requerimiento la existencia de la COLRED para el

funcionamiento de los mismos.

Esta comision se encarga de:

e Administrar informacidn establecida de los mecanismos técnicos.

e Incorporar los mecanismos organizativos de los Sistemas de Alerta Temprana —SAT-
por medio de la Coordinaros Municipal para la Reduccién de Desastres -COMRED-.

¢ Brindar las atenciones que se crean necesarias segun las caracteristicas particulares de

cada comunidad.
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4.5.3 Comision de servicios de emergencia -ECORED-

Esta comisién se encarga de la parte operativa de la Coordinadora Local para la

Reduccion de Desastres antes, durante y después de un desastre, entre sus funciones esta:

Busqueda, localizacion y primeros auxilios, seguridad, atencién a conato de incendios

y a las que se crean necesarias segun las caracteristicas particulares de la comunidad.

Organizar los modulos de trabajo para cada una de las capacitaciones a impartir.

Priorizar geograficamente la intervencion territorial.

Ejecutar ejercicios de simulacros dentro de la comunidad.

4.5.4 Comision de atencioén a la poblacion

Esta comision es la encargada de:

e Administrar y supervisar albergues.
e Solicitar y coordinar ayuda humanitaria.
e Apoyar en cualquier otra emergencia que se requiera segin las necesidades de la

comunidad.



CAPITULO V
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO RURAL
PRODUCCION DE VINO DE MORA

En los centros poblados se observaron varias potencialidades productivas que se
podrian aprovechar mediante el desarrollo de proyectos productivos comunitarios, que
permitan la explotacién de estos y asi obtener beneficios que ayuden a mejorar el nivel de

vida de los habitantes del lugar.

5.1 DESCRIPCION GENERAL

Como resultado del analisis efectuado en los centros poblados objeto de estudio, se
identificaron diversas potencialidades productivas, la principal es la mora, se seleccion6
la Produccién de Vino de Mora como proyecto derivado a que la mora es el producto que
mas se cultiva en la regioén, ademas que en su comercializacion existe una merma que se

puede aprovechar.

Para la factibilidad y rentabilidad del proyecto se debe considerar los estudios

siguientes: de mercado, técnico, administrativo legal, financiero y ambiental.

En el estudio de mercado se evalia el mercado meta al que esté dirigido el producto,
consumo aparente, demanda insatisfecha, mezcla de marketing, canales y margenes de

comercializacion.

El estudio técnico establece la localizacion de la cooperativa, capacidad instalada de
produccién, volumen y valor de produccion, se describe el proceso productivo y

requerimientos técnicos necesarios para llevar a cabo la Produccion de Vino de Mora

Se propone la creacién de la Cooperativa Vino de Mora, R. L., sera integrada por 151
asociados residentes en aldea Panimacac, Paneya y caserio Paruxeché quienes realizarin
un aporte inicial de Q.565.92 cada uno, se consideré el ingreso mensual en los hogares
para que los centros poblados puedan asociarse y cubrir el monto inicial de inversién del

proyecto, con una recaudacién total de Q.85,454.00; contara con un préstamo bancario de



Q.40,000.00 a una tasa de 18% de interés anual y se cancelard en el primer afio, la
cantidad monetaria a invertir ascendera a Q.125,454.00. La cooperativa estar ubicada en
la aldea Paneya, con el propésito de generar empleo dentro de la comunidad. La

comercializacion sera en los municipios de San Juan Comalapa y San José Poaquil.

El estudio financiero incluye: inversion fija y total, capital de trabajo, financiamiento
y estados financieros. Se realiza la evaluacion financiera, por medio de la tasa interna de
retorno (TIR), tasa de rentabilidad minima aceptada (TREMA), valor actual neto (VAN)
y el punto de equilibrio.

Se plantea un estudio ambiental sobre las politicas ambientales, gestion ambiental,
impacto ambiental y social, que generard la Produccion de Vino de Mora para los

pobladores de las respectivas aldeas.

52  JUSTIFICACION

Los centros poblados tienen como actividad principal el cultivo de mora, se
comercializa con acopiadores que pagan un bajo precio por el producto a exportar y tiene
un alto volumen de merma. Para el afio 2016 la produccion no es utilizada en ningun
proceso de trasformaciéon o proyecto que permite tener opciones distintas a la
comercializacién directa de la fruta. Esta situacion permite contar con la materia prima y

la mano de obra para realizar el proyecto.

La ejecucion del proyecto de produccion de vino de mora en la regién aprovechara la
totalidad de la cosecha de mora, beneficiara a los pobladores con una mejora en sus
ingresos e incremento en la economia local, transformara sus cosechas en un producto
derivado y propicia la diversificacion de las actividades productivas. El proyecto

favorecera directamente a los pobladores que cosechan y cultivan mora en la region.

Se plantea un estudio ambiental sobre las politicas ambientales, gestion ambiental,
impacto ambiental y social, que generard la Produccion de Vino de Mora para los

pobladores de las respectivas aldeas.



61

53 OBJETIVOS
A continuacion, se presenta los objetivos que se pretenden alcanzar con el proyecto

de Produccion Vino de Mora:

5.3.1 General
Contribuir con el aprovechamiento del cultivo de mora, mediante la produccion de
vino, para la poblacion de aldea Paneya, municipio de San José Poaquil, departamento de

Chimaltenango.

5.3.2 Especificos

e Aprovechar la mano de obra existente mediante la tecnificacion de procesos en la
transformacion del cultivo de mora.

e Fomentar la elaboraciéon e innovacion de nuevos productos en la aldea Paneys,
Panimacac y caserio Paruxeché.

e Contribuir a la economia familiar mediante la generacion de fuentes de empleo

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Presenta la identificacion del producto, oferta, demanda, precio y comercializacion

para el proyecto vino de mora.

5.4.1 Identificacion del producto

El vino de mora es la bebida alcohdlica obtenida mediante la fermentacion de esta
fruta, resultado de la accién metabélica de levadura, que transforma los azucares del fruto
en alcohol etilico y gas en forma de di6xido de carbono. El azicar y los 4cidos que posee
la fruta vitis vinifera, hacen que sean suficientes para el desarrollo de la fermentacion. Se
da el nombre de vino tinicamente al liquido resultante de la fermentacion alcohdlica total

o parcial del zumo de mora, sin adicién de alguna sustancia.

54.2 Mercado Meta
El mercado meta al que estard dirigido el producto de vino de mora seran los

municipios de San José Poaquil y San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango.
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543 Oferta

Son las unidades de vino de mora que los productores estan dispuestos a colocar en el
mercado, varian en relacion directa con el movimiento del precio, es decir, que si el
precio baja la oferta sube y si esta baja el precio aumenta. (Portal de mercadotecnia,

Definicién oferta, 2016, 8 de mayo)

5.4.3.1 Oferta histérica
Es la cantidad de vino de mora o productos sustitutos que los agricultores ofrecen al

mercado para el consumo de la poblacion.

5.4.3.2 Oferta proyectada
Representa la cantidad de bienes o servicios que se ofrecerdn en el futuro,
conformada por la produccién local de vino de mora, sumadas a las importaciones de los -

productos sustitutos.

Cuadro 9
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Oferta historica y proyectada de producto sustituto
Periodo 2011-2020

Aiio Oferta Importaciones Oferta total
2011 0 12,764 12,764
2012 0 14,040 14,040
2013 0 15,444 15,444
2014 0 16,988 16,988
2015 0 18,687 18,687
2016 0 20,556 20,556
2017 0 22,026 22,026
2018 0 23,653 23,653
2019 0 25,281 25,281
2020 0 26,908 26,908

** Para el cuadro de oferta se utilizé como producto sustituto el vino.
Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion MAGA, afios 2006-2015

Conforme a los datos del cuadro anterior se observa que la oferta incrementa por la
importacién del producto, debido a que en los lugares objeto de estudio no se produce,

unicamente se importa desde la capital.



63

5.4.4 Demanda
Estd constituida por la cantidad de vino de mora necesaria para satisfacer las

necesidades de los consumidores actuales y potenciales del producto.

5.4.4.1 Demanda potencial histérica
Es la cantidad de botellas de vino de mora requerida por la poblacién y se obtiene de
la operacién de multiplicar la poblacién delimitada por el consumo por persona, lo cual

determina la demanda de los municipios.

5.4.4.2 Demanda potencial proyectada
Es la cantidad que se espera sea adquirida por el consumidor, se obtiene de la
operacion de multiplicar la poblacion delimitada, en funcién del consumo por persona de

botellas de vino de mora. A continuacion se presenta el cuadro de la demanda historica y

proyectada:
Cuadro 10
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Demanda potencial histérica y proyectada de producto sustituto
Periodo 2011- 2020
Afio Poblacién Poblacion Consumo Per Capita en Demanda
regional delimitada 40% botellas potencial

2011 16,738 6,695 12 80,340
2012 17,011 6,804 12 81,648
2013 17,283 6,913 12 82,956
2014 17,553 7,021 12 84,252
2015 17,818 7,127 12 85,524
2016 18,079 7,232 12 86,784
2017 18,337 7,335 12 88,020
2018 18,591 7,436 12 89,232
2019 18,839 7,536 12 90,432
2020 19,080 7,632 12 91,584

Fuente: elaboracién propia, Instituto Nacional de Estadistica, Estimaciones de la poblacion total por
municipio, periodo 2008-2020; El consumo percapita se determin6é por medio del articulo verificado y
aprobado por el Dr. Nelton Abdén Ramos Rojas, Las ventajas de beber vino cada dia 2013

La demanda tiene una tendencia de aumento debido al crecimiento poblacional de los

centros poblados, en los que estan considerados la poblacién de San José Poaquil y San
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Juan Comalapa, mercado meta del proyecto. El consumo per cdpita es de 12 botellas al
afio por persona, seglin expertos la cantidad recomendada es de 25 mililitros diarios, es

decir una botella de vino al mes.

5.4.4.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada

La demanda insatisfecha historica indica qué proporcion de la poblacion no logra
obtener la satisfaccién de la necesidad y la demanda insatisfecha proyectada representa el
volumen de produccién requerida por la poblacién no atendida, se puede tomar un
porcentaje y ser cubierta a través de un producto o servicio sustituto. Se obtiene de restar
a la demanda potencial el consumo aparente, si los valores son negativos significa que el

mercado esta cubierto, si el resultado es positivo, se considera que el proyecto es viable.

e Consumo aparente
El consumo aparente histérico permite identificar la cantidad de producto que fue
consumido en afios anteriores y el proyectado se refiere a la cantidad de producto que se

necesitard en el futuro para cubrir la demanda. (Ver anexol)

El siguiente cuadro muestra datos histéricos y proyectados de la demanda insatisfecha

de vino de mora:

Cuadro 11
Aldeas Panimacac, Paney4 y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de vino de mora
Periodo 2011- 2020

(Botellas de 750ml)
Aiio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2011 80,340 12,764 67,576
2012 81,648 14,040 67,608
2013 82,956 15,444 67,512
2014 84,252 16,988 67,264
2015 85,524 18,687 66,837
2016 86,784 20,556 66,228
2017 88,020 22,026 65,994
2018 89,232 23,653 65,579
2019 90,432 25,281 65,151
2020 91,584 26,908 64,676

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de demanda potencial y consumo aparente.
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Debido a que en los centros poblados no existe produccién y exportaciones de vino de
mora, Uinicamente se importa, esto equivale al consumo aparente, la proyeccion elaborada
mediante el método de minimos cuadrados muestra que para el afio 2017 se espera un
consumo aparente de 22,026 botellas de vino de mora, para efectos de calculos se utilizé
la formula Y= 17,143+1,627.50 X, donde Y representa las botellas del producto sustituto
y X representa los afios.

Mediante al estudio de mercado se determiné que existe una demanda insatisfecha,
por lo que, el proyecto de la produccién y comercializacién de vino de mora es viable
para los municipios de San José Poaquil y San Juan Comalapa, departamento de

Chimaltenango.

5.4.4.4 Precio

El producto sustituto es el vino que se vende en la region y el precio de venta en los
municipios de San José Poaquil y San Juan Comalapa oscila entre Q.25.00 a Q.30.00 la
botella de 750ml.

5.4.5 Comercializaciéon

Esta actividad permite que el productor pueda llevar el producto al consumidor final e
incluye otras actividades. El vino de mora se comercializard en los municipios de San
José Poaquil y San Juan Comalapa. El proceso sera de la forma siguiente: la cooperativa
contratara a un vendedor y un auxiliar, que seran los encargados de la distribucién en

tiendas y abarroterias, estos ultimos lo revenderan.

5.4.5.1 Mezcla de mercadotecnia

Se realiza al elaborar un producto que cumpla con las necesidades y deseos del
consumidor examinadas con detenimiento y se ofrece a un precio determinado, se pone a
disponibilidad en lugares o canales de distribucion particulares y lleva a cabo un plan de
promocién o comunicacién que genere interés y facilita los procesos de intercambio y el
desarrollo de relaciones. (Belch G. y Belch M. Publicidad y promocién, perspectiva de la

comunicacion de marketing integral. p.165)
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A continuacién, en la tabla 35 se presenta el analisis de los factores siguientes:

producto, precio, plaza y promocion, para generar una mezcla de marketing orientada a la

comercializacion del vino de mora en el mercado establecido.

Tabla 7
Aldeas Panimacac, Paney4 y Caserio Paruxeché

Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Vino de Mora
Mezcla de Mercadotecnia
Aiio 2016

Etapas

Descripcion

Vino de mora

Producto

Calidad

Consiste en una mescla de mora, agua potable, aziicar y levadura,
preparado con estandares de higiene y calidad. Con aroma agradable y
sabor suave al paladar.

Disefio

Botella de vidrio color vino tinto estilo borgofia, con una etiqueta que
cubre el contorno de la botella, contiene logo, barra nutricional, fecha de
vencimiento y contenido neto en mililitros.

Caracteristicas

El vino de mora es una bebida con bajo nivel de alcohol, es producto de
la fermentacion de 17 dias. La elaboracion del producto se realiza de
manera manual con uso de herramientas como: licuadora, probeta,
tachos de fermentacion.

Precio

Estrategias

El proceso de fijacion del precio se realiza a través de la consideracion
del costo neto mas el margen de utilidad. Para el proyecto se aplicara la
estrategia de precios basada en costos y en la competencia, se trabajara
el posicionamiento del vino de mora en los primeros dos afios.

Validar los precios que se manejan dentro del mercado local, los precios
de referencia oscila entre Q.25.00 y Q.30.00 para una botella de 750
mililitros de vino tinto, el precio de la botella de vino de mora del
productor hacia el minorista sera de Q.27.00.

Plaza

Cobertura

La planta de produccién y distribucion estara instalada en el sector uno
de la aldea Paneya. El producto se comercializard en los municipios de
San Juan Comalapa y San José Poaquil, estos serdn distribuidos a
minoristas y estos al consumidor final.

Promocion

Publicidad

Para dar a conocer el nuevo producto, se propone crear una campaiia
publicitaria para informar y persuadir en la compra del mercado
objetivo, crear afiches creativos, que sean colocados en puntos
estratégicos para promover las ventas asi también se hard uso de la
publicidad en las tiendas y abarroterias.

Contintia en pagina siguiente...
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El proceso de ventas de productor a minorista se realizara cinco dias de
Venta personal la semana de forma personal en las tiendas y abarroterias de los
municipios de San Juan Comalapa y San José Poaquil.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Se present6 la mezcla de mercadotecnia del producto vino de mora, integrada por las
variables de producto, precio, plaza y promocion, las caracteristicas de calidad del
producto con relacién al precio accesible en el mercado y la fuerza de comercializacion

establecen las directrices a seguir para lograr el posicionamiento del producto.

- 5.4.5.2 Canales de comercializacién
Son las etapas por las que deben pasar los bienes en el proceso de transferencia entre
el productor y el consumidor final. La siguiente grafica muestra los intermediarios que

participan en el proceso de comercializacién del vino de mora:

Grifica 2
Aldeas Panimacac, Paneyd y Caserio Paruxeché
Maunicipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion Vino de Mora
Canales de Comercializacién
Aiio 2016

Productor

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

De acuerdo con la grafica anterior, la comercializacion se realizara por medio de los
productores, minoristas y consumidor final, con el objetivo de abarcar al méaximo los
puntos de venta del mercado de los municipios de San José Poaquil y San Juan

Comalapa, departamento de Chimaltenango.

5.4.5.3 Mirgenes de comercializacion

Consiste en ajustar los precios de acuerdo con la oferta y la demanda. Es la ganancia



que obtienen los intermediarios por la comercializacién de productos o servicios, este se

calcula entre el precio que presenta el productor y el precio que paga cada canal. En el

cuadro 11 se detallan los margenes de comercializacion de vino de mora.

Cuadro 12

Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccién Vino de Mora
Margenes de Comercializacion
Aiiio 2016

Municipio de San José Poaquil

Precio Margen Costode Margen o o
I por %o % de
Instituciones Bruto  mercadeo Neto . . sa Lo
botella R/inversién Participaciéon
0. Q Q. Q
Productor 27.0 90
Minorista 30.00 3.00 1.25 1.75 7 10
Transporte 1.00
Arbitrio 0.25
Consumidor L . L L L L
final
Total 3.00 1.25 1.75 100
Municipio de San Juan Comalapa
Prec:o Margen Costode Margen o % de
Instituciones po Bruto  mercadeo Neto i AN
botella R/inversiéon  Participacion
Q. Q‘ Q‘ Q.
Productor 27.00 90
Minorista 30.00 3.00 225 0.75 3 10
Transporte 2.00
Arbitrio 0.25
Consumidor L L . L L L
final
Total 3.00 2.25 0.75 100

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El minorista incurre en gastos de comercializacion y obtiene un margen neto

aceptable, mantiene el producto por tiempo prolongado, quien lo transfiere al detalle para

el consumidor final. Los mérgenes de comercializacién en el municipio de San Juan

Comalapa varian en que el costo de transporte, es mayor debido a que la cooperativa se

encuentra ubicada en la aldea Paneya.
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55  ESTUDIO TECNICO
Se analiza la localizacién de la planta de produccion, tamafio del proyecto, tecnologia
que se utilizara en el proceso productivo y recursos necesarios, tanto humanos como

materiales, se deben analizar para llevar a cabo la elaboracion de vino de mora.

5.5.1 Localizacion
Los factores que se consideran para la eleccion del lugar son: caracteristicas
climéticas, geograficas, transporte, acceso, disponibilidad de insumos y mano de obra. A

continuacion, se determina la localizacién del proyecto a nivel macro y micro.

5.5.1.1 Macro localizacién
Se ejecutara en el municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango,
ubicado a 101 kilémetros de la ciudad capital y 47 kilémetros de la cabecera municipal.

5.5.1.2 Micro localizaciéon

El proyecto se realizara en la aldea Paney, a seis kilometros del municipio de San
José Poaquil, al inicio del sector uno, el camino en su mayoria no es asfaltado, pero si es
posible transitar.

5.5.2 Tamaio

Se propone que el proyecto se desarrolle en instalaciones de 900 metros cuadros, con
una via de acceso y estacionamiento, arrendada por los asociados de la cooperativa, por
una mensualidad de Q.2,500.00; la capacidad de produccién bruta anual sera de 38,000
botellas de 750 mililitros cada una y se embalan en cajas de cartéon de 6 botellas. La
produccion sera consecutiva durante los cinco afios que se ejecutara el proyecto y se

producira 190,000 botellas de vino de mora. Se considera una merma del 1%.

5.5.3 Volumen y valor de la produccién
A continuacién, se presenta el cuadro 12 con la produccion anual, la merma a la que

esta afecta el producto, el precio y la produccion total en los afios proyectados:
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Cuadro 13
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Vino de Mora
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Aiio 2016
Produccién .y Valor total
Aiio anual Merma 1% Pmdu:;:::;a:eta ™ Precio unitario Q. de la
en botellas produccion Q.
1 38,000 380 37,620 27 1,015,740
2 38,000 380 37,620 27 1,015,740
3 38,000 380 37,620 27 1,015,740
4 38,000 380 37,620 27 1,015,740
5 38,000 380 37,620 27 1,015,740
Total 190,000 1,900 188,100 5,078,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

La planta tiene la capacidad para cumplir con la produccién que se proyecta. Se
estima que los costos no tendrdn una variacion, el precio por botella se mantendra en
Q.27.00, las ventas totales en los cinco afios del proyecto ascenderan a Q.5,078,700.00.

5.5.4 Flujograma del proceso productivo
El diagrama muestra los movimientos y relaciones, se utilizan simbolos para
diferenciar las acciones que implican el proceso productivo del vino de mora. La grifica

siguiente muestra los pasos del proceso de produccién de vino de mora:

Grifica 3
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Vino de Mora
Flujograma del Proceso Productivo
Cooperativa Vino de Mora
Aiio 2016

C Inicio > Inicio del proceso.

Se inspecciona y selecciona la mora para que cumpla
con los estandares de calidad para la elaboracion del
vino de mora. Se utiliza una bascula de pesado.
Duracion 3 horas al dia (Trabajador: 1)

Inspeccion y pesado

Continia en pigina siguiente...
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Lavado

Triturado

Coccion

Fermentacion

Purificacion

Envasado

Etiquetado y empacado

l

Almacenamiento

|
( Fin del proceso )

El fruto seleccionado se sumerge en agua con
disolucion de bisulfito de sodio y bicarbonato de sodio
(50gramos de bisulfito de sodio y 300 gramos de
bicarbonato de sodio en 10 litros de agua, para 20
libras de mora) durante 15 minutos, para proceder con
la limpieza con agua potable. Para este proceso se
utiliza una tina plastica. Duraciéon de 1 hora.
(Trabajador: 1)

Se trituran las moras en la licuadora industrial con
agua fria destilada. Duracién 30 minutos. (Trabajador:
2)

En una olla con capacidad de 100 litros, hervir agua
con azlicar y levadura, para crea un almibar, el cual
debe de enfriarse y agregarle esta mezcla a las moras
trituradas. Duracion 2 horas. (Trabajador: 2)

Dejar la mezcla anterior fermentarse por 17 dias en
tachos (barriles especiales de plastico), para lograr la
consistencia adecuada, se controla el azicar y acidez
de la mezcla. (Trabajador: 1)

Después de los 17 dias de fermentacion, debe de colar
la pulpa con tela tocuyo. Duracién 3 horas.
(Trabajador: 4)

El vino obtenido debe envasarse en botellas de vidrio,
tipo borgofia, con un contenido neto de 750 mililitros.
Para el trasiego se utiliza un embudo. Duracién 1 hora.
(Trabajador: 3)

Se debe de identificar adecuadamente el producto con
una etiqueta autoadhesiva, donde se describe el
contenido nutricional, nimero de lote, fecha de
elaboraciéon y vencimiento, ademas de empacarse en
cajas de carton de seis botellas. Duracién 2 horas.
(Trabajador: 3)

Asignacién de lote de acuerdo con la fecha de
elaboracion y vencimiento, etiquetado y fecha de salida
al cliente. Duraci6n 2 horas. (Trabajador: 2)

Finaliza el proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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De acuerdo a la informacién de la grafica 3, respecto a las etapas del desarrollo de la
producciéon de vino de mora, se puede mencionar que para todo el proceso se necesitan
cuatro trabajadores, para que el producto cumpla con los estdndares requeridos se debe

realizar todo el proceso productivo.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Se refiere a los elementos necesarios para llevar a cabo el proyecto y son: equipo de
produccién, utensilios, mobiliario y equipo, equipo de computo, materia prima, mano de
obra, costos fijos de produccién y gastos de administracién, los cuales se detalla en la
tabla siguiente:

Tabla 8
Aldeas Panimacac, Paneyé y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Vino de Mora

Requerimientos Técnicos
Aiio 2016

Descripcién Unidad de medida | Cantidad
Equipo de produccion
Licuadora Unidad 1
Bascula de pesado Unidad 1
Estufa con cilindro Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Archivo de metal Unidad 2
Sumadora Unidad 1
Mesa y sillas para reunion (1 mesa grande y 10 sillas) Juego 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 2
Impresora multifuncional Unidad 1
Vehiculo
Camion de 2 toneladas Unidad 1
Materia prima
Mora Quintal 24
Azicar Quintal 13
Agua Garrafon 102
Levadura Libra 2
Bicarbonato de sodio Libra 4

Continia en pigina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida | Cantidad
Mano de obra

Inspeccion y pesado Dia 11
Lavado Dia 10
Trituracion Dia 12
Coccion Dia 11
Fermentacion Dia 15
Purificacién Dia 12
Envasado Dia 10
Etiquetado y empacado Dia 12
Almacenamiento Dia 10
Costos indirectos variables

Botella de 750 ml. con corcho Unidad 3,167
Etiqueta Unidad 3,167
Gas propano de 100 Ibs. Cilindro 1
Caja de cartén Unidad 528
Costos fijos de produccion

Arrendamiento de instalaciones Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Sueldo encargado de produccién Mensual 1
Utensilios Semestral 1
Gastos de venta

Publicidad y propaganda Mensual 1
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mensual 1
Sueldo contador Mensual 1
Dietas comision de vigilancia Mensual 1
Dietas comité de educacion Mensual 1
Papeleria y utiles de oficina Mensual 1
Agua, luz y teléfono Mensual 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Para desarrollar un proyecto es importante realizar un listado de todos los elementos
que se necesitaran y asi evitar inconvenientes al momento de su ejecucion, en la tabla se
detall6 la cantidad de mobiliario y equipo, materia prima, mano de obra directa ¢
indirecta, utensilios, costos y gastos imprescindibles; el comité de educacion se encargara
de las capacitaciones dos veces al mes y se proporcionard a cada uno Q.400.00 por
capacitacion. Los integrantes de la comision de vigilancia visitaran una vez por semana la
cooperativa, devengando dietas de Q.200.00 cada uno por visita. Con relacién a los
utensilios se cambiaran dos veces al afio por el deterioro que puedan presentar.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Consiste en determinar los aspectos administrativos, legales y de organizacion, que
debera considerar la Cooperativa Vino de Mora, R. L., para su establecimiento se toma en

consideracion la estructura organizacional, aspectos legales, fisicos y ecolégicos.

5.6.1 Justificacion
La produccion de mora en los centros poblados es la principal actividad agricola, los
productores de mora la comercializan con recolectores que pagan una minima cantidad

por el producto y tienen una cantidad elevada de merma.

La creaci6n de una cooperativa es para tener el control de la produccién de vino de
mora, tendra el objeto de optimizar el uso de la mora y asi aprovechar su cosecha; con lo
expuesto en el estudio de mercado, se puede establecer que existe demanda insatisfecha
del producto y es una buena alternativa para invertir en un nuevo producto al aprovechar
la produccion de esta region. Se dedicard a la compraventa, distribucion, produccién y
transformacién de bienes, productor y servicios. Esto relacionado a la produccién de la

mora.

Beneficiara directamente a los productores de mora, que tendran la opcion de
asociarse con la Cooperativa Vino de Mora R.L, que ayudard a impulsar el desarrollo

social, econémico de estos.

5.6.2 Objetivos
Los objetivos establecidos para la Cooperativa Vino de Mora para los asociados de

esta son:

5.6.2.1 General
Crear una cooperativa para beneficiar a los productores en la comercializacién y

transformacion del cultivo de mora.

5.6.2.2 Especificos
e Generar nuevas fuentes de trabajo y comercializar vino de mora producido en la

region.
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e Organizar a la poblacién en la Cooperativa Vino de Mora R.L. para ejecutar el
proyecto.
o Expandir la comercializacién del vino de mora en los municipios de San Juan

Comalapa y San José Poaquil.

5.6.3 Tipoy denominacion

La organizacién que se propone para efectuar el proyecto de vino de mora es una
cooperativa de trabajo con denominacién “Cooperativa Vino de Mora R.L.”, ubicada en
aldea Paneya debido a que es la comunidad més céntrica de los centros poblados, los
asociados que integran la cooperativa residen en los centros poblados cercanos a aldea
Paney4, Panimacac, caserio Paruxeché, con el objeto de buscar la superacion econémica
de los miembros y generar empleo mediante la produccién, comercializacion y
distribucion del vino en los mercados meta. La Cooperativa Vino de Mora estara
conformada por 151 asociados, estos seran de las aldeas Panimacac, Paneya y caserio

Paruxeché.

5.6.4 Marco juridico
Es el conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos y acuerdos a los que debe

apegarse la Cooperativa Vino de Mora para ejercer las funciones que tiene que realizar.

e Normas internas
Es un conjunto de normas que rigen el comportamiento de los colaboradores dentro
de una organizacién. En la Cooperativa Vino de Mora R.L. cuenta con las siguientes
normas internas:
o Manual de organizacion
o Manual de normas y procedimientos
o Codigo de conducta
o Reglamento de trabajo

o Ley y reglamento general de cooperativas

e Normas externas

Conjunto de normas juridicas que rigen el funcionamiento de la cooperativa en la
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legislacion del pais, regulando su funcionamiento y su ejecucion. Se citard las

siguientes leyes:

o Ley de alcoholes, bebidas alcohélicas y fermentadas (Decreto Ley No. 536)
Esta Ley es la que regula sobre alcoholes, bebidas alcohdlicas, y fermentadas; por
alcohol se le “denomina al producto principal de la fermentacién y destilacion de los

mostos azucarados que han suftido el proceso llamado fermentacién alcohdlica”.

v" Capitulo 1, Disposiciones preliminares, articulo 1,2 y 3.
v’ Capitulo II, Fabricacion, articulo 11,15y16.

o Cédigo Tributario (Decreto Nimero 6-91)
Se basa en el conjunto de normas y principios juridicos que regulan la actividad del

Estado que, por su poder de imperio sobre los particulares, establece y recauda tributos.

Articulo 9. Concepto

Articulo 14. Concepto de la obligacion tributaria

Articulo 36. Efecto del pago

Articulo 112. Obligaciones de los contribuyentes y responsables
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Articulo 120. Inscripcion de contribuyentes y responsables

o Cédigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70
Es la normativa legal seguida por las empresas, que sirve para regular sus actividades

en el seguimiento de sus operaciones y relaciones mercantiles.

v' Articulo 1. Aplicabilidad

v Atrticulo 2. Comerciantes

v’ Articulo 15. Legislacion aplicable

v’ Articulo 332. Registro mercantil

v’ Articulo 344. Patentes

v Articulo 368. Contabilidad y registros indispensables
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o Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles.
Su objetivo es regular el impuesto sobre el valor fiscal que tienen los bienes como
terrenos construcciones y edificios, este impuesto es recaudado por el Estado de

Guatemala.

v’ Articulo 3. Objeto del impuesto
v’ Articulo 8. Sujetos del impuesto
v’ Articulo 12. Exenciones

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Namero 27-92

Esta ley regula los impuestos que se aplican por la adquisicién de bienes, servicios y
otras transacciones comerciales. Se establece quienes deben pagar este impuesto como,
cuando y donde se debe cumplir con estas obligaciones. Se consideran los siguientes
articulos:

Articulo 2. Definiciones.

Articulo 3. Del hecho generador.

Articulo 6. Otros sujetos pasivos del impuesto.
Articulo 10. Tarifa unica.

Articulo 11. En las ventas.
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Ley de Actualizacion Tributaria, libro 1 Impuesto Sobre la Renta, Decreto
Nimero 10-2012

El objetivo de esta ley es decretar impuesto sobre toda renta que obtengan las
personas individuales, juridicas, entes o patrimonios que se especifican en los articulos

siguientes:

Articulo 1. Objeto.

Articulo 3. Ambito de aplicacion.
Articulo 4. Rentas de fuente guatemalteca.
Articulo 10. Hecho generador.

Articulo 12. Contribuyentes del impuesto.
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Articulo 19. Renta imponible del régimen sobre las utilidades de actividades
lucrativas.

Articulo 20. Renta bruta.

Articulo 21. Costos y gastos deducibles.

Articulo 26. Base de célculo de la depreciacion.

Articulo 28. Porcentaje de depreciacion.

Articulo 33. Amortizacién de activo intangible.

Acuerdo Gubernativo Numero 969-99. Reglamento para a inocuidad de los
alimentos.

Esta ley tiene como objeto el control sanitario de los alimentos en las distintas fases

de la cadena productiva y comercializacion. Se consideran los siguientes articulos:
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Articulo 3. Campo de aplicacion.

Articulo 4. Responsabilidad.

Articulo 14. Clasificacién.

Articulo 16. Licencia Sanitaria.

Articulo 22. Requisitos de transporte.

Articulo 34. Vigencia.

Articulo 43. Inspeccion y supervision sanitaria
Articulo 49. Obligatoriedad.

Articulo 52. Capacitacion.

Articulo 54. Requisitos del etiquetado.

5.6.5 Estructura de organizaciéon

Define el sistema de comunicacion y autoridad de una organizacién, la Cooperativa

estd conformada como una estructura organizativa la cual debe de tener politicas,

funciones y normas, que rijan las actividades y comportamientos de los integrantes. La

organizacién sera de forma lineal, en donde se establecen las actividades, responsables y

toma de decisiones de las diferentes unidades. En la siguiente grafica se establece la
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estructura organizacional de la Cooperativa Vino de Mora R.L., muestra los diferentes

niveles jerarquicos y la relacion entre las unidades existentes de formas existentes:

Griaficad

Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché

Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Vino de Mora

Estructura Organizacional Propuesta de la Cooperativa

Afio 2016
Asamblea general
Comision de
vigilancia
Consejo de
administracion
Comité de
educacion
Administraciéon
Produccién  Comercializacién Contabilidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

Para la realizacion de la estructura organizacional de la Cooperativa Vino de Mora, se

tomé en consideracién el Articulo 12 de la Ley General de Cooperativas de Guatemala, la

que menciona la obligatoriedad de poseer Asamblea General, Consejo de Administracion,

Comisién de Vigilancia y Comité de Educacién como complemento el departamento de

administracion, produccion, comercializacion y contabilidad.

5.6.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas

Son las actividades que se van a ejecutar dentro de la organizacién para trabajar

eficientemente, las que se describen a continuacion:



e Asamblea general
Formada por los asociados convocados y reunidos, es la maxima autoridad, tiene

como funciones examinar, aprobar o desaprobar cuentas, proyectos y estatutos.

e Comision de vigilancia

Es la encargada de la fiscalizacién y control de las actividades de la cooperativa, estd
integrada por tres asociados que son: presidente, secretario y vocal, quienes deben ejercer
en el puesto durante un afio y estos seran electos en Asamblea General, entre las
funciones principales de la comisién de vigilancia se encuentra: velar por el
cumplimiento de las obligaciones de los estatutos, verificar el cumplimiento de las
disposiciones de la Asamblea General, practicar corte de caja y arqueo de valores, vigilar
que los funcionarios y empleados de la Cooperativa cumplan con sus funciones, presentar
a la Asamblea General un informe de las actividades desarrolladas durante el afio. Los
miembros que integran la comision realizaran tres visitas por semana, una por socio, para

el cumplimiento de las funciones.

e Consejo de administracion

Encargado de manejar y guiar las actividades, para que los objetivos sean cumplidos,
conformado por: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocal. El representante
legal de la cooperativa es el presidente quien es el encargado de la delegacion de
funciones con previa autorizacion del consejo. Entre sus funciones se pueden mencionar:
realizar informes de las actividades, supervisar la ejecuciéon de las actividades,

representar legalmente a la cooperativa.

Los asociados que pertenecen al Consejo de Administracién y de la Comisién de
Vigilancia, no percibiran salario por sus servicios y si la situacion econoémica de la
Cooperativa lo permita gozaran de dietas fijadas por la Asamblea General; en todo caso,
tendran derecho a viaticos debidamente comprobados. (Acuerdo Gubernativo Numero M.
de E. 7-79, 1979)

o Comité de educacion

Es el organo encargado de impulsar capacitaciones para los asociados de la
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Cooperativa, organizan cursos, conferencias, mesas redondas y otros eventos relativos a
la actividad principal de la cooperativa; Estara integrado por tres personas, electos en
Asamblea General Ordinaria, la duracion de cargos serda de dos afios y pueden ser
reelectos por un periodo mas. Se estima que se realizaran dos capacitaciones

mensualmente.

e Administracién

Estaré a cargo de un administrador, responsable de velar por el buen funcionamiento
del departamento de comercializacion, contabilidad y produccién, debe planificar,
organizar, dirigir, controlar la actividad productiva y presupuesto a la cual se dedica la

cooperativa.

Las funciones principales del departamento son: administrar los recursos de, de
acuerdo con normas dictadas por el Consejo de Administracion, informar sobre el
desarrollo de los programas de la cooperativa, elaborar y someter a consideracion del
Consejo de Administracién el plan de trabajo y el presupuesto general anual con ayuda
del contador. |

e Produccién

Area encargada de la produccion, compras, inspeccién de insumos y herramientas
necesarias para el desarrollo del vino de mora, este departamento estar4 integrado por un
jefe de produccién que se encarga de asignar las funciones para la produccion y cuatro

operarios para realizacién del proceso productivo.

¢ Comercializacion

El departamento debe satisfacer la demanda existente en el mercado, mediante la
comercializacion de vino de mora, rendir un informe mensual y anual sobre la
comercializacion del producto. Se contara con un vendedor y un auxiliar de ventas, este
Gltimo encargado de manejar el vehiculo de reparto, ambos responsables de la
comercializacion del vino de mora en tiendas y abarroterias de los municipios objeto de
estudio.
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e Contabilidad

Este departamento estar4 a cargo de un contador, responsable del manejo de todos los
registros contables de la cooperativa, como hacer pagos, presentar informes financieros,
revisar periddicamente los registros contables. El contador serd contratado por la
Cooperativa Vino de Mora. La grafica 5 muestra el organigrama nominal propuesto para

la Cooperativa Vino de Mora:

Grifica 5
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Vino de Mora
Estructura Organizacional Nominal Propuesta de la Cooperativa

Aiio 2016
Asamblea general
No. | Titulo del Cargo| No. de plazas
1 | Asociados 151
Comisién de vigilancia
No.[ Titulo del Cargo |No. de plazas
1 Presidente 1
Consejo de administracion 2 Vicepresidente 1
No. [ Titulo del Cargo| No. de plazas 3 Vocal 1
1 Presidente 1
2 Vicepresidente 1
3 Secretario 1 Comision de educacion
4 Tesorero 1 No.| Titulo del Cargo |No. de plazas
5 Vocal 1 1 Comisionado 3
Producciéon
Administracién No.| Titulo del Cargo |No. de plazas
No. | Titulo del Cargo| No. de plazas 1 Jefe de produccién 1
1 | Administrador 1 2 Operarios 4
Comercializacién
No.| Titulo del Cargo |No. de plazas
1 Vendedor 1
2 Auxiliar de ventas 1
Contabilidad
No.| Titulo del Cargo |No. de plazas
1 Contador 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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El organigrama anterior muestra los diversos niveles jerarquicos y la relacién entre
los mismos; por ser un organigrama nominal de detallan los distintos cargos y puestos

que se tienen en cada unidad administrativa y la cantidad de personas.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Son los aspectos economicos del proyecto produccion vino de mora, se describen al
establecer los recursos necesarios para la ejecucion de este. Se mencionan los
requerimientos de inversion fija de capital de trabajo, la sumatoria da como resultado la

inversion total.

5.7.1 Inversion fija y capital de trabajo

En este estudio se cuantifican los recursos monetarios necesarios para invertir en la
adquisicién de los activos no corrientes, se requiere para la realizacién del proyecto,
dentro de ésta se consideran la materia prima, mano de obra, costo indirecto variables,

gastos fijos y gastos de administracion.

5.7.1.1 Inversion fija
Son todos aquellos bienes tangibles e intangibles que se adquieren al inicio del
proyecto y tienen una vida de mediano y largo plazo. A continuacién se presenta el

cuadro con los costos de la inversion fija de la fase operativa del proyecto:

Cuadro 14
Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccién de Vino de Mora

Inversion Fija
Aiio 2016

Unidad Costo unitario
Descripcion de Cantidad Q Total Q.

medida i
Tangible 55,100
Equipo de producciéon 5,850
Licuadora Unidad 1 3,200 3,200
Bascula de pesado Unidad 1 850 850
Estufa con cilindro Unidad 1 1,800 1,800

Continia en pagina siguiente...



...Viene de pigina anterior

Unidad Costo unitario
Descripcién de  Cantidad Q Total Q.

medida )
Mobiliario y equipo 4,350
Escritorio Unidad 2 550 1,100
Silla secretarial Unidad 2 250 500
Archivo de metal Unidad 2 500 1,000
Sumadora Unidad 1 250 250
Mesa y sillas para reunion
( 1 mesa grande y 10 sillas) Juego 1 1,500 1,500
Equipo de computaciéon 9,900
Computadora Unidad 2 4,550 9,100
Impresora multifuncional Unidad 1 800 800
Vehiculo 35,000
Camion de 2 toneladas Unidad 1 35,000 35,000
Intangible 10,000
Gastos de organizacién Global 1 10,000 10,000
Total inversion fija 65,100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La inversion fija, representa los activos de larga duracién, equipo de produccion,

mobiliario y equipo de computo que se estiman utilizar durante los cinco afios del

proceso productivo, el camion de 2 toneladas se utilizara para realizar la distribucion del

producto y recorrerd aproximadamente 800 kilémetros al mes, consume alrededor de

1galén de diésel por 40 kilometros, se le dard mantenimiento dos veces al afio. Se estima

gastar mensualmente en combustible Q400.00 y Q.416.67 en mantenimiento. A los

activos descritos se les aplicara los porcentajes legales de depreciacién y amortizacion.

5.7.1.2 Inversién en capital de trabajo

Es el capital con el que se debe disponer para poder efectuar la primera produccion

que tendra una duracién de un mes, en el siguiente cuadro se presenta la inversién en

capital de trabajo:



Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché

Cuadro 15

Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Producciéon de Vino de Mora

Inversion en Capital de Trabajo
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Aiio 2016

Unidad
Descripcion de Cantidad Costo unitario  Total

medida Q. Q.
Materia prima 6,537
Mora Quintal 24 25.00 600
Azicar Quintal 13 320.00 4,160
Agua Garrafon 102 16.00 1,632
Levadura Libra 2 50.00 100
Bicarbonato de sodio Libra 4 10.00 40
Bisulfito de sodio Libra 1 5.00 5
Mano de obra 10,840
Inspeccion y pesado Dia 11 81.87 901
Lavado Dia 10 81.87 819
Trituracion Dia 12 81.87 982
Coccién Dia 11 81.87 901
Fermentacion Dia 15 81.87 1,228
Purificacion Dia 12 81.87 982
Envasado Dia 10 81.87 819
Etiquetado y empacado Dia 12 81.87 982
Almacenamiento Dia 10 81.87 819
Bonificacion incentivo Dia 103 833 858
Séptimo dia 1,549
Costos indirectos variables 14,570
Cuota Patronal 12.67% 9,982 0.1267 1,265
Prestaciones laborales 30.55% 9,982 0.3055 3,050
Botella de 750ml con corcho Unidad 3,167 2.00 6,334
Etiqueta Unidad 3,167 1.00 3,167
Gas propano de 100lbs. Cilindro 1 490.00 490
Caja de carton Unidad 528 0.50 264
Costos fijo de produccion 11,311
Sueldo encargado de produccion Mensual 1 3,000.00 3,000
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota Patronal 12.67% Mensual 3,000 0.1267 380
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 3,000 0.3055 917
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1 2,500.00 2,500
Energia eléctrica Mensual 1 250.00 250
Utensilios Semestral 1 4,014.00 4,014

Continia en pigina siguiente...



...Viene de pagina anterior

86

Unidad
Descripcion de Cantidad Costo unitario  Total

medida Q. Q.
Gastos de venta 1,000
Publicidad y propaganda Mensual 1 1,000.00 1,000
Gastos de administracion 16,096
Sueldo de administrador Mensual 1 4,000.00 4,000
Sueldo contador Mensual 1 3,000.00 3,000
Bonificacion incentivo Mensual 2 250.00 500
Cuota Patronal 12.67% Mensual 7,000 0.1267 887
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 7,000 0.3055 2,139
Dietas comision de vigilancia Mensual 1 2,400.00 2,400
Dietas comité de educacion Mensual 1 2,400.00 2,400
Papeleria y utiles de oficina Mensual 1 470.00 470
Agua, luz y teléfono Mensual 1 300.00 300
Total 60,354

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

Se describe la integracién de los recursos para la primera produccion, en relacién a

los utensilios se cambiaran dos veces al afio por el deterioro que puedan presentar en el

proceso productivo, la comisién de vigilancia estar4 integrado por tres personas quienes

visitaran la cooperativa una vez por semana devengaran dietas de Q.200.00 cada uno por

visita, el comité de educacién estara conformado por tres integrantes quienes se

encargarin de las capacitaciones dos veces al mes y se proporcionarda a cada uno

Q.400.00 por capacitacion.

5.7.1.3 Inversion total

A continuacion se presenta el cuadro con el total de la inversion necesaria para llevar

a cabo el proyecto.



Cuadro 16

Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché

Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccién de Vino de Mora

Inversion Total
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Aifio 2016

(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 65,100
Equipo de produccién 5,850
Mobiliario y equipo 4,350
Equipo de computacion 9,900
Vehiculo 35,000
Gastos de organizacion 10,000
Inversion en capital de trabajo
Materia prima 6,537 60,354
Mano de obra 10,840
Costos indirectos variables 14,570
Costos fijo de produccién 11,311
Gastos de venta 1,000
Gastos de administracion 16,096
Total 125,454

Fuente: investigacioén de campo EPS, segundo semestre 2016.

La cantidad monetaria necesaria para ejecutar el proyecto de vino de mora asciende a
Q.125,454.00, est4 integrada en un 51.89% por la inversion fija y un 48.11% en capital

de trabajo, para recaudar esta cantidad se realizara un préstamos bancario y aportacion

por parte de los asociados.

5.7.2 Estados financieros

Son informes que se utilizan para dar a conocer la situacion econémica, financiera de

la cooperativa asi también los cambios que se generan en cada periodo.

A continuacién, se presentan los Estados Financieros Proyectados que determinan el

resultado de las operaciones de la Cooperativa Vino de Mora, son los siguientes: estado

de costo de produccion, de resultados, de situacion financiera y presupuesto de caja.



Aldeas Panimacac, Paneya y Caserio Paruxeché

Cuadro 17

Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Vino de Mora
Estados Financieros Proyectados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aifio 4 Aifio §
Estado de costo directo de
producciéon
Materia prima 78,444 78,444 78,444 78,444 78,444
Mano de obra 130,080 130,080 130,080 130,080 130,080
Costo indirecto variable 174,840 174,840 174,840 174,840 174,840
Costo directo de produccion 383,364 383,364 383,364 383,364 383,364
Produccion en unidades 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000
Costo unitario 1 botella vino de 10.08852 10.08852 10.08852 10.08852 10.08852
mora 6 6 6 6 6
Estado de resultados proyectados
Ventas 1,015,740 1,015,740 1,015,740 1,015,740 1,015,740
(-)Costo directo de produccion 383,364 383,364 383,364 383,364 383,364
Contribucién a la ganancia 632,376 632,376 632,376 632,376 632,376
Gastos variables de venta 9,800 9,800 9,800 9,800 9,800
Ganancia marginal 622,576 622,576 622,576 622,576 622,576
(-) Costos fijos de produccion 96,762 96,762 96,762 96,762 96,762
(-) Gastos de venta 119,474 119,474 119474 119,474 119,474
(-)Gastos de administracion 199,315 199,315 199315 196,015 196,015
Ganancia en operacién 207,025 207,025 207,025 210,325 210,325
(-)Gastos financieros 7,200 - - - -
Ganancia antes de ISR 199,825 207,025 207,025 210325 210325
(-) Impuesto sobre la renta 25% 49,957 51,756 51,756 52,581 52,581
(-)Tarifa aplicable a vino 7.5% 76,181 76,181 76,181 76,181 76,181
Ganancia neta 73,688 79,089 79,089 81,564 81,564
Presupuesto de caja
Saldo inicial 234,519 329,747 423,176 516,604
Ingresos 1,141,194 1,015,740 1,015,740 1,015,740 1,015,740
Egresos 906,675 920,512 922,311 922,311 923,136
Saldo final 234,519 329,747 423,176 516,604 609,208
Estado de situacién financiera
Activo corriente 234,519 329,747 423,176 516,604 609,208
Activo no corriente 50,760 36,420 22,080 11,040
Total de activo 285,279 366,167 445256 527,644 609,208
Pasivo Corriente 126,138 127,937 127,937 128,762 128,762
Patrimonio 159,142 238,230 317,319 398,882 480,446
Total pasivo y patrimonio 285,279 366,167 445256 527,644 609,208

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.
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Se visualiza el estado de costo de produccién integrado por los elementos de materia
prima, mano de obra y costos indirectos variables que se invierten en el proceso
productivo, determinando el costo por botella de vino asciende a Q.10.088526, asi mismo
sobresalen los costos indirectos variables que representan 45.61% del total de costos de
produccion, seguidamente de la mano de obra con 33.93% y por ultimo materia prima
con 20.46%

En el Estado de Resultados, se obtiene ganancia, para los cinco afios del proyecto, lo
cual da la pauta que sera un proyecto exitoso. El presupuesto de caja expresa que la
cooperativa no necesita de financiamientos externos para continuar con la operacion el

segundo afio.

Se observa en el estado de situacion financiera que los derechos se incrementan afio
con afio como resultado de las ventas y la disminucion de las obligaciones, razén por la

que la cuenta activo corriente supera al activo fijo.

5.7.3 Evaluacién financiera

Permite comprobar la viabilidad financiera del proyecto durante el periodo de vida de
este, las herramientas de evaluacion que se utilizaron para la presentacion del proyecto
son: flujo neto de fondos, informa sobre las entradas y salidas de dinero durante un
periodo de tiempo, valor actual neto —~VAN- presenta la actualizacién del valor inicial de
inversion a futuro en el tiempo de vida util del proyecto.

Tasa interna de retorno TIR, es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de
los flujos netos de efectivo con la inversion total de un proyecto, mide la rentabilidad del
proyecto, si es igual o mayor a la TREMA deberd aceptarse, por medio de esta

herramienta se garantiza que el proyecto sea factible.

Relacion beneficio costo, es un indice esperado, resultado de dividir los flujos netos
actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos, incluye la inversion
total. Si el resultado es mayor que uno, el proyecto debe ejecutarse, si el resultado es de
inversién menor que uno no es conveniente, por ultimo, el periodo de recuperacion da a

conocer el tiempo que se demora en obtener el dinero invertido, mediante las utilidades
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obtenidas del proyecto. El siguiente cuadro muestra un resumen de la evaluacién

financiera, utilizada para el proyecto vino de mora:

Cuadro 18
Aldeas Panimacac, Paneyéd y Caserio Paruxeché
Municipio de San José Poaquil, Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Vino de Mora
Evaluacion Financiera Proyectada
(cifras en quetzales)

Descripcién Inversion  Aiio 1 Aiio 2 Afio3 Aiio 4 Aiio 5 Total

Flujo neto

de fondo -

FNF-

Ingresos 1,015,740 1,015,740 1,015,740 1,015,740 1,015,740
Egresos 927,712 922311 922311 923,136 923,136

Total 88,028 93,429 93,429 92,604 92,604

Valor actual

neto -VAN-

Flujo neto de

fondo 125,454 88,028 93,429 93,429 92,604 92,604
Factor de

actualizacion

25% 1.00000 0.800000 0.640000 0.512000 0.409600 0.327680

Valor actual
neto -VAN- 125,454 70,422 59,795 47,836 37,931 30,344 120,874

Relaciéon
Beneficio
Costo -
RBC-
Ingresos
actualizados 812,592 650,074 520,059 416,047 332,838 2,731,610

Egresos
actualizados 125,454 742,170 590,279 472,223 378,117 302,493 2,610,736

Ingresos/
_Egresos 1.046

Tasa interna de retorno -TIR-

Flujo neto de

fondos 125,454 88,028 93,429 93,429 92,604 92,604
Factor de

actualizacion

0.669067% 1.00000 0.599137 0.3589653 0.21506943 0.1288561 0.077202

TIR
0.669067% -125454 52741 33538 20094 11933 7149 0

Periodo de
recuperacio
ndela
inversion -
PRI-

Continia en pigina siguiente...
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... Viene de pidgina anterior

Descripcion Inversion Aiio 1 Aifio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5 Total

Valor actual

neto -VAN- 125,454 70,422 59,795 47,836 37,931 30,344
Valor actual

neto

acumulado 70,422 130,217 178,053 215984 246,328

Periodo de

recuperacion

dela

inversion: 1 afio, 11 meses y 1 dias.

Punto de
equilibrio 29,057 botellas de vino de 750ml

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2016.

El flujo neto de fondos contiene ingresos y egresos provenientes de varias fuentes,
ingresos por ventas realizadas, erogaciones por costos y gastos en los que se incurre,
motivo por el que varia cada periodo. El VAN de la inversion inicial se establece con
base a una tasa de retorno minima aceptada de 25%, la cual supera la tasa del mercado
financiero que es del 18% y aplicarse a la suma de los valores actuales es positivo, lo que

significa que el proyecto es rentable.

Relacion Beneficio Costo expresa un resultado positivo equivalente a Q.1.046 factor
que establece que el proyecto evaluado financieramente es eficiente y por lo tanto debe
aceptarse como valido. El resultado de la tasa interna de retorno es de 0.669067% esto
indica que, el proyecto es aceptable, con capacidad de cubrir un monto mayor al
rendimiento minimo esperado y el tiempo para la recuperacion de la inversién serd en el

segundo afio, se necesita un afio, once meses y un dia para recuperar lo que se invirtio.

Para alcanzar el punto de equilibrio en unidades se debe vender 29,057 botellas de

vino de mora de 750 mililitros para poder cubrir con los costos y gastos.

5.8 ESTUDIO AMBIENTAL
Estudio que tiene por objeto dar recomendaciones para prevenir y reducir el impacto

ambiental que puede generarse con las operaciones industriales.
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5.8.1 Politica ambiental

El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) es la entidad del sector
piblico especializada en materia ambiental, de bienes y servicios naturales del Sector
Publico, al cual le corresponde proteger los sistemas naturales que desarrollen y dan
sustento a la vida en todas sus manifestaciones y expresiones, fomenta una cultura de
respeto y armonia con la naturaleza mediante la proteccidn, preservacion y mejoramiento
en el uso racional de los recursos naturales, con el fin de lograr un desarrollo
transgeneracional y promover el que hacer institucional, econémico, social y ambiental,
con el proposito de forjar una Guatemala competitiva, solidaria, equitativa, inclusiva y
participativa.

5.8.2 Gestién ambiental

La administracién del uso y manejo de los recursos ambientales, mediante acciones,
medidas econémicas, inversiones, procedimientos institucionales y legales para
mantener, recuperar y mejorar la calidad del ambiente, disminuir la vulnerabilidad,

asegurar la productividad de los recursos y el desarrollo sostenible.

La gestion ambiental también es la linea de planificacion y actuacién administrativa,
cuyo objetivo fundamental es conservar todos los componentes del geosistema en estado
aceptable, evitar situaciones irreversibles de degradacion a mediano y largo plazo; asi
como la contaminacién, conservacion de los recursos naturales y mejorar la calidad de

vida de la poblacion.

Se considera un factor impredecible en cualquiera de las etapas del proyecto, el
control de la contaminacién producida en cada una de las obras a ejecutar, analizar las
posibles consecuencias, efectos o impactos sobre ¢l ambiente y sobre la salud de las
personas. Por lo que se tendra precaucién para que los elementos mencionados no

superen los limites méximos.

5.8.3 Impacto ambiental
Dentro de los posibles impactos causados al medio ambiente con la instalacién de la

Cooperativa de vino a base de mora se tiene:
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e Contaminacioén del recurso aire: se generan gases y olores molestos propios de los
desechos y de la digestion causada por las bacterias a la materia orgénica. Para
contrarrestar este aspecto se maximizara la higiene de equipos y utensilios que
intervienen en el proceso.

e La contaminacion por ruido serd minima y no continua, por los procesos a los que se
somete la fruta.

e Contaminacién del recurso hidrico, al verter aguas residuales sin tratar al sistema de
alcantarillado publico, se contribuye a la contaminacion de las aguas superficiales y
aguas subterraneas, por lixiviacién o escorrentia respectivamente. Para disminuir el
impacto negativo se instalara trampas que retengan o filtren los sélidos suspendidos,

iran antes de entregar el agua residual al alcantarillado publico.

5.9 IMPACTO SOCIAL
El proyecto vino de mora permitira diversificar la actividad productiva de los centros
poblados, generara empleo y favorecera econémicamente a las familias de los asociados,

generara una imagen positiva para las aldeas Paney4, Panimacac y caserio Paruxeché.

Como factor negativo probablemente tendria la oposicion de alglin sector de la
poblaciéon, por el impacto ambiental que puede generar las instalaciones de la
cooperativa, en cuanto a olores, lo que se contrarrestaria con un manejo eficiente en la

higiene de la planta y el correcto reciclaje de los desechos

5.10 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
Para la sostenibilidad del proyecto es necesario que la Cooperativa Vino de Mora
junto con las autoridades correspondientes velen por el adecuado funcionamiento del

proyecto: produccién vino de mora.

En el ambito interno deben identificar posibles riesgos ambientales, sociales y
econdmicos, a los que la produccion de vino estd expuesta y herramientas de

autodiagnéstico para los procesos internos.
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En el ambito externo deben mantener informados a las partes interesadas sobre los
programas de la Cooperativa, para contribuir a la credibilidad, buenas relaciones y

creacion de solidos canales de comunicacion.



CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio realizado con el tema “Administracién de riesgo social” en las
aldeas Panimacac, Paneyd y caserio Paruxeché del municipio de San José Poaquil

departamento de Chimaltenango, se establecen las siguientes conclusiones:

1. Se determiné que existe migracion en los centros poblados, esto se debe a las diversas
necesidades econdémicas y sociales que se tienen en la region, lo que da como

resultado desintegracion familiar, abandono del hogar y desercion escolar.

2. La baja calidad de los servicios basicos como el abastecimiento de agua potable,
energia eléctrica, salud, educacion e infraestructura productiva como la falta de
sistemas en unidades de riego, vias de acceso y comunicacion, tienen efectos

negativos para el desarrollo de los habitantes de los centros poblados.

3. Las vias de acceso de los tres centros poblados son de terraceria, estdn en estado
regular, esto tiene un impacto negativo en la comercializacion de los productos de la

region, generando pérdidas en ellos, especialmente en el producto de la mora.

4. En la aldea Paneya y caserio Paruxeché no existe ninguna institucién ambiental que
se encargue de velar por el cuidado del medio ambiente, lo que provoca que los

pobladores desconozcan las medidas adecuadas para el cuidado del mismo.

5. No existe planificacién de medidas de evacuacion y desarrollo de simulacros, debido
a la inexistencia de instituciones locales o entidades de apoyo que brinden
capacitaciones a la poblacion de los Centros Poblados para tomar estas medidas de
prevencion, que son de vital importancia para salvar vidas en los desastres que se

presenten.

6. No existe ninguna disposicion legal que regule la construccion de viviendas, dejando
expuestas a las personas que por necesidades o falta de conocimiento de riesgo, se

instalan a la orilla de pendientes o laderas, donde son propenso a desastres.
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7. La falta de informacién en cuanto al cuidado del medio ambiente, ha propiciado que
los habitantes de los tres centros poblados deterioren los recursos naturales a través de
la deforestacion y quema de basura, asi también el poco impulso de programas de

bienestar genera mayor vulnerabilidad en las comunidades.

8. La produccion de mora es el principal producto de la regién, los productores
comercializan con acopiadores, se estima una cantidad considerable de rechazo del
producto por no cumplir con los estandares de calidad que los comerciantes exigen a
los productores, el poco aprovechamiento de la totalidad del producto repercute en
que no exista ninguna ganancia adicional al producto comercializado para las familias

productoras.



RECOMENDACIONES
En relacion con las conclusiones anteriores, se presentan las recomendaciones

siguientes:

. Que los presidentes de los COCODE soliciten a las autoridades municipales,
desarrollar proyectos que generen nuevas fuentes de ingresos en los centros poblados
para que los habitantes no tengan la necesidad de migrar a otras regiones o paises, en

busca de nuevas oportunidades de empleo y disminuir la desintegracion familiar.

. Que los presidentes de los COCODE vy alcalde auxiliar trabajen en proyectos para la
implementacién de los servicios basicos en dreas donde son necesarios y aprovechar
correctamente los recursos naturales para evitar el deterioro ambiental y minimizar

las vulnerabilidades que se generan.

. Que los presidentes de los COCODE y alcalde auxiliar gestionen junto con la
municipalidad proyectos de adoquinamiento en las calles principales, de esta manera

reducir perdidas en la comercializacion de los productos de la region.

. Que los presidentes de los COCODE soliciten a las autoridades municipales la
creacién de organizaciones dentro de las comunidades con el fin de formar la
Coordinadora Local de Reduccién de Desastres -COLRED- para que esta desarrolle

planes de prevencion y mitigacion de riesgo.

. Que los presidentes de los COCODE de los centros poblados planifiquen medidas de
evacuacion, simulacros y demas actividades de prevencion, las cuales se deberan
presentar a la poblacién mediante actividades, donde se les indique la manera de

actuar ante situaciones de riesgo.

. Que el alcaldle municipal gestione ante el ministerio de comunicaciones,
infraestructura y vivienda la delegacion de un encargado de la autorizacion,
inspeccién y control de la construccién de nuevas viviendas, a fin de prevenir el

asentamiento en lugares propensos a desastres.
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7. Que los presidentes de los COCODE de cada centro poblado impulsen campafias
informativas para implementar de programas de reforestacion y conservacion de
recursos naturales, con apoyo del alcalde auxiliar, organizaciones sociales y el

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

8. Que los presidentes, vicepresidentes y vocales de los COCODE estudien la propuesta
a nivel de perfil del proyecto vino de mora y de esta manera organizar la creacién de
la Cooperativa Vino de Mora R.L. e implementar la elaboracion del producto, que
pretende incrementar los niveles economicos de la poblacion mediante la generacion

de empleo y contribuir a la trasformacién del fruto.
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Anexo 1

Consumo aparente histoérico y proyectado de vino de mora
Periodo 2011-2020

(Cifras en botellas)
Aiio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2011 0 12,764 0 12,764
2012 0 14,040 0 14,040
2013 0 15,444 0 15,444
2014 0 16,988 0 16,988
2015 0 18,687 0 18,687
2016 0 20,556 0 20,556
2017 0 22,026 0 22,026
2018 0 23,653 0 23,653
2019 0 25,281 0 25281
2020 0 26,908 0 26,908

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro de oferta histérica y proyectada
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INTRODUCCION

En la investigacion de campo realizada, se establecié la necesidad de elaborar un
manual de organizacion que permita orientar a las autoridades, sobre la organizacion para

delimitar el campo de accion de acuerdo a la estructura organizacional.

El presente Manual de Normas y Procedimientos es una herramienta que tiene como
finalidad servir de guia para la Coordinadora Local para la Reduccién de Desastres,
detalla las operaciones que integran los procedimientos administrativos, el orden
secuencial para su ejecucion, las normas a cumplir en cada procedimiento; esto permitira

que el desarrollo de todas las actividades se realice de una mejor manera.

Se recomienda que este manual sea revisado periddicamente para su actualizacion y/o
incorporaciéon de modificaciones que se requieran de acuerdo a los cambios que se
susciten en la organizacion y su funcionamiento, de esta manera evitar su obsolescencia y

esfuerzos mayores en la elaboracion completa de otro documento de esta naturaleza.



1.  JUSTIFICACION

El presente documento es una guia imprescindible para la realizacion correcta de los
procedimientos, durante la adecuada administracion de riesgos en todas sus etapas,
ademas de ser una herramienta de orientacion para las principales autoridades,

participantes y poblacion en general que integre la COLRED.

2. OBJETIVOS

El manual de normas y procedimientos persigue los siguientes objetivos:

2.1 GENERAL

Brindar a las autoridades de la aldea Paneyad un instrumento administrativo util,
sencillo y eficaz para la creacioén y orientacion de la Coordinadora Local, que guie las
actividades del proceso de la adecuada administracion de riesgos, con el fin de evitar

pérdidas materiales, humanas y mantener el equilibrio del ambiente.

2.2  ESPECIFICOS

Impulsar el desarrollo de estudios técnicos y operativos sobre amenazas,
vulnerabilidad y riesgo para la reduccion de desastres, con la participacion de

instituciones publicas, privadas y no gubernamentales.

Proponer medidas de prevencion, mitigacién, preparacion, alerta, alarma,

rehabilitacion y reconstruccion.

3. CAMPO DE APLICACION

El presente documento es para uso interno de los integrantes y colaboradores
voluntarios de la Coordinadora Local para la Reduccion de Desastres con jurisdiccion de
la municipalidad de San José Poaquil, el manual permitira la adecuada realizaciéon de
actividades laborales en cada puesto y la gestion de riesgos en todas sus fases como

prevencion, mitigacion y respuesta.



4. NORMAS DE APLICACION GENERAL

El Manual de Normas y Procedimientos es de caracter general y es aplicable a todo el

personal de la Coordinadora Local de Riesgos.

Establecer un sistema de administracion y toma de decisiones eficaces, participativas
y multidisciplinarias, que tenga cabida en las estructuras de coordinacion de los procesos

de desarrollo

Velar y promover la existencia infraestructura fisica necesaria, que cumpla con las
medidas minimas de proteccién, para atender las emergencias (albergues, centros de

acopio, centros de salud, etc.).

5. SIMBOLOGIA

Es una representacion grafica que expresa las distintas operaciones que componen un
procedimiento o parte de él, estableciendo su secuencia cronologica, los puestos
relacionados, las unidades administrativas ejecutoras y en algunos casos los recursos que

se canalizan a las operaciones.

SIMBOLOGIA ACTIVIDAD
INICIO - FIN Indica inicio y final de un
<———> procedimiento.
OPERACION En esta se invierte el esfuerzo
fisico y mental, por lo que se
produce o efectia algo.
REVISION Verificar si se cumple con lo

requerido.



DOCUMENTO

DECISION

N

O

CONECTOR

ALMACENAMIENTO

TEMPORAL

TRASLADO

ALMACENAMIENTO

DEFINITIVO

Jnp>C

Se elaboran recibos o vales
necesarios para el control de

cobros, pagos o pedidos.

Representa el hecho de

efectuar una seleccion o
decidir una alternativa

especifica de accion.

Indica que existe una
conexion o enlace de una
parte del  diagrama de flujo
con otra parte del mismo.

Se almacena el producto,
materia prima € insumos, o se

suspende el procedimiento.

Indica el movimiento de

personas material o equipo.

Almacenamiento definitivo de

los datos.



Fecha:

Octubre 2016

Procedimiento No. 01 Hoja

1 de 3

No. De Pasos: 8

Prevencion de desastres

Elaborado por:

Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Definicion

Es necesario para realizar planes de prevencion de desastres naturales, para lograr

disminuir el mayor nimero posible de riesgos y vulnerabilidades dentro de las comunidades

que estén expuestas.

Objetivos

o Implementar planes de prevencion para la disminucion de desastres.

«  Mejorar las condiciones de desarrollo de las comunidades.

o Brindar a la comunidad las herramientas de conocimientos basicos para lograr una

formacién en prevencion y atencion de emergencias.

Normas

« Priorizar las acciones correspondientes al plan de prevencion para evitar o disminuir el

riesgo o amenaza.

o Informar al centro de operaciones de emergencias sobre las acciones a realizar en caso

de emergencia.




Procedimiento No. 01
No. De Pasos: 8

Prevencion de desastres

Fecha: Octubre 2016
Hoja 2 de 3
Elaborado por:
Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Inicia: Grupo de toma de decisiones

Finaliza: Comision de administracion de la

informacion
Responsable Paso No. Descripcion de la actividad
Grupo de toma de 1 Solicita a la Comision de atencion a la poblacion identificar las
decisiones amenazas y vulnerabilidades que existen en los centros
poblados.
Comision de 2 Identifica las amenazas y vulnerabilidades existentes en los
atencion a la centros poblados.
poblacién o )

3 Elabora el plan anual de actividades para la prevencion de
desastres, conforme a las amenazas y vulnerabilidades
detectadas.

4 Envia el plan al grupo de toma de decisiones.

Grupo de toma de 5 Convoca a todos los representantes de las instituciones publicas
decisiones y privadas que conforman las comisiones, para presentar el plan
de prevencion de desastres.

6 Evalia el plan de prevencion de desastres, analiza y toman la
decision.

6.1 Si autorizan el plan de prevencion de desastres, contindia con el
procedimiento.
6.2 No autorizan el plan de prevencion de desastres, por falta de
condiciones requeridas o informacion, regresa al paso No. 1
Grupo de toma de 7 Traslada el plan a la Comision de administracion de la
decisiones informacién para iniciar con las actividades correspondientes a
la prevencion de desastres.
Comision de 8

administracion de
la informacion

Organizar ¢ implementar las actividades necesarias con la
poblacion, para lograr establecer el plan anual de prevencion

de desastres.




Procedimiento No. 01
No. De Pasos: 8

Prevencion de desastres

Fecha: Octubre 2016
Hoja 3 de 3
Elaborado por:
Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Grupo de toma de decisiones

Comision de atencién a la
poblacion

Comision de administracion de la
informacion
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Fecha:

Octubre 2016

Procedimiento No. 02 Hoja

1 de 3

No. De Pasos: 6

Recuperacion después del desastre

Elaborado por:

Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Definicién

Este procedimiento se realiza al finalizar las acciones de respuesta durante el desastre y

se ejecutan actividades con relacion a la rehabilitacion y reconstruccion de servicios

basicos, edificaciones y vias de acceso, entre otros.

Objetivos

« Facilitar los recursos necesarios para la reconstruccion de las areas afectadas.

o Coordinar la logistica para llevar a cabo juntamente con instituciones publicas y

privadas apoyo para la reconstruccion y rehabilitacion de dafios causados por el

desastre.

Normas

o Monitorear la zona del desastre, después de ocurrido el evento, con el fin de evitar

nuevos dafios a causa de este evento.




Procedimiento No. 02
No. De Pasos: 6

Recuperacion después del desastre

Fecha: Octubre 2016
Hoja 2 de 3
Elaborado por:
Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Inicia: Comision de servicios de emergencia

Finaliza: Comision de administracion de la

informacion
Responsable Paso No. Descripcion de la actividad
1 Implementa el plan de recuperacion en el area afectada.
s 2 Termi r ion del 4
Comision de erminan el proceso de recuperacion del area afectada.
servicios de 3 Elabora el informe sobre la reconstruccion y rehabilitacion del
emergencia area afectada.
4 Se traslada el informe a la Comision de administracion de la
informacion.
5 Se verifica el contenido del informe
Comision de 5.1 Si el informe cumple con los requisitos, continua el proceso
administracion
de la
informacién 52 No cumple con los requisitos el informe, se devuelve a la
Comision de servicios de emergencia para corregir.
Comision de 6

servicios de
emergencia

Archiva el informe para usos futuros, y crear un historial de

desastres.




Procedimiento No. 02
No. De Pasos: 6

Recuperacion después del desastre

Fecha: Octubre 2016

Hoja 3 de 3

Elaborado por:
Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Comision de servicios de emergencia

Comision de administracion de informacion

INICIO
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Fecha: Octubre 2016
Procedimiento No. 03 Hoja 1 de 3
No. De Pasos: 5
Seleccién de alb . Elaborado por:
eleccion de albergues para emergencia Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Definicion
Este procedimiento se realiza con el fin de lograr tener un lugar seguro, para todas
aquellas personas que han sido damnificadas por una emergencia o desastre ocurrido dentro

de la comunidad.

Objetivos

o Auxiliar a las personas damnificadas durante y después del desastre.

« Contar con un lugar especifico para damnificados en caso de emergencia.

« Brindar apoyo a la poblacién damnificada, mientras se ejecutan los planes de respuesta y

recuperacion de daiios causados por un desastre.

Normas

« Contar con un registro actualizado de los lugares que podran utilizarse como albergues
en caso de emergencia.

« El grupo de toma de decisiones es el unico que puede autorizar el uso de una edificaciéon

como albergue, de acuerdo con las condiciones minimas de seguridad e higiene.
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Fecha: Octubre 2016

Procedimiento No. 03 Hoja 2 de 3

No. De Pasos: 5

Seleccion de albergues para emergencia

Elaborado por:
Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Inicia: Grupo de toma de decisiones Finaliza: Comision de administracion de la
informacion
Responsable Paso No. Descripcion de la actividad
1 Evaluar las amenazas y vulnerabilidades que se presentan en la
Grupo de toma de region.
decisiones . . .
2 Evaluar edificaciones como posibles albergues.
3 Seleccionar edificaciones como posibles albergues.
3.1 Si cumple con las condiciones para ser un albergue se continua
el proceso
32 No cumple con las condiciones, se descarta el posible albergue
y se contintia buscando nuevas areas.
4 Reunir a los lideres comunitarios para la divulgacion de los
albergues autorizados.
Comision de 5 Archiva el listado de albergues autorizados.
administracion de

la informacion
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Procedimiento No. 03
No. De Pasos: 5

Seleccion de albergues para emergencia

Fecha: Octubre 2016

Hoja 3 de 3

Elaborado por:
Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Grupo de toma de decisiones

Comision de administracion de la informacién
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INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos es un instrumento administrativo, que
contribuye e instruye en el desarrollo de las actividades que se realizan cotidianamente en

las areas de trabajo.

El presente manual muestra informacion interna acerca de los fines y caracteristicas
de los procedimientos que se realizan en las diferentes areas de Cooperativa Vino de
Mora, tiene el objetivo de brindar a la Cooperativa un documento formal en el cual se
describan y se especifiquen los procedimientos, ademds de facilitar el acceso de los

asociados que requieran dicha informacion para el desempefio.

En los manuales se describe de manera detallada las operaciones que integran los
procedimientos administrativos, en el orden secuencial de su ejecucion y las normas que

se deben cumplir y ejecutar.

Esta informacion e instrucciones son de vital importancia y necesarias para operar de
forma eficiente, permitird encaminar en la direccion adecuada los esfuerzos del personal
en las areas de la Cooperativa Vino de Mora. Ademds, serviran como medios de
comunicacién y coordinacién en las decisiones administrativas a tomar, por ello se

relaciona y atafien al empleado directamente, orientado a los miembros de la cooperativa.




1.  JUSTIFICACION

La importancia de tener un manual de normas y procedimientos para la Cooperativa

Vino de mora radica en:

e FEs una herramienta que permite controlar y conocer el funcionamiento interno en
cuanto a la descripcion de tareas, ubicacion, requerimientos y los encargados en la
ejecucion de los procesos.

e Ayuda en la induccién del puesto, adiestramiento y capacitacion del personal, ya que

en él se detalla las actividades de cada puesto.

Es necesaria la actualizacion de dicho documento minimo de manera anual, registrar
modificaciones en el proceder de las actividades y en los puestos responsables para llevar

a cabo los procesos.

2. OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar con el presente manual son:

2.1 GENERAL

Proporcionar lineamientos técnicos y administrativos uniformes que regulen la
elaboracion de las actividades, que se determinan en los Manuales de Normas y
Procedimientos propuestos, de las 4reas financieras y administrativas que conforman la

Cooperativa, con la finalidad de optimizar el cumplimiento de las funciones.

2.2 ESPECIFICOS

o Determinar las personas o responsables que sean participes de los procesos.
e Realizar la caracterizacion de cada uno de los procesos de la cooperativa.
e Definir el recurso humano necesario para cada una de las actividades que se deben

desarrollar.

e Facilitar la labor de induccién del asociado al nuevo cargo.




3. CAMPO DE APLICACION
Dirigido a los asociados que asumen un cargo directivo en las 4reas de trabajo
establecidas y para el capital humano contratado, para realizar actividades operativas en la

Cooperativa Vino de Mora, del Municipio de San José Poaquil, Chimaltenango.

4. NORMAS DE APLICACION GENERAL

o Se revisara periddicamente la efectividad de los procedimientos establecidos, con la
finalidad de actualizarlos y modernizarlos, ya que este Manual es un documento
dindmico que puede ser modificado de manera total o parcial cada vez que sea
necesario.

e El departamento de Administracion es el encargado de difundir este documento y de
capacitar al personal en la aplicacion de los procedimientos que contiene.

e El Manual de Normas y Procedimientos serviran de guia principal para la evaluacion
del desempefio de la Cooperativa Vino de Mora.

e Los procedimientos de este Manual, deberan seguirse sin excepcion alguna para una

adecuada realizacion de las actividades.

5. SIMBOLOGIA

Es una representacion grafica que expresa las distintas operaciones que componen un
procedimiento o parte de él, estableciendo su secuencia cronolgica, los puestos
relacionados, las unidades administrativas ejecutoras y en algunos casos los recursos que

se canalizan a las operaciones.

SIMBOLOGIA ACTIVIDAD
INICIO - FIN Indica inicio y final de un

procedimiento.
OPERACION En esta se invierte el esfuerzo

fisico y mental, por lo que se

produce o efectua algo.



N

areln

REVISION

DOCUMENTO

DECISION

CONECTOR

ALMACENAMIENTO
TEMPORAL

TRASLADO

ALMACENAMIENTO
DEFINITIVO

Verificar si se cumple con lo

requerido.

Se elaboran recibos o vales
necesarios para el control de

cobros, pagos o pedidos.

Representa el hecho de
efectuar una seleccion o
decidir una alternativa

especifica de accion.

Indica que existe una
conexion o enlace de una
parte del  diagrama de flujo
con otra parte del mismo.

Se almacena el producto,
materia prima € insumos, o se

suspende el procedimiento.

Indica el movimiento de

personas material o equipo.

Almacenamiento definitivo de

los datos.



Fecha: Octubre 2016
Procedimiento No. 01 Hoja 1 de 4
No. De Pasos: 6
s Elaborado por:
Provisidn de Cuentas Incobrables Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Definicién

Se considera que una cuenta por cobrar es de dudoso cobro al cabo de un afio de haber
comenzado las gestiones de cobro sin resultados positivos. En tales casos, es una practica
contable de aceptacion general por lo cual se debe crear una provision para ser aplicada al

saldo de dichas cuentas al cierre de cada ejercicio contable.

Objetivo
e Establecer el procedimiento respecto de los adeudos contraidos a favor de la

Cooperativa.

Normas

e Ley del ISR decreto 10-2012 establece que la reserva para cuentas incobrables de
Clientes y Documentos por cobrar no podra exceder del 3% maximo al finalizar los
periodos de imposicion.

e Normas Internacionales de Contabilidad.

e Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Se consideran cuentas incobrables aquellos adeudos referentes a los siguientes

supuestos:

e Cuando el deudor haya fallecido, careciendo este de bienes en la sucesion o se
compruebe la no localizacién del mismo, habiendo agotado las instancias legales
correspondientes.

e Cuando se hayan concluido las instancias extrajudiciales y judiciales de mérito,

agotandose los recursos aplicables.




Fecha: Octubre 2016
Procedimiento No. 01 Hoja 2 de 4
No. De Pasos: 6
Elaborad :
Provision de Cuentas Incobrables aboraco por
Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Cuando durante las gestiones extrajudiciales se llegue a la certeza de que el deudor no
tiene bienes embargables o cuando sea incosteable, atendiendo al costo beneficio de la
entidad, considerando el monto del adeudo, asi como la erogacion de gastos judiciales y
extrajudiciales que se deban efectuar en cada caso en particular, debiéndose elaborar la
justificacion correspondiente.

Por incapacidad fisica o mental permanentemente del deudor.

Por declaracion de presuncion de muerte emitida por autoridad jurisdiccional.

Por falta de documentacién de soporte que acredite al adeudo

Por prescripcion del adeudo.

Que las acciones conducentes al cobro del adeudo estén debidamente soportadas

documentalmente.




Procedimiento No. 01
No. De Pasos: 6

Provision de Cuentas Incobrables

Fecha: Octubre 2016
Hoja 3 de 4
Elaborado por:
Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Inicia: Contador

Finaliza: Jefe de contabilidad

Responsable Paso No. Descripcion de la actividad
1 Verificar mensualmente los saldos de las cuentas Clientes y
Cuentas por Cobrar
Contador
2 Verificar las cuentas por Cobrar y Clientes.
2.1 Si existe un saldo, continiia el proceso.
22 Termina el proceso por falta de saldo en las Cuentas por Cobrar
y Clientes.
3 Calcular de las cuentas por Cobrar el 3%, para realizar la reserva
de indemnizacion.
4 Evalaa los calculos realizados.
Jefe de 4.1 Si los datos son correctos, continiia el proceso.
contabilidad :
4.2 Los datos son incorrectos, se traslada al contador para corregir
Contador 5 Se corrigen los calculos y los traslada al Jefe de contabilidad
para evaluar nuevamente los célculos en el paso cuatro.
6

Realizar el registro contable.




Procedimiento No. 01
No. De Pasos: 6

Provision de Cuentas Incobrables

Fecha: Octubre 2016

Hoja 4 de 4

Elaborado por:
Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Contador

Jefe de contabilidad
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Fecha: Octubre 2016
Procedimiento No. 02 Hoja 1 de 3
No. De Pasos: 6
. . Elaborado por:
Registro de Asociados Josselyn Sucely Lorenzana Lucas
Definicion

El Libro Registro de Socios es aquel libro que toda sociedad de responsabilidad esta
obligada a tener y a custodiar, al objeto de anotar en el mismo quiénes son los socios

fundadores de la sociedad y las transmisiones posteriores de participaciones sociales.

Este procedimiento tiene como fin especificar los pasos necesarios para el registro de

los asociados en la Cooperativa “Vino de Mora”.

La importancia de constar en el Libro Registro de Socios en casos de discusiones sobre
titularidad de las participaciones socialeses tan transcendental que en las juntas
generales de la sociedad, normalmente y por la literalidad del precepto, el presidente de la
junta sélo admitira la presencia y el voto de quien como socio figure en el Libro Registro de

Socios, sin perjuicio de los pronunciamientos judiciales.

Objetivos
e Establecer el procedimiento de registro de los asociados en la Cooperativa.
e [Establecer y hacer constar en el Libro Registro de Socios la titularidad de las

participaciones sociales en la cooperativa.

Normas
o Estatutos de la Cooperativa.
e Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78.

e Reglamento de la Ley General de Cooperativas.




Fecha: Octubre 2016
Procedimiento No. 02 Hoja 2 de 3
No. De Pasos: 6
Registro de Asociad Elaborado por:
cgistro de Asociados Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Inicia: Aspirante a asociado

Finaliza: Consejo de administracion

Responsable Paso No. Descripcion de la actividad
Aspirante a 1 Solicita su ingreso por escrito al Consejo de Administracion.
asociado

2 Evaltia papeleria del aspirante a asociado, que la persona
cumpla con todos los requisitos para ser parte de la
Cooperativa, de acuerdo al Articulo 16 de los Estatutos.

2.1 Si la persona cumple con los requisitos, se realiza una
entrevista para conocer distintos aspectos que considere

Consejo de necesarios el Consejo de Administracion, si se cumple con los
Administracién pasos anteriores se acepta la solicitud de ingreso al nuevo
asociado.

2.2 Al no cumplir con los requisitos anteriores, se termina el
proceso o se devuelve al aspirante a asociado para que corrija
los requisitos necesarios para que su solicitud sea evaluada
nuevamente.

Aspirante a 3 Debe cancelar la primera aportacion de la Cooperativa.
asociado

4 Realiza el registro de todos los datos del nuevo asociado.

5 Entrega del certificado de la aportacion realizada al nuevo

Consejo de asociado.
Administracion . .
6 Presenta al nuevo asociado a todos los miembros de la

Cooperativa.
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Procedimiento No. 02
No. De Pasos: 6
Registro de Asociados

Fecha: Octubre 2016

Hoja 3 de 3

Elaborado por:
Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Aspirante a asociado

Consejo de Administracion

INICIO

NO a SI
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Fecha: Octubre 2016
Procedimiento No. 03 Hoja 1 de 3
No. De Pasos: 6
N Elaborado por:
Asambleas Ordinarias Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Definicion
Este procedimiento tiene como fin especificar los pasos necesarios para la realizacion de

Asambleas Ordinarias en la Cooperativa “Vino de Mora”.

La asamblea ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro
meses que sigan al cierre del ejercicio social y también en cualquier tiempo en que sea

convocada.

Objetivos
e Establecer los pasos para la realizacion de Asambleas Ordinarias en la Cooperativa.
e Discutir y decidir sobre temas que sean de su competencia, determinada legal o

estatutariamente, tal y como establecen las leyes.

Normas
e Estatutos de la Cooperativa.
e Ley General de Cooperativas Decreto 82-78.

e Reglamento de la Ley General de Cooperativas.
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Fecha: Octubre 2016
Procedimiento No. 03 Hoja 2 de 3
No. De Pasos: 6
— Elaborado por:
Asambleas Ordinarias Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Inicia: Asociado Finaliza: Consejo de administracion
Responsable Paso No. Descripcion de la actividad
1 Se define la tematica y programa a llevar a cabo en la
Consejo de Asamblea Ordinaria, segin el Articulo 6 del Reglamento de la
Administracion Ley General de Cooperativas.
2 Convoca por escrito a todos los asociados para la realizacion de

la Asamblea Ordinaria, estableciendo la fecha, hora, y objeto de
la sesion, segun el Articulo 9 del Reglamento de la Ley General
de Cooperativas.

Asociado 3 Recibe la convocatoria de la Asamblea a realizarse por escrito.
3.1 Asiste a la Asamblea.
32 No asiste a la Asamblea.
Consejo de 4 Establece en Acta a todos los asociados y miembros del
Administracion Consejo de Administracién que asistieron a la Asamblea.
Asociado 5 Firma en Acta la asistencia en la Asamblea.
Consejo de 6 Firma en Acta la asistencia en la Asamblea.

Administracion
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Procedimiento No. 03
No. De Pasos: 6

Asambleas Ordinarias

Fecha:

Octubre 2016

Hoja

3 de 3

Elaborado por:

Josselyn Sucely Lorenzana Lucas

Consejo de administracion

Asociado

INICIO

NO H SI

FIN
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