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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, consciente de ser un ente que dirige,
organiza y desarrolla la educacion a nivel superior ha instituido el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, como método de evaluacion final para las diferentes carreras que se
imparten en la Facultad de Ciencias EconOmicas; con el objeto de realizar una
investigacion encaminada para que el fututo profesional haga conciencia de los
problemas socioeconomicos existentes en el lugar que se le asigne, adicional a los
conocimientos adquiridos en la carrera, plantee soluciones concretas que contribuyan al

desarrollo econémico y social del mismo.

En el presente estudio se pretende conocer la situacion socioeconémica y evaluar las
potencialidades existentes y plantear propuestas de inversién que impulsen el desarrollo
econodmico e integral en la comunidad a través de proyectos productivos comunitarios

rurales que puedan ser viables.

Corresponde al presente informe el desarrollo del tema Proyecto Comunitario
Productivo Rural “Produccion de Mermelada de Jocote”, cuyo tema central objeto de
estudio se titula “Caracterizacion Socioeconémica Ambiental y Proyectos Comunitarios
Rurales Sostenibles”. Con el objetivo del desarrollo de la propuesta de inversion que

beneficiara a la poblacion de aldea Hacienda Maria.

En la investigacion se realizaron las siguientes actividades: asistir a un seminario
preparatorio, conducido por la coordinacion general del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, docentes supervisores y otros profesionales experimentados en este
tipo de investigacién, el cual proporciono una orientaciéon en el trabajo de campo. El
trabajo de campo se realizd durante el mes de octubre de 2016, en la aldea Hacienda
Maria, municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango. Para el
desarrollo de la investigacion cientifica se aplico el método cientifico en sus tres fases
indagadora, demostrativa, expositiva, y las técnicas utilizadas fueron la observacion,
encuestas y entrevistas. El resultado de la investigacion que se presenta en este informe

consta de tres capitulos, a continuacion se describen brevemente:



Capitulo 1. describe las caracteristicas del contexto territorial del Municipio,
caracteristicas del centro poblado, &mbito social del centro poblado, servicios basicos y

su infraestructura y entidades de apoyo.

Capitulo Il: denominado requerimientos comunitarios de inversion productiva, se
refiere al inventario de potencialidades productivas y la priorizacion de proyectos del
centro poblado.

Capitulo lI: se describe el proyecto comunitario productivo rural “Produccion de
Mermelada de Jocote”, que inicia con la descripcion general, los objetivos, la
justificacion, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio

financiero, estudio ambiental e impacto social.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

realizada, bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |
CONTEXTO TERRITORIAL

En este capitulo se analiza lo mas importantes del Municipio, de los centros poblados
objeto de estudio y las diferentes caracteristicas que identifican a cada uno se describen a

continuacion, con el andlisis de las variables e indicadores mas relevantes.

1.1 SAN JOSE POAQUIL

Hace referencia del contexto territorial y se presentan los subtemas del Municipio de
San José Poaquil, mismos que comprenden las variables principales como antecedentes
histdricos, localizacion geogréafica, division politica y administrativa, clima, poblacion y

remesas familiares.

1.1.1 Antecedentes historicos

El origen de la palabra Poaquil se deriva de las palabras Pwag-il que significa dinero y
abundancia economica. EI Municipio de San José Poaquil fue creado por Acuerdo
Gubernativo de fecha 1 de noviembre de 1891; en el pasado se llamaba Hacienda Vieja,
que pertenecia al Municipio de San Juan Comalapa, también del departamento de

Chimaltenango.

El nombre de Pach’ab’dqg, donde actualmente se encuentra el area urbana y significa
Tierra Himeda o Entre Ciénega. La fundacion de este Municipio contd con el apoyo del
gobierno de Justo Rufino Barrios, quien gestiond su independencia, por la peticion de los
pobladores debido a la lejania de los servicios y el comercio a su vez éstos Gltimos no
estaban satisfechos de cubrir sus necesidades espirituales, como prestar sus servicios de

cofradias y "Aj'cha’'miy" (ministril o alguacil).

El primer Alcalde municipal indigena electo de San José Poaquil fue el sefior Placido

Simoén.

1.1.2 Localizacion y extension
San Jose Poaquil se encuentra localizado a una distancia de 47 kilébmetros de la
Cabecera Departamental de Chimaltenango, a 101 kilémetros de la ciudad capital de

Guatemala.



Con una extension territorial de 100 kilometros cuadrados que representa el 5.05% del
total del territorio del Departamento de Chimaltenango, politicamente se ubica al norte de
Chimaltenango comprendido dentro de la region central del pais, limita al norte con el
Municipio de Joyabaj, del Departamento de EI Quiché, al este con San Martin
Jilotepeque, al sur con San Juan Comalapa, y al oeste con Tecpan Guatemala y Santa
Apolonia, todos del Departamento de Chimaltenango.

Se encuentra a una altura de 1,983 metros sobre el nivel del mar, ubicada a una latitud
de 14°48'58" y una longitud de 90°54'45".

e Vias de acceso

Los principales accesos son la ruta interamericana CA-01-OCC por el kilometro 89, del
Municipio de Santa Apolonia RD-CHM-03-A se recorren 12 kilémetros hasta él
Municipio, otras vias de acceso son por San Juan Comalapa por RD-CHM-02, San Martin
Jilotepeque RD-CHM-01B, todos del Departamento de Chimaltenango y por ruta
RD-GUA-18 del Municipio de Joyabaj del Departamento de EI Quiché.

1.1.3 Divisién politica y administrativa
Representa la situacién de los centros poblados que conforman el Municipio, también

la forma en que estan constituidas las autoridades municipales.

e Division politica

El Municipio se divide en zonas en el casco urbano, aldeas y caserios. El municipio ha
sufrido variaciones derivado al crecimiento poblacional, incrementandose el nimero de
centros poblados y modificandose algunos ya existentes, cuatro caserios pasaron a ser
aldeas y fueron creados tres caserios y una colonia, quedando a la fecha conformada la

division politica con un pueblo, nueve aldeas, 22 caserios, una colonia y cinco zonas.

e Divisién administrativa

Se refiere al ordenamiento interno del Municipio para cumplir los objetivos del
gobierno local. El gobierno municipal de San José Poaquil estd organizado segun lo
establece el Decreto No. 14-2002 Ley General de Descentralizacion ejerciendo las

competencias administrativas, econémicas, politicas y sociales.



e Concejo municipal

Es el 6rgano responsable de la toma de decisiones, integrado por alcalde, sindicos y
concejales, todos electos, directa y popularmente en el Municipio, actuando de
conformidad con lo establecido en el Decreto No. 12-2002 Codigo Municipal. El alcalde
se encarga de ejecutar y dar seguimiento a politicas, planes, programas y proyectos

autorizados por el Concejo Municipal.

e Alcaldias auxiliares

Existen con el objetivo de crear el vinculo entre los vecinos y el gobierno municipal,
busca dar espacios a los habitantes para proponer iniciativas que mejoren la calidad de
vida de su centro poblado. En la actualidad existen 38 alcaldias auxiliares y son

nombrados por el Alcalde Municipal.

e Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

Le corresponde: promover, consultar y apoyar el funcionamiento de la municipalidad,
la organizacion y participacion efectiva de las comunidades, la descentralizacion de la
administracion pablica, apoyar a la corporacion municipal en coordinacion de las acciones
de las instituciones publicas privadas y promotores de desarrollo, impulsar politicas
programas Yy proyectos segun las necesidades. (Decreto No. 11-2002 Ley de los Consejos

de Desarrollo Urbano y Rural y su Reglamentos).

Segun las funciones establecidas en ley, al COMUDE le corresponde: promover,
consultar y apoyar el funcionamiento de la municipalidad, la organizacion y participacion

efectiva de las comunidades.

e Consejo comunitario de desarrollo -COCODE-

Su funcidn es facilitar, apoyar la planificacion y participacion efectiva de la comunidad
y sus organizaciones; la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones para el
desarrollo integral. Actualmente el Municipio estd conformado por 34 Consejos
Comunitarios de Desarrollo y son electos cada uno o dos afios. Esta integrado por la
Asamblea Comunitaria, conformada por los residentes de una misma comunidad y se
coordinan de acuerdo a sus propios principios, valores, normas y procedimientos de

acuerdo a la reglamentacién municipal.



1.1.4 Clima

En los meses de noviembre a febrero es frio y el resto del afio es templado debido a
que se registran temperaturas que oscilan entre 18 y 22°C, en las aldeas de Chiraxaj y
Pacul que pertenecen a la parte sur y en la parte alta en Sarajmac; al norte La Garrucha,
Patoquer y Hacienda Maria proporcionan temperaturas mas célidas y ascienden a 23°C;

mientras que en la Cabecera Municipal y aldeas cercanas el clima es templado.

En el Municipio se marcan las estaciones de invierno en los meses de noviembre a
febrero y la época seca de marzo a mayo, el viento va de norte a sur con una velocidad de

13,8 km/h, presenta una humedad relativa de 77% y una evaporaciéon de 99 mm.

“La precipitacion pluvial es de 1,348 mm al afio lloviendo 194 dias en época de

invierno”. (Consejo Municipal de Desarrollo, 2010).

1.1.5 Poblacion

Es el recurso més importante de toda comunidad por el papel que desempefian en el

proceso productivo ya sea como productor o consumidor de bienes y servicios.

La importancia al estudiar esta variable radica en que se identifican las caracteristicas
de la poblacién por centro poblado, nimero de hogares, sexo, area geografica, grupo
étnico, edad, poblacion econémicamente activa -PEA-, densidad poblacional, pobreza,
migracion, desnutricion, empleo, con base en datos estadisticos, que permitan establecer

de forma certera los indicadores de la poblacion del Municipio.

e Poblacidn total, por nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con la informacion del Instituto Nacional de Estadistica, la poblacion total
del Municipio para el afio 2002 era de 19,982 habitantes y 3,997 hogares y para el afio
2016 asciende a 25,885 habitantes y 5,179 hogares.

La tasa de crecimiento poblacional es de 2.73% con base a los datos del XI Censo
Poblacional y VI de Habitacion 2002, para tal efecto el ordenamiento territorial fue

modificado.



e Poblacion segun género area geografica, grupo étnico y edad

Representa el numero de habitantes que se encuentran distribuidos en el Municipio
segun el género, area geogréafica, grupo étnico y edad. ElI 52% son mujeres y 48% son
hombres, en el &rea geogréfica se observa un crecimiento en la poblacion rural, el grupo
étnico predominante es indigena y respecto a la edad se observa que la mayor poblacion

esta comprendida entre las edades de 15 a 64 afios.

e Poblacion por area geogréafica

La poblacion del area rural estd constituida por aquellos centros poblados que se
reconocen oficialmente con la categoria de aldeas, caserios, parajes y fincas, para el
Municipio la poblacion rural representa 72%, segin censo poblacional afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-. El area urbana se clasifica con la categoria de
ciudad, villa o pueblo (cabeceras departamentales y municipales) y representa el 28% de

la poblacion.

e Poblacion por etnia

El Municipio esta conformado por el 97% de poblaciéon indigena dando lugar a
conservar sus costumbres, tradiciones y permite mantener la practica del idioma

Kaqchikel. El restante 3% corresponde a la poblacion no indigena.

e Densidad poblacional

La densidad poblacional en el afio 2002 era de 200 habitantes por km2 y en 2016 de
304 habitantes por km2, con un aumento 2.94% con relacion a la tasa de crecimiento

demografico, segun informacién proporcionada por la Municipalidad de San José Poaquil.

e Poblacién econdmicamente activa -PEA-

La PEA esta conformada por personas de 15 a 64 afios que en la semana de referencia
realizaron algun tipo de actividad econdmica y las que estaban disponibles para trabajar y
hace gestiones para encontrar trabajo. (Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos, INE
2014). El 64% de la PEA estd conformada por el género masculino debido a que se

dedican principalmente a las actividades generadoras de ingresos y el 36% por el género



femenino que tienen como actividad prioritaria las labores del hogar. El 71% de la PEA se

encuentra en el &rea rural y predomina en la actividad agricola.

e Migracion
Es el desplazamiento con cambio de residencia desde un lugar de origen a un lugar de

destino. Se puede distinguir entre interiores y exteriores, libres y obligatorias, temporales

o duraderas.

e Inmigracion

Es el desplazamiento con cambio de residencia desde un lugar de origen a un lugar de
destino. Se puede distinguir entre interiores y exteriores, libres y obligatorias, temporales

o duraderas.

e Emigracion

Es el traslado de personas o grupos que dejan su lugar de origen para habitar en otro
pais generalmente por causas econdémicas o sociales. Los movimientos migratorios se dan
debido al desempleo que hay en el Municipio. Para el afio 2000, el Municipio de San José
Poaquil, tenia una emigracion minima hacia el extranjero de integrantes de 15 familias,
mientras que para el afio 2001 al 2016 la poblacion emigrante incrementd de 7 a 10

personas por comunidad.

e Pobreza

Una persona es considerada pobre si la capacidad de obtener bienes y servicios. Segun
el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, a través de la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- 2014, una persona es considerada en pobreza extrema
cuando no cubre el costo de consumo minimo de alimentos de Q. 5,750.00 por persona al
afio y en pobreza no extrema cuando cubre el costo de consumo minimo de alimentos de
Q. 10,218.00 por persona en el afio, pero no el costo adicional para otros bienes y

servicios basicos.

e Desnutricion

En el Municipio existen 27 casos de desnutricidon durante el afio 2016, de éstos un caso

de desnutricion severa de prevalencia a desnutricion crénica especificamente en area



urbana, caso sujeto a tratamiento, pero aun no recuperado. Los restantes con diagnostico a
desnutricion moderada en proceso de tratamiento, existen 19 recuperados y 8 en proceso

de tratamiento aun no recuperados.

e Empleo

Es la ocupacion u oficio que desempefa una persona en una unidad de trabajo que le
concede la calidad de empleado. En el Municipio las principales actividades econdmicas

que realiza la poblacion son en mayor proporcion agricola, pecuaria y manufactura textil.

La tasa de empleo representa 19.34% de la poblacién del Municipio que se ve en la
necesidad de emplearse para obtener un ingreso y asi contribuir al sostenimiento de la

familia.

e Sub-empleo

Esto se da cuando la persona no posee un empleo formal y recurre a otros trabajos
menores, segun los datos obtenidos en el Municipio predomina el sub empleo en 79.58%
por que los integrantes de las familias se dedican a labores propias como cultivos, crianza

de animales, actividades artesanales o de servicios.

e Desempleo

Representa a las personas mayores de 15 afios que no tienen empleo remunerado y no
son trabajadores por cuenta propia, pero estan en proceso de adquirir un empleo. El
porcentaje del Municipio se encuentra en 1.08, segln la Encuesta Nacional de Empleo e
Ingresos —ENEI- 2016.

1.1.6 Remesas familiares

Representan uno de los soportes econdmicos de las familias del Municipio que en su
mayoria provienen de los Estados Unidos, en la actualidad las remesas disminuyen debido
a los problemas economicos, a la baja de fuentes de empleo y el retorno obligatorio
masivo de indocumentados. Se calcula que aproximadamente 10% de la poblacion
econdémicamente activa viaja a los diferentes paises para mejorar las condiciones de vida
de sus familiares enviando un aproximado de remesas de Q. 1,000.00 a Q. 2,000.00 al

mes por familia.



1.2 ALDEA HACIENDA MARIA

Se describen las variables de la aldea Hacienda Maria y sus centros poblados, donde se
describen, historicos, localizacion y extension, division politica y administrativa, clima,
poblacion, migracién, ecosistema, agua, bosques, suelos, flora y fauna, orografia y areas
protegidas.

1.2.1 Antecedentes historicos

Aldea Hacienda Maria esta integrada por cuatro caserios y una colonia, esta separacion
surge por las necesidades propias de cada centro poblado y proponer proyectos de
beneficio para la comunidad. A continuacion se presentan los principales acontecimientos

histdricos que forman parte de la vida socioeconémica de cada centro poblado.

e Aldea Hacienda Maria

Su nombre se deriva de una concepcidn cristiana que hace alusién a la Virgen Maria,
en este lugar se encontré una imagen tallada en piedra. Posteriormente se determiné que
la imagen pertenecia a la princesa Ixchel, haciéndose notar que el peso religioso hizo
ignorar la realidad al ocultar y quitarle originalidad a la representacion maya. Al nombre
se le agrega la denominacién de hacienda por la practica de actividades agricolas y

pecuarias.

Los primeros pobladores llegaron en el afio 1900, procedentes del Municipio de San
Juan Comalapa y Santa Apolonia del Departamento de Chimaltenango, motivados por la
alta y diversa productividad en el area, el duefio de la finca era de origen costarricense

quien vendio varias parcelas a precios bajos a las Unicas familias de la region.

Entre las primeras familias recién llegadas predominaban los apellidos Simén, Miza,
Tubac, Morales y Chuta, quienes llegaron a este lugar buscando mejores tierras para
aprovechar los recursos naturales. Derivado de esto actualmente existen varios sectores
que poseen los apellidos de quienes encabezaban dichas familias, siendo estas,
José Miza, Antonio Tubac, Maria Antonieta Morales y Apolonio Chuta, a lo largo de

los afios la poblacion fue aumentando hasta formar los actuales caserios. (Oficina Gestion



de Desarrollo Social Cultural -GDSC- de la Municipalidad de San José Poaquil,
Departamento de Chimaltenango, 2016).

e Caserio Parex Chej

El nombre de Parex Chej que en idioma Kaqchikel quiere decir lugar de pinos verdes
obedece a su ubicacion cubierta por esta especie. Los habitantes del lugar eran
trabajadores de la finca donde principalmente se producian citricos, jocotales y cafia de

azUcar, también realizaban actividades agricolas y la crianza de ganado bovino.

De 1950 a 1955 se iniciaron los tramites ante la municipalidad de San José Poaquil
para separarse del resto de Hacienda Maria, y fue en 1955 cuando Parex Chej quedo
establecido como caserio. A consecuencia del terremoto del 1976 y el conflicto armado

interno, varias familias perdieron sus viviendas y migraron a otros lugares.

e Nueva Esperanza

Derivado al desacuerdo con los lideres comunitarios, el sefior Isabel Sajbochol Peérez,
integrante de las primeras familias de la aldea Hacienda Maria decidid separarse y llevar a
toda su familia para formar una nueva comunidad, y darle el nombre de Nueva Esperanza,

que propiciaba un nuevo inicio y la esperanza de un mejor futuro.

Dentro de los primeros logros que alcanzaron fue la donaciondel material y mano de
obra por parte de la municipalidad para la construccionde la escuela en uno de los terrenos

donados que el sefior Sajbochol.

e Caserio Xejuyu

Las dificultades para asistir a reuniones sociales, culturales, religiosas y la falta de
acceso a las escuelas obligo a los habitantes a crear un caserio que contara con todos los

servicios basicos necesarios y separarse de la aldea Hacienda Maria.

Para darle nombre a esta nueva comunidad se realizd consulta popular, las personas de
la tercera edad propusieron el nombre de Xejuyl que en idioma Kaqchikel significa
debajo del cerro o bajo la loma, propuesta que fue aceptada por la comunidad.
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e Caserio El Centro

El nombre original del caserio era Pasagkan que significa cerca del puente, Pa: entre o
lugar de; Saq; blanca y Kan: serpiente, en la escritura correcta en Kagchikel es Patzang'a’,

y se interpreta como lugar de la serpiente blanca.

Una de las razones que originaron la separacion con la aldea Hacienda Maria fue la
ejecucion de proyectos en beneficio de un sector especifico y creo conflictos entre los
habitantes, lo que motivo la necesidad de separarse de la aldea para beneficiarse con

proyectos propios y contar con servicios como educacion y salud.

e San José los Pinos

Como consecuencia del terremoto de 1976 y el periodo del conflicto armado interno,
habitantes del caserio Parex Chej, quienes habian vendido sus terrenos y migrado a otro
lugar, decidieron retornar luego de 13 afios. A estos habitantes se les asigno la colonia San
José Los Pinos, segun acuerdo de la cofradia y la municipalidad de San José Poaquil
donde le fueron otorgadas a cada familia una cuerda de terreno pagando una renta de
Q. 20.00, posteriormente se gestiond la legalizacion de los terrenos.

1.2.2 Localizacién y extension

Aldea Hacienda Maria esta ubicada en la zona del altiplano central de Guatemala, la
distancia a la Cabecera Municipal es de 10 kilometros, a la Cabecera Departamental 57 y
de la Ciudad capital 111 Kkilémetros, las principales vias de acceso son la ruta
interamericana CA-01-OCC por el kilémetro 89, del Municipio de Santa Apolonia RD-
CHM-03-A se recorre 12 kildmetros hasta el Municipio. Por la via del caserio Saquitacaj,
se recorre 6 Kilometros al cruce de Ojer Caibal y 4 kilometros hasta llegar a aldea

Hacienda Matria.

e Colindancias

Aldea Hacienda Maria colinda al norte con el caserio Xejuyu, al sur con la aldea Paley,

al este con aldea Hacienda Vieja y al Oeste con caserio Nueva Esperanza.
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Parex Chej colinda al norte con la colonia San José los Pinos y rio Motagua, al sur con
el caserio Xejuyu, al este con rio Quisaya, caserio el Aguacate y San Martin Jilotepeque;

al oeste con la aldea Patoquer.

Nueva Esperanza colinda al norte y al este con Ojer Caibal, al sur con aldea Paley y al

oeste con aldea Hacienda Maria.

Caserio Xejuyu colinda al norte con Parex Chej, al este con San Martin Jilotepeque, al
sur con aldea Hacienda Maria y al oeste con aldea Patoquer.

Caserio el Centro colinda al norte y al oeste con Hacienda vieja, al este con Hacienda

Maria y al sur con aldea Paley.

Colonia San José los Pinos colinda al norte con Joyabaj, al este con San Martin
Jilotepeque, al sur con Parex Chej y al oeste la Garrucha.

1.2.3 Aspectos culturales y deportivos

Se presentan los rasgos y caracteristicas de la aldea Hacienda Maria y sus centros
poblados en cuanto a sus practicas culturales y deportivas, idiomas, religiosas, costumbres

y tradiciones, actividades civicas y deportivas, entre otras se presentan a continuacion.

1.2.3.1 Idioma

El idioma materno de la region es Kagchikel, en los hogares se mantienen viva la
practica principalmente entre los adultos, sin embargo, los nifios en la escuela aprenden la
gramaética y se practica en mayor proporcion el idioma espafiol. A través del idioma
materno se inculcan y transmite valores morales, religiosos, practicas ancestrales y

tradiciones, los cuales son transmitidos en el seno del hogar.

1.2.3.2 Religion

Predomina la religién catdlica en 82% y evangélica en 18%. Se realizan ceremonias
mayas que provienen de la cosmovision y son dirigidos por guias espirituales Ilamados
Ajquija’ab, o, Aq’omnel, quienes mantienen el equilibrio entre sagrado y profano por ser

médicos brujos, estas personas ocupan un lugar importante en la comunidad.
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1.2.3.3 Costumbres y tradiciones

Son formas de actuar, pensar, sentir y modelos a seguir que se trasladan de generacion
a generacion entre las costumbres. Las mas relevantes en aldea Hacienda Maria y sus

centros poblados se detallan a continuacion.

e Medicina natural

Las familias utilizan esta préctica que se transfieren a través del tiempo, como el uso
de plantas tradicionales que son parte ornamental de los hogares y se mencionan; hierba
buena, ruda, apazote, manzanilla, caléndula y pericon. La atencién médica que utiliza la
comunidad son las comadronas y los hueseros, estos Ultimos poseen habilidades
quiroprécticas, ellos son los encargados de cuidar la salud de los habilitantes utilizando
métodos y practicas empiricas heredadas por sus antecesores. Otra alternativa medicinal

es el uso del temazcal o tuj, que consiste en un bafio de vapor para la desintoxicacion.

e Las pedidas para casamiento

Este es un acto social que se realiza a nivel de los familiares de ambos novios, para
realizar un pacto publico bajo juramento. Se realiza antes del matrimonio civil o religioso.
Es oportunidad para recibir consejos, asi como dar la bienvenida a la nueva familia que se

integrard, para mantener la cultura, los valores.

e Ceremonias mayas

En la aldea Hacienda Maria y caserio Parex Chej celebran ceremonias mayas, en los
altares de nombre Tzalam Abaj y Riwi Etz anib’al donde se realiza ceremonias anuales.
Usualmente acuden personas de otros lugares para participar, dar ofrendas y realizar sus

peticiones personales.

e Celebraciones
En el caserio El Centro, se acostumbra celebrar la fiesta de la comunidad, el 2 de
febrero en honor a la Virgen de Candelaria. Se realizan actividades sociales, culturales,

deportivas y religiosas.

La colonia San José Los Pinos, celebra su fiesta patronal el 19 de marzo en honor

a San José Obrero, para dicha actividad, se retne la poblacién en la iglesia cat6lica para
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participar de todas las actividades religiosas organizadas por las autoridades.

La aldea Hacienda Maria celebra su fiesta patronal el 25 de mayo en honor a la Virgen
Maria Auxiliadora, en esta fecha la poblacion se retne y las autoridades municipales se
encargan de organizar las actividades de la feria. EI 1 de noviembre dia de los santos v el
2 de noviembre dia de los muertos, todos visitan a sus difuntos y hacen oraciones, es una
actividad muy solemne, la poblacién participa en limpiar y adornar las tumbas de sus

seres queridos.

e Leyenda

Existe una historia de un agujero llamado Para jul Q’4q, se encuentra en el limite entre
Joyabaj, San Martin Jilotepeque y San José Poaquil, segun la leyenda ahi vividé un sefior
grande, moreno, con mucha fuerza y muchas capacidades magicas, segin cuentan los
pobladores era mitad hombre (extremidades superiores) y mitad vaca (extremidades
inferiores). Defendia a las personas que vivieron en los lugares aledafios. Tenia mucha
fuerza fisica y quebraba la espalda o los huesos a sus adversarios al morir aparecia su
espiritu en distintos lados y espantaba en ciertos puntos, su hombre era EI Tronchador por
la forma de castigar a sus enemigos, vivid en una cueva que €l mismo construyo. En la
actualidad existe este sitio, que es muy utilizado para llevar de excursion a los nifios de la

escuela.

e Actividades civicas

Los centros educativos celebran distintas actividades civicas entre las que se
mencionan, 07 de febrero dia de la monja blanca, 21 de febrero dia de la marimba y
Tectn Uman, 17 de agosto dia de la bandera, 17 de octubre dia himno nacional y 15 de
septiembre el de la independencia. En estas fechas se realizan actos culturales y elaboran

altares civicos, toda la poblacién estudiantil participa en estas actividades.

1.2.3.4 Deportes

La actividad deportiva que mas se practica es el futbol, tanto en las escuelas como en
los campos de la aldea y sus centros poblados, organizan campeonatos entre los caserios.
Parex Chej, es uno de los caserios que le da mas énfasis al futbol, la comunidad participa

en diferentes campeonatos, organizados por el comité de feria. El caserio tiene una cancha
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polideportiva, realizan campeonato cada domingo entre aldeas y caserios que duran mes y

medio, también realizan un campeonato navidefio.

1.2.4 Division politica y administrativa

Representa los limites territoriales de los centros poblados que conforman la aldea y la

estructura en que estan constituidas las autoridades locales.

e Division politica
En el transcurso de los afios 2002 y 2016 hubo variacién en la division politica debido
al incremento de la poblacion. Aldea Hacienda Maria estaba conformada por tres caserios

independientes y en el 2016 a traves del trabajo de campo se identifican dos centros
poblados nuevos como caserio El Centro y colonia San José los Pinos.

e Division administrativa

Los centros poblados estan organizados de la siguiente manera, Alcaldia auxiliar,
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y Comité de Vigilancia, este Gltimo
solo en la aldea y en los caserios El Centro y Xejuy(, todos electos a través de asamblea

abierta comunitaria.

e Alcaldias auxiliares

Son el vinculo entre los vecinos y el gobierno municipal, busca dar espacios a los
habitantes para proponer iniciativas que mejoren la calidad de vida de su centro poblado.
Cada comunidad es representada por un alcalde auxiliar que es electo por sus habitantes y

el nombramiento le corresponde el Alcalde Municipal.

e Consejo comunitario de desarrollo -COCODE-

Su funcidn es facilitar, apoyar la planificacion y participacion efectiva de la comunidad
y sus organizaciones, la priorizacion de necesidades, problemas y soluciones para el
desarrollo integral. En aldea Hacienda Maria, existen seis COCODE, uno por cada centro
poblado. Esta integrado por la Asamblea Comunitaria, conformada por los residentes de
una misma comunidad y se coordinan de acuerdo a sus propios principios, valores,

normas y procedimientos de acuerdo a la reglamentacion municipal.
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e Comité de vigilancia

Se observd que en aldea Hacienda Maria, EI Centro y Xejuyl existe comité de
vigilancia, esté integrado por 12 personas electas en cada comunidad y tienen a cargo la
seguridad por las noches a partir de las 20:00 horas, cubriendo todos los sectores de cada
centro poblado con el fin de mantener la tranquilidad de la poblacion y evitar la
delincuencia. EI comité de vigilancia fue creado por los pobladores de acuerdo con lo
establecido en el articulo 18 y 19 del Decreto No. 12-2002, Codigo Municipal; no reciben

el apoyo técnico y financiero de ninguna institucion.

1.2.5 Clima

El clima que predomina es templado con tendencia a temperaturas altas y bajas segun
la altitud de cada centro poblado y las épocas definidas en ellos son verano e invierno; la
precipitacion pluvial es de 1,259 mm en época de invierno. El nivel de sequia es de media
a baja. Segun la investigacion de campo se observo que la temperatura tiende a elevarse al

mediodia y descender al anochecer y al amanecer.

1.2.6 Poblacion

Es la variable méas importante durante la investigacion, desempefia un papel importante
en el proceso productivo, como productor o consumidor de bienes y servicios para el
desarrollo de la comunidad. Para el analisis se consideran los siguientes elementos:
poblacién total por centro poblado, tasa de crecimiento, nimero de hogares, sexo, area
geogréfica, grupo étnico, edad, poblacion econdémicamente activa PEA, densidad

poblacional, ingresos, vivienda, religion, pobreza, desnutricion y empleo.

e Poblacidn total, por centro poblado y nimero de hogares

El crecimiento poblacional al afio 2016 registra una tasa de 2.70 %, con un aumento de
576 habitantes que equivale a 163 hogares. El censo 2002 no cuenta con informacion de
los caserios: El Centro que pertenecia a la aldea Hacienda Maria y de la colonia San José
los Pinos que pertenecia al caserio Parex Chej, dado que la separacion del nuevo caserio

fue en el afio 2003.
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e Poblacién segln género, area geografica, grupo étnico y edad

La poblacion de acuerdo al género es equitativa donde el género masculino representa
50% de la poblacién y el género femenino 50% restante, quienes se encuentran en su

totalidad en el &rea rural y pertenecen al grupo étnico indigena.

Segun investigacion realizada la mayor parte de la poblacion estd comprendida en el
rango de 15 a 64 afos y representan 58%, de 07 a 14 afios constituye 20%, en los que
figuran nifios y adolescentes en etapa de crecimiento y formacion escolar y 19% nifios

entre 0 a 6 afios y los adultos mayores con el 3% del total de la poblacion.

e Poblacién econdmicamente activa -PEA-

La PEA esta conformada por personas de 15 a 64 afios que en la semana de referencia
realizaron algun tipo de actividad econémica, y las que estaban disponibles para trabajar y
hace gestiones para encontrar trabajo. (Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos, -INEI-
2014).

La participacion de las mujeres es equitativa a 50% en los seis centros poblados en
diferencia minima con caserios Parex Chej, Nueva Esperanza y Xejuyu que poseen mayor
presencia laboral en mujeres, esto se debe a la necesidad de su insercién en actividades
agricolas para el sustento familiar y apoyo al hogar. La poblacion econémicamente activa
por area geografica es totalmente rural, representa al 100% de la poblacion de estudio. Por
la estructura econdmica de la aldea, la mayoria de la poblacion se dedica principalmente a

la agricultura como actividad productiva.

e Porsexo
Los hombres realizan actividades de agricultura como la siembra de maiz y frijol, la
cosecha de jocote y café. También realizan actividades pecuarias como la crianza de

cerdos, cabras y vacas.

Las mujeres se dedican a diversas actividades y su participacion es activa
principalmente en el sector artesanal y apoyo en la agricultura, pecuaria, comercio y

servicios.
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La participacion de las mujeres es equitativa en los centros poblados, a diferencia con
los caserios Nueva Esperanza y Xejuyl que poseen mayor presencia laboral en mujeres,
esto se debe a la necesidad de incorporase en actividades economicas para el sustento

familiar.

e Por érea geogréfica
La poblacion econdmicamente activa por area geogréfica es completamente rural, esta
conformada con las categorias de aldeas y caserios de los centros poblados, incluida la

poblacion dispersa.

e Por actividad productiva
Por la estructura econdmica de la aldea, la mayoria de la poblacion se dedica

principalmente a la agricultura como actividad productiva.

La participacion de la PEA por actividad productiva se constituye por un porcentaje
mayor en la actividad agricola con 47%, la artesanal representa 17%, servicios 8% y el

28% lo representa las actividades pecuarias, comercio y otras.

e Densidad poblacional

El caserio ElI Centro representa la mayor densidad poblacional derivado a que su
extension territorial es pequefia con relacion a sus habitantes y la de menor densidad es
colonia San José los Pinos esto se debe a su bajo nivel de habitantes por kilometro
cuadrado, debido a que su poblacién es pequefia y la extensién de tierra es extensa por la

reciente separacion con caserio Parex Chej.

e Niveles de ingresos

Estan en funcion a las actividades que realiza la poblacion, en el caso de los centros
poblados las actividades mas relevantes son: agricola, pecuaria, artesana, comercio y
servicios. El 81% de la poblacion percibe un ingreso menor al salario minimo, 13%
obtiene una remuneracion mayor al salario minimo y 6% de los hogares de la aldea
percibe un ingreso entre el rango de Q. 2,397.00 a Q. 3,050.00 en el que se encuentra el
salario minimo establecido para el afio 2016.
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¢ Vivienda

Las condiciones fisicas de las viviendas estan construidas con paredes de adobe, techo
de lamina y sin piso. Estas viviendas son habitadas por méas de una familia y la falta de

acceso a un trabajo estable limita a vivir en condiciones favorables.

La vivienda propia es la forma de propiedad predominante en la aldea y sus centros
poblados y el resto esta distribuido en familiar, alquilada y otras de tipo colectiva. Las
casas formales constituyen 82%. Los materiales mas utilizados en la construccion de
vivienda son adobe, techo de lamina y piso de tierra. Durante la investigacion realizada se
observd que en el caserio ElI Centro existen seis casas desocupadas Yy cinco en

construccion.
e Religion
El 65% de la poblacion profesa la religion catélica, 32% es de religion evangélica y el

3% restante practica el culto a la naturaleza, quienes son dirigidos por guias espirituales

llamados Ajquija’ab, o, Aq’omnel.

e Pobreza

La totalidad de la poblacion de San José los Pinos se encuentra en pobreza extrema.

El caserio Xejuyu es la comunidad con menor indice de pobreza con 63% de hogares.

e Desnutricion

De acuerdo con la informacién obtenida en los distintos centros de convergencia y
puestos de salud de la aldea, se determind que Unicamente existen dos casos de
desnutricion en caserio ElI Centro y uno en colonia San José los Pinos de nifios

comprendidos en edades de uno a cinco afos.

De acuerdo con lo indicado por el encargado de cada centro de convergencia, la
mayoria de nifios estd en riesgo de desnutricion debido a la falta de una dieta que
contenga los nutrientes necesarios que permita elevar el nivel de salud y mejore la calidad

de vida.
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1.2.7 Migracion

Las familias de la aldea Hacienda Maria y sus centros poblados desde varios afios se
han visto en la necesidad de sufrir la desintegracidon familiar por la migracion de manera

temporal y permanente.

Las principales razones de migracion son por el factor econdémico, derivado a la falta
de empleo y preparacion académica. La mayoria de los pobladores solo cursan la primaria
y en varios casos sin concluir este nivel. El destino de migracion es hacia otros municipios
y departamentos, principalmente a Tecpan Guatemala, Chimaltenango y a la ciudad
capital por ser poblados que concentran mayor actividad comercial. La mayoria busca
mejorar su nivel econémico fuera del pais viajando principalmente a los Estados Unidos,

enviando posteriormente las remesas para el sostenimiento de las familias.

El centro poblado que presenta el mayor porcentaje de migracion con 32% Hacienda
Maria, siendo su destino la ciudad capital y seguido por ElI Centro 24% con destino
principal al extranjero, especificamente a Estados Unidos. El principal motivo de

migracion corresponde al desempleo.

1.2.8 Ecosistema

Se observo diversidad en recursos naturales, con grandes extensiones de bosques,
riachuelos, nacimientos, flora y fauna, montafias, cerros que integran el ecosistema de los

centros poblados.

1.2.8.1 Agua

Durante la observacion y entrevistas realizadas se determinaron las fuentes hidricas que
recorren el perimetro territorial de aldea Hacienda Maria y sus centros poblados, estos
son: dos rios, tres quebradas y seis nacimientos, que abastecen a las comunidades de agua

no potable utilizada para el riego de cultivos, consumo e higiene personal.

A continuacion se describen los recursos hidricos observados durante el trabajo de
campo, los cuales estdn constituidos por nacimientos, rios, riachuelos y quebradas, se

detallan a continuacion.
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e Rio Motagua

Nace en el Departamento de Totonicapan Guatemala. Sirve como limitrofe natural
entre el municipio de Joyabaj del departamento de Quiche y el municipio de San José
Poaquil, con una profundidad de 5 metros y longitud 486 km es el méas largo de
Guatemala, ubicado con las coordenadas 14° 56’ 56.48” N,91°0" 32.03” y se localiza
aproximadamente a un kilometro de la colonia San José los Pinos, estd altamente
contaminado por los desechos solidos que se vierten en el mismo provenientes del area

urbana, en el afio 2009 disminuyo su caudal.

e Rio Quisaya

Se forma en la quebrada Canaya. Atraviesa la linea limitrofe con el municipio de San
Martin Jilotepeque con una longitud de 90.9 km y alcanza una profundidad de tres metros
en época de invierno y en verano 1.5 mts. Recorre por el limite de la aldea Hacienda
Maria, Xejuyu, Parex Chej y colonia San José los Pinos, mantiene su caudal en verano y
eleva su nivel en invierno, la contaminacion es por la basura de los centros poblados
cercanos, con una latitud de 14.88441 y longitud -90.90408, desemboca en el rio
Motagua.

e Quebradas

La quebrada Chuachora tiene una longitud de ocho kilémetros y profundidad de 2 mts,
ubicada a una latitud de 14°55°08” y longitud de -90°54°05”, se origina al este de caserio
Patoquer, corre de suroreste a noroeste, pasa al este por el caserio Chijabaj, cruza la

colonia San José los Pinos y descarga en el rio Quisaya.

La quebrada Calibalacan también con una longitud de ocho kilémetros, se forma entre
los caserios Xepalama y Chitza. Su curso es de suroeste a noreste, atraviesa la aldea
Hacienda Maria. Aguas abajo le afluye la quebrada Chimilejguinum y al oeste del caserio
El Aguacate desemboca en el rio Quisaya, con latitud de 14°53°48” y longitud
-90°53’56”. La quebrada Chimilejquinum tiene una longitud de cuatro kilometros, se
origina al este de la aldea Hacienda Vieja y del caserio Paley. Su curso es de suroeste
hacia noroeste. Al norte de la aldea Hacienda Maria descarga en la quebrada Calibalacan,
afluente del rio Quisaya, con una latitud de 14°53°24” y longitud -90°54°07".
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e Nacimientos
Existen seis nacimientos que se originan en Ojer Caibal, Patoquer, Paley, San José los
Pinos, Hacienda Maria y Hacienda Vieja. Actualmente estos nacimientos no tienen

nombre.

1.2.8.2 Bosque

La aldea Hacienda Maria y sus centros poblados poseen una diversidad de especies de
arboles y arbustos debido a su ubicacion geografica. Esto permite mantener un clima

templado y lluvias adecuadas para el uso apropiado de la tierra.

El potencial boscoso de la comunidad de estudio presenta varias clases de vegetacion
que se aprecian en la parte mas baja, generando bosques de galeria que son especies de
plantas asociadas a altas tasas de humedad de suelo y a condiciones microclimaticas

propias de quebradas y barrancos.

e Masa boscosa

La mayor extension de bosque se ubica en el terreno municipal llamado EIl Astillero,
con una extension de mas de 50 hectareas, rodea la colonia San José los Pinos, mismo que
es arrendado a los pobladores de los caserios cercanos, donde se permite la tala de arboles
para la venta, cada arbol tiene un precio de Q. 300.00 y éste es convertido en lefia para el
consumidor final. En una familia de cinco miembros el consumo mensual de lefia es de

una tarea (cuatro cargas de lefia), el costo de la tarea es de Q. 170.00.

e Bosque de coniferas

Son un grupo de arboles y arbustos gimnospermas, conocidos como pinidas, se
caracteriza porque la mayoria tiene su semilla en forma de cono. La extension de este tipo
de bosque esta compuesta por las especies observadas durante la investigacion de campo,
entre estos: el encino, ciprés comun, pino ocote, pino triste y palo blanco, se extienden en

el territorio del altiplano en una extension de 40 hectareas aproximadamente.

e Bosque latifoliado
Tambien llamado bosques tropicales humedos o selva, comunidad de arboles propios

de climas céalidos. De acuerdo a las caracteristicas del clima de la Aldea y sus centros
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poblados, por su humedad, clima templado y frio. Los arboles predominantes son de tipo
latifolidado y se observaron especies como: encino, coralillo, laurel.

Estos bosques se caracterizan por la presencia en especies de la familia y genero de
tipo Angiospermas o arboles de hoja ancha, actualmente cuenta con aproximadamente
12% de la cobertura boscosa de la Aldea y sus centros poblados. Este tipo de bosque se
encuentra distribuido en la parte més alta del astillero y el sotobosque esta conformado

por las siguientes especies campanulaceae, lamiaceae, asteraceae y mimodsceae.

e Area sin cobertura boscosa
La disminucion de cobertura boscosa se da por la tala moderada de arboles para
actividades agricolas y pecuarias. Esta moderacién se debe a la vigilancia de los

miembros de la comunidad.

1.2.8.3 Suelo

En el centro poblado los suelos son utilizados para uso agricola, pecuario, artesanal y
de habitacion. La caracteristica del suelo de los centros poblados es rocoso y arenoso
utilizado para vivienda, actividad agricola, con un suelo arcilloso que permite la
existencia de sus amplios bosques. El terreno es quebrado con hondonadas y barrancos,
entre los cuales hay llanuras donde se cultiva maiz, frijol, hortalizas, arboles frutales y

café.

e Chol (Chg)

Serie de suelos localizados sobre relieves muy inclinados a inclinados, drenaje
excesivo, textura arcillosa o franco arenosas, profundidades efectivas consideradas
medianas entre 30 a 50 centimetros, altos riesgos de erosion, presencia de pedregosidad y
afloramiento de tobas y los potenciales de fertilidad natural que van de bajos a muy altos.
Este tipo de suelo se encuentra distribuido en colonia San José los Pinos con una

extension de 6 kilémetros cuadrados.

e  Quiche (Qi)
Este suelo a pesar que cuenta con un buen horizonte superficial, reposa directamente

sobre roca caliza, lo que limita su profundidad. Se encuentran en lugares con relieve
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escarpado o fuertemente ondulado, lo cual puede ser otra limitante para algunas
actividades para produccion agricola. Este tipo de suelo se encuentra en la aldea
Hacienda Maria, EI Centro y Nueva Esperanza con una extension total de 25 kilémetros

cuadrados.

e Zacualpa (Za)

Su principal problema es la falta de humedad durante la mayor parte del afio, por lo
que, si se quiere manejar agronomicamente, se debe considerar este factor, lo que ademas
implica que sea dificil de penetrar con instrumentos de labranza. En este tipo de suelo se
planifica la suplementacion de agua con riego. Actualmente se encuentra constituido entre
los caserios Xejuyld y Parex Chej y parte de la Colonia San José los Pinos, con una

extension total de 22 kilémetros cuadrados.

o Clases agrologicas

Existen ocho clases agrologicas de capacidad productiva de tierra de acuerdo a sus
caracteristicas fisicas, quimicas, mineralogicas y de relieve, presenta ciertas restricciones
de manejo que deben ser atendidas por medio de una cuidadosa planificacion de uso, a fin
de conservar al méximo su capacidad productiva. En el centro poblado predominan las

clases I, 11, 111 y IV. Estas son adecuadas para cultivos agricolas.

Clase I: son suelos planos o casi planos, con pendientes entre 0 y 3%, con muy pocas
limitaciones de uso. Son apropiados para cultivos en limpio (tierras fértiles permanentes).
Son suelos mecanizables, sin procesos erosivos, profundos, bien drenados y faciles de
trabajar. Poseen buena capacidad de retencion de humedad y buen contenido de

nutrientes.

Actualmente esta clase agroldgica se encuentra en aldea Hacienda Maria, Parex Chej,
Nueva Esperanza, Xejuyu, El Centro y San José los Pinos, con una extension de 19
kilometros cuadrados, utilizado principalmente para el cultivo de tomate y otras

hortalizas.

Clase Il: suelos con pendientes suaves entre el 3 y 9%, por lo que requieren practicas

moderadas de conservacion. Tienen una tendencia moderada a la erosion hidrica y edlica,



24

profundidad efectiva menor a la de un suelo ideal. Pueden o no tener, algin grado de
impedimento como estructura desfavorable, contenido de sales o acidez moderada,
facilmente corregibles segun el caso, pero con probabilidad de que vuelvan a aparecer.
Este tipo de suelo se presenta en aldea Hacienda Maria, Parex Chej, Nueva Esperanza,
Xejuyd, EI Centro y San José los Pinos con una extension de 27 kildmetros cuadrados.
Actualmente es utilizada para la siembra de maiz y banano.

Clase 1l1: suelos ondulados con pendientes entre el 7 y el 9%. Son apropiados para

cultivos permanentes, praderas, plantaciones forestales, ganaderia extensiva.

Estan limitados por una alta susceptibilidad a la erosion, inundaciones frecuentes, baja
fertilidad natural, poca profundidad efectiva, baja capacidad de retencion de agua,
moderada salinidad o alcalinidad. Los centros poblados que tienen este tipo de suelo son:
aldea Hacienda Maria, Nueva Esperanza, Xejuyu y San José los Pinos; con una extension
territorial de cuatro kilémetros cuadrados. El principal uso que se le da a este suelo es

para la siembra de café, jocote y citricos.

Clase 1V: son suelos con pendientes muy pronunciadas entre 12 y 20% por lo que los
cultivos que pueden desarrollarse alli son muy limitados. Presentan susceptibilidad severa
a la erosion y procesos erosivos fuertes como surcos, carcavas, solifluxion y remociones

en masa.

Son suelos superficiales con poca profundidad efectiva, baja retencién de humedad,
muy baja fertilidad natural, drenaje impedido, texturas pesadas con problemas de
sobresaturacién aun después del drenaje, salinidad, alcalinidad o acidez severas y

moderados efectos adversos de clima.

En zonas humedas pueden cultivarse en ciclos largos de rotacion, mientras que en
zonas semiaridas solo son propicios para pastos. Su uso mas adecuado es para

plantaciones forestales.

Esta clase de suelo se presenta en: aldea Hacienda Maria, Parex Chej, Nueva
Esperanza y San José los Pinos, con una extension de cinco kilémetros cuadrados. Es

utilizado para principalmente para la siembra de maiz y café.
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1.2.8.4 Floray fauna

Entre la flora que se observo en los centros poblados esté la flor morada, flor de ayote,
rosas, buganvilias y la caléndula conocida como flor de muerto. Especies de arboles
coniferas: encino, pino triste, ciprés comun, pino ocote, palo blanco. Arboles frutales:

naranjo, limonar, nance, lima, jocote, nisperos, banano, café y guayaba.

Las especies que conforman la fauna de la aldea son: conejo, ardilla, armado, taltuza,
zanate, murciélago, tacuacin, venados, armadillo, serpientes, aves silvestres, lagartijas,

zorros, sapos, comadreja, coyote y gato de monte.

Los riesgos de la flora y la fauna son los continuos incendios forestales en especial en

época de verano.

1.2.8.,5 Orografia

La topografia de Hacienda Maria y sus centros poblados es generalmente accidentada
registrando elevaciones, onduladas, profundos barrancos, sus bosques estan localizados
entre una altura de 1,100 y 1,700 metros sobre el nivel del mar, por lo que son hiumedos y
bajo subtropical. Se contempla una cadena de cerros y montafias de nombre Parex Chej,
que significa “lugar de pinos verdes”. No existen volcanes o planicies dada la topografia

del lugar.

1.2.8.6 Avreas protegidas

En Xejuyl existen programas de incentivos forestales supervisados por el INAB y
PINPEP con un area de 1.56 hectareas de las especies de pino y encino, a partir del afio
2013. En colindancias de Parex Chej y San José los Pinos, se encuentra el astillero
municipal de 50 hectareas de extensién, administrado por la Municipalidad a través de
tres guardabosques en conjunto con las autoridades locales, cumplen la funcion de vigilar
el area y evitar la tala de arboles sin previa autorizacion de la Municipalidad. Con el
objetivo de conservar los bosques los pobladores estan organizados e imponen sanciones
econdmicas de Q. 50.00 a Q. 200.00 a los que sean sorprendidos talando arboles sin

autorizacion.
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1.3 AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO

Comprende aspectos de tipo social en cuanto a servicios basicos, infraestructura,
entidades de apoyo y anélisis de riesgos ampliando temas de educacion, agua, drenajes,

entro otros, con el fin de caracterizar los principales problemas que afectan a la poblacion.

1.3.1 Organizaciones

Son estructuras administrativas creadas para lograr metas u objetivos por medio de los

organismos humanos o de la gestién del talento humano u otro tipo.

1.3.1.1 Sociales

Son entidades integradas por un grupo de personas electas por la poblacion con el
objetivo de fomentar, planificar y mejorar el desarrollo del centro poblado. A
continuacion se presentan las organizaciones que actualmente prestan servicios en la aldea

Hacienda Maria y sus centros poblados:

e Sociales estatales

Son las organizaciones que estan vinculadas al Estado, para promover el bienestar de

la comunidad y velar por sus intereses.

e Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE—

Son autoridades locales que tienen como propdésito promover, facilitar, velar, formular
politicas, programas y proyectos de desarrollo, priorizando los proyectos a beneficio del
centro poblado. Se definieron a partir de la creacién del Decreto No. 11-2002 "Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural™ del Congreso de la Republica de Guatemala.
Cada centro poblado cuenta con su Consejo Comunitario de Desarrollo conformado por

ocho integrantes: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y cuatro vocales.

Para su financiamiento tiene dos fuentes siendo una de ellas la Corporacién Municipal,
segun sus requerimientos financieros para su funcionamiento disponen de un fondo de
Q. 1,200.00 para ejecutar actividades; la otra fuente es a través de asambleas donde

retnen contribuciones de parte de los pobladores. En la realizacidén de proyectos cuando
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estos son aprobados, tienen el apoyo de la Municipalidad de San José Poaquil o del
CODEDE de Chimaltenango.

La limitacion que existe en los COCODE a nivel general es la insuficiencia del
presupuesto asignado para la ejecucion de proyectos sociales entre los centros poblados.

e Alcaldia auxiliar

Es la maxima autoridad representativa electa que promueve, gestiona, organiza y
coordina con el Concejo Municipal y COCODE los asuntos de ejecucion de proyectos
para el desarrollo, como cuestiones juridicas para mejorar las condiciones de vida del
centro poblado. Aldea Hacienda Maria, Nueva Esperanza, EI Centro, Xejuyu, Parex Chej
y San José los Pinos nombran a la Alcaldia auxiliar por eleccion, la cual se realiza cada
dos afios; estd formada por el alcalde auxiliar y dos ministriles quienes ejercen como
asistentes, con el proposito de mantener informada a la poblaciéon, el orden publico y

solamente podran velar por su jurisdiccion.

Con el unico financiamiento que cuentan son viaticos proporcionados por la
comunidad, especificamente para pasajes a la Municipalidad y una contribucion anual de
Q. 25.00 por familia. Entre las limitaciones la falta de recursos econémicos es la mas

importante.

e Sociales comunales

Son las organizaciones que estan constituidas por parte de la poblacion para liderar e

impulsar procesos comunitarios para el desarrollo comunal.

e Comité de vigilancia

En aldea Hacienda Maria, EI Centro y Xejuyl existe comité de vigilancia, esta
integrado por 12 personas electas en cada comunidad y tienen a cargo la seguridad
nocturna a partir de las 20:00 horas, cubriendo todos los sectores de cada centro poblado
con el fin de mantener la tranquilidad de la poblacién y evitar la delincuencia.

Es un comité creado por los pobladores de acuerdo con lo establecido en el articulo 18
y 19 del Decreto No. 12-2002, Cddigo Municipal; no reciben el apoyo técnico y
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financiero de parte de ninguna institucion como tampoco de la Municipalidad. Su forma
actual de financiamiento es por cuotas de Q. 5.00 a Q. 10.00 anuales por cada habitante.

e Comite de padres de familia

Existen en la aldea Hacienda Maria, caserio Xejuyd y colonia San José los Pinos
quienes velan por el mantenimiento adecuado de los centros educativos. Entre las
funciones que desempefian es proporcionar insumos para la refaccion de los estudiantes,
cuando no cuentan con el abastecimiento necesario del Estado. En la colonia San José los
Pinos organizan jornadas para llevar agua de los chorros comunales que es utilizada por
los estudiantes y docentes. La forma de financiarse es por cuotas que eventualmente
solicitan a los padres de familia. Una de las limitantes es la falta de aporte econdmico

necesario del Estado e instituciones privadas.

e Comité de agua

Esta conformado por tres personas y existe en la aldea Hacienda Maria, Xejuyu, El
Centro y Nueva Esperanza, son los responsables de la administracién y mantenimiento de
tuberias para el beneficio de la poblacién. Parex Chej y Colonia San José los Pinos no
tienen comité establecido, solo encargados que velan por el propio abastecimiento de
agua. Entre las limitaciones que predominan en los centros poblados es el factor
econdmico y la escasez de agua. EI comité recibe un aporte financiero de Q. 25.00 anuales
por cada hogar para cubrir gastos de mantenimiento, la municipalidad brinda apoyo con

materiales cuando se le solicita.

1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos, tienen como objetivo satisfacer necesidades colectivas y analizar
el nivel de cobertura. Algunos servicios son educacion, salud, agua, drenajes, energia
eléctrica domiciliar, alumbrado publico, letrinas, sanitarios, sistema de recoleccion y
tratamiento de desechos soélidos, existen ademas otros servicios como cementerios y

sistema de tratamiento de aguas servidas.
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1.4.1 Educacion

Es un proceso que busca desarrollar habilidades, conocimientos, actitudes y valores
adquiridos, histéricamente Guatemala ha tenido un nivel bajo en educacion y se refleja en

el area rural.

En aldea Hacienda Maria existente seis escuelas oficiales de educacion preprimaria y
primaria en estas no existe una cuota escolar, los centros poblados estan organizadas para
dar un aporte aproximadamente de Q. 20.00 a Q. 30.00 por familia al afio, que es utilizada

para dar refaccion o alguna otra actividad.

Los nifios son beneficiados con una refaccidn al asistir a clases, es elaborada por un
grupo de padres de familia designado en cada escuela de los centros poblados, esto con
apoyo del Ministerio de Educacién y cuando faltan suministros los padres colaboran

econdmicamente.

e Infraestructura educativa

Esta conformada por siete establecimientos puablicos integrados asi, seis escuelas
preprimarias y primarias, uno de nivel basico y diversificado, adicionalmente existe un

establecimiento privado de nivel preprimaria.

Derivado de la necesidad educativa desde el afio 1992 se fundaron los primeros tres
establecimientos de educacién preprimaria y primaria, a consecuencia del crecimiento
poblacional se fundaron nuevos centros educativos en todos los caserios para cubrir la

necesidad.

Los establecimientos educativos tienen mobiliario para impartir clases y se encuentran
en malas condiciones, despintados, quebrados y sobre pasan el tiempo de vida util; al no
contar con el mobiliario necesario en dptimas condiciones, el aprendizaje, rendimiento y
desarrollo de los alumnos es afectado por esta situacion. Los centros educativos tienen
servicios basicos necesarios como agua, energia eléctrica y servicios sanitarios conectados
a fosas sépticas, en el caso de la colonia San José los Pinos no posee el servicio de agua

debido a la problematica generalizada en el centro poblado.
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e NuUmero de alumnos inscritos y cantidad de maestros

Del total de alumnos se determin6 que 16% corresponde al nivel preprimaria, por ser la
etapa inicial del desarrollo educativo; 62% primaria que representa el porcentaje mas
elevado por ser un nivel de facil acceso; 13% bésico y 9% diversificado, estos dos
porcentajes son minimos por existir un solo centro educativo en la localidad. Los
maestros que imparten las clases del nivel primario no son suficientes, por lo que tienen
que trabajar bajo el método multigrado, el cual implica atender simultaneamente

diferentes grados.

e Cobertura educativa

El sistema educativo en los centros poblados se divide en tres niveles: pre primario,
primario y nivel medio (basico y diversificado). Los niveles educativos con mayor
presencia son el pre primario y primario, que cuenta con una escuela en cada centro
poblado y a nivel medio cuentan con un instituto que ofrece basicos y diversificado con la
carrera de magisterio ubicado en caserio El Centro.

La cobertura educativa en la aldea representa 64%, por el facil acceso se determin6 que
el nivel de primaria prevalece con el 90% de cobertura sobre los demés niveles
educativos, seguido por el nivel preprimaria con 75%, los siguientes representan una
disminucion debido a la desercion por la carencia de recursos econémicos. Segun
investigaciéon de campo se determind que Hacienda Maria, Parex Chej, Nueva Esperanza,
Xejuyu y San José los Pinos para tener acceso a los niveles educativos de bésico y

diversificado deben dirigirse a caserio El Centro.
e Tasas de desercion, promocidn y repitencia
Promocidn representa la poblacién estudiantil que aprobd al siguiente grado; repitencia

se refiere a los estudiantes que no aprobaron el ciclo escolar.

La tasa de promocién para el nivel primario corresponde 78.5%, nivel basico 59% y
80% para diversificado. La poblacion repitente del afio escolar en mencién es de 8% para
primaria, 36.7% para basico y diversificado 18.5%; el porcentaje mas alto es para las
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mujeres con 51% debido a que se dedican a actividades agricolas, artesanales y del hogar

esto afecta su desempefio académico.

e Tasa de desercion

Es el abandono de los estudios y tiene origen en la falta de interés, recursos
economicos y fendmenos socioculturales al darle prioridad al trabajo infantil en

actividades agricolas y domeésticas.

Por medio de datos obtenidos y entrevista al supervisor educativo regional se
determiné que durante el periodo 2016, el porcentaje de desercion es de 1.4% del total de
estudiantes inscritos en nivel primaria y un caso en nivel bésicos durante el periodo 2016,
en resumen, fueron tres casos y corresponden a aldea Hacienda Maria, caserio Parex Chej

y caserio El Centro respectivamente.

e Analfabetismo

Segun el censo 2016 elaborado en la aldea Hacienda Maria y sus centros poblados, 738
personas no saben leer ni escribir y la tasa analfabetismo es de 47.58% de la poblacion
total. En aldea Hacienda Maria la tasa de analfabetismo ha disminuido el 2% con relacién
al censo del afio 2002, esta reduccién se debe a los programas de alfabetizacion que

promueve -CONALFA- con apoyo del Ministerio de Educacion.

1.4.2 Salud

El servicio de salud publica es prestado a traves de un puesto de salud ubicado en el
caserio El Centro y es administrado por una enfermera auxiliar quien también presta sus
servicios en el puesto comunitario de Nueva Esperanza y un enfermero auxiliar trabaja un
dia a la semana en los puestos comunitarios de Xejuyu, Parex Chej y el centro de

convergencia de la colonia San José los Pinos.

e Cobertura

En el caserio El Centro existe un puesto de salud de nivel 1 y con categoria I-1, el cual

atiende consultas de lunes a viernes en horario habil, en caserio Xejuyd, Parex Chej y
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Nueva Esperanza existen puestos comunitarios y en San José los Pinos un centro de

convergencia.

Aldea Hacienda Maria no cuenta con unidad de servicio de salud, por la separacion
territorial con caserio El Centro, anteriormente ambos conformaban la aldea y en
consecuencia el puesto de salud quedo en caserio ElI Centro, con el 93% de cobertura,
actualmente la poblacién de Hacienda Maria asiste al puesto de salud mencionado y tiene
el 85% de cobertura.

La atencion médica es limitada, Unicamente cuentan con el servicio de dos enfermeros
auxiliares quienes atienden las distintas unidades de salud distribuyéndose un dia a la
semana para cada uno de los centros poblados, durante la investigacion se observo que los
centros de atencion tienen a la vista los dias y horarios de atencion. La cobertura de este

servicio no satisface las necesidades de los habitantes.

Entre los beneficios que prestan se encuentran: consulta general (morbilidad simple,
primeros auxilios, emergencias simples), consulta materno infantil, inmunizaciones,
vigilancia epidemioldgica, saneamiento basico, educacién en salud, control pre y post
natal, control de nifio sano/alimentacion y nutricién. Atencion primaria de la morbilidad

general y materno infantil con referencia a Centros de Salud tipo Ay B.

El agua como principal servicio es insuficiente, no cuenta con servicios sanitarios
propios a excepcion del puesto de salud del caserio EI Centro y las unidades de salud

cuentan con cobertura de energia eléctrica.

e Infraestructura

El puesto de salud cuenta con instalacion propia y en buenas condiciones, los puestos
comunitarios y el centro de convergencia carecen de instalaciones propias, la mayoria
utiliza un salén de la escuela para prestar el servicio. La colonia San José los Pinos renta
un cuarto, el cual es utilizado como centro de convergencia y es cubierto por una cuota
que paga cada familia de la colonia. Aldea Hacienda Maria no cuenta con unidad que
brinde el servicio de salud, en consecuencia, de la separacion territorial con caserio El

Centro, anteriormente ambos conformaban la aldea y en la separacion el puesto de salud
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quedo en caserio El Centro, actualmente la poblacion de Hacienda Maria asiste al puesto

de salud mencionado.

Las instalaciones se encuentran ubicadas dentro de los centros poblados, las vias de
acceso son de terraceria y adoquinadas. En época de invierno se ven afectadas por

deslaves o derrumbes.

e Mobiliario y equipo

Las diferentes unidades de salud no cuentan con el equipo médico necesario para
cubrir las necesidades de la poblacion, esto requiere que los encargados de las unidades de
salud utilicen su propio equipo. En la actualidad cuentan con una camilla para atender
pacientes, un escritorio para el enfermero, pocos medicamentos y las instalaciones no son

las adecuadas para brindar un buen servicio.

e Causas y tasa de morbilidad general e infantil

Aldea Hacienda Maria cuenta con una tasa de 30% de morbilidad general y una tasa de
35% de morbilidad infantil por enfermedades gastrointestinales, respiratorias, dolores de
cabeza, alergias, traumatismos; la enfermedad que padece con mayor frecuencia la
poblacién y principalmente los nifios es rinofaringitis aguda. ElI 35% restante de la

poblacién no presentan enfermedades.

e Causas y tasa de mortalidad general e infantil

La tasa de mortalidad es de 1% del total de la poblacion, que es provocada
mayormente por enfermedades gastrointestinales. En caserio Xejuyl no reporta casos de
mortalidad, esta informacién fue proporcionada por el centro de salud del Municipio de

San José Poaquil.

e Tasa de natalidad

Se refiere al promedio anual de nacimientos durante un afio por cada 1,000 o 100
habitantes. Es una variable que permite determinar la tasa de crecimiento de la poblacion.
Del total de nacimientos en los centros poblados la tasa de natalidad corresponde a un

promedio de dos nacimientos por cada 100 habitantes.
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1.4.3 Agua

Es un recurso hidrico natural proveniente de distintas fuentes, utilizadas para consumo
humano y diversas actividades agricolas. El recurso de agua en las comunidades es

primordial para la subsistencia y bienestar de los habitantes.

e Cobertura de agua

El abastecimiento y distribucion no es suficiente para cubrir la totalidad de hogares.
Para el afio 2002 del total de hogares censados 15% no contaba con el servicio de agua
potable, cabe mencionar que el dato de San José los Pinos no fue determinado derivado

que pertenecia al caserio Parex Chej.

En el afio 2016, 80% de los hogares cuentan con el servicio de agua, a excepcién de
colonia San José los Pinos, por problemas territoriales con el caserio Parex Chej. En la
aldea Hacienda Maria el principal problema que afecta a los habitantes es la falta de
cobertura del servicio de agua purificada, el agua proviene de fuentes naturales y no
cuenta con un proceso de eliminacion de impurezas y tratamiento para el consumo

humano.

La colonia San José los Pinos es una de las més afectadas por falta del servicio de agua
potable, Unicamente poseen siete chorros comunales, los que suministran agua a todos los

pobladores y carecen de planes de desarrollo para llevar el vital liquido a toda la colonia.

e Forma de abastecimiento de agua

El agua que se consume y utilizan los distintos centros poblados provienen de las
fuentes hidricas cercanas y es abastecida a los hogares por medio de chorros. Las fuentes

hidricas se originan de nacimientos, rios y riachuelos.

El abastecimiento de agua tiene una cobertura del 76%, a excepcion de la colonia San
José los Pinos, debido a la problematica de tierras con Parex Chej y actualmente hacen
uso de siete chorros comunales para el consumo de agua. La frecuencia con que llega el
agua a la poblacion varia segun la fuente de abastecimiento de cada centro poblado, no

obstante, este servicio no es potable derivado que no recibe un tratamiento.
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En la actualidad no existe un proceso de purificacion en ningun centro poblado, que
garantice la calidad del vital liqguido que consumen los habitantes, lo que ocasiona que

parte de la poblacion sufra enfermedades gastrointestinales.

El pago por el servicio de agua en Hacienda Maria, EI Centro y San José los Pinos es
una cuota anual de Q. 50.00, en el resto de centros poblados esta cuota no se cobra, pero
cada familia realiza dos jornadas de trabajo que consisten en verificar la condicion de la
tuberia que abastece este recurso.

1.4.4 Drenajes

Segun investigacion realizada se determind que en aldea Hacienda Maria no existia
servicio de drenaje y alcantarillado, para eliminar las aguas residuales; se dejan fluir a las
calles principales que se encuentran en los centros poblados y patios traseros de las
viviendas. Esto repercute tanto en la salud de los pobladores, como en el deterioro de los

recursos hidricos contribuyendo a la contaminacién ambiental.

1.4.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

El servicio de energia eléctrica fue instalado en el afio de 1997, el alumbrado publico
en el afio 2007, de acuerdo con la entrevista realizada al alcalde auxiliar de la aldea
Hacienda Maria.

El servicio de distribucién de energia eléctrica es proporcionado por la empresa
Energuate. El costo por kilovatio es de Q. 1.80 y se observd que existen postes de
alumbrado publico en cada centro poblado. Este servicio cubre todos los centros poblados,
sin embargo, el 13% de viviendas no poseen este servicio por varias causas
principalmente por ser de escasos recursos econdmicos. La condicion del alumbrado
publico es deficiente, no existen suficientes postes y lamparas que iluminen las calles y

vias de acceso.

1.4.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

En aldea Hacienda Maria se generaliza el uso de letrinas como servicio sanitario que
funcionan sin agua, no estan conectados a una red de drenajes que permitan cumplir las

condiciones higiénicas necesarias para evitar la propagacion de enfermedades y malos
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olores. Uno de los principales servicios basicos en las viviendas es el sanitario, en el area
estudiada se observo que el servicio sanitario que utilizan es el pozo ciego y letrinas

conectadas a fosa séptica y en algunas casas es de uso compartido.

El pozo ciego es un sistema que han utilizado como un servicio sanitario, la mayor
dificultad es la falta de drenajes, los habitantes no tienen las posibilidades econémicas
para poder sufragar los gastos de las instalaciones que conlleva un sanitario lavable a red
de drenajes. No existen instituciones que apoyen con una inversion para la instalacion y

construccion de sistemas de drenajes.

1.4.7 Sistema de recoleccidn y tratamientos de desechos sélidos

Aldea Hacienda Maria no tiene servicio de extraccion de basura por parte de la
Municipalidad o entidades privadas, no cuentan con un depoésito de basura, el mas cercano
se encuentra en el barranco que colinda con San Juan Comalapa. La costumbre de la
poblacién para eliminar la basura es de dos formas, inicia con la separacion de organica e
inorgénica, para la creacion de un abono equivalente al 11% y la otra parte como papel y
plasticos es quemada en el patio de las viviendas o en algunos casos se tira en terrenos

baldios sin llevar ningun control de la contaminacidn que esto genera y representa 89%.

1.4.8 Cementerios

Hacienda Maria cuenta con cementerio el cual esta disponible de acuerdo a las
necesidades de la comunidad, San José los Pinos tiene disponibilidad solamente para la
colonia cuyo terreno fue donado por la misma comunidad. Xejuyu lo obtuvo donado del
astillero municipal que consta de dos cuerdas y esta disponible para el caserio y Parex
Chej. Nueva Esperanza consta de una cuerda donado por los pobladores. EI Centro

tampoco cuenta con un cementerio por lo que acuden a la aldea Patoquer.

Los cementerios tienen las mismas condiciones, no posee muros perimetrales, puertas,
la sefializacion correspondiente y capillas, a excepcion de aldea Hacienda Maria y colonia
San José los Pinos que estan construidas con lamina y madera. Las tumbas estan al nivel
del suelo, son pocos los nichos construidos con block y cemento. Hacienda Maria tiene

ubicado el cementerio en el Sector Escuela, San José los Pinos se encuentra en la cima de
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la colonia. En Nueva Esperanza el cementerio colinda al este con Ojer Caibal, el de
Xejuyu esta ubicado en la parte alta del caserio.

Son administrados por los miembros del COCODE vy el costo es definido por la
asamblea de cada centro poblado que depende de las condiciones econémicas del
fallecido y se organizan donativos para la familia. El costo oscila entre Q. 20.00 a

Q. 50.00 por el servicio.

Entre las principales dificultades se tiene las vias de acceso, las cuales no son las
apropiadas y esto no permite darle un mantenimiento adecuado; no existe muro

perimetral, seguridad y una capilla adecuada.

1.4.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

A las aguas residuales de origen doméstico también se les llama aguas servidas, segin
los datos obtenidos de los hogares no disponen de un sistema de tratamiento. Por lo tanto,
las aguas residuales son desviadas por medio de zanjas que se encuentran en los patios

traseros de las viviendas.

Entre las principales dificultades que se presentan ante la actual situacion es que son
focos de enfermedades que afectan a la poblacion, los rios y riachuelos son contaminados

con estas aguas que provienen de las poblaciones cercanas.

1.4 ENTIDADES DE APOYO

Son las distintas instituciones encargadas de brindar apoyo a los centros poblados,
entre ellas se encontrd estatales, municipales y privadas, asi mismo se cuenta con

organizaciones internacionales.

1.5.1 Estatales

Existen cinco entidades estales que brindan apoyo a la aldea Hacienda Maria y sus
centros poblados, las cuales son: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, Ministerio de
Educacion. Coordinadora Nacional para Reduccion de Desastres -CONRED-, Programa

de Desarrollo Econémico desde lo Rural -PDER- y alcaldias auxiliares.
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La Unica institucion privada que brinda apoyo a la aldea y sus centros poblados, es el

Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-.

1.5.3 Internacionales

La ayuda internacional proviene de Fundacién Monsanto y Fundacion Alas de

Guatemala (Wingsguate).

A continuacion se detallan las diversas instituciones de los distintos centros poblados.

Tabla 1

Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil

Departamento de Chimaltenango

Entidades de apoyo
Ao: 2016
Estatales
S . Centro

Institucion Funciones poblado
Ministerio de Contribuye al desarrollo rural integral de la aldea
Agricultura, Ganaderiay a  través de la  capacitacion de los Alde_za
Alimentacién -MAGA- pobladores en cuanto a transformacion y &1‘2‘;”‘16‘ .

modernizacion de sus  cultivos para lograr
seguridad alimentaria.

Centro, Parex
Chej,

Ministerio de Salud
Publica y Asistencia
Social -MSPAS-

Tienen acceso equitativo a servicios de salud
integrales, con un enfoque humano, cubriendo
las necesidades bésicas de salud, en las familias.

Ministerio de Educacion

-MINEDUC-

La ensefianza es adaptada a las necesidades de
la poblacion, el objetivo es incentivar a las
familias para el desarrollo de la regiény asignar
maestros a la aldea ysus centros poblados.

Coordinadora Nacional
para la Reduccién de

Desastres
-CONRED-

Es una entidad del gobierno creada para
prevenir y reducir el impacto causado por
desastres en las comunidades y  coordinar
la rehabilitacion y reconstruccion de los dafios.

Xejuyd,
Colonia San
José los
Pinos, Nueva
Esperanza

Continda en pagina siguiente
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Viene de pégina anterior

Estatales
L . ntr
Institucion Funciones Centro
poblado
Programa de Desarrollo Es el programa que se encarga de realizar
Econdmico Desde Lo los proyectos de infraestructura social rural.
Rural -PDER- Xejuyd,
Colonia San
Alcaldia Auxiliar Promueve la participacion de los habitantes José los
en la solucion de problemas locales, Pinos, Nueva

coordina la  ejecucion de programas 'y Esperanza
proyectos para el desarrollo de la comunidad.

Privadas
Banco de Desarrollo Esta representado por una caja Rural ubicada El Centro
Rural, S.A. en caserio El Centro con los servicios de
-BANRURAL- depositos,  retiros, pagos de  préstamos

bancarios y cobro de remesas.

Internacionales
Fundacién Monsanto Ayuda a la poblacion a través del programa de
tratamiento y prevencion de la mal nutricion Aldea

infantil en  las  comunidades  indigenas. Hacienda
Maria, El
Centro, Parex
= Y- : Chej,
Fundacidn Alas de Institucién que se encarga de educar a mujeres, Xejuyl
Guatemala Wingsguate hombres y jévenes en la planificacién familiar Colonia{ san
a  través del puesto de salud, puestos José los
comunitarios y centro de  convergencia. X
Pinos, Nueva
Esperanza

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

En la tabla anterior se determina que la institucién que mas contribuye al desarrollo de
la aldea Hacienda Maria y sus centros poblados es el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion -MAGA-, transfiere tecnologia a través de capacitacion para mejorar

formas de cultivo y la facilitacion de la entrega de silos metalicos post cosecha.



CAPITULO II

REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS DE INVERSION PRODUCTIVA

Las necesidades productivas de la aldea y sus centros poblados se detallan en el

presente capitulo. También un inventario de potencialidades productivas y la priorizacion

de proyectos.

2.1 INVENTARIO DE POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Las potencialidades agricolas, pecuarias, artesanales, industriales, de comercio y

servicios, de los centros poblados, con base a criterios econdmicos y productivos, se

identifican en la siguiente tabla.

Tabla 2

Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil

Departamento de Chimaltenango
Potencialidades productivas

Afo: 2016
Actividad/ Centro Criterio de seleccion
Producto  poblado
Actividad Agricola
Platano Xejuyl El suelo que requiere para su produccion es especificamente arenosa
San José vy ligeramente arcilloso, que presente un buen drenaje natural y no
los Pinos  requieren de mucho cuidado. La aldea y sus centros poblados
cumplen con la condicionante necesaria para su cultivo.
Mora Hacienda Se da en clima templado o célido, el cultivo no requiere mucho
Maria cuidado, se da durante todo el afio especialmente en el verano. Las
condiciones climéticas y los suelos de la aldea y sus centros poblados
son adecuadas.
Brocoli Parex Las condiciones agrondmicas de la aldea y sus centros poblados son
Chej adecuadas para la produccién del brocoli. Es un vegetal estilo
arbusto, que tiene un alto valor nutricional y medicinal que radica
principalmente en alto contenido de vitaminas.
Rambutan Hacienda Las condiciones climaticas, los suelos de la aldea y sus centros
Maria poblados son adecuados, ya que requiere un suelo de arcilla arenoso
que hace posible la produccién de rambutan y su crecimiento no
requiere de mucho cuidado.
Maracuyd  Nueva El clima debe ser céalido o sub calido, con una temperatura de 21°C a
Esperanza 24°C y humedad de 80 a 90%. El tipo de suelo debe ser arcilloso
Parex arenoso, aireado, de facil drenaje y altos en materia organica.
Chej

Contintia en pégina siguiente
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Actividad/  Centro L L
Criterio de seleccion
Producto  poblado
Pifia San José  Su facil adaptacion al clima hace de la pifia un cultivo ideal para
los Pinos  producir en el centro poblado. Es un fruto estilo flor que no requiere
de muchos cuidados y es de rapido crecimiento.
Actividad Pecuaria
Pelibuey San José La crianza de estos animales se considera como una alternativa para
los Pinos el sostenimiento de las familias de la aldea, ya que este tipo de
Parex animales son de raza adaptada tanto a condiciones de clima tropical
Chej hdimedo, como desértico e incluso templado. Es una raza no
estacional con fertilidad de 85 a 95% a lo largo del afio. Por su alto
contenido en carne es posible comercializarlo en el mercado local,
regional o nacional, ademas se puede lograr una adecuada
organizacion para tener mayor y mejor produccion.
Actividad Artesanal
Mermelada Todoslos La mermelada es otra forma de comercializar el jocote, su
de Jocote centros preparacién es artesanal, porque se emplea el contacto estrecho entre
poblados el artesano y producto para obtener el punto adecuado y conservarlo
con un mejor sabor.
Conservas  San José  Es otra forma de preparar el nance esto con el fin de darle un valor
de nance Pinos agregado y presentacion diferente para la comercializacion para
conservarlo de una mejor manera.
Pan de San José La produccion de pan de banano, para unificar a quienes coinciden
banano Pinos con la misma actividad productiva para darle uso a ese porcentaje que
no es comercializado, para tener una fuente de ingreso extras a cada
uno de los hogares.
Dulce de Todos los  Se busca innovar la presentacion del café, que busca una alternativa
café centros viable derivada del café, para satisfacer el gusto por el producto
poblados artesanal.
Elaboracion Todos los Es el establecimiento donde se elabora, se hornea y vende distintos
de pan centros tipos de pan, se comercializa y se distribuye a menores comerciantes.
poblados Debido a que no cuenta con un establecimiento de elaboracion de
pan, se pretende impulsar esta actividad para que pueda generar
ingresos econdmicos, en la aldea y sus centros poblados.
Alfareriay  Todos los Con esta actividad se pretende fomentar en las familias de la aldea y
ceramica centros sus centros poblados un nuevo oficio que ayude a la elaboracién y
poblados comercializacion de utensilios de barro.
Comercios y servicios
Teléfonos  Todos los Esto vendra a dar una mayor cobertura en cuanto al acceso de un
publicos centros teléfono ya que serd de uso publico beneficiando a la poblacion del
monederos  poblados centro poblado. Por lo general se encuentran ubicados en sitios
publicos de facil acceso a la poblacion.
Carniceria  Todos los Vendria a facilitar el comercio y distribucién de carnes para los
centros centros poblados que no tienen acceso para viajar a comprar al
poblados municipio. Generalmente en las carnicerias se realizan las tareas de

procesado final tales como despiece y el corte de las carnes.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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La tabla anterior describe el listado de potencialidades productivas de la aldea y sus
centros poblados, fuentes de recursos que pueden ser aprovechados e implementados de

forma eficiente que traera beneficios a la poblacion.

2.1.1 Priorizacién de proyectos productivos rurales

Del inventario de potencialidades se identifican los proyectos productivos rurales de

acuerdo con la factibilidad de ejecucidn, se presentan en la tabla siguiente.

Tabla 3
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Priorizacion de proyectos productivos rurales

Afio: 2016
Producto Valor agregado Centro o L
Agricola Artesanal Poblado Criterio de Seleccion
Jocote Mermelada de Todos Proceso agro artesanal del jocote a una mermelada, la
jocote los materia prima se cosecha en todos los centros

centros  poblados en grandes cantidades. Este proceso es de
poblados facil manipulacion, preparacion y no es requerido un

nivel tecnoldgico alto.
Nance Conserva de San José Proceso agro artesanal del nance a una conserva,
nance los Pinos debido al alto volumen de produccion en esta area.
Este proceso es de facil manipulacion, preparacion y
no requiere maquinaria industrial para la elaboracion

de la conserva.

Banano  Pan de banano San José Proceso agro artesanal de banano no requiere de
los Pinos técnicas dificiles para su elaboracién, los ingredientes
son de facil acceso y se evita el desperdicio de la fruta
a pesar de su grado de maduracion, es nutritivo ya que
contiene vitaminas y minerales, con alto valor

nutricional.
Café Dulce de café Todos Proceso agro artesanal de café en un dulce, debido al
los alto volumen de produccion en los centros poblados.

centros  Este proceso es de facil manipulacién, preparacion y
poblados no requiere maquinaria industrial para la elaboracion
del dulce de café.
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016.

La tabla anterior describe los proyectos que pueden generar fuentes de empleo,
mediante la transformacion y aprovechamiento de los recursos, que sera de ayuda a la

economia de la poblacion.



CAPITULO III
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO RURAL
PRODUCCION DE MERMELADA DE JOCOTE

Se desarrolla el proyecto produccién de mermelada de jocote con el plan de expandir
el mercado de productos derivados, por medio de la transformacion agricola, para lo cual
se presenta la descripcion, justificacion, objetivos, estudio de mercado, técnico,
administrativo legal, financiero, ambiental, e impacto social con el objeto de presentar la
viabilidad del mismo.

El proyecto consiste en llevar a cabo una transformacion agroindustrial, con la
finalidad de obtener mermelada de jocote de primera calidad, dirigida a la poblacion de
San José Poaquil y Tecpan Guatemala, que comprende 31% de la poblacion delimitada de
ambos municipios, con gustos y preferencias por la gastronomia, postres y visitado por
turistas que disfrutan de la riqueza natural, clima, ruinas, museos y restaurantes como:
Hacienda Real, Cabafia Suiza, Rincon Suizo Paseo Xejasmin, Paulino’s, Katok entre
otros, se caracterizan no solo por su considerable actividad econdémica, sino por su legado
gastronémico, para degustar un delicioso platillo tipico acompafiado de un buen postre,

factor que influye en la ejecucion viable del proyecto.

3.1 DESCRIPCION GENERAL

Se desarrolla un proceso de transformacidén agroindustrial con caracteristicas
tecnoldgicas artesanales, que comprende en procesar el jocote en una deliciosa, suculenta
y exoOtica mermelada, que se caracterice por un sabor Unico para el paladar del

consumidor final.

Para poder ejecutar el proyecto se propone la asociacion de 15 integrantes de
productores de jocote, que conformard la “Asociaciéon de Productores de Mermelada de

Jocote, Hacienda Maria.”

El proyecto esta dirigido a los Municipios de San José Poaquil y Tecpan Guatemala, la
poblacién delimitada antes indicada que constituye 7,929 hogares que consumen tres
frascos anuales equivalente a una demanda potencial de 18,040 frascos, que conforma el

mercado objetivo para el consumo de mermelada de jocote.
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La presentacion es en frascos de 16 onzas con procesos de produccion que implican
requerimientos técnicos como: mano de obra de los mismos pobladores y productores. El
jocote extraido de la produccion de la aldea conforma 11.86% de la cosecha, que totaliza
un volumen de produccion por los tres estratos de 2,529 cajas de 500 unidades cada una.
Para producir un frasco se necesita de veinticinco jocotes equivalentes a una libra de
pulpa de jocote y complementa su produccion con herramientas caseras, normas de

higiene y almacenamiento adecuado.

El tipo de organizacion propuesta es una Asociacion y se fundamenta con el marco
legal guatemalteco vigente, los decretos correspondientes para su formacion con la

estructura organizacional que corresponde y las descripciones de sus funciones.

Para la ejecucion del proyecto se necesita una inversion de Q. 137,735.00 de los cuales
Q. 72,030.00 serd inversion fija y Q. 65,705.00 de inversion en capital de trabajo, 52% y

48% respectivamente con relacion a la inversion total.

3.2 JUSTIFICACION

El jocote constituye un producto agricola importante dentro del centro poblado con un
volumen de 1,264,500 unidades totales, representadas en cajas de 500 unidades cada una,
esto hace posible la ejecucion del proyecto para obtener materia prima y aprovechar el
cultivo que es suficiente para la elaboracién de una mermelada de jocote. El proyecto de
produccién de mermelada consiste en organizar a los productores de jocote en una

Asociacion.

La propuesta permitird fortalecer el area de comercializacion con un nuevo sabor de
mermelada, por medio de un proyecto rentable, sustentado por: estudio de mercado,
técnico, administrativo legal, financiero y otros aspectos importantes en la toma de
decision para su ejecucion como: la oferta, demanda y precio que determina la
participacion en el mercado e incrementa los ingresos en la actividad econdmica de los

habitantes.

Debido a la potencialidad del producto se elabora 80% del total de demanda

insatisfecha conformada por San José Poaquil y Tecpan Guatemala, se tomé en cuenta al
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municipio vecino, reconocido como la Ruta Gastronémica de Guatemala y con més de 50
restaurantes a lo largo de los 14 km. de carretera, por ser un lugar turistico visitado por
extranjeros y nacionales por su ubicacion y gran extension boscosa que conforma la
Sierra Madre, su cultura, ecologia, arqueologia, flora, fauna, pesca y ser una ruta de

ciclismo de montafia que demanda una gran cantidad de visitantes.

3.3 OBJETIVOS

Se presentan los objetivos generales y especificos que se pretenden alcanzar con la

ejecucion del proyecto:

o General

Contribuir al desarrollo econdémico en la aldea Hacienda Maria del Municipio de San
José Poaquil, mediante la produccion de mermelada de jocote que permita la generacion
de ingresos para mejorar el nivel de vida de los habitantes.

o Especificos

e Identificar la demanda de mermelada de jocote y establecer un precio adecuado para
su comercializacién en San José Poaquil y Tecpan Guatemala.

e Proveer los elementos técnicos, administrativos, legales y financieros, necesarios para
desarrollar y ejecutar el proyecto.

e Generar nuevas fuentes de empleo a través de la ejecucion del proyecto.

e Producir con calidad a precios accesibles que permitan competir en el mercado.

e Lograr la aceptacion e introduccion en el mercado de mermelada de jocote en San José

Poaquil y Tecpan Guatemala.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

“Se entiende por estudio de mercado al 4rea en que confluye las fuerzas de la oferta y
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados”.

(Kotler & Armstrong. Fundamentos de Marketing. Pag. 163).

En este apartado se detalla el resultado obtenido en el estudio correspondiente en San
José Poaquil y Tecpan Guatemala, para determinar la oferta, demanda, precio y

comercializacion de mermelada de jocote.
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3.4.1 ldentificacion del producto

La mermelada se considerada una opcion para conservar las frutas y consumirlas fuera
de temporada y/o comercializarlas en lugares donde no se produzca. El jocote es una
deliciosa fruta tropical que aporta muchos beneficios y propiedades nutricionales para la
salud, rica en vitamina C, baja en grasas y proteinas, posee un alto contenido en agua,
minerales (calcio, hierro y fdésforo) y gran contenido de carbohidratos (azucares), es
fuente de calorias, Utiles para generar energia al cuerpo humano. A continuacion se

presenta la tabla de las propiedades del producto.

Tabla 4
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Identificacion del producto

Afio: 2016
Variable Definicion
Nombre comdn Mermelada de jocote.
Composicién Pulpa de jocote, azlcar, &cido citrico y pectina.
Textura Pastosa, gelatinosa.
Peso Contenido 16 onzas.
Presentacion Envase de vidrio transparente.
Usos Panaderia, refacciones, pasteleria, reposteria, entre
otros.
Productos sustitutos Mermeladas de sabores, conservas y jaleas.

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del diagnostico del Sector de Conservas y Mermeladas
~GTZ/DESCA-.

La presentacion del producto sera en frasco transparente, a la vista del consumidor y
apreciar las caracteristicas que lo hacen diferente como: color tropical, imaginar el
delicioso, suculento y exatico sabor, la consistencia y aroma a fruta fresca que inspira
confianza para el consumo. Estas caracteristicas la hacen ideal para acompafar cualquier

postre.

3.4.2 Oferta

Oferta total incluye la produccion e importacion de San José Poaquil y Tecpan
Guatemala de productos sustitutos (mermeladas y jaleas de distintos sabores), indica los
productos disponibles en ambos municipios para ser comercializados e identifica la

competencia directa.
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Segun el estudio del sector de conservas y mermeladas, llevado a cabo por iniciativa
del Programa Desarrollo Econdémico Sostenible en Centro América -GTZ/DESCA-, la
Cooperativa Tecnica Alemana y las organizaciones sociales; Asociaciones de
Exportadores de Guatemala AGEXPORT, Camara de Industria de Guatemala CIG vy el
Viceministerio de Desarrollo de la MIPYME del Ministerio de Economia, se cont6 con
informacion primaria de 35% de las empresas principales del sector, en este sentido se ve
la participacion de los diferentes productores que se inclinan por las mermeladas, seguido
de la jaleas y por ultimo las conservas, los productos sustitutos de mermeladas tienen una
participacion segun el estudio, de jaleas 25% de participacion, 25% conservas y 50%
mermeladas. Los sabores mas comercializados son: pifia, fresa y manzana estas lineas de
produccidn son las mas aceptadas por los consumidores en los productos sustitutos de

mermelada de jocote.

3.4.3 Demanda

Son todos los productos que requiere o solicita el consumidor de San José Poaquil y
Tecpan Guatemala a un precio determinado, segun sus gustos y preferencias. Para
determinar el consumo por hogar se considera en periodo de un afio; el cuadro de
demanda representa la preferencia de mermelada natural, con un consumo de tres frascos
de 16 onzas al afio por hogar segin datos extraidos por del Instituto Nacional de

Estadistica -INE-, Costo Mensual de la Canasta Basica Alimentaria -CBA-.

Segln los datos obtenidos en el cuadro de demanda potencial demuestra 23,442
unidades para comercializar en un periodo de un afio en mercado compuesto por los

municipios de San José Poaquil y Tecpan Guatemala en 24,419 hogares.

A continuacion se describe el detalle en el siguiente cuadro.
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Cuadro 1
Municipio de San José Poaquil y Tecpan Guatemala, Departamento de Chimaltenango
Oferta'y demanda
Periodo: 2012-2021
(cifras en frasco de 16 0z.)
Oferta historica y proyectada de productos sustitutos

Afo Produccion **|mportaciones Oferta total
2012 - 5,315 5,315
2013 - 5,570 5,570
2014 - 5,826 5,826
2015 - 5,446 5,446
2016 - 5,700 5,700
2017 - 5,766 5,766
2018 - 5,831 5,831
2019 - 5,896 5,896
2020 - 5,961 5,961
2021 - 6,026 6,026
Demanda potencial historica y proyectada de mermelada de jocote
Poblacion Hogares Frasco consumido Demanda
Afo por delimitados por hogar potencial
hogar 32%
2012 22,074 7,064 3 21,192
2013 22,652 7,249 3 21,747
2014 23,236 7,436 3 22,308
2015 23,825 7,624 2 22,872
2016 24,419 7,814 3 23,442
2017 25,020 8,006 3 24,018
2018 25,625 8,200 3 24,600
2019 26,232 8,394 3 25,182
2020 26,839 8,588 3 25,764
2021 27,865 8,917 3 26,751
Demanda insatisfecha historica y proyectada de mermelada de jocote
Afio Demangia Consumo _ Den_\anda
Potencial aparente insatisfecha
2012 21,192 5,315 15,877
2013 21,747 5,570 16,177
2014 22,308 5,826 16,482
2015 22,872 5,446 17,426
2016 23,442 5,700 17,742
2017 24,018 5,766 18,252
2018 24,600 5,831 18,769
2019 25,182 5,896 19,286
2020 25,764 5,961 19,803
2021 26,751 6,026 20,725

** Para el cuadro de anterior en importaciones se utiliz6 como producto sustituto: mermelada de sabores de
pifia, fresa y manzana (presentacion de 16 onzas).

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2016 y Proyecciones segin método de minimos
cuadrados Yc=a+bx; donde a=5,571 y b=65 x=afio base 2014 y datos de poblacion proyectada 2008 al 2021
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Diagnostico del Sector de Conservas y Mermeladas
—GTZ/DESCA.-. Cifras para el desarrollo humano del departamento de Chimaltenango. Informe Nacional
de Desarrollo Humano -PNUD-.
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La oferta total se obtuvo de sumar la cantidad importada en tiendas y abarroterias que
se encuentran en el Municipio de San José Poaquil, las cuales se obtuvieron a través de
una encuesta y un estimado del Municipio de Tecpan Guatemala sobre el crecimiento de
poblacién con relacion al consumo de San José Poquil; aumento 28% para los afios 2011
al 2014, 27% con relacién al 2015 a 2017 y para el 2018 a 2021 se mantiene en 26%. Con
base en datos del -INE- estimaciones de poblacion total por el Municipio.

Para obtener la demanda potencial se delimité el total de hogares de los dos
municipios a 32%, debido a la cantidad de mermelada consumida similar a 48 onzas por
hogar anuales equivalente a tres frascos de 16 onzas de distintos sabores. En relacion con
gustos y preferencias de los consumidores que segun el consumo interno bruto en
Guatemala aumenta 13% consecutivamente, esto asegura el crecimiento del mercado de

mermeladas.

Debido a la potencialidad del proyecto y al incremento de consumo de mermelada
anual, se tendra la capacidad de cubrir 80% del total de la demanda insatisfecha existente,
que incluye al municipio de Tecpan Guatemala, por ser reconocido como la Ruta
Gastronomica de Guatemala y ser uno de los mejores lugares turisticos para degustar un

delicioso postre.

3.4.4 Precio

La sumatoria del total de costos incurridos en la produccion, refleja 57% de margen de
ganancia sobre el precio final de venta. Los aspectos méas importantes tomados en cuenta
para fijar el precio son: percepcion del valor de parte de los clientes y los costos de
produccion y comercializacion del producto.

El precio de mermelada de jocote se establecio con base en costos de produccion, del

cual tendré un precio de venta de Q 20.00 por cada frasco de 16 onzas.

e Estrategia de fijacion de precio

La estrategia que sera implementada para introducir el nuevo sabor de mermelada sera,
fijacion de precio basada en el costo mas margen de ganancia, que consiste en fijar un

bajo precio con base a un costo de produccién bajo y un alto margen de ganancia para
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atraer un amplio nimero de consumidores y obtener una gran cobertura del mercado de
Tecpan Guatemala y San José Poaquil. El precio para el productor es de Q. 20.00,
mayorista Q. 22.50 y el minorista de Q. 23.00.

3.4.5 Comercializacién

Con el fin de entregar el producto al consumidor final se busca intermediarios
adecuados de San José Poaquil y Tecpdn Guatemala, para promover las ventas y lograr
rentabilidad, a través de la mezcla de mercadotecnia integrada por el producto, precio,

plaza y promocion.

e Mezcla de mercadotecnia

“Conjunto de herramientas de marketing las cuales son combinadas para producir la
respuesta a la cual se quiere llegar con respecto al mercado meta, que incluye todo lo que

la empresa puede hacer para influir en la demanda”. (Kotler & Armstrong, 2008).

Necesarias para posicionar el producto, estableciendo precios competitivos, puntos de
venta adecuados y promocion adecuada para dar a conocer la mermelada de jocote. A

continuacion se describe la integracion de mezcla de mercadotecnia.

Tabla 5
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Mezcla de mercadotecnia

Afo: 2016
Variable Descripcion
Producto
Variedad Se dard a conocer al mercado una presentacion Unica de

mermelada de jocote de 16 onzas.

Estd elaborado con ingredientes de la mejor calidad para
garantizar un excelente sabor y consistencia. Toda la materia

Calidad prima que se utiliza en el proceso productivo es cosecha del
centro poblado, el cual asegura una mermelada artesanal
suculenta.

El producto se presenta en frasco de vidrio con tapadera de
Disefio plastico enroscable y capacidad para 16 onzas, disefio propio
de etiqueta adhesiva de identificacion.

Continda en pagina siguiente



Viene de pégina anterior

o1

Variable

Descripcion

Caracteristicas

Nombre de marca

La mermelada es de consistencia gelatinosa, puede degustar el
sabor natural al jocote, su color es amarillo suave, la
presentacién es en frasco de vidrio y tapadera de plastico
enroscable.

Mermeladas de jocote “La Hacienda”.

Ser un producto 100% natural sin preservantes, esto asegura su

Garantia sabor, puede preservarse en un ambiente fresco y seco para
conservar su consistencia por un afio sin abrir el frasco.
- Para refacciones, reposteria, pasteleria, panaderia, boquitas y
Utilidad
postres.
Precio
. Productor Q. 20.00, mayorista Q. 22.50 y minorista Q. 23.00
Precio .
por unidad.
Por cantidades mayores a 100 unidades, Q. 0.50 por cada
Descuentos

Periodo de pago
Términos de crédito

unidad.
Solo contado (efectivo)
No se ofrece crédito

Plaza

Cobertura

Canal convencional

La venta se realizard por medio de intermediarios regionales
en San José Poaquil y Tecpan departamento de
Chimaltenango.

Consiste en obtener mas de un mayorista y detallista
independientes en el area de Tecpan Guatemala, para lograr
cubrir el mayor porcentaje de nicho de mercado.

Por medio de los mayoristas y minoristas a cadena de tiendas,

Distribucion .

depdsitos, supermercado y restaurantes.

L Instalaciones arrendadas en la aldea Hacienda Maria,

Ubicacion L . .

municipio de San José Poaquil.
Inventarios Produccion anual de 17,857 unidades.

Promocion

Publicidad Afiches y volantes con imagen del producto en abarroterias,

Promocién de ventas

Ventas personales

tiendas, supermercados y mercados de la localidad.

Descuentos, regalos de productos, bonificaciones y
demostraciones en puntos de ventas en ambos municipios.

En San José Poaquil los mismos colaboradores del area de
produccion serén los encargados de realizar la labor de ventas
en puntos estratégicos para dar a conocer el producto.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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Es importante mencionar que por iniciar la produccion y distribucion se
implementaran estrategias de promocion, colocacion de afiches con la marca del producto
en abarroterias, tiendas y supermercados, para lograr cubrir los puntos mas importantes de
Tecpan Guatemala y San José Poaquil. Se daran degustaciones del producto en puntos

estratégicos de venta y habra descuentos después de comprar 100 unidades por Q. 0.50.

e Canal de comercializacién

Es el proceso de intercambio de bienes para hacer llegar el producto al consumidor
final entre San José Poaquil y Tecpan Guatemala. A continuacién se presenta la grafica

que detalla el canal a utilizar en la comercializacion del producto.

Gréfica 1
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Canal de comercializacion

Afo: 2016
Productor Tecpan
San José Guatemala
Poaquil
75%
9 —
25% Mayorista
1  Minorista
Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Para iniciar operaciones, 75% de la produccion de mermelada de jocote serad
distribuida en Tecpan Guatemala, que comprende un gran ndmero de pobladores con

gustos y preferencias por la gastronomia y visitados por muchos turistas, se caracteriza no
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solo por su considerable actividad econémica y por tener el mayor nimero de hogares que
consumen mermeladas artesanales, que permite su comercializacioén viable y 25% de
produccién se comercializara por medio de minorista en San José Poaquil, distribuido en

todos los depdsitos, tiendas y abarroterias del sector para lograr incorporar el producto.

e Margenes de comercializacion

“El margen bruto que se registra en la produccion de mermelada de jocote en San Jose
Poaquil, es igual a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y
el precio que recibe el productor sin incluir los gastos de mercadeo”. (Kotler &

Armstrong. Fundamentos de Marketing. Pag. 297).

El margen neto de comercializacion incluye todos los gastos que ocasione la
comercializacion. Se presenta en el siguiente cuadro el detalle del margen que
corresponde a cada canal de distribucion.

Cuadro 2
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Margenes de comercializacion

Afo: 2016
1 0] 0)
Canalesde  TeCl0 \gc  Castosde - %o de %de
AR de comercializacidn rendimientos/  participacion
comercializacion Q Q . L )
venta Q Q inversion en el precio
Productor 20.00 80
Mayorista 2250 250 1.82 91 8
Transporte 1.07
Minorista 23.00 3.00 2.61 13 12
Consumidor final
Total 5.50 1.07 4.43 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Estos calculos se realizaron con base a los canales antes indicados de productor a
mayorista y productor a minorista con sus debidos porcentajes que se detalla: El
productor con 80% tiene mayor participacion en el precio por tener un eficiente control en
sus costos y gastos, el mayorista con 8% que por cada quetzal invertido tiene una

ganancia de Q. 0.91, por incurrir en gasto de trasponte para llegar a los distintos puntos de
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venta en Tecpan Guatemala y el minorista 12%, que por cada quetzal invertido genera
Q. 0.13 de ganancia.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Determinara la microlocalizacion, volumen de produccion, proceso productivo, como
la tecnologia a utilizar y requerimientos técnicos necesarios; aspectos que establecen la

viabilidad técnica del proyecto para su ejecucion.

3.5.1 Localizacién

Se establece al considerar la macrolocalizacion y microlocalizacion del punto de
produccidn, para tener la ubicacion precisa del lugar en donde se llevard a cabo la
produccion de mermelada de jocote ubicada en aldea Hacienda Maria. “El objetivo
general de este punto es, por supuesto, llegar a determinar el sitio donde se instalara el

punto de fabricacion”. (Urbina. Evaluacion de Proyectos. Pag. 73).

e Macrolocalizacion

El proyecto se ubicard en el Municipio de San José Poaquil, departamento de
Chimaltenango, localizado en la zona del altiplano central de Guatemala, se encuentra a

una distancia de 47 km del casco urbano, a 101 km por carretera Interamericana CA-1.

e Microlocalizacién

El proyecto se desarrollard en la aldea Hacienda Maria, municipio de San José
Poaquil, se encuentra a una altura de 1,500 metros sobre el nivel del mar, con una
extension de 12 kilémetros cuadrados, ubicada a 10 kilémetros de la Cabecera Municipal
y a 116 de la Cabecera Departamental.

La via de acceso es terraceria en su mayoria, con 2 metros de adoquinado en la entrada
principal, transitable todo el tiempo. Las vias de acceso a la aldea Hacienda Maria son:

por caserio Nueva Esperanza y El Centro.

Colinda al norte con el caserio Xejuyd, al sur con la aldea Paley, al este con la aldea
Hacienda Vieja y al oeste con el caserio Nueva Esperanza.
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3.5.2 Tamafio

La mermelada de jocote sera envasada en frasco de vidrio de 16 onzas, con una
produccién total de 17,857, logrando una produccion neta 17,500 unidades por afio, con
una merma del 2% equivalente a 357 unidades por produccion defectuosa, que no

cumplan con los requisitos necesarios.

3.5.3 Volumen y valor de la produccién

El volumen de produccion proyectado para los cinco afios de vida del proyecto
corresponde a 17,857 unidades anuales, para ofrecer durante su existencia del proyecto

89,285 frascos de 16 onzas de mermelada de jocote.

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion.

Cuadro 3
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Volumen y valor de la produccion proyectada
Afos: 2016-2020

Precio Valor de la

Afio Produccil%noir; ;ls’ascos de  \rerma 29% Vglr%rgjgc(ij;nla unitario  produccion
Q Q
2016 17,857 357 17,500 20.00 350,000.00
2017 17,857 357 17,500 20.00 350,000.00
2018 17,857 357 17,500 20.00 350,000.00
2019 17,857 357 17,500 20.00 350,000.00
2020 17,857 357 17,500 20.00 350,000.00
Total 89,285 1,785 87,500 1,750,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Durante el proceso de produccion se genera 2% de merma, se estima que es producto
dafiado por diversos factores, el precio de venta sera de Q. 20.00 para obtener al finalizar
los cinco afios de produccion estimada de Q. 1, 750,000.00.

3.5.4 Flujograma del proceso productivo

La trasformacion de materia prima del producto es por medio de una serie de pasos,

que requiere un adecuado control con buenas normas de manipulacién para obtener la
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textura solicitada, previo a ser envasada. Una de sus ventajas es la facilidad y simplicidad
que existe en la elaboracion. A continuacion se presenta la grafica del flujograma del
proceso.

Gréfica 2
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Flujograma del proceso productivo
Afo: 2016

Simbolo No. Descripcion

Inicio Inicio del proceso

Seleccidn de jocote de primera calidad, peso
Seleccion 1 una libra, nivel de maduracion en Optimas
condiciones.

Preparar la fruta y los ingredientes en
Preparacion 2 proporciones segln receta, equivalente a
partes iguales de pulpa de jocote y azlcar.

Cocinar los ingredientes hasta obtener una
Cocinar 3 consistencia gelatinosa, al transcurrir un
promedio de 35 minutos.

Esterilizacion 4 Esterilizar frasco y tapaderas por medio del
vapor y ebullicion.

Envasado 5 Envasar el producto a temperatura alta.
Etiquetado 6 Etiquetar y almacenar.
Fin Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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Los pasos a seguir en el flujo son importantes para tener una preparacion adecuada y
seguir el mismo procedimiento para todas las producciones y saber que todas cumplen

con los estandares de calidad.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Para iniciar las operaciones del proyecto, se requiere de materia prima de primera
calidad, mano de obra, instalaciones, herramientas, maquinaria y equipo, mobiliario
necesario para la ejecuciéon. A continuacion se presenta la tabla de requerimientos

técnicos.

Tabla 6
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Requerimientos técnicos

Afo: 2016
Descripcién Unlda_d de Cantidad
medida
Materia prima
Pulpa de jocote Libra 6,000
Azlcar Libra 3,000
Acido citrico Gramo 1,500
Pectina Gramo 1,000
Mano de obra
Seleccion de fruta, preparacion de pulpa Dia 10
Cocinar, esterilizacion de envase y tapadera Dia 10
Envasado, etiquetado y almacenaje Dia 10
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS Mensual 1
Prestaciones laborales Mensual 1
Gas propano de 25 Ibs Unidad 2
Frasco de vidrio de 16 onzas Unidad 8,929
Etiqueta adhesiva Unidad 8,929
Cajas de cartén Unidad 372
Costos fijos de produccion
Sueldo encargado de produccion Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Cuota patronal 1GSS Mensual 1
Prestaciones laborales Mensual 1
Arrendamiento de instalacion Mensual 1
Gastos de ventas
Sueldo vendedores Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Cuota patronal IGSS Mensual 1

ContinGia en pagina siguiente
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Descripcion Unlda_d de Cantidad
medida
Publicidad y propaganda Mensual 1
Mantenimiento de vehiculo Mensual 1
Degustaciones Unidad 2
Gastos de administracion
Sueldo administrador Mensual 1
Bonificacion incentivo Mensual 1
Cuota patronal 1IGSS Mensual 1
Prestaciones laborales Mensual 1
Papeleria y atiles Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Herramientas
Ollas Unidad 3
Cubetas plasticas Unidad 3
Coladores plasticos Unidad 3
Cucharas Unidad 3
Paletas de madera Unidad 3
Picheles plasticos Unidad 3
Mesas para trabajar Unidad 3
Equipo de produccion
Licuadoras Unidad 3
Estufas de gas con tambo Unidad 2
Balanzas Unidad 2
Mobiliario y equipo
Sillas de madera Unidad 4
Escritorio Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Mesa para reuniones Unidad 1
Estanterias Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Vehiculos
Pick -up usado Unidad 1
Intangibles
Gastos de organizacion Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La materia prima para la mermelada proviene de los centros poblados, es fuente de
donde se extrae el jocote necesario. Para poner en marcha el proyecto se invertird en
mano de obra, herramientas, mobiliario y equipo necesario para realizar el proceso y

obtener el producto final.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

“Consiste en determinar los aspectos organizativos, legales y reglamentos que debera
considerar una empresa como un apoyo en la estructura organizacional”. (Urbina.

Evaluacion de Proyectos. Pag. 203).

Comprende los elementos legales que normalizan y regulan la creacion de la
Asociacion de productores de jocote y su estructura organizacional para determinar

funciones y responsabilidades de cada nivel jerarquico.

3.6.1 Justificacion

Para el proyecto de mermelada se considera la creacion de una Asociacion que cuente
con una estructura integrada por los productores con el fin de adquirir una personalidad

juridica con accesos a financiamiento.

El proyecto de produccion de mermelada consiste en organizar a los productores de
jocote para aprovechar el 11.86% que no se comercializa y se convierta en un proyecto
factible, con estructura organizacional que garantice el desempefio de los integrantes, que
contribuya a fortalecer el &rea de comercializacion, produccion y expandir nuevos

mercados.

3.6.2 Objetivos

“Son propdsitos para orientar el esfuerzo vinculado de toda asociacion, para determinar
correctamente su funcionamiento, estructura organizacional y legal”. (Koontz &
Weihrich, 2007).
e General

Implementar una estructura organizacional, que facilite la realizacion de procesos
productivos en ejecucidn del proyecto y buscar la inscripcion legal de una Asociacion.
e Especificos

e Organizar a los productores de jocote en Asociacion, promover la participacion e

integracion de los mismos y generar fuentes de empleo e ingresos.
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e Gestionar la asistencia financiera para el aprovechamiento de los recursos que tienen a

su alcance, con la finalidad de promover la participacion de los productores.

e Administrar el recurso humano y fisico para un adecuado funcionamiento del proceso

productivo.

e Ampliar el conocimiento de los productores, para mejorar los procedimientos en la
produccion de mermelada de jocote, que permite proporcionar mejores precios, calidad

y tiempo de entrega a los intermediarios.

3.6.3 Tipo y denominacién

La propuesta para el proyecto de produccion de mermelada de jocote artesanal es una
Asociacion, la cual se denominara “Asociacion de Productores de Mermelada de Jocote,

Hacienda Maria”, integrada por 15 miembros.

3.6.4 Marco juridico

Son todas las leyes vigentes y aplicables en Guatemala, a las cuales debera cumplir por
ser una asociacion para el correcto funcionamiento, con el fin de actuar al marco juridico

legal.

e Internas

“Son normas y lineamientos internos que rigen la conducta”. (Koontz & Weihrich,
2007) Dichas normas rigen a los integrantes de la Asociacion de productores de
Mermelada de Jocote, Hacienda Maria y deben ser aprobadas en Asamblea General. Para

el caso especifico se regira por la siguiente legislacion interna:
e Manuales de organizacion, normas y procedimientos.

e Acta de constitucion que identifica su legalizacion.

e Reglamento interno de trabajo.

e [EXxternas

La Asociacion se regirad por leyes externas por medio del marco juridico legal que se

presenta a continuacion:
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« Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional Constituyente
Art. 43 Libertad de industria, comercio y trabajo. (Reformada por Acuerdo legislativo
No. 18-93 del 17. de noviembre de 1993) Articulo 34.

e Decreto Ley Numero 106. Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Civil de

Guatemala. (Articulo 18, Inscripciones de Asociaciones).

e Decreto Numero 2-70. Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de Comercio.

e Decreto Numero 1441. Congreso de la Republica de Guatemala. Cddigo de Trabajo.

e Decreto Numero 6-91. Congreso de la Republica de Guatemala. Cddigo Tributario.

e Decreto Numero 10-2012. Ley de Actualizacion Tributaria. Impuesto al Valor
Agregado.

e Decreto Numero 10-2012. Ley de Actualizacién Tributaria. Impuesto sobre la Renta.

e Decreto Namero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del
Instituto de Seguridad Social.

e Acuerdo Gubernativo Nimero 512-98, inscripcion de Asociaciones.

e Acuerdo Gubernativo Nimero 288-2016, fijacion de salarios minimos para actividades
agricolas y no agricolas.

e Acuerdo Gubernativo NUmero 862-2000, Arancel de Registro de la Propiedad
Intelectual (marcas, nombres comerciales, sefiales o expresiones de publicidad).

e Acuerdo Gubernativo No. 72-2003, Reglamento para el otorgamiento de licencias
sanitarias para el funcionamiento de establecimientos, trasporte, importaciones y

exportaciones. Ministerio de Cultura Ganaderia y Alimentacion.

3.6.5 Estructura organizacional

“Es la forma de dividir, organizar y coordinar las actividades de los integrantes dentro
de la organizacion”. (Koontz & Weihrich, 2007).

La actividad que desarrolla cada integrante es necesaria y de vital importancia para
toda la Asociacion, porque dentro de su estructura se establece la base para el control,
integracion y relaciones de los productores de jocote. Se detalla la descripcion de
jerarquia de los puestos en todo el proyecto de acuerdo con las actividades

administrativas, productivas, financieras y de comercializacion.



e Disefio organizacional

El organigrama general propuesto para la creacion de la Asociacion contiene un disefio

lineal para presentar su sistema de organizacion que conforma la Asociacion de Artesanos

de Mermelada de Jocote, Hacienda Maria.

A continuacion se presenta la grafica que constituye la formacién del organigrama de
la Asociacion, detalla cada uno las actividades de las unidades administrativas que lo

conforman en su estructura.

Gréfica 3

Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil

Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote

Departamento de Chimaltenango

Disefio organizacional propuesto
Afio: 2016

Asamblea General

Junta Directiva

Administracién

Contabilidad

Produccién

Comercializacién

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El organigrama muestra la forma como estara conformada la Asociacion de

comerciantes de mermelada de jocote y la forma de organizacion lineal, para tener mejor

control en los procesos y no se cruce la toma de decision y reportar a una sola persona.

Con un enfoque de planeacidn estratégica se describe las siguientes variables:
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e Filosofia de la Asociacion.

Define a la Asociacion para orientar e inspirar su compromiso y el porqué de su
existencia, para aprovechar las oportunidades y los recursos obtenidos para tener una
forma de pensar diferente al recordar la vision, mision y valores que la conforman que
nos hacen dnicos promoviendo el desarrollo de las personas y sus familias de la

comunidad.

o Mision

Somos una Asociacion integrada por productores de jocote de la aldea Hacienda Maria
y sus centros poblados que busca promover la participacion de sus pobladores en elaborar
mermelada de jocote, a través de la organizacién de sus integrantes y participantes.

o Vision
Ser la Asociacién de productores de jocote con una participacion del 10% en el

mercado de San José Poaquil y Tecpan Guatemala para el afio 2017.

o Valores

Trabajo en equipo

— Integridad

— Compromiso

— Progreso

— Respeto

— Responsabilidad ambiental
— Honradez

— Sinceridad

— Puntualidad

e Sistema de organizacién
Esta conformado por dos tipos de sistema que ayuda a coordinar las distintas

actividades, sera lineal-funcional. Lineal por que la responsabilidad y autoridad se
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trasmite a través de un solo jefe para cada funcién y funcional porque cada actividad sera
especializada en su actividad.

e Funciones de la organizacion
Se describe las principales actividades de las unidades administrativas que conforman
la estructura organizacion de la Asociacion de productores de jocote, se detallan desde su

importancia y especificacion.

o Asamblea general
Est& conformado por todos los miembros de la asociacion y bajo sus responsabilidades
estan: analizar y aprobar normas generales especificas del comité para la elaboracion de

planeacion estratégica.

o Juntadirectiva

Se integra por los miembros siguientes: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero
y vocales. Cargos sin remuneracién y seran responsables de preparar el plan anual de
trabajo, presupuesto general de ingresos y egresos, velar por el cumplimiento de normas,

actividades y programas.

o Administracion
Sus funciones principales son decisiones de gerencia, planificacion, organizacion,

direccion e integracion de actividades comerciales y productivas.

o Produccién
Es responsable del proceso productivo, solicitud y aplicacion de las diferentes materias
primas que requiera la adecuada elaboracion del producto final y verificar el control de

calidad del volumen de produccion.

o Comercializacion
Unidad responsable de transportar el producto y buscar nuevos canales de
comercializacion que garanticen el aumento del margen de ventas, llevar control de las

unidades salientes y existentes en el proceso de comercializacion.
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o Contabilidad
Sera encargada de elaborar informes contables financieros a la administracion, que
tendra a cargo el control de ingresos y egresos, sera una unidad externa por seguridad de

la Asociacion.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

“Ordena y sistematiza la informaciéon de caracter monetario que proporcionan las
etapas anteriores y elabora los cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacion

financiera”. (Urbina. Evaluacion de Proyectos. Pag. 137).

3.7.1 Inversiodn fija

Son aportes que realizan los inversionistas por adquisicion de bienes tangibles e
intangibles de caracter permanente para realizacion del proyecto. Para iniciar el proyecto
se estima una inversion fija de Q. 72,030.00, para adquisicion de herramientas, mobiliario

de oficina, equipo y gastos de organizacion.

El cuadro siguiente muestra la integracion de la inversion fija estimada para el presente

proyecto.
Cuadro 4
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Inversion fija
Afio: 2016
Descripcion U;‘S;%:e Cantidad uﬁﬁ;ﬁo T%tal
Q
Tangibles
Herramientas 780.00
Ollas Unidad 3 75.00 225.00
Cubetas plasticas Unidad 3 25.00 75.00
Coladores plasticos Unidad 3 10.00 30.00
Cucharas Unidad 3 25.00 75.00
Paletas de madera Unidad 3 10.00 30.00
Picheles plasticos Unidad 3 15.00 45.00
Mesas para trabajar Unidad 3 100.00 300.00

Continda en pagina siguiente
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Costo

Descripcion U:;S;(ése Cantidad  nitario T(é[al
Q
Equipo de produccion 5,300.00
Licuadoras Unidad 3 300.00 900.00
Estufas de gas Unidad 2 1,800.00 3,600.00
Balanzas Unidad 2 400.00 800.00
Mobiliario y equipo 2,450.00
Sillas de madera Unidad 4 50.00 200.00
Escritorio Unidad 1 300.00 300.00
Archivo de metal Unidad 1 500.00 500.00
Sumadora Unidad 1 250.00 250.00
Mesa para reuniones Unidad 1 700.00 700.00
Estanterias Unidad 1 500.00 500.00
Equipo de computacion 3,500.00
Computadora Unidad 1 2,500.00 2,500.00
Impresora Unidad 1 1,000.00 1,000.00
Vehiculos 50,000.00
Pick — up Unidad 1 50,000.00 50,000.00
Intangibles 10,000.00
Gastos de organizacion Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Total inversion fija 72,030.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El cuadro anterior muestra los bienes que deben adquirir para la realizacion del

proyecto, las herramientas y equipo necesario para llevar a cabo la produccién de

mermelada, el mobiliario a utilizarse en el area administrativa, vehiculo para el transporte

del producto terminado y los gastos de organizacion e instalacion del proyecto.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Son los recursos financieros para llevar a cabo el proyecto y cubrir los costos y gastos

de funcionamiento, necesarios para financiar la primera produccion, antes de percibir

ingresos.

El siguiente cuadro muestra el capital de trabajo requerido para que inicie el proyecto,

con el fin de obtener la méxima rentabilidad.
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Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Inversion en capital de trabajo
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Afo: 2016
Descripcion Urr;]lggi%:e Cantidad Ucn:icgﬁo T(gal
Materia prima 39,295.00
Pulpa de jocote Libra 6,000 5.000 30,000.00
Azlcar Libra 3,000 3.000 9,000.00
Acido citrico Gramo 1,500 0.080 120.00
Pectina Gramo 1,000 0.175 175.00
Mano de obra 3,155.00
Seleccion de fruta, preparacion de pulpa Dia 10 81.82 818.00
Cocinar, esterilizacion envase y tapadera Dia 10 81.82 818.00
Envasado, etiquetado y almacenaje Dia 10 81.82 818.00
Bonificacidn incentivo 30 8.33 250.00
Séptimo (2704/6) 451.00
Costos indirectos variables 10,756.00
Cuota patronal IGSS Mensual 2,905 0.1267 368.00
Prestaciones laborales Mensual 2,905 0.3055 887.00
Gas propano de 25 Ibs Unidad 2 100.00 200.00
Frasco de vidrio de 16 onzas Unidad 8,929 0.75 6,697.00
Etiqueta adhesiva Unidad 8,929 0.25 2,232.00
Cajas de carton Unidad 372 1.00 372.00
Costos fijos de produccion 4,204.00
Sueldo encargado de produccion Mensual 1 2,482.00 2,482.00
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal IGSS Mensual 2,482 0.1267 314.00
Prestaciones laborales Mensual 2,482 0.3055 758.00
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1 400.00 400.00
Gastos de ventas 4,166.00
Sueldo vendedores Mensual 1 2,482.00 2,482.00
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal 1GSS Mensual 2,482 0.1267 314.00
Prestaciones laborales Mensual 2,482 0.3055 758.00
Publicidad y propaganda Mensual 1 150.00 150.00
Combustible Galén 4 25.00 100.00
Mantenimiento de vehiculo Mensual 1 100.00 100.00
Degustaciones Unidad 2 6.00 12.00
Gastos de administracion 4,129.00

ContinGia en pagina siguiente
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Descripcién Umg;%:e Cantidad U(r:1i(2t;zat|(’)io T%tal
Sueldo administrador Mensual 1 2,482.00 2,482.00
Bonificacidn incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal IGSS Mensual 2,482 0.1267 314.00
Prestaciones laborales Mensual 2,482 0.3055 758.00
Honorarios contador Mensual 1 200.00 200.00
Papeleria y utiles Mensual 1 50.00 50.00
Energia eléctrica Mensual 1 75.00 75.00
Total inversién capital de trabajo 65,705.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Es el efectivo necesario para financiar la produccion y comercializacién de mermelada
de jocote. Integra elementos necesarios para dar vida al proceso de produccion, elementos
como materia prima, que representa 59.81 % en este capital, la mano de obra 4.80 %,
costos indirectos variables 16.37 %; los costos fijos de produccion 6.40 %, gastos de
ventas y los gastos de administracion representa 12.62 %. La inversion total en capital de
trabajo es Q. 65,705.00. En los gastos de ventas se incluyen dos vendedores que seran
necesarios desde inicio de la produccion, para comercializar y distribuir el producto.

3.7.3 Inversion total

Es la cantidad monetaria total que se debe invertir para poner a funcionar el proyecto,

cuya integracion se presenta a continuacion.

Cuadro 6
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Inversion total
Ano: 2016
(en gquetzales)

Descripcién Total %
Inversion fija 72,030.00 52
Inversion en capital de trabajo 65,705.00 48
Inversién Total 137,735.00 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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La inversion total conformada por 52 % de inversion fija Q. 72,030.00, indica que es

importante para llevar a cabo la produccion y 48 % de inversion en capital de trabajo

Q. 65,705.00 complementa la inversion total de Q. 137,735.00.

3.7.4 Financiamiento

Es la obtencidn de recursos financieros de fuentes internas y externas a corto, mediano

y largo plazo que requiere la asociacion para el funcionamiento. En la produccion de

mermelada de jocote el financiamiento son recursos internos pertenecientes a los

asociados de productores y recursos externos a través de préstamos.

El siguiente cuadro muestra las fuentes de financiamiento para que inicie el proyecto,

con el fin de obtener la maxima rentabilidad.

Cuadro 7

Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil

Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote

Fuentes de financiamiento

Afo: 2016
Descripcion Recur_sos Re_cursos Inversion
propios ajenos total
Inversion fija 72,030.00 72,030.00
Herramientas 780.00 780.00
Equipo de produccion 5,300.00 5,300.00
Mobiliario y equipo 2,450.00 2,450.00
Equipo de computacién 3,500.00 3,500.00
Vehiculos 50,000.00 50,000.00
Gastos de organizacion 10,000.00 10,000.00
Inversidn en capital de trabajo 65,705.00 65,705.00
Materia prima 39,295.00 39,295.00
Mano de obra 3,155.00 3,155.00
Costos indirectos variables 10,756.00 10,756.00
Costos fijos de produccion 4,204.00 4,204.00
Gastos de ventas 4,166.00 4,168.00
Gastos de administracién 4,129.00 4,129.00
Total 72,030.00 65,705.00 137,735.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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Para la puesta en marcha del proyecto, los recursos internos constituyen 52 % del
capital a invertir, con un aporte de Q. 4,802.00 por cada miembro de la asociacion; la
diferencia representa 48 % que se requiere como financiamiento externo por valor de

Q. 65,705.00 a través de un préstamo bancario.

e Propuesta de financiamiento

El financiamiento interno es limitado para satisfacer las necesidades del proyecto, se
solicitara un préstamo al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL, S.A-, por un monto
de Q. 65,705.00, para cubrir la totalidad de inversion que se requiere para iniciar el

proyecto, monto total que asciende la inversion del proyecto es de Q. 137,735.00.

e Amortizacién de financiamiento

La amortizacion es donde se establece la forma de pago del préstamo que incluye
capital e intereses provistos en los requisitos firmados ante la institucién bancaria. Se
pagara a un plazo de dos afios, y se amortizara capital e intereses en forma anual al final
de cada periodo a partir del primer afio a una tasa fija de interés 18% anual. A

continuacion se presenta el cuadro que detalla la amortizacién del préstamo.

Cuadro 8
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Plan de amortizacion del préstamo
Afio: 2016
(en gquetzales)

Afo Amortizacion a Tasa de interés Saldo de
Capital 18 % capital
0 65,705.00
1 32,853.00 11,827.00 32,852.00
2 32,852.00 5,913.00
Total 65,705.00 17,740.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Al finalizar los dos afios de amortizacién del préstamo, la asociacion pagara

Q. 17,740.00 en concepto de intereses, por el préstamo que asciende a Q. 65,705.00.
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3.7.5 Estados financieros

Muestran el resumen de las operaciones contables de una empresa y proporcionan
informacidn a los inversionistas, proveedores y entidades financieras. Se elaboran a fin de
presentar la revision periddica acerca del funcionamiento, situacién financiera y resultado

de las operaciones en un negocio, durante un periodo determinado.

e Estado de costo directo de produccion proyectado

Es un estado financiero que se integra por elementos debidamente cuantificados como:
materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, que intervienen en el proceso
productivo con el objeto de determinar el costo por frasco de 16 onzas de mermelada de

jocote.

El siguiente cuadro muestra el estado de costo de produccidn proyectado para los

cinco afos del proyecto.

Cuadro 9
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Estado de costo de produccién proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(en gquetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Materia prima 78,590.00 78,590.00 78,590.00 78,590.00 78,590.00
Pulpa de jocote 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Azucar 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Acido citrico 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Pectina 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
Mano de obra 6,310.00 6,310.00 6,310.00 6,310.00 6,310.00

Seleccion de fruta, preparacionde ) o350 163600  1,636.00 1,636.00  1,636.00

pulpa

Cocinar, esterilizacion envase y 1636.00 1,636.00 163600 1,636.00 1,636.00
tapadera

Envasado, etiquetado y 1636.00 1636.00 1636.00 163600 1,636.00
almacenaje

Bonificacién incentivo 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
Séptimo dia ( 5,408/6 ) 902.00 902.00 902.00 902.00 902.00
Costos indirectos variables 21512.00 21,512.00 21,512.00 21,512.00 21,512.00
Cuota patronal IGSS 736.00 736.00 736.00 736.00 736.00

Continda en pagina siguiente
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Viene de pégina anterior

Descripcion ARo 1 Afo 2 ARo 3 Afo 4 ARo 5
Prestaciones laborales 1,774.00 1,774.00 1,774.00 1,774.00 1,774.00
Gas propano de 25 Ibs 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Frasco de vidrio de 16 onzas 13,394.00 13,394.00 13,394.00 13,394.00 13,394.00
Etiqueta adhesiva 446400 4,464.00 4,464.00 4,464.00 4,464.00
Cajas de carton 744.00 744.00 744.00 744.00 744.00

Costo directo de produccion 106,412.00 106,412.00 106,412.00 106,412.00 106,412.00

E;‘;g:cc'on anual frascos de 16 17857 17,857 17,857 17857 17,857

Costo directo por frasco 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El costo directo de produccion es Unicamente por las dos producciones que se
ejecutaran en el afio, derivado que la cosecha de jocote es Unicamente entre los meses de
septiembre a noviembre; esto no permite la produccién durante los doce meses del afio. El
total de la produccion sera almacenada en las instalaciones, en un lugar seco y seguro,
porque no requiere un sistema de enfriamiento y se distribuira hasta agotar las existencias.
El costo directo de produccion proyectado representa la suma total de los costos
incurridos por un periodo de cinco afios para convertir la materia prima en un producto

terminado, el costo directo por frasco de mermelada de jocote es de Q 6.00.

e Estado de resultados proyectado

Son los estados financieros que resumen los resultados econdmicos logrados por una
empresa en sus operaciones lucrativas, al relacionar las acumulaciones de las cuentas de

productos con los costos y gastos incurridos durante un periodo determinado.

El cuadro siguiente presenta el estado de resultados estimado para la produccion de

mermelada de jocote, proyectado para cinco afnos.



Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Cuadro 10
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango

Estado de resultados proyectado

(en gquetzales)
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Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 ARo 5
Ventas 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00
(Flr?sggoizé%ggzas 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00
gzoiﬂitggr'lrem de 106,412.00 106,412.00 106,412.00 106,412.00 106,412.00

Ganancia marginal

(-) Costos fijos de produccién
Sueldo encargado de
produccién

Bonificacidn incentivo

Cuota patronal 1IGSS
Prestaciones laborales
Arrendamiento de instalaciones
Depreciacion equipo de
produccion

Depreciacion herramientas

(-) Gastos de ventas

Sueldo vendedor
Bonificacidn incentivo
Cuotas patronales IGSS
Prestaciones laborales
Publicidad y propaganda
Combustibles

Mantenimiento de vehiculo
Degustaciones

Depreciacion vehiculos

(-) Gastos de administracion
Sueldo administrador
Bonificacidn incentivo

Cuota patronal 1GSS
Prestaciones laborales
Papeleria y atiles

Honorarios contador

Energia eléctrica
Depreciacion mobiliario y
equipo

243,588.00 243,588.00 243,588.00 243,588.00 243,588.00

51,703.00 51,703.00 51,703.00 51,703.00 51,508.00
29,784.00 29,784.00 29,784.00 29,784.00 29,784.00
3,000.00  3,000.00  3,000.00  3,000.00  3,000.00
3,768.00  3,768.00  3,768.00  3,768.00  3,768.00
9,096.00  9,096.00 9,096.00  9,096.00  9,096.00
4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
1,060.00 1,060.00 1,060.00 1,060.00 1,060.00
195.00 195.00 195.00 195.00
59,992.00 59,992.00 59,992.00 59,992.00 59,992.00
29,784.00 29,784.00 29,784.00 29,784.00 29,784.00
3,000.00  3,000.00  3,000.00  3,000.00  3,000.00
3,768.00  3,768.00  3,768.00  3,768.00  3,768.00
9,096.00 9,096.00  9,096.00  9,096.00  9,096.00
1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00  1,800.00
1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00
1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00
144.00 144.00 144.00 144.00 144.00
10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
53,205.00 53,205.00 53,204.00 52,038.00 52,038.00
29,784.00 29,784.00 29,784.00 29,784.00 29,784.00
3,000.00  3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
3,768.00  3,768.00  3,768.00  3,768.00  3,768.00
9,096.00 9,096.00  9,096.00  9,096.00  9,096.00
600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
2,400.00 2,400.00  2,400.00  2,400.00  2,400.00
900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
490.00 490.00 490.00 490.00 490.00

Continda en pagina siguiente
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Viene de pagina anterior

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5

Depreciacion equipo de
computacion
Amortizacién gastos de
organizacion

1,167.00 1,167.00  1,166.00

2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00

Ganancia en operaciones 78,688.00 78,688.00 78,689.00 79,855.00 80,050.00
(-) Gastos financieros 11,827.00 5,913.00
Intereses sobre prestamos 11,827.00  5,913.00
Ganancia antes de ISR 66,861.00 72,775.00 78,689.00 79,855.00 80,050.00
(-) Impuesto sobre la renta 25%  16,715.00 18,194.00 19,672.00 19,964.00 20,013.00
Utilidad Neta 50,146.00 54,581.00 59,017.00 59,891.00 60,037.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El estado de resultados proyectado muestra variacion en las utilidades netas de cada
afio productivo debido a los gastos financieros de los primeros dos afios, asi como la

depreciacién de las herramientas.

Entre los gastos de ventas se incluye el rubro de combustibles, que sera un gasto
mensual de Q. 100.00.

e Presupuesto de caja

Refleja los ingresos y egresos de efectivo durante los afios de produccion, se establece
si los ingresos proyectados son suficientes para cubrir las necesidades del proyecto o si se

requiere financiamiento externo.

El cuadro siguiente presenta el presupuesto de caja estimado para la produccion de
mermelada de jocote, proyectado para cinco afios.



Cuadro 11

Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil

Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Presupuesto de caja

Al 31 de diciembre de cada afio

(en gquetzales)
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Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 487,735.00 464,625.00 502,745.00 578,151.00 652,079.00
Saldo inicial 114,625.00 152,745.00 228,151.00 302,079.00
Aportacion de los asociados  72,030.00
Prestamos bancario 65,705.00
Ventas 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00
Egresos 373,110.00 311,880.00 274,594.00 276,072.00 276,364.00
Herramientas 780.00
Equipo de produccion 5,300.00
Mobiliario y equipo 2,450.00
Equipo de computacién 3,500.00
Vehiculos 50,000.00
Gastos de organizacion 10,000.00
Costos directos de 106,412.00 106,412.00 106,412.00 106,412.00 106,412.00
produccién
Costos fijos de produccion 50,448.00 50,448.00  50,448.00 50,448.00  50,448.00
Gastos de ventas 49,992.00 49,992.00  49,992.00 49,992.00  49,992.00
Gastos de administracion 49,548.00  49,548.00 49,548.00 49,548.00 49,548.00
Amortizacion de préstamo 32,853.00 32,852.00
Intereses sobre préstamo 11,827.00 5,913.00
Impuesto sobre la renta 16,715.00 18,194.00 19,672.00 19,964.00
Saldo final 114,625.00 152,745.00 228,151.00 302,079.00 375,715.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

Los montos de caja se incrementan cada afio hasta acumular Q. 375,715.00 al finalizar

el proyecto.

e Estado de situacién financiera proyectado

El Estado de Situacion Financiera refleja las depreciaciones y amortizaciones a los

activos no corrientes, efectuadas segun el articulo 28 del Impuesto Sobre la Renta,

Decreto No. 10-2012, asi como el efectivo disponible al -finalizar cada periodo. El

patrimonio integra el monto de las aportaciones de cada uno de los asociados y la

ganancia neta de cada afio productivo. El pasivo representa las obligaciones contra
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terceros, como el préstamo requerido a la institucion crediticia y el Impuesto Sobre la

Renta por pagar de las ganancias obtenidas.

Cuadro 12

Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil

Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote

Estado de situacién financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(en gquetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Activo no corriente 57,118.00 42,206.00 27,295.00 13,550.00
Herramientas 780.00 780.00 780.00 780.00
(-) Depreciacion acumulada -195.00 -390.00 -585.00 -780.00
Equipo de produccion 5,300.00 5,300.00 5,300.00 5,300.00 5,300.00
(-) Depreciacion acumulada -1,060.00 -2,120.00 -3,180.00 -4,240.00 -5,300.00
Mobiliario y equipo 2,450.00  2,450.00 2,450.00 2,450.00  2,450.00
(-) Depreciacion acumulada -490.00 -980.00 -1,470.00 -1,960.00 -2,450.00
Equipo de computacién 3,500.00 3,500.00  3,500.00
(-) Depreciacion acumulada -1,167.00 -2,334.00 -3,500.00
Vehiculos 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
(-) Depreciacion acumulada -10,000.00 -20,000.00 -30,000.00 -40,000.00 -50,000.00
Gastos de organizacion 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
(-) Amortizacién acumulada -2,000.00 -4,000.00 -6,000.00 -8,000.00 -10,000.00
Activo corriente 114,625.00 152,745.00 228,151.00 302,079.00 375,715.00
Efectivo 114,625.00 152,745.00 228,151.00 302,079.00 375,715.00
Total activo 171,743.00 194,951.00 255,446.00 315,629.00 375,715.00
Patrimonio y Pasivo
Patrimonio 122,176.00 176,757.00 235,774.00 295,665.00 355,702.00
acsi)pc'it:égfortac'ones de 72,030.00 72,030.00 72,030.00 72,030.00 72,030.00
Utilidad del ejercicio 50,146.00 54,581.00 59,017.00 59,891.00 60,037.00
Utilidad no distribuida 50,146.00 104,727.00 163,744.00 223,635.00
Pasivo 49,567.00 18,194.00 19,672.00 19,964.00 20,013.00
Pasivo no corriente 32,852.00
Préstamo a largo plazo 32,852.00
Pasivo corriente 16,715.00 18,194.00 19,672.00 19,964.00 20,013.00
ISR por pagar 16,715.00 18,194.00 19,672.00 19,964.00 20,013.00
Total patrimonio y pasivo 171,743.00 194,951.00 255,446.00 315,629.00 375,715.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La situacion financiera del proyecto muestra que el rubro de efectivo tiene un

comportamiento de crecimiento durante los cinco afios proyectados. Se aprecia la
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acumulacién de ganancia en cada periodo, por lo que se determina que es un proyecto
viable.

3.7.6 Evaluacién financiera

Permite determinar la seguridad de aceptacion o rechazo a través de la rentabilidad y
ganancia de los inversionistas en el proyecto, por medio de la evaluacion de los ingresos y
egresos previstos, después de solventar todas las obligaciones con terceros.

Las herramientas de evaluacion a utilizar para este proyecto son: punto de equilibrio,
Flujo Neto de Fondos -FNF-, Valor Actual Neto -VAN-, Relacion Beneficio Costo -RBC-

, Tasa Interna de Retorno -TIR-, y el Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-.

3.7.6.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel necesario de ventas donde se equilibran los ingresos

y egresos; Y se recupera el valor de costos fijos por lo que no existe perdida ni ganancia.

e Punto de equilibrio en valores

Es el valor total de ventas necesarias para cubrir los costos fijos y asi poder mantener
el equilibrio de la situacidn financiera del proyecto, a partir de este punto se inicia la
generacion de utilidades.

Porcentaje de ganancia marginal
Ganancia marginal 243,588.00 0.695965714

Ventas 350,000.00

Punto de equilibrio en valores
Gastos fijos 176,727.00 253,931.00

% Ganancia marginal 0.695965714

Punto de equilibrio en valores Q. 253,931.00

e Punto de equilibrio en unidades
Con la informacién del punto de equilibrio en valores y el precio de venta establecido
se obtiene este célculo. Representa el volumen de produccion necesario para cubrir los

costos, de tal forma que se mantenga el equilibrio de la situacion financiera.
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Punto de equilibrio en unidades
Punto de equilibrio en valores 253,931.00 12,697

Precio unitario de venta 20.00

El punto de equilibrio en unidades es de 12,697 frascos de mermelada de 16 onzas.

El valor determinado de 12,697 representa los frascos de mermelada de 16 onzas que
se deben vender durante el primer afio, esto indica que al permanecer con este nivel de
ventas representara obtener ganancias durante el periodo. Las ventas deben ascender a
Q. 253,931.00 donde se recuperan los costos y gastos que se incurren.

Prueba del punto de equilibrio
Costo directo de produccion 106,412.00 6.080686

Unidades netas de produccién 17,500

Prueba del punto de equilibrio Cantidad Precio Uni. Total
Ventas en punto de equilibrio 12,696.53 20.00000 253,931.00
(-) Costos variables en punto de equilibrio 12,696.53 6.080686 77,204.00
Ganancia marginal 176,727.00
(-) Costos y gastos fijos 176,727.00
Utilidad neta 0.00

e Margen de seguridad del punto de equilibrio
Son las ventas minimas que se pueden disminuir antes de incurrir en perdida, o la
cantidad que excede las ventas necesarias, se determina a partir del punto de equilibrio y

pasan a convertirse en ganancia. A continuacion el margen de seguridad del proyecto:

Margen de seguridad
Formulas MS= ventas - punto de equilibrio

%
Ventas 350,000.00 100
(-) Punto de equilibrio 253,931.00 73
(=) Margen de seguridad 96,069.00 27

Esto representa que durante los afios de produccién las ventas anuales ascienden a

Q. 350,000.00, pueden disminuirse hasta 27% sin producir pérdidas, este margen de
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seguridad significa que a partir del 73% del valor de ventas, se iniciara la generacion de

ganancias en el proyecto.

e Representacion gréfica del punto de equilibrio

El punto de equilibrio se presenta graficamente con una proyeccion de ventas de
Q. 253,931.00 y una produccion de 12,697 frascos de mermelada con un margen de
seguridad de 27%.

Gréfica 4
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Punto de equilibrio
Afio: 1
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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En la gréfica anterior se interceptan las lineas de ventas, gastos fijos, se localiza el
punto de equilibrio para el primer afio de operaciones y al incrementarse las ventas, surge
la ganancia que muestra la estabilidad, rendimiento y productividad que se pretende
alcanzar. La ganancia se establece de acuerdo con las ventas totales y el margen de

seguridad que presenta el proyecto.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos

El flujo neto de fondos sirve de base para evaluar financieramente un proyecto en
donde se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. La proyeccién del flujo de
fondos se determina por los afios que dure el proyecto y se analiza con el proposito de

establecer la diferencia entre los ingresos y egresos.

Cuadro 13
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(en gquetzales)

Descripcién Anos
1 2 3 4 5

Ingresos 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00
Ventas 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00
Egresos 284,942.00 280,507.00 276,072.00 276,364.00 276,413.00
Costo directo de produccion  106,412.00 106,412.00 106,412.00 106,412.00 106,412.00
Costos fijos de produccion 50,448.00 50,448.00 50,448.00 50,448.00 50,448.00
Gastos de ventas 49,992.00 49,992.00 49,992.00 49,992.00  49,992.00
Gastos de administracion 49,548.00 49,548.00 49,548.00 49,548.00 49,548.00
Gastos financieros 11,827.00 5,913.00

Impuesto sobre la renta 16,715.00 18,194.00 19,672.00 19,964.00 20,013.00
Saldo Final 65,058.00 69,493.00 73,928.00 73,636.00 73,587.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

En el cuadro anterior se observan los ingresos y egresos que generan las operaciones

del proceso productivo del proyecto. El flujo neto es la disponibilidad de efectivo neto en

la temporalidad de los afios del proyecto.
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3.7.6.3 Valor actual neto

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y egresos en donde incluye la totalidad de la inversion. La tasa de rendimiento

minima que sera aceptada -TREMA- para este proyecto sera 18%.

Cuadro 14
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Valor Actual Neto -VAN-
(en gquetzales)

~ . Flujo neto de Fact(_)r d?, Valor
Ano  Inversion Ingresos Egresos Fondos Actualizacion actual
18 % neto

0 137,735.00 137,735.00 -137,735.00 1.00000 -137,735.00

1 350,000.00  284,942.00 65,058.00 0.84746  55,134.00

2 350,000.00  280,507.00 69,493.00 0.71818  49,909.00

3 350,000.00  276,072.00 73,928.00 0.60863  44,995.00

4 350,000.00  276,364.00 73,636.00 0.51579  37,981.00

5 350,000.00  276,413.00 73,587.00 0.43711 32,166.00

Total 137,735.00 1,750,000.00 1,532,033.00 217,967.00 82,450.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

El resultado del VAN que se determino es de Q. 82,450.00 positivo, esto significa que
el proyecto después de cubrir la inversion de Q. 137,735.00 entre costos y gastos que se

derivan de las distintas operaciones aun genera ganancia.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con la que se utilizan los recursos del proyecto, se
determina al dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos.

El cuadro siguiente presenta la relacién beneficio costo para la produccion de

mermelada de jocote.
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Cuadro 15
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(en gquetzales)

~ L Factgr d_e’ Ingresos Egresos
Afo Inversion Ingresos Egresos  Actualizacion . ;
18 % actualizados  actualizados
0  137,735.00 137,735.00 1.00000 137,735.00
1 350,000.00 284,942.00 0.84746 296,610.00 241,476.00
2 350,000.00 280,507.00 0.71818 251,365.00 201,456.00
3 350,000.00 276,072.00 0.60863 213,021.00 168,026.00
4 350,000.00 276,364.00 0.51579 180,526.00 142,545.00
5 350,000.00 276,413.00 0.43711 152,988.00 120,823.00
Total 137,735.00 1,750,000.00 1,532,033.00 1,094,510.00 1,012,061.00
Fuente: investigacion. de campo EPS, segundo semestre 2016.
Relacion B/C Ingresos actualizados 1,094,510.00 1.08
Egresos actualizados 1,012,061.00

Para el proyecto la relacion beneficio costo es de Q. 1.08, significa que por cada
quetzal que se invierta en el proyecto mermelada de jocote, se obtiene Q. 0.08 de
ganancia. Debido al criterio, si el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto

deberéa aceptarse, de lo contrario se rechaza.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos positivos con
el valor actual de los flujos netos negativos e incluye la inversion total. Mide la
rentabilidad del proyecto y se presenta como un porcentaje, a mayor TIR mayor

rentabilidad.

El cuadro siguiente presenta la tasa interna de retorno para la produccién de

mermelada de jocote.
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Cuadro 16
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(en gquetzales)

Tasade Flujoneto Tasade Flujoneto TIR Flujo neto
descuento de fondos descuento defondos 41.664545 de fondos
41.66 % actualizado 41.67 % actualizado 45 % actualizado

Flujo neto

Afio de fondos

0 -137,735.00 1.000000 -137,735.00 1.000000 -137,735  1.000000 -137,735.00
1 65,058.00 0.705916  45,925.00 0.705866 45,922  0.705893  45,924.00
2 69,493.00 0.498317 34,630.00 0.498246 34,625  0.498285  34,627.00
3 73,928.00 0.351770 26,006.00 0.351695 26,000 0.351736  26,003.00
4 73,636.00 0.248320 18,285.00 0.248250 18,280  0.248288  18,283.00
5 73,587.00 0.175293 12,899.00 0.175243 12,896  0.175265 12,897.00

217,967.00 10.00 -12.00 0.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.

La TIR determinada es 41.66%, superior a la TREMA de 18%, esto indica que los

inversionistas de este proyecto obtendran una rentabilidad

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo que tarda la inversion en recuperarse, por medio de las ganancias

previstas, las cuales se van sumando cada afio hasta llegar a un monto igual al que fue

invertido.
Cuadro 17
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Periodo de Recuperacién de la Inversion -PRI-
(en quetzales)
Ao Inversion Valor actual neto Valor actual neto
acumulado

0 137,735.00 0
1 55,134.00 55,134.00
2 49,909.00 105,043.00
3 44,995.00 150,038.00
4 37,981.00 188,019.00
o 32,166.00 220,185.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.
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Inversion total 137,735
()  Recuperacion al segundo afio 105,043 2 Afos
= Monto pendiente de recuperacion 32,692
32,692 / 44,995 = 0.726569619
0.7265696 * 12 = 8.7188354 meses 8 meses
0.7188354 * 30 = 21.565063 dias 21 dias

PRI = 2 afios, 8 meses, 21 dias

De acuerdo con el calculo anterior la inversion de Q. 137,735.00 se recuperarad en
2 afos, 8 meses y 21 dias. En este tiempo se habra rotado una vez el capital invertido, por
lo tanto, se considera razonable y rentable, el resto del tiempo es considerado como
utilidad.

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

El estudio ambiental esta basado en el desarrollo de las politicas, la gestion e impacto
del medio ambiente que genere el proyecto de produccion de mermelada en la aldea
Hacienda Maria, en los componentes bioldgicos ambientales y los efectos que se deriven

durante el tiempo que se ejecute el proyecto.

3.8.1 Politica ambiental

Son el conjunto de objetivos, principios, criterios y orientaciones generales para la
proteccion del medio ambiente de una sociedad particular. Politicas que se ponen en

marcha mediante una amplia variedad de instrumentos y planes.

La asociacion de produccion de mermelada de jocote se compromete a introducir de
forma paulatina en sus actividades criterios ambientales, de manera que se pueda
garantizar que los trabajos que se realizan en las diferentes areas de la organizacion

tengan en cuenta estos factores.

La direccion de la asociacion, con la adopcion de esta politica ambiental, se

compromete a:
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e La mejora continua del Sistema de Gestion Ambiental, encaminada para reducir el
impacto ambiental de las operaciones.

e La prevencion y control de contaminacion, mediante el uso de procesos, practicas,
materiales o productos que eviten, reduzcan o controlen.

e El cumplimiento de toda legislacion y reglamentacion vigente de materia ambiental.

e La implantacion de esta politica mediante su comunicacion a todo el personal de la
asociacion que trabaje en su nombre.

e EIl establecimiento de metas ambientales y revision de los objetivos, mediante el

proceso de revision anual a cargo de administracion.

La puesta a disposicion del publico de esta politica.

3.8.2 Gestién ambiental

Conjunto de operaciones técnicas y actividades generales que tienen como objetivo
asegurar que el proyecto, opere dentro de las normas legales, técnicas y ambientales

exigidas.

¢ Identificacion de desechos y residuos

La produccién de mermelada de jocote podria ocasionar problemas ambientales por
contaminacion del agua, del aire y desechos de residuos sélidos. En la produccién de
mermelada las aguas residuales contienen un bajo contenido contaminante, la mayor parte
son residuos por el lavado del jocote y deméas materiales utilizados en el proceso de

produccion.

Los contaminantes del aire son sustancias que afectan a la salud de los humanos,
animales, plantas y vida microbiana. Para el proceso de produccion de mermelada es
indispensable la emision de gases, dependera de su dispersion y de subsecuentes procesos
naturales de limpieza de la atmdsfera, sin embargo, se hara notar que dicha emanacién de
esta produccidn no va a generar problemas drasticos porque no existe ninguna maquina

que genere una excesiva cantidad de humo o gases toxicos.
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Los residuos que existiran en el proceso de elaboracion de mermelada de jocote son
residuos de la fruta, los cuales al final volveran a ser parte del ecosistema, porque se

convertiran en abonos al ocurrir su descomposicién natural.

e Definicion de medidas de mitigacién
Se describen las acciones para minimizar o eliminar el impacto de las amenazas

naturales, con la reduccion de la vulnerabilidad fisica, funcional o social del sistema.

e Ladisposicion de desechos

Todos los conductos de evacuacion (incluidos el sistema de alcantarillado) serén
grandes para soportar cargas de desechos organicos. Los conductos deberan estar
separados de las instalaciones de abastecimiento de agua potable, para evitar la
contaminacion. Todos los sistemas seran herméticos y tendran aberturas y tapaderas

adecuadas.

e Los desagies
Las tuberias seran diferentes de las lineas de aguas negras, pueden estar construidas de
hierro o acero y se recomienda un diametro de 10 cm. Debera instalarse un desaglie cada

120 metros cuadrados de la superficie de piso.

e Drenajes

Se tendra un drenaje para el piso, donde los puntos mas altos serdn no mas de 3 metros
de un drenaje maestro colector, la pendiente maxima del drenaje con respecto a la
superficie del piso debe ser superior a 5%. Las tuberias de desagiie de los servicios
sanitarios deberan descargar directamente al sistema de drenaje.

Los drenajes seran distribuidos adecuadamente y estaran previstos de trampas contra
olores y rejillas para evitar entrada de plagas provenientes del drenaje. Tanto los pisos
como los drenajes tendran una inclinacion adecuada para permitir un flujo rapido y
eficiente de liquidos desechados. Las cafierias del drenaje deberan tener acabados lisos

para evitar la acumulacion de residuos y formacion de malos olores.
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e Plan de higiene y seguridad industrial

Se busca cumplir con las normativas vigentes y con el bienestar de los colaboradores.
e Los recipientes para la basura

Los recipientes de basura estaran ubicados en lugar adecuado y deberan mantenerse
tapados e identificados.

Se especificara la naturaleza y el estado fisico de desechos, métodos de recoleccion y
transporte, frecuencia de recoleccidn y otras caracteristicas minimas de la basura como:
aristas cortantes, toxicidad, flamabilidad y otras. El area central de coleccion de basura
debera tener construccion sanitaria que facilite la limpieza para evitar acumulacion de

residuos y malos olores.

Esta area estara delimitada y fuera de las areas de produccién. Se tomara en cuenta los
vientos dominantes para evitar que lleven malos olores dentro del establecimiento. Se
debera separar los desechos orgénicos de los inorgéanicos. La basura sera removida del

lugar de produccién por lo menos diariamente.

3.8.3 Impacto ambiental

El estudio de impacto ambiental es un instrumento de analisis que permite tomar
decisiones, un proyecto puede garantizar su idoneidad y vida uatil a largo plazo. La
normativa legal ambiental vigente en Guatemala establece que para cada proyecto que se
desee implementar se debera elaborar un estudio de IMPACTO AMBIENTAL, Ley de
Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente -Decreto No. 68 de 1986-.

La responsabilidad ambiental del proyecto esta enfocada desde las mas simples
practicas ambientales hasta el estado més alto de responsabilidad, el impacto que tendra
sera positivo debido que la materia prima es totalmente natural y en el proceso productivo

no se utilizaran productos quimicos y el envase puede ser reusable.

Al finalizar el estudio del proyecto, se espera generar un impacto ambiental positivo
para la poblacion pues contribuird a generar nuevas fuentes de empleo y desarrollo
econdmico para la poblacion y las personas beneficiadas directas e indirectas puedan

recibir mejor servicio en un ambiente sano.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

La produccion de mermelada de jocote es una alternativa para las familias rurales,
debido al valor agregado de los productos, por medio de la transformacion vy
diversificacion de produccion, y aprovechamiento de la materia prima factores que

aumentaran la vida comercial y dara oportunidad a la creacion de nuevos mercados.

El impacto social que tendra el proyecto se refleja en la educacion, sobre como ser
emprendedor con los recursos disponibles y la creatividad de cada uno, para crear nuevos

productos y comercializarlos en el mercado.

Mejora la calidad de vida del de la poblacion de la aldea y obtendran mejores ingresos
por medio de la creacion de nuevas fuentes de empleo que genere la ejecucion del

proyecto.

La asociacion de productores de jocote generara un impacto social positivo para el
desarrollo de la aldea y sus centros poblados, también mejorara la calidad de vida de sus
15 asociados y sus familias. Ademéas de generar seis empleados directos, logrando la
participacion e involucramiento de la poblacion para el emprendimiento por medio de la
realizacion del proyecto de mermelada y la formacion de valores en sus colaboradores

para relacionarse de manera ética.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion de campo desarrollada sobre el tema Proyecto
Comunitario Productivo Rural “Producciéon de Mermelada de Jocote”, en la aldea
Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango, durante
el mes de octubre del afio 2016, segundo semestre, se concluye:

1. En la colonia San José los Pinos, existe el problema de falta de agua potable,
derivado de problemas conflictivos con el caserio Parex Chej, lo que ha provocado

que dicha colonia no cuente con el suministro de agua potable.

2. La agricultura es un pilar importante en la aldea y los productores no cuentan con
suficientes recursos econémicos y asistencia técnica, para obtener un mejor
rendimiento en la produccion, lo que no les permite desarrollarse y lograr mejores

cosechas con buena calidad en sus productos.

3. Los productores que se dedican a la produccién de jocote no aprovechan el
potencial que existe en el centro poblado para poder obtener mejores beneficios de
este producto, lo que en parte los lleva a tener pérdidas de la produccion por la
falta de conocimientos y asesorias a la poblacion para invertir en proyectos
productivos comunitarios, por tales razones desconocen la rentabilidad de la
actividad.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones anteriores se sugiere tomar en consideracion las

siguientes recomendaciones:

1. Que el Consejo Comunitario de Desarrollo de la colonia San José los Pinos,
solicite al Concejo Municipal la implementacion de un sistema de distribucion de
agua potable para la colonia San José los Pinos, lo que serd de beneficio para la

poblacién de la colonia.

2. Que los productores se organicen en asociaciones y soliciten apoyo al Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, sobre programas de
asistencia técnica que les permita implementar procesos de tecnificacion para
lograr un mejor rendimiento en la produccion de los productos que actualmente
cosechan y cursos de capacitacion para diversificar su producto. Lo que serad de
beneficio para mejorar la infraestructura productiva y asi obtener mayor

rendimiento en la produccién y cosechar productos de mejor calidad.

3. El proyecto produccion de mermelada de jocote, tiene por objeto presentar a los
agricultores una nueva opcion de inversion previo a estudio de prefactibilidad y
factibilidad, debido a que cuentan con el clima, vias de acceso y recurso humano
existente adecuado para desarrollar el proyecto, y asi considerarlo como una
alternativa viable para diversificar la produccion del lugar, y con ello ofrecer

mejores condiciones de vida a la poblacion.
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Anexo 1

Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango

Localizacion geografica
Aio: 2016

Republica de Guatemala Departamento de Chimaltenango

Municipios del Departamento
de Chimaltenango
1|Chimaltenango N
2|San José Poaquil
3|San Martin Jilotepeque
4 (Comalapa
5(Santa Apolonia
6 |Tecpan Guatemala
7 |Patzun
8|Pochuta
9|Patzicia
10|Santa Cruz Balanya
11 |Acatenango
12 (Yepocapa
13 [San Andrés Itzapa
14 (Parramos
15|Zaragoza
16 |El Tejar
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.



Anexo 2
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Aldea Hacienda Maria y sus centros poblados
Localizacion geogréafica y limites territoriales
Afio: 2016

Acatenango

&

\

San José Patoquer

Poaquil

Yepocapa Ojer Caibal

Referencia Localizacion

Nimero |Descripcién
1 Hacienda Maria
2 Nueva Experanza
3 El Centro
4 Xejuyu
5 Parex Chej
6 San José los Pinos

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.



Anexo 3
Municipio de San José Poaquil, departamento de Chimaltenango
Aldea Hacienda Maria y sus centros poblados
Division politica
Afo: 2016

La Garrucha

Patoquer

Ojer Caibal

Division Politica
Numero| Descripcion
Aldea
Hacienda Maria
Caserio
Nueva Esperanza
El Centro
Xejuyu
Parex Chej
San José los Pinos

[

dw 0 (b0

L= N L

Paley

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.



Anexo 4

Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil

Departamento de Chimaltenango
Recursos hidricos
Ano: 2016

Patoquer

San Martin Jilotepeque
;
-~

Referencia

Recursos Hidricos

Simbolo |

Descripcion

Rio

Quebrada

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.




Anexo 5

Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Tipos de bosque

Afo: 2016

%o‘OOOQ;

ba'\ . CCOO0O00
yoye 200200000000
7 550000000065

OO00000C

Q000000C #

San Martin Jilotepeque

Referencia Tipos de Bosque

ololalololols o]

Limite de la Aldea

Q00

0000,
‘0000 560

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.




Anexo 6

Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango

Tipos de suelo
Afio: 2016

San Martin Jilotepeque

—
o
-
o
L
©
a

Referencia Tipo de suelos

Simbolo |Tipo de Suelo

| Chol (Chg)
Quiché (Qi)
Zacualpa (Zc)
(") Limite Aldea

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.



Anexo 7
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Clases agrologicas

Afo: 2016
go\laba\ @

O
2]

San Martin Jilotepeque
Sh
'
m

s,;&o% :
S
2
g
a
Referencia Clases Agrologicas
Simbolo | Nombre
«°
Q&b [ J Clase |
<@
*?‘00\ &\\\\\. Clase Il
W : Clase llI
f 3 WD crose
Paley i o@

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.



Anexo 8

Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango

Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Hoja técnica del costo directo de un frasco de mermelada

Afo: 2016
Unidad
Descripcion de Cantidad Costo To(;al
medida Unitario Q
Materia prima 4.4008
Pulpa de jocote Libra 0.671968 5.00000 3.3598
Az(car Libra 0.335984 3.00000 1.0080
Acido citrico Gramo 0.167992 0.08000 0.0134
Pectina Gramo 0.111995 0.17500 0.0196
Mano de obra 0.3533
Seleccidn de fruta, preparacion de pulpa Dia 0.001120  81.820000 0.0916
Cocinar, esterilizacion envase y tapadera Dia 0.001120  81.820000 0.0916
Envasado, etiquetado y almacenaje Dia 0.001120  81.820000 0.0916
Bonificacidn incentivo 0.003360 8.330000 0.0280
Séptimo 0.302867 0.0505
Costos indirectos variables 1.2047
Cuota patronal IGSS Mensual 0.325344 0.12670 0.0412
Prestaciones laborales Mensual 0.325344 0.30550 0.0994
Gas propano de 25 Ibs Unidad 0.000224  100.00000 0.0224
Frasco de vidrio de 16 onzas Unidad 1.000000 0.75000 0.7500
Etiqueta adhesiva Unidad 1.000000 0.25000 0.2500
Cajas de cartdn Unidad 0.041667 1.00000 0.0417
Costo directo por frasco de mermelada 5.9588

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.



Anexo 9
Aldea Hacienda Maria, municipio de San José Poaquil
Departamento de Chimaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Jocote
Depreciaciones y amortizaciones
Afo: 2016
(en quetzales)

. Depreciacion ~ ~ ~ ~ ~ Depreciacion Valor
Activo Base % Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 en

anual acumulada libros
Herramientas 780.00 25 195.00 195.00 195.00 195.00 195.00 - 780.00 -
Equipo de produccién 5,300.00 20 1,060.00 1,060.00 1,060.00 1,060.00 1,060.00 1,060.00 5,300.00 -
Mobiliario y equipo 2,450.00 20 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 2,450.00 -
Equipo de computacion ~ 3,500.00 33.33 1,167.00 1,167.00 1,167.00 1,166.00 - - 3,500.00 -
Vehiculos 50,000.00 20 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 50,000.00 -
Gastos de organizacion ~ 10,000.00 20 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 10,000.00 -
Total 72,030.00 14,912.00 14,912.00 14,912.00 14,911.00 13,745.00 13,550.00 72,030.00 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2016.



