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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala
proyecta la accion social, a través del Ejercicio Profesional Supervisado -E.P.S.-. Al
carecer de informacion sobre las zonas rurales del pais, es necesario que equipos
interdisciplinarios de estudiantes de las carreras de Economia, Administracion de
Empresas y Contaduria Publica y Auditoria, orientados por un grupo de docentes
supervisores, realicen e estudio de la problemética, de las comunidades més necesitadas
y sugieran soluciones objetivas que ayuden a desarrollo econdmico y social, de acuerdo
alarealidad observada

De trabgo de campo enfatizado como una Caracterizacion Socioecondémica
Ambiental y Proyectos Comunitarios Rurales Sostenibles realizada en € mes de junio de
2018 se desprende la investigacion: PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
(PRODUCCION DE CAFE PERGAMINO), con lo que se sugiere ala poblacién unificar
esfuerzos y transformar el grano de café robusta uva/cereza a café pergamino.

El objetivo general de la investigacion es determinar las caracteristicas economicas y
ambientales, paraidentificar el grado de desarrollo dela Aldea en € afio 2018, através de
la determinacion de sus principales actividades productivas para adquirir el méximo
aprovechamiento de sus potencialidades y visualizar aternativas de inversion, que
contribuyan a mejorar € nivel de vida de la poblacion y de esta manera encumbrar su

desarrollo.

La investigacion se realizO sobre la base del método cientifico y sus fases:
indagadora, en la cual se pronostica, planifica 'y gjecuta la recoleccion de datos a través
del plan de investigacion; demostrativa, exhibe la conexion racional, entre los resultados
adquiridos y la comprobacion experimenta de las evidencias que fueron obtenidas en €l
trabajo de campo que se sustent6 con e andlisis del censo en 644 hogares de la Aldes,
aplicando una serie de técnicas que van desde la observacion, entrevistas y llenado de
boleta censal en cada hogar visitado, se exceptlan los hogares en donde las personas se

negaron a proporcionar informacion, no obstante, se reconoce y agradece los valiosos



ii

datos brindados en los comercios y viviendas particulares; fase expositiva, en esta los
resultados deben ser divulgados a la sociedad, estéd implicita en e informe como

propuestas de solucion ala problematica encontrada.

Este informe se desarrolla en tres capitulos, cuyo contenido se describe a

continuacion en términos generales:

Capitulo I: describe las caracteristicas socioecondémicas del Municipio y la Aldea,
tales como: antecedentes historicos, localizacién y extension, division politica y
administrativa, clima, poblacion, migracion, ecosistema, agua, bosgue, suelos, flora y

fauna, remesas familiares, aspectos culturales y deportivos.

Capitulo 1I: describe un inventario de potencialidades productivas poco explotadas en la
Aldea, asimismo su priorizacion, esto con la finalidad de otorgar una pequefia guia para
gue la poblacién pueda optimizar € uso sus recursos disponibles, mismos que
actualmente no explotan adecuadamente para su beneficio o en su defecto para €

incremento de sus ingresos.

Capitulo I11: incluye proyecto de transformacién del grano de café robusta uva/cereza a
Su presentacion en pergamino, con lo cual se estaria aumentando e precio de venta ante
los clientes potenciales, derivado gue este producto, se puede utilizar como materia prima
para procesos como lo son el café instantaneo o café tostado y molido, dependiendo
guien demande €l producto final que se esta proponiendo producir, bajo procesos
manuales, para una mejor descripcion se incluyen los estudios de mercado, técnico,
Administrativo legal, financiero y finalmente estudio ambiental y adiciona a estos €l

impacto social que podriadarse a ponerse en marcha el proyecto en mencion.

Al final dd informe se presentan las conclusiones y recomendaciones propuestas, asi
como la bibliografia que se consulté durante € desarrollo de los temas y anexos.



CAPITULO |
CONTEXTO TERRITORIAL
La finalidad de este capitulo es presentar la caracterizacion social, econdmica y
ambiental de la aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San
Marcos. Para conocer la situacion actual es necesario comparar las principales variables
socioecondémicas del X1 Censo Nacional de Paoblacion y VI de Habitacion 2002, realizado
por e Ingtituto Nacional de Estadistica, con la informacion obtenida mediante la
investigacion de campo. Entre estas variables se encuentran los antecedentes histéricos,

division politica, administrativa, climay poblacion.

1.1 MUNICIPIO DE EL QUETZAL
A continuacion, se describen generalidades del municipio, como sus antecedentes
histéricos, localizacion geogréfica, extension, division politica, administrativa, clima,

poblacion y remesas familiares.

1.1.1 Antecedentes histéricos

El Quetzal es uno de los 30 municipios del departamento de San Marcos, se
encuentra ubicado en e suroeste del pais, [lamado iniciamente San Diego, fue
reconocido como municipio € 19 de junio de 1900 y fue fundado por Acuerdo
Constitucional € 19 de septiembre de 1906, por e entonces presidente Manuel Estrada
Cabrera. El territorio fue desmembrado del municipio de La Reforma, debido a gestiones
efectuadas por los vecinos y finqueros del poblado, que anteriormente fue conocido como
caserio Rancho El Naranjo, situado en la region denominada ‘Costa Grande de Cucho’;
lugar que se constituyé como estacion de paso para los vigieros del atiplano que se
dirigian a departamento de Retalhuleu atomar € tren con destino alacapital y ala costa

sur, paratrabajar en € cultivo de maiz.

A partir del afio 1920, derivado de la caida del gobierno del presidente de ese
entonces, los vecinos solicitaron que se denominara El Quetzal. Este nombre es un

vocablo de origen ndhuatl, que significa ave verde (Cultura peteneray més, 2011).



El nombre ‘El Quetzal’ ha causado algunas interrogantes respecto de su origen,
algunos aseguran gue se debié a civismo de los primeros habitantes, pero antiguos
vecinos afirman gue se debe a que las regiones boscosas eran habitat natural del quetzal,
ave nacional, asi como de una variada y rica fauna y flora, antes que fueran destruidas

parad cultivo del caféy cardamomo.

El 5 de marzo de 1936 fue suprimido y se rebaj6 ala categoria de aldea anexada a La
Reforma, pero gracias a las gestiones de 10s vecinos volvid a erguirse como municipio
por Acuerdo Gubernativo del 3 de abril del mismo afio (Municipal, 2016-2020).

1.1.2 Locdizaciony extension

El municipio de El Quetzal pertenece a la jurisdiccion departamental de San Marcos,
en la region occidental de la Republica de Guatemala, ubicado en la boca costa entre la
cabecera departamental y Quetzaltenango, presenta una topografia sumamente quebrada,
la parte norte del Municipio muestra caracteristicas del altiplano sobrepasando los 2,000
msnm, en €l sur €l climaes cdlido y su atitud no sobrepasa los 400 msnm y |a cabecera

municipal se encuentraa 940 msnm.

Las coordenadas del Municipio son de 14°46°05” de latitud y -91°49°05” de longitud,
la cabecera municipa de El Quetzal se encuentra a una distancia de 235 kilometros de la
ciudad capital ruta a Coatepeque, por la carretera centroamericana CA-2 Occidente, y
para ingresar cuenta con tres vias de acceso: la primera por la cabecera municipa de
Coatepeque, del departamento de Quetzaltenango, se toma la ruta departamental San
Marcos RDSM-6 con un recorrido de siete kilometros asfaltados, luego se gira a la
derecha por la ruta departamental San Marcos RDSM-30 a 10 kilémetros de terraceria.
La segunda por la aldea San José Chibuj, del municipio de El Quetzal, ruta nacional
RN12S a 14 kilébmetros camino de terraceria y la tercera ruta por la cabecera
departamental de San Marcos, ruta nacional RN12S con un total de 45 kilémetros de
terraceria; posee una extension territorial de 88 kilometros cuadrados, colinda a norte
con San Cristébal Cucho de San Marcos, al este con Colomba y San Juan Ostuncalco de
Quetzaltenango, a sur con e municipio de Coatepeque de Quetzaltenango y al oeste con

LaReformay Nuevo Progreso de San Marcos. Descritas a continuacion:
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Municipes El Quetzal

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la municipalidad de ElI Quetzal, departamento de San
Marcos, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.



1.1.3 Divisién politicay administrativa
Esta seccion presenta la forma en que estan distribuidos geograficamente los centros
poblados, los cambios existentes del area, en un determinado tiempo y cud ha sido la

gestion de gobierno dentro del Municipio.

1.1.3.1 Division politica
Serefiere alaidentificacion de cada centro poblado y en conjunto comprende: aldeas,

caserios, pargjesy pueblos del Municipio.

La division politica del municipio de El Quetzal, segin informacion del censo 2002,
estaba conformado de la siguiente manera: un pueblo, seis aldeas, 11 caserios, una
colonia, un pargje y 22 fincas, y para € afio 2018, esta conformado por: un pueblo, ocho
aldeas, 16 caserios, dos cantones, una colonia, ocho fincas y un pargje, de acuerdo a la
division territorial de los criterios utilizados por € Instituto Nacional de Estadistica -INE-
se divide en urbanos y rurales, en la primera categoria se encuentran la cabecera
municipal, en la segunda adeas y caserios. A continuacion, se presenta el cuadro
comparativo de los centros poblados:

Cuadro1
Municipio El Quetzal, departamento de San M ar cos
Divisién Politica

ARos 2002 y 2018
Categoria Censo 2002 Municipalidad 2018
Pueblo 1 1
Aldea 6 8
Caserio 11 16
Cantén - 2
Colonia 1 1
Finca 22 8
Pargje 1 1
Urbanizacion - 1
Otra 1 -
Total 43 38

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censos Nacionales X1 Censo de Poblacion y VI de
Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y datos Direccion Municipa de
Planificacion municipalidad de El Quetzal, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

El cuadro anterior muestra algunas variaciones significativas en la distribucion de los

centros poblados del Municipio para € afio 2018, la categoria Aldea incremento €



33.33%, los caserios € 45.45% y se crearon dos cantones; Actua mente, en la categoria
finca existe una disminucion del 61.90%, esto debido a que los mismos habitantes

compraron lastierras y se volvieron tierras comunales.

1.1.3.2 Division administrativa

En cuanto a la division administrativa la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala en € articulo 254, indica que el poder sera gjercido por un concejo municipal
integrado por € alcalde, sindicos y concegales, electos directamente por sufragio
universal y en secreto para un periodo de cuatro afnos, y pueden ser reelectos. La maxima
autoridad existente en e lugar de conformidad con € articulo 33 del Decreto nUmero 12-
2002 del Congreso de la Republica (Cédigo Municipal), la constituye e concgo

municipal. A continuacion, se presentala division administrativa del municipio:

Concegjo Municipal
Le compete con exclusividad a gobierno del Municipio, velar por la integridad de su
patrimonio, garantizar sus intereses con base en los valores, cultura y necesidades
planteadas por los vecinos conforme la disponibilidad de los recursos, esto de
conformidad con € Articulo 33 del Decreto nimero 12-2002 del Congreso de la
Republica (Codigo Municipal), e mismo se encuentra integrado por: el alcalde, dos
sindicos, cuatro concejales y cuatro suplentes, electos por voto popular para gercer la

administracion del Municipio por un periodo de cuatro afios.

El acalde representa a la municipalidad y a municipio, es el personero lega de la
misma, es € jefe del organo gecutivo del gobierno municipal, miembro del Consgjo
Departamental de Desarrollo respectivo y presidente del Concejo Municipal de
Desarrollo; ademés, da seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos
autorizados por € concejo municipal. (Ver Anexo 1)

Los Sindicos municipales | y 11 son mandatarios legales de la Municipalidad; se encargan

de asistir atodas |as audiencias en los tribunales.



Los concgaes I, I, Il y IV tienen una labor administrativa y ayudan a acalde
municipal a representarle, ademéas coordinan a los alcaldes auxiliares. Los suplentes

sustituyen alos sindicos y concejal es cuando es requerido.

Alcaldias Auxiliares

La Municipalidad para su desarrollo cuenta con 53 Alcaldias Auxiliares, las cuales
tienen la funcién de apoyar a alcalde municipal en cada centro poblado, trasladando
informacion de tipo administrativo y funcional; estos son electos en asamblea genera de
cada comunidad.

Lainscripcion de los alcaldes auxiliares debe realizarse por periodos anuales; estos
no perciben salario mensual para realizar sus funciones, Unicamente se les reconoce €l
pago de viaticos a momento de trasladarse a la cabecera municipal para reuniones de
trabajo.

Consgjo Municipa de Desarrollo -COMUDE-
Su funcion es organizar y coordinar la administracion publica mediante la formulacién de
politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios e impulsar la coordinacion
interinstitucional publica y privada. -El COMUDE- se integra de la siguiente manera:
por € acade municipal, los sindicos y concgales que determine la corporacién
municipal, los representantes de los consegjos comunitarios de desarrollo -COCODE- de
las aldeas, cantones y caserios, los representantes de las entidades publicas de la
localidad, Ministerio de Agricultura, Ganaderia 'y Alimentacién -MAGA-, Ministerio de
Educacion -MINEDUC- y Ministerio de Salud Puablicay Asistencia Socia -MSPAS- y
los representantes de entidades civiles locales que sean convocados, comités de padres de

familiay de agua. (Ver Anexo 1)

Consgo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Este forma parte de la administracién municipal, su objetivo es facilitar la participacion
efectiva de la comunidad y sus organizaciones. Son |os encargados de presentar ante e
alcalde la problematica del Municipio y de gestionar los proyectos necesarios para el

desarrollo integral de cada comunidad.



114 Clima

Por las caracteristicas geogréficas, € Municipio presenta tres microclimas
identificados como alto, medio y bagjo, e clima esta catalogado himedo y semi cdlido, en
la parte dta presenta climas frios y extremadamente cdlidos en la parte baa, la

temperatura maxima promedio es de 28 °C. y la minima promedio de 14 °C.

Referente a la precipitacion pluvial, € promedio minimo es de 779 mm y maximo de
2,123.40 mm. la época de invierno inicia en mayo y finaliza en octubre, la época de

sequia o sin lluvia es del mes de noviembre hasta abril.

La humedad relativa de la region oscila entre el 80% y 85%; 1o que es comprensible
por su ato porcentge de precipitacion, su ato grado de nubosidad, sus corrientes
hidrogréficas y su nivel de insolacién, por 1o que los constantes fendmenos climaticos

sittian a Municipio como Vulnerable

Los vientos dominantes son en direccion norte-sur o viceversa, con una velocidad es
desde 2.7 hasta 5.1 kildmetros por hora, por o que se le considera una zona de poco

viento.

115 Poblacion
“La poblacion es un conjunto de seres vivos de una especie que habita en un
determinado lugar. Se utiliza también para referirse a conjunto de viviendas, de forma

similar al termino localidad” (Definiciones, s.f.)

Es el nimero de personas que conforman e municipio. El estudio de esta variable es
de suma importancia para medir € crecimiento demogréfico que influye en el proceso de

desarrollo del municipio.

De acuerdo a censo de poblacién y habitacion del -INE- correspondiente a afio
2002, El Quetzal contaba con una poblacion de 18,979 habitantes y en las proyecciones
2018 se estima en 26,124 habitantes, evidencia un crecimiento neto de 7,145 habitantes
con una tasa de crecimiento anual promedio de 1.38% de la poblacion en los Ultimos



anos. Las estimaciones presentadas manifiestan un incremento en los dltimos afos,
determinado a través del andlisis comparativo con las proyecciones de poblaciéon del
-INE- para el periodo 2008-2020.

116 Remesasfamiliares

Son aguellos ingresos de quienes han emigrado, envian a pais, departamento,
municipio o aldea, en e que se encuentran sus familiares. Las remesas familiares son
transferencias de recursos realizadas por personas en € exterior, principamente de

Estados Unidos de América, aungue pueden ser de cualquier parte del mundo.

Los ingresos promedio de las familias que gozan de remesa en e municipio de El
Quetzal, departamento de San Marcos, ascienden a un monto total de Q. 500,000.00
mensuales, esta cantidad incrementa a principios y a finales de afio; regularmente, el
monto por familia oscila entre Q. 1,500.00 y Q. 3,500.00.

1.2 ALDEA SAN JORGE SINTANA
A continuacion, se presentan los antecedentes historicos, localizacion, extension,
aspectos culturales, deportivos, division politica, administrativa, clima, poblacion,

migracién y ecosistema de la a dea San Jorge Sintana.

1.2.1 Antecedentes historicos

“La Aldea fue fundada durante e mandato del presidente Manuel Estrada Cabrera, €
19 de septiembre de 1906, obtuvo el nombre de San Jorge en honor a primer habitante.
Adquirié e nombre de aldea San Jorge Sintana en €l afio 1933 a solicitud del presidente
Jorge Ubico” (Garcia, 2016).

“Fue un asentamiento indigena precolombino que, al igual que otros nativos de la
costa sur, emigraron hacia el norte por motivos que alin no se han logrado descifrar. Uno
de los puntos mas conocidos de Sintana es la vuelta de la calavera, llamada asi por

haberse encontrado en ese lugar restos de osamentas humanas” (Garcia, 2016).



Segun acuerdo 1210-1970, articulo uno, indica que Sintana se declara zona y
monumento arqueoldgico histérico y artistico del periodo prehispanico debido a las

osamentas encontradas.

La calavera es € inicio de la Aldea por la carretera asfatada proveniente de
Coatepeque, Quetzaltenango, sus 25 sectores se distribuyen (la mayoria de €elos), a lo

largo de laruta principal que atraviesala Aldea.

La primera escuela se construy6 seguin informacion proporcionada por el COCODE en
el ano 1958, fue construida sobre la carretera principal que comunica con el municipio de
El Quetzal, fue construida con el apoyo de entidades de gobierno y la comunidad. Desde
su fundacion, e centro educativo quedo establecido para impartir clases a nivel primario

en jornada matutina.

Asimismo, la Aldea posee un puesto de salud, que se construy6 en el transcurso del
afno 2003, durante el gobierno de Alfonso Portillo, sin embargo, no se comprob6 la fecha
exacta, debido a que ningin habitante tiene conocimiento de esta, ademas, la

municipalidad no cuenta con documentos que respalde la fecha.

1.2.2 Localizacién y extension

La aldea San Jorge Sintana pertenece a municipio de El Quetzal, departamento de
San Marcos, selocalizaen lalatitud 14° 72" 38" y en la longitud -91° 87’ 81", a una atura
de 428 metros sobre € nivel del mar y cuenta con una extension territorial de 7.42
kilémetros cuadrados; colinda a norte con el caserio Juncay € rio Chisna, a sur con €
municipio de Coatepeque y €l rio Naranjo, a este colinda con e caserio El Arenal de

municipio de El Quetzal y al oeste colinda con € rio Naranjo.

Ladistancia de la ciudad capital ala adea San Jorge Sintana es de 225 kilémetros, se
recorren 219 kildmetros por la carretera centroamericana CA-2 occidente, hasta llegar a
Coatepeque, luego se recorren 5.2 kilémetros por la ruta nacional nimero 13 (RN-13), la

cual se encuentra totalmente asfaltada hasta llegar ala Aldeay constituye la Unica via de
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acceso. Desde este punto se recorren 11.3 kilébmetros de terraceria para encontrar la
cabecera municipa por la ruta departamental SM-30 (RD-SM-30), siendo la via de

acceso més utilizada a municipio.

Las vias de comunicacion interna tienen conexion con la carretera principal que enlaza a
la Aldea con otros centros poblados, entre los principales esta el municipio La Reforma,
aldea Junca, caserio El Arenal, aldea San Francisco. Estos caminos son de adoquin,
terraceriay empedrados en algunos sectores. (Ver Anexo 2)

1.2.3 Division politicay administrativa
Serefiere alaformaen que estan distribuidos geograficamente los centros poblados, y
los cambios que existen en la aldea, asi como en su administracion.

1.2.3.1 Division politica
La aldea San Jorge Sintana actualmente est4 conformada por un caserio, un canton,
una urbanizacion y 22 sectores.

A continuacion, se presenta tabla comparativa del censo del afio 2002 y los datos

obtenidos del censo 2018, la cua permite observar variaciones de un periodo a otro.

Tablal

Aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Centros poblados

Afo 2018
Censo 2002 Censo 2018
No. Nombre P .
Categoria Categoria
1 LaJdunta Caserio Caserio
2 Los Pérez Canton Cantén
3 Los Cedros - Urbanizacion
4 El Centro Sector Sector
5 El Cementerio Sector Sector
6 LaCalavera Sector Sector
7 Centro de Salud Sector Sector
8 El Campo Sector Sector
9 Los Soto Sector Sector
10 Mariscal Sector Sector

Contintda en la paginasiguiente...
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... Viene de la pagina anterior

No. Nombre Censo 2002 Censo 2018
Categoria Categoria
11 El Rosario Sector Sector
12 Candelaria Sector Sector
13 Las Torres Sector Sector
14 El Crucero (Los Ventura) Sector Sector
15 LaCarniceria Sector Sector
16 Los Bosch Sector Sector
17 Los Cocos Sector Sector
18 De Ledn Sector Sector
19 Los Navarro Sector Sector
20 Los Velasguez Sector Sector
21 Los Hernandez Sector Sector
22 Las Almendras Sector Sector
23 LaBlockera Sector Sector
24 San Antonio Sector Sector
25 LaHerradura Sector Sector

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002, del Instituto Nacional de Estadistica—INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

La tabla anterior muestra la distribucién actual de la aldea San Jorge Sintang; cuenta
con un caserio, un cantén, una urbanizacion y 22 sectores cuyos nombres son
reconocidos solamente por la poblacién, y han sido nombrados a partir de hechos

historicos.

Adicionalmente, no existe nomenclatura para asignarle direccién de ubicacion a las

viviendas.

1.2.3.2 Division administrativa

Durante €l proceso de investigacion se determind que existen en la adea cuatro
COCODE registrados, uno perteneciente a caserio La Junta, uno en canton los Pérez,
otro en urbanizacion Los Cedros y uno representativo de los sectores restantes, € cual

permanece a cargo durante dos anos.

AlcaldiaAuxiliar
Segin e Cdédigo Municipal articulo 56 indica que las alcadias auxiliares son

entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma de decisiones y



12

como vinculo de relacion con el gobierno municipal. Se determiné que la aldea San Jorge

Sintana cuenta con una Alcaldia Auxiliar, que se integra de la siguiente manera:

Gréfical
Municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Organigrama alcaldia auxiliar
Afio 2018

Alcalde Auxiliar

Alcalde Auxiliar
Suplente

Regidores Auxiliares

Fuente: elaboracion propia, con base de datos de la Direccion Municipal de Planificacién, Municipalidad
de El Quetzal, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Alcalde Auxiliar
Es delegado del Alcalde Municipal y funciona como su representante directo en la
jurisdiccion municipal que le haya sido asignada. Las atribuciones principales son las

siguientes:

o Promover la organizacion y la participacion sistemética y efectiva de la comunidad
en laidentificacion y solucion de los problemas locales.

o0 Colaborar en la identificacion de las necesidades locales y en la formulacion de
propuestas de solucion alas mismeas.

0 Proponer lineamientos e instrumentos de coordinacion en la comunidad para la
gjecucion de programas 0 proyectos por parte de personas, instituciones o entidades
interesadas en el desarrollo de las comunidades.

o Elaborar, gestionar y supervisar, con € apoyo y la coordinacion del Conceo
Municipal, programas y proyectos que contribuyan, a desarrollo integral de la

comunidad.



o O O O

13

Cooperar en censos nacionales y municipales con en el levantamiento y actualizacion
del catastro municipal.

Promover y gestionar en e ambito comunitario y municipal las acciones que
garanticen € uso racional y sostenible de lainfraestructura publica.

Ejercer y representar, por la delegacion del alcalde, alaautoridad municipal.

Ser vinculo de comunicacion entre las autoridades del municipio y los habitantes.
Rendir los informes que le sean requeridos por el Concejo Municipal o € alcalde.
Mediar en los conflictos que los vecinos de la comunidad e presenten, coordinando
esfuerzos en e Juzgado de Asuntos Municipales, cuando €l caso |o requiera.

Velar con e cumplimiento de las ordenanzas, reglamentos y disposiciones de
caracter general emitidos por € Concgjo Municipa o € alcalde, a quien dara cuenta
de lasinfracciones y fatas que se cometan.

Velar por la conservacion, proteccion y desarrollo de los recursos naturales de su
circunscripcion territorial.

Las demas que se sean asignadas por la ley y las que le delegue e Concejo
Municipal o € alcalde municipal, en e ambito de sus respectivas competencias.

Alcalde Auxiliar Suplente:

En caso de ausencia del Alcalde Auxiliar, este debera asumir las funciones y
responsabilidades del titular.

Regidores:

Es e Encargado de la promocion del desarrollo en la Aldea entre sus principales

funciones se encuentra.

Tomar acuerdos mediante su voto en |os asuntos que se sometan a conocimiento del
Organo que integra.

Desempefias las funciones e integrar las comisiones que se le asignen.

Los demés deberes que expresamente sefiale € codigo municipa y los reglamentos

internos que se emitan.
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Auxiliares:

o formar sobre las condiciones de lainfraestructura de la aldea, sobre todo aquellas que
estén defiadas y representen un peligro paralos vecinos.

0 Adistir atodas las reuniones convocadas por el Alcalde Auxiliar.

0 Investigar e informar con prontitud sobre posibles conflictos entre vecinos para
buscar su solucion.

o Contribuir con ideas y sugerencias para el buen desarrollo de los proyectos.

0 Sustituir alos demas miembros en caso de ausencias.

0 Ejecutar las actividades que | es sean asignadas.

1.2.4 Clima

Por su ubicacion geografica, la aldea San Jorge Sintana posee un clima caluroso.
Seguin datos obtenidos en la investigacion de campo, se determind que la temperatura
oscila con una minima es de 19 grados centigrados y una maxima de 31 grados lo que
implica que en verano se alcancen temperaturas similares a las de la costa, y en época

fria, temperaturas similares alas del altiplano.

Referente a la precipitacion pluvial, tiene un minimo de 445 mm y maximo de 2,123.40
mm por mes. la época de invierno iniciaen mayo y finaliza en octubre, la época de sequia

o sin lluvia es del mes de noviembre hasta abril.

La humedad relativa de la region, de 71 a 81%, se explica por su alto porcentgje de
precipitacion pluvial, entre 60 y 70%, su ato grado de nubosidad, sus corrientes

hidrogréficas y su insolacion.

Los vientos dominantes son en direccion sur-oeste o viceversa, con una velocidad

media de 8 km/h, debido a esto se considera una zona de poco viento.

1.2.5 Poblacion
Es el nimero de personas que conforman el centro poblado. Es de suma importancia

para ayudar a medir €l crecimiento demografico que influye en € proceso del desarrollo;
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la Aldea cuenta con 2,941 habitantes, asi también se analizaron los indicadores de la tasa
de crecimiento, nimero de hogares, sexo, grupo geografico, grupo étnico, edad,

poblacion econdmicamente activa, empleo, vivienda, pobrezay desnutricion

1.2.5.1 Tasa de crecimiento
Latasa de crecimiento permite medir el aumento o disminucién de la poblacion dentro

de un territorio, en un lapso determinado de tiempo.

Tabla 2
Aldea San Jor ge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Tasa de crecimiento poblacional

Afos 2002 y 2018
Descripcion Censo 2002 Censo EPS
Tota de habitantes 2457 2941
NUmero de hogares 482 643
Tasa de crecimiento poblacional 2.3 25

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002, del Instituto Nacional de Estadistica—INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

La informaciéon anterior reflgja, segin € censo 2002, la cantidad de habitantes
asciende a 2,457 personas que conforman 482 hogares con una tasa de crecimiento de
2.3%, y parael 2018 es de 2,941 personas y 643 hogares, con una tasa de crecimiento del
2.5%.

1.2.5.2 Poblacion total por nimero de hogares y centro poblado

Seindica el nombre de cada centro poblado y € nimero de hogares que conforman €l
total de la poblacion de la Aldea, asi como sus categorias. A continuacion, se presenta la
comparacion del X1 Censo Naciona de Poblacion y VI de Habitacion 2002, con la

informacion del censo 2018 en el siguiente cuadro:
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Cuadro 2
Aldea San Jorge Sintand, municipio El Quetzal, departamento de San M ar cos
Poblacion total por nimero de hogaresy centro poblado

Afos 2002 y 2018
Centro Censo 2002 Censo 2018

No. Poblado Categoria Paoblacion Hogares % Paoblacion  Hogares %
1 Ladunta Caserio 134 26 544 160 35 5.44
2 LosPérez Cantén 177 38 721 212 50 7.21
3 LosCedros Urbanizacion 46 10 1.87 55 12 1.87
4  El Centro Sector 316 64 12.85 378 79 12.85
5 El Cementerio  Sector 104 20 425 125 28 4.25
6 LaCdavera Sector 132 26 537 158 34 5.37
7 CentrodeSalud Sector 342 67 13.91 409 87 13.91
8 El Campo Sector 129 25 524 154 37 524
9 LosSoto Sector 230 45 9.35 275 55 9.35
10 Marisca Sector 94 18 384 113 25 3.84
11 El Rosario Sector 71 13  2.89 85 25 2.89
12 Candelaria Sector 32 6 129 38 10 1.29
13 LasTorres Sector 69 13 282 83 24 2.82
14 El Crucero Sector 129 25 524 154 29 5.24
15 LacCarniceria Sector 63 12 255 75 17 2.55
16 LosBosch Sector 34 7 139 41 9 1.39
17 Los Cocos Sector 119 23 4.86 143 30 4.86
18 Deledtn Sector 13 3 054 16 3 0.54
19 LosNavarro Sector 67 13 272 80 18 2.72
20 LosVeldsquez  Sector 28 5 112 33 7 112
21 LosHernandez  Sector 52 10 211 62 12 211
22 LasAlmendra  Sector 24 4 0.99 29 5 0.99
23 LaBlockera Sector 14 2 058 17 5 0.58
24 San Antonio Sector 28 6 116 34 6 1.16
25 LaHerradura Sector 10 1 041 12 1 0.41

Total centros poblados 2,457 482 100.00 2941 643 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Naciona de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Ingtituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Seguin la informacién anterior, los sectores con mayor poblacién en la aldea son:
Centro de Salud con 13.91%, le siguen sector El Centro con 12.85% y Los Soto con
9.35%.

1.2.5.3 Poblacion seglin sexo, area geogréfica, grupo étnico y edad
Es la distribucion de la poblacién por sexo, area geografica, grupo énico y rango de

edad ala que pertenecen.
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A continuacion, se presenta €l andlisis de la poblacion del municipio, distribuida por

|as caracteristicas anteriormente descritas;

Cuadro 3

Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Poblacion segiin sexo, area geogr &fica, grupo énicoy edad

Afios 2002 y 2018

Descripcion Censo INE 2002 % Censo 2018 %
Poblacion por sexo
Hombres 1,205 49.04 1457 49.54
Mujeres 1,252 50.96 1484 50.46
Total 2,457 100.00 2,941 100.00
Poblacion por area geogr éfica
Urbano - - - -
Rural 2,457 100.00 2,941 100.00
Total 2,457 100.00 2,941 100.00
Poblacion grupo étnico
Indigena 23 0.94 8 0.27
No indigena 2,434 99.06 2,933 99.73
Total 2,457 100.00 2,941 100.00
Poblacion por edad
DeOa4 351 14.28 278 9.45
De5a9 382 15.55 307 10.44
Del0al4 337 13.72 310 10.54
Del5a19 232 9.44 377 12.82
De20a59 940 38.26 1,418 48.21
De60a64 70 2.85 64 2.18
65y mas 145 5.90 187 6.36
Total 2,457 100.00 2,941 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X1 Censo Nacional de Poblacion 2002 y Proyeccién
2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre
2018.

Para e afo 2002, la poblacion de la adea asciende a 2,457 habitantes, de los cuales €
50.96% son mujeresy el 49.04%, hombres. Para €l afio 2018 asciende a 2,941 habitantes,

de los cuales 50.46% son mujeres y 49.54% son hombres.

Seguin datos del censo 2002 y 2018, & menor porcentaje de habitantes corresponde a
personas indigenas con 0.94 y 0.27 por ciento a diferencia de la poblacién no indigena
gue representa un ato porcentaje de 99.06 y 99.73 del total de los habitantes de la Aldea.
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Del cuadro nimero tres se anadliza que e 30.43 % de la poblacién oscila entre las
edades de 0 a 14 afnos; el 63.21 % se encuentra entre las edades de 15 a 64 afios, que en
Su mayoria son las personas que generan ingresos para los hogares y contribuyen con €l
sostenimiento productivo de la aldea, y € 6.36 % restante de la poblacion corresponde a

personas mayores de 65 afios.

1.2.5.4 Poblacion econdmicamente activa por sexo, areay actividad econémica

“La PEA estad conformada por personas de 15 afios 0 més, que en la semana de
referencia realizaron algun tipo de actividad economica, ademés de las que estaban
disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar trabajo” (Estadistica -INE-,
2014).

A continuacion, se presenta e movimiento de la poblacién econdémicamente activa

segun censo 2002 y censo 2018:

Cuadro 4
Aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Poblacion econdmicamente activa por sexo, areay actividad econémica

Afos 2002 y 2018
Censo 2002 Censo 2018
Rural Rural
Descripcion Total % Total %

PEA por_sexo

Hombres 539  90.89 721 69.33
Mujeres 54 9.11 319 30.67
Total 593 100.00 1,040 100.00
Descripcion dela PEA por actividad

Agricola 368 8871 253 24.33
Pecuario - - 8 0.77
Artesana - - 40 3.85
Agroindustrial - - 6 0.58
Servicio 185  11.29 517 49.71
Comercio 40 - 216 20.76
Total 593 100.00 1,040 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y 1V de Habitacion
2002, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Seglin €l censo 2018, se determind que € mayor indice de poblacion activa se
encuentra presente en el area urbana con 94.52%, en comparacién con € area rura que
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representa el 5.48% de la poblacion econdmicamente activa; ademas, cabe mencionar €

aumento de la poblacion femenina en el ambito laboral.

1.2.5.5 Densidad poblacional
Poblacion por unidad de superficie terrestre, supone una distribucion uniforme de la

poblacion en €l territorio, y expresa el nimero de habitantes por kilometro cuadrado.

La aldea San Jorge Sintana presenta la mayor concentracion poblacional del municipio
de El Quetzal, segun e XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del
Ingtituto Nacional de Estadistica -INE- y Censo 2018. La densidad poblacional
increment6 en 65 personas por kildmetro cuadrado, quedando en € afio 2018 la cantidad
de 396 personas por kilémetro cuadrado, contra 331 existentes en 2002.

1.2.5.6 Ingresos
Son todos aguellos recursos econdmicos que obtienen los individuos, como resultado
del uso de sus esfuerzos y trabagjo, con los cuales satisface sus necesidades y la de los

integrantes de su familia.

Lo antes descrito se describe a continuacion de esta manera:

Cuadro5
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Ingreso promedio por hogar

Afio 2018

Descripcion No de hogares %
De Q 100 a Q 600.00 4 0.62
De Q 600.00 a Q 1,200.00 18 2.80
De Q1,201.00 a Q 1,800.00 62 9.64
De Q1,801.00 a Q 239.00 95 14.77
De Q2,397.00 a Q 3,000.00 274 4261
De Q3,001.00 a Q 3,600.00 97 15.09
De Q3,601.00 a Q 47257.00 53 8.24
De Q4,258.00 a Q 486000 21 3.27
De Q4,861.00 a Q 5,460.00 13 2.02
De Q5,461.00 a més 6 0.94
Total 643 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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El cuadro cinco reflegja el promedio de ingresos por hogar, de la poblacion en la
Aldea. En donde un 42.61% devenga mensualmente un saario de Q. 2,397.00 a
Q. 3, 000.00, rango ubicado en la categoria de pobreza no extrema.

1.2.5.7 Vivienda
Esta variable representa las condiciones de vida de los habitantes, segin e censo del

ano 2002 y & censo 2018 realizado durante el trabajo de campo.

Se determind que & 79% de los hogares censados poseen vivienda propia para sus
habitantes; el 88.80% posee casa tipo formal, con paredes de block, techo de lamina 'y

piso de cemento.

1.2.5.8 Pobreza
Seguin la Organizacion de las Naciones Unidas—-ONU-, la definicidon de pobreza va

mas alla de lafaltade ingresos y recursos para garantizar medios de vida sostenibles.

Entre sus manifestaciones se incluyen el hambre y la maa nutricion, el acceso
limitado a la educacion y a otros servicios basicos, la discriminacion, la exclusion socia

y lafata de participacion en la adopcion de decisiones sociales.

La pobreza se vincula a trabajo. Para medir |a pobreza es preciso determinar € nivel
de ingresos de los hogares para satisfacer las necesidades béasicas de alimentacion,

vivienda, vestuario, salud, entre otras.

A continuacion, se presenta en la tabla tres, 1os niveles de pobreza de la Aldea, y se
detallan segiin ENCOV| 2011, 2014, mapas de pobreza de los afios 2002, 2011 y 2018 e
investigacion de campo la pobreza extrema, pobreza no extrema, conforme a lo definido
y €l rango establecido, se recopilaron los datos de la Aldea para establecer los niveles de

pobreza que existen utilizando los rangos de ingresos de cada hogar:
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Tabla3
Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Niveles de pobreza
Afio: 2002, 2006, 2011y 2018

Descripcion Pobreza Pobreza no Pobreza % % No
extrema% extrema % pobres

Departamento de San Mar cos

M apa de pobreza 2002 25 48.1 731 26.9

ENCOVI 2006 199 45.6 65.5 345

ENCOVI 2011 15.19 53.35 68.54 31.46

ENCOVI 2014 22 38.2 60.2 39.8

Mapa de pobrezarural 2011 18.7 57.7 76.4 23.6

Municipio de El Quetzal

Mapa de pobreza 2002 26.08 53.39 79.47 20.53

Mapa de pobreza rural 2011 27.1 54.8 81.9 18.1

Aldea San Jorge Sintana

Censo 2018 27.84 65.94 93.78 6.22

Fuente: elaboracién propia con base a Mapa de pobreza 2002, Mapa de pobreza rural 2011, Encuesta
naciona de condiciones de vida -ENCOVI- 2006, 2011 y 2014 e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2018.

Seguin censo 2018, e 93.78% de los habitantes obtiene un ingreso menor a Q.

4,258.00 y solamente un 6.22% logra cubrir |as necesidades bésicas.

Pobreza extrema

Es el nivel de pobreza donde no se logra cubrir € costo de la canasta basica, son
aquellos hogares conformados por cinco 0 mas miembros, cuyos ingresos mensuales
conjuntos oscilan entre Q. 1.00 a Q. 2,396.00, en la Aldea esta representada por €
29.69% de la poblacion general .

Pobreza no extrema
Nivel que permite alas personas a cubrir e consumo minimo de alimentos, pero no el

costo de otros bienes y servicios basicos.

Para efectos de la caracterizacion socioecondmica de la aldea San Jorge Sintang, se
establecio que los hogares cuyo ingreso es de Q. 2,397.00 a Q. 4,257.00 forman parte de
la pobreza no extrema, equivalente a un 70.31% de |la pobreza general, esto indica que
cubre € costo del consumo minimo de alimentos, pero no e costo de servicios basicos,

entre otros.
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1.2.5.9 Desnutricion

“La desnutricion es el resultado de la ingesta insuficiente de alimentos (en cantidad y
calidad), la falta de una atencion adecuada y la aparicion de enfermedades infecciosas”
(Wisbaum, 2011).

El puesto de salud de la Aldea indica que tienen registrado dos casos de desnutricién
proteica calérica moderada en € mes de enero del presente afio. Las principales
caracteristicas de esta condicion son pérdida de peso, retraso del crecimiento,

irritabilidad, apetito variable y leves diarreas alternadas con constipacion.

Actualmente & puesto de salud brinda apoyo a las comunidades, capacita a algunas
mujeres para comprobar € peso y medidas de los infantes y |es proporciona vitaminas.

1.2.5.10 Empleo

“La palabra empleo se refiere tanto aun trabajo, como a una ocupacién o un oficio.
Sin embargo, e uso mas extendido de empleo es @ que indicatoda aquella actividad
donde una persona es contratada para gjecutar una serie de tareas especificas” (Empleo,
2018).

En la aldea San Jorge Sintang, la actividad que desarrolla el mayor porcentgje de la
poblacion econdmicamente activa es € area de servicios, con un 49.71%; la agricultura,

comercio, pecuario y artesanal cubren un menor grado.

Tasade empleo
Es la proporcion de la fuerza de trabajo que se encuentra empleada, que posee
ingresos econdmicos fijos, que permite cubrir las necesidades basicas, la cua se

describe a continuaci on:

Tasade empleo = Numero de empleados *100

Pobl acion Econdmicamente Activa -PEA -
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Tasade empleo = 983 *100 = 94.52%
1,040

Se determind que la tasa de empleo constituye € 94.52% respecto de la poblacion

econdémicamente activa.

Subempleo
Es el que se desarrolla por personas que trabajan de manera involuntaria menos horas

gue lade unajornada laboral normal o reglamentada.

En la adea San Jorge Sintana, la mano de obra que se contrata para la actividad
agricola es temporal, lo que equivale al 24.33% de la poblacion econdmicamente activa.
Como la mayor parte de cultivos son estacionales, en e periodo de espera de cada

cosecha |os habitantes se ocupan en otras actividades.
Desempleo
"Alude a la falta de trabgjo. Un desempleado es aguel sujeto que forma parte de la

poblacion activa (se encuentra en edad de trabajar) y que busca empleo sin conseguirlo.

Esta situacion se traduce en la imposibilidad de trabajar pese a la voluntad de la
persona” (Definiciones, s. f.), descritas a continuacion:

Tasa de desempleo = Numero de desempleados ~ *100

Pobl acion Econdmicamente Activa -PEA -

Tasa de desempleo = 57 *100= 5.48%
1,040

La tasa de desempleo es de 5.48% de acuerdo con la poblacién econdmicamente

activa.



24

1.2.6 Migracion
Es el término que designa a los desplazamientos de la residencia habitual de un lugar
hacia otro destino, se divide en inmigracion y emigracion, pueden ser de forma temporal

0 permanente.

1.2.6.1 Inmigracion
Es el ingreso ala adea de personas que nacieron o proceden de otro lugar; representa

unade las dos opciones o aternativas del término

Se determind que € impacto es poco significativo y se estima que del total de la
poblacion de la Aldea han inmigrado alrededor del 0.73%, en su mayoria procedentes de
otras aldeas y municipios aledafios; una de las principales razones por |las que se toma en
cuenta esta alternativa es la formacion de nuevas familias. En los meses de septiembre a
febrero, debido a corte del café, los pobladores de otras aldeas se ven en la necesidad de

inmigrar de maneratemporal.

1.2.6.2 Emigracion

Se estima que € 4.94% de la poblacion tiene a menos un integrante de su nucleo
familiar fuera del centro poblado. La principa causa es la oportunidad de obtener un
mejor empleo que permita cubrir las necesidades basicas de los hogares. Los lugares a
los cuales los pobladores emigran con mas frecuencia, es la ciudad capital, México y
Estados Unidos de América.

En e siguiente cuadro se muestran |os patrones de migracién establ ecidos:

Cuadro 6
Aldea San Jor ge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Migracién
Afio 2018
Migracion Emigracion % Inmigracién % Saldo Neto %
Tempord 19 90.48 103 71.03 122 73.49
Permanente 2 9.52 42 28.97 44 26.51
Total 21 100.00 145 100.00 166 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.
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Se estima que e 73.49% de la poblacion gue migra de manera temporal es impulsado

por la busqueda de un trabajo que ayude a mejorar las condiciones de vida de su familia.

1.2.7 Ecosistema
Es un conjunto formado por un espacio determinado y todos los seres vivos que |o
habitan. Por ello se puede decir que estan formados por el medio fisico y los seres vivos

gue se encuentran en €.

Esta integrado por medios fisicos y bienes materiadles que constituyen factores
importantes para el equilibrio, entre los cuales destacan: el agua, |os bosgues, | 0s suelos,

lafloray lafauna.

Los ecosistemas han sufrido deterioro, debido a crecimiento demogréfico, la

contaminacion y laampliacion de la frontera agricola.

Los principales usos que se dan alos rios son, €l riego y a mismo tiempo vertedero de
aguas servidas y desechos solidos; 1os bosgues son utilizados para la extraccion de lefiay
madera para consumo local o para la comercializacion; los suelos son utilizados para la
agricultura, con ello se ha ampliado la frontera agricolay han disminuido las extensiones
de bosques.

A continuacion, seindican las subvariables mas importantes:

1.2.7.1 Agua

En lo que serefiere a fuentes de agua, la Aldea posee dos rios importantes:
Este recurso hidrico es fundamental para la forma de vida humana y es € liquido de
mayor importancia para €l planeta Tierra, estd compuesto por dos elementos Hidrogeno y
Oxigeno (H20).

La Aldea posee dos fuentes de agua importante las cuales consisten en rios, también se

encuentran nacimientos de agua.
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Rio Naranjo

El rio naranjo es muy caudaloso en tiempos de invierno puesto que es alimentado de
varios rios y riachuelos, tales como € rio Son, su profundidad media es de dos metros y
tiene una longitud de 105 kilébmetros. Nace en las faldas de la Sierra Madre, entre la
frontera de México y Guatemala. La cuenca se localizada en |os municipios de San Pedro
Sacatepéquez y El Quetzal. En € recorrido brinda ademés de aguas termales, cataratas y
una tupida selva rodeada de naturaleza, se forma al sur del caserio los Jazminesy a este
de laadea Champollap. Sirve de limite a varios municipios, asi como también de manera
parcia entre los departamentos de San Marcos y Quetzaltenango, ademés, sirve de limite

entre la aldea San Jorge Sintanay €l municipio de Coatepeque.

Es uno de los rios mas grandes, posee un caudal medio anual de 20.39 metros cubicos
por segundo en tiempo de verano. Debido a la temporada de Iluvia aumenta su caudal
entre los meses de abril y octubre. No obstante, este tiende a reducir en los meses de

julio 'y agosto por el periodo de canicula, su anchura media variaentre 2 y 50 metros.

El recurso agua es obtenido por toda esta red hidroldgica, son utilizados para los
cultivos, consumo doméstico, crianza de ganado bovino, porcino y avicola, entre otros.
Actuamente esta siendo muy afectado directamente por los cambios en €l uso del suelo,

por la generacion de aguas residuales y contaminacion provenientes de las comunidades.

Rio Chisna
Otro de los rios que bordea la aldea San Jorge Sintand, se forma a sur de la aldea
Sacuchum, con launion de la corriente del rio Ixtan, posee un caudal medio anual de 4.80

metros cubicos por segundo.

Actualmente, estd siendo afectado por la contaminacion, es utilizado como vertedero
de desechos solidos como €l pléstico, paralos cuaes la Aldea no tiene asignado un lugar

especifico ni cuenta con planes de recoleccion y tratamiento.
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Ademas, € rio es utilizado también para € lavado de ropa, o que provoca

contaminacion por detergentesy jabones.

Riachuelos

La Aldea posee dos riachuel os que desembocan en € rio Chisna, e primero proviene
de FincaEl Valley San Antonio y es de gran tamafio, conocido por los pobladores con €
nombre de Copante, formando grandes presas de agua para llevar a cabo la actividad
productiva de la acuicultura. Sin embargo, se podria aprovechar también este recurso en
la agricultura paraimplementar sistemas de riego.

Otro riachuelo, pasa por la parte fina de los sectores Los Sotos y Velasguez,
posteriormente se une a rio Chisna del cua también es afluente, los pobladores
desconocen el nombre de este.

Nacimientos
Los nacimientos de agua no son identificados con un nombre especifico, las vertientes
gue se generan son poco profundas, principalmente son utilizadas para la creaciéon de

pOZOs.

1.2.7.2 Bosgue

Esta integrado por arboles, arbustos, hierbas y todo tipo de flora que forme parte del
ecosistema. Es indispensable para la vida, pues constituye el habitat de otros seres vivos,
interviene en €l ciclo del agua, conservalos suelos, purifica el aire y provee gran cantidad

de oxigeno.

El tipo de bosgue que se encuentra en la aldea San Jorge Sintana es latifoliado y se

describe a continuaci on:

“Los bosgues latifoliados son muy abundantes, pueden distinguirse varios tipos, como
manglares, bosgue seco, bosgue nuboso de alturay bosque latifoliado tropical himedo, €

gue a su vez se subdivide en inundado, de llanuray de ladera”. (Orozco Lorena, 2006).
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Seguin caracterizacion realizada se determind que la Aldea posee € bosque latifoliado
tropica humedo, conformado por especies de hojas anchas como caoba, cedro, zapote,
pimienta, entre otros.

En laAldea, e bosque latifoliado cubre una extension de 2.05 kildGmetros cuadrados,
los cuales se ven amenazados por |a deforestacion, que actualmente es causada por latala
inmoderada, incendios forestales, ampliacion de la frontera agricola, plagas vy

enfermedades.

Se cuenta con diferentes tipos de arboles, los cuales son talados y comercializados como
lefla y madera. Los diversos tipos de coniferas se destinan a la construccion de casas y
fabricacion de muebles; esta Ultima actividad artesanal no es muy comun en la Aldea, ya

gue unicamente existen dos talleres de carpinteria.

1.2.7.3 Suelos
El suelo esla capa que cubre la parte mas superficial de nuestro planetay es en donde

crecen las plantas y viven los animales y |as personas.

El suelo estd formado por muchos elementos que le dan estructura, tales como rocas
de distintos tamarfios, arcilla, restos de seres vivos, minerales, arena, sales, pequefios
animales, aire y agua. En particular, las lombrices ayudan a descomponer |os restos de
vegetales y animales que son utilizados para formar 1o que Ilamamos humus o tierra
fértil.

Posee dos tipos de suelo, Retalhuleu (Re) y Chocola (Cho) los cuales se describen de

la siguiente manera:

Retalhuleu (Re)
Suelo con alto contenido de materia organica, utilizado principamente para el cultivo

de café, ocupael 99.97% de lastierras de laadea.
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Chocola (Cho)
Se caracteriza por tener pendientes suaves, inclinadas hasta relieves casi planos, son
suelos &cidos de mediana a baga productividad. abarca € 0.03% de la extension

geogréfica.

Estos dos tipos de suelo, cuyo material original es arena fina, franca, suelta o arena
muy fina franca, franco arenoso fina, franco arcilloso o franco arcillo limosa, son

profundos, de texturainadecuaday drenajes deficientes, aptos para pastos o bosgues.

Clases agrol 6gicas
La Aldea cuenta con dos tipos de clases agrologicas que son: Il y VI, descritas a

continuacion:

Clase Il este suelo esta sujeto a limitaciones moderadas de uso, presenta un peligro
limitado de deterioro, son suelos buenos, pueden cultivarse mediante labores adecuadas,
de facil aplicacion, posee un relieve moderadamente inclinado a ondulado, suelo salino o
sodico, drengje natural sus principales aptitudes son los cultivos transitorios y

permanentes. Abarca un area de 0.03 kilometros cuadrados de la adea.

Clase VI: suelos de ladera ligeramente ondulados o escarpados con pendientes entre
12% y 50%, ato contenido de aluminio, Ph &cido, susceptibles a erosion, suelos
superficiales y moderadamente profundos, con afloramientos rocosos y textura fina. Los
suelos de esta clase tienen aptitudes para el pastoreo o la silvicultura y su uso entrafia
riesgos moderados. Se hallan sujetos a limitaciones permanentes, pero moderadas, y no
son adecuados para € cultivo. Su pendiente es fuerte y son muy someros. No se debe
permitir que el pastoreo destruya su cubierta vegetal mediante un buen mango de
potreros o cultivos permanentes y bosgues.

Latierra de la clase VI es capaz de producir forraje 0 madera cuando se administra

correctamente. Este tipo de suelo abarca 7.39 kildmetros cuadrados.
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1.2.7.4 Floray fauna
La adea San Jorge Sintana en gran medida esta cubierta por vegetacion variada,
especiamente cafetales, arboles frutales, ornamentales, madera, ademés de diversidad de

fauna.

Flora

Posee una variada vegetacion y arboles frutales, como cacao, coco, naranja, nance,
limén, mangos, rambutan, mandarina, aguacate, mango, zapote, sandia, vainilla, paterna,
bananos, cushines, arboles sombra; ademés posee arboles madereros como palo blanco y
cedro. Entre las flores més comunes se encuentran: buganvilias, orquideas, cola de
guetzal, chiflero, chinita de colores, chinitas payaso, quinceariera, capot, hoja de zorro,
artemisa y pacaya. Los recursos de la flora natura han sido utilizados de manera
inadecuada debido al aumento de la produccién de café.

La poblacion depende de los recursos naturales para la subsistencia y la satisfaccion

de sus necesidades alimenticias, medicinales, energéticas (lefia) y de vivienda.

Fauna
Las especies de animales que se observan en € centro poblado son: serpiente
barba amarilla, cantil, masacuata, coral, beuquillo, falsa cora, ardillas, lagartijas,
alacranes, arafas, perro de agua, sapos, cuijas, tarantulas, iguanas, peces, venados,
colibris, pgjaros, chapulines, aves de rapifia, también posee diversidad de mariposas.
Ademas, la poblacién cria animales domésticos tales como perros, gatos, loros, vacas,
terneros, cerdos, congos, pavos reaes, chompipes, pollos, gallinas, gallos, patos, gansos

y pelibueyes.

1.2.7.5 Orografia

La Aldea estd situada sobre € rama de la Sierra Madre, formando elevadas
montafias y cerros prominentes, que le da una conformacion orografica especial con
barrancos profundos, 1o que constituye a que la precipitacion pluvia sea suficiente parala

actividad agricola, ademas se destaca por su vegetacion y sus tierras fértiles. Se localiza
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en la parte bgja del municipio, a 428 metros sobre e nivel del mar (msnm), con una
latitud de 14° 72’ 38" y una longitud de 91° 87’ 81 por lo que su terreno es irregular.

Ademas, sus tierras son bafiadas por |os rios Naranjo y Chisna.

1.2.7.6 Areas protegidas

En la investigacion de campo realizada, se observé que actualmente en la Aldea San
Jorge Sintan& no cuentan con ninguna area protegida, derivado que los pobladores han
ido en aumento, por tal motivo las viviendas de igua manera, con lo que las areas no

habitadas, son en su mayoria areas de siembra de cultivos o pastoreo de animales.

1.3AMBITO SOCIAL ALDEA SAN JORGE SINTANA

En la presente seccion se redliza € andlisis e interpretacion de las variables que
permiten conocer la situacion y caracterizacion de la adea San Jorge Sintana, entre las
cuales se mencionan las organizaciones existentes, la situacion actual de los servicios
basicos y su infraestructura, las entidades de apoyo y € andlisis ddl riesgo desde €
enfoque social.

1.3.1 Organizaciones
Son todos aquellos grupos que se integran con e objetivo comin de mejorar las
condiciones y bienestar de la comunidad, paralo cual coordinan esfuerzos.

1.3.1.1 Sociaes
La aldea se encuentra organizada en comités de desarrollo local que tienen como
objetivo principal impulsar planes de desarrollo para beneficio de la comunidad, la cual

esta conformada por 22 sectores, una urbanizacion, un caserio y un canton.

Consgos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
Autorizados bgjo los lineamientos legales del Decreto Numero 11-2002, Ley de los
Consgjos de Desarrollo Urbano y Rural, estéaintegrado por los lideres y autoridades de la
comunidad y son electos cada uno o dos afios, tomando como consideracion la

honorabilidad y experienciaen laformulacion de propuestas de desarrollo.
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El COCODE de San Jorge Sintana estd conformado por presidente, vicepresidente,
secretario, vocal, alcalde auxiliar, auxiliar y tesorero, son los encargados de promover y
gestionarla cualquier evento social, cultural, deportivo entre otros. Entre sus principales
funciones esta:

o Promover € desarrollo econdémico socia y cultural delaAldea.

0 ldentificar e inventariar las necesidades que hay en la Aldea y determinar las
correspondientes prioridades paralaformulacion de programas y proyectos.

0 Gestionar recursos econdémicos y financieros gque requieren para sus programas y

proyectos de desarrollo local.

Comité de agua
Son organizaciones comunitarias cuyo propdésito es administrar, operar y mantener €l
servicio de agua potable en la comunidad, no persiguen fines de lucro, gozan de

personalidad juridicay la participacion es voluntaria, personal e indelegable.

El comité de agua en la aldea San Jorge Sintana fue creado en e afio 1997, se

conforma por cinco integrantes. presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocal.

Es & encargado de dirigir los trabajos de operacion y mantenimiento del sistema de
agua, procura que €l abastecimiento sea permanente y de buena calidad y vela por que las

personas cumplan con el pago de latarifa del servicio que reciben.

1.3.1.2 Ambientales

Las organizaciones ambientales son instituciones que buscan estudiar, monitorear o
proteger € medio ambiente del ma uso o de la degradacién que implica € accionar
humano. En la aldea San Jorge Sintana no existe organizacion alguna que vele por €

cuidado de sus recursos naturales como tal.

1.3.1.3 Culturales
Se trata de varios grupos de personas que desarrollan un trabgo permanente y

sostenido en €l tiempo, en torno a acciones especificas de caracter colectivo, con sentido
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artistico y/o cultural, asociada a desarrollo del territorio que habitan, que han
formalizado su quehacer, a partir de una estructura de responsabilidades y compromisos,

entre los que destacan el desarrollo de actividades gratuitas y abiertas ala comunidad.

En la adea San Jorge Sintana no existe organizacion aguna que organice este tipo de

actividades.

1.3.1.4 Deportivas
Una organizacion deportiva tiene la funcion reguladora del deporte.  Tienen diversas
formas y una variedad de funciones, como pueden ser la accion disciplinaria para

infracciones de normas o los cambios de reglas en € deporte que gobiernan.

Comité deportivo

Es una organizacién independiente y autofinanciada que esta conformada por
presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y dos vocales. Fue creado en € afio 2017 y
su propésito es organizar actividades deportivas para fomentar la integracion social. El

deporte méas difundido es € futbol.

1.3.1.5 Otras

El Ministerio Social de lalglesia, Evangelio Completo, fue creada en € afio 2010 con
el fin de realizar actividades religiosas y de ayuda social para la comunidad. Esta
conformada por seis integrantes, es financiada por la misma entidad y recibe apoyo de

toda la congregacion.

Entre sus actividades de apoyo ala comunidad estan:

Limpieza de cunetas de la aldea
Jornadas de recol eccion de basura
Centro de acopio para damnificados

Ayuda para huérfanos, viudas y escuelas



1.4 SERVICIOSBASICOSY SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios béasicos son esenciales, tienen e fin de satisfacer necesidades colectivas;
se debe garantizar la cobertura y eficiencia de estos para que contribuyan a mejorar la
calidad de vida de los vecinos.

1.4.1 Educacion

A través de la educacion las nuevas generaciones asimilan y adquieren conocimientos,
normas de conducta, formas de ser y modos de ver  mundo como herencia de
generaciones anteriores, ademas, crean nuevos conocimientos. De esta manera se mejora
la calidad de vida de la poblacion y se generan mayores posibilidades de desarrollo tanto

personal como laboral.

La Aldea cuenta con seis centros educativos oficiales: Escuela Oficial Rural Mixta
San Jorge Sintana sector El Centro, Instituto de Educacién Bésica por Cooperativa sector
El Centro, Escuela Oficial Rural Mixta canton Los Pérez, Ingtituto Bésico Los Pérez,
Escuela Oficial Rural Mixta urbanizacion Los Cedros, Escuela Oficial Rural Mixta
caserio La Junta

La Escuela Oficial Rural Mixta San Jorge Sintana, ubicada en sector EI Centro frente
a la calle principa del centro poblado. En ella se imparte educacion pre-primaria y
primaria en la jornada matutina. Cuenta con servicios de agua, luz y sanitarios en buen
estado; sin embargo, se dispone Unicamente de uno para hombres y uno para mujeres,
cantidad insuficiente para el nimero de aumnos que aberga € establecimiento, que

asciende a 420.

La infraestructura se encuentra en dptimas condiciones, no obstante, es necesaria la
construccion de tres aulas para cubrir lademanda, es por ello que actualmente se utiliza €l
salon comunal como anexo para impartir clases. Ante esta necesidad la Direccién
Municipal de Planificacion tiene como proyecto para € afio 2018, una ampliacion

consistente en la construccion de nuevas aulas dentro del establecimiento educativo.
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En este mismo edificio para la escuela primaria, durante la jornada vespertina
funciona € Instituto de Educaciéon Basica por Cooperativa sector El Centro. Este fue
creado en € afo 2011 sin fines de lucro y con el objetivo de ayudar a desarrollo de la
comunidad. Su financiamiento proviene del Ministerio de Educacion, la Municipalidad

local y los padres de familia.

El tercer establecimiento es la Escuela Oficial Rura Mixta cantdon Los Pérez. La
jornada matutina cuenta con €l nivel pre-primario y primario, poseen 10s servicios basicos
de agua, luz y sanitarios en buen estado, pero la infraestructura carece de una parte del

muro perimetral.

En este mismo establecimiento del canton Los Pérez, durante la jornada vespertina
opera € Instituto Basico Los Pérez, con la modalidad de telesecundaria. Este programa
educativo se realiza através de un model o pedagdgico moderno cuyo objetivo consiste en
proporcionar educacion secundaria a jovenes que viven en lugares donde la cobertura

educativa presencial no es suficiente.

La Escuela Oficia Rura Mixta urbanizacién Los Cedros imparte la jornada matutina
con la metodologia unidocente, la infraestructura del salon donde imparten clases se
encuentra en buen estado; sin embargo, € perimetro del terreno no se encuentra
circulado, carecen de los servicios basicos necesarios, como energia eléctrica y solo
tienen un sanitario para nifios y nifas que se encuentra a varios metros de distancia del

centro educativo.

La Escuela Oficia Rural Mixta caserio La Junta, la jornada matutina cuenta con €
nivel pre-primario y primario, poseen los servicios basicos de agua, luz y sanitarios en
buen estado.

Ademas, € presupuesto asignado a los centros educativos es utilizado para compra de
material didactico y la preparacion de alimentos, es importante indicar que se da
prioridad a la refaccion escolar, como paliativo fundamental contra la desnutricion

infantil existente.
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A continuacion, se presenta € cuadro siete en e cua se describe la cobertura en

educacion por nivel, sector y area:

Cuadro 7
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Cobertura educativa por centro, nivel y sector

Afo 2018
Sector
Oficial Cooper ativa
Niveles Pgr? Iezcégn Alumnos % de Pgr?le%cégn Alumnos % de
inscritos  cobertura inscritos  cobertura
escolar escolar
Preprimario 150 105 70.00
Primario 510 447 87.65
Bésico 220 155 70.45
Diversificado - - - - - -
Total 660 552 220 155

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por los directores de |os Centros Educativos
de laaldea San Jorge Sintand, 2018, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

La educacion primaria es € nivel con mayor porcentgje de alumnos inscritos, sin
embargo, no se alcanza a cubrir € total de la poblacion en edad escolar. El nivel
diversificado no se imparte en ningun establecimiento en San Jorge Sintand, actuamente
las personas asisten a los diferentes colegios e institutos de Coatepeque por ladistanciay

accesibilidad del transporte.

La aldea San Jorge Sintana actualmente cuenta con 83.63% de cobertura estudiantil
(pre-primaria y primaria), representado por 552 alumnos inscritos de 660 habitantes en
edad escolar y anivel basico 70.45% representado por 155 alumnos inscritos de 220.

La desercion escolar se define como la ausencia del alumno a su jornada de estudio
habitual, o que incurre a que se retira de sus estudios sin obtener e certificado
correspondiente, 1o cual generalmente ocurre cuando |os nifios comienzan a trabajar con

lafinalidad de generar ingresos extraalafamilia

En la tabla cuatro, se presenta la informacion relativa a la desercion escolar por nivel
educativo:
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Tabla4
Aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Deser cion escolar por nivel educativo

ARos 2017y 2018
Promocion Repitencia Desercion
Niveles . . .
Hombres Mujeres % Hombres Mujeres % Hombres Mujeres %
Afio 2017
Preprimario 45 36 11.74 - - - - -
Primario 203 203 58.84 16 9 3.62 15 9 348
Bésico 49 48 14.06 29 7 522 17 4 3.04
Total 297 287 84.64 45 16 8.84 32 13 6.52
Afio 2018
Preprimario - - - - - - -
Primario - - - 23 16 5.52 3 1 057
Bésico - - - 17 5 311 6 3 127
Total - - - 40 21 8.63 9 4 1.84

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por los directores de |os Centros Educativos
de la aldea San Jorge Sintana, 2018, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

De acuerdo con la entrevista realizada a |los directores, en el afio 2017 se inscribieron
455 estudiantes en e nivel primario, de los cuales desertaron 24 y finalizaron € afio
escolar con 431 alumnos. Para € afio 2018, se inscribieron 510 de los que Unicamente se
registraron 4 deserciones. Lo que refleja una disminucion del 4.49% en la desercidn
escolar en comparacion con el afo anterior. Para €l nivel bésico € afio 2017 finalizé con
133 estudiantes y el 2018 con 211, lo que muestra una disminucién en la desercion de
9.55%.

Las principales causas de la desercion escolar infantil son, en primer lugar, que los nifios
pasan aformar parte de la poblacion laboral atemprana edad y, en segundo lugar, la poca
cultura educacional, pues las personas adultas no poseen conciencia de laimportancia del
nivel educativo y consideran suficiente que sus hijos completen € nivel de estudios de

primaria.

Los centros educativos poseen docentes graduados del Profesorado de Ensefianza
Media-PEM-.

En e cuadro ocho se muestra la cantidad de maestros por niveles, que hay en los

centros educativos:
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Cuadro 8
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Docentes por centro educativo

Afo 2018
Sector
Escuela/l nstituto M aestros Oficial %  Cooperativa %
Oficial Rural Mixta San Jorge Sintana 24 53.34
Pre-primaria 3 6.67
Primaria 21 46.67
Instituto de Educacion Bésica por
Cooperativa 10 22.22
Bésicos 10 22.22
Oficial Rural Mixta Cantén Los Pérez 4 8.89
Pre-primaria 1 222
Primaria 3 6.67
Instituto Basico L os Pérez 2 4.44
Bésicos 2 4.44
Oficial Rural Mixta Urbanizacion Los
Cedros 1 2.22
Primaria 1 2.22
Oficial Rural Mixta Caserio La Junta 4 8.89
Pre-primaria 1 2.22
Primaria 3 6.67
Total 45 77.78 22.22

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por los directores de los Centros Educativos
de laaldea San Jorge Sintand, 2018, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Para € nivel primario, la Escuela Oficial Rural Mixta de la urbanizacién Los Cedros
cuenta con un docente. En la Escuela Oficial Rural Mixta del canton Los Pérez emplean
la docencia multigrado y cuentan con cuatro maestros para impartir clases de pre-

primaria y primaria. En la Escuela Oficial Rural Mixta San Jorge Sintana tienen un

maestro por grado con un total de 24 docentes.

Para el nivel basico, en € Instituto de Educacion Bésica por Cooperativa se cuenta con
10 catedraticos para los tres grados (primero a tercero) y e Instituto Basico Los Pérez

cuenta con dos docentes.

A continuacion, se presentan los indices de alfabetismo y analfabetismo, segin rango
de edades utilizado por e Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-:
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Cuadro 9
Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos

Tasa de alfabetismo y analfabetismo

Afio 2018
Poblacién Censo 2002 % Censo 2018 %
Alfabeta 1,461 74.88 1,748 85.31
Analfabeta 490 25.12 301 14.69
Totales 1,951 100.00 2,049 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
2002 del Ingtituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

De acuerdo con € estudio realizado, existe un incremento de 10.43% en la tasa de
personas alfabetizadas, representado por 1,748 habitantes comprendidos en € rango de
15 afios en adelante. En cuanto a nuimero de analfabetas en el mismo rango de edad, se

estableci0 la cantidad de 301, quienes representan actualmente el 14.69% de la poblacion.

1.4.2 Salud

La prestacion de este servicio esta enfocada en €l bienestar de la comunidad, € puesto
de salud posee una sala de espera, una bodega que funciona también como farmacia, una
clinica para atencién ddl paciente y una oficina de direcciéon médica; originalmente se
tenia planeado que este establecimiento fuera un centro de salud, sin embargo, por fata
de un médico de planta, mobiliario y equipo, funciona como puesto de salud. Este puesto
se encuentra ubicado a 100 metros de la carretera principal en el sector denominado
Centro de Salud.

Actuamente, posee equipamiento basico como: estetoscopio, termOmetro,
esfigmomandmetro, medidor de peso, camilla, y botiquin de primeros auxilios.
Asimismo, cuenta con un médico epesista asignado por la Universidad San Carlos de
Guatemala, una enfermera profesional y dos enfermeras auxiliares. Dispone de los
servicios basicos como agua, energia eléctrica y sanitario en buen estado. No obstante,
debido al desabastecimiento de insumos y medicinas no puede cubrir en su totalidad las
demandas de los usuarios. Entre |os servicios que presta se encuentran jornadas médicas,

vacunacion, nutricion y planificacion familiar, todos gratuitos.
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Seguin entrevista realizada a médico epesista del puesto de salud se estimé que la
cobertura que brinda en promedio es de 505 habitantes de la Aldea, que representa el
17.17% del tota dela poblacion.

Tasade natalidad — TAN-
Este indicador proporciona el promedio anual de nacimientos durante un periodo
determinado por cada 1,000 habitantes.

Depende tanto del nivel defertilidad y de la estructura por edades de la poblacion.

TAN = nUmero de nacimientos en un afno*1000 TAN = 48 *1000 = 16.32
Pobl acién total 2,941

Para el presente caso se obtuvo que existen en la Aldea 16 nacimientos por cada mil
habitantes.

El cuadro once que prosigue muestra el nimero de nacimientos por género con base

en lainvestigacion de campo.

Cuadro 10
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Natalidad
ARos 2017y 2018
Género No. de nacimientos %
Femenino 29 60.42
Masculino 19 39.58
Total 48 100.00

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2018.

En & cuadro anterior se determina que el género predominante en |os nacimientos es
el femenino, lo cua coincide con e resultado obtenido en la investigacién sobre la

poblacion femenina en la Aldea que es de 1,484 mujeres.
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Morbilidad genera e infantil
Se refiere a enfermedades, lesiones, y discapacidades dentro de una poblacién. Los
antecedentes acerca de la frecuencia y la distribucion de una enfermedad de la que se
pueda contribuir a controlar su propagacion. En algunos casos es posible que pueda

identificarse su causa.

A continuacion, se describen los casos con mas relevanciaen la Aldea:

Cuadro 11
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Causas de morbilidad general einfantil

ARos 2017y 2018
Causas No. de casos 2017 % No. de casos 2018 %

Morbilidad general

Amigdalitis Bacteriana 309 38.97 135 41.54
Resfriado Comuan 111 14.00 37 11.38
Cefaea 65 8.20 28 8.62
Enfermedad péptica 69 8.70 27 8.31
Amebiasis 54 6.81 23 7.08
Miagia 42 5.30 20 6.15
Conjuntivitis 51 6.43 17 5.23
Infeccion tracto urinario 45 5.67 15 4.62
Herida cortante 22 277 12 3.69
Sarcoptiosis 25 3.15 11 3.38
Total 793 100.00 325 100.00
Morbilidad infantil

Resfriado comun 209 29.19 40 22.22
Amigdalitis aguda 124 17.32 30 16.67
Diarreasy gastroenteritis 118 16.48 35 19.44
Infecciones respiratorias 117 16.34 28 15.56
IRS 45 6.28 12 6.67
Infeccién locd delapid 38 531 11 6.11
Neumonia 23 321 7 3.89
Amebiasis 17 2.37 10 5.56
Conjuntivitis 14 1.96 5 2.78
Sarcoptiosis 11 154 2 1.10
Total 716 100.00 180 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por €l Puesto de Salud de la aldea, 2018.

Las principales enfermedades que padecié la poblacién general son: amigdalitis
bacteriana y resfriado comun derivado de las condiciones climaticas, también se

registraron cefaleas por estrésy tension.
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La poblacién infantil padece principamente las siguientes enfermedades:
resfriado comun, amigdalitis aguda, diarrea y gastroenteritis, esta Ultima debida a la falta
de habitos de higiene como lavarse las manos antes de ingerir alimentos y €l consumo de
aguasin hervir o clorar. El puesto de salud impulsa jornadas de vacunacion y promociona
la lactancia materna para mejorar € crecimiento y desarrollo de los nifios y prevenir las

enfermedades.

Mortalidad general e infantil
Mide los casos de enfermedades de |a poblacién general en un determinado periodo de
tiempo, es necesario contar con € nimero de casos, total de la poblacion y periodo de

tiempo:

Tasade incidéncia = Incidéncia o nUmero de casos TI=_ 325 = 011
Poblacion total expuesta por (2,941*1)
determinado tiempo

Latasa de incidencia anual es de 110 casos por cada mil habitantes o que indica que
la poblacién carece de medidas preventivas de salud.

Tasa de morbilidad infantil
Es € indicador de las enfermedades en la poblacion infantil en un determinado

periodo de tiempo, los cuales se detallan a continuacion:

TI= 180 = 031
(585*1)

Latasa de incidencia anual es de 310 casos por cada mil habitantes, |o que indica que
la poblacién infantil resulta ser 1a parte més afectada.

A continuacion, se detallan las causas mas frecuentes de mortalidad:
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Cuadro 12
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Causasde mortalidad general einfantil
ARos 2017y 2018

Causas No. de casos %

Mortalidad general

Guillain Barre 1 7.69
Infarto 1 7.69
Diabetes 1 7.69
Veez 10 76.93
Total 13 100.00
Mortalidad infantil

Afeccion cardiaca 1 20.00
Enfermedad pulmonar 1 20.00
Enfermedad vird 3 60.00
Total 5 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se determind que por la mortalidad genera para la aldea es de 13 personas y la

infantil es de 5, siendo las principales causas. diabetes, infartos y enfermedades virales.

Tasa de mortalidad general
Mide los casos de fallecimientos de |a poblacién general en un determinado periodo

de tiempo por cada mil habitantes, los cuales se detallan a continuacion:

Tasade mortalidad = NUmero de defunciones*1000 Ti= 13 *1000= 5
general Poblacion 2,941

Del total de la poblacion general cinco personas fallecen por cada mil habitantes en la
Aldea.

Tasa de mortalidad infantil
Es el indicador que sefiadla las defunciones en la poblacion infantil en un determinado

periodo de tiempo, los cual es se detallan a continuacion:

TMI=__ 5 *1000 = 104
48
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La tasa de mortalidad infantil para la Aldea es de 104 nifios por cada mil nacimientos

enlaAldea

1.4.3 Agua

El agua de la que se abastece la poblacion de la aldea es entubada y proviene de
nacimientos, la distribucién del servicio se realiza por medio de gravedad. Para ello los
pobladores de la comunidad cuentan con un comité de agua que se encarga de administrar
el mango de sus fuentes, cobrar anualmente por el servicio, dar mantenimiento a las

tuberias y solventar gastos emergentes.

El servicio de agua tiene un costo mensual de Q. 7.50 y un costo anual de Q. 90.00
paratodala comunidad, a excepcion de la Urbanizacion Los Cedros, donde tiene un costo

mensua de Q. 26.00, debido a que poseen un pozo mecanico.

En época de verano la Aldea sufre escasez de agua en un 75% de las viviendas que
cuentan con este servicio. Esta disminucion del abastecimiento se debe a la sequia por
falta de lluvias. A continuacion, se presenta la informacion que contiene e nivel de

coberturadel servicio de aguadelaAldea:

Cuadro 13
Aldea San Jor ge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Tasa de cobertura servicio de agua

Afos 2002 y 2018
Hogares Censo 2002 % Censo 2018 %
Con servicio 364 75.52 599 93.16
Sin servicio 118 24.48 44 6.84
Total 482 100.00 643 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién
2002 del Ingtituto Nacional de Estadistica—INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Para el afo 2018, & 93.16% de la poblacion tiene acceso a agua entubada; comparada
con e censo 2002 del -INE-, se tiene una disminucion del 17.64%. Esto es debido al
incremento de la poblacidn, algunas personas han optado por no contratar € servicio y
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abastecerse de agua de manera independiente, por medio de pozos y la utilizacion de

otras fuentes natural es.

Seguin comparacién entre el censo 2002 y lainvestigacion de campo 2018, se constatd
gue, de los 643 hogares encuestados existe mas de un tipo de abastecimiento de agua,
siendo el chorro de uso exclusivo su principa fuente y se refiere a servicio de agua por
tuberia instalado dentro del local de habitacién utilizado por un solo hogar, seguido de
pozos que provienen de nacimientos natural es ubicados dentro de sus propiedades.

Los hogares que no cuentan con servicio de agua entubada se abastecen de chorros
para varios hogares que son los que se encuentran instalados en € patio de su residenciay
son compartidos entre varias familias, también han optado por recolectar agua del rio
Naranjo, recurren alos vecinos o utilizan pozos y en época de invierno obtienen agua de

lluvia.

1.4.4 Drenges

La aldea no tiene un sistema de drengje para la eliminacion de las aguas negras y 1os
desechos originados por la actividad de la poblacion. En la actualidad, la comunidad se
ve obligada a utilizar otras formas de saneamiento como letrinas, fosas sépticas y pozos
ciegos.

1.4.5 Energia el éctricadomiciliar y alumbrado publico

Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica del que goza la poblacion es prestado por la empresa
Distribuidora de Energia de Occidente, S. A -DEOCSA-. El costo por kilovatio hora, sin
IVA es de Q. 1.86, y con IVA incluido es de Q. 2.08. El costo mensua del servicio

depende del consumo de cada vivienda

Para el afio 2002, €l 81% de la poblacion tenia acceso a servicio de energia el éctrica,
situaciéon que megoré en e 2018, cuando la cobertura aumentd un 14% segun la

investigacion de campo.
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Alumbrado publico
La aldea cuenta con 148 postes de madera y sus respectivas lamparas de alumbrado
publico, este servicio tiene un costo por hogar de Q. 28.76 y e cargo se incluye de forma
mensua en €l recibo de energia el éctrica domiciliar. Entre las dificultades que la empresa
proveedora tiene con algunos habitantes de la comunidad, se encuentran las conexiones

clandestinas e insol vencia de pago por parte de a gunos usuarios.

A continuacion, se detallaladistribucion del alumbrado puablico:

Cuadro 14
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Cabertura dealumbrado publico

Afo 2018
Ubicacién No. de postes %
Sintana 9 63.51
Cantén Los Pérez 18 12.16
Caserio LaJunta 24 16.22
Urbanizacion Los Cedros 12 8.11
Total 148 100.00

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2018.

Todala Aldea cuenta con postes y lamparas en |os diferentes sectores, cantén, caserio
y urbanizacién, sin embargo, existen puntos donde no llega la iluminacion, lo cua es un

factor predisponente para la perpetracion de robos.

1.4.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Los pobladores, en sus hogares, cuentan con pozos ciegos 0 excusados lavables
conectados a fosas sépticas, debido a que la Aldea no cuenta con una red de drenajes.
Estos medios son alternativas para evitar que los desechos fisiol6gicos contaminen €

suelo y los yacimientos de agua cercanos.

En e cuadro 15 se detalla |a cobertura del servicio de letrinas y otros servicios
sanitarios utilizados en la a dea:
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Cuadro 15
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Cobertura deletrinizacion

ARos 2002 y 2018
Descripcion Censo 2002 % Censo 2018 %
Excusado lavable 13 2.73 207 30.60
L etrina 0 pozo ciego 464 97.27 469 69.30
Abonero 1 0.10
Total 477 100.00 677 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Naciona de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Ingtituto Nacional de Estadistica—INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

En & afio 2018, 30.60% de las viviendas tienen cobertura de excusado lavable

conectado afosa sépticay 69.30% utiliza letrinas conectadas a pozos ciegos.

1.4.7 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos solidos
Uno de los mayores problemas de la Aldea es |la falta de lugares para depositar los

desechos sdlidos, 1o que genera incipientes basureros clandestinos.

Uno de ellos se localiza aproximadamente a tres kildbmetros del centro poblado, en la

riberadel rio Naranjo, donde contamina directamente la cuenca del afluente.

Como la poblacién no cuenta con un vertedero de basura, 1os desechos organicos de
las viviendas generalmente se tiran en |os terrenos aledanos, puesto que los utilizan como

abono, pero esto provoca criaderos de moscas y focos de contaminacion.

En e caso de los residuos plasticos suelen quemarlos, con la consiguiente
contaminacion del aire. En sintesis, los desechos sblidos carecen de mangjo y tratamiento
adecuado.

El servicio de recoleccion de basura privado tiene un costo de Q. 30.00 mensuales, €
cua es utilizado por 19 hogares, y € servicio municipal de El Quetzal, de Q. 15.00
mensuales, es solicitado por 83 hogares. El indice de cobertura equivale al 15.86 % del
total de estos.
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1.4.8 Cementerios

San Jorge Sintana cuenta con un cementerio municipal ubicado en la via principa en
el sector que lleva é mismo nombre. El servicio es gratuito y € Unico requisito que
solicitan es que la persona falecida haya sido originaria de la Aldea. EI camposanto no
tiene muro perimetral y actualmente carece de espacio, por 10 que se han visto obligados
a erigir nichos de forma vertical; sin embargo, los cimientos no son aptos para seguir

construyendo este tipo de estructuras.

1.4.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Para la disposicion de aguas servidas ya se ha remarcado que no se tiene un manejo
adecuado, los comunitarios generamente tiran el agua a flor de tierra, 1o que provoca
contaminacion de suelos, de fuentes de agua y la inminente amenaza para la salud de los
pobladores, las acciones que se emprenden para minimizar la problemética estan

enfocadas en la construccion de 207 fosas sépticas.

15ENTIDADES DE APOYO
Son las diversas ingtituciones tanto estatales, municipales, no gubernamentales como
privadas que operan en la Aldea, las cuales han contribuido al desarrollo socioeconémico

de la poblacién.

1.5.1 Estatales

Se componen por todas las entidades creadas por € Estado y los programas que
influyen en el desarrollo y bienestar de los habitantes de la Aldea. Los programas que se
han implementado son los siguientes:

Programa Mi Bono Seguro: consiste en redizar transferencias monetarias
condicionadas por € desarrollo infantil temprano, matriculas, asistencia y permanencia
escolar de los nifios y adolescentes de edades entre los 6 y 15 afios. Actuamente son 35
las personas beneficiadas en la Aldea y se gjecuta € programa a través del Ministerio de
Desarrollo -MIDES-.
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Programa del Adulto Mayor: consiste en otorgar una pension a las personas de 65
anos en adelante para cubrir sus necesidades basicas minimas. Fue creado en el afio 2005

y lo g ecutael Ministerio de Trabgjo y Prevision Social.

1.5.2 Privadas

Son entidades no lucrativas que trabgjan de manera sincronizada para colaborar con
alguna causa orientada a bienestar social. El Ministerio Social de la Iglesia, Evangelio
Completo, fue creada en e afno 2010 con € fin de redizar actividades religiosas y de
ayuda social parala comunidad. Esta conformada por seis integrantes, es financiada por

si mismay adicionalmente recibe apoyo de toda la congregacion.

1.5.3 Internacionales

Una organizacion internacional es toda asociaciéon formada normamente por sujetos
de Derecho Internacional Publico y regulada por un conjunto de normas propias, con
miembros, alcance, 0 presenciainternacional y unos fines comunes. En el uso cotidiano,
el termino es generamente reservado para las organizaciones intergubernamental es como
las Naciones Unidas, € Consgo de Europa, o la Organizacion Mundial del Comercio,
cuyos miembros son Estados soberanos o de otras organizaciones intergubernamental es.
En el trabajo de campo realizado en la aldea San Jorge Sintand, no se observaron este tipo

de organizaciones para beneficio de lamisma.



CAPITULO I
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOSDE INVERSION
PRODUCTIVA
En este capitul o se presenta e inventario de necesidades productivas que evidencian la
carencia de algunos servicios basicos y productivos relacionados a la actividad agricola,
pecuaria y artesanal que generan empleos e ingresos necesarios para mejorar las

condiciones de vida de |os pobladores.

2.1INVENTARIO DE POTENCIALIDADES

A través del censo realizado, se identificaron diferentes actividades productivas que en
la actualidad no se explotan adecuadamente. Aprovechar estas potencialidades crearia
nuevas fuentes de ingreso y empleos, permitiria, ademas, megorar las condiciones

econdémicas y de infraestructura del lugar.

A continuacion, se describen las actividades productivas y sus potencialidades segiin

el sector a que pertenecen:

Tabla5
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Potencialidades productivas
Ao 2018

Sector Agricola

Actividades/Producto Criterios de seleccion

Proviene de las zonas tropicdes de Asia.  Presenta escasa
resistencia a frio (a los 3-5 grados centigrados la planta muere),
necesita temperaturas cédlidas durante € verano para la correcta
maduracion.

Caracteristicas: su pulpa esta formada por un considerable nimero
de ggjos llenos de zumo o jugo. Es e citrico més parecido a la
naranja, aunque de menor tamario, sabor aromatico y con mayor
facilidad para quitar su cascara, asi como una acidez ligeramente
inferior y una mayor proporcion de azicares simples.

Mandarina (citrus
eticulata)

Valor nutricional: contiene carbohidratos, grasas, proteinas,
vitamina B12, vitamina C, vitamina D, vitamina E, vitamina K,
calcio, hierro, magnesio. Fosforo, potasio, sodio, zinc.
Variedades: clementinas, Satsumas, hibridos.

Contintia en la p4gina siguiente...
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Sector agricola

Actividades/Producto

Criterios de seleccion

Limon (Citrus x limon)

Originario de Asia, se requiere la exposicion de los limones a
temperaturas minimas de 10-13 grados centigrados, con humedad
relativa de 85-90% para su conservacion en estado fresco, la
exposicion a temperaturas inferiores puede generar dafio por frio y
perdida de jugosidad

Caracteristicas: es redondo y ligeramente alargado, pertenece a la
familia de los agrios y por tanto comparte muchas de las
caracteristicas de otras especies de citricos, como es tener una
cascara gruesa, jugosay sabor acido dividida en ggjos.

Usos: se utiliza para elaborar postres, rodgjas para adorno en
bebidas, la acidez del jugo se utiliza para potabilizar €l agua,
blanquear manos, desodorizar las axilas, dar brillo y suavidad a
pelo, entre otros usos.

Valor nutricional: e limén contiene carbohidratos, proteina,
vitamina B6, vitamina C, calcio, hierro, magnesio, fosforo, potasio y
zinc.

Banano (Musa x
paradisiaca)

Se cultiva en mas de 130 paises, desde €l sudeste asiatico de donde
son nativas, hasta Oceaniay Sudamérica. Toleran una gran variedad
de terrenos, los suelos requieren ser fértiles y himedos, prefieren
terrenos profundos bien drenados, para evitar € anegamiento de las
raices. La temperatura éptima ronda los 27 grados centigrados. Por
encima de los 37 grados centigrados las hojas padecen quemaduras.

Caracteristicas. crece en racimos de hasta 400 unidades y 50 kg de
peso; de color amarillo cuando estd maduro es dulce, carnoso y rico
en fibras

Usos: en trozos se incorpora a ensaladas de fruta, gelatinas y otros
postres, asi como batidos y otras bebidas.

Valor Nutricional: posee carbohidratos, proteina, vitamina B6,
&cido fdlico, vitamina C, hierro, magnesio, fosforo, potasio, sodio y
zinc.

Pepino (Cucumis sativus)

Originario de la India. Puede cultivarse en cuaquier tipo de suelo
de estructura suelta, bien drenado y con suficiente materia organica
Latemperatura en que tiene mayor incidencia sobre la produccién es
de 25 grados centigrados, por encima de los 40 grados centigrados,
provoca € detenimiento del crecimiento. La temperatura éptima
durante € dia es del 60-70% y durante la noche del 70-90%, sin
embargo, los excesos de humedad durante el dia pueden reducir la
produccién.

Continla en la pagina siguiente...
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Sector agricola

Actividades/Producto

Criterios de seleccion

Pepino (Cucumis sativus)

Caracteristicas. la mayor parte de su peso corresponde a agua
(97%) son de color amarillo a verde oscuro, la superficie es lisa o
con verrugas coronadas por tricomas gque espinas que tienden a
desaparecer durante e crecimiento, tienen un sabor suave, algunas
Veces con un tenue gusto amelon.  Debido a una sustancia llamada
cucurbitacina, variedades de pepinos son amargos al paladar.

Usos: la mayoria de los usos de la planta se centran en el pepino. Se
recogen antes de que maduren para consumirlos como hortalizas y
diversos platillos, postres, salsas y ensaladas. Son mas valoradas y
populares sus propiedades cosméticas y medicinales.  Algunas
personas usan €l jugo de las hojas para tratar la dispepsia en los
nifiosy las semillas pueden ayudar a expeler parasitos intestinales.

Valor nutricional: relativamente bgjo, se les aprecia por su textura
crujiente, su capacidad refrescante y el delicado sabor de su jugo;
aun asi, contienen pequefias cantidades de tiamina, riboflavina,
niacina, acido pantoténico, folato, vitamina C, vitamina K, hierro,
calcio, magnesio, potasio, sodio y zinc,

Actividad pecuaria

Actividades/Producto

Criterios de seleccion

Crianza y engorde de
borregos pelibuey (Cubano
Rojo)

La raza pelibuey (también conocida como Cubano Rojo por laFAO
u oveja de pelo canaria) es una oveja domestica nativa del Norte de
Africay de las Islas Canarias, |levaba al Caribe y América Central
por |os espafioles.

Caracteristicas: es una raza de oveja que por lo genera no tiene
lana (deslanada); esta adaptacion la hace especiamente Util en
regiones intertropicales donde las ovejas con lana no sobreviven.
L os machos carecen de cuernos, al contrario que las ovejas de lana.

Usos: se trata de una raza criada especialmente en climas calurosos
para €l consumo de su carne y la obtencion de estiércol de primera
calidad. El engorde intensivo permite demostrar el potencial
genético de los animales, obteniendo ganancias de peso mayores en
un tiempo corto.

Valor nutricional: puede constituirse como una alternativa para
paiar la desnutricion, las propiedades de la leche son del ato valor
biol6gico.

Continla en la pagina siguiente...
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Actividad pecuaria

Actividades/Producto

Criteriosde seleccion

Granjas de gallinas
ponedoras

Las galinas ponedoras son aves de corral y fuente de proteina,
también es llamada gallinas de postura, influye mucho en la
alimentacion del ser humano.

Caracteristicas: las gallinas ponedoras provienen de cruces a tres
dias de razas puras, entre las cuales estan Leghor, Road Island, New
Hampshire, los cruces permiten obtener ponedoras de mayor
resistencia a las enfermedades mayor nimero de huevos con buen
tamafio, temperamento docil y un periodo de puesta més
prolongado.

Uso: la crianza y engorde de gallinas es basicamente para poner
huevos para €l consumo humano.

Valor nutricional: e consumo de huevos es apropiado para los
regimenes alimenticios, posee proteinas, grasas, carbohidratos,
colesterol.

Actividad agroindustrial

Actividades/Producto

Criteriosde seleccion

Produccion de café
pergamino

Siendo € café uno de los principales cultivos de la Aldea, se
propone esta adternativa, la cual no ha sido tomada en cuenta por
ningun productor.

Este grano es €l resultado del proceso de beneficio realizado por
cada cafetero en su propiedad. Después de recoleccion, alos granos
cereza se les retirala pulpay e mucilago y se procede a lavarlos y
secarlos, hasta acanzar una humedad del 12%. El café pergamino
seco es la semilla de café protegida por una cascara o0 cuticula
amarilla (el pergamino) y es e estado del grano en el cual los
cafeteros venden su café. Esta semilla se puede empacar y distribuir
bajo alguna marca que reflgie € lugar de origen donde es producido.

Elaboracion de
mermeladas y conservas

Las frutas constituyen un alimento sano por las propiedades que
contienen. Sin embargo, algunas frutas en la Aldea a menudo se
descomponen y no se aprovechan, tal es e caso de mangos,
bananos, platanos, cocos entre otras.

Una buena alternativa es procesarlas en forma de mermeladas o
conservas. Una preparacidn que perdura bastante tiempo inalterable.
Laformulaes sencilla: se trata Unicamente de una mezcla entre fruta
cociday azlcar.

Contintia en la p4ginasiguiente...
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La harina de maiz es un polvo fino que se obtiene moliendo los
Elaboracion de harina de|granos mediante diferentes métodos. En la Aldea existe una
maiz produccién suficiente de maiz, que permitiria su aprovechamiento y
uso en otras formas.

Otra dternativa de uso del café en la aldea es la produccién de café
tostado. Para obtener este producto los artesanos utilizan el café
Produccion de café tostado | pergamino como materia prima. Con el proceso de tostado se busca
la eliminacion de la cascarilla y los granos defectuosos, mediante
procesos artesanal es para un escogido manual .

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Latabla anterior describe las potencialidades productivas que se pueden explotar en la
Aldea, los lugares a desarrollarse son las propias micro-fincas de las cuales son

propietarios |os pobladores.

Lafinalidad consiste en analizar la factibilidad de un crecimiento en la produccién y
comercializacion, asi también desarrollar métodos para impulsar las distintas actividades

de las ramas agricola, pecuariay artesanal.

2.1.2 Priorizacion de proyectos

En la aldea existe un cauda abundante de agua y la tierra es muy fertil, es un érea
boscosa con clima cdlido, ciertos cultivos y animales son agradecidos con este tipo de
beneficios naturales, tomando en cuenta esta condicion, se proponen a continuacion
proyectos que, mediante acciones planificadas adecuadamente, pueden desarrollarse

dentro de la comunidad:
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Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Priorizacién de proyectos productivos

Afio 2018

Proyecto

Prioridad segun poblacion

Prioridad segun criteriosde
investigacion

Produccion de
café pergamino

Prioridad media: la poblaciéon no
acostumbra a procesar su
produccion, prefieren percibir un
bajo ingreso, donde no tengan que
invertir mas tiempo y mayores
recursos de los que la naturaleza
les otorga. (LIuvias).

Prioridad alta: la produccion y
comercializacion del café actuamente
no se explota adecuadamente, con esto
los principales productores de café de
la Aldea podrian darse a conocer en
lugares aledafios con su producto
transformado, ya sea en café pergamino
para café instantdneo o molido vy
tostado.

Produccién de
Harina de maiz

Prioridad baja: en la Aldea la
produccién de maiz en su mayoria
es para autoconsumo, en la
actualidad no lo ven como un
producto comercia que les pueda
generar ingresos representativos.

Prioridad media: por las condiciones
climé@ticas y e abundante caudal de
aguague proliferan en la Aldea, € maiz
se produce fé&cilmente en la region
convirtiéndolo en un producto agricola
con ventaja para ser comercializado.

Produccion de
caf é tostado

Prioridad baja: no existe una
planta procesadora de café, por tal
motivo la produccién que se
genera se comercializa fuera de la
aldea sin valor agregado.

Prioridad media alta: se considera
gue la poblacion productora de café
podria  organizarse de  forma
empresarial, con € Unico fin de dar a
conocer la produccion de café tostado
originado en la Aldea.

Produccién de
huevos de gallina
criolla

Prioridad baja: no se tiene la
concepcion sobre la
comercializacion de huevos de
galina criolla debido a la idea de
autoconsumo Yy la baja aceptacion
de este producto para efectos de
comercializacion.

Prioridad baja: € volumen de la
produccion de huevos de gallina criolla
seria superior ala actual s las personas
vacunaran a sus aves contra
enfermedades (peste como le Ilaman
locamente) y con esto se podria crear
una cooperativa de productores de
huevos criollos de Sintana.

Explotacion de
ganado vacuno
paraventa de
carneen pie

Prioridad bajas no existen
iniciativas empresariales para la
explotacion de ganado vacuno,
més bien las tierras que disponen
SON en su mayoria para pastos y la
consecuente produccion de leche.

Prioridad alta: debido a que se
encuentran extensiones de tierra cuyos
propietarios pueden utilizar para
abergar ganado destinado a la
explotacion de carne, es necesario crear
iniciativas que promuevan la inversion
en esta actividad, lo que puede dar
origen a aprovechamiento de los
recursos de los cuales se dispone.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.
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Dada la produccion de las diferentes actividades que se desarrollan en la Aldea, se
priorizan las actividades de acuerdo a las necesidades que posee la poblacion y las

observaciones efectuadas por |os practicantes.



CAPITULO 111
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
(PRODUCCION DE CAFE PERGAMINO)

Se presenta a continuacion el proyecto que consiste en la produccién de café
pergamino, se considera una buena alternativa, por ser e café uno de los cultivos que
predomina en la aldea San Jorge Sintana, con esto se pretende que cada afio durante los
seis meses de cosecha (ver Anexo 3) los caficultores puedan vender su cosecha de

manera mas rapiday con esto asegurarles un ingreso por la misma.

3.1 DESCRIPCION GENERAL

El proyecto consiste en la elaboracion de café pergamino, tomando como materia
prima para su transformacién café robusta uva/cereza del cual anualmente se necesitaran
2,304 quintales, los cuales ya procesados se estima obtener un total de 576 quintales de
café pergamino. Lainversioninicial total sera distribuida entre los veinticinco asociados
con los que se espera crear la Cooperativa de Productores de Café San Jorge Sintang, R.
L. - COPROCAFE SIS, se propone adquirir un préstamo fiduciario por Q 25,000.00
junto a aporte de los asociados parareunir € total de lainversion inicial que es de Q
72,636.00, e producto final se comercializara directamente con acopiador ubicado en €l
municipio aledafio y con esto se buscara el desarrollo de la comunidad, organizando y
capacitando a los productores, para que se produzca café robusta de buena calidad y

maximizando |os recursos naturales disponibles, (tierras, agua, clima, atura).

3.2 OBJETIVOS
Los fines que se pretende alcanzar através de laimplementacién del proyecto son:

3.2.1 General
Fortalecer la produccion, beneficio y comercializacion del café para generar ingresos

econdmicos haciala poblacion de la adeaen general.

3.2.2 Especificos

Incrementar €l valor del volumen de la produccién
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Expandir el comercio del café a otros departamentos

Crear una Cooperativa de Productores de Café San Jorge Sintana.

Tecnificar la mano de obra, por medio del MAGA, ANACAFE u otras entidades
gue apoyen el desarrollo productivo nacional.

Concientizar a la poblacién en lo que a uso adecuado de l0s recursos naturales se
refiere, para beneficio comun.

3.3 JUSTIFICACION

En & censo realizado en la Aldea San Jorge Sintand, municipio de El Quetzal,
departamento de San Marcos, Guatemala, seguin cuadro estadistico de volumen y valor
de produccion, el café robusta esta entre los principales productos que se cultivan y es
comercializado a comunidades aedafias pero sin incluirle algun valor agregado, este o
venden seco, proceso gque solo consta de cortarlo y ponerlo a secar a sol, sin
despulparlo, con esa presentacion el precio que obtienen por sus cultivos es bgo,

adicional aesto actuamente no se dan a conocer como un area productora de café.

Se considera que, creando este producto con una presentacion mas comercial que
haga referencia a lugar donde fue producido, generara mayores beneficios y mejores
ingresos, entre los cuales se pueden enlistar los siguientes:

El producto final se podria distribuir a nivel regional, y dependiendo la aceptacion y
demanda se puede ampliar afuturo poco a poco su distribucion.

Ante un crecimiento de la demanda, actualmente cuentan con recursos naturales
disponibles para aumentar la produccién de sus cultivos de café robusta, si esto fuera
necesario y con esto el desarrollo econémico de la comunidad se veria beneficiado.
La mano de obra que ha migrado a otras comunidades por falta de oportunidades en
la localidad, tendria la oportunidad de emplearse, derivado que se necesita de mano
de obra para cultivar |la materia primay de acuerdo ala demanda asi seria €l nimero
de personas necesarias para su produccion a mayor escal a.

Por ultimo, se considera que €l tipo de suelo, abundante agua, clima y demés

condiciones naturales, fortalecen para que e cultivo de café robusta, prospere
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comodamente a bgo costo, pues la planta trasplantada en € suelo ya no necesita
cuidado intensivo, como € uso de fertilizantes, pesticidas o herbicidas que en su

momento podrian aumentar € costo de mantenimiento de una plantacion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La elaboracion del proyecto tiene un enfoque agroindustrial, cuyo objetivo es generar
un desarrollo integral, econdmico y socia dentro de la aldea donde se desarrollara el
proyecto, este estudio buscara demostrar la existencia de consumidores que requieran de
la produccion ofertada, a través de la demanda insatisfecha e identificar los canales de

comercializacion del producto.

3.4.1 Identificacion del producto

El café pergamino, es el grano resultado del proceso de transformacién. Después de
la recoleccion, a los granos de café robusta uvalcereza se les retira la pulpa y €
mucilago y se procede a lavarlos y secarlos, hasta alcanzar una humedad del 12%. El
café pergamino seco es la semilla de café protegida por una cascara o cuticula amarilla
(el pergamino) y es & estado del grano en e cua se propone en € presente informe
vender € café producido en la aldea San Jorge Sintana. Es decir, implementar el
beneficio himedo del café.

Café
Semilla del cafeto, de forma ovalada, redondeada por una cara y con un surco
longitudina en la otra, que mide alrededor de un centimetro de largo y es de color

amarillo verdoso; tras numerosas transformaciones se comercializan tostadas y molidas.

El grano de café en si mismo contiene sustancias quimicas que son estimulantes para
las personas, las propiedades vasoconstrictoras del café permiten reducir los dolores de
cabeza, combatir la inflamacion, sobrecarga muscular y funciona como antidepresivo
natural. El fosforo es otro nutriente presente en el grano de café, asi como € sodio e
incluso €l calcio.
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3.4.2 Oferta

Para poder presentar un nuevo producto al mercado, es necesario conocer la oferta que
existe actualmente en la region donde se redliza €l proyecto; en este caso se analizara |
mercado del municipio de Coatepeque, departamento de Quetzaltenango ubicado a 5.2
kilébmetros de la aldea San Jorge Sintang; este seria un producto para complementar y
competir a la vez con los productores de café de los lugares aledafios que poseen la
infraestructura suficiente para poder realizar todos los procesos a café hasta llevarlo ala
presentacion final para consumo familiar, ya sea en la presentacion de café instantdneo o
de café tostado y molido, tomando en cuenta que es un producto de consumo masivo y

cotidiano, este se podra comercializar facilmente.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad obtenida de multiplicar la poblacion delimitada por € consumo per
cdpitaanual, € cual se considera demanda potencia histérica ala cantidad requeriday de
los afos siguientes, e consumo nacional y con esto llegar a determinar la demanda
insatisfecha. (Ver anexo 4)

En la investigacion de campo redlizada se determind que no existe produccion de café
pergamino en la aldea San Jorge Sintang; sin embargo, con este estudio se pretende
demostrar que, aungue no existe oferta actual, la Aldea cuenta con la capacidad de
transformar €l café robusta uvalcereza a pergamino, para ser distribuido a las
exportadoras ubicadas en el municipio de Coatepeque, departamento de Quetzaltenango,
ubicado a 5.2 kilébmetros de la Aldea donde poseen la infraestructura adecuada para
convertirlo a su presentacion en oro y llevarlo hasta la Ultima presentacion de tostado y
molido para consumo nacional y/o exportacion por ser Guatemala uno de los 10 mayores

productores de café a nivel mundial.

Con respecto a la demanda, se considera la poblacién del municipio de Coatepeque
por la cercania con la Aldea y porque existen varias exportadoras que se dedican a la

compra de café pergamino y cuentan con un beneficiado seco para convertirlo en oro.



61

Para establecer la demanda potencial historica y proyectada se considerd a los
exportadores a nivel nacional, se delimito un 19% que corresponde a exportadoras a nivel
municipal, quienes compran € café pergamino de calidad para convertirlo en oro y pueda
ser exportado, su promedio de adquisiciones en €l afo es considerable para poder cubrir

la demanda que se pretende satisfacer.

Se determino que un 10% de la produccién es utilizado para € consumo de los
habitantes, asi mismo, se observa un incremento significativo en € consumo aparente
desde €l afio 2014. Los datos del cuadro 54 reflgjan un consumo efectivo de acuerdo con

la produccion.

El mercado meta muestra que existe demanda insatisfecha de café pergamino y reflgja
gue las exportadoras actuales no cubren por completo los quintales requeridos, es por ello
por lo que se espera que la produccion de la Aldea tenga una aceptacion positiva. Segun
la proyeccion la produccion tiene potencia de crecimiento en el mercado meta, esto
presenta una oportunidad a los caficultores de la Aldea para desarrollar €l proceso de
beneficio himedo del café.

3.4.4 Precio

Es la cantidad de dinero que los demandantes estan dispuestos a pagar y los oferentes
en aceptar por la venta del producto. Sera determinado por los costos y gastos, luego del
estudio realizado se determiné que € precio de venta comercializacion actual del quintal

de café pergamino es de Q. 800.00.

3.4.5 Comercializacion
El proceso de comercializacion propuesto para este proyecto se describe la mezcla de

mercadotecnia, canales y margenes de comercializacion.

A continuacion, se describen de una mejor manera €l proceso de comercializacion

parala puesta en marcha de este proyecto:
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Tabla7

Aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos

Proyecto: produccién de café pergamino
Comercializacion

Afo 2018
Concepto Descripcion
Mezclade La mezcla de mercadotecnia permite conocer e producto e

mercadotecnia

introducirlo al mercado a través de herramientas tacticas de marketing
como: producto, precio, plaza y promocion que son utilizadas y

combinadas para producir la respuesta deseada en € mercado meta.

Producto

El café pergamino es un grano cuidadosamente seleccionado y
procesado, este puede ser utilizado como materia prima para los
productores de café instantaneo, asi como también para los

productores de café tostado y molido.

Nombre del

producto

El producto como principa cultivo de la Aldea, se pretende colocarle
e nombre de COPROCAFE SJS lo que significa Cooperativa de
Productores de Café San Jorge Sintand, R. L., en honor a lugar donde
sera el aborado.

Marca

Se identificard la marca del producto con el nombre y forma
siguiente:

o] Etiqueta

En este caso por ser un producto en grano, € empague no lleva
etiqueta como tal, derivado que en e mismo empague describe
Unicamente € peso y € logo o nombre de la productora que o
distribuye.

o0 Empaque

La produccién serd empacada en saco tejido impreso 28x44 blanco
70g m2 sin ruedo, este empague es comunmente utilizado para
conservar granos, su principal propiedad es actuar como barrera para

la humedad impidiendo que el producto pierda su calidad.

Contintia en la pagina siguiente...
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Concepto Descripcion

Cooperativa de productores
de Café San Jorge

Sintana R. 1.

COPLROCAFKE SJS

Precio Para determinar € precio se considerara la mano de obra, insumos,
gastos fijos, gastos de distribucién, comercializacion y un margen de
ganancia significativo para la Cooperativa, siendo este de Q 775.00
por quintal.

Plaza En esta seccion se detallan la logistica que se involucra desde el lugar
de elaboracién del producto hasta que llega a manos del acopiador
gue le dara e proceso de transformacién que desee para que este sea
finamente para distribucién y consumo directo. Para la venta de un
producto es importante establecer la ubicacion de elaboracion, la
cobertura que se va a tener y e transporte que se necesite para su
correcta distribucion.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se utilizard un canal de comerciaizacion directo, corto — vertical, € productor
ofrecera los granos de café pergamino a acopiador, para que este pueda transformarlo si
ese es su fin para distribuirlo como producto final o revenderlo tal cual como materia
prima a un productor quien le dard el proceso de transformacion que desee, para que este

ya sea de consumo masivo.

A continuacién, seincluye la grafica dos de canal es de comercializacion:



Gréfica2
Aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Canales de comer cializacion
Ao 2018

Productor :> Exportadora

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Para este proyecto se utilizara un canal de comercializacion directo, debido a que €
productor ofrecerd los granos de café pergamino a productor de café instantaneo o café
molido y tostado, para que este después de redlizarle la transformacion que desee lo

ponga a disposicion del consumidor final.

0 Margenesde comercializacion

Representa |a diferencia que existe entre e precio que paga €l consumidor final por un
producto especifico y e precio que recibe el productor. El canal de comercializacion de
este proyecto no incluye a consumidor final debido a que € producto para ser

consumible debe pasar por un proceso de transformacion.

o Promocion.

Para la realizacion del proceso de divulgacion tanto del producto como de la marca
propuesta, se plantea la siguiente estrategia de marketing. Los medios de promocion a
utilizar para persuadir a los clientes seran de manera directa y persona por ser un
producto que se utilizara como materia primay no como un producto de consumo, debido

aque para serlo aln necesita de otros procesos de transformacion y un nuevo empaque.

35 ESTUDIO TECNICO

En e presente se contemplan los aspectos técnicos necesarios en e uso eficiente de
los recursos disponibles en la aldea San Jorge Sintang, municipio de El Quetzal,
departamento San Marcos para la produccion de café pergamino, en e cual se andizala
determinacién del tamafio 6ptimo del lugar de transformacion del café robusta uvalcereza

a café pergamino asi como localizacion, instalaciones y recursos, asimismo € principal
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objetivo es demostrar la viabilidad técnica del proyecto que justifique la alternativa que

mejor se adapte alos criterios de optimizacion.

3.5.1 Localizaciéon

Seidentificara a continuacion el lugar donde se propone implementar el proyecto.

Macro localizacion
El proyecto se localizard en e municipio de El Quetzal, que se encuentra a suroeste
del pais, en € departamento de San Marcos, esta a un costado del rio Naranjo, es una
tierra fecunda de cafetos en flor debido a que se encuentra a una atura de 3,500 MSNM,

con una extension territorial de 88KM 2.

Las vias de acceso que estan en condiciones transitables dentro del municipio estan
ubicadas en la parte baja del municipio especificamente en Aldea Sintana, €l resto de las

comunidades registradas |a mayor parte es de carretera de terraceria.

Micro localizacion
Aldea San Jorge Sintand, Municipio de El Quetzal, del Departamento de San Marcos,
Guatemala, en relacion a servicios basicos, posee agua potable, electricidad, la calle
principal esta pavimentada la cual cuenta con cunetas, se ubica a 5.2 kilometros de
Coatepeque, y los medios de transporte son abundantes para los visitantes y circulan
constantemente, en la aldea actualmente no ha proliferado la violencia, entre los mismos
vecinos han contrarrestado la delincuencia que ha querido hacerse presente en sus

distintos sectores.

3.5.2 Tamario

El primer afio se propone cubrir una parte de la demanda insatisfecha, la produccion
serd constante, pero s aumenta la demanda se podra de igual manera aumentar la
produccion, derivado que en la aldea se produce en buena proporcion café robusta

uvalcereza.
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La vida util del proyecto sera de 5 afios, con una produccion bruta anua de 576
quintales de granos de café pergamino (esto equivale a 2,304 quintales de café robusta
uvalcereza); con una merma estimada de un 1%, se estima una produccién neta de 570
quintales.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

Con una produccion anua de 576 unidades menos la merma de 1%, con lo que se
pretende cubrir parte de la demanda insatisfecha a partir del mes de septiembre del afio
2018, la produccion anual estimada serd de 570 quintales que generara un valor de
produccion de Q.441,750.00 anual, € precio serd sostenible durante los cinco afios de

propuesto el proyecto.

Cuadro 16
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccién de café pergamino
Volumen y valor dela produccion

Volumen
~ Voll_eren de Merma e Precio de Valor total dela
Afo producc!on brutaen 1% produccio venta por produccion en Q.

unidades nnetaen  unidad Q.

unidades
1 576 6 570 775.00 441,750
2 576 6 570 775.00 441,750
3 576 6 570 775.00 441,750
4 576 6 570 775.00 441,750
5 576 6 570 775.00 441,750
Total 2,880 30 2,850 2,208,750

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

La produccion anual se mantiene en funcion de conservar la participacion del tamafio
del mercado, € valor de produccion se mantendra por arriba de los cuatrocientos mil
guetzales anuales con lo cual se garantiza la sostenibilidad y utilidad del proyecto. La
referida produccion neta anual, representa un aproximado de 100 quintales mensuales, a
trabgjar 24 dias durante los meses de septiembre a febrero que es cuando se cosecha el
café robusta uva/cereza lo cua seria constante durante los cinco afios que durara €
proyecto para cubrir la demanda del municipio donde se comercializara.
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3.5.4 Flujograma del proceso productivo

Indica la secuencia de pasos ordenados a seguir para obtener la produccién del grano

de café pergamino en presentacién de quintales, con especificacién de cada fase o

actividad aredlizarse, hastallegar a producto final.

Gréfica3

Aldea San Jor ge Sintang, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccién de café pergamino
Flujograma del proceso productivo (mensual)

Afo 2018

{ Recepcion J

[ Clasificacion J

{ Despulpado J

{ Remocién del mucilago J

e

Inicio del proceso productivo.

Se reciben los sacos de café robusta uvalcereza recién
cortado y se procede a pesarlo, tiempo estimado de
cinco dias.

Seiniciae proceso de beneficio himedo, que sirve para
clasificar granos de menor densidad separando todos los
que no cumplen con las mejores caracteristicas para
asegurar la calidad del café pergamino, tiempo estimado
10 dias.

Se realiza a través de una maguina despul padora manual
gue se encarga de eliminar la pulpa o epicarpio, este
proceso es redizado por presion para que se suelte e
grano, debe realizarse el mismo dia del corte, tiempo
estimado de 10 dias.

Se remueve el mucilago o miel del fruto, a través del
método tradicional fermentacién natural en piletas de
concreto movibles, en periodos de tiempo que van de
seis a 48 horas dependiendo de la temperatura ambiente,
es necesario muestrear constantemente al punto que se
encuentre aspero a tacto para proceder alavarlo.

Se remueve la miel que ain le queda a pergamino por
medio de inmersién y corriente de agua, €l proceso es
simple, tiempo estimado cuatro dias.

Continua en la péagina siguiente...
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v
( )
Secado Los granos se ponen a secar a sol en camas de secado
(artesanal), proceso que dura hasta ocho dias por lote en
N /| proceso. (café pergamino)

- ~N | Luego de salir del &rea de secado se empaca en sacos, se
Empacado, pesado y sellado pesa y por Ultimo se sellan con la cocedora de sacos,
tiempo estimado es de seis dias.

. J

Los sacos son tradadados a bodega y se colocan en
Almacenge tarimas de madera, las mismas se encuentran separadas de
la pared, tiempo estimado de tres dias
Fin

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

El flujograma es una guia, para que los procesos se entiendan de una mejor manera 'y
se respete el orden y tiempos de |os procesos para obtener el mejor de los resultados, los

cuales estan descritos en lafichatécnicadel proyecto. (Ver anexo 5)

3.5.5 Requerimientos técnicos
Los recursos necesarios para la gecucion del proyecto estan confirmados por los
recursos humanos, fisicos y financieros a utilizar en e proceso de transformacion y

comercializacion del producto.

A continuacién, se enlistan los que seran utilizados en €l presente proyecto:
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Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccion de café pergamino

Requerimientos técnicos

Afio 2018
(un mes)

Descripcion Urr:]lg;%;je Cantidad
Equipo de produccién
Despul padora manual Unidad 1
Bésculaindustrial Unidad 1
Cocedora de sacos Unidad 1
Mobiliarioy equipo
Ventilador Unidad 1
Escritorio secretaria Unidad 1
Sillatipo secretarial Unidad 1
Sillas paravisitas Unidad 2
Carretillade mano Unidad 1
Piletas de concreto (movibles) Unidad 5
Equipo de computacién
Computadora laptop Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacién
Gastos de escrituracion y legal Unidad 1
Materia prima
Grano de café robusta uva/cereza Quinta 384
Mano deobra
Recepcion Dia 5
Clasificacion Dia 10
Despulpado Dia 10
Remocién del mucilago Dia 3
Lavado Dia 4
Secado Dia 3
Empacado y sellado Dia 6
Almacengje Dia 3
Costosindirectosvariables
Costa es de yute con impresion Unidad 96
Energia eléctrica kwh 15
Costosfijos de produccion
Sueldo encargado de produccion Mensual 1
Arrendamiento de inmueble Mensual 1
Agua Mensual 1
Herramientas y utensilios de produccion
Camas de secado (artesanal) Unidad 5
Tarimas de madera Unidad 10
Guantes de hule Par 2
Paleta de madera Unidad 4
Cucharon para granos Unidad 2
Nylon transparente Yarda 15
Palangana plastica Unidad 4

Continta en lapdginasiguiente ...
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Pala punta redonda Unidad 2
Gastos de ventas
Sueldo vendedor Mensual 1
Fletes s'ventas Viaes 1
Gastos de administracion
Sueldo administrador Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Energiaeléctrica Mensual 1
Papeleriay Gtiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

0 Equipo de produccion

Se debe contar con despulpadora manual para despulpar € café robusta uva, bascula
industrial para pesar € ingreso y egreso del grano, cocedora de sacos €l éctrica para €
sellado de los sacos con el grano seco para poder almacenarlo adecuadamente.

Mobiliario y equipo
Entre estos estan un escritorio, ventilador y silla para el administrador entre otros que
serén utilizados en € area de produccion como |o son una carretilla 'y piletas de concreto

movibles (Ver anexo 6) para procesar €l café luego de haber sido despulpado.

Equipo de computacion
Se debe de contar con a menos una computadora y una impresora, para llevar los

auxiliares de manera el ectronica entre otros controles internos.

Materia prima

Para € proyecto propuesto se esta contemplando adquirir anual mente 2,304 quintales
de grano de café robusta uvalcereza, de acuerdo a la investigacion de campo realizada, la
produccion en la aldea es superior a esta cantidad, por 1o que, si la demanda del grano
empacado acrecienta, si se tendria la posibilidad de cubrir esa demanda a futuro.(Ver

anexo 7)
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Mano de obra

Para llevar a cabo €l proyecto es necesario emplear una persona para los temas
administrativos, para los meses de cosecha y produccion debera contratarse una persona
para el area de ventas y mercadeo, una persona para supervisar € proceso productivo con
dos personas a su cargo quienes estaran involucradas directamente en las fases de
recepcion y seleccion del grano, despulpado, remocion del mucilago, lavado y secado,
empaque y sellado del grano en sacos, (épocas de siembra y cosecha en Guatemala, en
condiciones normales, meses de septiembre a febrero, Fuentee MAGA), asimismo cabe
mencionar que para el &rea de mantenimiento no serd necesario contratar, derivado que la
limpieza y mantenimiento de cada area de trabgo sera asignada a las personas
involucradas en los procesos, solicitandoles tener en Optimas condiciones las
instalaciones, por otro lado para los servicios contables de la cooperativa se pagaran
honorarios a una persona para que realice los registros contables y fiscales que e proceso
de produccion conlleve y asi estar solventes ante |as entidades fiscalizadoras del Estado.

Instal aciones
Para € proceso de transformacion se arrendara una propiedad que durante € trabgjo
de campo fue observada y la misma no esta habitada y esta disponible para ser arrendada
cuenta con todos los servicios béasicos, esta consta de tres cuerdas, propiedad que
pertenece a un posible socio de la cooperativa que se sugiere crear para poner en marcha
este proyecto. (Ver Anexo 8)

Gastos de organizacion
Contempla gastos de escrituracion, habilitacion de libros y estudio técnico del

proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Pretende establecer la estructura, tipo y disefio de la organizacién propuesta 'y de las
unidades gque lo conforman, € presente estudio complementa aquellas disposiciones
legales de caracter interno y externo que rige €l funcionamiento de la organizacion que

sera creada en la aldea para beneficio de la comunidad.
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3.6.1 Justificacion

La investigacion de campo realizada en la aldea, reflgjo que la mayor parte de la
poblacion se dedica a cultivo del café, se presenta un proyecto cuyo rendimiento dard
como resultado un producto de calidad a un precio competitivo.

La adea necesita un desarrollo integra que incremente las oportunidades para los
caficultores, se propone una cooperativa que permita: optimizar la produccién, la
obtencion de asistencia técnica, mayor acceso al financiamiento, establecer 1os mejores
margenes de utilidad y pretendera la comerciaizacion de café pergamino como materia
prima a los acopiadores existentes en e municipio aledafio a la adea, para que este o
transforme o lo re venda a un productor de café instantaneo, tostado y molido u otro que
le sea Util el grano de café en su presentacion de pergamino.

Se reconoce gue esta organizacion en la comunidad sera ideal para gecucion del
proyecto, porque se adapta a las condiciones de vida de la aldea, no requiere de mayores

trémites para su constitucion, estara integrada por personas con intereses comunes.

3.6.2 Objetivos
L os objetivos que se espera acanzar con la creacion de una cooperativa para la relacion

del proyecto son los siguientes:

Generdl
Garantizar a cada uno de los miembros el fomento de bienestar, desarrollo y creacién
de fuentes de empleo; asi mismo, agrupar a los principales productores de café y
promover e desarrollo sostenible y racional de la actividad agricola mediante e cultivo

de café y su transformacién a café pergamino.

Especificos
o Organizar eintegrar alos agricultores de café de la comunidad que estén interesados
en ser parte del proyecto productivo.
0 Aprovechar la gestion colectiva para la obtencion de crédito y asistencia técnica por

parte de las diferentes instituciones relacionadas al desarrollo agricola dd pais.
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0 Ayudar alos productores asociados mediante €l trabgjo colectivo a incrementar su

produccion e ingresos.

3.6.3 Tipo y denominacion

Se considera implementar una cooperativa con el nombre de “Cooperativa de
Productores de Café San Jorge Sintang, R. L.” (COPROFACE SJS), que vele por los
intereses de los miembros, centralice la produccion, organice la comercializacion,

minimice costos y maximice |os recursos disponibles.

3.6.4 Marco juridico
Las cooperativas tienen una legislacion internay externa que rige su funcionamiento y
gue regulan todas las actividades a realizar, otorgando personalidad juridica desde €

momento de su inscripcion. Las cuales se detallan a continuacion:

Normas internas

Una cooperativa cuenta con Asamblea General, que se reunira por lo menos unavez a
ano, en la fecha que consideren necesario para establecer y aprobar las normas de
funcionamiento de la cooperativa “Cooperativa de Productores de Café San Jorge

Sintand, R. L.”, setomara en cuenta:

-Acta de constitucion

-Reglamento interno

-Estatutos de El Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-

-Manuales de organizacion, normas y procedimientos aprobados para lograr € manegjo
adecuado de |os recursos de la organizacion.

-Manual de higiene y seguridad gque garantice en |las instalaciones que los ambientes sean
acordes a requerimiento de produccion y € uso de las herramientas cumplan con las

medidas basicas de prevencion de accidentes.
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Normas externas
Leyes y normativas inherentes de caracter general que regiran el que hacer de la
Cooperativa, sobre la base de un marco legal emitida por las autoridades superiores de
Guatemala

Acuerdo Numero 97, La Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social,
Reglamento sobre proteccion relativa a accidentes en general .

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala bajo €l articulo 34 que establece €
derecho alalibre asociacion.

Decreto Numero 2-70, El Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio
de Guatemala, que incluye el procedimiento para la creacion de la personeria juridica y
su inscripcion.

Decreto NUmero 10-2012, EI Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Actualizacion Tributaria.

Decreto Numero 12-2002, ElI Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo
Municipal.

Decreto Numero 1441, El Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo de
Guatemala, Edicion rubricaday concordada con las normas internacionales de trabagjo.
Decreto Numero 19-69, El Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del café.

Decreto Numero 27-92 El Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al
Valor Agregado.

Decreto NUmero 68-86, EI Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Proteccion y
Mejoramiento al Medio Ambiente.

Decreto Numero 82-78, El Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas y su reglamento, Acuerdo Gubernativo Numero 7-79.

Decreto Numero 90-97, El Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de salud.

3.6.5 Estructura de organizacion
Es la representacion gréfica de la organizacion que muestra los diferentes niveles
jerarquicos, niveles de autoridad y responsabilidades de cada unidad, asi como larelacion

entre cada uno de dllos.
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A continuacion, se presenta la estructura organizacional propuesta para la

“Cooperativa de Productores de Café San Jorge Sintang, R. L.”.

Gréfica4d
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccién de café pergamino
Organigrama nominal
Cooper ativa de productores de café San Jorge Sintana, R. L. COPROCAFE SIS

Afo 2018
ASAMBLEA GENERAL
No. Titulo del cargo No. de plazas
1 Asociados 25 COMISION DE VIGILANCIA
No. Titulodel cargo No. de plazas
1 Presidente 1
CONSEJO ADMINISTRATIVO 2 Vicepresidente 1
No. Titulo del cargo No. de plazas 3 Tesorero 1
1 Presidente 1 4  Secretario 1
2 Vicepresidente 1 5 Vocd 1
3 Tesorero 1
4 Secretario 1
5 Vocal ‘ 2
ADMINIISTRACION
No. Titulo del cargo No. de plazas
1 Administrador 1
77777777777777777777777777 CONTABILIDAD Y FINANZAS
No. Titulodel cargo No. de plazas
1 Contador 1
| |
PRODUCCION COMERCIALIZACION
No. Titulo del cargo No. de plazas No. Titulode cargo No. de plazas
1  Encargado de produccion 1 1 Vendedor 1
2  Operarios 2

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Asamblea General
Es & 6rgano méximo de la cooperativa, se encarga de elegir al consgjo administrativo,
aprueba e presupuesto, planes de trabajo, estados financieros, emite normas y

reglamentos, es € Unico rgano que puede disolver la cooperativa.
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Comisién devigilancia
En esta érea una persona serd la encargada de velar por la seguridad de la

infraestructuray bienes de la organizacion. (Administrador)

Consgjo administrativo
Es el drgano responsable de coordinar las disposiciones tomadas por todos |0s socios
de la cooperativa, se integra por €l presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y dos
vocales elegidos por los socios; € cargo durara un afio y no serd remunerado, se

encargara de cumplir con los reglamentos y supervisar la administracion.

Administracion
La unidad de administracion estara conformada por una persona, la cual tendra €
puesto de administrador y se encargara de coordinar todas las actividades para proveerse
del café robusta uva/cereza. Sera encargada de planificar, organizar, integrar, dirigir y

controlar todas |as operaciones y entregara cuentas al consejo administrativo.

Contabilidad y finanzas
Esta unidad administrativa para este caso sugiere contratar un contador externo,
cancelandole honorarios mensualmente, persona encargada de recopilar, clasificar y
registrar sistematicamente todas las operaciones mercantiles y financieras de la
cooperativa con € fin de proporcionar informacion que permita tomar decisiones y estar

solvente ante | as entidades fiscalizadoras estatal es.

Produccion
En este departamento tendra como funcion principa la transformacion de la materia
prima café robusta uva. Se contratard una persona encargada de supervisar €l proceso
productivo €l cual estara acargo de 2 personas que de manera tecnificada realizaran todas
las actividades desde € ingreso del grano uva hasta € egreso del grano seco en sacos
sellados listos para su distribucion y venta.
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Comercializacion
Esta area la realizara una persona durante los meses de produccion (septiembre a
febrero) y sera la responsable de crear la demanda, poner ala venta € producto y darle
las condiciones y vias de distribucién del mercado meta. Para alcanzar este objetivo
deberén establecer un plan dirigido alos factores como €l precio y red comercial.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso mediante el cual se establece la inversion inicial de un proyecto, se
identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de los rubros y
cuentas que permiten la elaboracion de los estados financieros, y finalmente se evalla los

resultados desde € punto de vista financiero.

3.7.1 Inversion fija

Comprende la adquisicién de todos los activos tangibles e intangibles necesarios para
iniciar las operaciones de la organizacion productiva o la puesta en marcha del proyecto.
Suelen ser conocidos también como activos fijos, sin embargo, para efectos del presente

estudio se le denominara Inversion fija.

A continuacion, se presenta el cuadro que contiene lainversion requerida:

Cuadro 17
Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccién de café pergamino

Inversion fija
Afio 2018
Descripcion rl:]r;jollgg Cantidad Costogr.ntarlo Total Q.
Tangible 23,548
Equipo de produccién 10,690
Despul padora manual Unidad 1 5,990.00 5,990
Béasculaindustrial Unidad 1 1,350.00 1,350
Cocedora de sacos Unidad 1 3,350.00 3,350
Mobiliarioy equipo 8,818
Ventilador Unidad 1 199.00 199
Escritorio secretarial Unidad 1 420.00 420
Sillatipo secretarial Unidad 1 240.00 240
Sillas paravisitas Unidad 2 117.00 234

Contintda en la paginasiguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion #:;f:gg Cantidad Costogr.utano Total Q.
Carretillade mano Unidad 1 225.00 225
Piletas de concreto (movibles) Unidad 5 1,500.00 7,500
Equipo de computacién 4,040
Computadora laptop Unidad 1 3,801.00 3,801
Impresora Unidad 1 239.00 239
Intangible 5,000
Gastos de or ganizacion 5,000
Gastos de organizacion Unidad 1 5,000.00 5,000
Total 28,548

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

La inversion fija que los productores deben de readizar inicialmente asciende a la
cantidad de Q. 28,548.00, lo cual representa €l 39.30% de la inversién total, 1o cual
equivale a una aportacion por cada socio de Q 1,141.92.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Representa €l capital adicional que se debe poseer paradar inicio a proyecto, es decir
realizar la produccién en el primer mes. Dicho efectivo generalmente es usado para la
compra de materia prima, pago de mano de obra, entre otros costos y gastos que ocasiona

la puesta en marcha del proyecto.

En € siguiente cuadro se detallan los rubros necesarios para poner en marcha el proyecto

de produccion de café pergamino:

Cuadro 18
Aldea San Jor ge Sintan4, municipio El Quetzal, departamento de San Marcos
Proyecto: produccion de café pergamino
Inversién en capital detrabajo

(primer mes)
N Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materiaprima 22,417.73
Grano de café en uva Quinta 384 58.3795 22,417.73
Mano de obra 5,055.82
Recepcion Dia 5 90.16 450.80
Clasificacion Dia 10 90.16 901.60
Despulpado Dia 10 90.16 901.60
Remocién del mucilago Dia 3 90.16 270.48

Contintia en la pdgina siguiente...
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L Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Lavado Dia 4 90.16 360.64
Secado Dia 3 90.16 270.48
Empacado y sellado Dia 6 90.16 540.96
Almacengje Dia 3 90.16 270.48
Bonificacion incentivo Dia 44 8.33 366.52
Séptimo dia 722.26
Costosindirectos variables 2,509.56
Cuota patronal % 4,689.30 0.1267 594.13
Prestaciones laborales % 4,689.30 0.3055 1,432.58
Costaes de yute con impresion Unidad 96 4.80 460.80
Energia eléctrica kwh 15 147 22.05
Costosfijos de produccion 8,239.06
Sueldo encargado de produccion M ensual 1 2,750.00 2,750.00
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal Mensual 2,750.00 0.1267 348.43
Prestaciones laborales Mensual 2,750.00 0.3055 840.13
Arrendamiento de inmueble M ensual 1 1,500.00 1,500.00
Agua potable Mensual 1 7.50 7.50
Herramientas y utensilios de produccion
Camas de secado (artesanal) Unidad 5 300.00 1,500.00
Tarimas de madera Unidad 10 45.00 450.00
Guantes de hule Par 2 25.00 50.00
Paleta de madera Unidad 4 12.00 48.00
Cucharon para granos Unidad 2 40.00 80.00
Nylon transparente Yarda 15 15.00 225.00
Palangana plastica Unidad 4 5.00 20.00
Pala punta redonda Unidad 2 85.00 170.00
Gastos variables de ventas 300.00
Fletes s/ventas Viges 1 300.00 300.00
Gastos de administracién 5,564.67
Sueldo administrador M ensual 1 3,250.00 3,250.00
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal Mensual 3,250.00 0.1267 411.78
Prestaciones laboraes Mensual 3,250.00 0.3055 992.88
Honorarios contador Mensual 1 500.00 500.00
Energia eléctrica Mensual 1 85.01 85.01
Papeleriay Utiles Mensual 1 75.00 75.00
Total 44,086.84

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

En & cuadro anterior se puede observar que la materia prima representa el 50.85% de
la inversion en capital de trabajo, esto derivado a volumen y costo del café robusta
uvalcereza. La sumatoria de la inversion en capital de trabgjo, alcanza 60.70% de la

inversion total y esto equivale a una aportacion més de cada asociado de Q 1,763.52.



3.7.3 Inversion totd
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Es la suma total de la inversion fija y capital de trabgo necesario para iniciar €

proyecto. A continuacion, € resumen que muestra la separacion de inversion:

Cuadro 19

Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos

Proyecto: produccién de café pergamino
Inversion total

Afio 2018
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 28,548
Equipo de produccién 10,690
Mobiliario y equipo 8,818
Equipo de computacion 4,040
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital detrabajo 44,088
Materia prima 22,418
Mano de obra 5,056
Costos indirectos variables 2,510
Costos fijos de produccién 8,239
Gastos variables de ventas 300
Gastos de administracion 5,565
Total 72,636

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Puede observarse, la mayor inversion se rediza en inversion en capital de trabajo,

producto del volumen y costo de la materia prima que se necesita adquirir para la

produccion de café pergamino y el aporte total por cada asociado serd de Q 2,905.44,

tomando en cuenta que serian un minimo de 25 personas asociadas, pero s estuvieran

interesadas més personas en e proyecto, se pueden asociar de igual manera, derivado que

en |la creacion de una cooperativa no se tiene limite de asociados.

3.7.4 Financiamiento

Se refiere a la forma en que se financiara € proyecto, es decir 10s recursos

complementarios para cubrir €l total de lainversion. Como principal aternativa parala

obtencion de crédito en € area se encuentra e Banco de Desarrollo Rural, S. A. El

financiamiento esta dividido de acuerdo con su origen, por lo que puede ser de fuente

interna y/o externa.



A continuacion, se describe dicha procedencia:

Fuentes internas
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Para |a puesta en marcha del negocio se conformara una cooperativa de 25 asociados,

quienesredizardn d inicio del proyecto unainversion de Q. 1,905.44 cada uno.

Fuentes externas

A través del Banco de Desarrollo Rural, S. A., los asociados realizaran |as gestiones,

para la adquisicion de un préstamo fiduciario con base en la proyeccion realizada de las

ventasy € flujo neto de fondos.

En el siguiente cuadro se puede apreciar la distribucion de los recursos a utilizar.

Cuadro 20

Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccién de café pergamino

Fuentes definanciamiento

Afo 2018
(cifras en quetzales)

Descripcion Recurgos Recgrsos Inversion

propios ajenos total

Inversion fija 28,548 - 28,548
Equipo de produccién 10,690 - 10,690
Mobiliario y equipo 8,818 - 8,818
Equipo de computacion 4,040 - 4,040
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversion en capital detrabajo 19,088 25,000 44,088
Materia prima - 22,418 30,720
Mano de obra 2,474 2,582 5,056
Costos indirectos variables 2,510 - 2,510
Costos fijos de produccién 8,239 - 8,239
Gastos variables de ventas 300 - 300
Gastos de administracion 5,565 - 5,565
Total 47,636 25,000 72,636

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

El total de los recursos propios representan 65.58% de la inversion, mientras que el

34.42% sera financiado por medio del Bando de Desarrollo Rural, S. A., através de un
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préstamo por valor de Q. 25,000.00 pagadero a 1 afio, con una tasa de interés del 18%,
sobre saldos, con este préstamo el aporte inicial de cada asociado seriade Q 1,905.44.
A continuacién, se detallalatabla de amortizacion de dicho préstamo:

Cuadro 21
Aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Plan de amortizacion dd préstamo
Ao 2018
(cifrasen quetzales)
Amortizaciona  Tasadeinterés

Afo capital 18% Total Saldo de capital
25,000
1 25,000 4,500 29,500 -
Total 25,000 4,500 29,500 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

El gasto total por concepto de intereses sobre préstamo ascendera a Q. 4,500.00

siempre que persista unatasa del 18% anual sobre saldo.

3.7.5 Estados financieros
Con base a la importancia que representa determinar a futuro la situacion financiera
gue mantendra la entidad, a continuacion, se describen los cuadros necesarios para poder

visualizar en forma proyectada el funcionamiento del proyecto.
Costo directo de produccién proyectado
Integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos variables, e presente estado

financiero permite determinar todos |os costos que integran en € proceso productivo.

Seguidamente se presenta la hoja técnica de costo directo de produccion unitario:
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Cuadro 22
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Hojatécnica del costo directo de produccion de un quintal

Afio 2018
(cifras en quetzales)
Descripcion Unlda_d de Cantidad C.OS“? Costo total
medida unitario
Materia Prima 233.51800
Grano de café en uva Quintal 4.00000 58.3795  233.51800
Mano deobra 52.66556
Recepcion Dia 0.05208 90.16 4.69553
Clasificacion Dia 0.10417 90.16 9.39197
Despulpado Dia 0.10417 90.16 9.39197
Remocion del mucilago Dia 0.03125 90.16 2.81750
Lavado Dia 0.04167 90.16 3.75697
Secado Dia 0.03125 90.16 2.81750
Empacado y sellado Dia 0.06250 90.16 5.63500
Almacengje Dia 0.03125 90.16 2.81750
Bonificacion incentivo 0.45834 8.33 3.81797
Séptimo dia 7.52365
Costosindirectosvariables 26.14164
Cuota patronal 48.84764 0.12670 6.18900
Prestaciones laborales 48.84764 0.30550 14.92295
Costaes de yute con impresion Unidad 1.00000 4.80 4.80000
Energia eléctrica kwh 0.15625 147 0.22969
Costo unitario 312.32520

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

Se puede apreciar en @ cuadro anteriormente planteado, como se comportaran los
costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos variables. Adicionamente se

establece el valor del costo directo unitario por quintal.

A continuacion, se estaincluido € costo directo de produccion proyectado a cinco afos,

tiempo que se estima durara el proyecto propuesto.

Cuadro 23
Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Estado de costo directo de produccién proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Materiaprima 134506 134506 134506 134,506 134,506
Contintda en la paginasiguiente. ..
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Descripcion Afiol Afio 2 Afio 3 Afo4 Afo5
Grano de café en uva 134506 134,506 134,506 134,506 134,506
Mano de obra 30,337 30,337 30,337 30,337 30,337
Recepcion 2,705 2,705 2,705 2,705 2,705
Clasificacion 5,410 5,410 5,410 5,410 5,410
Despulpado 5,410 5,410 5,410 5,410 5,410
Remocién del mucilago 1,623 1,623 1,623 1,623 1,623
Lavado 2,164 2,164 2,164 2,164 2,164
Secado 1,623 1,623 1,623 1,623 1,623
Empacado y sellado 3,246 3,246 3,246 3,246 3,246
Almacengje 1,623 1,623 1,623 1,623 1,623
Bonificacion incentivo 2,199 2,199 2,199 2,199 2,199
Séptimo dia 4,334 4,334 4,334 4,334 4,334
Costosindirectosvariables 15,058 15,058 15,058 15,058 15,058
Cuota patronal 3,565 3,565 3,565 3,565 3,565
Prestaciones laborales 8,596 8,596 8,596 8,596 8,596
Costales de yute con impresion 2,765 2,765 2,765 2,765 2,765
Energia eléctrica 132 132 132 132 132
Costo directo de produccion 179,901 179,901 179,901 179,901 179,901
Produccién en unidades 576 576 576 576 576
Costo de un quintal 312.33 312.33 312.33 312.33 312.33

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

En e estado financiero que antecede estan incluidos los costos que se incurriran
durante las épocas de siembra y cosecha en Guatemala, en condiciones normales,
publicadas en laweb del MAGA (septiembre a febrero), del café robusta uva/cereza que

sera utilizado como materia prima.

Estado de resultados proyectado
Este estado financiero indica la ganancia o pérdida que tendra el proyecto a final de
cada ano, dicho resultado se obtiene con la diferencia de los ingresos con los costos y
gastos del negocio.

En e siguiente cuadro se describe el Estado de resultados de forma proyectada:



Al 31 dediciembre de cada afio

Cuadro 24
Aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Proyecto: produccion de café pergamino

Estado deresultados proyectado

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio 1l Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 441,750 441,750 441,750 441,750 441,750
(-) Costo directo de produccién 179,901 179,901 179,901 179,901 179,901
Contribucién ala ganancia 261,849 261,849 261,849 261,849 261,849
Gastos variables de venta 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Fletes s'ventas 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Ganancia mar ginal 260,049 260,049 260,049 260,049 260,049
(-) Costos fijos de produccion 47,903 45,953 47,903 45,953 47,903
Sueldo encargado de produccién 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500
Bonificacion incentivo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuota patronal 2,001 2,091 2,091 2,001 2,001
Prestaciones laborales 5,041 5,041 5,041 5,041 5,041
Arrendamiento de inmueble 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Agua potable 20 20 20 20 20
Herramientas y utensilios de produc. 2,543 593 2,543 593 2,543
Deprec. equipo de produccion 2,138 2,138 2,138 2,138 2,138
(-) Gastos de ventas 25,132 25,132 25,132 25,132 25,132
Sueldo vendedor 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500
Bonificacion incentivo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuota patronal 2,091 2,091 2,001 2,091 2,091
Prestaciones laborales 5,041 5,041 5,041 5,041 5,041
(-) Gastos de administracion 70,887 70,887 70,886 69,540 69,538
Sueldo administrador 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,941 4,941 4,941 4,941 4,941
Prestaciones laborales 11,915 11,915 11,915 11,915 11,915
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Papeleriay Utiles 900 900 900 900 900
Deprec. mobiliario y equipo 1,764 1,764 1,764 1,764 1,762
Deprec. equipo de computacion 1,347 1,347 1,346 - -
Amort. gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacién 116,127 118,077 116,128 119,424 117,476
(-) Gastosfinancier os 4,500 - - - -
I ntereses sobre préstamo 4,500 - - - -
Ganancia antesde | .S.R. 111,627 118,077 116,128 119,424 117,476
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 27,907 29,519 29,032 29,856 29,369
Utilidad neta 83,720 88,558 87,096 89,568 88,107

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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En e estado financiero que antecede, refleja que por cada cosecha se obtendra una
ganancia relativamente constante, o que indica que sera de beneficio para los
participantes.

Presupuesto de cgja

Con € propésito de establecer la liquidez que mantendra el proyecto a lo largo de su

funcionamiento, se elabora el presupuesto de caja, en €l cua se expresa € detalle de las

operaciones que representan entrada y salida de fondos monetarios.

El siguiente cuadro detalla dichainformacién al plazo de 5 afios.

Cuadro 25
Aldea San Jor ge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccién de café pergamino
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1l Afio 2 Afo 3 Afo4 Afo5
Saldo inicial - 136,964 233,383 326,240 421,534
I ngresos 514,386 441,750 441,750 441,750 441,750
Aportacion de los asociados 47,636 - - - -
Préstamo 25,000 - - - -
Ventas 441,750 441,750 441,750 441,750 441,750
Egresos 377,422 345,331 348,893 346,456 349,230
Equipo de produccién 10,690 - - - -
Mobiliario y equipo 8,818 - - - -
Equipo de computacién 4,040 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 179,901 179,901 179,901 179,901 179,901
Gastos variables de venta 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Costosfijos de produccién 45,765 43,815 45,765 43,815 45,765
Gastos de ventas 25,132 25,132 25,132 25,132 25,132
Gastos de administracion 66,776 66,776 66,776 66,776 66,776
Amortizacion del préstamo 25,000 - - - -
Intereses 4,500 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 27,907 29,519 29,032 29,856
Saldo final 136,964 233,383 326,240 421,534 514,054

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

El flujo de efectivo para cada afio demuestra que € proyecto podra cubrir €l total de

los costos y gastos por cada periodo de operaciones, adiciona a esto, € pago de los
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intereses y el préstamo que se tiene propuesto adquirir, en € primer afio seran cancelados,

debido aladisponibilidad de efectivo con que se contara anual mente.

Estado de situacion financiera
Reflgja de manera proyectada la situacién financiera en que se encontrara la empresa

al final de cada periodo, activos, pasivosy capital.

A continuacion, se presenta €l referido estado financiero por los primeros cinco afios del
proyecto:

Cuadro 26
Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1l Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 136,964 233,383 326,240 421,534 514,054
Cagjay Bancos 136,964 233,383 326,240 421,534 514,054
Activo no corriente 22,299 16,050 9,802 4,900 -
Equipo de produccion 10,690 10,690 10,690 10,690 10,690
(-) Deprec. acumulada (2,138) (4,276) (6,414) (8,552) (10,690)
Mobiliario y equipo 8,818 8,818 8,818 8,818 8,818
(-) Deprec. acumulada (1,764) (3,528) (5,292) (7,056) (8,818)
Equipo de computacion 4,040 4,040 4,040 - -
(-) Deprec. acumulada (1,347) (2,694) (4,040) - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amort. acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 159,263 249,433 336,042 426,434 514,054
Pasivoy patrimonio
Pasivo corriente 27,907 29,519 29,032 29,856 29,369
I. S. R. por pagar 27,907 29,519 29,032 29,856 29,369
Pasivo no corriente - - - - -
Préstamo - - - - -
Sumadel pasivo 27,907 29,519 29,032 29,856 29,369
Patrimonio 131,356 219,914 307,010 396,578 484,685
Aportacion de los asociados 47,636 47,636 47,636 47,636 47,636
Utilidad del gercicio 83,720 88,558 87,096 89,568 88,107
Utilidad no distribuida - 83,720 172,278 259,374 348,942
Total pasivoy patrimonio 159,263 249,433 336,042 426,434 514,04

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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Anuamente el proyecto genera ganancia, con lo cua se podria decir que e proyecto
tendréa un resultado positivo cada afio, |o cual buscatodo inversionista o productor en este
caso.

3.7.6 Evaluacion financiera con herramientas complejas
Con € proposito de determinar si el proyecto representa rentabilidad, es importante

realizar la evaluacion financiera del mismo.

Para lograr dicho andlisis es necesario hacer uso de herramientas como punto de
equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacion beneficio costo y tasa interna

de retorno.

3.7.6.1 Punto de equilibrio

Establece € nivel de ventas necesarias para cubrir todos |os gastos y costos en que
se incurrieron durante el periodo. En otras palabras, indica € punto en € que no existen
utilidades ni perdidas.

Punto de equilibrio en valores

Conocido también como umbral de rentabilidad o punto muerto y €l cual se refiere a
total de ventas necesarias para cubrir gastos y costos incurridos y que con estas no
obtendrén utilidades ni perdidas.

Punto de equilibrio en valores:

PEV.= Gastos fijos = 148422 = Q 252,127
% de ganancia marginal 0.588679

Los gastos fijos corresponden a la sumatoria de los costos fijos de produccion, gastos
de administracién y financieros; el porcentgje de ganancia marginal es el resultado de
dividir la ganancia marginal dentro de las ventas. En € proyecto, durante €l primer afio
se debe vender un monto de Q. 252,127.00 para cubrir € total de costos y gastos fijos, a

Ilegar a este monto la pérdida o una ganancia esigual a cero.
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Punto de equilibrio en unidades
Indica el nimero de unidades que se deben producir y vender para cubrir l0os costos
variables y los gastos fijos sin generar ganancia o pérdida.

Punto de equilibrio en unidades:
P.E.U. Punto de equilibrio en
= valores = 252,127 = 325.32516

Precio de venta 775.00

Para alcanzar € punto de equilibrio en unidades, se deben vender 325 unidades, 10

cua representa el 57 % de la produccion neta.

Prueba del punto de equilibrio
En esta operacion se comprueba si realmente con las ventas establecidas en el célculo del
punto de equilibrio se cumple el efecto cero ganancias, cero perdidas y a cua queda de

la siguiente manera:

Célculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produccion Costo unitario
Costo directo de produccion 179,901 570 315.61579
Gastos variables de venta 1,800 570 3.15789
Costos y gastos variables 181,701 570 318.77368
Produccién neta 570
Costo variable 318.77368
Prueba del punto de equilibrio
Ventas en punto de equilibrio 325.32516 X 775.00000 252,127
(-) Costos variables en punto de
equilibrio 325.32516 X 318.77368 103,705
Ganancia marginal 148,422
(-) Costos y gastos fijos 148,422
Utilidad neta -

Y con esta operacion matemaética que antecede se confirma que € punto de equilibrio
€s correcto.
Margen de seguridad
Es e margen que se refiere a porcentaje hasta el cua se puede disminuir las ventas

sin tener pérdida o desventajas economicas.



90

Mar gen de seguridad
Foérmula MS= Ventas - punto de equilibrio

Ventas 441,750 100%
(-) Punto de equilibrio 252,127 57%
(=) Margen de seguridad 189,623 43%

En el primer afio de produccion las ventas pueden disminuir hasta el 57% sin incurrir
en perdida, 1o que representa Q. 252,127.00, a partir de este monto el ingreso obtenido
serd ganancia.

Gréficadel punto de equilibrio

Se representa la gréfica, 1a cual se elabora con los datos del punto de equilibrio en

valores, gastos fijos, ventasy el porcentge de margen de seguridad.

Grifica 5
Aldea San Jorge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San Marcos
Proyecto: produccion de café pergamino
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018
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El punto de interseccidon son las ventas que ascienden Q. 252,127.00 las cuales son
necesarias para cubrir |os costos fijos y variables del primer afio sin generar alguin perdida

0 ganancia.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos
Representado por los ingresos de las ventas y |os egresos de |os costos y gastos para la

realizacion del proyecto.

A continuacion, se muestra el movimiento que tendra el efectivo en los afos que durara el

proyecto.

Cuadro 27
Aldea San Jor ge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccién de café pergamino
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afol Afo 2 Afio 3 Afo4 Afo5
Ingresos 441,750 441,750 441,750 441,750 441,750
Ventas 441,750 441,750 441,750 441,750 441,750
Egresos 351,781 346,943 348,406 347,280 348,743
Costo directo de produccion 179,901 179,901 179,901 179,901 179,901
Gastos variables de venta 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Costosfijos de produccion 45,765 43,815 45,765 43,815 45,765
Gastos de ventas 25,132 25,132 25,132 25132 25,132
Gastos de administracion 66,776 66,776 66,776 66,776 66,776
Gastos financieros 4,500 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 27,907 29,519 29,032 29,856 29,369
Total 89,969 94,807 93,344 94,470 93,007

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

De acuerdo con € cuadro anterior, los ingresos del proyecto son suficientes para
cubrir los egresos de costos y gastos que se daran cada afio.

A continuacion, la prueba del flujo neto de fondos con la ganancia:
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Cuadro 28
Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Ganancia neta 83,720 88,558 87,096 89,568 88,107
(+) Depreciaciones 5,249 5,249 5,248 3,902 3,900
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(+) Vdor de rescate - - - - -
Flujo neto defondos 89,969 94,807 93,344 94,470 93,007

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

Estaeslaprueba de flujo neto de fondos, para confirmar |os datos del cuadro No. 28.

3.7.6.3 Vaor actual neto
Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos netos

de fondos en funcion del tiempo.

Consiste en encontrar la diferencia entre €l valor actualizado de los ingresos y egresos,
incluye lainversion total. Se considera, la tasa de retorno minima aceptada del negocio
(TREMA).

A continuacién, se muestra el movimiento del valor actual neto.

Cuadro 29
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Valor actual neto -VAN-

~ . Flujo neto Factpr d_e' Valor actual
Afo  Inversion Ingresos Egresos actualizacion
defondos neto
(25%)
0 72,636 72,636 -72,636 1.00000 -72,636
1 441,750 351,781 89,969 0.80000 71,975
2 441,750 346,943 94,807 0.64000 60,676
3 441,750 348,406 93,344 0.51200 47,792
4 441,750 347,280 94,470 0.40960 38,695
5 441,750 348,743 93,007 0.32768 30,477
Total 72,636 2,208,750 1,815,789 392,961 176,979

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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En e cuadro anterior se demuestra que el valor neto es positivo al aplicar una TREMA
de 25 %, parala produccion del grano de café pergamino, 1o que garantiza una viabilidad

del proyecto.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo
Es e resultado de la divison de los ingresos actualizados entre los egresos

actualizados, para determinar laeficienciaal utilizar |os recursos.

Cuadro 30
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Relacion beneficio costo -RBC-
Factor de

o L. N Ingresos Egresos
Afo Inverson Ingresos Egresos actLgl5loz/?)C|on actualizados  actualizados
0 72,636 72,636 1.00000 72,636
1 441,750 351,781 0.80000 353,400 281,425
2 441,750 346,943 0.64000 282,720 222,044
3 441,750 348,406 0.51200 226,176 178,384
4 441,750 347,280 0.40960 180,941 142,246
5 441,750 348,743 0.32768 144,753 114,276

Total 72,636 2,208,750 1,815,789 1,187,990 1,011,011

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

La relacion de beneficio costo es de Q. 1.18 lo que significa desde € punto de vista
financiero que el proyecto es aceptable, debido a que, por cada quetzal invertido, se
genera un beneficio de Q. 0.18.

Relacion B/C = Ingresos actualizados 1,187,990 = Q1.18
Egresos actualizados 1,011,011

3.7.6.5 Tasainterna de retorno

Es una técnica de la evaluacion de proyectos para determinar la factibilidad
econdmicay financiera, reflgja el entorno porcentual de lainversion en cuanto mayor sea
latasa de retorno larentabilidad del proyecto seré superior.
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Cuadro 31
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Tasainternaderetorno-TIR-

Flujo Tasade : Tasade : Factor de
Flujo neto Flujo neto o
o neto descuento descuento actualizacion
Afo defondos defondos TIR
de actualizado actualizado 124.233%
fondos 124.185% 124.355%
0 -72,636 1.00000 -72,636 1.00000 -72,636 1.00000 -72,636
1 89,969 0.44606 40,132 0.44572 40,101 0.44596 40,123
2 94,807 0.19897 18,864 0.19867 18,835 0.19888 18,855
3 9334 0.08875 8,284 0.08855 8,266 0.08870 8,280
4 94470 0.03959 3,740 0.03947 3,729 0.03956 3,737
5 93,007 0.01766 1,643 0.01759 1,636 0.01764 1,641
392,961 27.00 -69.00 0.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Latasainterna de retorno (TIR), se establece un 124.233% resultado que es superior a
la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- del 25% utilizado en el célculo del -
VAN-, lo cua se debe a bago costo de la materia prima utilizada, resultado de la
utilizacion de mano de obra familiar para la produccion del grano, adiciona a esto para

su costeo no se incluye la depreciacion de la plantacion. (Ver anexo 7)

Para una mejor compresion a continuacion se incluyen los célculos realizados para

[legar a resultado antes descrito.

Cilculo de 1a Tasa 'ultgrnnd de retorno - TIR
TIR = (R+) + (DR) (VAN+) ‘ =
(VAN+) - (VAN-)

0.00170 | 27.00 | =
2700 - -69.00

TIR = 1.24185

+

0.00170 |  27.00 ‘

+

TIE = 1.24185
96.00

TIR= T1.24185 + 0.00170 0.28125 ‘ =

TIR= 124233 =x e = 124.233%
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Asimismo, de laformula antes expuesta, aca se describe cada uno de sus elementos:

R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento

VAN+ = Vador actua neto positivo

VAN-=  Vdor actua neto negativo

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de lainversion

Es & tiempo en e cual los inversionistas recuperan la inversion inicial del proyecto.
A continuacion, se presenta la forma en que se determinan los aportes de recuperacion al

final delavidatil del proyecto.

Cuadro 32
Aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Periodo derecuperacion delainversion
(cifras en quetzales)

Afio Inversion Valc;]re?gtual Valor actual neto acumulado
0 72,636
1 71,975 71,975
2 60,676 132,651
3 47,792 180,443
4 38,695 219,138
5 30,477 249,615

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

De acuerdo con la utilidad del proyecto se considera que la inversion se recuperara en

un ano y cuatro dias.

A continuacion, se detalla cdmo se realizaron los cdlculos para estimar el periodo de

recuperacion antes descrito.

Inversion total 72,636
) Recuperacion a primer afio 71,975
(=) Monto pendiente de recuperar 661
661 / 60,676 = 0.01089
0.01089 X 12 = 0.13068 meses
0.13068 X 30 = 3.92040 dias

PRI=1 afio, 4 dias
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En resultado del cdlculo anterior indica que lainversion inicial seré recuperada en un
periodo inferior a los 5 afios que es lo que se tiene contemplado para € desarrollo del

proyecto, siendo este dato aceptable.

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Es un andlisis que incluye aquellos proyectos (obras o actividades) cuya gecucion
pueda tener impactos ambientales que afectaran parcialmente el ambiente y donde sus
efectos negativos pueden ser eliminados o minimizados mediante la adopcién de medidas

conocidas y facilmente aplicables.

Dentro del estudio se debe considerar politicas, gestiones para proponer |la estrategia de
manejo ambiental correspondiente.

3.8.1 Politica ambiental

La Cooperativa, estara comprometida con €l logro de los objetivos sociales através de
la creacion de sistemas productivos, ambientalmente sostenibles, sociamente
responsables y econdémicamente viables para mantener relaciones respetuosas con el
entorno natural, como principio de equidad entre el presente y e futuro. A continuacion,

se mencionan a gunas politicas:

-Velar por e cumplimiento de lalegislacion ambiental y de los compromisos voluntarios

suscritos en € ambito de su actuacion.

-Prevenir, mitigar y reducir los impactos ambientales negativos y potenciar |os positivos.
-Desarrollar una cultura ambiental en los colaboradores para que se transmita en el

entorno social, laboral y en lacomunidad en general.

3.8.2 Gestion ambiental
La gestion ambiental hace referencia a las acciones encaminadas a uso, conservacion

y aprovechamiento de los recursos naturales y al medio ambiente en general.
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La cooperativa debe apegarse a sistema de gestion ambiental SO 14001 para
alcanzar un alto nivel de proteccion en el marco de desarrollo sostenible, creando un plan
de mango ambiental que incluya objetivos y metas ambientales, politicas y
procedimientos paralograr esas metas y responsabilidades definidas.

Asi mismo, tomar en cuenta el Acuerdo Gubernativo no. 791-2003. Normativa sobre la

politica marco de gestion ambiental en € articulo nimero 3.

Articulo 3. Fines. La Politica Marco a la que se refiere este acuerdo tiene como
finalidad de promover acciones para mejorar la calidad ambiental y la conservacion del
patrimonio natural la nacion, asi como € resguardo del equilibrio ecoldgico necesario
para toda forma de vida a la manera de garantizar el acceso a los beneficios para €

bienestar econémico, social y cultural de las generaciones actuales y futuras.

3.8.3 Impacto ambiental

Este impacto constituye € instrumento més adecuado para preservar los recursos
naturales y defender e medio ambiente. Para este proceso agroindustrial las actividades a
realizar no generan mayor impacto debido a que €l secado de la semilla del café es solar,
el proceso del despulpado se realizara manualmente con maquina despul padora con esto
no se contamina el medio ambiente, adicional a esto no se utiliza ningun producto toxico,
los desechos de la semilla de café serédn donados para que sean utilizados como abono
organico en las plantaciones de café que nos proveen esta semillay con esto no afecten la
salud de los pobladores de los arededores y empleados.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El aspecto socioecondémico de los habitantes de la aldea San Jorge Sintana se vera
beneficiada a implementar e proyecto de grano de café pergamino, derivado que con
esto se incentivara a los productores de café en grano y podria generar nuevas fuentes de
empleo en e dmbito del cultivo cafetalero, pues les proveerd una aternativa viable para
vender su producto facilmente luego de cosecharlo. En la parte econdmica, a formar la
cooperativa se espera que generar un total de ocho empleos en la parte productiva y dos
en la unidad administrativa, adicional a las personas que estaran involucradas en

distribucién y comercializacion.
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CONCLUSIONES

El Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de Café Pergamino), propuesto a

redizar en la Aldea San Jorge Sintana, municipio € Quetzal, departamento de San

Marcos, en la investigacion realizada en e mes de junio del afio 2018 se presentan las

conclusiones siguientes:

1. Sedetermind que la poblacién econdmicamente activa de la aldea San Jorge Sintana

Se encuentra presente en € area urbana con un 94.52 por ciento, de las personas en
edad para trabgjar; los habitantes en su mayoria se ocupan en e sector servicios y

agricola debido ala poca o nula preparacion académica.

Los niveles tecnol dgicos identificados en la produccion agricola son € tradiciona y
el de alta tecnologia, sin embargo, en ninguno de los dos niveles reciben asesoria
técnicay no tienen iniciativa en cuanto a la busqueda de financiamiento externo para
invertir en megorar sus procesos productivos y obtener mejores cosechas, 10 que

limita sus actividades de produccion. Lamano de obra que predomina es lafamiliar.

En referencia a las diferentes actividades productivas redizadas en la Aldea, se
concluye que las principales son las agricolas, pecuarias y artesanales, sin embargo,
para gjecutar cada uno de los procesos, las personas carecen de asesoria técnica, y
desarrollan las labores de manera empirica, razén por la cual la mano de obra no

puede ser catalogada como calificada o de buena calidad.

Derivado alas buenas propiedades del suelo y las lluvias que persisten todo € afio,
los habitantes de la Aldea aprovechan para cultivar diferentes productos, entre los
cuales sobresale la produccion de café robusta, a pesar de esto, no han sabido

aprovechar al maximo su produccion.

El café robusta es uno de los productos de mayor produccién en la Aldea, debido a
gue es una plantacion mucho més resistente a ciertas plagas que otras especies del

mismo fruto, lo cual beneficia su cultivo y sus volumenes de produccidon son
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rentables derivado que la plantaciéon de café robusta, no necesita muchos cuidados
para que produzca, € costo de mantenimiento es bajo, lo cua puede aprovecharse
para promover una produccién mayor de café robusta uva/cereza a mayor escala y
transformarlo en un producto mas elaborado.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones planteadas con anterioridad, se formulan las siguientes

recomendaciones a fin de contribuir a solucionar |os problemas detectados:

1. Que e COMUDE juntamente con instituciones como la municipalidad y otras que
busquen € bienestar de la comunidad, desarrollen politicas que fomenten la

generacion de empleo paralograr € desarrollo sostenible de la aldea.

2. Que los productores de café robusta uva/cereza se organicen en cooperativa con la
finalidad de obtener créditos de las Instituciones financieras y recibir asesoria técnica
de instituciones como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA- y asi utilizar tecnologia adecuada en €l desarrollo de las actividades
agricolas, aprender y practicar métodos de preservacion de suelos para contribuir a
cuidado de este recurso, utilizar de forma adecuado los agroquimicos y obtener

mejores resultados en |as cosechas y por ende mayores utilidades.

3. Que los agricultores a través del COCODE, soliciten asistencia técnica a Ministerio
de Agricultura, Ganaderia 'y Alimentacion -MAGA- como también de la Asociacion
Nacional del Café — ANACAFE- ambas entidades podrian ayudar a mejorar la
calidad de sus cultivos y aprovechamiento de una mejor manera de Sus recursos

naturales disponibles, (tierra, agua, clima).

4. Aprovechar lafertilidad del suelo que persiste en la Aldea, para el cultivo del café
robusta uva/cereza, a través de la creacion de una organizacion dedicada a promover
el cultivo y comercializar e producto luego de una transformacion de café robusta
uva/cereza a café pergamino, grano que es materia prima para la produccion de café
molido y tostado e instantaneo, el cual es de consumo masivo y la demanda actual es
elevada
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5. Que el COCODE promueva la creacion de una Cooperativa para la produccién de
café pergamino, con el objetivo de crear |os medios necesarios para la trasformacion
del grano, la cooperativa debe estar conformada por personas de lalocalidad, quienes
estaran encargados de gestionar ante ANACAFE y e MAGA las capacitaciones,
asesoria y acompafiamiento técnico que sean necesarias para que el producto final
(café pergamino), sea de calidad y de buena aceptacion en € mercado que sera

comercializado.
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Anexo 1

Municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Organigrama Municipal

Afio 2018

Concejo Municipal

Alcaldia Municipal

Asesoria

Oficinade Acceso

Auditoria Interna

aInformacion
Publica

Recursos Humanos

s s Oficinade - . P Oficinade .
Secretaria D|r_e<_:<:|on Di reccion Servicios Oficinade G_estlon Juzgado de D!r_eccmn Policia Proteccion de la Ofici na de
Municipal Munici pal_ c}e Adr_nl nistrativa Plblicos del M_edlo Asuntos Munici p_al dela Municipal Nifiezy Rel,ac!ones
Planificacion Financiera - Ambiente Municipales Mujer . Publicas
Municipales Adolescencia
| | | | | | | |
Secrgtgno Director Director financiero Encargado Encargado Jueza d.e /—\suntos Directora JXefe de la Encargado Encargado
Municipal Municipales Policia
| | | | |
- . Agente de
Oficial Supervisor de Encargado de . - o -
f Auxiliar Auxiliar Policia Auxiliar
primero obras presupuesto Municipal
} | |
Auxiliar | Encargado de Auxiliar Peones de planta P?/(i)\r/]?ode
contabilidad de tratamiento L
municipal
|
[ Auxiliar Il | [ Encargadodelusl |
Encargado de Encargado
Receptor Encargado d_e — trabajadoresde — Encargado de Encargadq de Conserjes [ Electricista servicios
aguay drenaje mercado cementerio -
campo sanitario
| [
Encargado de almacén Fontanero Peonesy
barrenderos
| |
Auxiliar de
‘ Cobrador ambulante ’ ‘ fontanero ’

Fuente: elaboracién propia, con base a datos de la Direccién Municipal de Planificacién, Municipalidad El Quetzal.




Anexo 2
Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
L ocalizacién y extension geogr éfica
Afo 2018
Departamento de San Marcos

Huehuetenangg

Repiblica de Guatemala

Re\‘a'nh\ilau

Sa,
N Crig I5ha) CUCh
o

Caserio Los Ochoa
Aldea Junca

Finca EI Pensamiento

Caserio
Plan de
Giloria

Caserio El Arenal

Cy, 'b"?:ba

Municipio El Quetzal

Coatepeque

Coatepeque

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.
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Anexo 3
Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
M eses de cosecha

@ : EPOCAS DE SIEMBRA Y COSECHA |
Gobierno de Guatemala I EN GUATEMALA |
T £ condiciones normales

| PRODUCTOS TRADICIONALES |

Cana de azicar

Cardamomo

Siembra a !E !|$ | Heladas

” Epoca lluviosa J ‘ Canicula ‘

http://web.maga.gob.gt/downl oad/epocas-siembra-cosecha-agri col as-quatemal a.pdf
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Municipio de Coatepeque, departamento de Quetzaltenango

Estudio de mercado de café robusta pergamino

Periodo 2013 - 2022

(quintales)
Ofertatotal histéricay proyectada de café robusta pergamino

Afio Produccion I mportaciones Total
2013 1,063,949 - 1,063,949
2014 1,119,946 - 1,119,946
2015 1,178,891 - 1,178,891
2016 1,240,938 - 1,240,938
2017 1,306,250 - 1,306,250
2018 1,375,000 - 1,375,000
2019 1,557,897 - 1,557,897
2020 2,027,776 - 2,027,776
2021 2,497,655 - 2,497,655
2022 2,967,533 - 2,967,533

Demanda potencial histéricay proyectada de café robusta pergamino

Unidades Adquisiciones

Unidades exportadoras promedio de cada Demanda
Afo exportadoras delimitadas (19%) unidad exportadora potencial
2013 27 5 21,279 106,394.88
2014 27 5 55,997 279,986.52
2015 27 5 58,945 294,722.66
2016 27 5 62,047 310,234.38
2017 27 5 65,313 326,562.50
2018 27 5 68,750 343,750.00
2019 27 5 77,895 389,474.36
2020 27 5 101,389 506,943.99
2021 27 5 124,883 624,413.63
2022 27 5 148,377 741,883.26

Consumo aparente histérico y proyectado de café pergamino
Produccion

Afo municipal I mportaciones Exportaciones Consumo aparente
2013 1,063,949 - 967,226 96,723
2014 1,119,946 - 1,018,133 101,813
2015 1,178,891 - 1,071,719 107,172
2016 1,240,938 - 1,128,125 112,813
2017 1,306,250 - 1,187,500 118,750
2018 1,375,000 - 1,250,000 125,000
2019 1,557,897 - 1,416,270 141,627
2020 2,027,776 - 1,843,433 184,343
2021 2,497,655 - 2,270,595 227,060
2022 2,967,533 - 2,697,757 269,776

Continda en la pagina siguiente...
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...Vienen de la pagina anterior

Demanda insatisfecha histéricay proyectada de café robusta pergamino

Demanda
Afo Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2013 106,395 96,723 9,672
2014 279,987 101,813 178,173
2015 294,723 107,172 187,551
2016 310,234 112,813 197,422
2017 326,563 118,750 207,813
2018 343,750 125,000 218,750
2019 389,474 141,627 247,847
2020 506,944 184,343 322,601
2021 624,414 227,060 397,354
2022 741,883 269,776 472,108

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Sr. Rafael Veldsquez del
departamento de Asistencia Técnica de la Asociacién Nacional de Café- ANACAFE y e método de
minimos cuadrados Y =a+b(x), parala produccién donde a=791,286 y b=341,730.
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Anexo 5
Aldea San Jorge Sintan&, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Proyecto: produccién de café pergamino
Ficha Técnica
Afio 2018

NOMBRE DEL PROYECTO:
Proyecto comunitario productivo (produccién de café pergamino)

LOCALIZACION GEOGRAFICA:

Aldea San Jorge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San Marcos,
Guatemaa.

TIPO DE PROYECTO:
Productivo.

DESCRIPCION GENERAL:

El proyecto consiste en utilizar café robusta uva/cereza como materia prima para
transformarlo en café pergamino.

JUSTIFICACION:

El presente proyecto plantea como aternativa la produccion de café pergamino en la aldea
San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San Marcos, segun cuadro de
valor y volumen de produccién, €l café es uno de los principales cultivos que se producen,
es comercializado a comunidades aledafias sin valor agregado, |o venden seco; proceso que
solo consta de cortarlo y ponerlo a secar a sol, sin despulparlo; en esta presentacion la
cosecha es pagada a un bajo precio, y no se daaconocer como un érea productora de café.

OBJETIVO GENERAL:

Garantizar a los productores de café de la aldea que pueda vender su cosecha; asi mismo,
agrupar a los productores de café y promover el desarrollo sostenible y raciona de la
actividad agricola mediante e cultivo de café y la transformacién a café pergamino.

MONTO DE INVERSION ESTIMADO:
Q. 72,636.00

ENTIDAD PARTICIPANTE:
Cooperativa de productores de café San Jorge Sintana, R. L. — (COPROCAFE SJS)

COSTO DE PRODUCCION PARA UN MES - CAFE PERGAMINO
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Descripcion

Unidad de
medida

Cantidad

a)

Materiaprima:

Café robusta uvalcereza

Quintal

384

b)

Mano de obr a;

Recepcion: se reciben los sacos de café robusta
uval/cereza recién cortado y se procede a pesarlo.

Dia

Clasificacion: se inicia € proceso de beneficio
humedo, que sirve para clasificar granos de menor
densidad separando todos los que no cumplen con las
mejores caracteristicas para asegurar lacalidad del café
pergamino.

Dia

10

Despulpado: se rediza a través de una méqguina
despulpadora que se encarga de eliminar la pulpa o
epicarpio, este proceso es realizado por presion para
gue se sudlte € grano, debe redlizarse e mismo dia del
corte.

Dia

10

Remocién del mucilago: se remueve e mucilago o
miel del fruto, a través del método tradiciond
fermentacion natural en piletas de concreto (movibles),
en periodos de tiempo de 48 horas dependiendo de la
temperatura ambiente, es necesario muestrear
constantemente al punto que se encuentre &spero a
tacto para proceder alavarlo.

Dia

Lavado: se remueve la miel que ain le queda a
pergamino por medio de inmersion y corriente de agua,
€l proceso essimple.

Dia

Secado: 1os granos se ponen a secar a sol en camas de
secado (artesanal), elaboradas de maderay cedazo fino.

Dia

Empacado, pesado y sdllado: luego de sdlir del drea
de secado se llenan los sacos, se pesan y por ultimo se
sellan con la cocedora de sacos.

Dia

Almacenaje: los sacos son trasladados a bodega y se
colocan en tarimas de madera las cuales se encuentran
separadas de la pared para no absorber humedad.

Dia
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c) | Otros costos.

Costosindirectos variables:

Energia eléctrica Kwh 15

Costosfijos de produccion:

Sueldo supervisor Mensual

Arrendamiento de inmueble Mensual 1
Agua potable Anual

Tarimas de madera Unidad 10
Camas de secado (maderay cedazo) Unidad

Piletas de concreto (movibles) Unidad

Y no menos importante, cabe mencionar que los meses de cosecha del café inician en € mes
de septiembre y finalizan en e mes de febrero aproximadamente, depende de la altura de la

region.

Para los intereses que convengan, me permito firmar y sellar la presente ficha técnica a los

veinticuatro dias del mes de septiembre del afio dos mil diecinueve.

Atte.

Hanz Armando Madrigales de Ledn

Ingeniero Agronomo
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Aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Proyecto: produccion de café pergamino

M ateriales utilizados para elabor acién de pileta de concreto (movible)
Medidas de: largo 1.5m x ancho 1m x alto 30cm

Descripcion Unidgd de Cantidad Cpstq Total
Medida Unitario

Materiales 753
Cemento Quintal 5 72.00 360
Block de pémez ancho 0.14 x alto 0.19 x

largo 0.39 Ciento 0.15 425.00 64
Alambre de amarre Libra 0.40 8.00 3
Arenaderio m? 1.00 100.00 100
Piedrin m? 0.40 200.00 80
Varillade hierro de 3/8" Unidad 6.00 24.25 146
Mano de obra 747
Albafil + Ayudante Unidad 1 747.00 747
Costo unitario 1,500

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.



115

Anexo 7
Aldea San Jor ge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Hojatécnica del costo directo de produccion de un quintal de caférobusta

Subfamiliar
Afo 2018
Elementos del costo Unlda_d de Cantidad C'osto. Costo total
medida unitario
| nsumos 50.0000
Urea Quinta 0.25000 200.00 50.0000
Mano de obra 3.3795
Limpieza Jornd 0.04290 45.00 1.9305
Fertilizacién Jornal 0.05390 0.00 0.0000
Riego Jornal 0.00000 0.00 0.0000
Acarreo y corte Jornd 0.03220 45.00 1.4490
Costosindirectos variables 5.0000
Sacos Unidad 1.00000 5.00 5.0000
Costo unitario 58.3795

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.
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Anexo 8
Aldea San Jorge Sintan4, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Instalaciones

<= CALLE PRINCIPAL PAVIMENTADA <=

: ENTRADA Y SALIDA DE CARGA

INGRESO PEATONAL

JARDIN (AREA VERDE)

AREA DE

BODEGA 1 R ]
AREA DE SELLADO OFICINA
VENTAS
E AREA DE DESPULPADO
BODEGA 2 OFICINA

AREA DE REMOCION DE MUCILAGO

[=] .
Eﬂ\. | | AREA DE LAVADO

CAMAS DE SECADO

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.



Anexo 9
Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
Célculo de depreciacionesy amortizaciones

Afios1-5
Costodelos Deprec.y Total V:Inor
Descripcion : % amort. Aol Afo2 Afo3 Afiod4d Afno5  deprecia- :
activos Q. ) libros
Anual Q. ciones Q. Q

Equipo de produccion 10,690 20 2,138 2,138 2,138 2,138 2,138 2,138 10,690
Mobiliario y equipo 8,818 20 1,764 1764 1764 1,764 1,764 1,762 8,818
Equipo de computacion 4,040 33 1,347 1,347 1347 1,346 0 0 4,040
Gastos de organizacion 5,000 20 1000 1000 1000 1000 1,000 1,000 5,000
Totales 28,548 6,249 6,249 6,248 4,902 4,900 28,548 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.



Anexo 10

Aldea San Jor ge Sintand, municipio de El Quetzal, departamento de San M ar cos

Proyecto: produccion de café pergamino

Integracion de herramientasy utensilios de produccion

Afo 2018
Descripcion Unid_ad Cantidad _Cos_to Costo Afo Afo Afo Afo Afo
medida unitario Q. anual Q. 1 2 3 4 5
Camas de secado (artesanal) Unidad 5 300.00 1,500 1,500 - 1,500 - 1,500
Tarimas de madera Unidad 10 45.00 450 450 - 450 - 450
Guantes de hule Par 2 25.00 50 50 50 50 50 50
Paleta de madera Unidad 4 12.00 48 48 48 48 48 48
Cucharon para granos Unidad 2 40.00 80 80 80 80 80 80
Nylon transparente Yarda 15 15.00 225 225 225 225 225 225
Palangana plastica Unidad 4 5.00 20 20 20 20 20 20
Pala punta redonda Unidad 2 85.00 170 170 170 170 170 170
Totales 2543 2543 593 2,543 593 2,543

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.



Anexo 11
Aldea San Jorge Sintana, municipio de El Quetzal, departamento de San Mar cos
Proyecto: produccion de café pergamino
M ateriales hecesarios para elabor acién de cama de secado (artesanal)
Medidas de: largo 3m x Ancho 1m x Alto 8cm

Unidad de Cantidad Costo Total

Descripcion

Medida Unitario
Materiales 176
Tablarusticade palo blanco de 10' x 12" x 1" Unidad 15 46.50 70
Reglasde 9' x 3" x 2" (P/patas y soportes) Unidad 2 22.00 44
Cedazo pléstico fino Yarda 3 20.00 60
Clavo de 2 pulgadas Libra 0.25 3.00 1
Tachuelon de 1/2 pulgada Libra 0.25 2.50 1
Mano deobra 124
Carpintero de lalocalidad 124
Costo unitario 300

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.



