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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, pdr medio de la Facultad de Ciencias
Econdémicas, establecié el Programa del Ejercicio Profesional Supervisado — EPS-, como
método de evaluaci6n para los estudiantes previo a optar al titulo de las carreras de Economia,
Administracién de Empresas y Contaduria Piblica y Auditoria en el grado académico de
Licenciado, con el objetivo que los estudiantes puedan identificarse con la realidad
econémicay social de la poblacidn, principalmente el 4rea rural y proponer soluciones alos

problemas existentes que afecta a la comunidad.

En la investigacién realizada bajo el nombre de Proyecto Comunitario Productivo
“Produccion Cubilete de banano” en el parcelamiento Natividad de Maria, el resultado de la
investigacion en el inventario de potencialidades productivas, se encontr6 la produccion del
de banano que atn no ha sido aprovechadas, haciendo un estudio financiero, como la
inversién, costos y la rentabilidad del mismo, para promover el desarrollo de la comunidad,
con la informacién actualizada para que el estudio pueda servir de herramienta a las

autoridades locales,

En la investigacion realizada se utiliz6 la metodologia siguiente: se efectud el
seminario general y especifico, realizé una visita preliminar, trabajo de campo y trabajo de

gabinete.

Para realizar la investigacion se utiliz6 el método cientifico en sus tres fases: indagadora,
demostrativa y expositiva, de las técnicas empleadas fueron: la observacion, entrevistas e
interpretacion de la informacion recabada, a través de cuestionarios de entrevista y boleta de

cEnso.

El presente informe tiene como objetivo general la propuesta del proyecto de produccion
cubilete de banano, en el parcelamiento Natividad de Maria del municipio de la Reforma
departamento de San Marcos, se origina del inventario de necesidades productivas, obtenidas
a través de la investigacion de campo CARACTERIZACION SOCIECONOMICA
AMBIENTAL Y PROYECTOS COMUNITARIOS RURALES SOSTENIBLES. A

continuacion, se describen los tres capitulos.
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Capitulo 1, conformado por estudio de las caracteristicas socioeconomicas del Municipio
y del centro poblado, se analiza el contexto territorial, antecedentes histéricos, localizacién
y extension, vias de acceso, division politica y administrativa, clima, poblacién, remesas

familiares, aspectos culturales y deportivos, migracion, ecosistema.

En el capitulo II, se mencionan los requerimientos comunitarios de inversion productiva,

asi como el inventario de necesidades sociales Yy productivas.

Capitulo III, describe el proyecto Comunitario Productivo “produccién cubilete de
banano™ con su respectiva descripcion general, justificacion, objetivos, estudio de mercado,
estudios: técnico, administrativo legal, financiero, estudio ambiental, impacto social y

sostenibilidad del proyecto.

Se finaliza con las conclusiones y recomendaciones en base al estudio realizado de la
caracterizacién socioeconémica ambiental Yy proyectos comunitarios rurales sostenibles, asi

como bibliografia basada en libros y leyes consultadas durante la mvestigacion.
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CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL
En este capitulo se describen aspectos generales e informacion especifica del municipio
de La Reforma del departamento de San Marcos y del centro poblado parcelamiento
Natividad de Maria, se inicia con antecedentes historicos, culturales, deportivos, religiosos,
idioma, costumbres y tradiciones que identifican al Municipio; se brinda una descripcion
del ecosistema que incluye las siguientes variables: agua, bosques, suelos, flora, fauna y
orografia. Con el propésito de conocer aspectos sociales, culturales, econdmicos,
ambientales e histéricos, para su andlisis e interpretacion que permitan conocer sus

necesidades y potencialidades.

1.1 MUNICIPIO LA REFORMA
A continuacién, se describen los elementos que facilitan la caracterizacion del
Municipio, en donde se destacan los antecedentes histéricos, localizacion y extension, vias

de acceso, clima, divisién politica y administrativa, poblacion y remesas familiares.

1.1.1 Antecedentes historicos

“E] Municipio de La Reforma constituia un poblado de San Cristébal Cucho propiedad
de Mariano Maldonado. Segiin censo general del 31 de octubre de 1880 en la Secci6n de
Estadistica; contaba con 3,242 habitantes, con una extension de dos caballerias en las que

se realizaban actividades como: cultivo de café, cafia de azlcar y crianza de ganado.

Con una poblacién urbana y catorce poblaciones rurales que en los siguientes afios se
qgnvirtieron en aldeas: Sintana, Rancho Bojon, Sillen, Matazano, Tierra Colorada, San
ﬁafael Bocol, Chisnd Grande, Chibuj, On4, Chiquila, Las Majadas, Guativil, Rancho del
Padre e Ixcanante” (Archila, 1990, Pag. 290).

El primer Alcalde fue don José Maria Paz, hicieron el trazo consistente en dos calles y
cuatro avenidas o viceversa; las calles de Norte a Sur y las avenidas de Oriente a Poniente,

se dejo la manzana central del Norte para plaza y juzgado, una galera grande.




En 1925 fue electo Alcalde Municipal el doctor Francisco Asturias, quien se dedico ala
introduccioén del agua potable, construy6 dos pilas grandes para uso publico, en 1958 fue

reconstruida por la Direccion General de Obras Publicas.

E131 de julio de 1987, tuvo lugar la inauguracion del teléfono comunitario por el director
de GUATEL y autoridades municipales y el 29 de agosto del mismo afio entran a funcionar

algunos teléfonos domiciliarios

Se fund6 el municipio de La Reforma en honor a Justo Rufino Barrios por medio del
acuerdo gubernativo del 10 de noviembre de 1888. Con el transcurso de los afios los
habitantes se organizaron para crear un centro de accion que cumpliera sus necesidades
bésicas: como mercados, caminos, telégrafos, escuela y una autoridad, contaban con varias

fincas y labores.

1.1.2 Localizacion y extension

Se encuentra al oriente del departamento de San Marcos, a 43 km de la Cabecera
Departamental y 239 km de la capital de Guatemala, limita con los siguientes municipios:
al norte con San Cristébal Cucho y la Cabecera Departamental, al este con el Quetzal, al
oeste con Nuevo Progreso y al sur con Coatepeque. La Cabecera Municipal se ubica en la
latitud 14°47°55”, longitud 91°49°12” y una altitud de 1,139.51 metros sobre el nivel del

mar.

Tiene una extensién territorial de 100 km?, representa el 2.64% del territorio de San

Marcos.

1.1.3 Vias de acceso

Para llegar a la Cabecera Municipal puede utilizarse dos vias: de Guatemala a
Coatepeque 217 kilémetros; de Coatepeque a La Reforma 24 kilometros, con un total de
241 kilémetros. Que transita por las rutas de Guatemala a Escuintla CA-9 sur, de Escuintla
a Coatepeque la CA-2 occidente (por Mazatenango y Retalhuleu), de Coatepeque a la

interseccién que divide La Reforma y Nuevo Progreso;  que sigue la ruta 13 Barrios a




Nuevo Progreso y del cruce hasta la Cabecera Municipal deLa Reforma ruta departamental

San Marcos.

Segunda via de acceso, por CA-1 occidente Guatemala- cuatro caminos con 189
kilémetros. Ruta nacional 1, de cuatro caminos- San Marcos 62 kilometros, ruta
departamental 12 sur, de San Marcos-entronque finca la Sola 35 kilometros, ruta nacional

6, entronque ruta La Sola-La Reforma 8 kilometros, total 294 kilometros.

1.1.3 Division politica y administrativa
En esta seccion se analiza la estructura del Municipio el cual se encuentra dividido en
pueblo, aldeas, barrio, fincas, caserios, cantones, comunidades, lotificaciones, y

parcelamientos; también la estructura del gobierno municipal.

1.1.3.1 Division politica
De acuerdo con la investigacién de campo realizada se observé que la division politica
del Municipio en al afio 2018, contaba con 13 centros poblados méas en comparacion a datos

obtenidos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del 2002.

1.1.3.2 Division administrativa
Se refiere a la estructura del gobierno municipal para ejercer un manejo eficiente de los
recursos financieros y humanos con los que cuenta la Municipalidad. Esta division

administrativa se encuentra normado en la Ley General deDescentralizacion Decreto  No.
14-2002 del Congreso de la Republica.

De acuerdo con el Codigo Municipal Capitulo V Oficinas Técnicas Municipales en sus
articulos. 95, 96, 97 y 98. La Municipalidad cuenta con las Oficinas técnicas para su
operacién adecuada como: Direccion Administrativa Financiera Integrada Municipal
(DAFIM), Oficina de Informacioén Municipal (OIM), Direccién Municipal de Planificacion
(DMP), Oficina Municipal para la Nifiez y Adolescencia (OMPNA), Direccién Municipal
de la Mujer (DMM).
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. Concejo Municipal

“Es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y decision de los asuntos municipales
cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de
decisiones que tiene su sede en la Cabecera Municipal” (Congreso de la Republica de
Guatemala, Decreto No. 12-2002 Cddigo Municipal, Art. 9).

El Concejo Municipal esta integrado por el Alcalde Municipal, Concejal I, Concejal 11,
Concejal II1, Concejal IV, Sindico I, Sindico II, un Concejal y un Sindico suplentes. Se

cuenta con 12 comisiones de trabajo.

. Consejo Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-

Esta integrado por el Alcalde Municipal, Concejal I, Concejal I1, Concejal 111, Concejal
IV, Sindico I, Sindico II y representantes de los COCODE, entidades publicas que las
integran, Ministerio de Educacién —-MINEDUC-, Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS- Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-, Policia Nacional
Civil -PNC-, Registro Nacional de las Personas -RENAP-, y con la participacion de una

entidad social Fundacion Solar.

Se refinen dos veces en el mes, para tratar asuntos relacionados a requerimientos de
inversion social, priorizacion y avances de proyectos en ejecucion, dar seguimiento a las
necesidades y problemas planteados por los COCODE, capacitaciones para diferentes

sectores del Municipio.

e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Esta integrado por residentes de la comunidad, dentro de sus funciones esta promover
politicas, programas y proyectos en favor de la poblacion. Debe solicitar al COMUDE la

gestion de recursos seglin sean necesarios para las necesidades comunitarias.

e Alcaldes auxiliares
Son lideres elegidos por la misma comunidad, nombrados como alcalde auxiliar primero

y segundo. Dentro de sus funciones se encuentran: velar por el orden dentro de la
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ser enlace de su comunidad entre el Alcalde Municipal en la solicitud de proyectos de

inversion social. En el Municipio existen 16 alcaldias auxiliares.

1.1.4 Clima
“El clima va de calido muy humedo en la seccion baja del territorio a himedo templado
en la seccion alta. La temperatura media anual es de 11 °C con variaciones de cinco a 25

°C, la precipitacion pluvial promedio es de 1,055.11 mm” (Plan de Desarrollo La Reforma,
2010).

De acuerdo a la informacion obtenida en el mapa de temperatura anual del afio 2010, se
puede identificar que la temperatura varia segun los presentes rangos, de 20.32 a 20.92 °C
hasta 21.46 a 22.09 °C; la precipitacion pluvial en esta area se presentd con rangos minimos
de 2,121.66 a 2,232.55 milimetros anuales hasta rangos maximos de 2,475.79 a 2,577.73
milimetros anuales, con régimen de lluvias de mayo a octubre con mayor precipitacion y

en los meses de noviembre a abril es menor.

La velocidad de vientos se registra en los ultimos 5 afios entre 4 y 5 kilémetros por hora

con direccion media al noreste.

1.1.5 Poblacion
“Se define como el conjunto de individuos de un lugar determinado que comparten una
caracteristica o circunstancia comun y son objeto de un estudio estadistico” (Hurtado y

Toro, 1998, pag. 79).

Los datos fueron obtenidos con base al XI Censo Nacional de poblacion y VI de

Habitacion 2002 del INE e investigacion de campo del afio 2018.

1.1.6 Remesas familiares
Las remesas del exterior constituyen un factor importante en el ingreso de los recursos
financieros de los habitantes del Municipio, proceden del trabajo de guatemaltecos que

residen fuera de La Reforma, segin datos obtenidos de la agencia del Banco de Desarrollo




Rural S.A.-BANRURAL-entidad que realiza el pago de las remesas que se envian al

Municipio, se establecio que el ingreso oscila entre Q1.2 millones anuales.

1.2 DEL CENTRO POBLADO PARCELAMIENTO NATIVIDAD DE MAR{A
En el presente apartado se caracteriza el parcelamiento Natividad de Maria, desde los
antecedentes historicos, su localizacion, extension territorial, los aspectos culturales y
deportivos, division politica y administrativa, el clima, la poblacion, la migracion y

ecosistemas.

1.2.1 Antecedentes historicos
Seglin entrevistas realizadas a los pobladores del Parcelamiento, cuyas narraciones se han

transmitido de generacion en generacion, se determinan los acontecimientos a continuacion:

Es una fraccion de tierra desmembrada por el duefio de la Finca Dos Marias, Sr.
Francisco Asturias Maldonado; entregada a antiguos trabajadores de la finca en forma de
pago por indemnizacién, debido a que en el tiempo de la Reforma Agraria no se podian

" tener tierras ociosas por que el gobierno las despojaba y eran cedidas a personas que las
trabajaban, por lo anterior el duefio de la finca tom¢ la decisién de conceder parcelas a sus
trabajadores, con la intencion de obtener mano de obra barata e inmediata, carecen de titulos

de propiedad de las tierras que poseen, situaciéon que impide su venta.

El 4 de diciembre de 1956, con la reparticién de las parcelas fueron beneficiadas 104
familias, cada una con 30 cuerdas, quienes cancelaron la cantidad de Q. 1,040.00 en abonos
anuales no menores de Q.104.00 cada uno. El notario publico y escribano de gobierno fue
Eduardo Rivera Morales, la tierra desmembrada mide 182 hectareas, segin 7a. inscripcion

de dominio de la finca 43,831, folio 219, libro 231 de San Marcos.

El nombre del Parcelamiento surgid por el desmembramiento de la Finca Dos Marias en
parcelas y en honor al 551 nacimiento de la Virgen Maria de donde proviene Natividad de

Maria, fundada en diciembre de 1956. Segin entrevistas realizadas a las autoridades locales.




1.2.2 Localizacion y extension
En el presente apartado del capitulo se describe la localizacion geografica y la extension

del Parcelamiento en estudio.

1.2.2.1 Localizacion
Se llega a través de vehiculo tipo pick up por un camino de terraceria, inicia desde el centro
de La Reforma, que atraviesa la Comunidad del Baluarte y la Finca Dos Marias. Se encuentra

ubicado en el municipio de La Reforma del departamento de San Marcos.

Sus colindancias son: al norte con el municipio de San Cristobal Cucho, al sur Finca Dos
Marias, al este Finca Santa Margarita y Finca Dos Marias, y al oeste Finca La Igualdad y

Finca Dos Marias.

Se ubica en latitud de 14°52'07"N, longitud 91°47'55." y altitud 2,020 metros sobre el
nivel del mar en la parte mas alta; una latitud de 14°86'86"N, longitud 91°79'87" y altitud

1,210 metros sobre el nivel de mar en la parte baja.

1.2.2.2 Extension A
Su extensidn territorial es de 1.36 kildometros cuadrados. Esta a una distancia de 14
kilémetros del municipio de La Reforma, 57 kilometros de la Cabecera Departamental de

San Marcos y 255 kilometros de la ciudad de Guatemala.

En el siguiente mapa se observa la ubicacion del parcelamiento Natividad de Maria dentro

del municipio de La Reforma, asi como también sus colindancias.




Mapa 1
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de L.a Reforma,
Departamento de San Marcos
Ubicacion geogrifica
Aifio 2018
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Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2018.
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El mapa identifica el municipio de la Reforma del departamento de San Marcos que
proyecta la ubicacion del parcelamiento Natividad de Maria, el cual se encuentra rodeado

por fincas productoras de café, ubicado en la parte alta.

1.2.3 Aspectos culturales y deportivos
A continuacion, se presenta la caracterizacion de idioma, religion, costumbres, tradiciones

y deportes del centro poblado.

1.2.3.1 Idioma
Es un sistema de comunicacion, puede expresarse de forma verbal, gestual o escrita propia
de una comunidad, les permite intercambiar pensamientos, ideas o emociones. En el mundo
competitivo de hoy, las lenguas o idiomas forman parte clave de nuestra cultura moderna,
pues nos ayudan a ampliar nuestros conocimientos e interactuar con gente de otras partes del

mundo

Segun el censo EPS 1-2018, se determind que el 99.7% de la poblacion habla idioma

espaiiol y el 0.03% mam.

1.2.3.2 Religion
Las creencias religiosas que se profesan en la comunidad son: evangélica con el 90% de
la poblacién con 372 mujeres y 366 hombres feligreses y el 10% de la poblacién son catolicos

con 45 hombres y 34 mujeres devotos.

La religiéon que predomina es la evangélica, se cuenta con siete iglesias las cuales estan
distribuidas en los siguientes sectores: dos en Tierra Colorada, dos en Chisna y tres en

Centro. La religion catolica cuenta con una iglesia ubicada en el sector Centro.

1.2.3.3 Vias de acceso
El Parcelamiento cuenta con una via de acceso que conduce desde la Cabecera
Municipal, que pasa por la comunidad de Baluarte, su mayor parte es de terraceria con

tramos pequefios de pavimento y partes empedradas la cual rodea a todo el centro poblado.
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1.2.3.4 Costumbres y tradiciones _
A continuacién, se describen las costumbres dentro del Parcelamiento segin la

investigacion realizada.

o Fiesta Patronal: “Natividad de Maria” se celebra el 08 de septiembre de cada afio en
honor al nacimiento de la Virgen Maria, se retinen en el saléon comunal a comer los
platillos tipicos del lugar, amenizan con musica marimba.

¢ Baile de Judas: Se realiza en Semana Santa en miércoles santo, eligen a un hombre de la
poblacion para que represente a Judas este va de casa en casa a pedir pan como obra de

( A;% castigo por su traicion a la creencia religiosa.

e Baile de enmascarados: se efectua el jueves y viernes santo, este consiste en salir a las
calles del centro poblado con disfraces y mascaras autoctonas, puede participar todo
aquel que desee hacerlo.

o Comidas: Los platillos tipicos como el tamal de carne, pepian, caldo de gallina criolla,
pan y garbanzo en miel, los preparan para cualquier festividad.

e Bebidas: Son el atol de elote y atol de masa o de maiz lo realizan cuando empieza la

cosecha.

1.2.3.5 Deportes
Existen equipos de manera informal que organizan campeonatos de futbol y papi fitbol,
7 llevado a cabo en la cancha ubicada en el Parcelamiento, la cual se encuentra en malas

condiciones.

1.2.4 Division politica y administrativa
La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, reconoce y establece en su
Articulo 224 el nivel de Gobierno Municipal; los Consejos Comunitarios de Desarrollo son
autoridades electas, lo que implica el régimen de administracion y funcionamiento del

territorio como tal.
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1.2.4.1 Division politica

De acuerdo a la investigacién de campo realizada se determind, que la division politica
del Parcelamiento se encuentra dividida en los siguientes sectores: Chisna, Centro y Tierra
Colorada, establecida en 1996, con inicié de la introduccién de energia eléctrica, el sector
mas grande es el Chisna su nombre es debido a que se encuentra al lado del rio que lleva el

mismo nombre. (Ver mapa dos).

1.2.4.2 Division administrativa
Se refiere a la estructura del gobierno municipal para ejercer un manejo eficiente de los
recursos financieros y humanos, esta integrada por COCODE y Alcaldia Auxiliar que se

detallan a continuacion.

e COCODE
La Constitucion Politica de 1a Republica de Guatemala reconoce a estas organizaciones
en el articulo 253. Autonomia Municipal, que son auténomas en su organizacion de tal

manera nacen para atender necesidades de la poblacion.

El Parcelamiento cuenta con un COCODE establecido, que promueve el desarrollo
econdmico, social y cultural de los pobladores, encargado de proponer programas y

proyectos en beneficio a satisfacer las necesidades de los mismos.

Esta conformado de la siguiente forma: Presidente, Vicepresidente, Secretario I,

Secretario II, Tesorero I, Tesorero 11, Vocal I, Vocal 11, Vocal Il y Vocal IV.

El Parcelamiento cuenta con un COCODE el cual esta mtegrado por diez miembros de la

comunidad y son elegidos cada afio cabe mencionar que no hay participacion de mujeres.

o Alcaldia auxiliar
Es una de las maximas autoridades de las comunidades y tienen comunicacién directa con

el Alcalde para la planificacion de proyectos y aspectos juridicos.
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Promueve la organizacién y participacion con los -COCODE-, a través de la cual se
identifican las necesidades locales para crear programas y proyectos con ayuda de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que permitan el desarrollo integral de

las comunidades. Representante de la Municipalidad para resolver problemas inmediatos.

1.2.5 Clima
En el parcelamiento Natividad de Maria con base a datos del Instituto Nacional de
Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia la temperatura minima es 20.32 °Cy

la maxima es 20.92 °C.

La precipitacion pluvial en esta drea se presentd con 2,121.66 a 2,323.76 milimetros
anuales con régimen de lluvia de mayo a octubre, los meses de noviembre a abril

corresponden al periodo de menor precipitacion. Con humedad del 82% y viento a 6 km/h.

1.2.6 Poblacién
La poblacién del parcelamiento Natividad de Maria esta constituida por las personas que
habitan el territorio, equivale a 1.36 kilometros cuadrados el cual se encuentra a 14

kilémetros de la Cabecera Municipal y 269 kilometros de la Ciudad Capital.

1.2.6.1 Poblacién total
Con base a la investigacion de campo realizada en el ano 2018 la poblacion total es de

1,029 divididos en tres sectores Chisna, Tierra Colorada y Centro.

En el afio 2002 la poblacion estaba concentrada en un Unico sector que poseia el
Parcelamiento, para el censo 2018 existe un crecimiento poblacional por lo que se encuentran
distribuidos en tres, en los cuales se observa que las personas poseen preferencias por el

sector Chisna.

e Numero de hogares
En el afio 2018 la comunidad cuenta con 231 hogares, 89 mas con respecto al XI Censo

Nacional de Poblaciéon y XI de Habitacion 2002. Se localizaron 47 casas deshabitadas, esto




P
o

13

se debe a que muchas de ellas se encuentran en zonas de riesgos las cuales se vieron afectadas

por los terremotos de noviembre de 2012 y junio de 2014.

e Poblacién por centro poblado

La distribucién de las personas por sexo, por edades y por sector demuestran la
integracion del centro poblado. De esta manera se evalia la distribucion de la poblacion, y
se establece donde se encuentra la concentracion de las personas y el sector mas poblado, asi
mismo determinar el ritmo de crecimiento que ha tenido la comunidad en comparacion con

el XI Censo Nacional de Poblacién y X1 de Habitacion 2002.

1.2.6.2 Poblacion econdmicamente activa -PEA-
La poblacién esta comprendida entre las edades de 15 a 64 afios, representan la principal

fuerza de trabajo del centro poblado.

El 24% representa a la PEA; se identificé que el género masculino es el de mayor
participacion, debido a que la mujer no se ha incorporado por dedicarse a realizar actividades
en el hogar, segin XI Censo Nacional de Poblacion y XI de Habitacion 2002 y la

investigacion de campo del afio 2018.

Entre las actividades desarrolladas se encuentran: la actividad agricola y pecuaria que

representan el 63.05% del total.

Entre las agricolas destaca (la siembra de maiz, frijol, café y banano); y pecuaria (la
crianza y engorde de ganado bovino intervienen cinco personas dedicadas a ganado bovino

y aviar).

La tercera actividad es de servicio el cual incluye albaiiileria, internet y manejo de

transporte colectivo.
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1.2.6.3 Densidad poblacional
Se refiere a la cantidad de habitantes que hay por kilémetro cuadrado de la extension
territorial del parcelamiento Natividad de Maria, el territorio asciende a 1.36 kilémetros

cuadrados (km?). En la siguiente tabla se muestran datos de densidad poblacional:

Tabla 1
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Densidad poblacional

Aiios 2002 y 2018
Descripcion Censo 2002 Censo 2018
Poblacién 784 1,029
Extension territorial (km?) 1.36 1.36
Densidades habitantes (km?) 576 757

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

La densidad poblacional para el afio 2018, en relacion con el Municipio es alta; en

comparacion al censo del INE del afio 2002 aumento en 184 personas por km?.

1.2.6.4 Tasa de crecimiento

La tasa de crecimiento en la poblacién para el periodo de los afios 2002 al 2018 es de
1.38%, el porcentaje ha sido bajo en relacion al promedio nacional 2.07% segun el INE,
esto ayuda porque en la comunidad no hay muchas fuentes de empleo y facilidad para

cubrir sus necesidades basicas.

Lo anterior se debe a que muchas personas han emigrado en busca de una mejor calidad
de vida y otros por la zona de riesgos a desastres naturales que estan expuestos en el centro

poblado como derrumbes o deslizamientos.

1.2.6.5 Ingresos

El 76% de los hogares del Parcelamiento no sobrepasan los Q1,200.00 de ingresos
mensuales, el 20% siguiente no sobrepasan los Q2,397.00 y el 4% estan en el rango de
Q3,001.00 a Q4,257.00, esto se podra apreciar en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipalidad de La Reforma
Departamento de San Marcos
Niveles de ingresos

Aiio 2018

Niveles de ingreso Hogares %
De Q. 1.00a Q. 600.00 77 33
De Q. 601.00aQ.1,200.00 100 43
De Q.1,201.00aQ 1,800.00 39 17
De Q.1,801.00aQ 2,396.00 7 3
De Q.2,397.00 a Q.3,000.00 _ 5 2
De Q.3,001.00 a Q.3,600.00 2

De Q.3,601.00 a Q.4,257.00 1

Totales 231 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

El bajo nivel de ingresos que se observa se debe a que gran parte de los pobladores se
dedican a la agricultura, en la Finca Dos Marfas y dicha actividad no genera los ingresos

necesarios para los hogares.

1.2.6.6 Niveles de pobreza

Seglin el indicador econémico oficial aprobado por el Sistema de Integracion
Centroamericana —SICA- el Método de Linea de Pobreza o Método de Ingreso, establece
que un hogar es pobre, cuando sus ingresos son menores al costo de una canasta bésica de

bienes y servicios requeridos para mantener un nivel minimo de subsistencia.

. Pobreza extrema

Situacion en que las personas no pueden satisfacer sus necesidades basicas para vivir,
representada en la canasta bésica alimentaria para cubrir por lo menos las energéticas y
proteinicas de una familia y que se ajusten, en la medida de lo posible, al patrén cultural,

capacidad adquisitiva, asi como la disponibilidad y precios de los alimentos a nivel local.

1.2.6.7 Desnutricién
En el Parcelamiento se obtuvo informacion de dos nifios con desnutricion para el afio

2017 y dos nuevos casos para el 2018, los cuales se han reportado como desnutricién
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moderada, asi mismo, el centro de salud asigna a un encargado que da seguimiento y visitas

periddicas para realizar la evaluacion del paciente. Los casos de desnutricion que se

detectaron se deben al nivel de pobreza y pobreza extrema.

Se le denomina empleo a la actividad que realiza un individuo para satisfacer sus
necesidades basicas. La poblacion se clasifica en poblacion con edad de trabajar que son

todos los que tienen 15 afios 0 mas, esta poblacion se clasifica en ocupada y desocupada.

La poblacién ocupada se define como aquellas personas de 15 afios 0 mas que durante
el mes de referencia posean un intervalo de al menos una hora para alguna actividad
econdmica o que trabaja en el periodo de referencia por un sueldo o salario monetario o en
especie. El 89% de la poblacion se encontraba ocupada en el mes de referencia, €l 17%

mujeres y el 83% hombres.

e Subempleo
Trabajar menos horas que la jornada laboral normal o reglamentada, para el 2018 se
cuenta con un subempleo del 39%, en este caso son trabajadores de las fincas con un horario

menor a la jornada laboral, lo que implica que sus ingresos sean demasiado bajos.

e Desempleo
Son las personas de 15 afios 0 mas que, no estan ocupadas en el mes de referencia, estan
disponibles y buscaron incorporarse a alguna actividad econémica y tenian disponibilidad

inmediata.

De acuerdo con la informacion recopilada en la investigacion de campo el 11% de la
poblacién se encuentra desempleada, esto se debe a la poca oferta de trabajo en el
parcelamiento y la tnica fuente de empleo es de las fincas que se encuentran a los
alrededores del centro poblado, estas fincas no se encuentran en sus mejores afios ya que

les ha afectado el descenso en los precios del café.
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1.2.6.8 Vivienda

El tipo de vivienda que prevalece es la casa propia, debido a que han sido heredadas,
también se determind un 5% en forma de préstamo y alquilada, por el aumento de familias
de hijos e hijas que viven con sus padres, lo que se puede observar en cada habitacion hay

tres o mas personas, lo cual indica un nivel alto de hacimiento y baja calidad de vida.

Seglin comparacion del Censo 2002 e investigacion de campo realizada en el afio 2018,
existe una reducciéon de las viviendas catalogadas como casas formales, ranchos e
improvisadas, debido a que se encontraban construidas en zonas inestables, como laderas y

pefascos, afectadas por el terremoto del 2012 y sismos del 2014.

Existe un 13% de viviendas abandonadas y 45% que corresponde a covachas y viviendas
improvisadas construidas durante los ultimos afios, con materiales inadecuados y en zonas

de riesgo, lo cual al tener una construccion fragil estan propensas a dafios significativos.

1.2.7 Migracion

En el Parcelamiento, la migracion se debe a diferentes causas por mencionar: busqueda
de nuevas fuentes de ingresos, optar a mejores oportunidades laborales y de remuneracion,
cubrir las necesidades bésicas de las familias, esto con la finalidad de mejorar sus

condiciones de vida.

1.2.7.1 Emigracién

Se origina el desplazamiento en mayor medida de una forma permanente, y el principal
motivo es la busqueda de trabajo, basicamente se da hacia la Ciudad Capital, a la Cabecera
Departamental o hacia Coatepeque. En el afio 2018 la tasa de emigracion para el centro
poblado es de 133 por cada 1,000 habitantes, esto se debe a la falta de oportunidad laboral,
las fuentes de trabajo con las que cuentan son las fincas que rodean el Parcelamiento para

actividades agricolas.
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1.2.8 Ecosistema .

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2012), indica que es la combinacion de los
componentes fisicos y biologicos de un entorno. Estos organismos forman conjuntos
complejos de relaciones y funcionan como una unidad en su interaccién con el medio

ambiente fisico. El ecosistema esta conformado por las siguientes sub variables:

1.2.8.1 Agua

Segin informacién recopilada en el centro poblado y por medio de la técnica de
observacion, se determiné que la comunidad cuenta con recursos hidricos en abundancia
como: tres rios, cinco nacimientos de agua y una quebrada, los mismos son indispensables
para abastecer del recurso a la poblacion, de esta forma satisfacer sus necesidades en el hogar

y actividades productivas

La principal corriente de agua que atraviesa el centro poblado es el rio Chisna, tiene una
longitud de 85.30 km, una profundidad promedio de 1.20 mts y un ancho de 3 mts, se forma
al sur de la aldea Sacuchin del municipio de San Pedro Sacatepéquez. El rio Tierra Colorada
y el rio Seco nacen en la parte norte del sector Tierra Colorada, tienen una profundidad
promedio de 1.5 mts y un metro de ancho; la longitud del rio Tierra Colorada es de 1.5kmy
el de rio Seco es de 500 mts ambos se unen al rio Chisna. Se observé que el agua esta turbia
debido a que son utilizados como drenajes, lo cual provoca que no sea apta para el consumo

humano.

1.2.8.2 Bosque
La parte alta del territorio tiene cobertura boscosa, cuenta con zonas de recarga hidrica,

mientras que la parte del centro y baja es escaza por estar ubicado en el centro poblado y es

utilizada para actividad agricola.

Segtin informacion recopilada en la municipalidad de La Reforma, entrevista realizada a
miembros del COCODE y la observacion de campo, se identifica en el parcelamiento

Natividad de Maria los siguientes tipos de bosques:
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. Bosque conifera
Se caracteriza por regiones montafiosas templadas y frias, se encuentra desde el nivel
del mar hasta el limite de la vegetacion arborea, esta representado por especies como el

cultivo de hule, cacao, entre otros.

¢ DBosque latifoliado
Son bosques con arboles de maderas preciosas, que se refieren a una vegetacion o un
ecosistema en donde predominan plantas con hojas anchas, entre los que se encuentran

ciprés, eucalipto, tempisque, conacaste, palo blanco, entre otros.

1.2.8.3 Suelos

Es el medio natural para el crecimiento de las plantas. También se ha definido como un
cuerpo natural que consiste en capas de suelo (horizontes del suelo) compuestas de materiales
de minerales meteorizados, materia organica, aire y agua. El suelo es el producto final de la
influencia del tiempo y combinado con el clima, topografia, organismos (flora, fauna y ser
humano), de materiales parentales (rocas y minerales originarios). Como resultado el suelo
difiere de su material parental en su textura, estructura, consistencia, color y propiedades

quimicas, bioldgicas y fisicas.

El suelo es un componente esencial de la tierra y ecosistemas. Ambos son conceptos mas
amplios que abarcan la vegetacion, el agua y el clima en el caso de la tierra, ademas incluyen
las consideraciones sociales y econémicas en el caso de los ecosistemas. De acuerdo al
Instituto Nacional de Bosques -INAB-, existen diferentes tipos de suelos en el centro

poblado, los cuales se describen a continuacion:

. Chuva (chu), suelo Arenoso-Franco: Ocupa el 2.37% del territorio, el material
original es ceniza volcanica, de relieve ondulado a inclinado, drenaje excesivo, riesgo alto

a la erosion y potencial de fertilidad de regular a bajo.

o Ostuncalco (0s), suelo Arenoso Fino-Franco Suelto: Ocupa el 97.63 % del territorio

su material original es ceniza volcéanica, drenaje excesivo, de potencial de fertilidad bajo.
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3 Usos de suelos
La extension territorial de suelos su uso es para siembra de productos agricolas con mayor

proporcion café y maiz, pastizales, bosque en la parte alta y en el area de centro.

. Clases agrologicas
Los suelos estan clasificados en la clase agroldgica VIII (USDA); estas tierras se ubican
en areas de topografia con pendientes muy inclinadas, a continuacion, se describen las

caracteristicas de dicha clase:

Clase VIII: tierras no aptas para el cultivo, aptas solo para parques nacionales recreacion
f h\}\ y vida silvestre, para proteccion de cuencas hidrograficas. Con topografia muy quebrada,
- escarpada. Incluye suelos muy poco profundos, de textura deficiente, con serios problemas

de erosion y drenaje, no obstante, puede considerarse algun tipo de cultivo perenne.

La mecanizacion no es posible y es indispensable efectuar practicas intensivas de

conservacion de suelos. Ocupa en su totalidad el territorio.

1.2.8.4 Flora y fauna
En los alrededores del centro poblado existe diversidad de flora y fauna que se describe

a continuacion.

/:3; e Flora

Es el nombre que se le da a un grupo de plantas que crecen en cierta area durante cierto

pres

periodo. Se refiere a las plantas nativas presentes, pero también puede incluir especies nuevas
que fueron introducidas. Las especies de flora que predominan en Natividad de Maria segin
informacion recopilada por medio de observacion, entrevista y el apoyo de guia de

expedicion son:

v Plantas medicinales: eucalipto, manzanilla, hierbabuena, apasote, sabila, anis.
v’ Plantas ornamentales: clavel, pompeya, pascua, dalia, azucena, bombilia, rosa y girasol.

v Planta domestica: cilantro, macuy, flor de izote, hierbabuena, chipilin.
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v' Planta domestica: cilantro, macuy, flor de izote, hierbabuena, chipilin.
v Plantas Silvestres: lechuguilla, ortiga mayor.

v" Arbustos: helechos, musgos, abelia, zacate, bambu tarro.

e Fauna
Es la denominacién que se da al grupo de animales que vive en cierta 4rea durante un
‘periodo. Por lo regular son especies nativas de un lugar, las cuales se adaptan a las

condiciones climatolégicas y de flora que prevalecen en el lugar.

Segin expedicién y entrevistas realizadas en el centro poblado se pueden encontrar
nueve tipos de aves, cuatro especies de reptiles, siete de fauna salvajes y cuatro de

silvestres.

La fauna salvaje se integra de: gatos de monte, comadrejas, tacuacin, pizote, anda solo,
tacuax y zorro; los reptiles estan conformado por lagartija, cuatetes, escorpion y serpientes;
en la categoria de silvestres se detectaron ardillas, puercoespin, armadillo y tepescuincle;
mientras que en los tipos de aves estdn el zanate, gavilan, pashas, tecolote, cucharén,

urracas, chocoy, clarinero y paloma.

1.2.8.5 Orografia

El parcelamiento Natividad de Marfa del municipio de la Reforma se localiza sobre una
superficie inclinada en su totalidad ya que se encuentra en las faldas del Cerro Sacuchun
perteneciente a la Sierra Madre, ramal de la Cordillera de Los Andes la cual atraviesa el

departamento de San Marcos.

1.3 AMBITO SOCIAL DEL PARCELAMIENTO NATIVIDAD DE MARIA
El 4ambito social del Parcelamiento proporciona informacion relevante de
organizaciones, servicios basicos e infraestructura, entidades de apoyo, asi como el

andlisis de riesgo de la poblacion.
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1.3.1 ORGANIZACIONES

Son aquellas estructuras administrativas creadas con un fin especifico, en el cual se
realizan relaciones simultdneas entrelazadas, las personas bajo el mando de gerente o
administrador, persiguen metas comunes. Estas metas son producto de los procesos para
tomar decisiones que se presentan con el nombre de planificacion. Estas pueden ser sociales,

ambientales, culturales, deportivas y otras que existan en el Parcelamiento.

1.3.1.1 Sociales
Son entidades que buscan el desarrollo, bienestar y seguridad social, este tipo de
organizaciones deben crearse a partir de elementos compartidos o necesidades comunes

para satisfacer necesidades de la poblacion.

. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

El COCODE inici6 sus funciones en el afio 2008, el cual sustituyo al Comité
Promejoramiento, éste Gltimo brindaba servicio al Parcelamiento desde su fundacion.
El COCODE esta conformado por diez miembros electos cada dos afios y organizados de
la siguiente forma: Presidente, Vicepresidente, Secretario I, Secretario II, Tesorero I,
Tesorero II, Vocal I, II, IIT y IV; con el propdsito de gestionar proyectos a beneficio de la
comunidad y promover.la participacion de la poblacion. Entre sus limitantes existen, la falta
de financiamiento por parte de la Municipalidad para desarrollar sus funciones
administrativas, los integrantes participan de forma voluntaria en su tiempo libre y no hay

instituciones que los apoyen en la actualidad.

Son organiZaciones creadas con el fin primordial de trabajar para el bienestar de la
comunidad, dentro de sus funciones se puede mencionar: elegir a los integrantes del Organo
de Coordinacién y fijar el periodo de duracion de su cargo (Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, Decreto No.11-2002, Articulo 14), incentivar la participacién de la
comunidad con igualdad de oportunidades y la toma de decisiones para planificar y ejecutar
politicas de desarrollo. A través de estos se llevan a cabo proyectos sociales para la

poblacién.
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e Alcaldia auxiliar

Es una organizacion local representativa de la comunidad ante la Municipalidad, tiene

como objetivo:

¥' Velar por el orden, cumplir y hacer cumplir las leyes y reglamentos.

v" Resolver problemas de competencia municipal en su jurisdiccion.

v' Recibir y atender informacion, reclamos, quejas e inquietudes de los vecinos sobre
asuntos que afecten el bienestar de la comunidad.

v’ Recibir todas notificacién que hagan los vecinos sobre bienes extraviados o
aparecimiento de personas extrafias dentro de la comunidad.

v" Ser enlace de su comunidad ante el Alcalde Municipal, en la solicitud de proyectos de

inversion social; inicidé sus funciones en el afio 1998.

La alcaldia auxiliar presenta las mismas limitaciones en el financiamiento de proyectos

con el COCODE y apoyo de entidades gubernamentales y no gubernamentales.

e Coordinadora Local para la Reduccién de Desastres (COLRED)

Inici6 funciones el 14 de junio del afio 2015, su estructura esta conformada por:
Presidente, Administracién de informacion, Comision de servicio de emergencia y de
Atencidn a la poblacién. Su propdsito es la implementacién de acciones que permitan la
coordinacién de sus integrantes para la prevencion, mitigacién y preparacion para dar

respuesta antes posibles emergencias o desastres naturales que afecten a la comunidad.

Son los encargados de notificar a los vecinos cuando sus viviendas se encuentren en

riesgo de derrumbes y auxiliar en casos de incendios, inundaciones, deslizamientos, sismos

o terremotos.

Esta conformado por veintitrés miembros de la comunidad, sus limitantes son: a) el
financiamiento debido a que los integrantes realizan sus actividades de forma voluntaria,

b) poco involucramiento dela poblacion en las actividades de la COLRED.
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Las instituciones que les proporcionan apoyo para capacitacion son: CONRED, COMRED,
Trocaire, Pastoral Social de San Marcos y Ayuda Humanitaria, Catgikuc Relief Services
(CRS) y Proteccion Civil.

e Organizaciones educativas
Existe un comité dentro de cada escuela conformado por padres de familia, ubicados en
el Sector Norte y Sur. Estan integradas por cinco miembros: Presidente, Tesorero, Secretario,
Vocal I yII, los cuales se dedican a organizar actividades escolares para fechas especiales y
preparacion de refacciones; financiadas por el Ministerio de Educacion a través del fondo de

gratuidad (no aplica a Telesecundaria).

o Comité de agua
El proposito de cada uno de los tres comités es cumplir con el mantenimiento y el
funcionamiento de tuberias de suministro de agua para cada sector del Parcelamiento, estos

son financiados por la comunidad.

« Sector Chisn4: inicié sus actividades en el afio 2000 y esta integrado por: Presidente,
Secretario, Tesorero y Vocal.

* Sector Centro: inici6 funciones en el afio 1994 y lo conforman: el Presidente, Tesorero
y Secretario.

* Sector Tierra Colorada: sus funciones iniciaron en el afio 2017, esta integrado por:

Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario, Vocal [, IT, IIT y IV.

1.3.1.2 Deportivas
Segiin la investigacion de campo en el Parcelamiento existe un Comité Deportivo de
Fatbol, cuyo propodsito es organizar e incentivar a los jovenes a participar en actividades

deportivas e interactuar con otras comunidades vecinas.

Inicid sus actividades en el afio 2009, conformado por cinco mtegrantes: el encargado y

cuatro personas de apoyo quienes organizan campeonatos, compras de uniformes y trofeos.
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El tnico financiamiento para realizar sus actividades es por medio de la inscripcion de cada

equipo.

1.3.1.3 Religiosas

Por medio de la observacion y entrevistas, se identiticé una iglesia cato6lica ubicada en el
Sector Centro la cual no cuenta con un sacerdote de la localidad. Las actividades como
bautizos, bodas y misas los domingos, el padre de la iglesia del Municipio es quien las
realiza. Adicional, el centro poblado cuenta con siete iglesias evangélicas, cada una cuenta
con un pastor, el cual es el encargado de realizar servicios seis dias a la semana, a

continuacion, se describen los nombres de las iglesias:

» Iglesia Catolica Natividad de Maria

+ Iglesia Bethania Rey de Reyes

* Iglesia de Jesucristo Palabra Miel

 Iglesia Impacto del Espiritu Santo Monte Sinai

* Iglesia Evangélica Seguidores de Cristo Pentecostés
* Iglesia de Cristo Pentecostés Luz del Mundo

* Iglesia de Dios Evangelio Completo

» Iglesia Asamblea de Dios Canaan

1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son los medios de desarrollo para los hogares del centro poblado. A continuacion, se

realiza la descripcion de los servicios basicos que existen en la comunidad.

1.4.1 Educacion

Es un elemento esencial para el desarrollo humano por tal razon es de suma importancia
determinar y caracterizar el nivel de escolaridad existente dentro del Parcelamiento, con el
fin de que el Estado promueva procesos educativos que contribuyan al desarrollo de la

comunidad.
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Cuentan con dos centros educativos para el nivel de preprimaria y primaria ubicados en
el sector Centro, los cuales tienen una cuota unica en concepto de operacion de Q2.00
al afio, reciben refaccion, bolsa de utiles escolares; se observd que los libros pertenecen a
ediciones de afios anteriores. Un centro educativo para el nivel medio que utiliza las mismas

instalaciones que la escuela sector Sur, la cuota anual en concepto de operacion es de Q 3.00.

Antecedentes e infraestructura
La Escuela Oficial Rural Mixta Sector Norte Jornada Matutina del Parcelamiento se
fundo el 14 de febrero del afio 2000 en la administracion del Presidente Alfonso Portillo y

Alcalde Municipal Sergio Leon.

Se ubica en el sector Centro Norte, su acceso es a través de los caminos de Tierra
Colorada, Chisna y veredas del sector Centro, cuenta con el siguiente mobiliario y equipo:
treinta y cinco pupitres, treinta y seis mesas y sesenta y dos sillas escolares, tres pizarrones

formicos. Asi mismo, una estanteria, dos archivadores y tres pizarrones de madera.

El establecimiento dispone de tres salones: dos en donde se imparte multigrados y
uno para tercero primaria; una cocina, direccion, bodega, paredes de block, techo de lamina,
piso de cemento y patio; utilizan agua entubada de nacimiento para consumo, drenajes y
energia eléctrica. El area donde se ubica el aula de parvulos ubicada fuera del
establecimiento en un terreno prestado cuenta con paredes y techo de lamina, piso.de

cemento y dispone de energia eléctrica.

El servicio sanitario que utilizan los alumnos y maestros de la escuela, estan ubicados
en un terreno prestado a una distancia de 50 metros y cuenta con tres bafios tipo pozo ciego

con riesgo de derrumbe.

La Escuela Oficial Rural Mixta Sector Sur y Escuela Oficial de Parvulos anexa Jornada
Matutina del Parcelamiento, fundada en el afio de 1977, por la administracion del Presidente
Kjell Eugenio Laugerud Garcia. Al inicio estaba ubicada en el establo de la Finca Dos

Marias, el primer Director fue Fredy Eliverio Orozco Monzon, originario de San Pedro
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Sacatepéquez. Se ubica en el sector Centro Sur, su acceso principal es a través del camino

Chisna y veredas del sector Centro.

El mobiliario y equipo que utilizan es el siguiente : el nivel preprimaria dispone con un
pizarron, trece escritorios, un escritorio tipo catedra; nivel primaria cuenta con ciento
catorce escritorios, siete pizarrones, cuatro estanterias, dos cajas plésticas, dos archivadores
y seis escritorios tipo catedra; utilizan agua entubada no potable para consumo, drenajes y
energia eléctrica y tres bafios lavables; el establecimiento cuenta con siete salones, una
bodega y cocina provisional, las paredes estan construidas de block, techos de lamina y

piso de cemento.

El Instituto Nacional de Educaciéon Basica de Telesecundaria jornada vespertina fue
fundado el 22 de octubre del afio 2001, en la administracion del Presidente Alfonso Portillo
y Alcalde Municipal Sergio Leon. Se encuentra ubicado en las instalaciones de la Escuela
Oficial Rural Mixta Sector Sur, su acceso principal es a través del camino de Chisnd y
veredas del sector Centro, las clases se imparten en los salones de segundo, tercero y cuarto

primaria en la Jornada Matutina.

Disponen del siguiente mobiliario: tres pizarrones, cincuenta y siete escritorios, tres
escritorios tipo catedra; agua entubada no potable, energia eléctrica, servicio sanitario

lavable, drenajes, paredes de block, techo de ldmina, piso de cemento.

El establecimiento hace uso de seis computadoras pertenecientes a los docentes,
ubicadas en el salon destinado a la alcaldia auxiliar, solo tres se encuentran en

funcionamiento.

1.4.2 Salud

El centro poblado tiene un Centro de Convergencia que fue fundado en el afio 2008
administrado por la Finca Dos Marias, es reconocido por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, se encuentra ubicado en el sector Centro del Parcelamiento, con un

horario de atencion de 8:00 de la mafiana a 4:30 de la tarde, de lunes a viernes.
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Es atendido por un total de ocho empleados: un enfermero profesional, dos auxiliares
fijas y dos que se encargan de visitar otras comunidades, un educador, un técnico en salud
rural, una vacunadora temporal. Se brindan programas de planificacion familiar, prevencion
de enfermedades, control prenatal, post parto, vacunacion, suplementacion a nifios menores
a cinco afios, controles de peso y talla. E] mobiliario y equipo esta conformado por una

camilla, dos escritorios y dos estanterias de madera.

El Centro de Salud mas cercano se encuentra en la Cabecera Municipal ubicada a 14
kilémetros del Parcelamiento, es catalogado Tipo B y su atencion es permanente, tiene a su
disposicidn veinticuatro programas que imparte el Ministerio de Salud Publica y Asistencia

Social.

1.4.2.1 Tasa de morbilidad general e infantil
La tasa de morbilidad indica el malestar, enfermedad, lesion o discapacidad dentro de

una poblacién por cada 1,000 habitantes, esta puede ser general e mfantil.

La tasa de morbilidad general en el Parcelamiento se determind que es de 1,716 casos

por 1,000 habitantes.

*  Tasa de morbilidad infantil

Indica malestar, enfermedad, lesion o discapacidad dentro de la poblacion de menores a
cinco afos. En el Parcelamiento la tasa de morbilidad infantil es de 3,806 casos por cada mil

habitantes.

Se identificé un 8% en la falta de desarrollo espefado, esto se debe a la distancia en que
se encuentra el centro de salud y el centro de convergencia; ademas que no cuentan con la
capacidad para la atencion adecuada en el control prenatal y post-parto, en conjunto con la
situacién de pobreza, la desnutricién y el clima afecta a los nifios que son los mas

vulnerables.
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1.4.2.2 Tasa de mortalidad general e infantil

La tasa de mortalidad indica las defunciones de un centro poblado por cada 1,000
habitantes, esta puede ser general e infantil.
e Tasa de mortalidad general

En el afio 2018 asciende al 0.8% muertes por cada 1,000 habitantes. El1 50% de estas
muertes fue en personas mayores de 70 afios y el otro 50% se dio por causas como paro

respiratorio, trastorno mental, abuso de alcohol y la tensién o estado de choque emocional.

o Tasa de mortalidad infantil

En el Parcelamiento se registré el fallecimiento deun nifio menor a un afio lo que da
una tasa de mortalidad infantil de 40 muertes de menores a un afio por cada 1,000 nacidos
vivos, esto se debe por la situacién de pobreza, la'desnutricion y al clima que afecta a los

nifos.

1.4.2.3. Tasa denatalidad
Indica los nacimientos vivos por cada 1,000 habitantes durante un afio determinado.

Para el afio 2018 es de 4.86% nacimientos por cada 1,000 habitantes en el centro poblado.

1.4.3. Agua

Se observo que el agua utilizada es entubada no potable, constante y sin costo mensual
proveniente de nacimientos naturales. Es captada en 3 tanques comunitarios los cuales
reciben limpieza de forma regular. La comunidad establecié comités de agua por sector,
quienes trabajan para el sostenimiento de este servicio e introduccion delliquido a hogares

que atin no cuentan con el mismo.

1.4.4. Drenajes

El servicio de drenajes beneficia a 179 hogares en el Parcelamiento. La conexion es a
través de tubos pvc que se dirigen hacia los rios cercanos, esto genera contaminacion
debido a que no existen plantas de tratamiento de aguas residuales; se observo que la
poblacién de los tres sectores no cuenta con el servicio y hacen uso de pozos ciegos o

letrinas.
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1.4.5 Energia eléctrica

Es un servicio importante para el desarrollo de la comunidad, en la actualidad el
servicio es prestado por Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. (DEOCSA),
ENERGUATE.

1.4.5.1 Domiciliar
Al aiio 2002, el 94 % de los hogares del Parcelamiento contaba con servicio de energia
eléctrica y el 6% no, para el afio 2018, existe una cobertura del 90% mientras que el 10%

no cuenta con este servicio, por falta de recursos econdmicos. El costo de kilovatio hora
(kwh) es de Q1.98

1.4.5.2 Alumbrado pablico

El centro poblado cuenta con 52 postes de alumbrado pablico, de los cuales 24 tienen
lamparas y ninguna funciona; esto refleja que los pobladores pagan por un servicio que no
reciben, pues la tarifa del servicio es de Q.34.80 y se cobra mensualmente en la factura de

energia eléctrica.

1.4.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Como resultado de la investigacion realizada, se establecid que los sanitarios se ubican
en el patio de los hogares, los que estan conectados a red de drenaje y lavables son de
materiales de durabilidad como block y techo de lamina o losa. Las fosas sépticas y letrinas

son construidas con lamina y madera.

Segtin censo 2018 refleja que la mayor parte de la poblacion cuenta con el servicio de
excusado lavable con un porcentaje 32% en comparacion con el censo 2002 que era de un
6%; debido a la implementacion de drenaje. Los hogares que no disponen del servicio

utilizan el de sus familiares o vecinos.

1.4.7. Sistema de recoleccion y de tratamiento de desechos sélidos
Dentro del estudio realizado se pudo constatar que no existe un sistema generalizado

de recoleccion de basura, unicamente es prestado en la Cabecera Municipal. Motivo por
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el cual los habitantes utilizan otros medios para desechar los residuos sélidos que inciden

en la contaminacion del medio ambiente y efectos negativos a la salud.

El principal problema que presenta esta practica es la falta de seleccion de desechos y
quema de objetos que generan mayor contaminacion; el 10% la tiran en cualquier lugar del
Parcelamiento y 5% de los hogares entierran los desechos organicos para luego utilizarlo

como abono en cultivos.

1.4.8 Cementerio

Durante la investigacion de campo, cuando se presenta algin fallecimiento la poblacién
se dirige al Cementerio Municipal de La Reforma, ya que no cuentan con un cementerio
en la localidad. Se realizo el proyecto por medio del COCODE a través la compra de un
terreno con una extension de cuatro cuerdas y media ubicado en la parte alta del sector

Chisna, su costo ascendi6 a cinco mil quetzales (Q. 5,000.00) cada cuerda.

El COCODE se encuentra a cargo de la administracion, hasta realizar la inauguracion
y designar un comité que se encargue del funcionamiento, se solicit6 a la comunidad un

aporte de cien quetzales (Q. 100.00) por persona las cuales adquieren el derecho de uso de

~ las instalaciones, este proyecto ha favorecido a 225 familias.

1.4.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El centro poblado no cuenta con una planta para el tratamiento de aguas servidas o
aguas negras. El 77 % de los hogares que tienen sistema de drenajes, las desechan sin
ningin tratamiento en el rio Chisna y rio Tierra Colorada. Las implicaciones por la falta
de este tipo de infraestructura son desfavorables para la poblacion, pues tiene como

consecuencia que se contaminen afluentes de agua, areas de cultivo y de habitacion.

1.3 ENTIDADES DE APOYO
Con base a la informacion recabada en la investigacion de campo, se identificaron
entidades que apoyan a la comunidad, en el fortalecimiento de la capacidad de respuesta

y reduccidn de vulnerabilidad ante sismos y deslizamientos.
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1.3.1 Entidad de apoyo estatal
El centro poblado, cuenta con el apoyo de la COLRED, que tiene como finalidad
establecer los mecanismos, procedimientos y normas que propicien la reduccién de

desastres.

1.3.2 Entidades de apoyo internacionales

Durante la investigacion de campo, se observé que COLRED ha recibido apoyo de
entidades como: Trocaire, Catholic Relief Services y Ayuda Humanitaria y Proteccion Civil
de la Uni6n Europea, quienes brindaron asistencia durante el terremoto del 07 de julio del

2014 que afecto en gran parte al sector Chisna.

1.3.3 Entidades de apoyo privadas
La Pastoral Social de San Marcos (PSSM), es una entidad que tiene como fin, propiciar
una vida digna a las comunidades mas pobres que conforman el Departamento de San

Marcos.

~
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CAPITULO 1T
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS
DE INVERSION PRODUCTIVA

En este capitulo se describen las necesidades y potencialidades sociales y productivas
de 1a unidad de analisis, con el propésito de buscar solucién por medio de los proyectos

que impulsan el desarrollo econdmico y social de la comunidad.

2.1 INVENTARIO DE POTENCIALIDADES

Es una de las variables fundamentales que caracteriza la necesidad econoémica de una
comunidad, situacién que condiciona los beneficios, el desarrollo y la generacion de
empleo. A continuacion, se detalla el inventario de las necesidades productivas que se

observaron en la investigacion de campo.

2.1.1 Proyectos en gjecucion

En el centro poblado no se encuentran proyectos productivos en ejecucion.

2.1.2 Proyectos programados
Segun informacion brindada por personal de la municipalidad de La Reforma y

miembros del COCODE, en la actualidad no se tienen proyectos productivos programados.

2.1.3 Potencialidades productivas
A continuacion, se detallan las potencialidades productivas, clasificadas por el tipo de

actividad, encontradas en el centro poblado.
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Tabla 2

Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma

Departamento de San Marces
Potencialidades productivas
Aiio 2018

Actividad/producto

Criterios de seleccion

Agricola

Macadamia

Caracteristicas: pertenece a la familia de las potaceas y es originaria de
los bosques Ituviosos costaneros del litoral de Australia, arbol de 7-12
metros de altura, frato en drupa indehiscente, globular. La madera es de
veta gruesa y dura, pero las ramas son quebradizas y se desenganchan y
caen facilmente. Produccién temprana y normal, alta recuperacion de
semilla, caida completa de la nuez a su madurez, estructura fuerte de las
ramas, resistente a ataques de insectos y enfermedades y semillas con
alto con alto contenido de aceite y larga durabilidad.

Uso: es utilizado en la industria de alimentacion y cosmética.

Valor nutricional: calorias, agua, carbohidratos, ceniza, fibra,
proteinas, calcio, cobre, fosforo, hierro, magnesio, niacina, potasio,
sodio tiamina y Zinc.

Mano de obra: familiar

El centro poblado posee las caracteristicas apropiadas para el cultivo. La

Macadamia prospera en Guatemala en altitudes de 600 a 1,600 msnm,
su comercializacion es ideal para mercados municipales.

Cebolla (Allium Cepa)

Caracteristicas: pertenece a la familia de las lilidceas, es una planta
bianual, es decir, su ciclo dura dos afios. Durante el primero forma el
bulbo por el que se cultiva y se deja un afio mas en el campo mientras
florece.

Uso: medicinal y comestible.

Variedad: cebolla vidalia, amarilla, blanca, roja

Mano de obra: familiar.

Valor nutricional: agua, hidratos de carbono, proteina vegetal.

El 4rea de cultivo ideal es la totalidad de sectores, pues no requiere de

grandes extensiones de terreno, su comercializacion sera dentro del
Parcelamiento y mercado municipal los dias domingos.

Continta en pagina siguiente...
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Actividad/producto

Criterios de seleccion

Agricola

Caracteristicas: es un arbol frutal provisto de hojas perennes. Presenta
un tronco erecto y grueso, aunque de poca altura, en raras ocasiones
supera los seis metros de altura. Posee una copa ancha redondeaday a la
vez conica. pertenece a la familia Rosaceae.

Usos: medicinal y comestible.

Variedad: Japonés y Chino.

Mano de obra: familiar.

Valor nutricional: sus nutrientes son; la vitamina C, potasio, hierro,
calcio, fosforo, cuenta con propiedades antioxidantes, antiinflamatorias,

' diuréticas, adelgazantes y mucoliticas; ademas la semilla mejora el

funcionamiento del rifién y del higado.
Las condiciones de la tierra y el clima en el centro poblado son aptas
para el cultivo y su comercializacidn.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

En la comunidad se puede observar las diferentes potencialidades que atin no han sido

aprovechadas por el desconocimiento y falta de interés de sus habitantes y autoridades;

debido a que las familias cuentan con tierra ociosa y estas pueden ser utilizadas para las

distintas actividades productivas.

e Requerimientos de necesidades productivas

A continuacion, se detalla la matriz de requerimientos de necesidades productivas de

las cuales carece el centro poblado, éstas al momento de ser implementadas aportaran al

desarrollo socioecondmico.
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Tabla 3

Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Requerimiento de necesidades productivas

Ano 2018

No. Necesidades Descripcion
Productivas
Se propone la creacion de un centro de acopio secundario,
con instalaciones sencillas para reunir la produccion de
) c . las distintas unidades productivas del centro poblado.
entro de acopio
Beneficio: facilitar el transporte de la produccion.
La implementacion de sistemas de riego: por gravedad y
goteo.
2 Sistema de riego
£y Beneficio: mejora la produccion y optimiza el uso del
L 4 agua.
A través de la pavimentacion o adoquinamiento de las
3 Mejoramiento de vias de acceso.
camimos Beneficio: facilita el transporte de los productos para su
comercializacion.
Suministro de instrucciones, escritos, imagenes y demas
de caracter técnico, destinados a la elaboracion de
Asistencia técnica en productos agricolas, pecuarios y artesanales, transfiriendo
4 produccion agricola, conocimientos, informacion o servicios.
pecuaria y artesanal.
Beneficio: resolver problemas técnicos especificos o
aportar elementos para su resolucidn.
Suministro de instrucciones, escritos, imagenes y demas,
Asistencia técnica en destinados a transferir conocimientos e informacion en
5 organizacién y temas de organizacion y comercializacion.
comercializacién
7 ' Beneficio: desarrollo productivo.
%\w} El acceso a créditos en beneficio del desarrollo
econémico de la comunidad.
6 Accesgs a
financiamiento . . . ., ..
Beneficio: tener capital para inversion en actividades
agropecuarias, artesanales y comercio.
El incremento y adecuado uso de abonos y fertilizantes en
la produccion agricola, es de suma importacidon para su
7 Abonos y fertilizantes desarrollo.
Beneficio: son efectivos en el incremento de
rendimientos y mejora la calidad de los productos.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Es necesario cubrir las necesidades productivas para mejorar la produccién y
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comercializacion de los productos generados en la unidad de analisis.

2.1.4 Priorizacion de proyectos
Derivado de la investigacién de campo se presenta la priorizacion de proyectos

productivos, desde el punto de vista de la poblacidn y criterio de investigadores.

2.1.4.1 Productos derivados
En la comunidad existen tres productos con sobre produccion y son los de principal
cultivo, pueden utilizarse como materia prima para la elaboracién de productos con valor

agregado, a continuacion, se presentan los derivados de cada producto en la tabla:

Tabla 4
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Productos derivados
Aifio 2018
Producto Derivados

Banano Cubilete, mermelada y harina de banano,
debido a la factibilidad del proceso de
elaboracién y comercializacion en el mercado.
Maiz Pie de elote, pan, harina de maiz y jarabe de
maiz

Café Cubilete, jalea de café y licor de café,
productos de belleza como: jabones, cremas
exfoliantes y mas.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Debido a que los principales cultivos del Parcelamiento son el café, maiz y banano; y
la comunidad no cuenta con las herramientas administrativas y asistencia técnica que
permitan proporcionar un valor agregado, en la creacioén de nuevos productos, que faciliten

la comercializacion, se propone la realizacion de los proyectos productivos.

Se identificé el proyecto productivo del cubilete de banano, como el mas realizable, por
la factibilidad en su proceso de elaboracion y comercializacién. Asi mismo, el banano es

catalogado como un producto agricola semipermanente, por dar varias cosechas al afio.
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CAPITULO I
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
CUBILETE DE BANANO
En este capitulo se presenta la propuesta del proyecto productivo, con la finalidad de
brindar un medio de apoyo a los productores agricolas, a través del aprovechamiento de la

cosecha de banano del centro poblado.

3.1 PRODUCCION CUBILETE DE BANANO
Entre las principales potencialidades productivas identificadas en el Parcelamiento,
mediante la investigacion de campo, se puede mencionar el cultivo y 1a cosecha de banano,

para lo cual se plantea el proyecto de produccion y comercializacion de cubilete de banano.

A continuacion, se presenta, la descripcion, justificacién, objetivos generales y
especificos del proyecto; asi mismo se realizan los siguientes estudios: Mercado, Técnico,

Administrativo-Legal, Financiero y de Impacto Ambiental.

3.2 DESCRIPCION DE PROYECTO

Se presenta la propuesta de un proyecto productivo de inversion y desarrollo, donde se
realizan los estudios para utilizar la produccién del fruto denominado banano, se propone
crear un comité integrado por diez asociados y demas colaboradores que realizaran las
actividades de elaboracion y comercializacion del producto. El valor total de la inversion

sera de 80,684 que estara formado por 63% interno y un 37% externo.

El proyecto tendra una vida 1til de cinco afios y el producto se introducira en los
mercados regionales, en los municipios de La Reforma, El Quetzal y Coatepeque, de los
departamentos San Marcos y Quetzaltenango, lo que brindara alternativas de empleo para

los involucrados.

3.3 JUSTIFICACION
Luego de la investigacion realizada dentro del centro poblado, se observé la produccion
de banano, lo que hace posible la propuesta del proyecto, pues se cuenta con disponibilidad

de materia prima y mano de obra.
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Se eligid este producto debido a que el banano es un fruto que se cultiva y cosecha todo
el afio; asi mismo, se busca generar valor agregado, mediante su transformacion en un

producto que satisfaga las necesidades de los consumidores y ofrezca nuevas alternativas

a productos que se encuentran en el mercado.

A través de la ejecucion del proyecto se pretende promover el desarrollo econémico y
social de los diez asociados del comité, oportunidad de trabajo a tres personas contratadas

y generar empleo indirecto, al involucrar a comerciantes regionales del mercado meta.

3.4 OBJETIVOS
Todo proyecto por realizar requiere el establecimiento de objetivos generales y

especificos, para alcanzar un adecuado desarrollo.

General
e Proponer el proyecto de produccién y comercializacion de cubilete de banano a los
pobladores del centro poblado, con el fin de mejorar las condiciones socioecondémicas

de los participantes, a través del uso de la materia prima producida en el mismo.

Especificos

e Promover la organizacion de los pobladores del Parcelamiento, a través de la
conformacion de un comité productor y comercializador de cubilete de banano, con base
al marco juridico legal.

o Satisfacer la demanda insatisfecha a nivel local y regional, a través de la

comercializacion de un producto innovador.

3.5 ESTUDIO DE MERCADO
A través del estudio de mercado se verificara la viabilidad comercial del proyecto, en él
debera quedar claramente establecida la oferta y demanda, el precio y comercializacion del

cubilete de banano.
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Los objetivos principales de realizar este estudio son: establecer la demanda insatisfecha
en los mercados locales y regionales de los municipios objeto de estudio, a través de la
determinacion de la demanda potencial y consumo aparente; asi mismo detallar los costos,

gastos y demas que incurren en la determinacion del precio.

3.5.1 Identificacion del producto
A través de la presentacion de un producto atractivo y saludable en forma de cubilete,
que incorpore el fruto banano como ingrediente principal y satisfaga las necesidades del

consumidor.

El cubilete destaca por ser una variable del pan dulce y formar parte de la dieta
alimenticia de los guatemaltecos, se propone comercializarlo bajo el nombre “Banbilete”,
que es la combinacion entre el nombre del fruto banano y el producto final, con un peso de
onza y media, empacado en una bolsa plastica cristalizada con una medida de 11x14

centimetros, sellada y etiquetada con la marca propuesta.

El mercado meta para realizar la venta del producto, lo conforman hombres y mujeres
con un rango de 15 a 64 afios de edad de los municipios La Reforma, El Quetzal y
Coatepeque; que cuenten con un nivel socioeconémico medio bajo, asi mismo muestren

gusto y preferencia por el consumo de pan dulce.

El cubilete de banano aporta nutrientes como carbohidratos (sacarosa, fructuosa,
glucosa y fibra natural) como fuente de energia inmediata, asi como vitaminas y minerales
presentes en el banano (Vitamina A, C, E, acido folico, potasio, magnesio, cinc, entre otras)

y harina de trigo enriquecida con hierro, B1, B2, B3, B12, y acido malico.

A continuacidon, se describe la tabla de informacion nutricional del cubilete de banano

con un contenido neto de 45 gramos (1.50 onzas):
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Tabla 5
Municipios de La Reforma, El Quetzal y Coatepeque
Departamento de San Marcos y Quetzaltenango
Proyecto: produccion cubilete de banano
Tabla nutricional cubilete de banano 1.50 onzas

Aiio 2018
Informacion Nutricional
Tamafio de la porcion: 45 gramos (1.50 onzas)
Porciones: 1
Calorias por porcidn 15
Cantidad de porcion %VRN
Grasa total (g) 6 0
Grasa saturada (g) 4
Colesterol (mg) 18
Sodio (mg) 230
Carbohidratos (g) 60
Fibra dietética 2
Azucares (g) 24
Proteinas (g) 12 24%
Vitamina A 60%
Calcio 8%
Hierro 20%
Acido félico 20%
Tiamina 20%
Ruboflavina 20%
Niacina 20%
Vitamina B12 20%
Cinc 20%

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Licenciada en Nutricién: Yara Fernanda
Santizo Estrada.

El cubilete de banano se puede mencionar, que es un alimento energético por su
contenido de carbohidratos y ayuda a reducir el colesterol y triglicéridos; asi mismo se

recomienda consumirlo de preferencia en el desayuno y la refaccion.
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3.5.2 Oferta
Se hace referencia a la cantidad de unidades, que los productos estan dispuestos a
intercambiar a un precio determinado, en el mercado donde se tiene como objetivo

participar.

A través de las encuestas realizadas se determind, que en los municipios que
comprenden el mercado meta, no existen unidades productoras de cubilete de banano,
solamente son importados y comercializados productos similares; por lo tanto, para la
realizacion de los calculos de la oferta, se considerd como sustituto el cubilete de vainilla,
el mismo carece de marca y empaque, posee un peso aproximado de 1.35 onzas y es

comercializado a un precio de Q 2.00.

3.5.3 Demanda
Se refiere a la cantidad de producto que el mercado meta requiere o solicita, para buscar
la satisfaccion de una necesidad especifica, a un precio determinado. Se obtiene de la

multiplicacién de la poblacion delimitada por el consumo per capita promedio anual.

Para establecer la demanda potencial historica y proyectada se delimitd, el total de la
poblacion del mercado meta a un 25%, donde se consideran las siguientes caracteristicas:
hombres y mujeres en edad comprendida de 15 a 64 afios, que presenten gustos y
preferencias por el consumo de pan dulce y cuenten con un nivel socioeconomico medio

bajo.

Asi mismo, se fundamenta un consumo per capita avalado por la Licenciada en
Nutricidn: Yara Fernanda Santizo Estrada, que estima el consumo ideal de 2 unidades de
cubilete de banano a la semana; sin embargo, se considerd castigar en un 40% este
consumo, de acuerdo a las caracteristicas de ser un producto nuevo en etapa de introduccion
y la existencia de productos sustitutos; por lo anterior se establecié un consumo anual de

62 unidades por persona.
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3.5.3.1 Demanda insatisfecha ‘
Corresponde a la demanda que no ha sido cubierta en los mercados meta, la cual se
espera atender con la produccion y comercializacion del cubilete de banano. A
continuacion, se presenta el cuadro del estudio de mercado, que incluye los datos historicos
y proyectados para: la oferta total, demanda potencial, consumo aparente y demanda

satisfecha del producto.

Cuadro 2
Municipios de La Reforma, El Quetzal y Coatepeque
Departamento de San Marcos y Quetzaltenango
Proyecto: produccion cubilete de banano

Cuadros de estudio de mercado
Periodos 2014-2023

Oferta total histdrica y proyectada de producto sustituto: cubilete de vainilla

Aio Produccién Importaciones Oferta total
2014 - 53,118 53,118
2015 - 54,760 54,760
2016 - 56,454 56,454
2017 - 58,200 58,200
2018 - 60,000 60,000
2019 - 61,666 61,666
2020 ‘ - ‘ 63,386 63,386
2021 .- 65,106 65,106
2022 - 66,826 66,826
2023 - 68,546 68,546
Demanda potencial historica y proyectada de produccion de cubilete de banano
Afio Poblacion  Poblacion delimitada cé[():i?;fll:ilg;g:: de Deman'da
total 25%) 1.5 onzas potencial
2014 179,422 44,856 62 2,781,072
2015 183,818 45,955 62 2,849,210
2016 188,243 47,061 62 2,917,782
2017 192,729 48,182 62 2,987,284
2018 197,230 49,308 62 3,057,096
2019 201,705 50,426 62 3,126,412
2020 206,110 51,528 62 3,194,736
2021 210,621 52,655 62 3,264,610
2022 215,239 53,810 62 3,336,220
2023 219,968 54,992 62 3,409,504

Continua en pagina siguiente. ..
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Consumo aparente histérico y proyectado del producto sustituto: cubilete de vainilla

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Oferta total
2014 - 53,118 - 53,118
2015 - 54,760 ‘ - 54,760
2016 - 56,454 - 56,454
2017 - 58,200 - 58,200
2018 - 60,000 - 60,000
2019 - 61,666 - 61,666
2020 - 63,386 - 63,386
2021 - 65,106 - 65,106
2022 - 66,826 - 66,826
2023 - 68,546 - 68,546
Demanda insatisfecha histérica y proyectado de cubilete de banano
Ailo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2014 2,781,072 53,118 2,727,954
2015 2,849,210 54,760 2,794,450
2016 2,917,782 56,454 2,861,328
2017 2,987,284 58,200 2,929,084
2018 3,057,096 60,000 2,997,096
2019 3,126,412 61,666 3,064,746
2020 3,194,736 63,386 3,131,350
2021 3,264,610 65,106 3,199,504
2022 3,336,220 66,826 3,269,394
2023 3,409,504 68,546 3,340,958

Fuente: para el cuadro de oferta total, elaboracién propia, con base en la informacién obtenida en las
encuestas realizadas en panaderias y tiendas de barrio y a través del método de minimos cuadrados Yc=(a+bx)
donde a=56,506 y b=1,720 para importaciones, en donde se toma como base el afio 2016; asi mismo, se
determiné para el cuadro de demanda potencial, proyecciones de poblacion 2012-2021 del INE, donde para
los afios restantes se aplico la tasa de crecimiento del afio anterior correspondiente al 2.19% y aval del
consumo ideal per cipita proporcionado por la Licenciada en Nutricion: Yara Fernanda Santizo Estrada,
Colegiada No. 5559.

Se determino a través de las encuestas realizadas, que la oferta total estd comprendida,
por el total de importaciones del producto sustituto, que se comercializa en las panaderias
y tiendas de barrio de los mercados de La Reforma, El Quetzal y Coatepeque, al no
encontrar una pr;)ducci()n local; también se logro establecer, una tendencia ascendente en
la oferta total del 3.09%, debido a que la poblacion demanda cada vez mas el producto por

ser una variedad del pan dulce.
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Los municipios donde se encuentran los mercados meta, presentan un incremento
promedio en la demanda potencial del 2.30% anual, lo que favorece la propuesta del

proyecto.

Segun la investigacion de campo realizada, se observé que el consumo aparente esta
conformado, solo por las importaciones del producto sustituto, debido a que no existe
produccién ni exportaciones de cubilete de banano; se toma como base, la importacion
anual promedio de cubiletes de vainilla del afio 2018 que son comercializados en los

municipios.

Es importante mencionar que el cuadro de demanda insatisfecha, es una combinacion
del producto sustituto y cubilete de banano, en virtud que esta representa el segmento del

mercado que se pretenda cubrir.

A través del estudio de mercado, se logrd establecer que la demanda insatisfecha con
relacién a la demanda potencial es de 98%, lo que refleja que existe un gran porcentaje del
mercado que no ha sido aprovechado; por lo tanto, se determina que el proyecto de

produccion y comercializacion de cubilete sera viable.

3.5.4 Precio
Es la cantidad que se cancela por la adquisicién de un producto o servicio. Segun la
investigaciéon de campo, se determind que el cubilete de vainilla, correspondiente al

producto sustituto se vende al consumidor final en los tres municipios aL precio de Q. 2.00.

3.5.5 Comercializacion

Es el proceso mediante el cual se llevara el producto al intermediario, para luego ser
trasladado al consumidor final, en donde se consideran como intermediarios, a las
principales panaderias y tiendas ubicadas en los municipios de La Reforma, El Quetzal y
Coatepeque de los departamentos de San Marcos y Quetzaltenango, por estar localizados

en lugares céntricos y comerciales.
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Sera necesario desarrollar las herramientas de la mezcla de mercadotecnia (producto,
precio, plaza y promocién) que contribuyan a la comercializacion del producto, las cuales

se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 6
Municipios de La Reforma, El Quetzal y Coatepeque
Departamento de San Marcos y Quetzaltenango
Proyecto: produccion cubilete de banano
Mezcla de mercadotecnia-herramientas
Aiio 2018
Producto

Variable Descripcién

El cubilete de banano tendra una presentacion Gnica de 1.50
onzas; sin embargo, se podra evaluar la posibilidad de
Variedad desarrollar productos como: galletas, zepelines y pan de
banano, debido a que la materia prima permite diversificar
la produccion.

Se hard uso de un capacillo de papel anti graso, que cubrira

Disefio e .
la parte inferior del cubilete de banano.

Utilizando como principal ingrediente, el banano, pues es
una fruta que favorece a la secrecion de jugos gastricos, por
su alto valor energético proveniente de los aziicares simples
en forma de fructuosa, siendo una importante fuente de
vitaminas y minerales entre estos: potasio, magnesio,
fosforo y calcio; asi mismo ayuda a controlar la presion
Calidad arterial, fortalece el sistema digestivo y contribuye a
disminuir los niveles de colesterol.

Se producird con materia prima de calidad, que permita
ofrecer un producto altamente nutritivo, con un sabor inico,
color y textura agradable a la vista y paladar del
consumidor.

Se caracteriza por contener potasio y fibra, entre otros
azicares, que, en conjunto con los demas ingredientes del
cubilete de banano, proveen energia a las personas que lo
consumen.

Caracteristicas

Continia en pagina siguiente. ..
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La marca propuesta permitira identificar al cubilete de
banano de los demas productos. Se propone la marca

Marca “Banbilete” que es la combinacion entre el nombre del fruto
banano y el producto final, que se obtendra en la
transformacion.

Empaque Se propone utilizar una bolsa plastica cristalizada por
cubilete, con una medida de 11x14 centimetros,
debidamente sellada y etiquetada con la marca.

Precio
Variable Descripcion

Precio de lista

El precio establecido para la comercializacion del cubilete
de banano son: minorista Q 1.60.

Plaza

Variable Descripcion

La planta de produccién de cubiletes de banano estara
Ubicacion ubicada en ¢l parcelamiento Natividad de Maria, municipio

La Reforma del departamento de San Marcos.

Se realizara la comercializacion en los mercados de La
Cobertura

Reforma, El Quetzal y Coatepeque.

El despacho del producto se realizara en las panaderias y
Transporte . . .

tiendas de barrio, que conforman al grupo de minoristas.

Promocion

Variable Descripcion

Se proporcionaran degustaciones del cubilete de banano, en

las panaderias y tiendas durante los dias de mercado en

cada municipio, se daran a conocer las caracteristicas y
Publicidad calidad del producto, a través de volanteo y colocacion de

afiches en lugares que presenten mayor comercializacion
para los mercados regionales de la Reforma, El Quetzal y
Coatepeque.

Ventas personales

Se realizara la presentacion personal del productor con cada
uno de los minoristas de la cadena de comercializacion, a
través de la estrategia de empuje, con el propoésito de
realizar mayor numero de ventas y desarrollar relaciones
con los clientes.

Continua en pagina siguiente. ..
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Promocion

Variable Descripcién

A través de la creacion de relaciones positivas con los
minoristas, lo que generard conciencia hacia el consumo
del producto, permitird publicidad favorable y creacion de
una imagen positiva.

Relaciones publicas

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se logré determinar que la herramienta producto realizard énfasis en la calidad y
caracteristicas del producto y se relacionara con el beneficio de su consumo, para lograr un

posicionamiento en la mente del consumidor.

Asi mismo se propone que para el segundo afio del proyecto, se agregue a los
ingredientes del cubilete, linaza molida, debido a que, por su alto contenido en fibras
vegetales, resulta ser un excelente cereal para inciuir en la dieta alimenticia. Entre las
principales propiedades de la linaza, se pueden mencionar: vitaminas del grupo B y
vitamina E, antioxidantes y minerales como: hierro, potasio, magnesio, manganeso y
fosforo; asi mismo se recomienda su consumo por los siguientes beneficios: regula la
tensién arterial, previene enfermedades cancerigenas y mantiene el equilibrio del

colesterol.

El precio del producto se establecio, con base a los costos y la rentabilidad que se desean
alcanzar, asi mismo, la estrategia a utilizar es la de alineamiento, que corresponde con el

valor medio del mercado y el que los compradores le atribuyen.

Para realizar el despacho de producto, se eligieron los mercados regionales
mencionados anteriormente, por ser lugares céntricos y de facil acceso, ademas presentar
un alto nivel de comercializaciéon, lo que facilitara la colocacién del producto a los

minoristas y consumidores finales.
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» Operaciones de comercializacion
Son las diferentes actividades que se realizaran para la comercializacion del cubilete de

banano, conformadas por los canales y margenes de comercializacion.

v Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales debe pasar un producto, en el proceso de transferencia
entre fabricante y consumidor final. A continuaciéon, se presenta el canal de

comercializacion propuesto para el proyecto cubilete de banano.

P Grifica 1
i Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion cubilete de banano
Canal de comercializaciéon
Aiio 2018
Productor
100%
Minorista
J
Consumider
final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

La comercializacion se realizara, a través de un canal indirecto, debido a que participan
el productor, minorista y consumidor final; la totalidad de la produccion sera destinada a

los minoristas, conformados por panaderias y tiendas de los mercados meta.
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® Mairgenes de comercializacion

Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el precio recibido por el productor. A continuacion, se presenta el margen de
comercializacion que refleja el porcentaje de ganancia, para los participantes en la

comercializacion del cubilete de banano.

Cuadro 3
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion cubilete de banano
Margenes de comercializacion

Ao 2018
La Reforma

Precio de Margen Costosde Margen % Rendimiento % de
Institucion _ venta Q bruto Q mercadeo  neto Q  sobre inversién participacién
Productor 1.60 80
Minorista 2.00 0.40 0.23 0.17 i1 20
Embalaje 0.06
Alquiler 0.17
Consumidor final
Total 100

El Quetzal

Precio de Margen Costosde Margen % Rendimiento % de
Institucion ventaQ bruto Q mercadeo  neto Q  sobreinversién participacion
Productor 1.60 80
Minorista 2.00 0.40 0.19 0.21 13 20
Embalaje 0.05
Alquiler 0.14
Consumidor final
Total 100

Coatepeque

Precio de Margen Costosde Margen % Rendimiento % de
Institucion _ ventaQ bruto Q mercadeo  neto Q  sobreinversién participacion
Productor 1.60 80
Minorista 2.00 0.40 0.14 0.26 16 20
Embalaje 0.04
Alquiler © 0.0
Consumidor final
Total 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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Se espera que el proyecto genere un 17% de rendimiento sobre la inversion para los
minoristas del municipio de La Reforma, en el cual se incluyen los costos de embalaje y
alquiler, utilizados en la comercializacion del producto; donde por cada Q. 1.00 invertido
el minorista recibira Q. 0.17 centavos. En el municipio del Quetzal, el total de costos de
mercadeo es de 0.19, donde por cada unidad vendida el minorista obtiene un rendimiento
sobre la inversion de 13% mas Q. 0.21 de ganancia. Por ultimo, para el municipio de
Coatepeque, el proyecto generara un 16% de rendimiento sobre la inversion, lo que

representa para el minorista 0.26 de ganancia por unidad vendida.

oy Asi mismo, se determind el porcentaje de participacion, donde la mayor intervencion la
tiene el productor con un 80%, seguido del minorista que posee una participacién activa en

¢l mercado de 20%.

3.6 ESTUDIO TECNICO
Establece la factibilidad técnica de la propuesta de inversion. En este estudio se
considera la localizacion, el tamafio, el volumen y el valor de la produccién, proceso

productivo y requerimientos técnicos del proyecto cubilete de banano.

3.6.1 Localizacion
La localizacién 6ptima de un proyecto constituye en mayor medida a que se logre una

tasa alta de rentabilidad sobre el capital y obtener el costo unitario minimo, para lo cual se

S

determina en dos aspectos: la macro y micro localizacion.

e Macro localizacién

El proyecto se ubicara en el municipio de La Reforma, departamento de San Marcos, el
cual se encuentra ubicado en la parte sur occidental del pais, a una distancia de 255
kilémetros de la ciudad capital de Guatemala; limita al norte con el municipio de San

Cristébal Cucho, al sur y este con El Quetzal y al oeste con Nuevo Progreso.
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e Micro localizacion
Estara ubicada en el parcelamiento Natividad de Maria, parte del municipio de la
Reforma del departamento de San Marcos, con una distancia de 14 kilometros del mercado

municipal.

3.6.2 Tamafio

Se ha estimado producir por afio 285,120 cubiletes de banano, para obtener una
produccién en los cinco afios sin merma de 1,425,600 unidades; para la realizacion del
proyecto se pretende cubrir un 9% de la demanda insatisfecha, calculada en el cuadro

nimero 2 del estudio de mercado, con relacidn a la capacidad de produccion instalada.

3.6.3 Volumen y valor de la produccion
A continuacidn, se describe el volumen y valor de la produccién de cubiletes de banano

para los cinco aiios de vida del proyecto.

Cuadro 4
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion cubilete de banano
Volumen y valor de la produccion

Ainos 1-5
Ano Produc.cmn anual Merma 1% Volumen neto Precio Q.  Valor
unidades
1 285,120 2,851 282,269 1.60 451,630
2 285,120 2,851 282,269 1.60 451,630
3 285,120 2,851 282,269 1.60 451,630
4 285,120 2,851 282,269 1.60 451,630
5 285,120 2,851 282,269 1.60 451,630
TOTALES 1,425,600 14,255 1,411,345 2,258,150

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

El cuadro anterior muestra los datos de como se realizara la produccion anual de 285,120
unidades, para lo cual se descarta el 1% en concepto de merma, en el proceso productivo,

el porcentaje de merma aplicado consiste en el derrame de la masa durante su preparacion
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y al verter la mezcla en los moldes; por lo tanto, se constituye un lote de 282,269 unidades
netas por afio. El precio de venta al minorista serd de Q 1.60 por unidad y al final del

proyecto se estima una produccion total en valor de Q 2, 258,150.00.

3.6.4 Flujograma del proceso productivo
Para la elaboracién se necesita, seguir una serie de pasos que serviran de guia para
obtener el producto terminado, listo para su almacenamiento y posterior comercializacioén

con los minoristas.

Grifica2
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccién cubilete de banano
Flujograma del proceso
Aios:1a$5
Flujograma Descripcion

Inicio Inicio del proceso.

|

Lavado de banano Verter 24 bananos en un tazén mediano con agua, para quitarle el
polvo y suciedad, se estima un tiempo de 12 minutos.

Pelado de banano Eliminar la cubierta del banano se estimaun tiempo de 18 minutos.

Triturado de banano | Utilizar el machacador para triturar ¢l banano y convertirlo en una
masa semi entera, se estima un tiempo de 1 hora con 4 minutos.

Medir cada uno de los ingredientes. (2.5 Lbs. de harina, 2 Lbs. de
Medici6n de ingredientes| azicar, 16 huevos, 1 litro de aceite vegetal, 0.0625 de libra de polvo
de homeary 0.015625 de libra de sal, 2 tazas de agua) se estima un
tiempo de 1 hora 12 minutos.

Mezclado

Colocaren labatidoralos ingredientes (harina, aztcar, huevos y agua),
batir hasta lograr una consistencia espesa, luego agregar aceite
vegetal, se estima un tiempo de 1 hora 12 minutos.

Continia en pagina siguiente...
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Flujograma

Descripcion

Llenado de moldes

Hormeado

l

Clavijero

|

Estibado

Empacado

Fin

Colocar capacillos anti graso en las bandejas de 12 unidadesy verter
la mezcla preparada con un cucharén que contenga la medida del
molde a utilizar para evitar derrames, se estima un tiempo de 53
minutos.

Introducir bandejas de 12 unidades al horno y graduaro a 170 grados
Fahrenheit, se estimaun tiempo de 3 horas.

Retirar las bandejas de 12 unidades del horno y colocarlas en el
clavijero para que se enfrié el producto, se estima un tiempo de 1 hora
15 minutos.

Verificar olor, sabor, color y peso del cubilete de banano, se estimaun
tiempo de 15 minutos.

Pegar etiqueta a la bolsa plastica cristalizada, introducir el cubilete y
sellar, se estima un tiempo de 2 horas 15 minutos.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Para una correcta produccion debe realizarse cada uno de los procesos descritos,

donde se tomen en cuenta los tiempos y elementos. Se trabajaran 22 dias al mes, en un dia

se realizaran 18 horneadas, para producir 1,080 cubiletes, al mes 23,760 y al afio 285,120.

3.6.5 Distribucién planta productora

Asi mismo, se propone una estructura fisica de 19.10*19.35 metros, con el fin optimizar

la elaboracién y comercializacion del producto.

A continuacién, se muestra la imagen que representa como estard distribuida la

estructura fisica de la planta, donde se realizardn las operaciones de produccion y

comercializacion del cubilete de banano.
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Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma

Imagen 1

Departamento de San Marcos
Proyecto: producciéon cubilete de banano
Distribucion de la planta productora

Aiio 2018
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Fuente: Especificaciones técnicas, proyecto: produccion cubilete de banano, parcelamiento Natividad de
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Se puede observar que la planta cuenta con una extensién de 370 metros cuadrados; se
considera que el tamafio de las instalaciones es el apropiado para la proyeccién de

produccioén que se ha realizado.

3.6.6 Requerimientos técnicos
Son los recursos humanos, materiales y financieros, que se deben considerar para la
adecuada implementacién del proyecto, a continuacién, se presentan cada uno de los

recursos necesarios para la elaboracion del cubilete de banano.

Cuadro 5
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccién cubilete de banano
Requerimientos técnicos

Aiio 2018
Descripcion Unidades de medida Cantidad
Tangible
Mobiliario y equipo de produccion
Horno Unidad 1
Batidora Unidad 1
Balanza digital Unidad 1
Mesa de acero Unidad 2
Cilindro de gas de 100 libras Unidad 1
Clavijero Unidad 4
Selladora Unidad 1
Mobiliario y equipo de oficina
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 2
Impresora ' Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Intangible
Gastos de organizacion Unidad 1
Materia prima
Banano Unidades 2,772.00
Harina integral Quintal 5.65
Azicar morena Quintal 2.28

Continfia en pagina siguiente...
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Descripcion Unidades de medida Cantidad
Aceite vegetal Galdn 15.94
Huevo Cajas 4.40
Polvo de hornear Quintal 12.38
Sal Libras 3.09
Agua Galén 99.00
Mano de obra

Lavado de banano Dia 0.23
Pelado de banano Dia 0.47
Triturado de banano Dia 1.66
Medicion de ingredientes Dia 047
Mezclado Dia 1.90
Llenado de bandejas de 12 unidades Dia 1.42
Horneado Dia 8.31
Clavijero Dia 2.13
Estibado Dia 0.47
Empacado Dia 4.75
‘Costos indirectos variable

Gas propano (100 libras) Unidad 1
Capacillo anti graso Unidad 23,760
Bolsa plastica cristalizada Unidad 23,760
Etiqueta Unidad 23,760
Energia eléctrica Mensual 1
Costos fijos de produccion

Encargado de produccién Mensual 1
Alquiler de local Mensual 1
Gastos variables de ventas

Fletes Mensual 1
Utensilios de produccion

Paleta de madera Unidad 3
Cucharones Unidad 2
Tenedor Unidad 6
Cuchillos medianos Unidad 2
Taz6n mediano Unidad 2
Cucharas medidoras Unidad 1
Taza medidora Unidad 1
Guantes de cocinas Unidad 4
Machacador Unidad 2
Reloj Unidad 1

Continda en pagina siguiente...
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Descripcién Unidades de medida Cantidad
Bandeja de 12 moldes Unidad 5
Cajas plasticas Unidad 5
Sillas plasticas Unidad 2
Mesa de madera Unidad 1
Calculadora Unidad 1
Gastos de ventas

Sueldo de ventas Mensual 1
Publicidad Mensual 1
Gastos de administracién

Sueldo administrador Mensual 1
Honorario de contador Mensual 1
Papeleria y Gtiles Mensual 1

Fuentes: investigacion de campo EPS primer semestre 2018.

Dentro de los requerimientos técnicos se encuentran los tangibles como: instalaciones,
herramientas y utensilios de produccién, mobiliario y equipo de produccién, mobiliario y
equipo de oficina, equipo de computacion, insumos, mano de obra, entre otros; los

intangibles donde se consideran los gastos de organizacion y recursos humanos.

3.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVOLEGAL

El presente estudio se realiza con la finalidad de guiar la ejecucion de los aspectos
administrativos y legales, que deben de ser considerados, para el establecimiento de un
comité, en el cual se desarrolla: la justificacién de su creacion, objetivos que se pretenden
alcanzar, tipo y denominacién de la organizacién, marco juridico que regula su
comportamiento y estructura organizacional; asi mismo las funciones basicas y procesos

administrativos de cada unidad que lo conforme.

3.7.1 Justificacién
El Parcelamiento carece de organizaciones sociales y econdmicas, que fomenten e
incentiven la participacién comunitaria delos productores, con el fin de lograr beneficios

y objetivos comunes en la actividad agricola.
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Para la realizacion del proyecto, se propone la creacion de un comité de productores y
comercializadores, conformado por 10 integrantes, asi mismo, la designacion de este tipo
de organizacién tendrd como beneficio conformar una asociacién formal, que permita
generar fuentes de empleo, fomentar el desarrollo socioeconémico para los participantes y

en un futuro les brinde mejores condiciones de vida.

3.7.2 Objetivos
Son las metas planteadas que se proponen alcanzar, con el establecimiento del comité,

mediante el compromiso de cada uno de sus miembros.

e General
v Coordinar la produccién y comercializacién del cubilete de banano, a través de la
constitucion del comité y de esta manera generar desarrollo social y econémico para los

participantes.

e Especificos »

v Crear una organizacion social con la finalidad de aprovechar los recursos que brinda el
Parcelamiento.

v’ Identificar los principales elementos que se necesitan para crear una estructura
organizacional con base a los fundamentos legales y principios administrativos, que

permitan la mejora de los procesos productivos y comerciales.

3.7.3 Tipo y denominacioén

Posterior al analisis del tipo de proyecto, se propone el tipo de organizacién comité,
para la produccién y comercializacion del cubilete de banano, con domicilio en el
parcelamiento Natividad de Maria, del municipio de La Reforma, departamento de San
Marcos; bajo la  denominacién “COMITE DE PRODUCTORES Y
COMERCIALIZADORES DE CUBILETE DE BANANO” y estard conformado por 10

asociados inversionistas quienes se beneficiarn al integrarse.
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3.7.4 Marco juridico
La organizacioén y funcionamiento del comité estaran regulados por normas internas y
externas, que brindaran la base legal necesaria, para realizar operaciones de conformidad

con la ley, las cuales se describen a continuacion:

¢ Normas internas
Son las regulaciones presentadas mediante normas, reglamentos y disposiciones que los
Organos superiores del comité delimitan para su funcionamiento, para el inicio de funciones

se contemplan las siguientes:

v' Acta de constitucion del comité, autorizada por Gobernacién Departamental y ratificada
por la Municipalidad.

v Reglas y estatutos del comité que regularan su funcionamiento y administracion,
aprobadas por la Asamblea General.

v' Manuales administrativos (de Organizacion y de Normas y Procedimientos).

e Normas externas
El marco juridico de la Reptiblica de Guatemala regula las operaciones del comité,
mediante leyes y normativas de caracter general, que obligan al mismo, actuar dentro de la

legitimidad que le enmarcan.

v" Constitucién Politica de la Reptiblica de Guatemala.
> Articulo 34 Derecho de asociacion, Acuerdo Gubernativo No. 512-98 del Congreso
de la Reptiblica.
» Articulo 43 Libertad de industria, comercio y trabajo y Articulo 119 Obligaciones
del Estado, literal a).

> Articulo 97 Medio ambiente y equilibrio ecologico.

v Codigo Municipal, Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.
> Articulo 18 Organizacion de vecinos.

> Articulo 19 Autorizacion para la organizacion de vecinos.
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» Articulo 175 Asociaciones civiles y comités.

v Cédigo Civil, Decreto No. 106 del Congreso de la Republica de Guatemala.
» Articulo 15, inciso 3 de las personas juridicas, Las asociaciones sin finalidades
lucrativas.

> Articulo 23 Sobre integracion de uniones, asociaciones y comités.

v Cédigo de Trabajo, Decreto No. 1441 del Congreso de la Repiiblica de Guatemala.
» Articulo 18 Del contrato.

v Ley deProteccién y Mejoramiento al Medio Ambiente, Decreto No. 68-86 del Congreso
dela Republica de Guatemala.

» Articulo 8 Para todo proyecto, obra, industria o cualquier actividad que, por sus

caracteristicas, pueda producir deterioro a los recursos naturales renovables o noy

al ambiente.

v Cédigo de Salud, Decreto No. 90-97 del Congreso de la Repiblica de Guatemala.

v Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Ministerio de Finanzas
Publicas, Acuerdo Gubemativo No. 5-2013.

v Reglamento del Libro I dela Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto No. 10-2012 del
Congreso de la Republica de Guatemala, que establece el Impuesto Sobre la Renta,
Acuerdo Gubernativo No. 213-2013.

v Reglamento para la Inocuidad de los alimentos, Acuerdo Gubernativo No. 969-99 del
Congreso de la Reptiblica de Guatemala.

v Reglamento General Sobre Higiene y Seguridad en el Trabajo, Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social.
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v’ Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional y sus Reformas, Ministerio de Trabajo

y Prevision Social, Acuerdo Gubernativo No. 229-2014.

v' Reglamento de Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental, Acuerdo Gubernativo

No. 137-2016.

v Politica Marco de Gestion Ambiental, Reptblica de Guatemala, Ministerio de Ambiente

y Recursos Naturales -MARN-.

3.7.5 Estructura de organizacion
Est4 se determina segun la complejidad, formalizacién y centralizacion acorde al tipo

de organizacion establecida, se divide de la siguiente manera:

o Complejidad
El comité contard con los niveles estratégico, tictico y operativo, detallados a

continuacion:

v' Estratégico: representado por el nivel mas alto de mando, que tendrd como
proposito la formulacién e implementacion de tacticas y procedimientos, que
permitan el logro de los objetivos establecidos; conformado por la Asamblea

General y Junta Directiva.

v’ Tactico: nivel desempefiado por el departamento de administracion, encargado de
la coordinacién de las actividades necesarias, que permitan conseguir la eficiencia
de los objetivos; asi mismo, llevar el control de que los procesos realizados por el
nivel operativo se ejecuten de acuerdo con las normas y procedimientos

establecidos.

v/ Operativo: encargado del desarrollo y ejecucion del proceso productivo, teniendo

como base los lineamientos y técnicas de trabajo establecidos, nivel integrado por
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los departamentos de produccion y comercializacion, que tienen a su cargo la

atencion y servicio al cliente.

o Formalizacion
Estara regido por el marco juridico establecido para el comité, conformado por las
normas internas y externas, que brindaran la base legal necesaria, para realizar operaciones

de conformidad con la ley y estatutos determinados por la Asamblea General.

¢ Centralizacioén
La toma de decisiones estratégicas quedara a cargo de la Asamblea General, que
representa el nivel mas alto de mando; asi mismo, las decisiones relacionadas a las

actividades y operaciones diarias seran tomadas por los niveles tictico y operativo.

3.7.6 Sistema de organizacion
Se propone para el desarrollo de actividades la organizacién lineal, pues delega la

autoridad y responsabilidad de forma vertical y formaliza los canales de comunicacion.

¢ Funciones basicas de las unidades administrativas
Son atribuciones que serviran a cada unidad, para llevar a cabo las actividades y

operaciones del comité, las cuales se detallan a continuacion:

v’ Asamblea general
Representa a la méxima autoridad del comité, integrada por diez asociados, estard
encargada de autorizar y controlar las principales tareas que regirdn las operaciones del

mismo y entre sus principales funciones se pueden mencionar:

Elegir a los representantes de la junta directiva.
Aprobar estatutos y reglamentos internos.
Verificar el cumplimiento de los estatutos y reglamentos internos.

Sancionar y remover a los integrantes de la junta directiva que incurran en falta.

vV V. V V V¥

Tomar decisionés necesarias orientadas al logro de los objetivos de la organizacion.
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» Conocer y aprobar los estados financieros de cada periodo.

v' Junta directiva

Conformada por cinco miembros asociados, quienes serdn elegidos democraticamente
en Asamblea General, responsables de planificar, supervisar y cumplir con los estatutos y
reglamentos del proyecto, quienes ocuparan los cargos de Presidente, Vicepresidente,

Secretario, Tesorero y Vocal I; entre las principales funciones se pueden destacar:

Ejecucion de las decisiones tomadas en asamblea general.

Nombrar y delegar al administrador como representante legal del comité.
Elaboracion de planes de trabajo.

Aplicacion de medidas disciplinarias.

V V V V VY

Rendir informes sobre las actividades y estados financieros a la asamblea general.

v Administracion
Unidad responsable de ejecutar el proceso administrativo y velar por el cumplimiento
de los planes aprobados por la asamblea general, entre las principales actividades se pueden

mencionar:

> Planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las actividades administrativas

aprobadas por la asamblea general.

Coordinar los objetivos y metas propuestas por el comité.
Presentar periédicamente informes de los resultados obtenidos a la Junta Directiva.

Promover el uso 6ptimo de los recursos disponibles.

vV V V V

Dirigir y apoyar las actividades realizadas por los departamentos de produccion y
comercializacion; asi mismo, establecer mecanismos de control para los mismos,

con la finalidad de alcanzar los resultados deseados.
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v" Produccion

Area responsable del inventario de materia prima, producto terminado, planeacion,
elaboracion, control de produccién, calidad y empaque del producto. Las principales
actividades seran:

> Planificar y ejecutar las actividades necesarias para la elaboracion del cubilete de

banano.
» Realizar el listado de insumos necesarios para la produccion.
> Supervisar el correcto funcionamiento de maquinaria y equipo.

> Dar seguimiento a procesos de gestion de calidad.

v' Comercializacion

Es el departamento responsable de llevar a cabo las diferentes actividades para la venta
del producto, asi mismo, desarrollar las estrategias de comercializacion, que permitan
lograr las metas establecidas. A continuacion, se listan las principales actividades de la

unidad:

> Identificar los canales de comercializacion y ejecutar el plan de mercadeo a corto,
mediano y largo plazo.

Elaborar el plan anual de ventas.

Colocar el producto en los mercados objetivos.

Plantear las estrategias y politicas de comercializacion.

YV V V V

Realizar y presentar reporte de ventas.

3.7.7 Diseiio organizacional
Con el objetivo de lograr relacion entre los elementos y las unidades que conforman el
comité, se propone que la division de trabajo se realice de manera permanente en cada uno

de los tres niveles organizacionales (estratégico, tactico y operativo).

La departamentalizacion sea de tipo funcional, la cual permitird promover la
especializacion, de manera que no exista duplicidad de funciones entre cada uno de los

integrantes.
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A continuacioén, se presenta el organigrama nominal propuesto para el comité, de
acuerdo con el nivel de autoridad y mando, las unidades funcionales y relaciones existente

entre ellas.

Grifica 3
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Organigrama nominal
Proyecto: produccion cubilete de banano

Comité de productores y comercializadores de cubilete de banano
Aiio 2018

Asamblea General
Cargo Cantidad
Asociados 10

Junta Directiva
Cargo Cantidad
‘Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretario 1
Tesorero 1
Vocal 1 1
Administracion
Puesto Cantidad
Administrador 1
| |
Departamento de Departamento de
Produccién Comercializacion
Puesto Cantidad Puesto Cantidad
Encargado de
produccion 1 Vendedor 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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El organigrama muestra la linea de mando, donde las ordenes van de arriba hacia abajo,
lo que permite que se presente de forma eficiente la planificacién, organizacion,
integracion, direccién y control de las actividades propuestas para el comité. El nivel
estratégico conformado por la Asamblea General y Junta Directiva, nivel tactico por la
Administracion y el nivel operativo por el departamento de Produccion y
Comercializacion; asi mismo, se hace la observacion que el departamento de Contabilidad
forma parte staff de la estructura organizacional, pues esta sera realizada por un contador

independiente al comité.

3.7.8 Aplicacion del proceso administrativo

Se propone para el buen funcionamiento del comité, a través de una secuencia de actos
regidos por un conjunto de reglas, politicas y actividades establecidas, con la finalidad de
potenciar la eficiencia y consistencia de los recursos del comité; integrado por las fases
planeacion, organizacidn, integracion, direccion y control, las cuales se detallan a

continuacion:

e Planeacion

En esta etapa del proceso administrativo, se identifica el rumbo que va a seguir el
comité, también se determinan los objetivos, politicas, programas y estrategias,
encaminadas a fomentar la competitividad. El encargado de realizar las actividades
indicadas en esta fase, sera el administrador con autorizacion del presidente de la Junta

Directiva.

v Mision

“Ser un comité dedicado a la produccién y comercializacion de cubilete de banano, con
la creacion de un producto de calidad que satisfaga las necesidades de los clientes, donde
se considera que el potencial se mantiene en los valores de cooperacion, trabajo en equipo,

respeto y responsabilidad”.
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v’ Vision
“Para el afio 2,023 ser reconocido como un comité que promueve la actividad agricola
en el Parcelamiento, a través de la elaboracion de productos de calidad y ganar

reconocimiento por contribuir con el mejoramiento y desarrollo socioeconémico del centro

poblado”.

v’ Valores
FElementos filosoficos que seran los pilares del comité, formaran parte de la cultura

organizacional y del accionar de sus integrantes. Los cuales se detallan a continuacion:

» Cooperacion: desarrollar el trabajo comin, no competitivo, que sume fuerzas a

lograr el objetivo comun.

> Trabajo en equipo: promover un ambiente de liderazgo y compromiso compartido
para el enriquecimiento mutuo; también valorar y respetar las opiniones de los

miembros del equipo.

> Respeto: a través del reconocimiento, aprecio y valoracion de las cualidades de los

colaboradores y sus derechos.

/:? > Responsabilidad: con la finalidad de guardar los intereses de asociados y clientes,
los colaboradores cumpliran con sus obligaciones y desempeiiardn labores con

esmero y confiabilidad.

e Organizacion

El cumplimiento de la visién, mision y los objetivos organizacionales del comite,
requieren de una estructura organizacional que permita la coordinacion de las funciones,
tareas y actividades; también, determinar la jerarquia, division de trabajo y agrupacion de

funciones en unidades administrativas mediante la departamentalizacion.
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El administrador serd el encargado de aplicar los elementos de la organizacidn, asi
mismo en esta fase se incorpora el manual de organizacion y el de normas y
procedimientos, para que los colaboradores tengan conocimiento de cOémo deben

desarrollarse las labores requeridas por el comité.

e Integracion
Fase conformada por las actividades de reclutamiento, seleccion, contratacion e
induccion, realizados por el administrador, basandose en el perfil del puesto contenido en

el manual de organizacion.

e Direccion
Proceso que permite dirigir a los individuos que integran el comité, para lograr que
contribuyan a los objetivos de la organizacion, actividad que estara a cargo del

administrador y la Junta Directiva.

e Control

Se supervisa y verifica por parte del administrador el cumplimiento de las actividades,
a través de las herramientas de retroalimentaciéon de procesos, evaluacion del desempefio
y nivel de satisfaccion de los clientes; los resultados serviran para evaluar y formular
medidas correctivas o de mejoramiento, que permitan realizar con eficiencia el proceso
productivo y de comercializacion del producto y asi cumplir con los objetivos trazados por

el comité.

El 4rea de contabilidad por ser staff usara el tipo de control preventivo y de
retroalimentacion, actividad realizada por la Junta Directiva, con la finalidad de que los

recursos financieros sean destinados correctamente.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO
Establece la inversion total del proyecto, estimacidon del financiamiento interno y
externo, los costos directos de produccion; asi mismo se determina la utilidad neta, a través

de los estados de resultado para comprobar la viabilidad, por medio del analisis financiero.
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3.8.1 Inversion fija
Abarca la adquisicion de los activos tangibles e intangibles, que son necesarios para la

produccién, comercializacion y distribucion del producto.

Cuadro 6
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma,
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccién cubilete de banano
Inversion fija

Aiio 1
Unidad
~ Descripcion de Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
J medida

Tangible 42,246

Mobiliario y equipo de produccion 33,396

Horno Unidad 1 13,000 13,000

Batidora Unidad 1 7,300 7,300

Balanza digital Unidad 1 1,200 1,200

Mesa de acero Unidad 2 2,500 5,000

Cilindro de gas de 100 libras Unidad 1 1,000 1,000

Clavijero ' Unidad 4 1,174 4,696

Selladora Unidad 1 1,200 1,200

Mobiliario y equipo de oficina 5,050

Escritorio Unidad 1 1,250 1,250

Silla secretarial Unidad 2 1,200 2,400

Impresora Unidad 1 1,400 1,400

Equipo de computo 3,800

:% Computadora Unidad 1 3,800 3,800
Intangible 5,000

Gastos de organizacion 5,000

Gastos de organizacion 1 5,000 5,000

Total, inversion fija 47,246

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

En el cuadro anterior se muestran los gastos por inversion fija para iniciar el proyecto,
se observa que las herramientas, maquinaria y equipo a utilizar son la mayor inversion para
la puesta en marcha del proyecto, donde el rubro de bienes tangibles representa un 89%; y

lo intangible el 11%, que corresponde a gastos de organizacion.
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3.8.2 Inversion en capital de trabajo
Se refiere a la inversién que necesita el comité para iniciar funciones de manera
adecuada, estd integrada por materia prima, mano de obra, costos indirectos variables,

costos fijos de produccién, herramienta y utensilios, gastos de administracién y gastos de

ventas.
Cuadro 7
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccién cubilete de banano
Inversion en capital de trabajo
Aiio 1

Descripeion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q Total Q.

Materia prima 5,621
Banano Unidades 2,772.00 0.25 693
Harina integral Quintal 5.65 300.00 1,695
Azficar morena Quintal 2.28 300.00 684
Aceite vegetal Galon 15.94 35.00 558
Huevo Caja 440 360.00 1,584
Polvo de hornear Libra 12.38 20.00 248
Sal ' Libra 3.09 3.00 9
Agua Galén 99.00 1.51 150
Mano de obra 2,506
Lavado de banano Dia 0.23 90.16 21
Pelado de banano Dia 0.47 90.16 42
. Triturado de banano Dia 1.66 90.16 150
J Medicién de ingredientes Dia 0.47 90.16 42
Mezclado Dia 1.90 90.16 171
Llenado de bandeja 12 unidades Dia 1.42 90.16 128
Horneado Dia 8.31 90.16 749
Clavijero Dia 2.13 90.16 192
Estibado Dia 0.47 90.16 42
Empacado Dia 4.75 90.16 428
Bonificacion incentivo 21.81 833 182
Séptimo dia 358
Costos indirectos variable 5,901
Cuota patronal 2,324.40 0.13 295
Prestaciones laborales 2,324.40 0.31 710
Gas propano (100 libras) Quintal 1.00 500.00 500

ContinGa en pagina siguiente...
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Descripcion

Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q Total Q

Capacillos anti graso
Bolsas cristalizadas
Etiqueta

Energia eléctrica

Costos fijos de produccion
Encargado de produccion
Bonificacién incentivo
Cuota patronal

Prestacion laboral
Alquiler de local

Gastos variables de ventas
Fletes

Utensilios de producciéon
Paleta de madera
Cucharones

Tenedor

Cuchillos medianos
Tazén mediano

Cucharas medidoras
Tazas medidoras

Guates de cocinas
Machacador

Reloj

Bandeja de 12 unidades
Cajas plasticas

Sillas plasticas

Mesa de madera
Calculadora

Gastos de ventas

Sueldo de ventas
Bonificacién incentivo
Cuota patronal

Prestacion laboral
Publicidad

Gastos de administracion
Sueldo de administrador
Bonificacion incentivo
Cuota patronal

Prestacion laboral

Unidad
Unidad
Unidad
Mensual

Mensual

Mensual

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Mensual

Mensual

Mensual

23,760.00
23,760.00
23,760.00

1.00

1.00
1.00
3,200.00
3,200.00
1.00

1.00

3.00
2.00
6.00
2.00
2.00
1.00
1.00
4.00
2.00
1.00
5.00
5.00
2.00
1.00
-1.00

1.00
1.00
3,500.00
3,500.00
1.00

1.00
1.00
2,743.00
2,743.00

0.04
0.08
0.06
120.00

3,200.00
250.00
0.13
0.31
800.00

350.00

20.00
32.00
4.00
25.00
135.00
14.00
32.00
30.00
30.00
52.00
68.00
80.00
35.00
50.00
30.00

3,500.00
250.00
0.13
0.31
200.00

2,743.00
250.00
0.13
0.31

950
1,901
1,426

120
5,633
3,200

250

405

978

800

350

350
1,636

60

64

24

50
270
14

32
120
60

52
340
400
70

50

30
5,463
3,500

250

443
1,069

200
6,329
2,743

250

348

838

Continta en pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q Total Q
Honorario de contador 1.00 2,000.00 2,000
Papeleria y utiles 1.00 150.00 150
Inversién de capital de trabajo 33,438

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

El capital de trabajo necesario para realizar el proyecto es de Q. 33,438. durante el
primer afio, durante los cuatro afios siguientes generara sus propios ingresos por las ventas.
En el cuadro anterior se muestra la informacién por rubro, donde los gastos de
administracién representan el mayor porcentaje, con un 19%, seguido de costos fijos de

produccion con un 17% y materia prima con 17%.

3.8.3 Inversion total
Representa un andlisis de los elementos que integran la realizacion del proyecto, el cual
esta integrado por la inversién fija y de capital de trabajo. A continuacion, se presenta el

cuadro para dar inicio al mismo.

Cuadro 8
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma,
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccién cubilete de banano
Inversion total

Aiio 2018
(cifras en quetzales)

Descripcién Parcial Total
Inversién fija 47,246
Equipo de produccion 33,396

Mobiliario y equipo de oficina 5,050

Equipo de computacion 3,800

Gastos de organizacién 5,000

Inversién en capital de trabajo 33,438
Materia prima 5,621

Mano de obra 2,506

Costos indirectos variables 5,901

Costos fijos de produccion 5,633

Continda en paginasiguiente...
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Descripcion Parcial Total
Gastos variables de ventas 350

Utensilios de produccion 1,636

Gastos de ventas 5,463

Gastos de administracion 6,329

Total 80,684

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

El cuadro anterior detalla las cantidades de cada uno de los activos tangibles e
intangibles necesarios para ejecutar el proyecto. El total requerido para poner en marcha el

proyecto es de Q. 80,684 donde la inversion fija representa el 59% y la de capital de trabajo

J
41%.
3.8.4 Financiamiento
Representa la forma en que un proyecto va a ser financiado, con recursos propios o
recursos ajenos. Para la realizacion se sugiere utilizar los recursos de acuerdo con el cuadro
siguiente:
Cuadro 9
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma,
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion cubilete de banano
S Fuentes de financiamiento
N Aiio: 2018
(cifras en quetzales)
Descripcion Recursos propios Recursos ajenos Inversion total

Inversion fija 17,246 30,000 47,246
Equipo de produccién 3,396 30,000 33,396
Mobiliario y equipo 5,050 - 5,050
Equipo de computacion 3,800 - 3,800
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversion en capital de trabajo 33,438 - 33,438
Materia prima 5,621 - 5,621
Mano de obra 2,506 - 2,506
Costos indirectos variable 5,901 - 5,901
Costos fijos de produccion 5,633 - 5,633

Continua en pagina siguiente...
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Descripcion Recursos propios Recursos ajenos  Inversion total
Gastos variables de ventas 350 - 350
Gastos de ventas ' 5,463 - 5,463
Utensilios de produccion 1,636 - 1,636
Gastos de administracion 6,329 - 6,329
Total 50,684 30,000 80,684

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Las fuentes de financiamiento estin representadas por 63% de aportaciones por los
asociados, y el 37% del préstamo bancario con BANRURAL con plazo de tres afios a una
tasa de interés anual del 18%.

3.8.5 Estados financieros
A continuacién, se presentan proyectados a cinco afios de vida, donde se analizan los

resultados para que se cumplan segun los lineamientos propuestos.

e Estado de costo directo de produccion
Este estado financiero se encuentra formado por materia prima, mano de obra, gastos

indirectos variables.

Cuadro 10
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion cubilete de banano
Estado de costo de produccién proyectado

Aifios 1-5
(cifras en quetzales)

Descripcion Afiol Afio2 Afio3 Aflo4 AiioS

Materia prima 67,438 67,438 67,438 67,438 67,438
Banano 8,316 8,316 8,316 8,316 8,316
Harina integral 20,340 20,340 20,340 20,340 20,340
Azicar morena 8,211 8,211 8,211 8,211 8,211
Aceite vegetal 6,686 6,686 6,686 6,686 - 6,686
Huevo 19,009 19,009 19,009 19,009 19,009
Polvo de hornear 2,965 2,965 2,965 2,965 2,965

Contintia en pagina siguiente
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Descripcion Afiol Afio2 Afio3 Afio4 AifioS
Sal 111 111 111 111 111
Agua 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
Mano de obra 30,073 30,073 30,073 30,073 30,073
Lavado de banano 249 249 249 249 249
Pelado de banano 509 509 509 509 509
Triturado de banano 1,796 1,796 1,796 1,796 1,796
Medicion de ingredientes 509 509 509 509 509
Mezclado 2,056 2,056 2,056 2,056 2,056
Llenado de bandejas de 12 unidades 1,536 1,536 1,536 1,536 1,536
Horneado 8,991 8,991 8,991 8,991 8,991
Clavijero 2,304 2,304 2,304 2,304 2,304
Estibado 509 509 509 509 509
Empacado 5,139 5,139 5,139 5,139 5,139
Bonificacion incentiva 2,180 2,180 2,180 2,180 2,180
Séptimo dia 4,296 4,296 4,296 4,296 4,296
Costos indirectos variables 70,817 70,817 70,817 70,817 70,817
Cuota patronal 3,534 3,534 3,534 3,534 3,534
Prestaciones laborales 8,521 8,521 8,521 8,521 8,521
Gas propano (100 libras) 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Capacillo anti graso 11,405 11,405 11,405 11405 11,405
Bolsa plastica cristalizada 22,810 22,810 22,810 22,810 22,810
Etiqueta 17,107 17,107 17,107 17,107 17,107
Energia eléctrica 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Costo directo de produccién 168,328 168,328 168,328 168,328 168,328
Produccion anual 285,120 285,120 285,120 285,120 285,120
Costo unitario 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

Se considera que los costos durante el tiempo que dura el proyecto seran los mismos,

debido a que el proceso durante los cinco afios no sufre cambio, la materia prima con un

porcentaje de 40%, mano de obra 18% y los costos indirectos variables el 42%; se

determiné que el costo unitario de un cubilete de banano es de 0.59 centavos, donde hay

una relacion con el precio de venta del 36.88%.

o Estado deresultados

Determina las ventas a realizar y ganancias que se obtendran durante un afio, los costos

y gastos relacionados directamente con el proyecto y muestra la utilidad que se obtendra.
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Cuadro 11

Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos

Proyecto: produccién cubilete de banano

Estado de resultados

77

Aiios 1-5
(cifras en quetzales)
Descripcion Afiol Afo2 Aifo3 Aifed4 AifoS
Ventas 451,630 451,630 451,630 451,630 451,630
(-) Costo directo de produccion 168,328 168,328 168,328 168,328 168,328
Contribucién a la ganancia 283,302 283,302 283,302 283,302 283,302
Gastos variables de ventas 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Fletes 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Ganancia marginal 279,102 279,102 279,102 279,102 279,102
(-) Costos fijos de produccion 75912 74,970 74970 74,970 74,970
Encargado de produccion 38,400 38,400 38,400 38,400 338,400
Bonificacion incentiva 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,865 4,865 4,865 4,865 4,865
Prestacion laboral 11,731 11,731 14,731 11,731 11,731
Utensilios de produccion 1,636 694 694 694 694
Depreciacion equipo de produccion 6,679 6,679 6,679 6,679 6,679
Alquiler de local 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
(-) Gastos de ventas 66,143 66,143 66,143 66,143 56,143
Sueldo de vendedor 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Bonificacion incentiva 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 5,321 5,321 5,321 5,321 5,321
Prestaciones laborales 12,831 12,831 12,831 12,831 2,831
Publicidad 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Degustaciones 590 590 590 590 590
(-) Gastos de administracion 85219 84,704 84,705 83,438 83,438
Sueldo del administrador 32,916 32,916 32916 32916 32,916
Bonificacién incentiva 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,170 4,170 4,170 4,170 4,170
Prestacion laboral 10,056 10,141 10,141 10,141 10,141
Honorarios de contador 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Papeleria y ttiles 1,800 1,200 1,200 1,200 1,200
Dietas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion mobiliario equipo 1,010 1,010 1,010 1,010 1,010
Depreciaci6n equipo computacion 1,267 1,267 1,267 - -
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacién 51,829 53285 53,285 54,551 64,551

Continfia en pagina siguiente...
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Descripcion Afiol Afio2 Aifio3 Aifo4 AifioS
(-) Gastos financieros 5,400 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 5,400 - - - -
Ganancia antes de ISR 46,429 53,285 53,285 54,551 64,551
(-) Impuesto sobre la renta 25% 11,607 13321 13,321 13,638 16,138
Utilidad neta 34,821 39,964 39963 40,914 48414

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

El cuadro anterior muestra la situacién financiera proyectada a cinco afios, la ganancia

marginal cubre los costos y gastos, se obtiene una utilidad en el primer afio de Q. 34,821.00

M por lo cual se determina que el proyecto es viable. Las degustaciones serdn de 1,000
unidades por el costo de produccion (Q. 0.59), y las dietas serdn pagadas de forma
trimestral por un monto de Q. 300.00 a cada uno de los cinco integrantes de junta directiva.

e Presupuesto de caja
Con el propésito de establecer la liquidez que mantendra el proyecto a lo largo de su
funcionamiento, se elabora este presupuesto, el cual expresa el detalle de las operaciones
que presentaran el ingreso y salida de fondos. A continuacion, se detalla el mismo:
Cuadro 12
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio La Reforma
Departamento de San Marcos
{3 Proyecto: produccién cubilete de banano
Ay mu’; .
Presupuesto de caja
Aiios 1-5
(cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aifio 3 Aiio 4 Aiio 5
Saldo Inicial 0 59,823 111,456 161,376 211,295
Ingresos 532,314 451,630 451,630 451,630 451,630
Aportacion de los asociados 50,684 - - - -
Prestamos 30,000 - - - -
Ventas 451,630 451,630 451,630 451,630 451,630
Egresos 472,492 399,996 401,711 401,710 392,027
Equipo de produccién 33,396 - - - -
Mobiliario y equipo de oficina 5,050 - - - -

Contintia en pagina siguiente...
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Descripcion Afiol Afio2 Aiio3 Afio4 AifoS
Equipo de computacion 3,800 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 168,328 168,328 168,328 168,328 168,328
Gastos variables de ventas 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Costos fijos de produccion 69,232 68,290 68290 68,290 68,290
Gastos de ventas 66,143 66,143 66,143 66,143 56,143
Gastos de administracion 81,942 81,428 81,428 81,428 81,428
Amortizacion de préstamo 30,000 - - - -
Intereses 5,400 - - - -
Impuesto sobre la renta - 11,607 13,321 13,321 13,638
Saldo Final 59,823 111,456 161,376 211,295 270,898

Fuente: investigacién de campo primer semestre 2018.

Al final de cada afio el resultado es positivo, dato favorable para el desarrollo del

proyecto, los ingresos cubren todos los egresos a utilizar, existe liquidez para pagos extras.

e Estado de situacion financiera

Refleja de manera proyectada el resultado en que se encontrard la empresa al final de

cada periodo; detalla los activos y pasivos, asi como el capital.

A continuaci6n, se presenta el cuadro para los cinco afios del proyecto.

Cuadro 13

Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos

Proyecto: produccién cubilete de banano
Estado de situacion financiera proyectado

Aiios 1-5
(cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Afio2 Aiio3 Afio4 AifioS
Activo corriente 59,823 111,456 161,376 211,295 270,898
Caja y bancos 59,823 111,456 161,376 211,295 270,898
Activo no corriente 37,290 27,335 17,378 8,689 0
Equipo de produccion 33,396 33,396 33,396 33,396 33,396
(-) Depreciacion acumulada -6,679 -13,358 -20,038 -26,717 -33,396

Continlia en pagina siguiente...
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Descripcion Afiol Afio2 Afio3 Afio4 AfioS
Mobiliario y equipo de oficina 5,050 5,050 5,050 5,050 5,050
(-) Depreciacion acumulada -1,010 -2,020 -3,030 -4,040 -5,050
Equipo de computacion 3,800 3,800 3,800 - -
(-) Depreciacion acumulada -1,267  -2,533  -3,800 - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada -1,000  -2,000  -3,000 -4,000  -5,000
Total, activo 97,113 138,791 178,754 219,985 270,898
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 11,607 13,321 13,321 13,638 16,138
Impuesto sobre la renta 11,607 13,321 13,321 13,638 16,138
Suma del pasivo 11,607 13,321 13,321 13,638 16,138
Patrimonio 85,506 125,469 165,433 206,347 254,760
Aportacién de asociados 50,684 50,684 50,684 50,684 50,684
Utilidad de ejercicio 34,821 39,964 39963 40,914 48,414
Utilidad no distribuida - 34,821 74,785 114,749 155,662
Total, de pasivo y patrimonio 97,113 138,791 178,754 219,985 270,898

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se identifica que la situacién financiera es favorable durante los cinco afios, donde se

proyecta una utilidad del ejercicio cada afio, lo que indica que el proyecto es generador de

ingresos y puede ser aprovechado para generar fuentes de empleo.

3.8.6 Evaluacion financiera con herramientas complejas

Esta evaluacion nos permite medir y analizar los estados de los proyectos, con el fin de

determinar si el proyecto es viable, y cumple con las expectativas de los asociados.

3.8.6.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio establece la venta necesaria para cubrir los gastos del proyecto,

en donde no se genera pérdida ni ganancia.

Punto de equilibrio en Ventas

Ganancia marginal

279,102 ¥

Ventas

451,630/

0.617988




A,
L)
Ny

A

Punto de equilibrio en valores

Gastos fijos 232,673

% de ganancia marginal 0.617988

Punto de equilibrio en unidades

Punto de equilibrio en valores 376,501
Precio de venta 1.60
Margen de seguridad

Formula: MS= ventas - punto de equilibrio en valores

Ventas 451,630
(-) Punto de equilibrio en valores 235,313
(=) Margen de seguridad 216,317

81

376,501

235,313

100%
52%
48%

A continuacién, se presenta la grafica del punto de equilibrio, determinado en base a los

calculos realizados en el apartado anterior.
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Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion cubilete de banano
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018
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La grafica anterior muestra que al vender la cantidad de Q. 376,501, que equivale a

235,313 unidades de cubiletes de banano, se alcanza el punto de equilibrio del proyecto,

donde no hay pérdida ni ganancia.

Al vender la totalidad de la produccion se obtendria un margen de seguridad del 48%,

es decir Q. 216,317 cantidad disponible para cubrir cualquier imprevisto que surja en la

ejecucion.

3.8.6.2 Flujo neto de fondos

Se constituye con los ingresos y egresos generados en operaciones normales del

proyecto, en cada uno de los cinco afios de vida util estimada.

A continuaci6n, se presenta la tendencia que tendra el efectivo en los diferentes afios.

Cuadro 14

Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion cubilete de banano

Flujo neto de fondos -FNF-

Aiios 1-5
(cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5§
Ingresos 451,630 451,630 451,630 451,630 451,630
Ventas 451,630 451,630 451,630 451,630 451,630
Egresos 406,853 401,711 401,710 402,027 394,527
Costo directo de produccion 168,328 168,328 168,328 168,328 168,328
Gastos variables de ventas 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Costos fijos de produccion 69,232 68,290 68,290 68,290 68,290
Gastos de ventas 66,143 66,143 66,143 66,143 56,143
Gastos de administracion 81,942 81,428 81,428 81,428 81,428
Gastos financieros 5,400 - - - -
Impuesto sobre la renta 11,607 13,321 13,321 13,638 16,138
Flujo neto de fondos 44,777 49,919 49,920 49,603 57,103

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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El flujo neto de fondos del cuadro anterior indica que el proyecto sera capaz de cubrir
los gastos y generar utilidades suficientes para funcionar de manera eficiente a corto y largo

plazo.

3.8.6.3 Valor actual neto
Es un método basico que toma en consideracion la importancia de los flujos netos de

fondos en funcién de tiempo, representa el valor de hoy de una suma a recibir en el futuro.

A continuacién, se presenta el cuadro con el valor actual neto, el cual se determina
calculando la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y egresos, en estos se

deben incluir la inversion total.

Cuadro 15
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio L.a Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion cubilete de banano

Valor actual neto-VAN-
Aiio 2018
(cifras en quetzales)

- . Flujo neto Fact?r dﬁ Valer

Aiio Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacién actual neto
(36%)

0 80,684 0 80,684 -80,684 1.00000 -80,684

1 451,630 406,853 44,777 0.73529 32,924

2 451,630 401,711 49,919 0.54066 26,989

3 451,630 401,710 49,920 0.39754 19,845

4 451,630 402,027 49,603 0.29231 14,499

5 451,630 394,527 57,103 0.21493 12,273
Total 80,684 2,258,150 2,087,513 170,637 25,847

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

En el cuadro anterior se observa que el valor actual neto es positivo después derecuperar
la inversion realizada, lo que da como resultado Q. 25,847.00 esto indica que el proyecto

es aceptable.
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Al utilizar la TREMA 36% el resultado es positivo lo que significa que los ingresos

seran superiores a los costos, lo cual garantiza la viabilidad del proyecto.

3.8.6.4 Relacién beneficio costo
Se comprueba por medio del analisis, si el proyecto genera los suficientes ingresos para
cubrir todos los costos y gastos, asi mismo mide la eficiencia con que se utilizan los

recursos de un proyecto.

A continuacion, se presenta el cuadro con los célculos para determinar la relacién entre

el beneficio y costo del proyecto.

Cuadro 16
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccion cubilete de banano
Relacion beneficio costo -RBC-
Aiio 2018
(cifras en quetzales)

" " Factorde  Jpgresos Egresos
Aifio Inversion Ingresos Egresos  4ctualizacién actualizados actualizados
(36%)

0 80,684 0 80,684 1.00000 0 80,684

1 451,630 406,853 0.73529 332,081 299,157

2 451,630 401,711 0.54066 244,177 217,188

3 451,630 401,710 0.39754 179,542 159,697

4 451,630 402,027 0.29231 132,016 117,517

5 451,630 394,527 0.21493 97,071 84,797
Total 80,684 2,258,150 2,087,512 984,887 959,040

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

f

Relacion B/C = Ingresos actualizados 984,887 = 1.0269
Egresos actualizados 959,040

Se observa la relacion beneficio costo es de 1.0269 que evidencia que el proyecto es

aceptable, donde por cada quetzal invertido se obtiene Q. 0.0269 de ganancia. También los
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ingresos actualizados superan a los egresos actualizados, con un factor de actualizacion de
36%.

3.8.6.5 Tasa interna de retorno
Es una técnica de evaluacion de proyecto para determinar la cantidad o valor monetario

que retorna al capital con respecto a la inversion realizada.

A continuacion, se presenta el cuadro con los célculos realizados:

Cuadro 17
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marces
Proyecto: produccién cubilete de banano
Tasa interna de retorno ~TIR-
Aiio 2018
(cifras en quetzales)

Flujo Flujo neto Flujo neto Factor de
Afio netode de fondos Tasade  ge fondos Fact? r d_e’ actualizacion TIR
fondos Actualizados descuento ,.¢ualizades actualizacién (52.75%)

(52.27%) (52.81%)
0 -80,684 1.00 -80,684 1.00 -80,684 1.00 -80,684
1 44,777 0.65 29,324 0.65 29,302 0.65 29,313
2 49,919 043 21,409 0.43 21,378 0.43 21,393
3 49,920 0.28 14,020 0.28 13,990 0.28 14,004
4 49,603 0.18 9,123 0.18 9,097 0.18 9,110
5 57,103 0.12 6,878 0.12 6,853 0.12 6,865
Total 170,637 69 " -64 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se establece una tasa de 52.75 mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada TREMA

del 36% lo que garantiza que el proyecto generara méas ingresos.

3.8.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Indica el tiempo que se necesita para recuperar la inversion del proyecto de produccion
de cubilete de banano, se obtiene al comparar la inversion con los flujos netos de fondos

anuales actualizados.
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En el siguiente cuadro se muestra, el tiempo de recuperacion de la inversion para el

proyecto produccion cubilete de banano.

Cuadro 18
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccién cubilete de banano
Periodo de recuperaciéon de inversion
Aiio 2018
(cifras en quetzales)

Aiio Inversion Valor actual nete  Valor actual neto acumulado
£
? 0 80,684
1 32,924 32,924
2 26,989 59,914
3 19,845 79,759
4 14,499 94,258
5 12,273 106,532
Total 80,684 106,532 373,387
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
Inversién total 80,684
(-) Recuperacion 3er.afio, 23 dias 79,759
Monto pendiente de recuperar 925
925 / 14,499 0.0637975 = afio
0.0637975 X 12 meses 0.76557 = meses
0.76557 X 30 dias 22967101 = dias

PRI = Se recupera en 3 aflos y 23 dias.

3.9 ESTUDIO AMBIENTAL

Para Casia (2014) “Es el estudio técnico que permite identificar y predecir los efectos
sobre el ambiente que ejercera una actividad, obra o proyecto determinado, cuantificandolo
y ponderandolo, para conducir a un dictamen que apruebe o rechace el mismo; asi como

las recomendaciones para que se enmienden las fallas en que hubiese incurrido” (pag.45)




S

88

Seglin el Reglamento de Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental, Acuerdo
Gubemativo 137-2016, el Estudio Ambiental es el documento técnico que permite
identificar y predecir con mayor profundidad de analisis, los efectos sobre el ambiente que
gjercera el proyecto; por lo tanto, es necesario que sea autorizado por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, asi mismo, cumpla con los requisitos especificos para su
desarrollo; este debe ser realizado al inicio del proyecto, por un consultor ambiental, quien
se encuentra especializado en la materia y registrado ante el -MARN-, con el fin derealizar
una evaluacion inicial y asi determinar los instrumentos necesarios que corresponda al

Caso.

A continuacién, se detalla la politica, gestion e impacto ambiental para el proyecto

cubilete de banano.

3.9.1 Politica ambiental
Es el resultado de la preocupacion y desarrollo de objetivos con fines de mejorar el
medio ambiente, conservar los principios naturales de vida humana y fomentar un

desarrollo sostenible.

La politica ambiental es dictada por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
~MARN-, en el documento de Politica Marco de Gestion Ambiental y corresponde al
administrador del comité, ejecutar las politicas ambientales intemas y externas del
proyecto, con el fin de alcanzar desarrollo sustentable, a través de la conservacion de los
ecosistemas y diversidad biologica; asi mismo, mantener la capacidad de producir bienes

que satisfagan las necesidades de los consumidores.

¢ DPoliticas internas
Integrado por las normas que regirdan los procedimientos de produccion y
comercializacion de cubilete de banano, que contribuiran a la proteccion y mejoramiento

del medio ambiente del centro poblado, entre las cuales se proponen:
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v" Conservar los recursos naturales a través del uso de embalajes reciclados.

v Utilizar procesos de desarrollo y produccion que no afecten al medio ambiente.

v' Asegurar el uso responsable de energia eléctrica y agua en todas las dreas de actividad
del comité.

v Disminucion en la emision de gases que se den por el uso de hornos.

v’ Manejo integral de residuos liquidos y solidos.

v' Llevar a cabo evaluaciones perioédicas del desempefio de estas politicas.

e Politicas externas
Contempla todas las leyes y normativas de cardcter ambiental que regiran el
comportamiento del comité, emitidas por las autoridades de Guatemala, para el proyecto

se consideran las siguientes:

v Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto No. 68-86 del
Congreso dela Republica de Guatemala.

v' Reglamento de Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental, Acuerdo Gubernativo
No. 137-2016.

v Politica Marco de Gestion Ambiental, Repiiblica de Guatemala, Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales -MARN-.

El cumplimiento de estas politicas demuestra el interés y compromiso ambiental por

parte del comité y sus colaboradores.

3.9.2 Gestién ambiental

El proyecto productivo estard expuesto al conjunto de operaciones técnicas y acciones
propuestas, con €l objetivo de asegurar su operacion, dentrode las normas legales, técnicas
y ambientales que permitan prevenir, corregir o mitigar los impactos o riesgos ambientales
negativos; asi mismo, asegurar la mejora continua y la compatibilidad con el medio

ambiente.
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Se proponen las siguientes acciones, para la gestion ambiental del proyecto:
e Asegurar que los problemas potenciales que se pueden ocasionar en el medio ambiente
sean debidamente previstos ¢ identificados, en una etapa temprana del disefio y

planificacion del proyecto.

o Examinar en que forma, el proyecto puede causar dafios a la poblacion, otros proyectos

de desarrollo social y al medio ambiente en general.

o Identificar las medidas para prevenir, mitigar y controlar, los potenciales impactos

negativos y realizar los posibles impactos positivos, que permita establecer las vias para

mejorar la formacidn del proyecto.

La gestion ambiental en el comité estard a cargo del administrador, quien deberd
verificar que el proyecto cumpla con las disposiciones legales detipo ambiental en todas
sus etapas; asi mismo, los permisos que se necesitan para colocar en marcha el proyecto y

la toma de decisiones, que permitan corregir o mitigar los impactos ambientales negativos.

3.9.3 Impacto ambiental
Es la alteracion delmedio ambiente, provocada directa o indirectamente por un proyecto

o actividad en un 4rea determinada.

™y

Segtin el Reglamento de Evaluacion, Control y Seguimiento, Acuerdo Gubernativo
137-2016, Articulo 19 Categorizacién ambiental, literal c), por las caracteristicas del
proyecto, se clasificé conforme al listado taxativo, en el grupo 106, 107 (elaboracion de
productos de molineria), clase 1071, categoria “C”, que corresponde a aquellos proyectos,
considerados como de bajo impacto y riesgo ambiental, debe ser presentada inicamente
para su registro en los listados de conformidad y por ende las medidas de mitigacion para
este instrumento son de tipo correctivas; se debe llenar el formato de Diagndstico
Ambiental de Bajo Impacto —-DABI-, que se otorga en la ventanilla tinica del -MARN-y

adjuntar los datos legales de soporte del representante legal del comité.




o
=
\

H i
A\ w

91

Sin embargo, los posibles dafios que se den en las distintas actividades del proyecto,
dependen de los siguientes factores: caracteristicas de la materia prima, proceso de
produccion, intensidad de las actividades, recursos materiales y estado de maquinaria ¢

instalaciones.

Los principales efectos negativos medioambientales identificados para el proyecto, se
originan por el vertido de aguas residuales, la generacion de residuos sélidos y la emision

de gases contaminantes, los cuales seran detallados a continuacion:

e Aguas residuales: aguas de lavado de materias primas; asi mismo, vertido de agua con
jabones, detergentes, desengrasantes que son utilizados en la limpieza de maquinaria,
mesas y suelos. El agua utilizada para lavar herramientas, maquinarias y la que resulte
del proceso de produccion, se vertera en el desagiie correspondiente, para evitar la

propagacion de plagas.

e Residuos solidos: restos de masa, cascaras de huevos, harina, aziicar, grasas y otros.
Entre las principales dificultades ambientales que genera la acumulacion de estos
residuos son: la proliferacion de enfermedades y malos olores por la descomposicion de
la materia organica. Es necesario hacer uso de recipientes con su respectiva cubierta,
que permitan clasificar los desechos s6lidos; asi mismo, se debe brindar tratamiento
bioldgico a los residuos organicos, a través del proceso compostaje, el material organico

resultante puede ser utilizado como fertilizante en actividades agricolas.

¢ Emisiones a la atmosfera: gases contaminantes que proceden de la combustion de
hornos. Se debera verificar el correcto funcionamiento del horno, para evitar desajustes

que pudieran generar contaminacion.

Dentro de los principales fines ambientales del comité, esta buscar la proteccion y
mejoramiento del medio ambiente del centro poblado, a través del uso de medidas

correctivas que permita disminuir el impacto negativo, causado en la elaboracion del
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producto; asi mismo se pretende crear conciencia social y ambiental en sus integrantes y

colaboradores.

3.10 IMPACTO SOCIAL

La implementacion del proyecto contribuird a la diversificacion del cultivo de banano
del Parcelamiento, al transformarlo en un producto con valor agregado; asi mismo, servira
de base para implementar futuras inversiones de proyectos que fomenten el desarrollo

social y econdmico de los pobladores.

Se beneficiarda de manera directa a los diez integrantes del comité, al recibir las
utilidades que genere el mismo; adicional se favorecera a la generacion de cuatro nuevas
fuentes de empleo en el centro poblado, también a crear un ambiente de armonia,
integracién y progreso social, donde los asociados y colaboradores se vean involucrados
en una organizacidon con objetivos y fines comunes. Asi mismo, se ayudard de forma
indirecta a los intermediarios y mercados meta donde se comercialice el cubilete debanano,

al encontrar un nuevo producto.

3.11 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

A través de la investigacion de campo, realizada en el Parcelamiento se observo la
potencialidad productiva del banano, lo que hace posible la propuesta del proyecto
productivo, debido a que se cuenta con disponibilidad de materia prima y mano de obra;
se buscara ingresar a los mercados de los municipios de L.a Reforma, El Quetzal y
Coatepeque, ubicados en los departamentos San Marcos y Quetzaltenango, a través de la
presentacion de un producto altamente atractivo, nutritivo y saludable, que satisfaga las

necesidades del consumidor e incorpore el fruto banano como ingrediente principal.

La viabilidad del proyecto estard determinada por la creacion de un “Comité de
Productores y Comercializadores de Cubilete de Banano”, integrado por 10 asociados
quienes hardn una aportacién econémica de Q. 8,068.00 cada uno, para el sostenimiento
del mismo; también se realizara la contratacion de cuatro colaboradores, responsables de

las actividades administracion, produccion y comercializacion del producto.
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Los asociados del comité estaran a cargo, después de la vida util del proyecto, el cual
se sostendra mediante la comercializacion del cubilete de banano, para cubrir las
responsabilidades y obligaciones de la organizacién, también seran los encargados de la
correcta administracion, a través del cumplimiento de deberes que permitan su buen
funcionamiento. Para la realizacion del proyecto se aplicara sostenibilidad ambiental, con
el fin de proteger y mejorar el medio ambiente del centro poblado y crear conciencia social

en cada uno de sus integrantes y colaboradores.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con la caracterizacién que se realiz6 en el Parcelamiento Natividad de
Maria, Municipio de La Reforma, Departamento de San Marcos, sobre el tema “Proyecto
comunitario productivo produccion cubilete de banano”, en el primer semestre del afio

2018, se presentan las siguientes conclusiones:

1. El 96% de los habitantes del Parcelamiento estan en un nivel de pobreza extrema
debido a los bajos ingresos monetarios de cada familia, por escases de trabajo, la
distancia que se encuentra el centro poblado y no contar con mano de obra calificada,

lo que ocasiona que los hogares no puedan cubrir las necesidades basicas.

2. Con respecto a la investigacion de campo, se observé que en el Parcelamiento se
cultivan productos agricolas, entre ellos el banano, el cual no es explotado, debido a
que no lo consideran como un producto potencial, es utilizado para autoconsumo, no

obteniendo rentabilidad de su produccion.

3. Sedetermind que en el Parcelamiento existen condiciones aptas para la implementacion
de proyectos de inversion tales como produccion de cubilete de banano, de acuerdo con
el estudio financiero y administrativo realizado; el clima, la disponibilidad de mano de

obra y la demanda establecida favorecen la puesta en marcha del proyecto
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con la caracterizacion que se realizd, se presenta las siguientes

recomendaciones

1. Los habitantes del Parcelamiento deben de trabajar conjunto con los comités sociales
para el desarrollo de la comunidad, y recibir capacitaciones por medio de entidades
como INTECAP, para optar a mano de obra calificada, asi eliminar la pobreza extrema

que existe en el mismo.

é 2. El COCODE y la comunidad deben trabajar en conjunto para mejorar sus herramientas
de trabajo, y las técnicas para el aprovechamiento de los suelos, para crear un valor

agregado a las tierras ociosas.

3. Realizados los estudios de Mercado, Técnico, Administrativo Legal, Financiero y
Ambiental, el proyecto “Produccién cubilete de banano”, en la evaluacion realizada se
utilizaron las herramientas financieras, para determinar si el proyecto era viable, y el
resultado fue positivo, el margen de seguridad da un resultado del 48% se pudo analizar

que los gastos si pueden ser cubiertos por los ingresos, que se van a obtener.
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Anexo 1
Parcelamiento Natividad de Maria, Municipio de La Reforma
Departamento de San Marcos
Proyecto: produccién cubilete de banano

Hoja técnica del costo directo de produccién de un cubilete 1.50 gramos

Aio 2018
Elementos del costo Uﬂ(;(:ad Ca.n-tidad ‘Cos‘t 0 Costo total
medida utilizada wunitario Q. Q.

I. Materia prima 0.236526
Banano Unidades  0.116670  0.250000  0.029168
Harina integral Quintal 0.023780  3.000000  0.071340
Aziicar morena Quintal 0.009600  3.000000  0.028800
Aceite vegetal Galon 0.000670 35.000000  0.023450
Huevo Caja 0.066670  1.000000  0.066670
Polvo de hornear Libra 0.000520 20.000000  0.010400
Sal Libra 0.000130  3.000000  0.000390
Agua Galén 0.004167 1.514141  0.006309
II. Mano de obra 0.105475
Lavado de banano Dia 0.000010 90.160000  0.000873
Pelado de banano Dia 0.000020 90.160000  0.001783
Triturado de banano Dia 0.000070 90.160000  0.006299
Medicién de ingredientes ' Dia 0.000020 90.160000  0.001783
Mezclado Dia 0.000080 90.160000  0.007210
Llenado de bandeja 12 unidades Dia 0.000060 90.160000  0.005388
Horneado Dia 0.000350 90.160000  0.031533
Clavijero Dia 0.000090 90.160000  0.008083
Estibado Dia 0.000020 90.160000  0.001783
Empaque Dia 0.000200 90.160000  0.018024
Bonificacion incentivo 0.000918  8.330000  0.007646
Séptimo dia 0.090407  6.000000  0.015068
1. Costos indirectos variables 0.248376
Cuota patronal 0.097828  0.126700  0.012395
Prestaciones 0.097828 0305500  0.029887
Gas propano (100 libras) Quintal 0.000042 500.000000  0.021044
Capacillos anti graso Unidad 1.000000  0.040000  0.040000
Bolsa cristalizada Unidad 1.000000  0.080000  0.080000
Etiqueta Unidad 1.000000  0.060000  0.060000
Energia eléctrica Mensual 0.000042 120.000000  0.005051
Costo unitario de un cubilete de banano 0.59038

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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