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INTRODUCCION
La facultad de ciencias econémicas de la Universidad de San Carlos, permite a través
del el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- promueve el estudio en forma objetiva, de
la realidad guatemalteca, permitiendo determinar las condiciones socioecondmicas y
ambientales de las comunidades rurales del pais y propone proyectos productivos y

sociales para contribuir con el desarrollo sostenible.

El tema general fue denominado: “Caracterizacion Socioeconémica Ambiental y
Proyectos Comunitarios Rurales Sostenible”, del cual se detivé el informe individual
“ORGANIZACION EMPRESARIAL, PRODUCCION Y ENGORDE DE TILAPIA Y
PROYECTO SOCIAL DE CONTRUCCION SALON COMUNAL?” de 1a aldea Quetzali,

municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.

Esta investigacion de campo se realizé durante el mes de junio del afio 2018 en la
aldea El Quetzali, Municipio de San Pablo, Departamento de San Marcos.

Para llevar a cabo la investigacion se recurrié al método cientifico en sus tres fases:
indagatoria, aplicada en las técnicas de observacion, censo y entrevista; la demostrativa
analiza la informacién obtenida y la expositiva da a conocer los resultados y se encuentra

en el presente informe.

El informe esta integrado de cuatro capitulos los cuales se describen a continuacion:

En el capitulo I, se analiza las generalidades de la aldea para conocer todo el contexto
territorial y las variables importantes del estudio de la misma como la localizacién y

extension, divisién politica y administrativa, clima, poblacién, migracion y ecosistema.

En el capitulo II, se hace mencion del ambito social del centro poblado de estudio,
como las organizaciones sociales y culturales que forman parte de la aldea, también el
analisis de los servicios basico y su infraestructura, las entidades de apoyo y andlisis de

riesgo.



il

En el capitulo III, describe los componentes que permite el desarrollo econdémico y
social de la aldea tanto como los factores de produccion que la conforma en recursos
naturales, trabajo, capital y organizacién empresarial, y la caracterizacion de la actividad
de produccién de tilapia en sus caracteristicas tecnologicas, estudios financieros,

comercializacion y su resumen de la problemética encontrada y su propuesta de solucion.

El Capitulo IV, se describe el proyecto comunitario social rural, de un saléon comunal
para las actividades prioritarias y sociales donde se detalla la descripcion del proyecto,
ubicacidn, antecedentes, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo y

estudio financiero, impacto social y sostenibilidad del proyecto.

Al final del informe, se presentan las conclusiones y recomendaciones, referencias
bibliograficas, bibliografia y anexos que contienen los planos correspondientes al
proyecto, el manual de organizacion y descriptores de puestos y de la campafia

publicitaria.



CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL
El presente capitulo presenta la situacion econdmica, social y ambiental del municipio
de San Pablo, departamento de San Marcos, a través de las variables que dan a conocer la
situacién actual del municipio como los antecedentes historicos, su localizacién, clima,

extension, division politica y administrativa, poblacion, migracién y ecosistemas.

1.1 DEL. MUNICIPIO SAN PABLO
En este apartado se detallan los aspectos mas relevantes sobre el municipio como
antecedentes historicos, localizacién, extension, poblacion, division politica y

administrativa.

1.1.1 Localizacién y extension

Dentro del contexto geografico, el departamento de San Marcos tiene asignado el
codigo de identificacion niimero doce; y al municipio de San Pablo le corresponde el
codigo numero diecinueve dentro del Departamento. Se encuentra ubicado en Sur-
Occidente del departamento de San Marcos, en la regién denominada boca costa. La
Cabecera Municipal se ubica en las siguientes coordenadas; latitud 14°55°55.9°" norte y
longitud 92°00°16.3”" oeste, ubicandose a una altitud de 616 metros sobre el nivel del

mar.

Es espacio territorial del Municipio equivale a 148 km?, correspondiente al 3.90% del

total del departamento de San Marcos, entre los 29 municipios que lo conforman.

1.1.1.1 Limites
Limita al norte con Tajumulco, al este con San Marcos y San Rafael Pie de la Cuesta,
al sur con San José El Rodeo y al oeste con Malacatan y Tajumulco, todos municipios del

departamento de San Marcos.

1.1.1.2 Distancias
La cabecera municipal de San Pablo guarda con estos importantes municipios las

siguientes distancias: con la ciudad capital 286 Kilometros por la carretera internacional



del pacifico, con la cabecera departamental de San Marcos 48 kilometros, con Malacatan
San Marcos 9 kilometros, con San José El Rodeo San Marcos 10 kilémetros y con
frontera El Carmen, México 21 kilometros. En el siguiente mapa se muestra la

localizacion grafica.

Mapa 1
Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Localizacién geografica
Aiio: 2018

i Ne.| Nombre Mo | Hembre
C 1 | Pajardta 18 | Sibinal
2 | Ixchiguan 37 ] Tapmusico
3 | Ban .osé Ojelenarn 18 1 Teptia
4 | San CHEddal Cucho 19 | San Ratael Pie de %2 Cuesia
5 | Siparapa 20§ Musva Prograso
& | Esquipulas Fald Gando 2% | &l Tumibader
T | Rio Blanca 22 | i Rodes
8 | SanLorerzo 23 §l4alacatan
$ | SanMaros 24 | Caarng
10 | San Pedro Saczlepéquez 25 | Ayuliz
11 | San Anlonio Sacatepeguez | 26 | LaBlanca )
12 | Comsiancilo 2T | San Pablo Pie dela Cuesta
1% | San Miguel Leatpacan 28 | EiQuetzal
14 | Concepcion Tutuapa % | L. Reforma El Rodeo
15 | Tacand 3 | Octs i -
Catarina

Fuente: elaborado por Ingeniero Julio Roberto Luna Aroche, Ingeniero Civil especializado en geologia,
colegiado 2514 del Colegio de Ingenieros de Guatemala con base a informacién del Instituto Geografico
Nacional -IGN-, 2006.



De acuerdo lo que se puede observar en el mapa anterior la localizacion del municipio
de San Pablo, €l cual pertenece al departamento de San Marcos y tienen colindancia con
siete Municipios de los mismos departamentos, como Malacatan, Tajumulco, Ixchiguan,

San Marcos, Esquipulas, Palo Gordo, San Rafael de la Cuesta y El Rodeo.

1.1.2 Divisién politica y administrativa
Consiste en la clasificacion de los municipios en aldeas, caserios, parajes, canton,
barrios, zonas, colonias, lotificaciones, parcelamientos urbanos o agrarios, micro regiones

y fincas, también la forma de la gestion en el Municipio.

1.1.2.1 Politica

Descripcion de la situacion de la division politica donde est4 integrado el municipio
por el total de centros poblados existentes al momento de la realizacion de la
investigacion. Presenta la estructura de los diferentes centros poblados y la categoria a la

que pertenecen.

En el municipio existen 134 centros poblados en el afio de la investigacion y estin
distribuidos de la siguiente manera: 52 Caserio, 38 finca, 17 colonia, 8 Aldea, 8 sector, 4
labor, 3 comunidad agraria, 3 paraje, 1 4rea urbana, la cual se detalla en la division

politica actual.

Dentro la investigacién de campo se determiné que la organizacion territorial del total
de centro poblado ha sufrido cambios existentes en comparacion con el censo 2002 lo
cual habia 74 centros poblados y para el afio 2018 se muestra los cambios ocurridos hasta
el momento se encuentra 134 centros poblados divididos en caserios, fincas, sectores,

aldeas y comunidad agraria.

1.1.2.2 Administrativa
La Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala establece que las
Municipalidades son instituciones auténomas y el Estado promueve en forma sistematica

la descentralizacién econémica y administrativa para lograr un adecto desarrollo del pais.



El gobierno del Municipio le corresponde al Consejo Municipal quien es el encargado
de velar por la integridad del patrimonio del Municipio, garantizar sus intereses con bases
en valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos, de acuerdo a la
disponibilidad de recursos y esta integrado por el alcalde, sindicos y concejales electos,
directamente por sufragio universal y en secreto para un periodo de cuatro afios y estos

pueden ser reelectos.

La Municipalidad de San Pablo esta constituida por el Consejo Municipal, integrado
por el Alcalde Municipal, Auditor Interno, Asesor Juridico, Direccién de Administracion
Financiera DAFM, Asesor SIAF, Contabilidad, Presupuesto, Guarda Almacén, Kardex,
IUSI, Tesoreria, Receptoria, Recaudacion, Garita, Bafios, Direcciéon Municipal de
Planificacion D.M.P. Asistencia Técnica, Supervisor de Obras, Secretario Municipal,
Oficial I, Oficinal II, Oficina Municipal de recursos humanos, Maestros de Grados,
Bomberos Municipales, Enfermeras, Conserjes de escuelas, Juzgados de asuntos
municipales, Cementerio Municipal, Mercado Municipales, Rastro Municipal, Direccion
Municipal de la Mujer, Relaciones Publicas, Deportes, Biblioteca, Policia Municipal,
Encargada de oficina de acceso a la informacion publica y adulto mayor, Coordinador
oficina de servicios plblicos, Fontaneros, Electricistas, Tren de Aseo, Guardabosques,

Consejeria.

En la estructura organizacional no figuran las alcaldias auxiliares y ejercen como tales,
los representantes del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, quienes
representan a cada localidad y acuden a sesiones semanales para ser informados de los
proyectos municipales, ademas realizan solicitudes de obras para beneficio de la

comunidad.
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El organigrama que posee la Municipalidad es de tipo mixto con una estructura
organizacional lineal, los jefes tienen la autoridad directa sobre cada uno de los
subordinados, el Concejo Municipal, es la maxima autoridad a nivel jerarquico tal y
como se establece en el Codigo Municipal, al seguir la misma linea de autoridad se

encuentra el alcalde quien se encarga de administrar cada una de las unidades.

1.2 DEL CENTRO POBLADO DE LA ALDEA EL QUETZALI

Dada la naturaleza de la investigacion realizada, en el presente apartado se tratara de
forma especifica los aspectos mas importantes que identificard a la Aldea El Quetzali
municipio de San Pablo departamento de San Marcos, tales como: antecedente historicos,
localizacién y extension, division politica y administrativa, clima, poblacién, migracion,

ecosistema.

1.2.1 Antecedentes histéricos

Consejos Comunitarios de Desarrollo de Sector la Piedrona y Sector La Cruz de Aldea
El Quetzali, Municipio de San Pablo, Departamento de San Marcos (2015). Desde hace
50 afios (1964) cuando llegan los primeros habitantes provenientes de varios lugares del
departamento de San Marcos, el terreno que actualmente es Quetzali era propiedad de la
finca el Porvenir, comprando asi sus propiedades actuales y poblandose para llegar a
denominarse Parcelamiento Colima II, dividido en plan 1, plan 2 y plan 3, fundado en el
afio 1972, debido al crecimiento de la poblacion en especial de la nifiez, el 20 de
septiembre del afio 1990 los lideres del plan 1, plan 2 y la parte superior del
Parcelamiento deciden independizarse y darle el nombre de Caserio El Quetzali; en
honor a Quetzali Cerezo Blanddn, hija del entonces presidente Marco Vinicio Cerezo

Arévalo, quien goberné del 15 de enero 1986 al 15 de enero de 1991.

Afios mas tarde el Caserio pasa a ser Aldea, dividida en cuatro sectores: La Piedrona,
la Cruz, El Centro y por ultimo San Miguel, pero al afio 1998 la comunidad fue golpeada

por la tormenta llamada “Mitch” y la tormenta “Stan” en el afio 2003, debido al



desbordamiento del rio Cabuz y los estragos que han causado los fenomenos naturales a

la Aldea ha sido declarado de alto riesgo.

Debido al crecimiento de la poblacion lideres del sector la Piedrona y la Cruz, se
organizaron para el desarrollo de la comunidad en el afio 2000, gestionan ante las
autoridades educativas correspondientes la autorizacién de una escuela, por medio del
Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo (PRONADE), logrando
el objetivo el 10 de julio del afio 2003, siguiendo con la lucha, pero el afio 2004 ya
contaban con un terrero propio consistente en 10 cuerdas de terreno, donde actualmente

funciona la escuela, €l centro comunitario y otras obras obtenidas.

1.2.2 Localizacién y extension

La Aldea Fl Quetzali se encuentra localizada a nueve kilometros del Municipio de San
Pablo, su extension territorial es de dos km?, sus coordenadas son de 14°55'4.71" latitud
norte y 91°57°8.06" en longitud oeste, colinda al norte con la aldea El Matasano; al sur
con la aldea Chayen; al este con el municipio El Rodeo; al oeste con las aldeas Colima Iy
la Rancheria. Cuenta con dos vias de acceso, una por el sur del pais por medio de la

carretera CA2 y otra por el noroeste mediante la carretera CAl.

El acceso para dirigirse al centro poblado desde la Ciudad Capital, es por la ruta
Interamericana CA-1, que conduce a la carretera de Malacatan San Marcos, ubicado en el

kilémetro 282, el tiempo estimado de llegada es de 5 horas.

1.2.3 Division politica y administrativa
Es la variable que permite analizar no solo los cambios que pueda haber en un area, en

la division politica, sino también en su funcién administrativa.

1.2.3.1 Politica
La divisién politica ha sufrido cambios significativos en relacion al centro poblado,
donde inicialmente al terreno se le dio el nombre de Parcelamiento Colima II, dividido en

tres planes, debido al crecimiento de la poblacién la parte superior decide independizarse



dandole el nombre de Caserio El Quetzali y en el afio 2003 segun el acuerdo gubernativo

634-03 el caserio fue elevado a categoria de aldea El Quetzali.

La divisién politica de la Aldea, Segin datos de la Municipalidad de San Pablo en la
actualidad se encuentra dividida en 4 sectores, como La Piedrona, La Cruz, El Centro y
San Miguel y También como est4 la carretera para poder ingresar. En la tabla siguiente se
detalla los centros poblados de la aldea segln en la investigacion de campo en el afio

2018.

Tabla 1
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Centros Poblados
Aiio: 2018
No. EPS investigacion 2018 Categoria
Nombre
1 La Piedrona Sector
2 LaCruz Sector
3 El Centro Sector
4 San Miguel Colonia

Fuente: elaboracién propia con datos de investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Cada sector cuenta con los servcios basicos disponibles en la Aldea , y cabe destacar
que a pensar de la distribucion de sectores que se han dado, hay habitantes que creen

necesario dividir el territorio en colonias.

1.2.3.2 Administrativa

La autoridad civil de la Aldea es ejercida por la Alcaldia Auxiliar como entidades
representativas de las comunidades y Comités Comunitarios de Desarrollo -COCODE- es
un grupo de vecinos elegidos cada dos afios por la comunidad, con el principal objetivo
de buscar desarrollo para la aldea y no cuentan con ningun tipo de financiamiento en sus

actividades lo cual reciben apoyos institucionales por donacion.



e Alcaldia auxiliar
Se fundamentan en el Articulo No. 56, Decreto Legislativo 12-2002 del Cdédigo
Municipal, en el cual el consejo municipal reconocera a las alcaldias comunitarias o

alcaldias auxiliares como entidades representativas de las comunidades.

e Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

El COCODE es un grupo de vecinos elegidos cada dos afios por la comunidad con el
principal objetivo de buscar desarrollo para la aldea, no cuentan con ningun tipo de
financiamiento todas sus actividades las realizan ad honorem, reciben Uinicamente apoyos

institucionales por medio de alguna donacion.

El COCODE realiza una reunién mensual, en donde participan los representantes de
los consejos de desarrollo, al igual que efectia reuniones de orden extraordinario por
razones de urgencia de la aldea. Se fundamentan las funciones en el decreto numero 11-
2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, el cual dice que debe promover y
facilitar la organizacion y participaciéh efectiva de las comunidades y las organizaciones,

priorizar las necesidades, problemas y soluciones.

Grafica 2
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Estructura Organizacional COCODE
Aiio: 2018

Presidente

Tesorero Secretario

Vocal 1 Vocal II Vocal III

Fuente: elaboracién propia con base en informacién del COCODE e investigacién de campo Grupo EPS,
primer semestre 2018.
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La grafica anterior presenta como se encuentra en la actualidad la estructura del
consejo comunitario de desarrollo de la aldea El Quetzali, integrada conforme a las
normas establecidas en ley y las personas tienen la obligacién de velar por el
cumplimiento de sus cometidos y dar seguimiento a los planes, programas y proyectos de

desarrollo en la comunidad.

1.24 Clima

El centro poblado cuenta con microclimas célidos que oscilan entre los 25 °C a 33 °C.
La temperatura media anual en la comunidad se encuentra en los 28°C. La precipitacion
es de 1,800 milimetros al afio. El Periodo seco se da entre los meses de noviembre a abril,
siendo el mes de enero es el mis seco con 15 mm. de precipitacion pluvial, el periodo de
lluvia se presenta de mayo a octubre, el mes de junio se considera el mas lHuvioso con
precipitaciones de 300 milimetros. La diferencia en la precipitacion entre el mes mas seco
es el mes mas lluvioso es de 285 mm. El promedio de precipitacion pluvial es de 130 a
135 milimetros. El mes de marzo es el mas caluroso del afio con un promedio de 31°C a
37°C. El mes mas frio del afio es diciembre con 20°C. Las temperaturas medias varian

durante el afio en 3.7°C.

1.2.5 Poblacion

Esta integrada por todos los habitantes que viven en el 4rea territorial. Sirve de base
para efectuar el andlisis correspondiente de la poblacién de la aldea El Quetzali, la cual
estd integrada por todas las personas que conforman los diferentes sectores de la
localidad. La identificacién e interpretacion de las tendencias de los indicadores se

obtuvo mediante en la investigaciéon de campo realizado en la Aldea.

1.2.5.1 Poblacion total y niimero de hogares por sector

En el presente apartado se estudia la estructura de la aldea por centro poblado,
poblacién y hogares por sector. En la aldea se registré una poblacion de 1,677 habitantes
en el centro poblado y 395 hogares distribuidos en 4 aldeas. A continuacion, se presenta

el cuadro que describe la poblacion y nimero de hogares en cada sector.
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Cuadro 1
Aldea Quetzali, municipio de San Pable, departamento de San Marcos
Poblacion por cantidad de habitantes y hogares segin Centro Poblado

Aiio: 2018
Centro Poblado Habitantes % Hogares %
Sector la Piedrona 480 29 117 29
Sector la Cruz 353 21 82 21
Sector el Centro 636 37 146 37
Colonia San Miguel 208 13 50 13
Total 1,677 100 395 100

Fuente: elaboracion propia con base en la investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018,

La poblacion total de la Aldea representa 3% del total de habitantes del municipio de
San Pablo, se observa que el centro poblado con mayor proporcién de habitantes es el
Sector El Centro, representado por un 37% de un total de 1,677 habitantes y luego La
Piedrona 29%, La Cruz 21% y la Colonia San Miguel 13% segun realizado el censo en el
mes de junio de 2018.

1.2.5.2 Poblacién por sexo, drea geografica, grupo étnico y edad

En el presente apartado se estudia la estructura de la aldea por sexo, area geografica,
grupo étnico y edad. Esta clasificacién permite conocer las caracteristicas sociales y
econdmicas de cada sector humano, puede determinar en parte el crecimiento de la

misma. En el cuadro que a continuacion se describe la estructura de la Aldea El Quetzali.

Cuadro 2
Aldea Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Poblacion por cantidad de habitantes, segiin descripcion

Afio: 2018
Deseripcion Habitantes %
Poblacion total 1,677 100.00
Por sexo
Hombres 826 49
Mujeres 851 51
TOTAL 1,677 100

Por grupo étnico

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Descripcion Habitantes %
Por grupo étnico )
Indigena 40 2
No indigena 1,637 98
TOTAL 1,677 100
Por edad
De 0a06 225 14
De 07 a 14 321 19
De 15 a 64 1,044 62
De 65 a mas 87 5
Poblacion total 1,677 100

Fuente: elaboracion propia con base en la investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Se presenta el andlisis de la poblacion total de habitantes en la aldea y el sexo
masculino es menor comparacién al total de la poblacién femenina debido a la
preferencia del enfoque de las politicas de desarrollo local como programas o proyectos
de las autoridades locales. En el area geografica se prevalece Uinicamente rural por ser la
unidad de estudio en la Aldea Quetzali. La prevalencia de la identidad étnica, es
mayormente a las personas no descendientes de un pueblo indigena y con una proporcion
del 2% las personas indigenas. En la aldea se determiné que ha existido una
concentracion en las personas menores de 19 afios, representado por un 45%, poblacion
que conforma el estrato de 15 a 64 afios, considerandose a este como el rango de personas

que se encuentran en edad de trabajar.

1.2.5.3 Poblacion economicamente activa
Segun informaci6n obtenida de la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos ~ENEI- la
PEA, estd conformada por personas de 15 afios o mas, donde la poblacion en edad

productiva y se encuentra entre el rango de 15 a 64 afios.

En el cuadro siguiente se presenta la estructura de la Poblacion Econémicamente

Activa, por sexo del centro poblado.
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Cuadro 3
Aldea Quetzali, municipio de San Pable, departamento de San Marcos
Poblaciéon economicamente activa por sexo, segin sector

Aiio: 2018

Hombres Mujeres Totales
Sector

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

La Piedrona 86 29 90 29 176 29
La Cruz 64 21 66 21 130 21
El Centro 115 38 119 38 234 38
Colonia San Miguel 37 12 39 12 76 12
Total 302 100 314 100 616 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

De acuerdo a los datos anteriores, se considera como referencia el total de habitantes
que se encuentran en edad productiva el 51% de la poblacién econdmicamente activa es
femenina y 49% es masculino. De acuerdo a la informacién plasmada en el cuadro la
poblacién se dedica a laborar y estd ocupada. El sector con el mayor porcentaje de

habitantes econdmicamente activos es El Centro.

1.2.5.4 Densidad poblacional
Se determin6 que para el afio del estudio de campo la densidad poblacional es alta
puesto que existen de 839 habitantes por Km?; esta relacién tal como se detallo es del

total de la poblacion censada dentro del total de la extension territorial.

1.2.6 Migracion
La migracion mide el movimiento de las personas que llegan a radicarse en la Aldea,
asi como también las que decidieron salir de ella, se subdivide en inmigracién y

emigracion.

Del total de la poblacién de la Aldea El Quetzali, se determin6 que 1,373 habitantes
son originarios y 304 personas no son originarias de dicha Aldea y estas se encuentran
distribuidas de la siguiente manera: Existen 285 personas de diferentes procedencias, de
los cuales vienen de otro municipio 210, de la capital 16 y 59 de otros departamentos esas

personas son de inmigracion, del total anterior 274 indican que se encuentran de forma
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permanente y 11 en forma pendular en la Aldea; en la parte de Emigracion se encuentran
19 personas fuera de la Aldea, de las cuales se hallan 11 en la cabecera departamental, 1
en cuidad capital, len otro departamento y 6 México, del total de emigrante 3 se fueron

de manera temporal, 2 de forma permanente y 14 en forma pendular.

1.2.7 Ecosistema
A continuacién, se describen las sub variables que se derivan de la variable

ecosistema, siendo estas agua, bosques, suelos, flora, fauna, orografica y 4reas protegidas.

1.2.7.1 Agua

Este recurso es uno de los elementos méas importante dentro la comunidad cuentan con
variedad de nacimientos, rios y riachuelos, que abastecen de agua a los hogares de la
Aldea El Quetzali. Actualmente los rios son contaminados por aguas servidas de los
hogares y por productos quimicos procedentes de la actividad agropecuaria los cuales

son:

« Rio Cabuz: Tiene su origen en la sierra Madre, en las faldas del volcan Tajumulco, la
anchura es de unos 50 metros y su profundidad oscila entre uno y dos metros desemboca
al rio Suchiate, debido a su abundante caudal los hogares utilizan el agua del rio para uso

doméstico, riego v la arena para la construccion de viviendas.

o Riachuelo: Dentro de la comunidad existen dos riachuelos la mas importante en el
sector La Piedrona, actualmente no tiene denominacion cuenta con 1.5 kilémetros de

largo y 1 metro de ancho.

« Nacimientos: Existen cuatro nacimientos de agua que abastecen algunas familias de la
Aldea El Quetzali, considerando que el agua entubada es racionada a cada dos horas y
dos dias, por lo que los habitantes de dicha Aldea se ven la necesidad de consumir el agua

que proviene de los diferentes nacimientos.
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1.2.7.2 Bosque

Es uno de los elementos mas importantes de los recursos naturales de la Aldea EL
Quetzali, por medio de la investigacion de campo realizada se observo los bosques se
dispone de una extensa area boscosa. El tipo de bosque en el centro poblado es latifoliada
y sin cobertura forestal, muy humedo sub tropical, existen también una variedad de
arboles que son utilizados como combustible entre los cuales podemos mencionar:

Cushin, Yaite, Capulin, Guarumo, Chicharras, Ceibales, Hormigon, Coniferos, Guayabo.

La Aldea seglin resultados de la investigacion se determiné que 77% de hogares utiliza
lefia como combustible para la preparacion de alimentos y 23% de hogares combinan el
uso de gas, esto significa que casi el total de la poblacién atin cocina con lefia lo que se
traduce a una tala inmoderada de 4arboles. El promedio de tenencia de tierra por vivienda
es de 520 m2. tiene una extension territorial de 2 km?, 25% corresponde a 4reas boscosas
en los cuales se puede dar el uso combinado de cultivos agricolas y consumo de madera,
el otro 75% conforma el territorio ya habitado, el cual debe ser manejado cuidadosamente
pues debido a la densidad de poblaci6n tiende a disminuir, lo que provoca la erosion en

las pendientes fuertes.

1.2.7.3 Suelos

Es un recurso natural muy importante, por ser ¢l medio en el cual se desarrolla los
ecosistemas, en él convive el hombre; de acuerdo a las caracteristicas como fertilidad,
textura, estructura y drenajes, el tipo de suelo que predomina en la Aldea, es de la serie
“Suchitepéquez”. Esta clasificado dentro de los mas productivos, formado por ceniza
volcénica de color claro, el relieve es suavemente inclinado, es de color café muy oscuro .

su textura y consistencia es franco arcilloso, es idoneo para toda clase de cultivos.

La topografia del suelo de El Quetzali es susceptible a deslizamientos y deslaves, sobre
todo en época lluviosa. De acuerdo a su capacidad de uso, el suelo corresponde a la
“Clasificacion VI”, puesto que es de textura arcillosa-arenosos, poseen mediana fertilidad

y buena capacidad productiva, principalmente para la produccion forestal.
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1.2.7.4 Flora y fauna

Se determiné que en la Aldea El Quetzali estd rodeada de una gran variedad de flora y
fauna, dentro de la flora se cuenta con diversidad de plantas que existe en el Centro
Poblado como: chula (Catharanthus roseus), clavellina (Clavelina dianthus deltoides),
naranjillo (Citronela mucrotana), buganvilia (Bougainvillea), geranio (Pelargoniu
spp),belo de novia (Gypsophila paniculata), quinceafiera (Lilium candicum), flor de izote

(Elephantipes).

Dentro de la fauna es escasa, debido al crecimiento demografico. En las éareas
boscosas y de mayor vegetacion habitan las siguientes especies: ardillas (Sciurus
vulgaris), tacuazines (Didelphis marsupialis), gatos de monte (Felis silvestris), conejo
(Oryctolagus coniculus), serpiente masacuata (Boa costrictor), palomas de monte
(Patagioenas picazuru), zanate (Quiscalus). Algunos animales son amenazados por la

caza y la contaminacion al medio ambiente.

1.2.7.5 Orografia

La Aldea El Quetzali, estd situado con pendientes inclinadas, semipla.no,‘ laderas y
partes i)lanas, se puede observar grandes extensiones de arboles, posee nacimientos de
agua, rios (el Cotzulchima, el Cabuiz, y el Camarén), y riachuelos, colinda con los

volcanes Tajumulco y el Tacana.



CAPITULO I
AMBITO SOCIAL DEL CENTRO POBLADO, EL QUETZALI
En el presente capitulo se caracteriza el centro poblado en el contexto social, se
describen las organizaciones existentes, los servicios bésicos como la cobertura de
educacion, salud, agua, energia eléctrica y alumbrado publico, letrinas y otros servicios
sanitarios, sistema de recoleccion y tratamiento de desechos solidos, cementerios y
sistemas de tratamiento de aguas servidas y su infraestructura, asi como también las
entidades de apoyo y el andlisis de riesgo que pertenecen a la Aldea El Quetzali,

municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.

2.1 ORGANIZACIONES

Son agrupaciones con funciones especificas, regidas por una cooperacion sistematica
que pretende mejorar las condiciones del bienestar de la comunidad. Se describen a
continuacién, las organizaciones que existen en la Aldea El Quetzali, las cuales se

clasifican en sociales, ambientales, culturales, deportivas entre otras.

En las comunidades rurales, las organizaciones buscan favorecer a las personas mas
necesitadas y de escasos recursos, por medio de la realizacion de proyectos sociales y

productivos.

2.1.1 Sociales

"Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se integran
con el proposito predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su
comunidad; su funcion fundamental es la gestion de su propio desarrollo
comunitario"(Aguilar Catalan, 2013, pag. 44). En la aldea existen diferentes tipos de

organizaciones sociales, identificadas en la Aldea son las siguientes:

2.1.1.1 Consejos comunitarios de desarrollo -COCODE-
Personas elegidas por cada comunidad y su funcion principal es velar por la busqueda

de soluciones para el desarrollo integral comunitario de desarrollo, con el fin de realizar
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planificaciones desarrollo y gestion publica a nivel local su funcion con base al Decreto
11-2002 del Congreso de la Republica.

Los integrantes del COCODE realizan reuniones mensuales en conjunto con el Alcalde
Auxiliar, en donde planifican las diversas actividades de organizaciéon comunitaria. Han
logrado la implementacién de proyectos sociales cémo: construccion de un Centro
Comunitario, mejoramiento en la infraestructura de las escuelas publicas, reubicacién

territorial por desastres naturales, mejoramiento y construccién de caminos.

2.1.1.2 Culturales

Son algunas organizaciones utilizadas para designar un determinado concepto de
cultura, donde se encuentra referencias culturales en toda una diversidad de
manifestaciones tales como el folklore, el idioma o la comida, dentro del cual se puede
mencionar el convite que es considerado como una herencia de los desfiles bufos
europeos de origen carnavalesco, los cuales surgieron en Centroamérica durante la época

avanzada de la colonia.

Existe una agrupaciéon que promueve los valores culturales en la Aldea, este es el
comité de convite, el cual es representado por 32 personas de la comunidad, organizan
desfiles que presentan para semana santa de cada afio. Su financiamiento es a través de la

colaboracion de alumnos de los centros educativos y vecinos

2.1.1.3 Religiosas
En la comunidad de El Quetzali predominan religion catélica y la evangélica, asi
también tienen presencia de algunas otras religiones que imparten el cierto tipo de

creencias a los habitantes.

La iglesia evangélica, estd integrada por 30 miembros cuyo propésito es predicar la
palabra de Dios, su financiamiento se lleva a cabo por los integrantes de ésta
organizacioén y cuenta con tres sedes dentro de la Aldea, una en el sector La Piedrona, y

dos en el sector El Centro; la iglesia catélica estd integrada por una sede ubicada en el



19

sector El Centro, conformada por 50 personas, sus actividades son financiadas por
recursos otorgados por la organizacion central de la iglesia catdlica y por ofrendas de los

feligreses.

2.1.1.4 Consejo de padres
Se encuentra representado por padres de familia de los centros educativos de la Aldea,
cuya funcién es velar por la adecuada administracion de los recursos que el estado

proporciona a las escuelas como los itiles escolares, la alimentacion y la valija didactica.

Los cinco integrantes que conforman éste consejo, son elegidos por los padres de
familia cada cuatro afios, no son remunerados por ninguna institucién y sus reuniones no

las realizan con previa planificacion.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este tema se detallan los indicadores de educacion, salud, agua, drenajes, energia
eléctrica domiciliar y alumbrado piiblico, letrinas y otros servicios sanitarios, sistema de
recoleccion y tratamiento de desecho solidos, cementerios, sistema de tratamiento de

aguas servidas. A continuacion, se presenta el analisis de los servicios basicos de la aldea.

2.2.1 Educaciéon

El sistema de educacidn en la aldea El Quetzali se encuentra integrado por dos centros
educativos, “Escuela Oficial Rural Mixta sector La Piedrona e Instituto Nacional de
Educacion Basica de Telesecundaria” y la “Escuela Oficial Rural Mixta aldea El Quetzali
e Instituto Nacional de Educacién Basica de Telesecundaria” ambos centros educativos se
caracterizan por aspectos importantes como: los servicios, la infraestructura, personal

docente, cobertura educativa, etc.

2.2.1.1 Infraestructura educativa
En la aldea El Quetzali existen dos centros educativos publicos, que ofrecen educacion
a nivel pre primario, primario y basico, en la aldea no existen centros educativos

privados, de los cuales se detalla a continuacion:
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o Escuela Oficial Rural Mixta e Instituto Nacional de Educacién Bésica
Telesecundaria: Fundada el 07 de junio de 2003, estd ubicada en el Sector La
Piedrona de aldea Quetzali, actualmente imparten clases a nivel pre primaria,

primaria y por las tardes el nivel bésico.

e Instituto Nacional de Educacién Basica de Telesecundaria: esta ubicada en el Sector
111, El Centro de aldea Quetzali, actualmente se imparten clases a nivel pre primario,
primaria, y por las tardes el nivel basico, las dos jornadas tienen con un comité de

padres de familia.

La infraestructura y servicios basicos de los centros educativos de la comunidad se

detallan a continuacion:

e Escuela Oficial Rural Mixta e Instituto Nacional de Educacion Basica de
Telesecundaria la Piedrona: las instalaciones se encuentran en mal estado, las paredes
son de block, techo de ldmina y piso de cemento. Cuenta con los siguientes servicios
basicos: agua con un horario de 7:00 a 10:00, energia eléctrica, alumbrado pablico y

las vias de acceso son de terraceria.

e Instituto Nacional De Educacion Basica de Telesecundaria el Centro: las
instalaciones se encuentran en buen estado, paredes de block, techo de lamina y piso
de cemento. El establecimiento posee los siguientes servicios bésicos: agua, energia

eléctrica, alumbrado publico y las vias de acceso son de asfalto.

2.2.1.2 Personal docente
Cada ciclo escolar debe ejecutarse con calidad educativa, por lo que es importante
conocer el nimero de maestros que atienden a los alumnos de los diferentes centros

educativos de la aldea El Quetzali.
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Cuadro 4
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Cantidad de maestros segin nivel educativo

Aiio: 2018
Niveles Alumnos inscritos  Maestros Alumnos por maestro
Pre primaria 54 4 14
Primaria 302 12 25
Medio (Ciclo basico) 93 5 19
Total 449 21 21

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Los centros educativos del Centro Poblado cuentan con la disposiciéon de docentes de
ensefianza publica a nivel de pre- primaria, primaria y ciclo basico, el personal es
permanente y por contrato, segun el nivel educativo cada maestro tiene a su cargo 14, 25
y 19 alumnos. Se detalla que los maestros destinados para impartir clases con la cantidad
de alumnos inscritos, la cobertura a nivel preprimaria y primaria si logra cubrir la

demandada; en el nivel basico la cantidad de docentes no cubre la demanda de alumnos.

2.2.1.3 Cobertura educativa
La tasa neta de cobertura educativa es un indicador que expresa la proporcion de
personas que, teniendo las edades normativas para cursar un determinado nivel educativo,

se encuentra efectivamente cursandolo.

A continuacion, se detalla los alumnos inscritos por niveles y género para el ciclo
escolar de 2018.

Cuadro 5
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Anilisis cobertura escolar segin niveles educativo

Aiio 2017
Nivel Alumnos en edad escolar Alumnos inscritos Tasa %
Pre primaria 102 54 53
Primaria 235 302 129
Medio (ciclo basico) 118 93 79
Totales 455 449 261

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.
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De acuerdo a la informacidon obtenida para el afio 2018 se tienen un total de 449
alumnos inscritos por niveles de pre primario, primario y bésico, existen causas por la
cual los nifios no asisten a la escuela. A nivel primario la cobertura es méas alta, por la
asistencia de alumnos de aldeas aledafias al Centro Poblado y en el ciclo basico al igual
que en preprimaria, la cobertura es baja a causa de la inasistencia de alumnos por factores

econdmicos o cultura y no existen suficientes aulas de parvulos o preparatoria.

2.2.1.4 Alfabetismo y analfabetismo

Se considera alfabetizada a la persona que posee un dominio suficiente de lectura,
escritura y aritmética, conocimiento adquirido en su ensefianza y analfabetismo es la
persona por incapacidad de leer y escribir debido a la falta de ensefianza. Es necesario
conocer las tasas de alfabetismo y analfabetismo que se presentan en la aldea, por tal

motivo se detallan a continuacion:

Cuadro 6
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Poblaciéon conforme a tasa de analfabetismo segun censo

Aifio 2017
Sexo Edad 15 y mis afios No leen y no escriben
Personas
Hombres 214 2
Mujeres 172 20
Total 386 22

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Con base en la investigacion realizada en la Aldea, la tasa de analfabetismo es 6%,
el cual es baja, esto responde a que en el Centro Poblado se imparten programas de
alfabetizacién por parte del Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), aunado al
acceso del servicio por parte del Ministerio de Educaciéon. El mayor porcentaje de

alfabetizacion es el sexo masculino.

2.2.2 Salud
Este es un servicio prioritario para la poblacién, el mismo incide en la calidad de vida

para las personas, el servicio de salud de la aldea El Quetzali se encuentra a cargo del
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centro de convergencia que esta ubicado en el sector I, la Piedrona, la cobertura que cubre
el servicio basico son las cercanas a la aldea como de Colima Iy II, de la Aldea Chayen y
de San Rafael. En cuanto a la infraestructura fisica del centro de convergencia cuenta con
un espacio de 10x15 mts? con paredes de block, techo de lamina y piso de concreto,
donde funciona una sala de espera, y dos clinicas de atencion y se encuentra deteriorado
por la falta de mantenimiento y las condiciones inadecuadas del lugar; los beneficios que
ofrecen son de vacunacién, monitoreo de peso y talla, planificacion familiar, charlas
educativas a escolares, charlas de VHI, higiene personal, sefiales de peligro, vacunacion
de perros y gatos y servicio de cuatro comadronas acreditadas por el Ministerio de Salud
y asistencia social. El centro de convergencia es atendido por dos enfermeras auxiliares,
que cubren un horario de 8:00 am a 4:30 pm de lunes a viernes, quienes son supervisadas
por una enfermera profesional, también cuentan con mobiliario y equipo como: Equipo
de saturacién, camilla, estetoscopios, adeceno, balanza, glucémetro, es finos, balanza
para nifios, termo de vacuna para guardar, escritorio, archivo. Las dificultades
encontradas se pueden mencionar que las instalaciones no cuentan con abastecimiento de
medicina que cubra la demanda de la poblacién, carencia de equipo, mantenimiento en
las instalaciones y no existe servicio sanitario para el personal, las calles de ingreso son

adoquinadas.

Las enfermedades que mayormente aquejan a la comunidad de la aldea, son
intestinales, refriados comunes y virales, infecciones intestinales eso debido al consumo
de agua contaminada y no es potable. Se determin6 que por cada 1,000 habitantes se
enferman 95 personas y fallecen 2, mientras que por cada 1,000 nifios; 2 mueren y 144
padecen enfermedades, en cuanto a la natalidad, para el afio 2017 se registr6 un total de

38 nacimientos en la aldea.

2.2.3 Agua

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que el servicio de agua llega a
los hogares de la aldea El Quetzali a través de agua entubada y nacimientos, la
distribucién de este servicio se realiza por medio de un tanque ubicado en la finca la

Ceiba que se encuentra en el municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, dicho tanque es
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abastecido por tres nacimientos llamados La Vuelta del Gato, El Copante y Manzana San
José. El costo por familia es de sesenta quetzales anualmente; sin embargo, el servicio no

cubre el 4rea en su totalidad ya que algunos hogares se abastecen de nacimientos propios.

La limpieza de los tanques esta a cargo de la municipalidad quien a su vez solicita la
ayuda de quince padres de familia para poder efectuar la limpieza de estos. Segin
investigacién recopilada no existen parametros que indiquen cual es el grado de

contaminacion del agua.

2.2.4 Drenajes

Consiste en la estructura de tuberias que estin conectadas y que permite la expulsion
de aguas servidas. La aldea no cuenta con el servicio de drenaje, las aguas residuales de
los hogares desembocan en el rio Cabliz y Camardn a través de tuberia que es instalada

en las casas y conectada para ser vertida en los rios mencionados.

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

Es un servicio basico que contribuye en el desarrollo econémico del Municipio. Dentro
del trabajo de campo realizado se pudo establecer que de las personas que habitan en la
aldea El Quetzali, un 98% de los hogares tienen servicio de energia eléctrica, la empresa
que provee del servicio es Energuate. Dentro de la aldea se contabilizaron treinta y seis

postes, de los cuales cinco si poseen cuentan con alumbrado publico.

Se establece que en la comunidad no se paga una tarifa mensual por el uso del servicio
de energia eléctrica, se encuentran integrados por un grupo denominado “de
resistencia”, quienes manifiestan que debido a que el Instituto Nacional de
Electrificacién (INDE) en el afio 1998 el cual fue adquirido por DEOCSA y luego fue
vendido a Energuate; incrementaron los precios de manera no razonable a 60%, la tarifa
en el afio de estudio de 0 a 60 kilovatio a 56 centavos de quetzal, de 61 a 88 kilovatio a 84
centavos de quetzal, Q 1.58 y de 101 a 300 kilovatios a Q 1.98, por tal motivo la

poblacién decidi6 unirse y no pagar mas por el servicio hasta que se le reintegrara las
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cuotas que excedian el pago, el servicio no es cortado debido a que el estado paga un

subsidio por el mismo.

2.2.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Se denomina al lugar o espacio para satisfacer las necesidades fisiologicas de las
personas, estd a su vez puede estar conectadas a un sistema de drenaje. Segim el trabajo
de campo realizado se pudo observar que el servicio de sanitario utilizado por la
poblacién es escusado lavable, en una menor cantidad letrina o pozo ciego, no se
encuentra conectado a una tuberia de red de drenajes que dirijan estos desechos a un
sistema de tratamiento de aguas residuales, por lo que los mismos desembocan al rio

Cabuz.

En el siguiente cuadro se detallan los datos referentes a los servicios basicos por

vivienda, con los que dispone el Centro Poblado objeto de estudio:

, Cuadro 7
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Servicios basicos por viviendas, segin descripcion

Aiio: 2018
Descripcion Viviendas %
Abastecimiento de agua
Agua entubada 142 42
Nacimiento 169 50
Ambos 26 8
Total 337 100
Energia eléctrica
Con servicio 331 98
Sin Servicio 6 2
Total 337 100
Letrina y servicios sanitarios
Fosa séptica 13 4
Pozo ciego 53 16
Excusado lavable 268 80
Ninguno 3 1
Total 337 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018
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En la Aldea la mitad de las viviendas se encuentran abastecidas por medio de agua que
proviene de nacimientos, mientras que el resto de hogares obtienen el servicio de agua
por medio de tuberia de red y una pequefia parte de viviendas que utilizan ambos

servicios.

Se determind que unicamente 6 viviendas carecen del servicio de energia eléctrica,
mientras que la mayoria de viviendas si cuentan con el mismo, esto se debe a que, por
falta de control del suministro, la mayoria de personas no paga. Por lo que las familias no

tienen mayores dificultades para abastecer las viviendas de energia eléctrica.

La mayor parte de viviendas cuentan con servicio sanitario de letrina o pozo ciego, el
segundo medio utilizado es inodoro que se encuentra conectado a tuberias con
desembocadura en los rios Cabuz y Camardn, los cuales ocasionan contaminacion al

medio ambiente y dafian la salud de las familias.

2.2.7 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos solidos

Dentro de la aldea no se cuenta con medios de recoleccion y depésito de basura, el
método utilizado por la poblacion es la clasificacion de la basura en orgénico e
inorganico, lo organico es enterrado y utilizado como abono en los terrenos y lo
inorganico es quemado o tirado al rio de la localidad, las dificultades existentes en cuanto
al servicio de recoleccion de basura en la aldea, segin detalla las autoridades de la
localidad municipal; esto se debe a que no cuenta con los recursos financieros necesarios

para poder prestar el servicio.

2.2.8 Cementerios

La aldea Quetzali cuenta con un cementerio desde 1994 ubicado en el kilémetro 284
ruta a San Pablo, Sector el Centro, el cual esta a disposicion de los habitantes, con una
extension de tres cuerdas de espacio, no cuenta con un muro perimetral Gnicamente se
encuentra circulado con matas de gigantes que sirven para cercar, €l cementerio es

administrado por el Alcalde Auxiliar de la aldea.
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2.2.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Por ser una localidad rural y con falta de financiamiento la aldea El Quetzali no
cuenta con el sistema de tratamiento de aguas servidas, lo cual afecta a la poblacion
debido a que carece de un servicio que permita la limpieza y purificacion de las aguas,
por falta de una politica municipal de implementacion de drenajes y la imposibilidad para
su realizacion, a consecuencia de la insuficiente asignacion de recursos financieros han

obligado a los hogares a no contar con estos servicios antes mencionado.

2.3 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones estatales, que fomentan el desarrollo social y econdmico del
Municipio. Dentro de las entidades que prestan apoyo a la aldea, existen diferentes como
publicas, privadas e internacionales que contribuyen con el desarrollo econdmico y

social.

2.3.1 Estatales
La aldea es apoyada por organizaciones no lucrativas, financiadas por el Gobierno de

la Republica de Guatemala, entre ella se encuentran:

e Municipalidad de San Pablo

e Sub-estacién de Policia Nacional Civil de San Pablo

e Bomberos Municipales Departamentales de San Pablo
e Centro de Comunitario, Ministerio de Salud

e Magisterio, Ministerio de Educacion

o Comité Nacional de Alfabetizacion

2.3.2 Privadas
Las empresas privadas con fines de lucro que han apoyado el desarrollo de la

comunidad se encuentran:

e Instituto Privado Mixto Malacateco

e Instituto Privado Tecnologico Benson
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e Instituto Adolfo V. Hall Occidente
e Ferreterias La Ceiba San Pablo

e Constructora Provinca, S.A.

2.3.3 Internacionales
La Aldea ha tenido apoyo por parte de organizaciones de otros paises, las que han

contribuido al desarrollo de la comunidad, entre estas se puede mencionar:

e Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
e  World Visién Guatemala

e Embajada de Austria

e Embajada de Japon

2.4 ANALISIS DE RIESGO
El “Analisis de Riesgo” implica el conocimiento preciso de dos factores
fundamentales en torno a los elementos en riesgo, en primer lugar, las amenazas y en

segundo lugar las vulnerabilidades.

Como toda aldea, El Quetzali presenta indices de vulnerabilidad, tanto en factores
sociales, econdmicos, culturales, como ambientales que, aunado con las amenazas de tipo

natural, socio natural, y antrépicos, aumenta los niveles de riesgo en los habitantes.

2.4.1 Riesgo natural

Tienen su origen en la dinimica propia de la tierra en permanente transformacion, por
ejemplo: sismos, terremotos, erupciones volcanicas, inundaciones, desbordamientos,
deslaves, deslizamientos, huracanes, tormentas tropicales, hundimientos, intensas lluvias,

tormentas severas.

2.4.2 Riesgo socio natural
Son provocados por la naturaleza, pero en su ocurrencia e intensidad interviene la

accion del hombre, por ejemplo: desbordes e inundaciones (por la deforestacion en
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cuencas, arrojar materiales, construccion de diques o represas, canalizacién inadecuada
de caudales), deslizamientos, sequias (provocadas por la deforestacion), construcciones

en zonas inestables sin precauciones ambientales adecuadas, plagas y enfermedades.

2.4.3 Riesgo ahtr(’)picos

Son los que se atribuyen a la accién de la mano del hombre sobre la naturaleza y sobre
la poblacién, que ponen en grave peligro la calidad de vida de la sociedad, por ejemplo:
fallas en sistemas de seguridad, accidentes, derrame de substancias toxicas, plaguicidas,
quimicos, incendios y tala de bosques, deposicion de desechos solidos que contaminan
los afluentes de agua, basura, sistemas de drenaje, conflictos, inseguridad ciudadana,

fallas en servicios basicos, desintegracion familiar, entre otros.

2.4.4 Riesgo ambiental
Son los que amenazan los ecosistemas; uso y explotacién de elementos geologicos,
hidrometeorologicos, suelos (erosion, manejo y conservacion), bosques (deforestacion).

Aspectos de topografia, practicas agropecuarias (asesoria, agroquimicos), agroindustria.

2.4.5 Matriz de identificacion del riesgo

Para intervenir en el riesgo es necesario reconocerlo, medirlo y representarlo mediante
modelos, mapas, indice, etc., que tengan significado para la sociedad y para los
tomadores de decisiones. Existen diferentes formas de clasificar los fenémenos de origen,

natural, socio natural y antrépicos.

Durante la investigacion de campo realizada en el mes junio 2018, a través de la
observacién directa y la boleta de censo, se establecié que en la aldea El Quetzali existen

diversas amenazas, mismas que se detallan en la siguiente matriz.
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Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Matriz identificaciéon de riesgos

Aiio: 2018
RIESGO NATURAL
Riesgo descripcion Factor de amenaza Factor de vulnerabilidad
Desborde e inundacion, | Lluvias torrenciales por | 117 viviendas a orillas de los rios y
en el caudal de los rios | depresiones o tormentas | zonas inundables. Sembradillos en
Cabtz y Camardn. Tropicales. zonas inundables.

Terremotos y temblores

Movimientos continuos en

Las condiciones de la infraestructura

las placas tectonicas. de las viviendas no cuentan con las
caracteristicas necesarias de
seguridad.
Vientos fuertes Fluyjo de vientos en | Los techos de las viviendas no son
direccion horizontal que | adecuados para soportar fuertes
provoca dafios a la| vientos.

infraestructura de la Aldea.

Derrumbes, de la loma
San Francisco.

Deslizamiento de tierra por
Huvias, tormentas
tropicales o sismos.

75 viviendas y cultivos en las faldas
de la loma.

Materiales de erupcién
volcanica

Impacto de la actividad
volcéanica.

Cercania al volcan Tajumulco,
inexistencia de acciones preventivas
en la salud de los habitantes.

Pérdida de viviendas.

Construcciones en aéreas
de riesgo y con materiales
inadecuados.

Necesidad de vivienda y falta de
recursos econdmicos.

Sequias Escasez de lluvia a| Falta de depésitos para la captacion
consecuencia de la | de agua.
prolongacién de la canicula
y lluvia irregular.
Epidemias y | Proliferaciéon de virus y | Falta de tratamiento para el agua
enfermedades bacterias. destinada al consumo de los hogares.
gastrointestinales, por Falta de salud preventiva.

agua contaminada.

RIESGO ANTROPICO

Enfermedades
contaminacion
desechos solidos.

por
de

Proliferacion de virus y
aumento de bacterias en el
ambiente. Deterioro en la
capa de ozono.

Inexistencia del servicio para el
tratamiento de desechos sdlidos.
Quema de basura.

Delincuencia Transgresiones a la | Baja vigilancia patrullera que brinde
comunidad mediante | seguridad a los habitantes.
acciones de robo y hurto.

Contaminacion del agua, | Enfermedades en la | Falta de drenajes y un sistema de

por desembocadura de
drenajes a los rios.

poblacién. Dafio al medio
ambiente y escasez de

agua.

tratamiento para aguas residuales.
Cultura de la poblacién.

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

RIESGO ANTROPICO
Riesgo descripcion Factor de amenaza Factor de vulnerabilidad
Muertes, por accidentes | Automodviles conducidos a | Falta de sefializacion en la carretera
viales. velocidades extremas. principal. Cultura de la poblacion.
RIESGO AMBIENTAL
Tala de arboles. Perdida de flora y fauna, | Carencia de recursos econdmicos

por uso de lefia como | para optar por otro tipo de
combustible  para  los | combustibles. Falta de programas de

hogares. concientizacion para el cuidado del
medio ambiente.

Incendios forestales Propagacion de  fuego | Inexistencia de un plan prevencion y
provocado o generado por | reaccion ante incendios. Cultura de la
energia de activacion. poblacion.

Contaminacion de rios. Perdida de las especies | Falta de servicios para el tratamiento
acuadticas por la | de desechos sélidos y aguas servidas.

contaminacién de los rios | Cultura de la poblacion.
Cabiz y Camardn.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Los riesgos potenciales a los cuales se encuentra expuesta la comunidad de la aldea
son en su mayoria riesgos naturales y antrépicos, se pueden mencionar la pérdida de
viviendas que son construidas en las aéreas de riesgo y con materiales inadecuados, las
epidemias y enfermedades gastrointestinales, por agua contaminadas, falta de tratamiento
para el agua destinada al consumo y también no cuentan con tratamiento de desechos
solidos, también se dan las muertes por accidentes viales por automéviles conducidos a
velocidades extrema por la falta de sefializacion en la carretera principal. La ubicacion
topografica de la misma hace posible la vulnerabilidad y potencializa las amenazas; esto

acompafiado de la negligencia de algunos habitantes para suplir sus necesidades basicas.

2.4.6 Matriz de medida de prevencion y mitigacion

Para reducir las amenazas en la aldea es necesario implementar un plan de prevencion
y mitigacion, con la participacién de instituciones municipales, entidades de apoyo y con
los representantes de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres-
CONRED-. Este plan de prevencion tiene como objetivo principal resguardar la vida de

las personas, los bienes materiales y minimizar los dafios que pueden afectar la economia.
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Para representar las amenazas y sus posibles soluciones se muestra una tabla a

continuacion:

Tabla 3

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Matriz de prevenciéon y mitigacion

Afio: 2018

RIESGO NATURAL

Riesgo descripcion Medidas de prevencion

Medidas de mitigacion

Desborde ¢ inundacion,|Considerar prondsticos y avisos
en el caudal de los rioslde INSIVUMEH, sobre Huvias
Cabuz y Camarén. torrenciales.

Reubicacién de viviendas en aéreas
seguras.

Considerar pronosticos y avisos de
Terremotos y temblores  [INSIVUMEH y CONRED, sobre
actividades sismicas.

Planificacion de medidas a tomar
por parte de CONRED, reubicacion
de viviendas damnificadas.

CONRED, sobre actividad|
sismica, depresiones o tormentas

Vientos Fuertes Considerar pronosticos y avisos dejConstruccion de viviendas con
INSIVUMEH, sobre el flujo del |materiales resistentes a vientos
viento. fuertes.

Derrumbes, de la loma  |Considerar prondsticos e[Determinacion de lugares seguros

San Francisco. informacion de INSIVUMEH y|para poder habitar y/o resguardar la

vida.

CONRED, sobre la actividad del

tropicales.
Materiales de erupcion  |Considerar prondsticos e[Determinacién de lugares seguros
volcanica. informacion de INSIVUMEH yjpara poder habitar y/o resguardar laj

vida. Planificacion de medidas a

captacion de agua.

volcan Tajumulco. utilizar por parte de CONRED.
RIESGO SOCIONATURAL
Pérdida de viviendas. Evitar la  construccion  de{Traslado de viviendas a zonas
viviendas con materiales|seguras.
inadecuados y en areas de
constante peligro.
Sequias Construccion de depdsitos para lafSistema de saneamiento de aguas

recolectadas.

Epidemias Y]
enfermedades contaminada.
gastrointestinales, por|

agua contaminada.

Evitar el consumo de aguallmplementar un sistema de

tratamiento para el agua de|
consumo en el hogar.

Continua en la pagina siguiente...
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RIESGO ANTROPICO
Riesgo descripcion Medidas de prevencion Medidas de mitigacién
Enfermedades por Evitar la  proliferacion  de{lmplementar un servicio para el
contaminacion de mosquitos transmisores deftratamiento de desechos so6lidos.
desechos solidos. bacterias. No quemar basura. Sembrar arboles.
Delincuencia Mayor patrullaje del sistemalConstruccion de una subestacion|
policial en la Aldea. policial.

Muertes, por accidentes  |Evitar distracciones al momento|Sefializar la ruta de la carretera

viales. de conducirse en la carreteralprincipal. Incentivar la educacion
principal. vial.
RIESGO AMBIENTAL
Tala de arboles. Disminuir el deterioro y consumo|Creacion de fuentes de empleo y

excesivo de los recursos naturales. [programas para concientizar a la
poblacién sobre el cuidado dell
medio ambiente.

Incendios forestales Evitar la prolongacion de fogatasiCreacion de un plan de
en aéreas forestales. contingencia  ante  incendios,
educacion cultural.

Contaminacion de rios.  |[Evitar la contaminacion en los/Implementar los servicios para el
recursos hidricos. tratamiento de desechos solidos y
aguas residuales. Promover una)
cultura de cuidado ambiental.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

De acuerdo a la informacion recabada, se puede observar que la aldea se encuentra con
los altos riesgo, lo cuales afectan a la poblacion y sin duda alguna va ser perjudicial para
las generaciones futuras, la falta de concientizacién para no contaminar el ambiente de
cualquier tipo de forma. Esto se debe inculcar desde la nifiez para que en un futuro esto
sea ensefiado de generacion en generacion. En lo expuesto anteriormente muestra
también una serie de prevencion y mitigacion para prevenir un desastre que medidas
deben tomarse esto es necesario contar con las entidades responsables para que brinden
soluciones y también contar con el apoyo de la poblacion y las entidades municipales.
Durante el trabajo de campo se evidenciaron tanto los niveles de vulnerabilidad a los
cuales se encuentran expuestos la poblacion, asi como la disposicién para el cambio ante
la problematica. La implementacion de las medidas para prevenir, y las acciones ante

contingencia, ayudaran a la mitigacion del riesgo que presenta el Centro poblado.



CAPITULO III
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION Y ENGORDE DE TILAPIA
En el presente capitulo se describen los factores de la produccion tales como: recursos
naturales, trabajo, capital y organizacion empresarial y la forma en como producen las
tilapias, cuales son las herramientas, nivel tecnologico utilizado, asi como también el

proceso de comercializacion en la aldea Quetzali.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION
Son los elementos que permiten la transformacién de los recursos productivos,
permiten la produccion de bienes y servicios destinados a la satisfaccion de necesidades

del hombre, constituidos principalmente por tierra, trabajo, capital y capacidad
empresarial. (IIES-USAC, pag.9)

En el centro poblado la actividad pecuaria predomina la produccién y engorde de
tilapia, la cual representa el 67% del valor de la produccién pecuaria y genera un 50% de

empleo.

3.1.1 Recursos naturales o tierra

La aldea posee recursos naturales propios que son utilizados por el ser humano, la
tierra se usa para fines agricolas, para vivienda y para carreteras. En la actividad pecuaria
el uso del agua las familias las abastecen en los nacimientos y minimizan sus costos, los
bosques son muy humedos tropicales, los cuales son de madera fina como cedro,
Matilisguate, Tepemiste, palo blanco, los bosques sirven como oxigeno y proteccion de la
humedad en temporada de verano. El suelo en la regi6n se encuentra varios tipos como
suelos pedregosos y tierra negra; la flora en la aldea estd constituida por una gran
variedad de especies tropicales los cuales son como €l banano, cacao, zapote, mango,
lim6n, mandarina, nance, platano y la fauna como aves de corral, peces, cerdos,
armadillos, micoleén, mapache, Iguana, Tacuazin, venados, gato de monte, serpiente,

tuza.
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Son utilizados por los habitantes de los centros poblados para las actividades

productivas, asi como el uso, aprovechamiento, tenencia y concentracion de los recursos.

3.1.1.1 Tenencia de la tierra

La tierra es un elemento indispensable para el sostenimiento de las familias en
Guatemala. Es la relacién que se da entre el productor y la tierra que trabaja, no implica
necesariamente propiedad, sino una red de intereses interrelacionados. A continuacion,
en el siguiente cuadro con base a los datos de la investigacién se muestran las formas de

tenencia.

Cuadro 8
Aldea el Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Tenencia de la tierra por microfincas y superficie, segun forma

Aiio 2018
Forma de tenencia de Microfincas Superficie
tierra Unidades % Manzanas %
Propia 77 90.59 311.01 93.33
Arrendada 4 4.71 13.34 4.00
Usufructo 4 4.71 8.90 2.67
Totales 85 100.00 333.25 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Segun investigacion de campo, en el cuadro anterior el mayor porcentaje de familias
son propietarias de la porcion de tierra que habitan y cultivan, representado por un 91%
es propia, €l resto de tierra en la region se da en arrendamiento y usufructo, que son
tierras no propias y unicamente utilizadas para trabajo como terceros, representado cada

uno por un 5%.

3.1.2 Trabajo
En la aldea se observa la participacion de hombres y mujeres en las actividades
productivas, la jornada de trabajo es de lunes a viernes en horario diurno, la mano de obra

no es remunerada ya que se cuenta con la participacion familiar.

En el siguiente cuadro se describen las actividades econémicas que se desarrollan en la

aldea seglin cantidad y porcentaje.
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Cuadro 9
Aldea el Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Generacion de empleo por produccion y engorde de tilapia
Aiio: 2018

.« . - . )
Actividad Economica Cantidad Y

Pecuaria 3 0.63

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2018

Las actividades de los productores de engorde de tilapia también tienen un papel
importante, pero en menor porcentaje generando empleo a la comunidad, por lo que se

clasifica como mano de obrar no calificada.

3.1.3 Capital
Son los medios o instrumentos elaborados por el ser humano, a través de los cuales se

logra una mayor o mejor produccion: maquinaria y herramientas. (IIES, 2009, pag.10)

El capital comprende los recursos y medios que permiten el desarrollo de la
infraestructura productiva las que dispone el centro poblado para maximizar los procesos
productivos, los cuales se abordan a continuacién: Las vias de acceso al centro poblado,
las comunidades se conectan por medio de caminos de terracerias, 4reas adoquinadas y
caminos estrechos. En la carretera interamericana en el kilometro 292 se ubica la ruta de
acceso al municipio de San Pablo, a 9 kilémetros se localiza la aldea El Quetzali ubicada
en el kilémetro 281 sobre la carretera asfaltada en su totalidad, la cual se encuentra en
buenas condiciones. En la Aldea El Quetzali se determiné que el 95% de las familias
poseen servicio de telefonia moévil de las compaiiias Claro, Tigo, Movistar y el medio de
transporte utilizado por la aldea, son los microbuses, el servicio extraurbano, moto-taxi,

también se le conoce como tuc-tuc, y transporte propio, en bicicleta y a pie.

3.1.4 Organizacion empresarial
La tinica organizacién en la Aldea es el Consejo Comunitario de Desarrollo, creado
sin fines de lucro que no interviene en algiin proceso productivo, solo interviene en

gestiones para el bienestar de la comunidad, en la actividad de los productores de engorde
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de tilapia son las amas de casa que planifican y organizan empiricamente las tareas

diarias a realizar por los integrantes del hogar.

3.2 CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION Y ENGORDE DE TILAPIA
Es llamado asi, al conocimiento productivo, instrumentos y recursos utilizados en la

actividad de produccién y engorde de tilapia; estas caracteristicas son de distintos

estratos, entre las cuales se mencionan: tipo de raza, tipo de alimentacion, tipo de

asistencia técnica que reciben, asistencia financiera y mano de obra.

Basicamente los trabajos que realizan son manualmente, en microfincas donde
prevalecen el conocimiento empirico por parte de los miembros de las familias que
representan la mano de obra y con ninguna intervencién de maquinaria. En el siguiente
apartado se presentan la actividad mas importante de aldea, en la produccion y engorde

de tilapia.

3.2.1 Nivel tecnolégico
Se exponen las caracteristicas de la tecnologia utilizada por los productores. Las
unidades productivas que conforman el sector pecuario desarrollan su actividad dentro

del estrato de microfincas que comprende una tecnologia baja nivel L.

3.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

En el sector de produccién y engorde de tilapias se presentan caracteristicas que se
enmarcan dentro de microfincas debido a que existe un sistema de crianza doméstico, se
cultivan en piletas de patio, el cuidado y alimentacion se realiza por mano de obra
familiar, la cual posee conocimientos minimos sobre la produccion de tilapias, la

produccion se destina para la venta y autoconsumo.

A continuacion, en la siguiente tabla se describe el nivel tecnologico de la actividad

pecuaria.
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Tabla 4
Aldea el Quetzali, Municipio de San Pablo, Departamento de San Marcos
Produccion y engorde de tilapia
Caracteristicas nivel tecnolégico 1

Aiio: 2018
Micro fincas Produccion de tilapia
Raza Criolla
Alimentacion Concentrado
Instalaciones Piletas
Bebederos Agua de Nacimiento
Mano de Obra Familiar
Financiamiento Interno, No utiliza
Asistencia Técnica No utiliza

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Dentro de la tabla anterior mencionada, la actividad de produccién y engorde de
tilapia en la aldea, el tipo de tecnologia utilizada es nivel I, generalmente son de raza
criolla, criados en piletas sin reguardo o instalaciones especificas, estin limitado al
crédito principalmente por la solicitud de lo fiadores y falta de garantia, no cuentan con
ningin tipo de técnicas desarrolladas para la crianza y produccién de los peces, no tienen
asistencia y/o capacitacién por parte de alguna organizacion y la mano de obra que se

utiliza es familiar y financiamiento.

3.2.3 Volumen y valor de la produccién
Se refiere al nimero de productos que un productor de tilapia puede producir, de
acuerdo por el precio de venta, la capacidad y tamafio. En este apartado se refleja el

inventario de la tilapia que existen en la aldea, de manera detallada.

A continuacién, se presenta el cuadro de volumen de produccion de la unidad

productiva.
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Cuadro 10
Aldea El Quetzali, municipio de San Pable, departamento San Marcos
Produccion y engorde de tilapia
Volumen y valor de la produccion

Aiio: 2018
Estrato/ Unidades Unidad  Volumen Precio de Valor de la
roductos roductivas de de la venta Q produccién en
P P medida produccion ) Q.

Microfincas
Piscicultura
Produccion de tilapia 4 Quintal 45 900.00 40,500.00
Totales 4 45 40,500.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Como se observa en el cuadro anterior la produccién y engorde de tilapia se desarrolla
en la aldea, se puede detallar la unidad de medida en que se produce, el precio de venta y
el valor de la produccion de venta al consumidor final donde se produce en microfincas,
contando con un valor de produccién de Q40,500 para 4 unidades productivas de tilapia

con un precio de venta de Q900 para el consumidor final por quintal.

3.2.4 Resultados financieros

Estos permiten mostrar la informacion sobre los ingresos y costos de produccion de
tilapias; asi mismo determina el resultado del ejercicio en las unidades productivas y
como consecuencia permite obtener la rentabilidad del mismo de acuerdo a datos segiin

encuesta, informacion de mucha ayuda para la toma de decisiones.

e Costo directo de produccion
En los costos directos de produccion se incluye los insumos, mano de obra y costos
indirectos variables que son erogados durante el proceso productivo, para obtener el

mantenimiento de produccion y engorde de tilapia.

A continuacion, se muestra el cuadro con los costos directos para la produccion y

engorde de tilapia:
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Cuadro 11
Aldea el Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Produccion y engorde de tilapia
Costo directo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2018
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripecion Microfincas
Produccién de tilapia

Insumos 30,273.75
Mano de obra -
Costos indirectos variables 49.50
Costo Directo de Produccion 30,223.25
Produccion anual 45
Costo unitario por quintal de tilapia 673.85

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

De acuerdo al estado de costo directo de produccién se muestra el costo unitario por
quintal de tilapia a Q674.00, que se consider6 de acuerdo a los calculos establecidos en el
cuadro anterior, estas actividades son propias y utilizan mano de obra familiar no
remunerada. Todos estos gastos integran el costo total que divido dentro del niimero de

unidades producidas se determina el costo unitario de cada producto.

o FEstados de resultados

Este resumen es el resultado econdmico alcanzado por la unidad productiva al
relacionarse las cuentas de los productos vendidos contra los costos y gastos incurridos
durante un periodo determinado, este no debe ser mayor de un afio, para su elaboracién es

necesario conocer el total de las ventas realizadas y el costo vendido.
En la actividad de la produccion de tilapia en la investigacion de campo se determind
que los productores no tienen registros de contabilidad para detallar todas las compras y

gastos.

A continuacion, se muestra los resultados obtenidos segun los célculos establecidos.
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Cuadro 12
Aldea el Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Produccion y engorde de tilapia
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2018
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Microfincas
Piscicultura

Engorde de tilapia

Ventas 40,500.00
(-) Costo directo de produccion 30,323.25
Ganancia Marginal 10,176.75
Ganancia Neta 8,976.75
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 0.22
Ganancia neta / costos + gastos 0.28

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

De acuerdo al detalle de las ventas presentadas en el cuadro anterior se puede determinar
el estado de resultado, el total de venta de la produccidn y engorde de tilapia, se muestra el
costo que incurre para la venta al consumidor final, incluyendo los costos y gastos fijos en
la actividad y se obtiene la ganancia neta de 0.22 centavos, donde no se toma en cuenta el

pago del impuesto sobre la renta y no se contemplan los costos de mano de obra.

3.2.4.1 Rentabilidad

Sirve para establecer el beneficio que el productor obtiene por los costos de crianza y
mantenimiento de la produccién de tilapia, en micro fincas. La rentabilidad de la actividad
pecuario estd determinada por medio de indices de relacién ganancia (ventas) y ganancia

costo.

Demuestra en valores relativos el margen de utilidad con respecto a las ventas netas y
también la utilidad neta respecto a los costos mas gastos. Estos reciben el nombre de

indices financieros.
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¢ Relacion ganancia/venta

Este indicador muestra la relacion que existe entre la ganancia obtenida y venta del
producto. De acuerdo al estado de resultados presentado en el cuadro 12 en la produccion
y engorde de tilapia que es una de las actividades mas rentables se determin que por cada

quetzal invertido se obtiene 0.22 centavos de ganancia.

e Relacion ganancia /costos y gastos
Este indicador muestra la relacion que existe entre la ganancia obtenida y la inversion
realizada en la produccion. Se determiné que para la produccion y engorde de tilapia 0.28

centavos por quetzal invertido.

3.2.4.2 Financiamiento
Est4 constituido por el origen de los recursos financieros que el productor requiere para
llevar a cabo la produccién. Se distinguen fuentes internas conformadas por aportes de los

miembros del nucleo familiar inicamente.

Las actividades de la produccién y engorde de tilapia no utilizan el financiamiento
externo para desarrollar sus actividades; todos los recursos son por ingresos propios
originados por ahorros de alguna venta anterior realizada. A continuacion, se detallan las

fuentes de financiamiento de la produccion y engorde de tilapia:

Cuadro 13
Aldea el Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Produccion y engorde de tilapia

Financiamiento
Aiio: 2018
Producto Fuente interna Fuente externa .Tot.a lde
financiamiento
_Engorde de tilapia
Insumos 30,273.75 - 30,273.75
Costos indirectos variables 49.50 - 49.50
Total 30,323.25 30,323.25

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.
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Como se observa en el cuadro anterior el tipo de financiamiento de la produccion y
engorde de tilapia y se determina a través del censo que los productores financian en sus
actividades con ingresos propios originados por ahorros de algunas ventas realizadas, no
se hace uso de financiamiento externo debido a que ellos no cuentan con acceso a la misma,
y las instituciones bancarias cobran altas tasas de interés. De las encuestas realizadas en la

aldea, el costo de produccion es de Q30,323.25 que proviene del financiamiento interno.

3.2.5 COMERCIALIZACION

Es el mecanismo primario que coordina la produccion, intercambio, distribucién y
consumo del producto. En ella se describe y analiza el proceso que se realiza en las
actividades pecuarias de la aldea desde su produccién hasta su consumo. Dicho proceso

consta de tres etapas las cuales se detallan a continuacion:

Tabla §
Aldea el Quetzali, Municipio de San Pablo, Departamento de San Marcos
Produccion y engorde de tilapia
Proceso de la comercializacién

Aiio: 2018
Etapas Produccion y engorde de tilapia
Microfincas

Es reunir fisicamente los productos procedentes de distintas unidades
de produccion. La crianza de la produccion de tilapia lo realiza en las

Concentracién  ¢asas particulares y en bajos volimenes de produccién, por lo que
carecen de un lugar adecuado para la venta. Los hogares son el punto
de concentracién y se clasifican segin el tamafio, peso y se venden
por unidad. Lo mismo se tiene en tanques para criatlos.

Etapa que consiste en adaptar la oferta y demanda sobre la base del
tiempo, calidad y cantidad. De acuerdo a lo investigado en la Aldea la
Equilibrio crianza de tilapia, se puede determinar que el equilibrio no se lleva a
cabo, los habitantes no condicionan sus productos en una fecha
especial para la venta, la mayor demanda es para semana santa.

Contintia en la pagina siguiente...
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Etapas Produccion de tilapias
Microfincas

Fase que sirve de soporte a las anteriores, que indica que si pasa por la
concentracién y equilibrio estd dispuesto para hacerlo llegar al
consumidor final. El comprador acude directamente a las casas de los

Dispersion duefios. La venta de las tilapias en la Aldea, se da entre el productor,
minorista y el consumidor final y el productor vende un 20% al
minorista y un 80% al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

La importancia de las tres etapas que conllevan para hacer llegar el producto al
consumidor final, la produccién y engorde de tilapia lo realizan en las casas particulares y
en bajos volumenes de produccién donde no existe un centro de acopio para la
concentracion; lo que el minorista acude al lugar de crianza para la compra de la tilapia y
después se encarga de distribuirlo por su cuenta, por lo que carecen de un lugar adecuado

para la venta y hay pocos oferentes para cubrir la demanda.

e Anailisis de comercializacion

Estudio que analiza las variables de estructura, conducta y eficiencia del mercado que
se llevan a cabo en la aldea, a través del cual se determina el papel que juegan los entes
involucrados como los productores, intermediarios y consumidores para hacer llegar el

producto al consumidor final por medio de las actividades de intercambio.

A continuacion, se describe el analisis de la estructura del mercado para la produccion

y engorde de tilapia de la Aldea.
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Tabla 6

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Produccion y engorde de tilapia
Analisis estructural de mercado
Aiio: 2018

Etapas

Produccion de tilapia
Microfincas

Estructura de
mercado

La estructura de la comercializacion estd compuesta por los entes que
participan en la comercializacion entre ellos estan: el productor,
intermediarios y consumidor final. En la Aldea la produccién de
tilapia el productor es el encargado de alimentarlos, posteriormente
son vendidos por libra al minorista y consumidor final.

Conducta de
mercado

Esto da referencia a los patrones de comportamiento sobre la fijacion
de precios, los volumenes y los productos o servicios que se obtienen
con los medios y sistemas para promover las ventas. El método que
mas aplican para la comercializacion es el precio de mercado, se
informan sobre los precios de la competencia para vender sus
productos, adicional a ello, se basan en el peso. Con respecto a la
promocién de ventas de los productos, los realizan por el método de
boca a boca.

Eficiencia de
mercado

Cuenta con el proceso adecuado para que el producto llene los
estandares de calidad esperados en la producciéon de tilapia, en la
determinacién de precios también se consideran los costos a manera
de obtener ganancia, pues en la actividad se beneficia el productor de
acuerdo a la inversion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El andlisis estructural muestra la conducta del mercado realizado en la aldea, que se

refiere a los diferentes comportamientos o costumbres adoptadas por vendedores y

compradores para poder lograr eficiencia y ser competitivos en relacion a otras

comunidades aledafias, la conducta de precio es establecida por el precio de mercado y

utilizan la estrategia de promocion de método de boca en boca para aprovechar las ventas

de la misma.

e Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de transferencia

entre el productor, intermediarios y el consumidor final. Los intermediarios pueden ser
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los mayoristas y minoristas o detallistas, acopiadores o agentes de ventas, tienen una

participacion del 20% con el productor.

A continuacion, se detallan los canales de comercializacién que existen dentro de la

actividad de produccién de tilapia en la aldea.

Grafica 3
Aldea el Quetzali, Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Produccion y engorde de tilapia
Canales de comercializacion
Aiio 2018

Produccion de tilapia

Productor

20%

0,
80% Minorista

- Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018

En la investigacién de campo se pudo constatar que el canal de comercializacion
utilizado para la produccién de tilapia existe un canal indirecto de comercializacion
donde participan con un intermediario: productor-minorista-consumidor final. Dentro de
la aldea no se cuenta con apoyo econdémico ni técnico para elevar la produccion y la

comercializacion para ser mas eficiente.

e Mairgenes de comercializacion
Estudio que establece la diferencia que existe entre el precio que vende el productor y
lo que paga el consumidor final por un producto, con el fin de determinar el margen bruto

y neto en la distribucion del producto.
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A continuacién, se presenta el cuadro de los mérgenes de comercializacion de la

actividad pecuaria de produccion de tilapia en la aldea.

Cuadro 14
Aldea el Quetzali, Municipio de San Pablo departamento de San Marcos
' Produccién y engorde de tilapia
Margenes de comercializaciéon micro fincas

Aiio: 2018

Preci MBC Gastos. dta MNC Rendimionto
Institucion recio de comercializ

venta Q % sobre %

@ Q Q inversién participaci

Tilapia
Productor 900 _ "
Minorista 1,400.00 500 4 496 55 36
Derecho de _—
Fletes 4
Consumidor
Total —

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Segtin los margenes de comercializacion de la produccién y engorde de tilapia el margen
bruto de comercializacién indica que por cada quetzal que el minorista invierte en la
compra obtiene 55% de rendimiento y una participacion de 36%. El porcentaje de

participacién que corresponde al productor es 64%, en el proceso de comercializacion.

3.2.6 Organizacion empresarial

La organizacién empresarial ayudad a determinar las necesidades futuras del personal,
Jo cual permite una maxima eficiencia y eficacia dentro de los objetivos planteados por la
organizacién, mediante la estructuracién de las relaciones que existen entre las funciones

y niveles de los elementos materiales y humanos.

En la produccién y engorde de tilapia dentro la organizacién es de tipo lineal sin division
de trabajo y la jerarquia se da en forma vertical, el jefe de familia es quien toma la decision,
da instrucciones sobre lo que se debe realizar diariamente y controla las actividades que se

realizan.
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e Estructura organizacional
Seglin informacién obtenida se establecié que la extensién de tierra en la que se
desarrolla la produccién y engorde de tilapia en la aldea, estd clasificada como

microfincas, lo cual carecen de una estructura administrativa.

Para la adecuada utilizacion de los recursos, y asignacion de tareas que faciliten
dichas actividades, son técnicas de produccion empiricas que se apoyan en el aprendizaje
a través de la experiencia propia. Las decisiones de compra y venta de insumos, estin

centralizadas en el jefe de hogar.

Se presenta graficamente la estructura con la que cuenta, conformado por su
propietario y mano de obra familiar segin informacion obtenida de la investigacion de

campo no existe division de trabajo y carecen de manuales y formularios.

A continuacién, se presenta la tabla de la estructura organizacional de la produccion y

engorde de tilapia:

Grifica 4
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Produccion y engorde de tilapia
Estructura Organizacional
Aiio: 2018

Engorde de tilapia

Productor

Mano de obra familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.
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Se observa en la estructura organizacional, donde la autoridad superior lo representa el
jefe de hogar es el propietario o productor, quien ejerce la méxima autoridad y de igual
forma delega tareas a otro miembro de la familia, para efecto autoriza la esposa e hijos

que son agentes que tienen contacto directo con los animales.

3.2.7 Generacion de empleo

Se determiné que la actividad de produccion de tilapia, esta actividad productiva
tiende a generar oportunidad de trabajo. La mano de obra es familiar, donde dos o tres
personas forman parte del cuidado de la crianza, en la cual la participacion de la mujer es
relevante, debido a que es la encargada de realizar los procesos. Se establecié que la
actividad utiliza mano de obra familiar no remunerada, los mismos productores trabajan
para disminuir sus costos; esto trae como consecuencia la poca generacion de empleo. Es
necesario garantizar una combinacién equitativa y eficiente de los recursos, que permitan
mejorar e incrementar la produccion, lo que requiere acceso adaptacién y desarrollo de

tecnologia, financiamiento y una gestion adecuada del medio ambiente.

3.2.8 Resumen de la problematica encontrada
En la aldea El Quetzali, al analizar la situacion actual que presenta la actividad
pecuaria, existen diferentes problemas dentro lo mas importante se mencionan los

siguientes:

e La organizacion es de tipo lineal sin division de trabajo y la jerarquia se da en forma
vertical, el jefe de familia es quien toma la decision, da instrucciones sobre lo que se
debe realizar diariamente y controla las actividades que se realizan.

e Carecen de una estructura administrativa para la adecuada utilizacion de los recursos,
y asignacioén de tareas, son de técnicas de produccion empiricas que se apoyan en el
aprendizaje a través de la experiencia propia.

e Un factor que evita el crecimiento de los productores, son organizados
empiricamente, no cuentan con asesoria técnica para mejorar la preservacion de la

tilapia, lo cual no estan capacitados para tener proyectos mas avanzados.
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3.2.9 Propuesta de solucion desarrollada
Derivado de la problematica anterior, se propone que los productores desarrollar las
siguientes propuestas para mejorar la situacion actual y contribuir al desarrollo de los

mismos dentro de la aldea.

e Elaboracion de planes estratégicos que permitan determinar las actividades futuras
dentro la organizacion formal, establecer estrategias viables aplicables durante el
proceso productivo.

e Establecimiento de una organizacién formal dentro de cada ente productivo que
permita la jerarquizacion de las personas que trabajan en la empresa y elaborar un
organigrama que permita visualizar la jerarquia entre los diferentes niveles de la
organizacion.

e Solicitar al Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion -MAGA- asistencia
técnica para mejorar la produccion y engorde de tilapia y aumentar el volumen de la

produccién y comercializacién del producto.



CAPITULO IV
PROYECTO COMUNITARIO SOCIAL RURAL
CONSTRUCCION DE SALON COMUNAL EN EL SECTOR, LA PIEDRONA
En el presente capitulo se describe el proyecto comunitario social rural que se
considera prioritario en la aldea y asi como aldeas aledafias. A continuacidn, se detalla la
caracterizacion basica, estudios de perfil, mercado, técnico, administrativo legal,

financiero para determinar la rentabilidad del proyecto planteado y ambiental.

4.1 Caracterizacion basica

A continuacién, se presenta la propuesta del proyecto comunitario social rural en la
aldea E1 Quetzali esta conformada por cuatro sectores: La Piedrona, La cruz, El Centro y
colonia San Miguel; su extensién territorial es de 2 km? El ntmero de habitantes es de
1,677 personas en conjunto se integran 395 hogares. La poblacién es de origen mestiza,
hablan mam y espafiol, el clima es templado, se dan dos estaciones al afio, invierno y

verano.

4.1.1 Ubicacién geografica del proyecto y vias de acceso
La aldea est4 localizada en el kilometro 282 de la capital de Guatemala, su extension
territorial es de 2 km2. Se encuentra al norte con la aldea Matasano, al sur con la aldea

Chayen, al este con el municipio El Rodeo, al oeste con la aldea Colima I 'y 1a Rancheria.

Existen dos vias de acceso, una por el lado sur del pais por medio de la carretera CA-2
y otra por el noroeste mediante la via CA-1, ambas se encuentran asfaltadas; se localiza a

nueve kilometros de la cabecera municipal.

4.1.2 Servicios basicos disponibles

Se identifican los servicios basicos que existen para la realizacion del proyecto social:

+ Agua: el sector la Piedrona cuenta con un nacimiento de agua, el cual lo administra la
municipalidad, que abastece en su totalidad a la aldea El Quetzali de forma racionada,

el agua es entubada, debido a que no poseen un sistema de tratamiento de purificacion.
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» Energia eléctrica domiciliar: la cobertura de energia eléctrica para la aldea El Quetzali
segln censo realizado indica que 97% de la comunidad cuenta con éste servicio, el
cual es brindado por la Distribuidora de Energia de Occidente -DEOCSA- a un costo
de Q.0.50 por kilovatio.

e Alumbrado pablico: la aldea El Quetzali cuenta con 21 postes de alumbrado piblico
en su carretera principal CA-1, su cobertura es para los 4 sectores de la comunidad.

» Vias de acceso: para el ingreso a la aldea El Quetzali existen dos vias de acceso, una
por el lado sur del pais por medio de la carretera CA-2 y otra por el noroeste mediante

la carretera CA-1, ambas carreteras asfaltadas.

Los servicios enlistados contribuyen de manera positiva a la construccion del salon

comunal y son beneficio de los habitantes.

4.1.3 Contactos locales y gestores
Dentro de las principales autoridades del centro poblado se encuentra la Municipalidad
y los directivos del lugar, debido a que son los lideres comunitarios y tienen a cargo velar

por el bien comun de la poblacion.

4.1.4 Poblacion total del territorio
Los beneficiarios del proyecto son 1,677 personas habitantes de la aldea El Quetzali

comprendidos hombres y mujeres de todas las edades.

4.1.5 Reconocimiento del problema

Los habitantes de la Aldea El Quetzali carecen de un salén comunal, esto ha implicado
realizar reuniones sociales y culturales, capacitaciones tales como: planificacion familiar,
actividades productivas y jornadas medicas; asi también un lugar que sirva como

albergue y centro de acopio en casos de emergencias y/o desastres naturales.

4.1.6 Proposito del proyecto
La construccion del salén comunal tiene la finalidad de cubrir la necesidad de la

poblaciéon, donde se pueden llevar a cabo capacitaciones laborales, educativas,
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ambientales y culturales; para mejorar las condiciones de vida sin tener que salir de su

comunidad.

4.2 Estudio de perfil del proyecto
El desarrollo de este estudio consiste en la descripcidn, los antecedentes, planteamiento
del problema, la justificacion y los objetivos para el proyecto de la construccion del salén

comunal.

4.2.1 Descripcion del proyecto

El proyecto tendra por nombre Construccion Saléon Comunal, sector La Piedrona, de la
aldea El Quetzali ubicada a nueve kilometros. de la cabecera municipal de San pablo
departamento de San Marcos. El objetivo principal es mejorar la infraestructura fisica de
los servicios basicos para que genere desarrollo social, el financiamiento para la obra sera
a cargo de la municipalidad de San Pablo y una aportacién del terreno por parte de la
comunidad con un monto de Q80,000.00; para llevar a cabo este proyecto es necesario una
inversién total de Q. 349,781.00 con un monto de pre-inversion de Q. 25,800.00 que
corresponde al estudio de impacto ambiental y requerimientos técnicos y un costo de
construccion de Q. 243,981.00 que corresponde a materiales, mano de obra y otros costos.
El tiempo necesario para su ejecucion estimada es de ocho meses lo que equivale a 32

semanas, para poder finalizarlo en su totalidad.

El fin primordial del proyecto es cubrir y dar acceso a los distintos programas sociales
y econdmicos para el desarrollo de la poblacion. Las medidas del terreno para construccion
del establecimiento corresponden a 20 metros de ancho por 20 metros de fondo, la
estructura sera de un nivel. Para realizar este proyecto también se tiene contemplado una
serie de estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero que reforzaran la

viabilidad del mismo.

4.2.2 Antecedentes del proyecto
Segin la investigacién de campo realizada en la municipalidad de San Pablo, se logré

constatar que no existe registros propuestas de un salén comunitario, sin embargo, la
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comunidad tiene la necesidad de un lugar donde se puedan reunir, para impartir

capacitaciones culturales, sociales y en casos de emergencia sea utilizado como un centro

de acopio.

4.2.3 Planteamiento del problema

La propuesta del proyecto es la construccion de un salén comunal, para desarrollar

actividades sociales, culturales, deportivas y recreacionales, en beneficio a la comunidad

de la Aldea El Quetzali, municipio de San pablo, departamento de San Marcos. A

continuacion, se describe el problema, causas y efectos en la siguiente grafica.

Grafica 7

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departaménto de San Marcos
Proyecto: Construcciéon salon comunal, sector La Piedrona

Arbol de problemas
Aiio 2018
Poca informacion Ineficiencia en Desacuerdo en Ausencia del
y participacién la toma de la comunidad sentido de
Efecto de los integrantes decisiones pertenencia en
de 1a comunidad miembros de la
comunidad
i
Problema l Carencia de un salon comunal |
t f f f
Inadecuada Desinterés de los
Falta de deteccion de las habitantes en las
falta de L . .
. iniciativa y verdaderas actividades de la
infraestructura .Y . .
desmotivacion necesidades de comunidad
la comunidad
Causa s 4 i) f
Las decisiones El punto de
Carencia de tomadas no reunion y los
Falta de una sede capacitaciones generan carpbms horarios para
productivas y significativos convocatorias no
sociales para el progreso se adapta a los
de los habitantes de la poblacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El presente proyecto se fundamenta en la necesidad que tiene la comunidad, al no

contar con espacio fisico, para poder realizar actividades sociales y culturales, se
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necesitan acciones e implementar los proyectos para resolver los problemas que aquejan

al sector, con el fin para beneficiar a las familias de bajos recursos econémicos.

4.2.4 Justificacion

Segun investigacién de campo realizado en La Aldea se determiné que carece de un
lugar apropiado para efectuar reuniones, capacitaciones laborales, educativas,
ambientales y culturales que sean de beneficio para la comunidad; asi también de un
espacio fisico que sirva como albergue y centro de acopio en caso de emergencias y/o
desastres naturales. Con la construccién de un salén comunal, se obtendra un lugar

adecuado para satisfacer las necesidades que aqueja la comunidad.

4.2.5 Objetivos
A continuacién, se presentan los objetivos generales y especificos que se pretenden

alcanzar con la implementacion del proyecto social.

e General
Resolver el problema de la comunidad en cuento a la necesidad de contar con un
espacio adecuado de reuniones sociales que contribuya al desarrollo comunitario de la

Aldea El Quetzali.

e [Especificos
A continuacién, se detallan los objetivos especificos que se llevard a cabo para la

realizacion del proyecto:

- Construir salén comunal para que funcione como albergue temporal ante cualquier
emergencia.

- Tener un lugar especifico para realizar capacitaciones, reuniones y celebraciones.

- Crear un comité que genere sostenibilidad al proyecto.

- QGestionar los recursos financieros.



56

4.3 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado permite realizar una evaluacion analitica sobre la oferta,
demanda, precio y comercializacion para determinar la viabilidad del proyecto y

establecer decisiones importantes.

Es uno de los estudios mas importantes que se deben realizar para la evaluacion de
proyectos, se define el medio en el que debe llevarse a cabo el proyecto. Este estudio se
aplica para el presente proyecto en la aldea El Quetzali, municipio de San Pablo,

departamento de San Marcos.

4.3.1 Evolucién histérica de la demanda
De acuerdo a la investigacion en este apartado se determina la necesidad que tiene la
poblacién del bien o servicio, de los sectores La Piedrona, La Cruz, El Centro y colonia

San Miguel.

4.3.2 Analisis de la demanda futura

La demanda tendra un incremento permanente, debido a que esta calculada segin el
crecimiento poblacional del 3.5%, basado en el censo poblacional realizado por el INE en
el afio 2002 esto genera un beneficio a nivel comunitario y productivo. La proyeccion
muestra un crecimiento en la poblacién del 3.5% segun los célculos basados para el afio
2,022 1o cual pretende cubrir la demanda de la poblacién proyectada para las proximas

generaciones, incrementando 1913 habitantes por afio.

A continuacion, se describe la demanda histérica y futura para el proyecto construccion

del salon comunal.
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Tabla 7
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Construccion salén comunal, sector La Piedrona
Demanda histérica y proyectada

Aiios: 2013 al 2022
Aiio Habitantes
2013 1,384
2014 1,442
2015 1,501
2016 1,560
2017 1,618
2018 1,677
2019 1,736
2020 1,795
2021 1,854
2022 1,913

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018

Segun la investigacion realizada, se muestra los datos histéricos del crecimiento de la
poblacién, de la aldea El Quetzali, del afio 2013 al afio 2022 con una tasa de 3.5% en
cada afio. La poblacién no cuenta con un espacio fisico para la realizacién de actividades

sociales y culturales para el desarrollo de la comunidad.

4.3.3 Analisis de la oferta histérica y futura
Con base a la caracterizacion realizada se identifico que en la Aldea no existe un salén
comunal o centro de acopio, por lo que a continuacién se determina la oferta histérica y

futura que podra implementarse en un periodo posterior.

 Oferta histérica
En la aldea no ha existido un salén comunal, por la falta del salon las capacitaciones se
han realizado en escuelas e iglesias, sin embargo, el espacio no es suficiente para en

beneficio a la comunidad.

¢ Oferta futura
Con base a la caracterizacion realizada se identificé que en la Aldea no existe un salén

comunal y tampoco un proyecto para su creacion en la Direccion de Planificacion
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Municipal de San Pablo, lo cual la comunidad ha realizado sus actividades en escuelas e
iglesias, como capacitaciones, atencion de salud, actividades culturales; el espacio no es
suficiente y los horarios no son accesibles, para prestar un mejor servicio a sus habitantes

para cualquier tipo de actividades y/o emergencias.

4.3.4 Analisis del servicio

Con la construccién del salén comunal se estaria solventando el problema de espacio
adecuado para la celebracion de las diferentes actividades socioculturales y civicas que se
planifiquen en la comunidad. Ademas, en determinado momento podria funcionar como
albergue en caso de emergencias, se estara implementando la infraestructura adecuada

para que la Aldea impulse el desarrollo comunitario.

4.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El presente estudio contiene todos los aspectos que se desarrollan en una
organizacion, analizando que se debe llevar a fondo para establecer de manera formal el
tipo de administracién que se regird la propuesta y su normativa legal para realizar
actividades que estén enmarcadas en su ambito legal. Para la construccion del salon
comunal es necesario que se tengan los aspectos administrativos bien definidos, y tomar
en consideracion la base legal y los fundamentos de ley de acuerdo con la normativa de la

Repiblica de Guatemala y sea de beneficio para la comunidad.

4.4.1 Propuesta de organizacién

Acorde a las necesidades existentes en la aldea El Quetzali, para la construccion de un
salén comunal es importante gestionar los recursos financieros tantos internos y externos
para la ejecucion del proyecto. Es importante llevar a cabo la propuesta de un comité de
vecinos, encargados de velar por la correcta administracion, funcionamiento y
mantenimiento del salon construido, asi como de controlar, vigilar y mantener en perfecto

estado las instalaciones.
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4.4.2 Estructura organizacional

La estructura organizacional para que se desarrolle el proyecto se propone con toda
claridad la forma cémo estara organizado el comité de mantenimiento del salén comunal,
asi mismo los elementos que componen la estructura organizacional y comocer el

organigrama de dicho comité para su mejor desempefio y funcionamiento.

e Mision
Somos un comité de vecinos no lucrativos con valores y objetivos, cuya méaxima
responsabilidad es resguardar y mantener las instalaciones fisicas en optimas condiciones

y tomar decisiones que sean de beneficio para la poblacion.

e Vision
Ser el ejemplo de comité de vecinos que vele por el buen funcionamiento del salon
comunal, que cuente con una estructura administrativa formal y facilite la toma de

decisiones de manera ejemplar.

e Objetivos
El planteamiento de los objetivos permite trazar metas o alcances a corto y mediano

plazo, respetando ciertos lineamientos especificos en cada etapa del proceso.

- General

Establecer un comité de vecinos que vele por una buena supervision de los fondos
para la construccién del salén comunal, asi como también mejorar la infraestructura fisica
de los servicios basicos de la poblacion y de la seguridad de las instalaciones y la
integridad de las personas que la visitan; con la finalidad de generar desarrollo social en

la comunidad.

- Especifico
Ser un ente influyente y participativo a través de una direccion durante el periodo de la
construccion del salén comunal, crear programas de mantenimientos preventivos

periodicos de la infraestructura.
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e Centralizacion
La toma de decisiones se considerard en el mas alto nivel del comité de vecinos,

- entiéndase su junta directiva.

e Sistema organizacional

Es importante tener definidos los cargos del Comité de Mantenimiento del salon
comunal, para lo cual se presenta la estructura organizacional propuesta para el proyecto.
En la siguiente grafica se presenta la estructura organizacional propuesta para el

proyecto:

Grafica 5
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: construccién salon comunal, sector La Piedrona
Organigrama propuesto para el comité de vecinos

Afio 2018
Asamblea general
Titulo del cargo
Representantes 12
de familia por
sector
l
COCODE
Titulo del cargo Comité de vecinos
Presidente 1 Titulo del cargo
Vicepresidente 1 Presidente 1
Tesorero 1 Vicepresidente 1
Secretario 1 Tesorero 1
Vocal 3 Secretario 1
Vocal 2

Unidad de mantenimiento
Titulo del cargo

Representante 2
de la unidad

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018

El organigrama propuesto se realizé con base en las condiciones sobre las cuales se

realizara el proyecto de construccién del saloén de usos miltiples o centro de acopio de la
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Aldea El Quetzali. Se propone como maximo ente rector la junta directiva de vecinos. Un
administrador que vele por el funcionamiento correcto de las instalaciones. El tesorero
serd quien supervise los fondos del proyecto. Y por tltimo un encargado de seguridad y

otro de mantenimiento de las instalaciones.

A continuacién, se describe las actividades que deberan de realizar el comité de

Vecinos.

e Junta directiva:

- Vigila las operaciones financieras de la organizacién a través de su tesorero.
- Es laencargada de contratar y supervisar al director (si es que lo hay)

- Controla las operaciones de la organizacion

- Asegura de que se mantengan la misioén y la filosofia de la organizacion.

e Administrador:

- Debe atender al mejoramiento constante en la gestion de recursos, personal, equipo,
materiales, dinero y relaciones humanas.

- Es el responsable de que se hagan las cosas necesarias para alcanzar las metas
empresariales.

- Dirigir los recursos y esfuerzos de la organizacién hacia las oportunidades que le
permitirdn obtener resultados econémicamente significativos.

- Dirigir y supervisar la tesoreria y vigilar los ingresos y gastos.

- Actuar juntamente con el administrador, respecto con los intereses econémicos de la

asociacion y el manejo de sus fondos.

e Tesorero
- Actuar juntamente con el administrador, respecto con los intereses econémicos de la
asociacion y el manejo de sus fondos.

- Elaborar el presupuesto, balance y estados de cuentas que han de ser sometidos a la

asamblea.
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Elaborar un balance mensual, que han de ser sometidos a la Junta Directiva. Las
restantes que son propias del cargo y que le encomiende el presidente.
Establece e inspecciona la ejecucion de normas y técnicas operativas de vigilancia y

seguridad que se desarrolla dentro de las actividades.

Encargado de la seguridad:

Establece e inspecciona la ejecucion de normas y técnicas operativas de vigilancia y
seguridad que se desarrolla durante la realizacion de las actividades que se realicen en
el salon.

Supervisa el cumplimiento de las normas operativas con el personal adecuado y su

armamento y equipo necesario.

Encargado de instalaciones:

Realiza actividades de reparacion y mantenimiento que atiendan a la conservacion de
las instalaciones.

Informar a la autoridad inmediata superior, sobre los desperfectos e irregularidades

que observe en las instalaciones, equipamiento y mobiliario.

4.4.3 Base legal para el proyecto

Es mediante el presente estudio de leyes, normas y toda clase de restricciones legales,

que todo proyecto debe regirse para realizar su constitucion y materializacion dentro del

territorio donde va a realizar sus operaciones. Los aspectos legales considerados para el

proyecto Construccion salén comunal, sector La Piedrona son:

+ Internas

Se elaboran por medio de estudios y reglamentos que contienen reglas de conducta,

para todos los que forman parte del Comité, y deben ser aprobadas en Asamblea General.

Para el caso especifico se regird por la siguiente legislacion interna:

Acta de constitucién que identifica su legalizacion
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- Reglamento interno de trabajo

- Manuales de organizacion, de normas y procedimientos

» Externas
Brinda informacién acerca de los articulos por los cuales deberd de regirse la
construccion de saléon comunal. A continuacion, se adjuntan los decretos que conforman

el presente estudio para su viabilidad:

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. (reformada por acuerdo
legislativo No. 18-93 del 17 de noviembre de 1993). Se rige bajo los articulos 34, 57,
58, 59.

- Coédigo municipal articulo 18, 19. RG-1. Plan Regulador. Reglamento de
Construccién de la Ciudad de Guatemala. Regido por los siguientes: Articulos 2,3,
25, 26, 31,36, 37, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90.

4.5 ESTUDIO TECNICO

En el presente estudio se especifica el disefio técnico, dentro del cual se deﬁne‘la
propuesta que se desarrolla, el impacto social que tendra el proyecto segun el beneficio
que representara para la poblacion, las personas que serdn beneficiadas y designa a las
instituciones o autoridades que serdn responsables de su ejecucion, se define el lugar y

tiempo a realizarse el proyecto.

4.5.1 Diseiio y planificacion
Es la descripcién del proyecto, justificacion, objetivos, personas implicadas y
beneficiarios, responsables, lugar, tiempo y espacio, técnicas e instrumentos a utilizar,

evaluacion inicial del proyecto y final.

Se utilizard equipo especializado, herramientas y materiales, la estructura también
requiere de materiales prefabricados, como es la estructura del salén comunal, la mano de

obra serd especializada bajo supervision de un experto o especialista. A continuacion, se
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presenta el plano con el disefio del salon comunal que servird para la ejecucion del

proyecto.

Figura 1
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Construcciéon salén comunal, sector La Piedrona
Diseiio salon comunal
Aiio: 2018

16.46 m. Ancho

4.87 m.
Alto

4.87 m.

A\ 4

17.60 m.
Largo Vista lateral izquierda Vista frontal

Fuente: elaborado por el ingeniero Gabriel Moreira, sujeto a modificaciones, afio 2018.

El disefio final del proyecto de la construccion de salén comunal se observa en imagen
anterior de la aldea El Quetzali, en el municipio de San Pablo, departamento de San
Marcos; la infraestructura de la vista frontal y vista lateral izquierda, las dimensiones con
la que contara el terreno es de 20 metros de ancho por 20 metros de fondo, la estructura

sera de un nivel.

4.5.2 Materiales, mano de obra y otros costos
En este apartado se determinan los recursos necesarios para llevar a cabo la construccion

del salén comunal, asi como la cantidad de materiales, mano de obra y los gastos indirectos.
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4.5.2.1 Materiales
Son todos los recursos necesarios para la elaboracion de un proyecto de construccion,
la calidad y cantidad debe ser adecuada, para soportar las inclemencias del tiempo y a las

fuerzas que sera sometida la estructura.

4.5.2.2 Equipo
Se refiere a la maquinaria, herramientas y articulos que seran utilizados en la

construccion del salén comunal de la aldea El Quetzali.

4.5.2.3 Mano de obra
Comprende el esfuerzo humano que lleva a cabo la obra, transforma los materiales de

forma especializada o empirica, sin cuya intervencion no seria posible completar la obra.

4.5.2.4 Gastos de organizacion
Corresponde a todos los gastos que se realizan por anticipado para que pueda llevarse

a cabo el proyecto como: el estudio técnico, estudio ambiental, planos del salén comunal.

A continuacién, se detalla los materiales y requerimientos técnicos para la

construccion del saléon comunal de la aldea propuesta:

Tabla 8
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Construcciéon saléon comunal, sector La Piedrona
Requerimientos técnicos

Aiio: 2018
Descripeion Unidad Cantidad
Trabajos preliminares
Clavos de 2" Libra 20
Madera de pino ristica Pie tabla 340
Hilo de nylon Rollos 1
Cal hidratada Saco 2
Cimentacion
Acero corrugado @ 3/8" grado 40 de 20 pies (6 metros) Varilla 25

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad Cantidad
Trabajos preliminares

Acero corrugado @ 1/2" grado 40 de 20 pies (6 metros) Varilla 60
Acero corrugado © 1/4" grado 40 de 20 pies (6 metros) Varilla 5
Alambre de amarre Libra 8
Cemento nacional gris UGC (uso general en la construccion) | Saco (42.5 KG.) 340
Clavos de 3" Libra 20
Madera de pino ristica Pie tabla 620
Arena de rio M3 28
Piedrin de 1/2" y 3/4" % 30
Block tipo liviano de concreto 14*19%39 Unidad 1,000
Fundicién de piso

Madera de pino ristica Pie tabla 21
Electromalla 6x6 6/6 M2 45
Alambre de amarre Libra 2
Cemento nacional gris UGC (uso general en la construccién) | Saco (42.5 KG.) 50
Arena de rio M3 7
Levantado de muro

Muro de block

Block liviano de concreto 14*19*39 cms. Unidad 4,900
Cemento nacional gris UGC (uso general en la construccién) | Saco (42.5 KG.) 51
Arena de rio M3 2
Solera de humedad

Piedrin de 1/2" a 3/4" \Y & 2
Cemento nacional gris UGC (uso general en la construccion) | Saco (42.5 KG.) 5
Arena de rio m? 2
Acero corrugado @ 3/8" grado 40 Varilla 20
Acero liso @ 1/4" grado 40 Varilla 20
Alambre de amarre Libra 6
Solera de intermedia

Block de U de 14¥19*39 cms. Unidad 100
Cemento nacional gris UGC (uso general en la construccién) | Saco (42.5 KG.) 3
Arena de rio w 0.10
Piedrin de 1/2" a 3/4" Mm? 0.14
Acero corrugado © 3/8" grado 40 Varilla 4
Acero liso @ 1/4" grado 40 Varilla 5
Alambre de amarre Libra 5
Solera corona

Piedrin de 1/2" a 3/4" % & 1
Cemento nacional gris UGC (uso general en la construccién) | Saco (42.5 KG.) 2

Continua en la pagina siguiente ...
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Descripceion Unidad Cantidad
Solera corona

Arena de rio M3 1
Acero corrugado © 4/8" grado 40 Varilla 8
Acero liso @ 1/4" grado 40 Varilla 9
Alambre de amarre calibre 16 Libra 4
Cubierta

Lamina galvanizada calibre 26 de 12' Unidad 16
Léamina galvanizada calibre 26 de 10’ Unidad 22
Tornillos pulser de 1/4" DE 2 1/2" Con punta de broca Unidad 300
Capote calibre 26 de 14° Unidad 2
Vigas perfil "c" de 2"x6" x3/16" Unidad 20
Plafonera Unidad 12
Fexitubo de 3/4" Metro lineal 102
Interruptor doble Unidad 24
Interruptor simple B-Ticino Unidad 1
Cable cal. 12 Metro lineal 232
Tomacorriente doble para 220v Unidad 1
caja rectangular mediana Unidad 25
Tomacorriente doble para 110 voltios Unidad 14
Léampara ahorradora Unidad 20
Caja octogonal Unidad 14
Cinta de aislar Unidad 3
Instalacién sanitaria

Inodoro hydra 551 redondo, blanco Unidad 4
Mingitorio hydra 700 redondo, blanco Unidad 2
Lavamanos aqualyn 460,4, blanco Unidad 4
Tuberia pve 3/4 " Unidad 10
Codo de 3/4" Unidad 18
Unidn tubo B3/4 recto Unidad 18
Tee de pvc de 3/4" Unidad 10
Tuberia pve @3" Unidad 12
Tee 90grados 3" Unidad 10
Codo 92" Unidad 8
Codo 93" a 45 grados Unidad 8
Reducidor de 93" a @2" Unidad 4
Tuberia pve @2" Unidad 6
Pegamento para pvc Unidad 4
Puertas y ventanas

Puerta tipo P-B metalica (incluye instalacion) Unidad 2

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad Cantidad
Puertas y ventanas

Puerta tipo P-1 plywood (incluye instalacion) Unidad 1
Puerta tipo P-2 plywood(incluye instalacién) Unidad 2
Puerta tipo P-3 plywood (incluye instalacion) Unidad 2
Puerta tipo P-4 plywood (incluye instalacion) Unidad 2
Puerta tipo P-5 plywood(incluye instalacion) Unidad 4
Ventana tipo V-1 metal (incluye M.O) Unidad 6
Ventana tipo V-2 metal (incluye M.O) Unidad 1
Ventana tipo V-4 metal (incluye M.O) Unidad 3
Acabados

Pegamento para piso Bolsa 105
Descripcion Unidad Cantidad
Piso ceramico + zocalo del mismo material M2 190
Azulejo en muros de S.S 20x30cms M2 24
Boquilla para cizas Bolsa 9
Cortadora de azulejo Unidad 1
Plancha metalica con canal en orillas Unidad 1
Espaciadores Libra 2
Saco de monocapa Unidad 523
Mano de obra

1 Supervisor Semanas 32
5 Albaiiiles Semanas 32
5 Ayudantes Semanas 32
Requerimientos técnicos

Estudio técnico de planificacion Unidad 1
Especificaciones técnicas Unidad 1
Planos Unidad 1
Memoria de célculo Unidad 1
Presupuesto Unidad 1
Costos ambientales

Estudio de impacto ambiental Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Lo anterior ilustra la unidad de medida y cantidad de materiales necesarios para

ejecutar el proyecto, es importante mencionar que los mismos se utilizaran en las

diferentes etapas o procesos para la construccion del salon comunal. Se consideran los

estudios necesarios para la realizacion del proyecto, contempla los requerimientos

técnicos previos a la ejecucion del proyecto, estos son realizados por un especialista.



4.5.3 Plan de ejecucion

69

Se detalla la duracion del proyecto, asi como las actividades a seguir. Este constituye

una guia fundamental para el control del tiempo en la construccion del salén comunitario.

Grafica 6

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Construccion salén comunal, sector La Piedrona

Cronograma de ejecucion

Aiio: 2018

Actividad

Pasos

1. Trabajos preliminares

Limpieza de area

Nivelacion de terreno

Puenteado y estaqueado

Trazado de plano en el area

Circulacién del area

2. Cimentacidn

Excavacidn de cimientos

Cimentacion

. Fundicién de piso

Armado y fundicién de piso

. Levantado de muro

Levantado de muros

. Cubierta

Instalacion de Techo

. Instalaciones eléctricas

Instalacion eléctrica

~J[ON | AW

. Instalaciones sanitarias

Instalaciones hidraulicas

Obras fosa séptica

8. Puertas y ventanas

Instalacion puertas y ventanas

9. Acabados Cernido de muros
Instalacion de piso
Instalacion de muebles fijos
Instalacion de accesorios
Limpieza general

10. Entrega

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El cronograma se ilustra la forma ordenada las cuatro actividades a realizar para la

construccion del salén comunal, asi como también el tiempo de ejecucion que se debe

cumplir de acuerdo a los procesos o actividades que se llevara a cabo, el cual consta de

cinco fases periédicas a cada mes establecido con un total de ocho meses para realizar el

proyecto.
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Para el funcionamiento de la estructura del salén comunal, se requiere de recurso

humano y fisico descrito a continuacion:

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Tabla 9

Proyecto: Construccion salon comunal, sector La Piedrona

Requerimiento de funcionamiento

Afio 2018

Descripcion

Cantidad

Recurso humano

Encargado de mantenimiento

Auxiliar de mantenimiento

p—

Recursos fisicos

Escalera de aluminio tipo plegadiza

Linterna

Casco

Chaleco reflectivo

Botas industriales (pares)

Guantes (pares)

Capas contra la lluvia

Pala

WIS [ &[N

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Representa el recurso humano y fisico, que serd empleado en la construccion del salon

comunal, dentro del recurso fisico se encuentra la cantidad de herramientas, maquinaria y

equipo, que se utilizaran.

4.6 ESTUDIO FINANCIERO

Es el monto de los recursos econémicos necesarios que implica la realizacion del

proyecto del salén comunal previo a iniciar el proyecto, asi como la determinacién del

costo total requerido en su periodo de operacion. El estudio financiero es sumamente

importante para la toma de decisiones antes de la realizacion del proyecto.
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4.6.1 Integracion de costos y Gastos
Incluye todas las erogaciones que se deriven del proyecto desde su inicio hasta su
culminacion, materiales, mano de obra y gastos indirectos variables, es decir seran todas

las salidas de dinero relacionadas con la ejecucion del proyecto.

Cuadro 15
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Construccién saléon comunal, sector La Piedrona
Presupuesto General

Aiio: 2018
(cifras expresadas en quetzales)
Descripcion Total Q.
Ingresos 349,781
Aporte municipal de San Pablo, San Marcos 269,781
Aporte del Cocode (terreno) 80,000
Egresos 349,781
Preinversion 28,500
Estudio ambiental 15,000
Requerimientos técnicos 10,800
Inversion fija _ 80,000
Terreno 80,000
Costos de construccion 243,981
Materiales 177,217
Mano de obra 26,631
Oftros costos 40,133
Saldo final 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El presupuesto necesario para la realizacion del proyecto contando con el aporte
municipal de la municipalidad de San Pablo, financiado por fuentes internas en su
totalidad; y con el apoyo del COCODE respecto al terreno para la edificacion de la obra.
El costo para la realizacion del proyecto para tener el estudio ambiental por un especialista,
que permita establecer si se cumple con las normativas ambientales previo a ejecutarse el
proyecto es de Q15,000.00, también se menciona el costo de la construccion y el costo del

proyecto asciende a Q349,781.00



72

4.6.2 Costos de diseiio y planificacion

Uno de los procesos mas importantes que se llevan a cabo a lo largo de un proyecto de
construccion son los costos que el proyecto generard, esto con base en estimaciones
conforme a informacion recabada. Se detallan los recursos financieros necesarios para
ejecutar el proyecto, por lo consiguiente se deben planificar los controles de costos que se
har4n con base en el presupuesto autorizado por la Municipalidad de San pablo en beneficio
de la Aldea El Quetzali.

A continuacién, se presenta los costos de disefio y planificacién necesarios para la

ejecucion del proyecto.

Cuadro 16
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Construccion de salén comunal, sector La Piedrona
Costo de disefio y planificacién

Aiio 2018
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion U::g(;(;:e Cantidad uni?::it(? 0. Total Q.
Estudio técnico de planificacion Unidad 1 1,900 1,900
Especificaciones técnicas Unidad 1 2,500 2,500
Memoria de calculo Unidad 1 2,000 2,000
Planos Unidad 8 300 2,400
Presupuesto Unidad 1 2,000 2,000
Estudio de impacto ambiental Unidad 1 15,000 15,000
Total 25,800

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Los costos incurridos en el disefio y planificacion de la realizacion para la construccion
del salén comunal es necesario hacer los estudios técnicos, planos y el presupuesto para la

realizacion del proyecto, éstos son realizados por un especialista.

e Costo de requerimiento técnicos
Los costos de requerimientos técnicos son necesarios para el desarrollo y puesta en

marcha del mismo, es la base para validar las necesidades, administrar las expectativas,
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priorizar y asignar el trabajo, verificar y validar el sistema y administrar el 4mbito del

proyecto de la construccion del salén comunal.

4.6.3 Costo de construccion
Se especifican los materiales necesarios para la construccion del saléon comunal, la

unidad de medida, la cantidad necesaria y los costos totales de los materiales.

En el cuadro siguiente se presenta el estado de costo de construccion del perfil del

proyecto comunitario social.

Cuadre 17
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Construccion de salén comunal, sector La Piedrona
Estado de costo de construccion

Aiio 2018
(cifras expresadas en quetzales)
Descripeion Total Q.
Materiales 177,217
Mano de obra 26,631
Otros costos 40,133
Total, costo de construccion 243,981

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se especifican los materiales necesarios para la construccién del salén comunal, la

unidad de medida, la cantidad necesaria y los costos totales de los materiales.

« Costo de materiales: Los materiales que seran utilizados durante la construcciéon del
salén comunitario seran financiados en su totalidad por la municipalidad de San Pablo.

« Mano de obra: La mano de obra que se utilizara en la construccion del Salén Comunal,
estard bajo la contratacion, supervision y pago de salarios por parte de la municipalidad.

« Costos de operacién y mantenimiento: Son todos aquellos que se dan desde la puesta en
marcha del proyecto hasta el final de su vida ttil. Un componente muy importante de

estos son los costos de mantenimiento que requieren los bienes de capital.
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4.6.4 Estado del costo de construccion del perfil del proyecto

En un proyecto de construccion los costos estan en relacion a los gastos, el estado de
costo de construccién contiene el importe que se necesita para la ejecucion fisica del
proyecto, tanto de materiales, mano de obra y otros costos para llevar a cabo la construccion

del salén comunal.

4.6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Es aqui donde se establece si la fuente de financiamiento serd interna o externa, el
financiamiento de la inversion del proyecto de construccion del salén comunal se realizara
con fuentes internas provenientes de la municipalidad de San Pablo, departamento de San

Marcos.

Cuadrol8
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Construccién de salén comunal, sector La Piedrona
Fuentes de financiamiento

Aiio 2018
(cifras expresadas en quetzales)
Descripcion - Total Q.
Fuentes internas 349,781
Aporte de la municipalidad de San Pablo, San Marcos 269,781
Aporte del COCODE (terreno) 80,000
Total financiamiento de la inversion 349,781

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2018.

Como se observa en el cuadro anterior, los costos de pre inversién y los costos de
construccion de la obra serd financiada por la municipalidad de San Pablo, y los costos de

inversion fija lo cubrira el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

4.7.1 Unidad ejecutora

La municipalidad de San pablo, departamento de San Marcos es la encargada de los
proyectos en ejecucion aprobados, por lo que se propone que sea la misma quién ejecute la
presente propuesta, tomando en cuenta que de esta se desembolsard la inversion en su

totalidad para que se lleve a cabo la construccion del salén comunal.
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4.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Se hace necesario realizar una evaluacion de impacto ambiental, previo a la
implementacion del proyecto de construccion del salén comunal en la aldea El Quetzali,
la misma cumplirda con las leyes guatemaltecas que protegen y conservan el medio
ambiente. Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, decreto Numero 68-
86 Regula la proteccion, mejoramiento del medio ambiente, recursos naturales y
culturales; el objetivo de esta ley es la proteccion, conservacién y mejoramiento del

medio ambiente para el desarrollo social y econdmico del pais.

4.8.1 Politica ambiental
La municipalidad de San Pablo cuenta con la oficina municipal ambiental y de riesgo
que tiene a su cargo gestionar la preservacion del ambiente, en todo tipo de

modificaciones a los ecosistemas de San Pablo y lo que comprende a su jurisdiccion.

4.8.2 Gestion ambiental

Es la que pretende minimizar los impactos al medio ambiente, para hacer uso
adecuado de los recursos naturales, sin realizar actividades que afectan o alteren el
equilibrio en el entorno y con ello ocasionar efectos como desastres naturales. Se
considera que el impacto ambiental que causara es minimo debido a que se construird en

un 4rea donde no existe ninguna area verde.

Ademas de ello se cumplira los requerimientos que sean emitidos en la Resolucion que
emitira el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN). Asi mismo se contara

con la Licencia Ambiental.

4.8.3 Impacto ambiental

Respecto al impacto ambiental que puede ocasionar la construccién del Salon
Comunal, se puede determinar que este proyecto social pretende es aumentar el nivel de
participacién y cohesion social en los pobladores de la aldea y no generara ningin

inconveniente en el medio ambiente.
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Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Construccion de saléon comunal, sector La Piedrona
Matriz del impacto ambiental inicial -MARN-

Aiio 2018
. . Manejo ambiental
Tipo de impacto Lugar en Hejo am ?
. qué se hara para
ambiental (de donde se R .
Aspecto . evitar el impacto del
. Impacto ambiental | acuerdo con la espera se .
ambiental N ambiente,
descripcion del generen los .
. : trabajadores y/o
cuadro anterior) impactos. . .
vecindario.
Gases o particulas _
(polvo, vapores, Afectaciones por la Uso de equipo de
humo, hollin, emanacién de gases a | Sector La proteccién tales como
monoxido de los trabajadores y Piedrona mascarillas para
carbono, 6xido de poblacion. trabajadores y vecinos.
azufre, etc.)
Afectacion por la Utilizacion de proteccion
. .. . Sector La .. .
Ruido emision de ruidos a la . auditivo de trabajadores y
. . Piedrona .
Aire poblacién vecinos.
Fuer!:es vibraciones Evitar la utilizacién de
ocasionadas por el . ..
- . equipo y maquinaria en
o equipo y maquinaria Sector La o
Vibracion . . horas de la mafiana para
pesada que se utilizara | Piedrona e
. no afectar la tranquilidad
en la construccion a las .
o de los vecinos.
casas aledafias.
Tener un control estricto
. de los materiales
. . Mal uso de materiales .
Abastecimiento de . Sector La contaminantes del agua,
Agua contaminantes de .
agua . Piedrona el cual se deberd
construccion.
resguardar de una forma
correcta.
Colocar botes para el
almacenamiento de
Desechos solidos Contaminacion de Sector La basura en lugares
(Basura comun) paisaje, suelo y agua. | Piedrona estratégicos y coordinar
diariamente el traslado de
la misma.
Suelo
Alteraciones en el Tener un buen uso
Modificacion del relieve por rellenos de Sector La apropiado de equipos
relieve o topografia | excavaciones para Piedrona pesados y evitar la
del érea. facilitar el trabajo de la degradacion de suelo por
cimentacion. compactacion o erosion.
Procurar la recoleccion
. Modificacion del Afectaalafloray Sector La traslado de materiales que
Visual - . . . L
paisaje fauna del lugar. Piedrona originan contaminacion al

medio ambiente.

Continua en la pagina siguiente...
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... viene de la pagina anterior

Cambio o
modificaciones Almacenar de una forma
. . Construccion del salén eficaz el material y darles

sociales, econémicas . e
Social culturales comunal el cual se Sector La el debido mantenimiento

?nclu endo ’ modificara la forma de | Piedrona al equipo y maquinaria

mom?men tos vivir de la poblacion. para evitar atrasos en la

. . construccion.
arqueol6gicos

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El formulario anterior muestra la evaluacion de los aspectos ambientales y de las
soluciones para minimizar el impacto que conlleva la realizaciéon del proyecto en la

poblacion.

4.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto social es como un conjunto de acciones estratégicamente planificadas
que involucran y articulan a la poblacién interesada en provocar cambios o
transformaciones en su realidad como barrios, localidad, comunidad, para lo cual se
necesitan contar con una serie de recursos humanos y materiales para llevarla a cabo y

dar solucion al problema propuesto.

Al momento de llevar a cabo el proyecto de la construccion del saléon comunal,
aumentara la participacion de los habitantes de la Aldea El Quetzali con respecto a las
actividades socioculturales y de caracter de desarrollo de la comunidad. Lo que
beneficiara a 1,677 habitantes con una tasa de crecimiento de 3.5% anual por la que 59
personas seran favorecidas al afio. Con el fin de cumplir los objetivos propuestos
anteriormente del proyecto, donde se llevara a cabo proyectos de capacitaciones y poseer
de un lugar que servira como albergue ante posibles desastres, por lo que motiva la
participacion de los habitantes de la aldea El Quetzali y contribuye al desarrollo de la

comunidad y las escuelas cercanas tendran eventos culturales y educativas.
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CONCLUSIONES
De acuerdo con la caracterizacién socioeconémica ambiental y proyectos comunitarios
rurales sostenibles, realizada por estudiantes del Grupo EPS, primer semestre 2018, en la
aldea El Quetzali municipio de San Pablo, departamento de San Marcos, a través de los

resultados e interpretacion de los datos se presentan las conclusiones siguientes:

1. En la aldea El Quetzali cuenta con gran variedad de recursos naturales que presentan
deterioro y contaminacion en el afio 2018, debido a la mala utilizacién de los suelos,

rios y bosques.

2. En cuanto a los servicios basicos de la aldea, se determind segin la investigacion
realizada el mas prioritario es el drea de salud, donde se considera deficiente, no se
cuentan con un adecuado centro de convergencia, el abastecimiento de medicina, la
carencia de equipo médico y es uno de los problemas que no cubre las necesidades de

la poblacion.

3. Se ha detectado en la aldea como potencialidad la produccion de tilapia, ya que este
producto retine las caracteristicas adecuadas para su produccién. Ademds, cuentan

también con los recursos naturales y humanos necesarios.

4. Los productores pecuarios de la produccion de tilapia de la aldea no se encuentran
organizados formalmente; carecen de financiamiento externo, no cuantifican la mano
de obra familiar, ni prestaciones laborales para determinar el costo de produccién y
precio de venta, lo cual provoca que los productores desconozcan la rentabilidad de

su produccion.

5. En la aldea no cuenta con proyecto social o productivo, lo cual ocasiona que no
mejore las condiciones de vida, los jovenes estan dispuestos a participar en este tipo
de actividades y los adultos desconfian de la veracidad de la ejecucion del mismo
debidos a que por cuestiones politicas de la Municipalidad se han quedado

estancados.
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RECOMENDACIONES
En base en las conclusiones presentadas en el presente informe individual y con el
proposito de alcanzar un mayor desarrollo econémico productivo y social, para contribuir
a mejorar las condiciones de vida de los habitantes, de la aldea El Quetzali municipio de

San Pablo, departamento de San Marcos; se plantean las siguientes recomendaciones:

1. Que la municipalidad por medio de la Direccion Municipal de Planificacion solicite
apoyo técnico ante el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- e
Instituto Nacional de Bosques -INAB- y el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- para la creacion de programas de conservacion y
concientizacién de los recursos naturales, para evitar contaminacion, tala inmoderada

de arboles y degradacion de los suelos.

2. Que el Director de la Unidad Minima de Salud en conjunto se organice para solicitar
que los COCODE gestionen a la Corporacién Municipal para que presten atencion a
la cobertura de salud y mejorar las instalaciones del centro de convergencia y solicitar
a las entidades estatales, sociales e internacionales apoyo para que la poblacion pueda

optar a una mejor atencién de salud.

3. Que los Piscicultores se organicen en comité para pedir apoyo a la Municipalidad, el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- y el Centro de
Estudios Marinos -CEMA-, a impulsar el proyecto de produccién y engorde de
tilapia, como alternativa de inversion y para aprovechar los recursos naturales y
humanos, y organicen una asociacion que les permita generar fuente de empleo, esto

permitira el crecimiento econdémico de la aldea.

4. Que los Piscicultores se organicen en comité para solicitar al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- asesoria técnica administrativa, que
le permita desarrollar y conocer con certeza las actividades de produccion y

comercializacion de manera eficaz y eficiente.
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5. Que la Municipalidad por medio de la direccion Municipal de Planificacion y el
apoyo del Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), puedan implementar el
proyecto de construccion de saléon comunal para que beneficien a la comunidad y
motivar a los jovenes de hoy en dia que participen en las actividades culturales y

sociales.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y DESCRIPCION DE PUESTOS
1. INTRODUCCION

Un manual de Organizacion y Funciones es un instrumento administrativo que detalla las
funciones y estructura orgénica del comité, de cada unidad establecida y visualiza de manera
clara los diferentes niveles jerarquicos de que esta compuesta, de igual manera describe las
funciones o rol especifico de cada unidad organizacional de tal manera facilite el

cumplimiento.

El Manual Descriptor de Puesto describe de manera detallada la ubicacién y dependencia
jerérquica de cada puesto dentro de la estructura organizada del comité, también detalla las
funciones que corresponden con cada puesto y por ultimo describe el perfil o requisito que

debe reunir la persona que ocupa cada puesto.

Este documento contiene informacion clara y ordenada sobre las atribuciones y requisitos
para optar un cargo o puesto; su estructura y definir una estructura organizativa funcional,
cuenta con los siguientes aspectos: objetivo del manual, base legal, estructura organica,

funciones principales organos del comité, organigrama general y descripcion de puesto.



2. OBJETIVO GENERAL
Proveer al personal del comité informacion sobre la estructura organizacional, que sirva de
guia para los colaboradores con el propésito que tengan un mejor conocimiento para el

desarrollo de sus funciones segun el puesto que desempefia cada uno.

3. ESPECIFICO

e Determinar la responsabilidad de cada puesto de trabajo, sus relaciones con los demds y

su papel dentro de la organizacion.

o Contribuir a la creacion de un clima organizacional mas cordial y eficiente para el logro

del objetivo del comité.

o [Instituir la aplicacién del manual de funciones y descriptores de puestos, de acuerdo a

criterios técnicos, practicos y estandarizados de trabajo.

4. BASE LEGAL
Es mediante el presente estudio de leyes, normas y toda clase de restricciones legales, que
todo proyecto debe regirse para realizar su constitucion y materializacion dentro del territorio

donde va a realizar sus operaciones.

Internas

Acta de constitucion que identifica su legalizacién

Reglamento interno de trabajo

Manuales de organizacion, de normas y procedimientos

» Externas
Se regira bajo las disposiciones establecidas en las siguientes leyes:
- Constitucioén Politica de la Republica de Guatemala. (Reformada por acuerdo legislativo

No. 18-93 del 17 de noviembre de 1993). Se rige bajo los articulos 34, 57, 58, 59.



- Codigo municipal articulo 18, 19. RG-1. Plan Regulador. Reglamento de Construccion de
la Ciudad de Guatemala. Regido por los siguientes: Articulos 2,3, 25, 26, 31,36, 37, 84, 85,
86, 87, 88, 89, 90.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La estructura del comité corresponde a un sistema lineal porque la autoridad y
responsabilidad se trasmite integra por una sola linea para cada persona; no obstante, podria

variar en funcién de complejidad, necesidades y recursos disponibles del comité.

Aldea El Quetzali, municipio de San Pable, departamento de San Marcos
Proyecto: construcciéon salén comunal

Organigrama propuesto para el comité de vecinos
Aiio 2018

Comité de vecinos
Titulo del cargo

Presidente
Vicepresidente
Tesorero
Secretario
Vocal

N o ot it e

Unidad de mantenimiento
Titulo del cargo
Representante 2
de la unidad

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

La estructura organizacional propuesta muestra el nivel de relacioén que se establece entre los
distintos departamentos y su jerarquia, o cual permitiria que todos sus integrantes conozcan
la posicion que ocupan en la estructura y tengan una vision clara de la misma, de igual manera
permitird que la comunicacion fluya de manera correcta, logrando con éxito el cumplimiento
de las tareas asignada. Ademas, al poder identificar con claridad al superior inmediato los

colaboradores podran rendir los informes correspondientes sobre los resultados obtenidos.



6. DESCRIPCION DE PUESTOS
Esta descripcion comprende en forma ordenada las unidades administrativas de una
organizacion en funcion de sus relaciones de jerarquia. Por lo tanto, a continuacidn, se

presentan las unidades que conforman el comité.



DESCRIPCION DE CARGO
L Identificacion del puesto

NOMBRE FUNCIONAL DEL CARGO: | Presidente

DEPARTAMENTO/UNIDAD: Junta Directiva

INMEDIATO SUPERIOR: Junta directiva

FECHA DE FECHA . DE
ELABORACION: 01/05/2020 REVISION:
ELABORADO POR: Julio Ismael Cortez

1L Descripcion general del presidente

Realizar los planes necesarios para cumplir con los objetivos, asi como dirigir €l rumbo
del comité, mediante una adecuada toma de decisiones.

IIl. Funciones

1. Coordinar reuniones de trabajo con los encargados de cada departamento.
2. Presentar periddicamente informes a la asamblea general.

3. Velar por el buen funcionamiento y ejecucion de plan de trabajo del comité.
4. Planificar y coordinar actividades administrativas dentro del comité.

- IV. Especificaciones del cargo

Educacion Titulo nivel medio o carrera afin.

Experiencia 2 afios en puesto similar.

Habilidades y | Manejo de paquete de software necesario para presentacion de

destrezas informacion, habilidad numérica, organizado y proactivo.
Salario de Q 3,000.00 y acorde a experiencia, mas prestaciones

Salario de ley.

V. Condiciones de trabajo

Mental 60%

Esfuerzo Fisica 30%

Debe relacionarse con los miembros de la Junta directiva y
Relaciones de trabajo | personal del comité.

Extravié de documentos importantes.
Riesgo en el trabajo Mala planificacién en las operaciones.




DESCRIPCION DE CARGO
I Identificacion del puesto

NOMBRE FUNCIONAL DEL CARGO: | Vicepresidente

DEPARTAMENTO/UNIDAD: Junta directiva

INMEDIATO SUPERIOR: Presidente

FECHA DE FECHA ] DE
ELABORACION: 01/05/2020 REVISION:
ELABORADO POR: Julio Ismael Cortez

1l. Descripcion general del vicepresidente

Es un cargo administrativo tiene que elaborar la agenda sobre los temas a discutir en la
asambleas o sesiones ordinarias en la junta directiva.

1. Funciones

1. Sustituir al presidente en su ausencia.

2. Elaborar documentos administrativos y financieros de interés para el comité.
3. Velar por una adecuada administracion del patrimonio.

4. Planificar y coordinar actividades administrativas dentro del comité.

IV. Especificaciones del cargo

Educacion Titulo nivel medio, o carrera afin.
Experiencia 1 afios en puesto similar.

Manejo de paquete de software necesario para presentacion de
Habilidades y | informacion, dirigir, coordinar y organizar, tomar decisiones
destrezas con liderazgo y creatividad.

Salario de Q 2,500.00 y acorde a experiencia, mas prestaciones
Salario de ley.

V. Condiciones de trabajo

Mental 60%

Esfuerzo Fisica 30%

Relaciones de trabajo | Debe relacionarse con el entorno del comite.

Extravié de documentos importantes.
Riesgo en el trabajo Mala planificacion en las operaciones.




DESCRIPCION DE CARGO
1. Identificaciéon del puesto

NOMBRE FUNCIONAL DEL CARGO: | Tesorero

DEPARTAMENTO/UNIDAD: Tesoreria

INMEDIATO SUPERIOR: Junta Directiva

FECHA DE FECHA ] DE
ELABORACION: 01/05/2020 REVISION:
ELABORADO POR: Julio Ismael Cortez

1L Descripcion general del tesorero

Realizar actividades de mantenimiento y reparacion de mobiliario e instalaciones del salon
comunal.

I11. Funciones

1. Dirigir y supervisar la tesoreria y vigilar los ingresos y gastos.

2. Actuar juntamente con el administrador, respecto con los intereses econdémicos de la
asociacion y el manejo de sus fondos

3. Elaborar el presupuesto, balance y estados de cuentas que han de ser sometidos a la
asamblea

4. Elaborar un balance mensual, que han de ser sometidos a la Junta Directiva. Las restantes
que son propias del cargo y que le encomiende el presidente. '

IV.  Especificaciones del cargo

Educacion Perito Contador o Perito en computacion.

Experiencia 1 afio en puesto similar.

Rapidez prudencia, eficiencia y razonamiento analitico, al
Habilidades y destrezas | momento de realizar las declaraciones contables.

Salario Salario de Q3, 000.00, més prestaciones de ley.
V. Condiciones de trabajo
Mental 60%
Esfuerzo Fisica 40%

Debe relacionarse con el area administrativa.
Relaciones de trabajo

Riesgo en el trabajo Extravi6 de reportes contables.
Robo y pérdida.




DESCRIPCION DE CARGO
L Identificacion del cargo

NOMBRE FUNCIONAL DEL CARGO: | Secretario

DEPARTAMENTO/UNIDAD: Junta Directiva

INMEDIATO SUPERIOR: Presidente-Junta Directiva

FECHA DE FECHA DE
ELABORACION: 01/05/2020 REVISION:
ELABORADO POR: Julio Ismael Cortez

1I. Descripcion general del secretario

Coordina las actividades de la Junta directiva, se encarga de escribir todo lo que se dice en
las secciones, informacion y archivo de papeleria.

II1. Funciones

1. Encargarse de la correspondencia y archivo de importancia del comité.
2. Coordinar actividades, agenda y presentacion de informes de resultado a junta directiva
y levantar actas en el libro correspondiente, registrado legalmente. i
3. Manejar archivos de expedientes importantes.

IV. Especificaciones del cargo

Educacion Perito en administracion o carrera afin.

Experiencia 1 afios de experiencia similar

Capaz de trabajar en equipo, resolver los conflictos y toma de
Habilidades y destrezas | decisiones de tareas secretariales

Salario Salario minimo, mads prestaciones de ley.

V. Condiciones de trabajo

Mental 70%
Esfuerzo Fisica 30%

Relaciones de trabajo | Debe relacionarse con todo el personal del comité y junta.

Extravid de papeleria y recordatorios.

Riesgo en el trabajo




DESCRIPCION DE CARGO
L Identificacién del cargo

NOMBRE FUNCIONAL DEL CARGO: | Vocal Iy Il

DEPARTAMENTO/UNIDAD: Junta Directiva o Comité vecino

INMEDIATO SUPERIOR: Presidente y Vicepresidente

FECHA DE FECHA ] DE
ELABORACION: 01/05/2020 REVISION:
ELABORADO POR: Julio Ismael Cortez

IL. Descripcion general del vocal I'y IT

Persona que tiene a su cargo el brindar el apoyo al presidente y vicepresidente y suplir a
los colaboradores en caso de ausencia.

IIl. Funciones

1. Realizar las atribuciones asignadas por el presidente y vicepresidente del comité.

2. Sustituir a cualquier miembro del comité cuando la situacién lo requiera.

3. Asistir al presidente y vicepresidente en las reuniones.

4. Brindar aportes orientados al mejoramiento del funcionamiento de las actividades dentro
el comité.

IV. Especificaciones del cargo

Educacién Bachiller en computacion o carrera afin.

Experiencia 6 meses a 1 afio en puesto similar.

Capaz de trabajar en equipo, resolver conflictos y tomar
Habilidades y destrezas | decisiones, facilidad de palabras y colaborativo.

Salario Salario Q2,500.00, mas prestaciones de ley.
V. Condiciones de trabajo
Mental 60%
Esfuerzo Fisica 40%

Relaciones de trabajo | Debe relacionarse con todo el personal.

Riesgo en el trabajo Incumplimiento de tareas asignadas.




DESCRIPCION DE PUESTO
V1. Identificaciéon del puesto
NOMBRE FUNCIONAL DEL | Encargado de
PUESTO: mantenimiento

DEPARTAMENTO/UNIDAD: Unidad de Mantenimiento

INMEDIATO SUPERIOR: Junta Diréctiva

FECHA DE FECHA ] DE
ELABORACION: 01/05/2020 REVISION:
ELABORADO POR: Julio Ismael Cortez

VII. Descripcion general de unida de mantenimiento

Realizar actividades de mantenimiento y reparacién de mobiliario e instalaciones del salon
comunal.

VIII. Funciones

1. Auxiliar en las reparaciones menores de mantenimiento general.

2. reportar a través de formatos correspondientes el trabajo realizado para el adecuado
control y seguimiento de las solicitudes de mantenimientos atendidas.

3. Auxiliar las tareas de mantenimiento correctivo y preventivo, conforme al programa de
trabajos establecidos.

IX. Especificaciones del puesto

Educaciéon Bachiller en computacion o Electronica o carrera afin.
Experiencia 6 meses a 1 afio en puesto similar.
Habilidades y | Rapidez prudencia, eficiencia y razonamiento analitico, al
destrezas momento de realizar las acciones de mantenimiento.
Salario Salario minimo, mas prestaciones de ley.
X. Condiciones de trabajo
Mental 35%
Esfuerzo Fisica 65%
Relaciones de trabajo | Debe relacionarse con todo el personal.
Extravio de reportes de los mantenimientos.
Riesgo en el trabajo Caidas repentinas casuales
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INTRODUCCION

La campafia que se presenta a continuacién se establece como una herramienta
comunicacional que pretende ser un vehiculo para la modificacion en la conducta del
mercado objetivo. Unos de los fines principales de esta campafia es que el mercado de meta

conozca y reconozca el proyecto a realizar.

De acuerdo a la investigacion realizada y determinado dentro del listado de requerimientos
de necesidades dentro de la Aldea se propone la construccién de salén comunal que
beneficiara a los habitantes para que tengan acceso a las actividades culturales, sociales y
ambientales, asi como también hacer uso de ella como centro de acopio. Derivado de esto se

debe hacer una campafia informativa la cual se detalla mas adelante.



CAMPANA DE CONCIENTIZACION DEL PROYECTO SOCIAL DE
CONTRUCCION DE SALON COMUNAL

A continuacion, se desarrolla la campaiia de concientizacion informativa elaborada para
el “Proyecto de Construccion de Salén Comunal” a beneficio de aldea El Quetzali, de

municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.

1. OBJETIVO
Se presentan los objetivos de la campafia informativa para el proyecto de Construccion de

Salon Comunal, que beneficiara a la aldea.

GENERAL
Generar en los habitantes el sentido de cooperacion y darle a conocer la importancia del

cuidado del proyecto.

ESPECIFICO
a. Sensibilizar a la poblacion sobre la utilizacién, cuidado y limpieza del inmueble, de la

construccion del Salén Comunal en la aldea.

b. Explicar a la poblacion las actividades prioritarias que se realizaran como capacitacion,

recreacion, educativa, culturales y de gestion de programas de desarrollo comunitarios.

c. Informar a la poblacién que instituciones participardan en las actividades sociales e

informativas, para realizar cualquier tramite e informacion de los servicios comunitarios.

2. GRUPO OBJETIVO
El grupo objetivo de la Campafia de Concientizacion, estara constituido por los habitantes de

la aldea y las aldeas aledaiias y por personas jovenes, adultos y nifios de ambos sexos.



3. PRESUPUESTO
Para llevar a cabo la campafia de concientizacion, es necesario definir el presupuesto que se

adecue a los objetivos que se desea alcanzar.

e Método Costeable
El método a utilizar para fijar el presupuesto serd costeable, debido a que los gastos a realizar

deberan apegarse al monto que se desee erogar.

La Municipalidad de San Pablo ser4 el ente encargado de estimar el presupuesto, ademas de
ejecutar con el apoyo del Comité de Vecinos de la Aldea El Quetzali, el desarrollo de la

campafia y el sueldo de la persona encargada del comité y demas gastos.

4. MEDIOS DE CONCIENTIZACION
Para poder decidir €l mensaje es necesario contar con estrategias y la forma de ejecutar las

mismas.

o Estrategia del mensaje
Para el desarrollo de la campafia, se considera necesario hacer uso de los medios adecuados
que permitan generar un sentido de conciencia y cuidado en la poblacion. Las estrategias que

pueden utilizarse para el desarrollo de la campafia son:

- Informar sobre el proyecto a través de internet o Facebook, en la pagina oficial de la

Municipalidad, asimismo puede realizarse también las radios locales de la Aldea.

- Colocar mantas vinilicas en las vias de acceso a la aldea, en la cual se fomenta la cultura

de cuidado del proyecto.

- Realizar charlas en la cual se dé a conocer, los beneficios del proyecto, la importancia
que tendra en el desarrollo social de la Aldea, ademas del cuidado que este debera tener.
La persona encargada de la charla, sera una persona colaboradora del comité, quien sera

capacitada de manera eficiente para apropiar los conocimientos y habilidades con el fin



de trasmitir informacion a las familias. Los encargados de reunir a todas las familias en

las escuelas sera el presidente del COCODE.

¢ Ejecucion del mensaje

F1 mensaje de la campafia serd sencillo, conciso y suficientemente interesante para captar
la atencion de inmediata a la poblacion, dirigido a satisfacer los objetivos propuestos en la
campafia. Teniendo en cuenta estos puntos, se presenta ejemplo que puede adaptarse a lo

requerido

“Una nueva oportunidad para poder compartir nuevos logros comunitarios”

Los medios para seleccionar el adecuado mensaje para la presente campafia de

concientizacion del proyecto de Salon Comunal, se eligieron los siguientes criterios:

Criterio Descripeion

Que el numero total de personas que habitan en la aldea tengan
Alcance conocimiento del proyecto de Construccion de Saléon Comunal.

Los medios a utilizar se pondran visualizar a partir del inicio de la

. construccion del proyecto del Salon Comunal, para que la poblacion este
Frecuencia

enterada.

Al término del proyecto, los vecinos ya estén informados que si cuentan
Impacto con un lugar adecuado para efectuar cualquier evento social, cultural y de
deseado gestion de programas de desarrollo comunitario.

e Decision de medio
Para que la campafia sea efectiva y tenga impacto, que se desea tener, es necesario difundir
el mensaje por medio que se adecuen al presupuesto. Como se mencion6 anteriormente se

puede hacer uso de:

Internet: su alcance es alto, es inmediato y de bajo costo, ademas brinda interaccion con el

publico objetivo.



Radio local: Pautas en las radios locales y el costo de trasmision de un spot por radio no
requiere de una gran inversion, es una excelente opcion de publicidad. La radio ofrece mayor

impacto entre el segmento especifico de audiencia.

Manta vinilica: Es uno de los medios de comunicacién efectiva para informar un mensaje
masivamente, bajo costo y puede instalarse en puntos estratégicos. Las medidas de las mantas
deberan de ser de 2.5 mts. de largo por 1 mt. de alto, con imagen representativa del salon

comunal o proyecto.

Estos mensajes deben ir acompafiados de imagenes representativas que impacten y se

apeguen a lo que se quiere trasmitir a los habitantes de la Aldea y se detalla a continuacion:



nuevos logros comunitarios

g

Proyecto de Construccion de Salon Comunal




Anexo 1
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Construccién saléon comunal, sector La Piedrona
Plano: secciones y elevaciones
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Anexo 2

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Proyecto: Construccion salon comunal, sector La Piedrona

Plano: agua potable y drenaje
Aiio 2018
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