ALDEA EL QUETZALI
MUNICIPIO DE SAN PABLO
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

“PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
(PRODUCCION DE CAFE SOLUBLE)”



MAURICIO LEONEL VELASQUEZ TEM

TEMA GENERAL

“CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA AMBIENTAL Y PROYECTOS
COMUNITARIOS RURALES SOSTENIBLES”

ALDEA EL QUETZALI
MUNICIPIO DE SAN PABLO
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

TEMA INDIVIDUAL

“PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
(PRODUCCION DE CAFE SOLUBLE)”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2020



2020

(©)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ALDEA EL QUETZALI
MUNICIPIO DE SAN PABLO
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

VOLUMEN 9

2-85-15-CPA-2018

Impreso en Guatemala, C.A.

Se hace la observacion que el autor de este informe
es el unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo Il, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala.


emiimpresos02
Cuadro de texto
9


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIASECONOMICAS

"PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
(PRODUCCION DE CAFE SOLUBLE)"

ALDEAEL QUETZALI
MUNICIPIO DE SAN PABLO
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econémicas

por

MAURICIO LEONEL VELASQUEZ TEM

previo a conferirsele el titulo
de

CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala, mayo de 2020



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. Luis Antonio Suarez Roldan

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Dr. Byron Giovanni Mgjia Victorio

Br. CC.LL. Silvia Maria Oviedo Zacarias
P.C. Omar Oswaldo Garcia Matzuy

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracién de Empresas:

Director del 11ES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Pablicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. Luis Antonio Suarez Roldan

Dr. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez

Lic. William Edgardo Sandoval Pinto
Lic. Felipe Hernandez Sincal

Lic. Carlos Alberto Hernandez
Lic. Miguel Angel Castro Pérez
Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “s-8"
Ciudad Universitaria, Zona 12

J.D-TG. No. 00479-2020
Guatemala, 04 de julio de 2020

Estudiante

Mauricio Leonel Velasquez Tem

Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemala

Estudiante:

Para su conocimiento y efectos le transcribo el Punto Quinto, inciso 5.1 subinciso 5.1.4 del Acta 12-2020 dela
sesion realizada por Junta Directiva el 26 de junio de 2020, que en su parte conducente dice:

51.4 Informes Individuales de EPS

Junta Directiva conoce los informes individuales de EPS, trasladados por el Coordinador General del Ejercicio
Profesional Supervisado, quien solicita se considere la aprobacion de dichos informes y la impresion
correspondiente.

Guatemala, 9 de junio de 2020
TI-02-2020

Honorable Junta Directiva Facultad de
Ciencias Econémicas Presente

Honorable Junta Directiva:

De acuerdo con el punto 8, inciso 6.1 del articulo 6to. Del Reglamento de EPS de esta Facultad, me
permito someter a la consideracion de ustedes los informes individuales siguientes:

Junta Directiva acuerda: 1°. Aprobar los informes individuales del Ejercicio Profesional Supervisado y su
impresion. 2°. Autorizar la graduacién de los siguientes estudiantes:

CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA
48. 201011310-1"PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO (PRODUCCION DE CAFE SOLUBLE)", Aldea

El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos, presentado por: Mauricio Leonel
Veldsquez Tem

3° Manifestar a los estudiantes que se les fija un plazo de seis meses para su graduacion.

Atentamente,

RTO CABRERA JORALES

ECRETARIO



emiimpresos02
Lápiz


DEDICATORIA

A DIOS Por su bendita misericordia de regalarme la vida,
guiar mis pasos y conceder la sabiduria necesaria
para lograr esta meta tan anhelada.

A MIS PADRES Arnulfo Velasquez Méndez y Elena Rosa Tem, por
su amor incondicional, apoyo, sacrificio, esfuerzo y
constante lucha para sacar adelante a todos sus hijos.

A MI ESPOSA Ana Maria Hugueros Dimayuga y a mis entenados
David Alexander higueros a Chelsi Mishel
Higueros, por su paciencia, amor, comprension y
apoyo incondicional para que este suefio se volviera
realidad.

A MIS HERMANOS Juan Carlos, Telma Hortensia, Hugo Roberto, Fredy
Armando y a Alvaro Arnulfo. Todos de apellido
Velasquez Tem, por su amor y apoyo incondicional.

A MIS ASESORES MSc. Roberto Adolfo Lemus Barrientos, MSc. Felix
Alfonso Gonzales Peralta, Genaro Rosendo
Saquimux Canastuj. Por su entrega a la docencia y
Amor por compartir su sabiduria.

A MIS COMPANEROS Eliza Eunice Guzméan Gamarro, Jairo Austreberto
Garcia Gaitan, Donald Elias Chan Itzol, Greisy
Liseth Sac Chavez, y a los de més. Por su entrega y
dedicacion en el trabajo de grupo.

A OPERADORA DE TIENDAS  Por proporcionar siempre permiso para asistir a las
clases y eventos en general, que Dios derrame
siempre bendiciones a cada colaborador.

A LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
A LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
A TODAS LAS PERSONAS QUE HICIERON POSIBLE LA REALIZACION DEL
PRESENTE TRABAJO



1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.13.1
1.132
1.1.4
1.1.5

1.1.5.1

1.1.5.2
1.153
1.1.54
1.1.5.5
1.1.5.6
1.1.5.7
1.1.5.8
1.1.6
1.2
1.2.1
1.2.2
123
1.23.1
1232
124
1.2.5
1.2.5.1
1252
1253
1254
1.2.55
1256
1.2.5.7
1258
1.2.5.9

INDICE

INTRODUCCION
CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL

MUNICIPIO DE SAN PABLO
Antecedentes historicos
Localizacién y extension
Division politica y administrativa
Politica

Administrativa

Clima

Poblacion

Total poblacion, nimero de hogares por centro poblado y tasa de
crecimiento

Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Poblacion econdmicamente activa
Densidad poblacional

Pobreza

Empleo

Desnutricion

Migracion

Remesas familiares

ALDEA EL QUETZALI
Antecedentes historicos

Localizacion y extension

Division politica y administrativa
Politica

Administrativa

Clima

Poblacion

Total poblacion y nimero de hogares por sector
Poblacion por sexo, grupo étnico y edad
Poblacion econdmicamente activa
Densidad poblacional

Ingresos

Vivienda

Pobreza

Desnutricion

Empleo

Pagina

O 3 i h N = =

10
10

10
12
13
13
13
14
14
14
15
15
16
18
18
20
22
22
23
23
25
27
27
28
28
29
29



126
1.2.6.1
1.2.6.2
1.2.7
1.2.7.1
1.2.7.2
1.2.7.3
1274
1.2.7.5
1.2.7.6
1.3
1.3.1
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.13
13.14
1.3.15
1.4
1.4.1
14.1.1
1412
1413
14.14
1.4.1.5
1.42
1421
1422
1423
1.424
1425
1426
143
1.44
1.4.5
1.4.6
1.4.7
148
1.4.9
1.5
1.5.1
1.52

Migracion

Inmigracion

Emigracion

Ecosistema

Agua

Bosques

Suelos

Flora y fauna

Orografia

Areas protegidas

AMBITO SOCIAL

Organizaciones

Sociales

Ambientales

Culturales

Deportivas

Otros

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Educacion

Antecedentes e infraestructura

Alumnos inscritos y personal docente

Cobertura

Inscripcion, aprobacion, repitencia y desercion escolar
Analfabetismo

Salud

Servicios de salud

Infraestructura de salud

Personal de la salud

Cobertura

Tasa y causas de morbilidad general e infantil
Tasa y causas de mortalidad general e infantil y natalidad
Agua

Drenajes

Energia eléctrica domiciliar y alumbrado ptblico
Letrinas y otros servicios sanitarios

Sistema de recoleccion y de tratamiento de desechos solidos
Cementerios

Sistema de tratamiento de aguas servidas
ENTIDADES DE APOYO

Estatales

Privadas

31
31
31
32
32
34
36
38
38
38
39
39
39
40
40
42
42
43
43
43
44
44
45
45
45
46
46
46
46
47
47
48
48
48
49
49
50
50
50
50
51



1.53

2.1
2.1.1

3.1
3.2
3.3
3.4
341
342
343
3.44
345
3.5.
3.5.1
352
353
3.54
3.5.5
3.6
3.6.1
3.6.2
363
3.6.4
3.6.5
3.7
3.7.1
372
3.7.3
3.74
3.7.5
3.7.6
3.7.6.1

Internacionales

CAPITULO IT

REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS DE INVERSION

PRODUCTIVA

INVENTARIO DE POTENCIALIDADES
Priorizacion de proyectos

CAPITULO 11

PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
PRODUCCION DE CAFE SOLUBLE

DESCRIPCION DEL PROYECTO
OBJETIVOS

JUSTIFICACION

ESTUDIO DE MERCADO
Identificacion del producto

Oferta

Demanda

Precio

Comercializacion

ESTUDIO TECNICO

Localizacion

Tamaifio

Volumen y valor de la produccion
Flujograma del proceso productivo
Requerimientos técnicos

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Justificacion

Objetivos

Tipo y denominacion

Marco Juridico

Estructura organizacional

ESTUDIO FINANCIERO
Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total

Financiamiento

Estados financieros

Evaluacion financiera con herramientas complejas
Punto de equilibrio

53

54
58

59
60
60
61
61
63
63
66
66
70
70
70
71
72
74
76
76
76
77
78
82
85
85
86
88
89
90
96
96



3.7.62
3.7.63
3.7.6.4
3.7.6.5
3.7.6.6
3.8
3.8.1
3.82
3.8.3
3.9

Flujo neto de fondos

Valor actual neto

Relacion beneficio costo

Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacion de la inversion
ESTUDIO AMBIENTAL

Politica ambiental

Gestion ambiental

Impacto ambiental

IMPACTO SOCIAL

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

99
100
101
102
103
104
104
105
106
107

109
111
113
115



10

11

INDICE DE CUADROS
Descripcion

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos. Poblacion por fuente
de consulta, segin sexo, area geografica, grupo étnico y edad. Afios 2002 —
2018

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos. Poblacion

economicamente activa por censo y proyeccion, segun sexo y area. Afios
2002-2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Poblacion economicamente activa por sexo, segun sector. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.

Poblacion economicamente activa por sexo, segin actividad productiva.
Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Promedio de ingresos por hogar. Afio 2018

Aldea Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Analisis del empleo por sector. Afio 2018. (Cifras absolutas en trabajadores)

Municipios de San Marcos, Malacatan, San Pablo, departamento de San
Marcos. Proyecto: Produccion de café soluble. Estudio de mercado. Afios
2014- 2023. (Cifras en libras de café)

Aldea Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Margenes de comercializacion. Afio
2018

Aldea Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Volumen y valor de la produccion
proyectada. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Inversion fija. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Inversion en capital de trabajo. Afio
2018

Pagina

11

12

25

26

27

30

64

69

71

85

87



No.

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Descripcion

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Inversion total. Afio 2018. (Cifras en
quetzales)

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Fuentes de financiamiento. Afio
2018. (Cifras en quetzales)

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Plan de amortizacion del préstamo.
Aifio 2018. (Cifras en quetzales)

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Estado de costo directo de produccion
proyectado. Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio. (Cifras en
quetzales)

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Estado de resultados proyectado. Del
01 de enero al 31 de diciembre de cada afio. (Cifras en quetzales)

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble, Estado de situacion financiera
proyectado. Al 31 de diciembre de cada afio. (Cifras en quetzales)

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Presupuesto de caja. Al 31 de
diciembre de cada afio. (Cifras en quetzales)

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Flujo neto de fondo -FNF-. Al 31 de
diciembre de cada afio. (Cifras en quetzales)

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Valor actual neto —VAN-. (Cifras en
quetzales)

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Relacion beneficio costo —RBC.-
(Cifras en quetzales)

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Proyecto: Produccion de café soluble. Tasa interna de retorno —TIR-. (Cifras
en quetzales)

Pagina

88

89

90

91

92

94

95

100

101

101

102



No. Deseripcion Pagina

23 Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos. 103
Proyecto: Produccion de café soluble. Periodo de recuperacion de la
inversion. (Cifra en quetzales)



No

10

11

INDICE DE TABLAS
Descripcion

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San
Marcos. Centros poblados. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San
Marcos. Potencialidades productivas agricolas. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San
Marcos. Potencialidades productivas pecuarias. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San
Marcos. Potencialidades productivas artesanales. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San
Marcos. Potencialidades productivas agroindustriales. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San
Marcos. Matriz de priorizacion de proyectos productivos. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San
Marcos. Proyecto: Produccion de café soluble. Segmentacion
demografica. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipios de San Pablo, departamento de San
Marcos. Proyecto: Produccion de café¢ soluble. Segmentacion
psicografica. Afio: 2018

Aldea El Quetzali, municipios de San Pablo, departamento de San
Marcos. Proyecto: Produccion de café soluble. Mezcla de
mercadotecnia. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipios de San Pablo, departamento de San
Marcos. Proyecto: Produccion de café soluble. Requerimientos técnicos.
Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipios de San Pablo, departamento de San
Marcos. Proyecto: Produccion de café soluble. Matriz evaluacion
ambiental inicial -MARN-. Afio 2018

Pagina

18

54

56

56

57

58

62

63

67

74

106



INDICE DE GRAFICAS

Descripcion

Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos. Estructura

organizacional municipal. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de

San Pablo, departamento de San

Marcos. Estructura organizacional COCODE. Afio 2018

Aldea Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.

Piramide poblacional. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de
Marcos. Proyecto: Produccion
comercializacion. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de
Marcos. Proyecto: Produccion de
productivo. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de
Marcos. Proyecto:  Produccion
organizacional. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de

San Pablo, departamento de San
de café soluble. Canales de

San Pablo, departamento de San
café soluble. Flujograma proceso

San Pablo, departamento de San
de café soluble. Estructura

San Pablo, departamento de San

Marcos. Proyecto: Produccion de café soluble. Punto de equilibrio. Afio

2018

Pagina

21

24

69

73

83

99



INDICE DE MAPAS
No Descripcion Pagina

1 Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos. Localizacion 4
geografica. Afio 2018

2 Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos. Division politica. 6
Afio 2018
3 Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San 17

Marcos. Localizacion geografica. Afio 2018

4 Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San 19
Marcos. Division politica. Afio 2018

5 Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San 33
Marcos. Recurso hidrico. Afio 2018

6 Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San 35
Marcos. Bosques. Afio 2018

7 Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San 37
Marcos. Tipo de suelo y clases agrologicas. Afio 2018



No

1

INDICE DE PLANOS
Descripcion
Aldea Fl Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.

Proyecto: Produccion de café soluble. Disefio de planta de produccion. Afio
2018

Pagina

72



No

INDICE DE ANEXO

Descripcion

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos. Proyecto:
produccion de café soluble. Calculo de depreciaciones y amortizaciones. Afios 1-5

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos. Proyecto:
Produccion de café soluble. Integracion de herramientas y utensilios de produccion.
Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos. Proyecto:
Produccion de café soluble. Hoja técnica del costo directo de produccion de un frasco
de café soluble. Afio 2018

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos. Proyecto:
Produccion de café soluble. Prueba del flujo neto de fondo con la ganancia. (Cifras en
quetzales)



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de Ciencias
Economicas, promueve el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, a la poblacion
estudiantil como método de evaluacion final para obtener el titulo universitario de
contaduria pablica y auditoria en el grado académico de Licenciado, con el fin que conozca

el ambito social y cultural del pais.

La investigacion se realizo en la aldea El Quetzali, del muncipio de San Pablo, del
departamento de San Marcos, en el mes de junio del afio 2018. El tema individual
denominado “Proyecto Comunitario Productivo (Produccion de café soluble)”, forma
parte del informe general “Caracterizacién Socioeconémica, Ambiental y proyectos

comunitarios Rurales Sostenibles”.

El objetivo de este informe es determinar la situacién actual en que se encuentra la
Aldea, se observo todas las potencialidades productivas, se considerd que la produccion
agricola del producto de café puede transformarse de café oro a café soluble, vendiéndolo
al mercado y con esto se pretende mejorar los ingresos econdémicos tanto de la Aldea, como

a los lugares donde se vendera el producto.

Para realizar la investigacion se utilizo el método cientifico en sus tres fases:
indagadora, demostrativa y expositiva, dentro de las técnicas empleadas se puede
mencionar: la observacion directa, indirecta, entrevistas e interpretacion de la informacion

recabada, a través de cuestionarios de entrevista y boleta censal.

El presente documento estd constituido por tres capitulos, los cuales se detallan a

continuacion:

Capitulo I, contiene el contexto territorial del Municipio, asi como de los centros
poblados que lo conforman, antecedentes historicos, localizacion y extension, division

politica y administrativa, clima, poblacion, remesas familiares, aspectos culturales y



i

deportivos, idioma, religion, costumbres y tradiciones, y también, hace referencia al ambito
social del centros poblados, en cuanto a organizaciones, servicios basicos y su

infraestructura, entidades de apoyo y analisis de riesgos sociales.

Capitulo I, conformado por el inventario de necesidades productivas tanto
agricolas, artesanales y pecuarias, asi como las potencialidades productivas y priorizacion

de proyectos en la aldea El Quetzali.

Capitulo TI1, contiene el proyecto comunitario productivo y como parte de la
propuesta se plantea, la creacion de una cooperativa dedicada a la produccion de cafe, que
incluye los siguientes estudios: de mercado, técnico, administrativo legal, financiero,
evaluacion financiara con herramientas complejas y de impacto ambiental, cuyo objetivo
principal es la generacion de fuentes de empleo a través del aprovechamiento de las

potencialidades productivas de la aldea.

En el apartado final se incluyen las conclusiones y recomendaciones referentes al
proyecto de produccion de café soluble, referencias bibliograficas consultadas para la

elaboracion de los mismos, la bibliografia y los anexos respectivos.



CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL

El territorio es un espacio geografico que ha sido apropiado, ocupado y delimitado por
un grupo humano, el cual se organiza y transforma paulatinamente conforme a las
propiedades y condiciones fisicas y segtin las ideas, valores y creencias que ese grupo ha
desarrollado en el transcurso de su experiencia de vida (Secretaria de Planificaciéon y
Programacion de la Presidencia, Plan de Desarrollo Municipal con Enfoque Territorial,

Género y Pertinencia Cultural, pag.93).

En este capitulo se describen aspectos generales del entorno territorial del municipio de
San Pablo y de la aldea El Quetzali, departamento de San Marcos, tales como: patrimonio,
clima, cultura, sociedad, medio ambiente que constituyen parte integrante y esencial de un

area rural.

1.1 MUNICIPIO DE SAN PABLO

En el 4mbito del Municipio se contextualizan los antecedentes historicos, la localizacion
y extension, su division politica y administrativa, clima, poblacién y remesas familiares.
De manera especifica se detallan variables del Municipio como los aspectos culturales y

deportivos, idioma, religion, costumbres, tradiciones, migracion y ecosistemas.

1.1.1 Antecedentes histéricos

Segin informacion obtenida por medio de la Oficina Municipal de Desarrollo, sobre
antecedentes del Municipio se describe lo siguiente. Por el afio de 1780, los terratenientes
Marquenses habian fundado innumerables hatos y estancias, los que a medida que se
poblaban, se convertian en pequefias poblacionés, dice don J. Luis Garcia, en su obra “Don
Justo Rufino”. Agrega: “cada uno de estos lugares fue denominado con un nombre nacido
de las ocurrencias del propietario. En muchas ocasiones fue elegido el nombre de un santo,
entre ellos San Pablo, que atn no alcanzo la categoria de municipio durante la colonia, y
es sin duda, por eso que no aparece en el indice alfabético de las ciudades-villas y pueblos

del Reino de Guatemala; pero si esta entre los pueblos del Estado de Guatemala; que fueron



distribuidos para la administraciéon de justicia, por el sistema de Jurados, que adopto el
Codigo de Livingston y fue decretado el 27 de agosto de 1836 adscribiéndolo al circuito
de El Barrio.

Un corregidor politico del partido de Quetzaltenango fue quién dio la orden de
fundacion de este municipio, la cual llevo a cabo el ciudadano Alejandro Diaz Cabeza de

Vaca y la medida del casco la realizo6 el ingeniero José Carrascosa.

En terrenos del anexo Santo Domingo, de lo que era la Finca Nacional El Porvenir,
existen vestigios de un pueblo antiguo, que se ve por las ruinas (cerritos, piedras talladas,
y pequefios restos de algunos utensilios) y prominencias que advierten por todas partes; la
Institucion Carnegie envid hace varios afios una comision, cuyo dictamen afirmoé que en
esa zona existidé un gran pueblo aborigen de mucha importancia. De esta afirmacion se

corrige que los pobladores de origen primitivo de San Pablo, fueron los Mam.

Ademas, hay una leyenda que dice: “Que el pueblo de Santo Domingo, fue invadido
por una plaga de murciélagos y fue destruida su poblacion totalmente”. Asi también en los
talleres de mapeo participativo se determiné la existencia de una comunidad indigena
denominada aldea La Joya y los pobladores en su mayoria pertenecen a la etnia Mam,
aunque sufren un proceso de asimilacion cultural. (Consejo Municipal de Desarrollo del

Municipio de San Pablo, San Marcos, 2010, pag. 19)

1.1.2 Localizacion y extension
El Municipio se encuentra ubicado en el sur occidente del departamento de San Marcos,
en la region denominada boca costa, a 48 kilometros de la Cabecera Departamental y 286

km de la ciudad capital de Guatemala por la carretera internacional del pacifico.

La Cabecera Municipal se ubica en las siguientes coordenadas; latitud 14°55°55.9”
norte y longitud 92°00°16.3” oeste, a una altitud de 616 metros sobre el nivel del mar. El
Municipio registra 148 km2 de extension territorial segin los datos del Instituto Nacional

de Estadistica -INE—, colinda al norte con el municipio de Tajumulco, al este con San



Marcos y San Rafael Pie de la Cuesta, al sur con San Rafael Pie de la Cuesta y San José el
Rodeo y al oeste con Malacatan y Tajumulco, todos municipios del departamento de San

Marcos.

San Pablo oficialmente se identifica como el municipio nimero 18 del departamento de
San Marcos y esta ubicado al centro de éste; segun los datos oficiales brindados por el
Instituto Geografico Nacional -IGN—, el Municipio colinda ademas con los municipios de
El Rodeo y Catarina, dato que difiere de la informacion recabada en campo en la Oficina
de Planificacion Municipal, sin embargo, es importante considerar que la informacion

oficial almacenada en los registros de IGN corresponde al afio 2006.

Para dirigirse de la Ciudad de Guatemala hacia el municipio de San Pablo, existen tres
posibles rutas de acceso, las cuales se encuentran asfaltadas, con algunos dafios a lo largo

de la carretera.

La primera ruta recorre 248 kms desde la carretera CA-9 hacia la interseccion donde se une

a la ruta Panamericana CA-1, luego continia por la Ruta Nacional 1 hasta llegar a San
Pablo.

La segunda via de acceso con 277 kms de recorrido, atraviesa Ginicamente las carreteras
CA-9 y CA-2. La tltima inicia en la CA-9 dirigiéndose hacia la CA-1 hacia la Ruta
Nacional 5 hasta encontrar la RN-1 para llegar a San Pablo; esta recorre un total de 271

kms.
San Pablo cuenta con ventajas comerciales gracias a las colindancias con municipios
concurridos por pobladores de diferentes centros poblados, ademas de localizarse muy

cerca de México.

A continuacion, se presenta el mapa de a la localizacion grafica del Municipio:



Mapal
Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Localizacion geogrifica
Aiio 2018
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El municipio de San Pablo pertenece al departamento de San Marcos y tiene colindancia
con siete Municipios del mismo Departamento, limita al norte con Tajumulco, al este con
San Marcos y San Rafael Pie de la Cuesta, al sur con San Rafael Pie de la Cuesta, San José
El Rodeo y Catarina; al oeste con Malacatan y Tajumulco, todos municipios del

departamento de San Marcos.

1.1.3 Division politica y administrativa

La division politica refiere la estructura del Municipio en sus diferentes Centros
Poblados, los cuales poseen una categoria seglin la caracteristica de cada region; la division
administrativa, corresponde a la estructura en que se organiza la autoridad municipal para

el cumplimiento de los objetivos de gobierno.

1.1.3.1 Politica

El municipio esta integrado por un total de 134 Centros Poblados en el afio de la
investigacion. De acuerdo a los registros de la Municipalidad se determind, que la
estructura de la division politica ha cambiado en relacion del afio 2018 al 2002, debido al
incremento poblacional y la lotificacion de algunas fincas que anteriormente se dedicaban

a diferentes cultivos.

Con base a los datos del XTI Censo del afio 2002, se determiné que para el afio 2018 se
registra un aumento en el nimero de centros poblados anexos al municipio, algunas areas
se han independizado o bien han cambiado de categoria. Existe una alta acumulacion de
poblados al noroeste de San Pablo, y un area despoblada al noroeste, esto podria ser a causa
de la ubicacion del Municipio, dado que éste se encuentra justo a las faldas del volcan
Tajumulco, el cual a pesar de no encontrarse activo, los pobladores expresaban sentir temor
de su cercania, debido al historial de desastres ocasionados en diferentes territorios del pais

por la erupcion de volcanes.

En el siguiente mapa, se puede observar la ubicacion grafica de cada uno de los
poblados, los cuales han sido ubicados con base a informacion brindada por la Oficina de

Planificacién Municipal de San Pablo.



Mapa 2
Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Division politica
Aiio 2018
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Los Centros Poblados del municipio de San Pablo son 134, entre los cuales se encuentra
la Cabecera Municipal del lugar. Se observa que el Municipio estd compuesto por zonas

pobladas identificadas como comunidades agrarias, aldeas y sectores.

1.1.3.2 Administrativa

La division administrativa se define como. “La forma como se realiza la gestion del
gobierno de area, ya sea a través de la alcaldia municipal, alcaldias auxiliares,
mayordomos, alguaciles, entre otros. Ademas la categoria que tiene la Municipalidad o la
corporacion que administre; todos estos aspectos tienden a cambiar con el transcurrir del

tiempo”. (Catalan, 2011, p.38)

La Municipalidad es el ente del Estado responsable del gobierno del Municipio. Es una
institucion auténoma, es decir, no depende del gobierno central de Guatemala. Se encarga
de realizar y administrar los servicios que necesita San Pablo, San Marcos. (Municipalidad
de Guatemala, 2012).

¢ Concejo Municipal
La funcion principal del Concejo Municipal es velar por la integridad del patrimonio
del Municipio y coordinar con las distintas autoridades, esta integrado por el Alcalde
Municipal, sindico titular y un suplente; Concejal Titular uno, dos, tres, cuatro, cinco;
Concejal Suplente uno y dos; quienes son electos popularmente, tienen funciones durante
cuatro afios, segun lo establece el Capitulo VII, Régimen Municipal de la Constitucion
-Politica de la Republica de Guatemala, Articulos 206 y 207 del Decreto Numero 1-90, de
la Ley Electoral y de Partidos Politicos.

En la siguiente grafica, se muestra el organigrama municipal de San Pablo con sus

unidades de trabajo, las cuales estan destinadas a mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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El organigrama que posee la Municipalidad es de tipo mixto con una estructura
organizacional lineal, los jefes tienen autoridad directa sobre cada uno de los subordinados,
el Concejo Municipal, es la méaxima autoridad a nivel jerarquico tal y como se establece en

el Codigo Municipal. El gobierno municipal esta integrado por un total de 53 miembros.

¢ Consejo Municipal de Desarrollo
El Consejo Municipal de Desarrollo Urbano y Rural -COMUDE-, lo preside el Alcalde
Municipal y los miembros de la corporacion distribuidos en comisiones de trabajo. Su

creacion se realizo en el aiio 2008.

e Alcaldias Auxiliares

Segun los registros de Secretaria Municipal, el total de alcaldias auxiliares es de 60, que
representa a los sectores, cantones, caserios, aldeas, fincas, parcelamientos y comunidades
agrarias. Son electos en asambleas comunitarias, para un periodo de un afio, no reciben
ningun tipo de remuneracion por el desempefio del cargo. Los alcaldes auxiliares son a su
vez, en la mayoria de casos los coordinadores del Consejo Comunitario de Desarrollo

Urbano y Rural.

e Consejo Comunitario de Desarrollo

El Sistema de Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, esta implementado en
el Municipio con 80 COCODES. Todos los consejos estan organizados en comisiones, la
mas comunes son: medio ambiente, pro-agua, educacion, salud, infraestructura, vigilancia,
divulgacion, cultura y deportes, limpieza, caminos, religiosidad, agricultura, pro-vivienda,

pro-energia, mujer, nifiez, y de comercio y transporte.

1.1.4 Clima

En el municipio de San Pablo predomina el clima calido muy hiimedo, semi calido muy
humedo y semifrio hiimedo. La temperatura maxima es de 32°C y la minima es de 23°C,
la humedad oscila entre 71% a 78%; la precipitacion pluvial es de 1,932.50 milimetros

anuales.



10

La época seca inicia en el mes de noviembre y finaliza en abril, en donde predomina el
clima templado; la temporada lluviosa empieza el mes de mayo y culmina en octubre,
caracterizandose por ser de clima frio. Registra una velocidad de viento de 0.6 a 5.9 km/h,
con orientacion que varia de oeste, sur y norte en los meses de marzo a octubre con un
porcentaje maximo de 78% y que disminuye en el mes de enero con 71%. La época de
verano inicia en el mes de noviembre y culmina en el mes de abril donde predomina los
dias soleados y la de invierno comienza en mayo y finaliza a octubre. (Instituto Nacional

de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia, -INSIVUMEH- 2018).

1.1.5 Poblacién
Para la caracterizacion de la poblacion del municipio de San Pablo, se tomo en cuenta
el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002 y proyeccion

poblacional para el 2018, conforme los datos del Instituto Nacional de Estadistica.

1.1.5.1 Total poblacion, nimero de hogares por centro poblado y tasa de crecimiento

EI analisis de la poblacion tiene su origen y base en los datos proporcionados por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-; para el afio 2002 contaba con 6,577 hogares con
promedio de seis miembros cada uno, con una tasa de crecimiento de 3.1% anual en

relacion al ltimo censo 2002.

El estudio realizado en el Municipio reflejo un total de 59,545 personas, los cuales se
distribuyen en los diferentes centros poblados de San Pablo, con un mayor porcentaje de

poblacion en el area de El Porvenir, el cual agrupa al menos 16% del total de los habitantes.

1.1.5.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Es importante realizar un analisis de la poblacion en sus distintas categorias y afios
censales porque refleja todos los cambios que se dan con el paso del tiempo, también sirve
de referencia para hacer comparaciones y tomar decisiones en las politicas sociales de la

localidad.
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El analisis de las variables relacionadas a la poblacion, se muestran en el cuadro

siguiente:

Cuadro 1
Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Poblacion por fuente de consulta, segiin sexo, Area geogrifica, grupo étnico y edad
Aiios 2002 - 2018

Censo 2002 Proyeccion 2018
Descripcion ' Habitantes % Habitantes %
Por sexo
Hombres 18,033 49 29,390 49
Mujeres 18,502 51 30,155 51
Total 36,535 100 59,545 100
Por area geografica
Urbana 2,187 6 3,564 6
Rural 34,348 94 55,981 94
Total 36,535 100 59,545 100
Por grupo étnico
Indigena 4,041 11 7,418 11
No indigena 32,494 89 59,651 89
Total 36,535 100 59,545 100
Por edad
0a06 7,650 21 12,468 21
07 a 14 8,743 24 14,249 24
15a64 18,504 51 30,158 51
65 y mas 1,638 4 2,670 4
Total 36,535 100 59,545 100

Fuente: elaboracion propia con base al Censo X1 de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002 y proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- afio 2018.

La informacion del censo 2002 y la proyeccion para el afio 2018, permite observar que
el sexo que prevalece en el Municipio es el femenino por minima diferencia porcentual
respecto al masculino. Prevalece 94% en el area rural y el resto es del area urbana, las cifras

han tenido minima variacion en relacion al censo realizado en 2002.

La poblacion mas representativa en el Municipio es la no indigena con 89%, que para
el afio 2018 Unicamente 7,418 habitantes son indigenas. Se determindé una tasa de
crecimiento proyectada de 3.1% respecto al censo 2002. La poblacion de cero y seis afios
tiene un incremento de 4,818 habitantes, el rango de siete a 14 afios se presenta una

variacion de 5,506.
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La edad de 15 y 64 conforman el mayor porcentaje de poblacion para el Municipio y
son quienes sostienen la economia de San Pablo. La edad de retiro es de 65 afios y mas
constituyen 5% del total de la poblacion lo que muestra una alta esperanza de vida para las

personas de la tercera edad.

1.1.5.3 Poblacion econdmicamente activa

Es la base de la fuerza de mano de obra, calificada o no calificada, con la que cuenta
una poblacion en general. Para la determinacion de esta, se debe considerar a todas aquellas
personas que, segun el INE, estén en edad para desempefiar un trabajo determinado por

alglin tipo de remuneracion; que no infrinja las disposiciones legales.

Cuadro 2
Municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Poblacién economicamente activa por censo y proyeccién, segin sexo y area
Aiios 2002 —-2018

Censo INE 2002 Proyeccién 2018

Descripcion Trabajadores % Trabajadores %
Sexo
Hombres 10,917 59 17,793 59
Mujeres 7,587 41 12,365 41
Total 18,504 100 30,158 100
Area geografica
Urbana 925 5 1,508 5
Rural 17,578 95 28,650 95
Total 18,504 100 30,158 100

Fuente: elaboracién propia con base al XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, ¢ investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Para la proyeccion del afio 2018 la PEA representd 51% del total de la poblacion del

municipio de San Pablo, se determiné que en su mayoria es el género masculino.

En la actividad productiva las fuentes de empleo lo tiene el sector agricola con mas peso
de absorcion de mano de obra, también predominan la actividad pecuaria y artesanal, la
actividad de comercio y servicios es otra actividad que brinda un ingreso a las familias, por

lo general es practicada por amas de casas, hijos o padres desempleados.
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1.1.5.4 Densidad poblacional

Por lo general la densidad de poblacion se refiere al niimero medio de personas que
residen en un kilémetro cuadrado de territorio. La formula de calculo para obtener la
densidad poblacional consiste en dividir la poblacion total por la superficie territorial de la
Aldea. Pérez & Merino (2017).

Segun proyeccion para el afio 2018 se estima una densidad poblacional de 402
habitantes/km?, que puede considerarse relativamente alta de acuerdo a estimaciones
realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2010, donde el
municipio se ubica con 335 hombre/km?;, como consecuencias de ello tendra: demanda de

vivienda, servicios basicos y deforestacion por expansion de la frontera agricola.

1.1.5.5 Pobreza
La pobreza como falta de recursos necesarios para la cobertura y satisfaccion de
necesidades materiales y abstractas, es una de las variables més importantes de la

investigacion, en este apartado se determina los niveles de pobreza del Municipio.

Se evidencia que del total de hogares 25% se encuentran en condiciones de pobreza
extrema y 41% en pobreza no extrema. Estos indicadores responden a la ausencia de
fuentes econdmicas mediante las cuales los pobladores puedan satisfacer sus necesidades
basicas, lo cual limita el desarrollo socioeconoémico del San Pablo. Sin embargo cabe
mencionar que 34% de los hogares se encuentran en el estrato de no pobres, hogares que

si logran cubrir su necesidades economicas.

1.1.5.6 Empleo

Segin proyecciones con base en informacion de INE 2002, el total de la poblacion que
se encuentra empleada dentro del Municipio, corresponde a 31.46%, dentro del cual 10%
se encuentra en condiciones de subempleo, 68.54% corresponde a personas que se
encuentran desempleadas que viven dentro del lugar y descansaban los seis meses
restantes, lo que provoca que la proporcion de personas en desempleo varie

constantemente.
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1.1.5.7 Desnutricion

La desnutricion es una enfermedad que resulta de una dieta inadecuada, y que no permite
la absorcion de nutrientes que el cuerpo necesita. Segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, el Municipio posee un indice de 50% de desnutricion, dentro del cual

37% es aguda 'y 13% cronica.

Segﬁn el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia por sus siglas -UNICEF- la
desnutricion es la principal muerte de lactantes y nifios pequefios en paises sub

desarrollados.

1.1.5.8 Migracion
Migracion es el desplazamiento, cambio de residencia habitual de la persona, desde un
lugar de origen o de partida a un lugar de destino o llegada. Implica atravesar los limites

de una division politica-administrativa, ya sea de un pais, departamento o municipio a otro.
(Linares e Hidalgo, 209, p.196).

El indice migratorio del Municipio esta representado por 59.14%, con familias que
emigran para trabajar en unidades agricolas ubicadas en el Estado de Chiapas México y
Estados Unidos. Asimismo con personas de areas aledafias, principalmente del municipio

de Tajumulco, que inmigran hacia San Pablo.

1.1.6 Remesas familiares
En los centros poblados existen familias que reciben remesas del extranjero, esto debido
a que algunos miembros han migrado en busca de una oportunidad de empleo a diferentes

areas ajenas al Municipio, con el objetivo de mejorar la calidad de vida.

El indice de remesas del Municipio se ubica en la categoria "B" seglin registros de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID-, con una
puntuacién obtenida de 0.6400, lo que significa que San Pablo se encuentra en condiciones
medianamente favorables para mejorar la economia local, la seguridad alimentaria y

nutricional.
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1,325 familias reciben remesas de Estados Unidos, México y otras regiones de Guatemala.
La situacion econdmica local debido a la cantidad de emigrantes; pero esto no garantiza
que la economia alimentaria y nutricional mejore, porque a consecuencia de mayor
emigracion de personas se generan otros problemas sociales, como lo es la desintegracion

familiar y el incremento de delincuencia juvenil.

De acuerdo al afio de estudio, se estima que el monto promedio de remesas que ingresa
mensualmente por hogar es de $.150.00, lo cual representa un ingreso en moneda nacional
de aproximadamente Q. 1,200.00; dichos ingresos son utilizados en gran parte para

complementar los gastos que generan las necesidades basicas de las familias beneficiarias.

1.2 ALDEA EL QUETZALI

Este apartado se encuentra integrado por los aspectos mas importantes que identifican a
la aldea El Quetzali municipio de San Pablo departamento de San Marcos, tales como:
antecedentes historicos, localizacion y extension, aspectos culturales y deportivos, division

politica y administrativa, clima, poblacién, migracion y ecosistema.

1.2.1 Antecedentes historicos

Desde hace 50 afios (1964) cuando llegan los primeros habitantes provenientes de varios
lugares del departamento de San Marcos, el terreno que ocupa El Quetzali era propiedad
de 1a finca el Porvenir. En el afio 1972 se denominé Parcelamiento Colima II, dividido en
plan uno, plan dos y plan tres. Debido al crecimiento de la poblacion, el 20 de septiembre
del afio 1990 los lideres de los tres planes deciden independizarse y darle el nombre de
Caserio El Quetzali; en honor a Quetzali Cerezo Blandén, hija del entonces presidente
Marco Vinicio Cerezo Arévalo, quien gobern6 del 15 de enero 1986 al 15 de enero de
1991.

Afios més tarde el Caserio pasa a ser Aldea, dividida en cuatro sectores: La Piedrona,
la Cruz, El Centro y San Miguel. En el afio de 1998 la comunidad fue golpeada por la
tormenta llamada “Mitch” y la tormenta “Stan” en el afio 2003, debido al desbordamiento

del rio Cabuz y los estragos que han causado los fenomenos naturales a la Aldea ha sido
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declarado de alto riesgo. Debido al crecimiento de la poblacion, lideres del sector la
Piedrona y la Cruz, se organizaron para contribuir en el desarrollo de la comunidad por

medio del desarrollo de algunos proyectos.

En el afio 2000, gestionan ante las autoridades educativas correspondientes la
autorizacion de una escuela, por medio del Programa Nacional de Autogestion para el
Desarrollo Educativo (PRONADE), con lo que se logro el objetivo el 10 de julio del afio
2003. Para el afio 2004 ya contaban con un terrero propio consistente en diez cuerdas de
terreno, en donde funcionan los servicios de educacion a través de la escuela y de salud por
medio del centro comunitario. Resefia Historica del sector La Cruz y Piedrona de la aldea
El Quetzali, COCODE 2018.

1.2.2 Localizacion y extension

La aldea El Quetzali se encuentra localizada a nueve kilometros del Municipio, su
extension territorial es de dos km2. Sus coordenadas son de 14° 55' 4.71" latitud norte y
91° 57" 8.06” en longitud oeste; colinda al norte con la aldea El Matasano; al sur con la
aldea Chayen; al este con el municipio El Rodeo; al oeste con las aldeas Colima Iy la
Rancheria. Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -
INSIVUMEH- 2018.

Existen dos vias de acceso para dirigirse al Centro Poblado desde la Ciudad Capital, la
primera es por la ruta Interamericana CA-1, esta ruta es la mas accesible debido a las
Optimas condiciones en que se encuentra la carretera, el tiempo estimado de llegada en
vehiculo es de seis horas. El segundo acceso es por la ruta CA-2 que conduce a la costa
sur, a la altura de Pajapita en el crucero la Virgen se direcciona a la derecha con destino a
Malacatan San Marcos. (Plan de Desarrollo San Pablo, San Marcos, Guatemala:
SEGEPLAN/DTP, 2010)

A continuacion se presenta el mapa con la localizacion geografica de la aldea El

Quetzali:
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Mapa 3
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Localizacion geografica
Aiio 2018
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Fuente: elaborado por el Ingeniero Julio Roberto Luna Aroche Ingeniero Civil especializado en geologia,
colegiado 2514 del Colegio de Ingenicros de Guatemala con base a informacién del Instituto Geogrifico
Nacional —-IGN—, 2006.
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El Quetzali representa parte del territorio de San Pablo, localizada al centro del
Municipio, es un area bastante rocosa y con pendientes pronunciadas. La carretera CA-1

atraviesa toda la Aldea, esta se encuentra asfaltada.

1.2.3 Division politica y administrativa
Esta variable pretende analizar la organizacion interna del territorio y un ordenamiento

de las actividades politicas, sociales, econoémicas y administrativas desarrolladas en la
Aldea.

1.2.3.1 Politica

En los ltimos afios la division politica del Centro Poblado bha sufrido cambios
significativos, inicialmente al terreno se le dio el nombre de Parcelamiento Colima II,
dividido en tres planes, debido al crecimiento de la poblacién la parte superior decide
independizarse dandole el nombre de caserio El Quetzali y en el afio 2003 segtin el acuerdo

gubernativo 634-03 el caserio fue elevado a categoria de aldea El Quetzali.

Segin datos de la municipalidad de San Pablo en la actualidad la Aldea se encuentra

dividida en cuatro sectores:

Tabla 1
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Centros poblados

Aiio 2018
EPS investigacion 2018
Neo. Categoria
Nombre
1 La Piedrona Sector
2 La Cruz Sector
3 El Centro Sector
4 San Miguel Colonia

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Cada sector cuenta con los servicios basicos disponibles en la Aldea, y cabe destacar
que a pesar de la distribucion de sectores que se ha dado, hay habitantes que creen necesario
dividir el territorio en mas sectores o colonias. En el siguiente mapa se muestra la division

politica de la aldea El Quetzali:
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Mapa 4
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Division politica
Aiio 2018
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Fuente: elaborado por el Ingeniero Julio Roberto Luna Aroche Ingeniero Civil especializado en geologia,
colegiado 2514 del Colegio de Ingenieros de Guatemala con base a informacion del Instituto Geografico

Nacional -IGN-, 2006.
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Al ingresar a la Aldea por la ruta del occidente se encuentra el sector La Piedrona y el
sector La Cruz, los cuales abarcan aproximadamente un 1.4 km, posterior le siguen el sector

El Centro y la colonia San Miguel con 600 metros aproximadamente.

1.2.3.2 Administrativa

La autoridad civil de la Aldea es ejercida por la Alcaldia Auxiliar y el Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

e Alcaldia auxiliar

Se fundamentan en el Articulo No. 56 Decreto Legislativo 12-2002 del Codigo
Municipal, en el cual el Concejo Municipal reconocera a las alcaldias comunitarias o
alcaldias auxiliares como entidades representativas de las comunidades. El Alcalde
Auxiliar es nombrado por el Alcalde Municipal, el tiempo que ejerce en su cargo es
determinado por la asamblea comunitaria el cual no podré exceder el periodo del Concejo
Municipal. Es el encargado de organizar las actividades a favor del desarrollo de la
comunidad, canaliza las peticiones y circunstancias de la Aldea y es el representante de la

comunidad ante las autoridades municipales.

e Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

La Directiva del COCODE es un grupo de seis vecinos elegidos por la comunidad cada
dos afios, con el principal objetivo de buscar desarrollo para la Aldea. Este grupo no cuenta
con ningun tipo de remuneraciéon econdémica. Su financiamiento es a través de apoyos

institucionales por medio de alguna donacion.

Los integrantes realizan reuniones mensuales, en donde tocan los temas de importancia
para la comunidad, sus funciones estan fundamentadas en el Decreto Numero 11-2002 Ley
de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural del Congreso de la Republica de Guatemala,
el cual dice que debe promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de las
comunidades y las organizaciones, priorizar las necesidades y encontrar posibles

soluciones a las problematicas de la poblacion.
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El COCODE lleva a cabo en conjunto con el alcalde auxiliar, las actividades de
organizacién comunitaria, y vela por el constante desarrollo econémico y social de los
pobladores de la comunidad. Una de las funciones principales de esta agrupacion es
organizar a la poblacion en caso de una contingencia o catdstrofe para su proteccion,
comunicar a las autoridades pertinentes de lo sucedido y canalizar la ayuda que pueda ser
brindada a la Aldea.

Con ayuda del COCODE como representantes de la comunidad, se han logrado varios
proyectos como la introduccion del servicio de agua potable y la reubicacion de personas
afectadas durante los fendmenos naturales que han ocurrido en la localidad, la

pavimentacion de la entrada hacia el cementerio general,

A continuacion se presenta de forma grafica la estructura administrativa, que trabaja en
el desarrollo de la comunidad, del Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) de la
aldea El Quetzali:

Grafica 2
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Estructura organizacional COCODE
Aiio 2018

Presidente

Tesorero Secretario

Vocal 1 Vocal I Vocal HI

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del COCODE e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2018.
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La estructura de como est organizado el Consejo Comunitario de Desarrollo de la aldea
El Quetzali, se encuentra integrada conforme a las normas establecidas en ley, y las
personas tienen la obligacién de velar por el cumplimiento de sus cometidos y dar

seguimiento a los planes programas y proyectos de desarrollo en la comunidad.

1.2.4 Clima

El Centro Poblado cuenta con microclimas calidos que oscilan entre los 25°C a 33°C.
La temperatura media anual en la comunidad se encuentra en los 28°C. La precipitacion es
de 1,800 milimetros al afio. El periodo seco se da entre los meses de noviembre a abril, el
mes de enero es el mas seco con 15 mm. de precipitacién pluvial, el periodo de lluvia se
presenta de mayo a octubre, el mes de junio se considera el mas lluvioso con
precipitaciones de 300 milimetros. La diferencia en la precipitacion entre el mes mas seco
y el mes mas lluvioso es de 285 mm. El promedio de precipitacion pluvial es de 130 a 135
milimetros. El mes de marzo es el mas caluroso del afio con un promedio de 31°C a 37°C.
El mes mas frio del afio es diciembre con 20°C. Las temperaturas medias varian durante el

afio en 3.7°C.

Segin el Instituto de Sismologia Vulcanologia Meteorologia e Hidrblogia -
INSIVUMEH-, el promedio de la velocidad del viento es de 13.5 km/h entre enero y junio
y de 25 km/h entre junio y diciembre. La orientacion del viento que predomina durante el
afio va del sur al norte en los meses de marzo a octubre con un porcentaje maximo de
56 % en junio; de octubre a marzo el viento aumenta su frecuencia del norte con 42% en
enero. El viento con mas frecuencia viene del norte durante los meses de octubre a marzo.

El promedio de exposicion solar en esta localidad es de siete horas diarias.

1.2.5 Poblacion

En este apartado se efect(ia el analisis correspondiente de la poblacion de la aldea El
Quetzali, la cual esta integrada por todas las personas que conforman los diferentes sectores
de la localidad. Para el afio de la investigacion, la aldea El Quetzali posee un total de 1,677

habitantes.
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1.2.5.1 Total poblacion y nimero de hogares por sector

El analisis de la poblacion tiene su origen y base en los datos proporcionados por la
poblacién de la Aldea, mediante el censo realizado en el mes de junio de 2018. La
poblacion total de la Aldea representa 3% del total de habitantes del municipio de San
Pablo. Se presenta el nimero de habitantes por cada sector del Centro Poblado y se muestra

el porcentaje de cada uno.

Fl objeto de hacer énfasis en estas subvariables, es determinar cual es el estado de la
composicion en su estructura poblacional y por tanto cual debera ser el enfoque de los

planes de desarrollo local.

1.2.5.2 Poblacion por sexo, grupo étnico y edad
~ Con el fin de entender cuales son las necesidades de la poblacion en la Aldea y por tanto
cual debera ser la ruta que sus politicas de desarrollo local y su planificacion municipal de

desarrollo. Se presenta el analisis de la estructura poblacional por cada subvariable.

e Poblacion por sexo
La poblacién masculina es menor en comparacion a la poblacion femenina. Esta
relacion puede gestarse en las necesidades econémicas de las familias y a la necesidad de

reducir la cantidad de miembros para garantizar mejores condiciones de vida.

El aporte sustancial del estudio de la poblacion por sexo, es determinar la preferencia
del enfoque de las politicas de desarrollo local, es decir, que la connotacion de las politicas
debe prevalecer un impacto en mayor medida dirigido a las mujeres, que representan 51%

del total de la poblacion.

e Poblacion por pertenencia o identidad étnica

Como parte del analisis del presente estudio, es necesario entender las circunstancias de
auto identificacion de la Aldea. La comprension de estos aspectos puede determinar la
viabilidad y funcionalidad de las politicas de desarrollo local. La entidad étnica que

prevalece en la Aldea es el Mam, el cual representa 3% del total de habitantes.
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e Poblacion por edad

Esta categoria ofrece una fuente importante de informacion que se debe considerar como
uno de los pilares principales que ofrece a las autoridades locales elementos claves para el
enfoque de sus politicas de desarrollo local. Enla Aldea se determiné que ha existido una
concentracion en las personas menores de 19 afios, la que se ve representada por 45% del

total de los habitantes.

La poblacion que conforma el estrato de 15 a 64 afios, son consideradas como personas
que se encuentran en edad de trabajar, por lo que en la Aldea es una proporcién poco mas
del 50%, la encargada de sostener las actividades econdémicas en la comunidad. A
continuacion, se presenta la grafica que muestra la piramide poblacional para la El
Quetzali.

Grafica 3
Aldea Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Piramide poblacional
Aifio 2018
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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La base de la poblacion se encuentra en los rangos de edades de cinco a nueve afios. Es
de suma importancia la incidencia que las generaciones nuevas pueda tener en el avance
social, productivo y ambiental de la localidad y el enfoque de las politicas de desarrollo
local no pueden obviar que su enfoque debe estar centralizado en una poblacion joven, que
a la vez es vulnerable en sus condiciones de vida, la inversion en educacion y la generacion

de empleo no se enmarcan con claridad en ellos.

La Aldea cuenta con 19% de poblacién joven menor a 20 afios lo que representa una
ventaja en el desarrollo de la comunidad. Por su parte, los adultos de 50 afios a mas

representan 14% del total de la poblacion.

1.2.5.3 Poblacion econdmicamente activa

La Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —ENEI- define a la PEA como: “personas
de 15 afios 0o mas, que en la semana de referencia realizaron algun tipo de actividad
econOmica y las que estaban dispuestas a trabajar y hacen gestiones para encontrar trabajo.
Incluye las que durante la semana de referencia no buscaron trabajo, pero estaban

dispuestas a iniciar un trabajo”. (La Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos, 2000)

A continuacion, se presenta la estructura de la Poblacion Economicamente Activa, por

sexo del centro poblado.

Cuadro 3
Aldea Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Poblacién econémicamente activa por sexo, segun sector

Aiio 2018

Sector Hombres Mujeres Total

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
La Piedrona 8 29 90 29 176 29
La Cruz 64 21 66 21 130 21
El Centro 115 38 119 38 234 38
Colonia San
Miguel 37 12 39 12 76 12
Total 302 100 314 100 616 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018
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Sobre 1a base de los datos anteriores, considérese como referente el total de habitantes
como poblacién econémicamente activa -PEA-, que representa 37% de la poblacion en
edad productiva, se pone en evidencia que 51% equivale al sexo femenino y 49% al
masculino. El sector con el mayor porcentaje de habitantes economicamente activos es el

sector El Centro.

e Poblacion econémicamente activa por actividad economica
Es vital para la investigacion determinar cual es el sector econémico que absorbe la

mayor cantidad de mano de obra.

Para efectos del presente apartado se considera oportuno y apto mencionar las
actividades a las que se dedica la poblacion en edad productiva del Centro Poblado objeto

de estudio.

Cuadro 4
Aldea Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Poblacion econdomicamente activa por sexo, segiin actividad productiva

Ano 2018

Hombres Mujeres Total
Actividad Productiva

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Agricola 121 40 3 1 124 20
Pecuaria 3 1 0 O 30
Comercio 12 4 79 25 91 15
Total 302 100 314 100 616 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

La actividad productiva que prevalece en la Aldea es la actividad de servicios,
representada por el sexo femenino con 73%. La representacion de los hombres en las
actividades productivas es baja con 49% de participacion. La actividad agricola es la
segunda con mayor incidencia en la vida laboral, con un aporte de 20% del cual inicamente
1% corresponde a la participacion de la mujer. El rubro de actividades comerciales cubre
un 15% de la poblacion ocupada, concentrada en los negocios locales y 2%

complementario corresponde a las actividades artesanales como panaderia y carpinteria.
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1.2.5.4 Densidad poblacional
Representa la relacion entre la extension territorial de la Aldea y la cantidad de personas
que la habitan; se determiné la densidad poblacional por cada uno de los distintos sectores

que integran el Centro Poblado en estudio.

La densidad poblacional de la Aldea es de 839 habitantes por cada km?, debido a que
posee una extension territorial pequefia y su alta concentracion de habitantes en ella, por lo
cual refleja que la comunidad esta sobrepoblada, esto que infiere en la baja calidad de vida
de los pobladores debido a la carencia de servicios basicos y reduccion de los espacios

destinados a los cultivos.

1.2.5.5 Ingresos
Por medio de la investigacion de campo, se pudo determinar los siguientes rangos de
ingresos econdmicos por hogar, estos pueden ser ingresos fijos o variables, por medio de

los cuales los habitantes tratan de cubrir las necesidades principales del hogar.

El siguiente cuadro presenta el promedio de ingresos que reportaron los habitantes del

Centro Poblado al momento de realizar el estudio:

Cuadro 5
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Promedio de ingresos por hogar

Aiio 2018
Rango Quetzales Hogares %
la 600 80 20
601 a 1,200 177 45
1,201 a 1,800 72 18
1,801 a 2,396 24 6
2,397 a 3,000 23 6
3,001 a 3,600 9 2
3,601 a 4,257 4 1
4,258 a 4,860 3 1
4,861 a 5,460 0 0
5,461 y mas 3 1
Total 395 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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El sueldo minimo para el afio 2018 en relacion con las actividades agricolas y no
agricolas corresponde a Q. 90.16 diario, el cual equivale a Q. 11.27 por hora, en jornada
ordinaria diaria de trabajo o lo proporcional para las jornadas mixta o nocturna. (Ministerio

de Trabajo y Prevencion Social de Guatemala, 2018)

El total de salario mensual asciende a Q. 2,742.37 mas Q. 250.00 de bonificacion para
hacer un total de Q. 2, 992.37 al mes. Se muestra que los ingresos para la mayoria de
hogares en la Aldea son bajos, no superan el salario minimo establecido, factor que afecta

el desarrollo econdmico y social de la comunidad.

1.2.5.6 Vivienda
La vivienda ademas de ser una necesidad vital de las familias, es un importante motor
de desarrollo y bienestar de los habitantes de la Aldea; para el afio 2018 se contabilizaron

337 viviendas.

¢ Tipo de local
El tipo de viviendas que prevalece en la Aldea con 93%, es la de casa formal, con

construcciones de paredes de block, techos de lamina y pisos de concreto.

Este tipo de construccion formal se debe a que las condiciones climaticas y la topografia
del lugar, han obligado a los habitantes a construir las casas con materiales resistentes.
e Forma de tenencia

Debido a la distribucion de tierras que se ha dado en la historia de la Aldea, asi como la
comercializacion de estas; se establece 90% de las viviendas son propias y 10% se

encuentran en condicion de alquiler, familiar, entre otros.

1.2.5.7 Pobreza
La pobreza como falta de recursos necesarios para la cobertura y satisfaccion de
necesidades materiales y abstractas, es una de las variables mas importantes de la

investigacion, en este apartado se ha determinado el nivel de pobreza de la Aldea.



29

Para poder desarrollar la informacion, se utiliza el método de la linea de pobreza; con
lo que se determina que el total de las familias entrevistadas suman 395. La concentracion
de hogares se encuentra en pobreza extrema, solamente 2% de familias declararon obtener

ingresos capaces de satisfacer sus necesidades.

e Pobreza extrema
Del total, 89% declararon que sus ingresos ordinarios estan por debajo del costo de la
Canasta Basica de Alimentos -CBA- presentada en la ENCOVI 2014; por lo que esto se

consolida como el nivel de pobreza extrema en la Aldea.

e Pobreza no extrema
Las familias que se encuentran en condicion de pobreza no extrema suman un total de
56 familias, con ingresos que superan el costo de la CBA pero que no alcanzan el costo de

la Canasta Ampliada -CA-, las cuales representan 9% del total de familias.

1.2.5.8 Desnutricion

Seguin datos proporcionados por el personal encargado del Centro de Salud dela Aldea,
del periodo de enero 2017 a junio 2018 no se han presentado casos de desnutricion. Segin
el programa de nutricion para el Centro Poblado, solo se muestran cinco casos de nifios

con retardo de crecimiento y de igual manera cinco casos de nifios con bajo peso.

1.2.5.9 Empleo
La tasa de empleo es la relacion que existe entre la poblacidn econémicamente activa -

PEA- y las personas que tiene un trabajo (general) en el momento del censo comunitario.

En el siguiente cuadro, se detalla la tasa de empleo del Centro Poblado objeto de estudio,
asi como la relacion laboral que tienen los habitantes (trabajo propio o relacion de
dependencia) v aquellas que simplemente pertenecen a la PEA y por tanto la tasa de

empleo general que existe en cada uno de los centros poblados.
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Cuadro 6
Aldea Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Analisis del empleo por sector
Aiio 2018
(Cifras absolutas en trabajadores)
Relacion laboral

Sector PEA Dependencia Propio Total
La Piedrona 176 69 22 91
La Cruz 130 52 14 66
El Centro 234 88 31 119
Colonia San Miguel 76 32 6 38
Total 616 241 73 314

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

En la investigacion de campo se determind que del total de la poblacion
econdomicamente activa, 51% tiene empleo; quienes se dedican a diferentes actividades
tales como: agricola que es la fuente de empleo mas demandada por la poblacion
representada, seguida por las pecuarias, el sector servicios, el comercio y otras fuentes
como la artesanal, entre otros; 241 habitantes se encuentran laborando en relacion de

dependencia y el resto poseen un negocio propio.

e Subempleo
Son las personas que debido a la falta de empleos a fines a determinados oficios, optan
por desempefiar empleos con niveles de calificacion inferior o en unidades economicas

menos productivas.

Del total de las personas empleadas, que representan 51%, las personas que trabajan en
condicion de subempleo se reflejan con 6%. Estos son profesionales que se desempefian
en actividades productivas, debido a que no obtuvieron un trabajo de acuerdo a su nivel de
escolaridad y que se dedicaron a otro campo en apoyo a sus familias; o bien porque no

emplea el total de su capacidad por ser empleado por hora o por dia.

La condicion de subempleo condiciona los recursos econémicos al momento de

satisfacer las necesidades basicas de los pobladores.
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e Desempleo

“Son todas las personas de 15 a 64 afios que no poseen un empleo remunerado ni son
trabajadores por cuenta propia, pero estan disponibles y han hecho gestiones para conseguir
trabajo remunerado o trabajar por cuenta propia” (Pilofia G, 2016, p.158). Seguin el INE
1-2017 la tasa de desempleo abierto es de 3.2% a nivel nacional, en referencia a esto la
Aldea posee una proporcion elevada de desempleo representada por 49% sobre la
poblacion econdmicamente activa, por tal motivo los habitantes se ven en la necesidad de

emigrar a otros departamentos o paises para optar por una fuente de ingresos.

1.2.6 Migracion

”Es el acto de abandonar su lugar normal de residencia con consecuencias importantes
y una cierta duracion que normalmente ocurre por razones socioecondomicas” (Welland,
2007, p.110). Otra manera de clasificar la migracion es de acuerdo con el propésito con

que se realiza el cambio de residencia, si es de manera permanente o temporal.

1.2.6.1 Inmigracion

En la Aldea habitan 285 personas no originarias del Centro Poblado, de este total 210
han ingresado de otros municipios del departamento de San Marcos, 16 proceden de la
Ciudad Capital y 59 de otros departamentos. Del total de inmigrantes, 274 personas
indicaron que se encuentran establecidos en el area de manera permanente, mientras que

unicamente 11 dijeron permanecer de forma pendular.

1.2.6.2 Emigracion

Se encuentran 19 personas fuera de la Aldea, de las cuales se hallan 11 en la Cabecera
Departamental, una en la Ciudad Capital, una en otro departamento y seis en México. Del
total de emigrantes tres se fueron de manera temporal, dos de forma permanente y 14 en
forma pendular. El balance que existe entre la inmigracion y la emigracion de la Aldea, se
ve reflejado en el saldo migratorio que esta representado por 16%, el cual representa una

cantidad mayor de habitantes que inmigran al Centro Poblado por motivos laborales.
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1.2.7 Ecosistema

Es el conjunto de seres vivos (la biocenosis) y el ambiente no vivo (el biotopo) que los
rodea. En ecosistema tiene lugar diferentes interacciones de los seres vivos, entre estos los
factores que influyen son los ambientales abidticos. (Instituto de Investigaciones

Econémicas y Sociales —IIES-, 2015, p. 186)

1.2.7.1 Agua
Es un recurso natural esencial para mantener la vida en el planeta, imprescindible para
el desarrollo de las comunidades, puesto que contribuye a la seguridad alimentaria,

juntamente con el suelo y sustenta la produccion agropecuaria.

Se determind que el manto acuifero que alimenta la Aldea proviene de dos nacimientos
provenientes de la loma San Francisco que colinda con El Quetzali. El primero se encuentra
en direccion al noroeste, que debido a la falta de contaminacion en su caudal abastece a
varias viviendas del sector El Centro y la colonia San Miguel; el segundo se encuentra con
direccion al suroeste, abastece a los pobladores del sector La Cruz y sector La Piedrona, en

las diferentes actividades diarias.

e Rio Cabuz

Tiene su origen en la sierra Madre, en las faldas del volcan Tajumulco, tiene una
extension colindante con la Aldea, tiene un ancho aproximado de entre 10 a 18 metros, el
caudal es mayor en época de invierno, desemboca al rio Suchiate que es la linea divisoria
entre Guatemala y México. Debido a su abundante caudal los hogares utilizan el agua del

rio para riego, ademas de extraer arena de las orillas.
Aunque son escazas, las especies de fauna que se encuentra en el rio son: cangrejo de
rio (Ceboros), peces (Pices) y renacuajos (anfibios anuros); dentro de la flora estan la planta

oreja de elefante (Xanthosoma violaceum) y chufles (Calathea macrosepala).

A continuacion se presenta el mapa del recurso hidrico existente en el Centro Poblado:
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Mapa 5
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Recurso hidrico
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El agua que proviene de los nacimientos no presenta contaminacion, por lo que es
consumida y utilizada por los hogares; pero al pasar por la Aldea desemboca como agua

contaminada al rio Cabuz, lo cual afecta a la flora y fauna de especies acuaticas.

1.2.7.2 Bosque

Es considerado uno de los elementos mas importantes de los recursos naturales de la
aldea El Quetzali. Por medio de la investigacion de campo realizada se observo que los
bosques estan conformados por varios tipos de arboles, los cuales proporcionan oxigeno,

proteccion y un mejor clima, asi mismo albergan distintas especies de animales.

¢ Bosque latifoliado

Este tipo de bosque se encuentra principalmente en las tierras bajas de los diferentes
paises de Centro América y se clasifica como tropical himedo; la temperatura en la que se
desarrolla se encuentra entre los 18 y 27 °C y una precipitaciéon mayor a 1800 mm por afio.
Dicha precipitacion se mantiene constante a lo largo del afio, con pocas o incluso ninguna
época seca durante el mismo. (Centro Agronomo Tropical de Investigacion y Ensefianza,
2001, pag. 22) |

El bosque se clasifica por arboles frondosos y de hoja ancha, especialmente por el tipo
de clima hiimedo y calido es propicio para este tipo de bosque. Entre las especies comunes
que pueden mencionarse estan: cedro, roble, encino, palo blanco y tepemiste. Los arboles
son talados por los habitantes principalmente para obtener lefia y utilizarse como

combustible para la coccion de alimentos y en ocasiones para la construccion de viviendas.

La cobertura forestal ocupa 25% del territorio de la Aldea, esto equivale a 0.5 km?2 del
territorio del area que esta distribuida dentro de los terrenos que poseen los habitantes del

lugar, es un bosque de latifoliadas, el cual cuenta con diversidad de flora y fauna.

Es importante mencionar que este recurso es utilizado para el uso doméstico y actividad

comercial.
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Mapa 6
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
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Al momento de realizar el estudio, se determiné que en la Aldea, no existe una verdadera
estacion seca, pues se presentan lluvias casi todo el afio. Algunas especies de arboles que
se observaron dentro de la zona boscosa durante el recorrido y que fueron identificadas por
un conocer del area son: el cedro, el guayabo, matilisguate, tepemiste, nogal, palo blanco.
La pérdida permanente de la cubierta de bosque implica la transformacion en otro uso de
la tierra, los factores que provocan la deforestacion son: tala inmoderada, ampliacion de la
frontera agricola, maderero ilegal por motivos de tipo comercial. Se determind que 77% de
hogares utiliza lefia como combustible para la preparacion de alimentos, esto significa que
casi el total de la poblacion aun cocina con lefia, lo que contribuye a la tala inmoderada de

arboles.

1.2.7.3 Suelos
El conjunto de materias organicas e inorganicas que se encuentran en la superficie

terrestre del Caserio, el cual es de vital importancia para sostener la vida vegetal.

o Suelo Sx o Suchitepequez

Segumn la clasificacion taxonomica de series de suelos y nivel de sub orden, El Quetzali
se encuentra establecido sobre suelo de tipo Sx o Suchitepequez. Su extension dentro de la
Aldea es de 2 km?, con un relieve quebrado y pendientes muy pronunciadas, la profundidad
de este tipo de suelo es de 150 a 200 centimetros, su color es café muy oscuro a tonos claros

con una fextura franco-limoso.

e C(Clases agrologicas

El suelo se divide en clases agrologicas que determinan profundidad del suelo, textura,
estructura, permeabilidad, pedregosidad y grado de erosion. La clase agrologica del suelo
en la aldea El Quetzali es la “Clase VI”, se caracteriza pdr tener suelos francos arcillo-
arenosos, poseen mediana fertilidad y buena capacidad productiva, principalmente para
produccion forestal, tiene factores limitantes muy severos en relieve ondulado fuerte,
quebrado y profundo. La capacidad de uso principalmente es agricola, esto debido a que
son tierras aptas para todo tipo de cultivo, tales como el café, banano, entre otros; los cuales

presentan poca o ninguna dificultad para la siembra.
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Mapa 7
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Tipo de suelo y clases agrologicas
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De acuerdo a las caracteristicas como fertilidad, textura, estructura y drenajes, el tipo
de suelo que predomina en la Aldea, esta catalogado dentro de los mas productivos,
formado por ceniza volcanica de color claro, el relieve es suavemente inclinado, es de color
café muy oscuro su textura y consistencia es franco arcilloso, es idoneo para toda clase de

cultivos.

1.2.7.4 Floray fauna

A continuacion se detallan los tipos de plantas que existe en el Centro Poblado: chula
(Catharanthus roseus), clavellina (Clavelina dianthus deltoides), naranjillo (Citronela
mucrotana), buganvilia (Bougainvillea), geranio (Pelargoniu spp), belo de novia

(Gypsophila paniculata), quinceafiera (Lilium candicum), flor de izote (Elephantipes).

Se determiné que en esta region la fauna es escasa, debido al crecimiento demografico.
En las areas boscosas y de mayor vegetacion habitan las siguientes especies: ardillas
(Sciurus vulgaris), tacuazines (Didelphis marsupialis), gatos de monte (Felis silvestris),
conejo (Oryctolagus coniculus), serpiente masacuata (Boa costrictor), palomas de monte
(Patagioenas picazuru), zanate (Quiscalus). Algunos animales son amenazados por la caza

y la contaminacion al medio ambiente.

1.2.7.5 Orografia

La Aldea esta situada con pendientes inclinadas, semiplano, laderas y partes planas, se
puede observar grandes extensiones de arboles, posee nacimientos de agua, rios (el
Cotzuichima, el Cabiz, y el Camarén), y riachuelos, colinda con los volcanes Tajumulco

y el Tacana.

1.2.7.6 Areas protegidas

La aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos, no cuenta
con 4reas protegidas, segiin el Sistema de Areas Protegidas (SIGAP) del Consejo Nacional
de Areas Protegidas (CONAP).
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1.3 AMBITO SOCIAL
Se refiere al entorno social de los habitantes de la Aldea con relacion a las diversas
actividades que realizan con diferentes instituciones y que actian en beneficio del

desarrollo de la comunidad.

1.3.1 Organizaciones

Consisten en agrupaciones establecidas formalmente para alcanzar objetivos
determinados en comun, cuyo propésito es mejorar las condiciones de vida de sus
habitantes y la gestion del propio desarrollo comunitario, social, cultural y religioso. En el

Centro Poblado se identificaron organizaciones sociales y culturales.

1.3.1.1 Sociales
Son grupos de personas constituidos con el propdsito de velar por el bienestar de sus

habitantes. Se describen a continuacion, las organizaciones sociales en el Centro Poblado

e Consejo comunitario de desarrollo -COCODE-
El COCODE esta integrado por personas representantes de los diferentes sectores de la
Aldea, no cuentan con ningun tipo de financiamiento, todas las actividades las realizan sin

recibir ninguna retribuciéon econémica.

Las actividades llevadas a cabo en la localidad han sido posibles gracias a las
donaciones recibidas de diversas instituciones. Como estipula el Decreto Numero 11-2002
del Congreso de la Republica de Guatemala, todas sus funciones se realizan con el fin de
promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de los vecinos, asi como

priorizar las necesidades, problemas y soluciones.

Los integrantes del COCODE realizan reuniones mensuales en conjunto con el Alcalde
Augxiliar, en donde planifican las diversas actividades de organizacion comunitaria. Han
logrado la implementacion de proyectos sociales como: construccion de un Centro
Comunitario, mejoramiento en la infraestructura de las escuelas publicas, reubicacion

territorial por desastres naturales, mejoramiento y construccion de caminos.
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e Consejo de padres de familia
Se encuentra representado por padres de familia de los centros educativos de la Aldea,
cuya funcion es velar por la adecuada administracion de los recursos que el Estado

proporciona a las escuelas, como los ttiles escolares, la alimentacion y la valija didactica.

1.3.1.2 Ambientales
Derivado a la investigacion realizada en la Aldea, se determiné que no cuentan con

organizaciones que se diquen al cuidado del medio ambiente.

1.3.1.3 Culturales

Existe una agrupacion que promueve los valores culturales en la Aldea, este es el comité
de convite, el cual es representado por 32 personas de la comunidad, organizan desfiles que
presentan para semana santa de cada afio. Su financiamiento es a través de la colaboracion

de alumnos de los centros educativos y vecinos.

e Aspectos culturales
Es de suma importancia conocer los aspectos culturales y deportivos de la aldea El
Quetzali, debido a que representa las caracteristicas de sus costumbres y la forma de vida

de sus habitantes.

e Idioma
En la Aldea el idioma que predomina es el espafiol, que esta representado con 99% de

la poblacion y 1% habla idioma Mam.

e Religion

En la Aldea como parte de los aspectos de la cultura, existen varios tipos de creencias
que identifican los valores ideologicos de cada habitante. A continuacion, se presenta el
cuadro que muestra el tipo de religion por centro poblado segin censo realizado en junio
2018. Derivado de la investigacion de campo realizada en la aldea El Quetzali, se determiné
que la religion que mas prevalece en el area es la evangélica, seguida por 19% de la

poblacion que indicaron pertenecer al catolicismo.
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Una baja proporcion de personas refirieron no pertenecer a algin grupo religioso.
Asimismo se concluyd que ninguna persona pertenece a la cosmovision maya, debido a la

poca identificacion maya descendiente.

e Costumbres y tradiciones
Segin las entrevistas realizadas, durante los periodos de celebracion de actividades
religiosas, los miembros de la comunidad detienen sus actividades productivas por su alto

compromiso con sus costumbres y tradiciones.

Estas actividades son transmitidas de una generacion a otra, de forma no sistemadtica, a
diferencia del conocimiento cientifico, por ejemplo, son aprendidas por medios orales y
por medio de la observacion, en el caso principalmente de los jovenes se observo, que se
han perdido mucho los valores culturales, los cuales han sido en su mayoria influenciados

por medio de la comunicacion digital.

La comunidad no cuenta con un platillo tipico, sin embargo, la comida de preferencia

de los habitantes es el pollo frito.

El primer sabado del mes de enero se realiza una actividad organizada por la
municipalidad y la iglesia catdlica, como parte de las fiestas patronales del Municipio,
denominada el “Dia de la cosecha”. La actividad consiste en que muchos de los pobladores
de la Aldea llevan las primicias de sus cosechas a la Cabecera Municipal para

comercializarlas a precios especiales o intercambiarlas por otros productos.

Durante la segunda semana del mes de febrero se realiza un desfile de convite,
organizado por miembros del COCODE y pobladores de la comunidad, por lo que cada
afio se buscan patrocinadores para sufragar el pago por alquiler de los trajes. En semana
santa se realizan concursos de Judas, los pobladores buscan patrocinadores para tener
premios en efectivo que se otorgan a los participantes, dicha actividad consiste en colocar
un palo ensebado en el cual se coloca el premio en la parte superior y el primero que logre

llegar hasta la parte mas alta se hara acreedor de dicho premio.
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Existe una celebracion llamada “Dia de la familia” que es organizada por la iglesia
evangélica; consiste en reuniones familiares que comparten comida y actividades
relacionadas a sus creencias. El primer domingo del mes de agosto, se lleva a cabo un
desfile en la comunidad siempre en organizacion por la iglesia evangélica, el cual celebra
el dia de la biblia.

En la segunda semana del mes de septiembre se realizan actividades como actos civicos
y desfiles, protagonizados en su mayoria por los estudiantes de los diferentes centros

educativos en conmemoracion al “Dia de la independencia nacional”.

1.3.1.4 Deportivas

En los meses de noviembre y diciembre se llevan a cabo campeonatos de futbol y
basquet ball, los eventos se realizan en el sector La Piedrona con equipos integrados por
jovenes de la misma comunidad. Estas actividades se realizan en temporadas de

vacaciones.

Los jugadores se preparan con practicas eventuales durante los fines de semana; cabe
mencionar que dichas practicas no son programadas por ninguna organizacion local, por lo

que son fines de semana eventuales en las que se realizan.

1.3.1.5 Otras

En la comunidad de El Quetzali existen otras organizaciones como lo son las religiosas.
La iglesia evangélica, esta integrada por 30 miembros cuyo proposito es predicar la palabra
de Dios, su financiamiento se lleva a cabo por los integrantes de ésta organizacion y cuenta

con tres sedes dentro de la Aldea, una en el sector La Piedrona, y dos en el sector El Centro.

La iglesia catOlica estd integrada por una sede ubicada en el sector El Centro,
conformada por 50 personas, sus actividades son financiadas por recursos otorgados por

la organizacion central de la iglesia catélica y por ofrendas de los feligreses.
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1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta seccion se describe la situacion de las variables: educacion, salud, agua,
drenajes, energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico, letrina y otros servicios
sanitarios, sistema de recoleccion y tratamiento de desechos s6lidos, cementerios y sistema

de tratamiento de aguas servidas.

1.4.1 Educaciéon
Para la siguiente variable se caracterizan aspectos importantes sobre la infraestructura
de los centros educativos, cobertura, personal docente, tasas de inscripcion, repitencia,

desercion y promocion de alumnos.

La aldea El Quetzali cuenta con un sistema educativo publico que brinda los niveles de:
preprimaria, primaria y ciclo basico, impartidos en dos centros educativos, ubicados en el
sector La Piedrona y el sector El Centro. Los alumnos que deseen continuar sus estudios

deben movilizarse a los municipios aledafios, situacion que genera costos adicionales.

1.4.1.1 Antecedente e infraestructura
La infraestructura y los servicios basicos de los centros educativos de la Aldea se

detallan a continuacién:

e FEscuela Oficial Rural Mixta, fundada el 07 de junio de 2003, esta ubicada en el sector
La Piedrona, tiene siete salones para impartir clases, las paredes son de block, techo de
lamina y piso de cemento, el mobiliario se encuentra en buenas condiciones y existe un

pupitre para cada alumno.

El establecimiento dispone de los siguientes servicios basicos: agua, energia eléctrica,
alumbrado publico, las vias de acceso son de terraceria, sin embargo, existe un vertedero
de basura dentro de las mismas instalaciones que puede ser causa de enfermedades para

los alumnos.
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o Instituto Nacional de Educacion Bésica de Telesecundaria: se ubica en el sector El
Centro, posee 12 salones para impartir clases, las instalaciones se encuentran en buen
estado, paredes de block, techo de lamina, piso de cemento, el mobiliario se encuentra
en condiciones adecuadas; se constatd que tiene los servicios basicos de: agua, energia
eléctrica, alumbrado publico y las vias de acceso son de asfalto, sin embargo, las puertas

de los sanitarios se observaron en estado deteriorado.

1.4.1.2 Alumnos inscritos y personal docente
El personal docente es un componente de suma importancia en la educacion, lo
constituyen los maestros que atienden en los diferentes niveles educativos a la poblacion

escolar de la Aldea.

Los centros educativos del Centro Poblado cuentan con la disposicion de docentes de
ensefianza publica a nivel de preprimaria, primaria y ciclo bésico, el personal es
permanente y por contrato cada uno, respectivamente. Segun el nivel educativo cada
maestro tiene en promedio 14, 25 y 19 alumnos. Al relacionar la cantidad de alumnos
inscritos con la cantidad de docentes, la cobertura a nivel preprimaria y primaria si logra
cubrir la demandada; en el nivel basico la cantidad de docentes no cubre la demanda de
alumnos, seglin indicador de alumnos por aula establecido en la Resolucion Ministerial
556-2014. “Normas y orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2015 en la educacion
basica”, publicada por el MINEDUC.

1.4.1.3 Cobertura

La tasa neta de cobertura educativa es el porcentaje de estudiantes en un determinado
nivel educativo, que tiene la edad oficial para estudiar cada uno de los grados de ese nivel.
“Estrategia para la Ampliacién de cobertura preprimaria y primaria 2017-2020”, publicada
por el MINEDUC.

La edad escolar segun nivel educativo es: preprimaria 4-6 afios, primaria 7-12 afios y
Basicos de 13-15 afios, el nivel preprimaria mantiene una baja cobertura debido a que no

existen suficientes aulas de parvulos o preparatoria.
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A nivel primario la cobertura es mas alta, por la asistencia de alumnos de aldeas aledafias
al Centro Poblado y en el ciclo basico al igual que en preprimaria, la cobertura es baja a
causa de la inasistencia de alumnos y por factores econdémicos o cultura. “Estrategia para
la Ampliacion de cobertura preprimaria y primaria 2017-2020”, publicada por el
MINEDUC.

1.4.1.4 Inscripcion, aprobacion, repitencia y desercion escolar

A continuacion, se muestran los principales indicadores que se presentaron en la Aldea
para el ciclo escolar de 2017.

La desercion escolar se da en todos los niveles educativos; la repitencia se observa
mayormente en el nivel primario y en el ciclo béasico del nivel medio, en ambos casos se
debe a la participacidn de los nifios en las labores agricolas u otras actividades que le genere

ingresos a la familia.

1.4.1.5 Analfabetismo
Es necesario conocer las tasas de alfabetismo y analfabetismo que se presentan en la

aldea, por tal motivo se detallan a continuacion:

De acuerdo a trabajo de investigacion realizado en la Aldea, se determina que la tasa de
analfabetismo es 6%, el cual es baja, esto responde a que en el Centro Poblado se imparten
programas de alfabetizacion por parte del Comité Nacional de Alfabetizacion
(CONALFA), aunado al acceso del servicio por parte del Ministerio de Educacién. El
porcentaje de alfabetizacion es mayor para el sexo masculino, puesto que ain existen

caracteristicas en la cultura de la Aldea.

1.42 Salud

La salud de los pobladores es de suma importancia porque de ella depende el bienestar
fisico, mental y social. Este servicio es prestado por parte del Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social, a través de la instalacion de una unidad de salud denominada “Centro
Comunitario” y capacitaciones otorgadas a comadronas, quienes brindan cuidados para el

bienestar de la salud de los habitantes de la Aldea.
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1.4.2.1 Servicios de salud

El Centro Comunitario se encuentra ubicado en el km 283 ruta a San Pablo, sector La
Piedrona, el cual también atiende a la poblacion de otras aldeas cercanas, como Colimaly
II, El Rodeo, La Rancheria, Chayén y San Rafael, clasificado como categoria centro
comunitario. El horario de atencion es de 8:00 a 16:30 horas, ofrecen los servicios de:
consultas, vacunacion, control de peso y talla, control prenatal, control postparto, atencion

neonatal y planificacion familiar.

1.4.2.2 Infraestructura de salud
Las instalaciones fisicas del centro comunitario de salud se encuentran deteriorada,
debido a la falta de mantenimiento; las paredes son de block, techo de lamina y piso de
cemento, los ambientes del Centro Comunitario son: una sala de espera, dos clinicas, dos

bafios y un area de lavanderia.

La infraestructura cuenta con los servicios de: energia eléctrica, agua entubada que es
proporcionada Unicamente por dos horas al dia y dos bafios lavables, no poseen sistema de
recoleccion y tratamiento de desechos solidos y hospitalarios, el medio a utilizar es la
quema, existe una via de acceso que es de terraceria y en temporada de invierno genera

problemas al ingresar al lugar.

1.4.2.3 Personal de la salud
El personal asignado al Centro Comunitario estd integrado por: dos Enfermeras
Auxiliares, quienes son supervisadas por una Enfermera Profesional una vez al mes.

Existen cuatro comadronas contratadas para el Ministerio de Salud bajo los renglones 011
y 029.

1.4.2.4 Cobertura
Los servicios del centro comunitario tienen cobertura de atencion primaria, se atiende
a personas con enfermedades comunes y cuando la atencion requiere de un cuidado

especializado se realiza el traslado hacia el centro de salud del municipio de San Pablo.
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El Centro Comuniytario de Salud tiene la capacidad de atender 289 hogares de la Aldea,
73% hace uso de este servicio y 27% frecuenta unidades de salud ubicadas en la cabecera
del municipio de San Pablo, de los cuales se puede mencionar: el centro de salud y clinicas
privadas, debido a que se busca un tratamiento especializado que el centro no tiene la

capacidad para atender.

1.4.2.5 Tasay causas de morbilidad general e infantil

Segin informacion proporcionada por el Centro de Salud del municipio de San Pablo
el tipo de enfermedades en su mayoria son gastrointestinales, debido al agua que se utiliza
para el consumo diario y medidas de higiene, seguido de las enfermedades respiratorias.

Entre los padecimientos mas comunes estan los resfriados, amigdalitis, y otitis.

Segin informacion proporcionada por las enfermeras encargadas del Centro
Comunitario de Salud, la tasa de morbilidad general e infantil es de 95 y 144 casos por
cada 1,000 habitantes (ntimero de casos/poblacion total x 1,000), esto refleja que la

poblacion infantil es mas vulnerable a contraer enfermedades.

1.4.2.6 Tasay causas de mortalidad general e infantil y natalidad
Es el nimero de personas que han muerto en la Aldea, durante un periodo de tiempo
determinado; las principales causas de mortalidad general caracterizadas son enfermedades

comunes que no fueron tratadas a tiempo.

Con respecto a la mortalidad infantil, la causa encontrada es por asfixia durante el
nacimiento y bronconeumonia, la tasa de mortalidad general e infantil es de cinco

fallecimientos, dos adultos y tres nifios por cada 1,000 habitantes.

Segtin el Centro Comunitario de Salud para el periodo de julio 2017 a junio 2018 se
registraron 38 nacimientos por cada 1,000 habitantes (nimero de nacimientos/poblacion

total x 1,000), que representa una tasa de natalidad de 3.8%.
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143 Agua

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que los hogares se abastecen de
del recurso por medio de agua entubada y agua de nacimientos. La distribucion de agua
entubada se realiza por medio de un tanque ubicado en la finca la Ceiba que se encuentra
en el municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, el cual es abastecido por tres nacimientos

llamados La Vuelta del Gato, El Copante y Manzana San José.

El mantenimiento de los tanques esté a cargo de la Municipalidad quien a su vez solicita
la ayuda de los padres de familia para poder realizarlo. El costo del servicio de agua por

hogar es de Q. 60.00 qﬁetzales anuales.

El servicio de agua entubada cubre 42% de los hogares, ninguno de ellos cuenta con
servicio de agua potable, 50% se abastecen de agua por medio de nacimientos, la calidad
de estos es catalogada no apta para el consumo humano, debido a que no recibe el
tratamiento adecuado y las personas corren el riesgo de contraer problemas de salud, 7%

se abastecen por ambos medios y 1% no cuenta con el servicio de agua.

1.4.4 Drenajes

Los drenajes sanitarios son las tuberias por las que se trasladan las aguas negras, o bien
los desechos liquidos de las casas. La Aldea no cuenta con el servicio de drenaje, las aguas
residuales de los hogares desembocan en los dos rios de la localidad, Cabiz y Camarén, a
través de tuberia que es instalada en las casas y conectada para ser vertida en los rios

mencionados.

1.4.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

Se establece que 98% de los hogares de la Aldea cuentan con servicio de energia
eléctrica. La empresa que provee este servicio es Energuate, se contabilizaron 36 postes de
alumbrado publico, de los cuales Gnicamente cinco cuentan con alumbrado publico. En la
comunidad no se cancela una tarifa mensual por el uso del servicio de energia eléctrica,
debido que en la Aldea existe un grupo denominado “de resistencia”, quienes manifiestan

que por la privatizacion del Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- en el afio 1998,
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incrementaron los precios de manera no razonable a 60%, la tarifa en el afio en estudio es
de 56 centavos de quetzal de 0 a 60 kilovatio, 84 centavos de quetzal de 61 a 88 kilovatio,
Q. 1.58 de 88 a 100 kilovatios y Q. 1.98 de 101 a 300 kilovatios.

La situacion anterior, ha motivado a la poblacion a unirse y no pagar mas por el servicio
hasta que se le reintegrara las cuotas que excedian el pago, al no llegar a ningiin acuerdo
decidieron no pagar mas por el servicio desde el afio 2016 a la fecha, el servicio no es
cortado porque el Estado paga un subsidio por el mismo. Seis viviendas carecen del servicio
de energia eléctrica, mientras que la mayoria de los hogares s si cuentan con el servicio,
pero debido a la falta de control en el suministro, no incurre en un gasto por el uso del

servicio.

1.4.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Segun el trabajo de campo se pudo observar que el servicio de sanitario que predomina
en la poblacion es el excusado lavable, el cual no se encuentra conectado a una tuberia de
red de drenajes que dirijan estos desechos a un sistema de tratamiento de aguas residuales,
por lo que los mismos desembocan al rio Cabiz. Se detalla a continuacion la cobertura de

letrinas y servicios sanitarios, que se disponen en el Centro Poblado.

La poblacion de la Aldea tiene una cobertura de 99%. El servicio de excusado lavable
es utilizado por 80% de hogares, 16% poseen letrinas o pozo ciego, lo que provoca que los
habitantes se encuentren expuestos a contraer enfermedades respiratorias y digestivas con

mayor facilidad y 4% dispone de un inodoro conectado a fosa séptica.

1.4.7 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos solidos

La Aldea no cuenta con medios de recoleccion y deposito de basura, el método utilizado
por la poblacion es la clasificacion de la basura organica que es enterrada y reusada como
abono en los terrenos, lo inorganico es quemado o tirado los rios de la localidad. Las
dificultades existentes en cuanto al servicio de recoleccion de basura en la Aldea segin
detallan las Autoridades Municipales, se deben a que no cuentan con los recursos

financieros necesarios para poder prestar el servicio.
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1.4.8 Cementerios
El cementerio general esta a disposicion de los habitantes de la Aldea desde 1994,
ubicado en el km 284 rutas a San Pablo, en el sector el Centro. El cementerio es

administrado por el Alcalde Auxiliar de la Aldea.

Tiene una extension de tres cuerdas de espacio, no cuenta con un muro perimetral que
divida el cementerio del resto del sector, unicamente se encuentra circulado con matas de

gigantes que sirven para cercar.

Cuando una persona fallece, los familiares deben comunicarse con el Alcalde Auxiliar,
luego este se comunica con el lider comunitario, quienes son los encargados de autorizar y
asignar el espacio respectivo para la sepultura, actualmente se encuentra ocupado en 95%

el uso del lugar no tiene ningin costo.

1.4.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Por ser una localidad rural y con falta de financiamiento la aldea El Quetzali no cuenta
con el sistema de tratamiento de aguas servidas, lo cual afecta a la poblacion debido a que
carece de un servicio que permita la limpieza y purificacion de las aguas, ya que la falta de
una politica municipal de implementacion de drenajes y la imposibilidad para su
realizacion, a consecuencia de la insuficiente asignacion de recursos financieros han

obligado a los hogares a prescindir de estos servicios.

1.5 ENTIDADES DE APOYO
Son las instituciones estatales, privadas e internacionales que brindan apoyo en el
desarrollo econdmico y social para los habitantes de la Aldea. A continuacion, se presentan

las entidades de ayuda en el Centro Poblado.

15.1 Estatales
La Aldea es apoyada por organizaciones no lucrativas, financiadas por el Gobierno de

la Republica de Guatemala, de las cuales se encuentran:
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e Municipalidad de San Pablo: administra los servicios requeridos por la poblacion del
municipio. Existe un palacio municipal, ubicado en la cabecera municipal, en las
instalaciones cuenta con distintas dependencias, las que colaboran mutuamente para

realizar sus actividades en funcion de las necesidades de los habitantes de la Aldea.

e Sub-estacion de Policia Nacional Civil de San Pablo: garantiza la seguridad y el
gjercicio de los derechos y libertades de los habitantes de la poblacion de San Pablo y
la aldea El Quetzali.

e Bomberos Municipales Departamentales de San Pablo: brindar servicios a la poblacion
con asistencias en cualquier tipo de eventualidad, ya sea de accidentes, asistencia en

desastres naturales y apoyo social humanitario.

e Centro de Salud, Ministerio de Salud: brinda servicio de prevencion y asistencia y
recuperacion de la salud de los pobladores de la aldea, suministrar medicinas a los
usuarios, para contrarrestar las enfermedades comunes y llevar registro de las
principales enfermedades que los afectan. Asi como desarrolla programas establecidos

de la salud pablica para garantizar el derecho Constitucional.

e Magisterio, Ministerio de Educacion: administrar al sistema educativo todo lo

necesario para la ejecucion del plan nacional de la educacion pablica.

o Comité Nacional de Alfabetizacion: la ejecucion de programas de alfabetizacion a
jovenes y adultos. Promueve el proceso de alfabetizacion y educacion basica de los
habitantes mayores de quince afios, proveen de los medios minimos requeridos para

que logren tener acceso a una educacion adecuada que permita su desarrollo personal.

1.5.2 Privadas

Entre las empresas privadas con fines de lucro que han apoyado el desarrollo de la

comunidad se encuentran:
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Instituto Privado Mixto Malacateco, Construccidon de Salon: es una institucion
democratica formadora de maestros de educacion primaria, urbana intercultural con
principios y valores, consciente de la realidad nacional. Los alumnos que cursaron el
ultimo afio de cada carrera, de la promocion del afio 2010, realizaron un curso llamado
seminario lo cual los llevo a la Aldea a apoyar en el desarrollo de la educacion,
construyéndoles el salon de usos multiples para que realicen sus actividades de la

escuela bajo techo.

Instituto Privado Tecnologico Benson: es una institucién educativa, organizada
eficiente y eficaz, que presta sus servicios educativos acordes a la realidad, a los
avances y tecnologia, orientada a formar jovenes, con principios y valores, apoyando a
la Aldea con la construccion de levantamiento de paredes alrededor de la cancha

deportiva que queda frente al salén de usos multiples.

Instituto Adolfo V. Hall Occidente: es una institucion educativa que capacita e
incentiva a las sefioritas y caballeros alumnos, que aspiran a la profesion militar o una
carrera universitaria, formando oficiales de reserva para que se integren al ejército de
Guatemala. Realizando obras sociales en la aldea El Quetzali, apoyando el desarrollo

de la misma construyeron la pavimentacion de la cancha.

Ferreterias La Ceiba San Pablo: es una empresa que ofrece diversas herramientas y el
surtido general de una ferreteria, apoyo a la Aldea con materiales de construccion para

el desarrollo de la comunidad en diversas construcciones.

Constructora Provinca, S.A.: es una empresa de construccion que ofrece diferentes
servicios para la comunidad entera que quiere realizar sus construcciones a un alto

nivel. Apoy06 a la Aldea con el dragado del rio Cabuz para mejorar su caudal.
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1.5.3 Internacionales

La Aldea ha tenido apoyo de otros paises por parte de organizaciones como:

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional: también conocida por
sus siglas en inglés, USAID, es una institucion estadounidense encargada de distribuir
la mayor parte de la ayuda exterior de caracter no militar. Apoyo a la Aldea con mochila

de ttiles escolares para los nifios de las escuelas.

World Vision Guatemala: es una Organizacion con valores cristianos, de ayuda
humanitaria, desarrollo y promocion de la justicia, en Guatemala ha trabajado por mas
de 40 afios, implementando programas y proyectos de desarrollo trasformador, para
reducir la pobreza y la justicia en 273 comunidades de diez departamentos, entre las
que se encuentra El Quetzali; realizé un Programa para el desarrollo y desempefio de

la juventud en la Aldea.

Embajada de Austria: ubicada en el Edificio Multimedia Boulevard Vista Hermosa 25-
19 zona 15, Nivel 12, Oficina No. 1218, ciudad de Guatemala. Apoya por medio de
programas de desarrollo rural a la Aldea. Realiz6 una compra de siete cuerdas de
terreno en el sector la Piedrona en donde estd ubicado el Centro Comunitario y la
Escuela de Educacion Primaria y Basicos; también ayudo con la circulacion de la

escuela y la construccion de una cancha deportiva.

Embajada de Japon: el consulado general de Japdén en ciudad de Guatemala, es la Gnica
representacion de Japon en Guatemala. Encuentra ubicada en la Avenida Reforma 16-
85, Zona 10 Torre Internacional, Nivel 10, ciudad de Guatemala; apoy6 a la Aldea en
la construccion de seis modulos o aulas de la escuela y dos bafios en la misma

instalacion.



CAPITULO 11
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS DE INVERSION PRODUCTIVA

Este capitulo comprende los requerimientos productivos que se identificaran mediante
la investigacion; Se priorizan el inventario de manera que atienda las necesidades de los

pobladores de 1a Aldea,

2.1 INVENTARIO DE POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Se presentan las potencialidades agricolas, pecuarias y artesanales, identificadas en el
Centro Poblado, que pueden explotarse a fin de alcanzar mayor desarrollo econémico y
social para la poblacion de la aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de

San Marcos.

e Agricola

El municipio tiene terrenos fértiles, fuentes de agua y clima adecuado para diversificar
la produccion agricola. Los productos que pueden cultivarse son: jocote marafion, zapote,
pomarrosa, alverja, pimienta gorda y papaya. A continuacion se detalla los productos con

sus caracteristicas y se hace referencia al centro poblado que es muy fértil para producir.

Tabla 2
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.

Potencialidades productivas agricolas
Aiio 2018

Potencialidad Descripcion

Segin informacion proporcionada por los agricultores, la pomarrosa
es de gran potencialidad en los sectores de la Aldea, debido a que

Pomarrosa prospera en la region sur occidental de Guatemala. Puede ser
(Syzygium consumida como fruta y utilizada para la elaboracion de mermelada,
jambos) jalea, ensalada de frutas y conserva. Esta planta es resistente ya que

se adapta a las variaciones del clima; el Centro Poblado posee un
suelo con las capacidades para la produccion de este cultivo.

Se observo que en algunas viviendas de la Aldea, existe el cultivo

Pimienta gorda de pimienta gorda en pequefia proporcion, la cual es utilizada como
(Pimenta dioica) |condimento, insecticida, antioxidante, elaboracion de perfumes y
jabones,

Continda en la pagina siguiente. ..
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Potencialidad

Descripcion

Pimienta gorda
(Pimenta dioica)

Se deduce que el lugar es apto para su produccion, puesto que la
pimienta se desarrollo en climas calidos y humedos con lluvias
frecuentes. Puede alcanzar de 6 a 10 m d altura, se da en suelos
profundos y fértiles.

Rambutén
(Nephelium
lappaceum)

Es un arbol tropical de tamafio mediano que se da en gran cantidad
por la temperatura y humedad, los productores lo conocen con el
nombre de licha, se puede sembrar en las partes altas y planas de la
Aldea. El arbol rambutan alcanza de 15- 25cm de altura.

Aguacate (Persea
americana)

En el Centro Poblado se observd que existen plantaciones de
aguacate, y los mismos son utilizados para el consumo familiar. La
Aldea cuenta con las caracteristicas propicias para este fruto, por lo
que es recomendable que se aproveche el cultivo del mismo, puede
alcanzar una altura de 20 metros, puede cultivarse en suelos
arcillosos o franco arcillosos, puesto que el exceso de humedad
complica su produccion.

Pacaya
(Chamaedorea
tepejilote )

A través de la observacion se determiné que el cultivo de pacaya en
apto dentro de la Aldea, debido a que se da en regiones de clima
calidos; puede utilizarse para la elaboracion de conservas o en
ensaladas también es una planta ornamental por su forma, las
caracteristicas del suelo que posee la Aldea son apropiadas para el
aprovechamiento de este recurso natural. Es una pequefia palmera
que crece hasta los dos metros de altura, con tallos delgados
parecidos al de la cafia de azicar.

Papaya (Carica
papaya)

Por medio de entrevistas realizadas a los pobladores se determin6
que el suelo es apto para la produccién de papaya en la Aldea, este
producto es cultivado para autoconsumo y sus caracteristicas son
de un arbol con tronco fino y con pocas ramas puede medir hasta 3
metros de altura y la corteza no puede ser utilizada como lefia.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018,

Da a conocer algunas potencialidades productivas agricolas las cuales se pueden

explotar dentro de la aldea el Quetzali, las formas mas comunes como se usan los productos

que son los prioritarios para cada una de las potencialidades agricolas.

e Pecuaria

Las potencialidades pecuarias identificadas en la aldea el Quetzali son cultivo de pez

tilapia, crianza de Gansos, Crianza de vacas, y crianza de Terneras.

A continuacion se detalla las caracteristicas y lugares de crianza de los diferentes

productos pecuarios que se presentan como potencialidades.



56

Tabla 3

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.

Potencialidades productivas pecuarias
Ario 2018

Potencialidad

Descripcion

Crianza y engorde
de gansos (Anser
anser domesticus)

Esta ave es doméstica, su produccion no es tradicional, es un animal
que tiene amplia gama de productores (carne, huevos, plumas, entre
otros), que pueden ser muy rentables y su crianza no representa
mayores dificultades. Su comercio es Optimo para realizarse en el
lugar de su crianza (vivienda o granja).

Crianza y engorde
de conejo
(Oryctolagus
cuniculus)

Es un animal mamifero de cuerpo alargado y arqueado de unos 40
cm. de longitud, pelo suave y espeso, orejas largas, cola corta con
patas traseras mas desarrollada que las delanteras, es de la familia
de los roedores. Su carne es utilizada como alimento debido al sabor
parecido a la del pollo, requiere de poco espacio para su crianza.

Fuente: Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018. Organizacion de las Naciones Unidas
para la agricultura y la ganaderia. Cria y patologia, 1996.

Las potencialidades pecuarias identificadas son crianza de gansos y conejos, estas

potencialidades se identificaron de acuerdo a las condiciones que la Aldea posee para poder

explotarlo y que es apta para ejecutarlo.

e Artesanal

Se observo que en la aldea el Quetzali, posee condiciones adecuadas para elaboracion

de pantalones, elaboracion de camisas, y elaboracion de balcones de las que se detalla las

siguientes potencialidades artesanales. A continuacion se detalla las caracteristicas de las

potencialidades artesanales

Tabla 4

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.

Potencialidades productivas artesanales
Aiio 2018

Potencialidad

Descripcion

Pantalones

Utilizado por hombres de la region para su uso diario por lo tanto
su demanda es favorable, elaborados con materiales como lana

tweed, lino crepe, jersey y jeans, en diferentes cortes, disefios y
colores.

Camisa

La confeccion de las camisas se hace a medida, de cada cliente se
saca un patron personalizado con un seguimiento exhaustivo en el
proceso de confeccion hecho rigurosamente a mano,

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Potencialidad

Descripcion

Camisa

Diferentes estilos, de cuello italiano, inglés, pufio sencillo, pufio
doble, delantero liso.

Ventanas de
madera

Por la demanda en la region y para tener un contacto visual con el
exterior, las ventanas de madera tienen una buena aceptacion,
varian por el modelo y el estilo requerido.

Produccion de café
soluble

El café soluble es un producto saludable que proporciona beneficios
al cuerpo humano; mejora la funcioén cerebral, ayuda a quemar grasas,
mejora el rendimiento fisico, ademas de ayudar a prevenir
enfermedades gracias a sus nutrientes como lo son las vitaminas B2,
BS5 y una gran fuente de antioxidantes.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018. Plantas comestibles de Centroamérica: INBio.
Agro, curso especialista en fruticultura afios 2018. Organizacién de las Naciones Unidas para 1a agricultura
y la ganaderia. Cria y patologia, 1996.

Se observo que el Centro Poblado objeto de estudio, posee condiciones adecuadas para

desarrollar actividades artesanales, tales como: elaboracion de pantalones, camisas y

ventanas de madera. Las distintas actividades artesanales que podrian llevarse a cabo en la

Aldea, responden a las necesidades insatisfechas de la poblacion.

e  Agroindustrial

Entre la actividad agroindustrial que se produce en la Aldea se encuentran la producciéon

de café oro, segin el cuadro de volumen y valor de la produccion que se presenta a

continuacion:

Tabla §

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.

Potencialidades productivas agroindustriales
Aiio 2018

Potencialidad

Descripcion

Café oro

Por medio de entrevistas realizadas a los pobladores se determino
que la produccion de café cereza es apta para la elaboracion de café
oro; en el proceso las cerezas o frutos del cafeto han de abrirse para
sacar las semillas o granos, retirando la pulpa que las protege,
mediante un proceso en himedo o seco, para que una vez terminado
el proceso se obtenga un grano limpio, al que se le llama café
pergamino, grano miel o café oro. Este producto es mejor pagado al
momento de comercializarse o puede ser utilizado para proyecto: de
café soluble.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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Dentro de la Aldea se encontrd una persona que realizaba produccion de café oro la cual
utiliza materiales y herramientas muy artesanales, por lo que no es posible determinar las
siguientes variables: niveles y caracteristicas tecnologicas, estados financieros (costo
directo y de resultados), rentabilidad, financiamiento, la estructura de la comercializacion,

organizacidn empresarial y generacion de empleo, referente a esta actividad.

2.1.1 Priorizacion de proyectos

Consiste en establecer los principales proyectos de acuerdo con las potencialidades
productivas en el centro poblado, con el objetivo fundamental de proporcionar una guia
que permita tener a detalle una certeza razonable que los proyectos son viables y apoyan
al crecimiento econémico del Centro Poblado. De acuerdo a las potencialidades
encontradas en la Aldea, se establece la necesidad de crear nuevas propuestas que

aprovechen los recursos humanos, financieros y naturales.

Tabla 6
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos.
Matriz de priorizacion de proyectos productivos

Aiio 2018

No. |Nombre de proyecto | Criterios de la peblacion | Criterios de investigadores
Produccion de café Introduccién de la Aprovechamiento de la

1 s . L
soluble agroindustria en la Aldea materia prima
Produccion de Generacion de empleo y Ingresos a las familias que se
mermelada de banano | diversificacion de productos | dediquen a esta produccion

3 Produccion de carne | Nuevas actividades de Oportunidad de participacion
de conejo produccion en el mercado

4 Cooperativa de Generacion de empleo y Ser mas competitivos a nivel
carpinteros diversificacion de productos | regional

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se detallan los principales proyectos productivos que fueron identificados durante la
investigacion realizada en la Aldea, se tomé en consideracion los datos referente al

volumen y valor de la produccion agricola, en el cual predomina el café,



CAPITULO 11
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
(PRODUCCION DE CAFE SOLUBLE)

En el Centro Poblado se observaron varias potencialidades productivas que se pueden
aprovechar mediante el desarrollo de proyectos comunitarios productivos, con el objetivo
de diversificar la produccion agricola, aprovechar los recursos disponibles, crear nuevas
oportunidades de desarrollo y crecimiento econdémico; en este sentido se presenta el

proyecto de “Produccion de café soluble”.

En este capitulo se presentan los siguientes estudios: de mercado, para analizar el
comportamiento de la oferta y la demanda en el transcurrir del tiempo y determinar el
mercado meta; estudio administrativo legal que fundamenta la propuesta organizacional;
estudio técnico que contiene los requerimientos de inversion necesarios; estudio financiero
que detalla la rentabilidad y los costos en que se deberan incurrir; estudio ambiental que
permite conocer las condiciones ambientales en las que se desarrollaran las actividades del

proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Como resultado del analisis efectuado en el Centro Poblado objeto de estudio, se
presenta la implementacion de produccion y comercializacion de café soluble, con el
proposito de aprovechar la potencialidad del cultivo de café oro que existente en la aldea El

Quetzali, y con base en el volumen y valor de la produccion.

La planta de produccion de café soluble se localizara en el sector La Piedrona de la
aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos, con una
capacidad para producir 99,560 frascos de café durante cinco afios, en el cual se obtendran
12 producciones cada afio, los frascos llevan por nombre “Café Quetzali” con contenido
de una libra de café soluble; para la puesta en marcha del proyecto se requiere una inversion
total de Q. 204,758.00, mediante financiamiento propio con un aporte de Q. 162,955.00 y
financiamiento externo de Q. 41,803.00.
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La organizacion del proyecto sera a través de la formacion de una cooperativa de
productores de café, misma que se describe en el estudio administrativo legal. Su
comercializacion se realizara en los municipios de San Marcos, San Pablo y Malacatan,

departamentos de San Marcos.

3.2 OBJETIVOS
Son lo que se pretende alcanzar con la implementacion del proyecto de café soluble, es

lo que impulsara a los pobladores a formar parte de éste.

e General
Contribuir al desarrollo econémico de la Aldea, mediante el aprovechamiento del

cultivo de café, a través la produccion de café soluble.

Especificos

— Aprovechar la mano de obra existente mediante la tecnificacion de procesos en la
transformacion del cultivo de café oro.

—  Generar fuentes de empleo en la aldea El Quetzali que permitan contribuir al desarrollo
econOémico de la poblacion.

—  Aprovechar la disponibilidad de café de la localidad para la elaboracion de productos

derivados.

— Introducir el producto en los mercados de San Pablo, Malacatan y San Marcos.

3.3 JUSTIFICACION

La Aldea tiene como una de sus principales actividades productivas el cultivo de café,
se comercializa con acopiadores que pagan un bajo precio por el producto a exportar. La
produccion de café no es utilizada en ninglin proceso de transformacion o proyecto que
permita tener opciones distintas a la comercializacion directa del café. Esta situacion

permite contar con la materia prima y la mano de obra para realizar el proyecto.

La ejecucion del proyecto “Produccion de café soluble” en la region aprovechara la

totalidad de la cosecha de café oro, beneficiara a los pobladores con una mejora en sus
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ingresos e incremento en la economia local, transformara sus cosechas en un producto
derivado, esto propicia la diversificacion de las actividades productivas. El proyecto
favorecera directamente a los pobladores que cosechan y cultivan café en el Centro
Poblado.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es util para prever una politica adecuada de precios, estudiar la
mejor forma de comercializar el producto y contestar la primera pregunta importante del
proyecto: ;Existe un mercado viable para el producto que se pretende elaborar?, consta de
la determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el
estudio de la comercializacion, con el objetivo general de verificar la posibilidad real de

penetracion del producto en un mercado determinado. (Baca Urbina, 2010, p.7).

3.4.1 Identificacion del producto

El café soluble es un producto saludable que proporciona beneficios al cuerpo humano;
mejora la funcion cerebral, ayuda a quemar grasas, mejora el rendimiento fisico, ademas
de ayudar a prevenir enfermedades gracias a sus nutrientes como lo son las vitaminas B2,
B5 y una gran fuente de antioxidantes. Cuenta con un sabor Unico que lo distingue,
fabricado con granos de café de la mas alta calidad. El cultivo de café se lleva a cabo en la
Aldea con un adecuado proceso productivo, el cual garantiza los granos de café, que

sustentaran la calidad del café.

e Mercado meta
El mercado meta es el conjunto de personas que tienen necesidades o caracteristicas
similares, asi como la capacidad de compra, que la organizacion de la produccion de café

soluble pretende alcanzar.

¢ Segmento de mercado

“Consiste en dividir un mercado en distintos grupos de compradores con base a sus
necesidades, caracteristicas o comportamientos y que podrian requerir productos similares”
(Kotler y Armstrong, 2013, p.164)
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e Segmentacion geografica

Se proponen los municipios de San Marcos, Malacatan y San Pablo, departamentos de
San Marcos; dentro de los cuales predomina el clima templado-caluroso. Dicha propuesta
se basa en las cercanias existentes en relacion a las colindancias, con la planta de
produccion de café soluble, mismo que permitird reducir costos de distribucion y ahorro

de tiempo en entrega a los distribuidores, asi como una eficiente comercializacion.

e Segmentacion demografica

“Division del mercado en segmentos con base en variables tales como edad, etapa del
ciclo de vida, género, ingreso, ocupacion, educacion, religion, origen étnico y generacion”
(Kotler y Armstrong, 2013, p.166).

Tabla 7
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Segmentacion demografica

Aiio 2018
Subvariable: Caracteristicas:
Edad 05-65 afios
Sexo Femenino — masculino
Nivel educativo Indistinto
Religion Indistinto
Nivel socioecondémico Clases D1, D2

Fuente; investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

La segmentacion demografica propuesta en la tabla, apoyara en la identificacion de
caracteristicas propias de las personas a las cuales se direccionara el producto. Los ingresos
economicos para las personas con un perfil socioeconéomico D1 y D2, oscilan entre los

Q. 2,700.00 a los Q.7, 200.00, caracteristica que hara posible la adquisicion del producto.

e Segmentacion psicografica
Los habitos de compra en los consumidores, a menudo se relacionan con sus intereses
y estilo de vida, para lo cual la segmentacion psicografica proporcionara la posibilidad de

dividir el mercado basado en la personalidad de los consumidores del café soluble.
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A continuacion, se presentan las caracteristicas en cuanto a la segmentacion

psicografica para el café soluble.

Tabla 8
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Segmentacion psicografica

Aiio 2018
Subvariable: Caracteristica:
Ocupacién Persona econdmicamente activa
Motivo de compra Bebida en tiempos de comida, reuniones sociales
Gustos y preferencias Afinidad por productos derivados del café

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Una segmentacion psicografica, permitiran conocer los gustos y preferencias del
mercado meta para la produccion de café soluble, el cual va dirigido principalmente a
personas econémicamente activas; personas encargadas de realizar el abastecimiento de

suministros para de la cocina en los hogares.

3.42 Oferta
“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes (productores de

café soluble) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio determinado”
(Baca Urbina, 2010, p.41).

Para determinar y analizar la oferta café soluble, sera necesario conocer la oferta
historica y proyectada, donde se evalta el comportamiento del mercado. En el pasado y a

futuro

3.43 Demanda

La demanda se refiere a la cantidad de producto, que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfaccion de la necesidad de consumir café a un determinado precio (Baca
Urbina, 2010). Para el proyecto, la demanda sera definida por la cantidad de frascos de 1
libra de café, que la poblacion estaria en capacidad de adquirir durante un periodo de
tiempo especifico. Para poder comprender el comportamiento de la oferta, la demanda y el

consumo aparente de café soluble, se presenta el siguiente cuadro:



Cuadro 7
Municipios de San Marcos, Malacatin, San Pable, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble

Estudio de mercado

Aiios 2014 — 2023

(Cifras en libras de café)
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Oferta historica y proyectada de produccion de café oro

Aiio Produccién Importaciones Oferta total
2014 - 37,080 37,080
2015 - 37,598 37,598
2016 - 38,116 38,116
2017 - 38,634 38,634
2018 - 39,152 39,152
2019 - 39,671 39,671
2020 - 40,189 40,189
2021 - 40,707 40,707
2022 - 41,225 41,225
2023 - 41,743 41,743

Demanda potencial historica y proyectada de produccion de café soluble

Hogares Consumo de frascos Demanda
Aiio Hogares delimitados 25% por hogar potencial
2014 45,844 11,461 10 114,611
2015 47,664 11,916 10 119,160
2016 49,555 12,389 10 123,888
2017 51,522 12,880 10 128,805
2018 53,567 13,392 10 133,916
2019 55,692 13,923 10 139,231
2020 57,902 14,476 10 144,756
2021 60,200 15,050 10 150,501
2022 62,589 15,647 10 156,473
2023 64,968 16,242 10 162,419

Demanda insatisfecha histérica y proyectada de produccién de café soluble

Aiio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2014 114,611 37,080 77,532
2015 119,160 37,598 81,562
2016 123,888 38,116 85,772
2017 128,805 38,634 90,171
2018 133,916 39,152 94,764
2019 139,231 39,671 99,560
2020 144,756 40,189 104,567
2021 150,501 40,707 109,794
2022 156,473 41,225 115,248
2023 162,419 41,743 120,676

Fuente: claboracion propia, con base en datos obtenidos a través de la formula de minimos cuadrados donde
=variable de afios proyectados. DIPLAN-MAGA, con datos de
BANGUAT. Organizacién Internacional de Café -OIC-. Censo nacional 2002 INE y tasa de crecimiento

“a”’=38,116.00, “b”=518.20 y

poblacional (%).

€,

X
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e Oferta historica y proyectada

Para poder determinar la oferta total en el transcurrir del tiempo, se realizé un muestreo
simple aleatorio en comercios de los municipios de San Marcos, Malacatan y San Pablo,
asi como referencias historicas de importaciones por parte de la Organizacion Internacional
de Café; se determiné que ninguno de los Municipios cuenta con produccion actual de café
soluble, por lo que se toman como referencia las importaciones de este producto que se

tuvieron de los cinco afios anteriores al afio 2018 (afio base).

Por su parte la oferta proyectada representa la cantidad de café que se pretende ofrecer
a futuro, dichos datos se encuentran proyectados mediante la formula de minimos

cuadrados.

¢ Demanda potencial historica y proyectada

A través de un muestreo simple aleatorio en hogares de los municipios de San Marcos,
Malacatan y San Pablo, se determiné que en promedio los hogares consumen 10 libras de
café al afio, lo que equivale a 10 frascos de café de una libra. Debido a las caracteristicas
de consumo de café en las localidades segmentadas y al poder adquisitivo que poseen, se
delimit6 25% de los hogares, que multiplicado por el consumo promedio anual, muestra la
cantidad en libras de café que fue demandado en afios anteriores. Asimismo la cantidad de

libras de café que se espera sea adquirida en los afios 2019 al 2023.

e Consumo aparente historico y proyectado
Es la cantidad de café que fue consumida afios atrés, asi como la cantidad que se espera
sea adquirida durante los afios 2014 al 2023; se obtiene de sumar la produccion mas las

importaciones menos las exportaciones. (P+I)-E=CA.

La informacion muestra que no se cuenta con produccion actual de café soluble dentro
de los Municipios seleccionados, las exportaciones no presentan datos por tratarse de un
producto nuevo dentro de los mismos en el mercado, para lo cual el consumo aparente es
igual a las importaciones del producto que los habitantes de dichos Municipios requieren

para su consumeo.
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¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Muestra la cantidad de hogares que no lograron obtener la satisfaccion de consumo de
café, a pesar de tener la capacidad de compra o preferencia por el producto, asimismo el
grupo de hogares potenciales para promover el café soluble. Se obtiene de la diferencia
entre la demanda potencial y el consumo aparente. (D-CA)=DI. La existencia de demanda
insatisfecha, supone la factibilidad de implementar la comercializacion de café soluble en
los Municipios mencionados. Para la introduccion inicial de café soluble se plantea abarcar

20% de la demanda insatisfecha.

3.4.4 Precio

El precio por frasco de café soluble se determinara a través del costo real mas el margen
de utilidad. En la implementacion del producto se utilizara la estrategia de precios de
penetracion, dicha estrategia consiste en fijar un precio inicial bajo, para conseguir una
penetracion al mercado rapida y eficaz, con dicha estrategia el proyecto se vera beneficiado
con los costos de fabricacion y distribucion, debido a que los mismos se pueden disminuir

a medida que aumenta el volumen de ventas.

Los precios actuales que se manejan en los municipios de San Marcos, Malacatan y San
Pablo oscilan entre Q.50.00 a Q.55.00, por frasco de 300g, con base en ello, se tomara
como parametro un precio que permita atraer la atencion del mercado meta y poder penetrar
el mercado objetivo de una manera eficaz. Para el presente proyecto se establece un precio
de venta de Q.40.00 por frasco de una libra a minoristas y Q.55.00 al consumidor final; los
factores que se consideran para obtenerlo es el costo de produccion y el monto que se cotiza

actualmente en el mercado.

3.4.5 Comercializacidon

La comercializacion de los frascos de café soluble se llevara a cabo por medio de
minoristas quienes seran los encargados de hacer llegar el producto al consumidor final, se
plantea la distribucién por medio de comercios que se dedican a la comercializacion de
productos de consumo diario tales como tiendas, abarroterias y puestos de mercados

cantonales.
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e Mezcla de mercadotecnia

Es también llamada marketing mix a las herramientas que dispone el responsable de la

mercadotecnia de alguna empresa o institucion que incluye cuatro elementos: producto,

precio, plaza y promocion.

Para alcanzar los objetivos del proyecto se debe conocer los atributos del café soluble,

como: caracteristicas, empaque, tamafio, precio, canales de comercializacion, logistica,

publicidad y promocion de ventas. A continuacion se describen cada uno de los elementos

que conforman la mezcla de mercadotecnia.

Tabla 9

Aldea El Quetzali, municipio de San Pable, departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de café soluble
Mezcla de mercadotecnia
Aiio 2018

Subvariable Producto caracterizado: café soluble
Producto

Calidad Se tendrd control en la compra de materia prima, asi como en el
proceso de produccion, empaque y presentacion

Caracteristicas | El producto es 100% natural, extraido de los granos de café, sin
colorantes ni preservantes. Los valores nutricionales de este café
ayudaran a tener una vida mas activa y saludable.

Disefio Frascos fabricados de vidrio y tapa de plastico, con la cantidad de 1
libra (460g.)

Marca “Café Quetzali”; Slogan: “El alma del café”

Presentacion y
empaque

La presentacion del producto sera en un frasco de vidrio de 30cm. De
altura, con capacidad para 1 libra (460g.). El cual detallara en una
etiqueta trasera el contenido nutricional, fecha de elaboracion y
expiracion, el lote y el mimero de registro sanitario. Tendra una
etiqueta en la parte frontal con el nombre, slogan y logotipo de la
marca.

Precio de lista

Precio

El precio de venta para el consumidor final sera de Q.55.00

Descuentos

Se contempla 5% descuento en pedidos mayores a 100 frascos.

Periodo de pago

Al momento de compra venta del producto.

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Subvariable Producto caracterizado: café soluble
Plaza

Cobertura Cubrira demanda a nivel local y en dos municipios aledafios que son
San Marcos y Malacatan.

Inventario Se mantendra un stock acoplado a la demanda existente, por lo que la
produccion sera constante.

Transporte Se contemplan gastos por insumos necesarios para transportar el
producto.

Logistica La produccion se realizaré en la planta, luego el promotor de ventas lo

distribuira a los minoristas y ellos se encargaran de distribuir al
consumidor final.

Promocion
o Se llevara a cabo mediante afiches, volantes, perifoneo, publicidad en
Publicidad radios comunitarias, degustaciones y muestras gratis.

Venta personal |El promotor es la persona que contactara y realizara las ventas y
distribucion con el minorista. '

Relaciones La principal herramienta que se utilizard para promover el café

publicas soluble, sera el marketing de boca en boca, puesto que los propios
clientes divulgaran la informacién, a través de la calidad que ofrecera
el producto.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

La mezcla de mercadotecnia propuesta permitira al proyecto lograr alcanzar los
objetivos propuestos. Por medios los esfuerzos de la mezcla de mercadotecnia se podra
lograr la forma de posicionar el producto en el mercado, al satisfacer las necesidades de los

clientes.

e (Canales de comercializacion

En la comercializacion participara el productor y el minorista, este Gltimo sera el
encargado de utilizar los medios necesarios para hacer llegar el producto al consumidor
final. En la siguiente grafica se muestra el canal que se utilizard en el proceso de

comercializacion.



69

Grifica 4
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Canales de comercializacion
Aiio 2018

Productor

100%

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semesire 2018.

El canal que se presenta para poder realizar una adecuada comercializacion, es un canal
directo, puesto que en este proceso el productor trasladara a los minoristas el producto y

este ultimo al consumidor final, y de esta manera lograr una mayor efectividad en la

distribucion de café soluble.

Cuadro 8
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Margenes de comercializacion

Aiio 2018
% %

Precio de Margen Gastos de Rendimiento Participacion en

venta por bruto comercializacion Margen sobre el proceso de
Institucion frasco Q. Q. Q. neto Q.  inversién  comercializacion
Productor 40.00 73
Minorista 55.00 15.00 2.00 13.00 33 27
Transporte 2.00
Consumidor final
Total 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.
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Los margenes calculados reflejan la participacion en el proceso de comercializacion de
73% por parte del productor y en 27% por el minorista, asi mismo un rendimiento del

minorista de Q. 0.33 centavos por cada quetzal invertido en la compra de producto.

3.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico consiste en la variable que permite identificar los equipos y las

instalaciones necesarias para la 6ptima produccion de café soluble.

3.5.1 Localizacion

Se refiere a la ubicacion geografica que tendra la planta de produccion; identificar el
territorio para obtener los maximos beneficios en el traslado de materia prima y producto
terminado, mano de obra, minimizacién de costos e infraestructura de servicios basicos,

para obtener ganancias capaces de darle sostenibilidad al proyecto de café soluble.

e  Macrolocalizacién

El proyecto se localizara geograficamente en el municipio de San Pablo, departamento
de San Marcos, el cual cuenta con una extension de 40 Km?, ubicado en la parte
suroccidente de la Republica de Guatemala a 286 kilometros de la Ciudad Capital y a 48

kilémetros de la Cabecera Departamental.

e Microlocalizacion

El proyecto de produccion de café soluble se desarrollar en el sector La Piedrona de la
aldea El Quetzali a 9 kilometros de la cabecera municipal de San Pablo, debido a que cuenta
con mano de obra, servicios basicos, vias de acceso para el traslado del producto e insumos

necesarios para la elaboracion del café.

3.5.2 Tamafio
Se propone cubrir 20% de la demanda insatisfecha del afio 2019. La vida util del
proyecto sera de cinco afios, con una produccion bruta total de 100,565 frascos de una libra

de café soluble; con 1% de merma, se estima una produccién neta de 99,560 unidades.
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3.5.3 Volumen y valor de la produccion
Es la cantidad que se pretende producir durante el periodo de vida del proyecto para
cubrir la demanda. En el siguiente cuadro se presenta el valor y volumen de la produccion

de café soluble para los cinco afios de vida del proyecto:

Cuadro 9
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Volumen y valor de Ia produccion proyectada

Aiio 2018
Volumen de Totaldela  Preciode Valordela
produccién en Merma  produccion venta  produccion
Afio unidades (1%) en unidades Q. Q.
1 20,113 201 19912 40.00 796,480
2 20,113 201 19,912 40.00 796,430
3 20,113 201 19,912 40.00 796,480
4 20,113 201 19,912 40.00 796,480
5 20,113 201 19,912 40.00 796,480
Total 100,565 1,005 99,560 3,982,400

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Para la elaboracion del café soluble se tomara el total de produccion de café oro
producido en la Aldea mas 70% producido en el municipio de Malacatan, esto con el fin

de poder cubrir el volumen de produccion establecido en el cuadro anterior.

Para determinar el volumen de café a producir, se toma como base 20% de la demanda
insatisfecha del afio 2019, la cual equivale a 99,560 libras, y las caracteristicas que retinen
los hogares consumidores de café establecidas en la variable de “segmentacion de
mercado”, hacia los cuales se dirigira el producto. La produccidn sera en frascos de 1 libra,
se tiene en cuenta 1% de merma en el proceso productivo y el valor de la produccion para

los cinco afios proyectados asciende a Q. 3,982,400.00.

Para poder cumplir con el volumen de produccién y llevar a cabo todos los procesos es
necesario disefiar una planta de produccion con las condiciones adecuadas que facilite el
proceso del café. En el siguiente plano se describen las dimensiones de la propuesta de la

planta de produccion, en la cual se desarrollara el proyecto.
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Plano 1
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Diseiio de planta de produccion
Aiio 2018

25 mts.
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se puede observar la distribucion de la planta de produccion, en la cual se desarrollaran
los procesos de produccion que conlleva el café soluble, en donde se consideran aspectos
de recepcion de los insumos, traslado a los diferentes centros y almacenado del producto

final; de esta manera se busca tener un adecuado proceso y administracion.

3.5.4 Flujograma del proceso productivo

Es una representacion grafica del procedimiento que se realiza para llevar a cabo la
produccion de café soluble, en el cual se describe cada proceso, tiempo estimado y la mano
de obra aplicada. A continuacion, se presenta la grafica con la secuencia de los pasos a

seguir en cada una de las actividades del proceso productivo de elaboracion de café soluble.



Grafica 5
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Flujograma proceso productivo
Aiio 2018
Paso Descripcion del proceso Flujograma

1 | Inicio del proceso de café soluble.

2 | Recepcién: se reciben y pesan los sacos de café oro para la elaboracion del
proceso (2 trabajadores), tiempo del proceso 1 dia por cada operario.

3 | Traslado I: son trasladados al area de tostado (2 trabajadores), tiempo del
proceso es 1 dia por cada operario.

Tostado: se tuesta ¢l café (a temperaturas de entre 190 a 210°C) en un
4 |tostador con tambor giratorio (2 trabajadores), tiempo del proceso 7 dias
por cada operario.

5 Molido: consiste en moler los granos de café a alta presion en molinos
eléctricos (2 trabajadores), tiempo del proceso 7 dias por cada operario.

Extraccion sélido — liquido: en esta etapa se extraen los sélidos solubles a
6 |través de maquina de centrifugado (2 trabajadores), tiempo del proceso 3.5
por cada operario.

7 | Traslado II: es trasladada al area de envasado y sellados (2 trabajadores),
tiempo del proceso 1 dia por cada operario.

Envasado y sellado: se verte el café en polvo en frascos de 460 gramos,
8 |los cuales deberan ser sellados evitando la entrada de humedad o
microorganismos que puedan afectar el producto, (2 trabajadores) tiempo
del proceso 3.5 dias por cada operario.

Control de calidad, etiquetado y embalaje: se¢ verifica que todos los
frascos lleven la cantidad adecuada y estén sellados correctamente,
posterior a ello se procede a colocar las etiquetas correspondientes, para
luego ser colocados en cajas de 24 unidades (2 trabajadores), tiempo del
proceso 7 dias por cada operario.

Almacenaje y limpieza: las cajas de 24 unidades seran apiladas en la
10 |bodega, una sobre otra sin estibar mas de 4 unidades (1 trabajador).
Limpieza de los recipientes y utensilios para no contaminar una siguiente
produccion (1 trabajador), tiempo del proceso 3.5 dia por cada operario.

(OO0 -O0OO0HH)

11 |Fin del proceso de produccion de café soluble.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se muestran las distintas etapas para realizar, asi como los tiempos necesarios para la
elaboracion del café soluble, con el fin de tener un mejor control de calidad en la mano de

obra y en los tiempos establecidos para su adecuado costeo.
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El proceso esta constituido por once pasos, en las que se detallan las funciones que
requiere cada actividad para la elaboracion de un producto de calidad. El tiempo estimado
para el procesamiento de un quintal de café soluble es de 69 dias, para obtener el producto

empacado y listo para la venta.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Es el detalle de insumos, herramientas, equipo y mano de obra que se necesita para la

produccién de café soluble.

A continuacion, se describen los requerimientos técnicos necesarios para la puesta en

marcha del proyecto de café soluble.

Tabla 10
Aldea El Quetzali, municipio de San Pable, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Requerimientos técnicos

Aiio 2018
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo de produccién
Tostador con tambor giratorio Unidad 1
Pesa Unidad 2
Molino eléctrico Unidad 2
Magquina para medir Ia humedad Unidad 1
Maguinaria para extraccién de vapor Unidad 1
Magquina para eliminar impureza Unidad 1
Balanza digital Unidad 3
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2
Silla secretarial Unidad 5
Archivo Unidad 2
Silla de metal Unidad 5
Calculadora Unidad 3
Mesa de metal 2x1 mts. Unidad 3
Estanteria Unidad 3
Equipo de computacién
Computadora Unidad 3
Impresora multifuncional Unidad 2
Regulador de voltaje UPS Unidad 2

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Gastos de organizacion

Gastos de organizacion Unidad 1
Licencia sanitaria Unidad 1
Patente de comercio Unidad 1
Materia prima

Café oro Quintal 17
Mano de obra

Recepceidon Dia 2
Traslado I Dia 2
Tostado Dia 14
Molido Dia 14
Extraccion sélido-liquido Dia 7
Traslado II Dia 2
Envasado y sellado Dia 7
Control de calidad, etiquetado y embalaje Dia 14
Almacenaje y limpieza Dia 7
Costos indirectos variables

Etiqueta con logo Unidad 1,660
Etiqueta con mformacion nutricional Unidad 1,660
Frascos de vidrio con tapa Unidad 1,660
Energia eléctrica Mensual 3
Cajas de cartén Unidad 139
Costos fijos de produccién

Sueldo jefe de produccion Mensual 1
Alquiler de local Mensual 1
Agua Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Paletas Unidad 2
Cajas plasticas Unidad 2
Guates de nitrilo Par 6
Redecillas Ciento 1
Gabachas Docena 2
Jabon lava trastes Unidad 24
Desinfectante Galon 1
Limpiadores de tela Paquete 2
Cuchara grande de metal Unidad 2
Gastos de venta

Sueldo vendedor Mensual 1
Publicidad Mensual 1
Gastos de administracién

Honorarios administrador Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Dictas Trimestral 1
Energia eléctrica Mensual 1

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.
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Se desglosan cada uno de los requerimientos ttiles para el desarrollo de la produccion
de café soluble, se cuantifica la maquinaria, mobiliario, mano de obra, costos indirectos
variables, costos fijos de produccion, gastos de venta y gastos de administracion a los que

se incurriran para la puesta en marcha del proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio proporciona herramientas que sirven de guia y que se deberan considerar
para el establecimiento del proyecto, tales como; planeacion estratégica, estructura
organizacional y aspectos legales, fiscales, laborales y ecologicos. Brinda el marco legal

que regira la organizacion propuesta.

3.6.1 Justificacion

A través del area administrativa y legal de toda empresa se definen los objetivos,
estrategias y planes para coordinar e integrar las actividades, se determinan las tareas y
quienes las llevaran a cabo, se comunican las directrices necesarias para el cumplimiento
de los objetivos planteados, se disefian las unidades administrativas y se especifican las

relaciones que se daran sobre estas.

Este estudio define el tipo de organizacion adecuada para poner en marcha el proyecto
de café soluble, las normas y regulaciones juridicas existentes relacionadas a su naturaleza

y a la actividad econémica que desarrollara.

3.6.2 Objetivos
Para llevar a cabo el proyecto se plantea los objetivos que se pretenden con la realizacion

de estudio administrativo legal, los cuales se detallan a continuacion.

e General

Buscar el desarrollo econdémico de los miembros de la organizacion a través de la
planificacion, programacion, coordinacion y direccion de las actividades que requiera el
proyecto para realizar una Optima administracion de los recursos humanos, materiales y

financieros, mediante el esfuerzo en conjunto.
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Especificos
A continuacion, se plantean los objetivos especificos para el 6ptimo funcionamiento de

la organizacion:

— Conocer las normas y leyes bajo las cuales se regulan las actividades del proyecto, tanto

en su etapa de ejecucidon como en su etapa de operacion.

— Identificar los principales elementos que se necesitan para crear la estructura

organizacional del proyecto.

— Realizar una adecuada planeacion estratégica que permita identificar hacia donde se

dirige el proyecto.
— Determinar el tipo de personalidad juridica que tendra el proyecto.

— Establecer la estructura organizacional administrativa Optima y los planes de trabajo a

través de los cuales operaré el proyecto.

3.6.3 Tipo y denominacioén

Para la puesta en marcha del proyecto de produccion de café soluble, se sugiere la
formacion de una cooperativa de productores de café soluble, que se ajuste a las
circunstancias de los agricultores que producen café de la aldea de El Quetzali, municipio

de San Pablo, departamento de San Marcos.

“Las cooperativas incluiran en su denominacion la palabra “cooperativa”, el tipo que
les corresponda y la mencion de su actividad principal. Esto no constituye limitacion para
el desarrollo de sus actividades, que requiera su crecimiento y las necesidades comunes de

sus miembros” (Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78, 1979).

La organizacion se denominara “Cooperativa de Productores de Café Soluble, R.L.”.
La cual pretende beneficiar a la poblacion en la produccion y comercializacion del café,
poder tener una mayor participacion en el mercado y tener un constante desarrollo

econémico y social para el centro poblado.
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3.6.4 Marco juridico

Las cooperativas estan regidas por el Decreto legislativo numero 82-78 del Congreso
de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas y su reglamento emitido por
el Ministerio de Economia por medio del acuerdo Gubernativo niimero 7-79, asi como por

los estatutos que determinan la administracion y fiscalizacion interna de la misma.

o Constitucion
La cooperativa podra constituirse por escritura publica o bien por acta constitutiva de la
misma, autorizada por el alcalde de la jurisdiccién y contendra ademas de los requisitos

generales de dicho fundamento, lo siguiente:

a) Eltipo de Cooperativa de que se trate.

b) La denominacion de la Cooperativa.

c) El objeto social.

d) El domicilio.

e) El valor de las aportaciones, su forma de pago y de reintegro.

f) La forma de constituir las reservas.

g) La forma y reglas de distribucion de los resultados obtenidos durante el ejercicio social
respectivo.

h) El porcentaje que se destine a la reserva irrepartible, el cual no puede ser inferior al
cinco por ciento (5%) de los excedentes.

i) La forma de transmitir las aportaciones entre los asociados.

j) Forma en que se otorga la representacion legal de la Cooperativa.

k) Fijacion del ejercicio social el cual debera ser anual.

1) Reglas para la disolucién o liquidacion de la Cooperativa; y

m) Los estatutos de la Cooperativa o indicacion de si se adoptan estatutos uniformes

aprobados por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

e Inscripcion
El testimonio de la escritura o certificacion del acta constitutiva, se presentara con

duplicado al Registro de Cooperativas dentro del mes siguiente al acto de constitucion.
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El Registrador comprobara si se han llenado los requisitos legales y en caso afirmativo
procedera a la inscripcion de la Cooperativa en el libro correspondiente. En caso negativo,
razonara el documento que se le presente indicando las razones del rechazo. La cooperativa

se regira bajo los siguientes articulos:

Articulo 3. Numero minimo de asociados. “Toda cooperativa debera estar integrada por
lo menos con veinte asociados” (Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78,
1979).

Articulo 4. Principios. Las cooperativas para tener la consideracion de tales, deberan

cumplir los principios siguientes:

a) Procurar el mejoramiento social y economico de sus miembros mediante el esfuerzo

comun.

b) No perseguir fines de lucro, sino de servicio a sus asociados.

¢) Ser de duracion indefinida y de capital variable, formado por aportaciones nominativas

de igual valor, transferibles solo entre los asociados.

d) Funcionar conforme a los principios de libre adhesion, retiro voluntario interés limitado
al capital, neutralidad politica y religiosa e igualdad de derechos y obligaciones de

todos sus miembros.

e) Conceder a cada asociado un solo voto; cualquiera, que sea el niimero de aportaciones
que posea. El ejercicio del voto podra ser delegado, cuando asi lo establezcan los

Estatutos.

f) Distribuir los excedentes y las pérdidas en proporcion a la participacion de cada

asociado en las actividades de la cooperativa.
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g) Establecer un fondo de reserva irrepartible entre los asociados; y

h) “Fomentar la educacion e integracion cooperativa y el establecimiento de Servicios

sociales” (Ley General de Cooperativas, Decreto Nimero 82-78, 1979).

Articulo 7. “Responsabilidad Limitada. Toda Cooperativa es de responsabilidad
limitada, de consiguiente por las obligaciones que contraiga responde unicamente al
patrimonio de la Cooperativa” (Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78,
1979).

Articulo 8. Miembros de las cooperativas. Para ser asociado de una Cooperativa se

requiere:

a) Tener capacidad legal, salvo los casos de cooperativas con asociados menores de edad
y las formadas por éstos en las cuales los menores se consideraran capaces para ejecutar
los actos internos de la Cooperativa. En sus relaciones con terceros, las ltimas deberan

estar representadas por personas civilmente capaces; y

b) “Reunir los requisitos exigidos en los estatutos y cumplir con éstos, con la ley y sus

reglamentos” (Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78, 1979).

Articulo 29. Prohibiciones. Se prohibe a las cooperativas:

a) Intervenir en actos de caracter politico.

b) Pertenecer a entidades de caracter religioso.

c) Establecer ventajas o privilegios en favor de determinados asociados.

d) Remunerar con comision o en otra forma a quien aporte nuevos asociados.

e) Especular con titulos en operaciones de bolsa.

f) Establecer con comerciantes o sociedades lucrativas, combinaciones o acuerdos que
hagan participar a estos directa o indirectamente de los beneficios y franquicias que

otorga la ley.
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g) “Imponer condiciones para el ingreso de nuevos asociados que impidan su crecimiento
constante, armonico y ordenado” (Ley General de Cooperativas, Decreto Namero 82-
78, 1979).

Articulo 30. Sanciones. Las cooperativas de primero, segundo y tercer grados que
contravengan las disposiciones de esta ley seran sancionadas de acuerdo a la gravedad de
la infraccion, por el INACOP, en la forma siguiente:

a) Con multa de Q. 25.00 a Q. 1,000.00.
b) Suspension, restriccion o revocacion de los derechos que esta ley confiere en su

régimen de proteccion; y
¢) “Cancelacion de la personalidad juridica” (Ley General de Cooperativas, Decreto

Numero 82-78, 1979).

e Normas internas
Las normas internas de la “Cooperativa de Productores de Café Soluble, R.L.” deberan

ser establecidas bajo la ley de cooperativas y aprobadas por la asamblea general.
A continuacion, se mencionan las mismas:

— Manual de organizacion: donde se definiran las funciones, responsabilidades y
niveles de autoridad dentro de la cooperativa.

— Politicas: guias y lineamientos que la cooperativa establece para la toma de decisiones
futuras, sobre algun problema dentro de la organizacion.

— Manual de normas y procedimientos: en el cual estaran establecidos la manera en que
deben realizarse los procesos de las actividades productivas.

— Estatutos uniformes: estara constituido por las disposiciones legales acordadas por el
INACOP.

— Reglamento interno: este regula todo lo relacionado con la estructura organizacional y

funcionamiento de la Cooperativa.
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Normas externas

Los lineamientos externos a los que debera regirse la cooperativa de productores de

café, seran los siguientes:

Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Reputblica de

Guatemala, articulo 34, Derecho de Asociacion.

Congreso de la Reptblica de Guatemala. Ley General de Cooperativas, decreto No.
82-78 del Acuerdo Gubernativo No. 7-79, capitulo II. Inscripcion de Cooperativas
articulos 19, 20, 21 y 22. Articulos 1 al 65.

Congreso de la Republica de Guatemala decreto No. 12-2002 Codigo Municipal
articulos 4, 17, 18, 19, 53 inciso 75.

Codigo de Trabajo, decreto No. 14-41, del Congreso de la Republica de Guatemala.
Articulo 1, Derecho y Obligaciones de Patronos y Trabajadores, articulo 22, Contrato
Individual de Trabajo, articulo 25. El tipo de contrato, articulo 88. Salario o Sueldo.
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Aguinaldo, articulo 1. Decreto No.
76-78.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Capitulo I,
Campo de Aplicacion. Articulo 1 y 2. decreto No. 10-2012.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor Agregado,
articulo 7, de las Exenciones Generales. decreto No. 27-92.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bonificacion Anual (Bono 14),
articulo 1 y 2. Decreto No. 42-91.

3.6.5 Estructura organizacional

Esta conformada por las partes que integran la organizacidn y las relaciones que las

vinculan, donde se incluye las funciones, actividades, relaciones de autoridad y

dependencia, la estructura organizacional de la Cooperativa estara definida por la division

del trabajo a través de la asignacion de labores especificas en donde cada persona sera

responsable de ejecutar un nimero determinado de tareas de acuerdo a su nivel jerarquico

dentro de la organizacion.
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A continuacion, se presenta la estructura organizacional de “Cooperativa de Productores
de Café Soluble, R.L.”

Grifica 6
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto. Produccion de café soluble
Estructura organizacional
Aiio 2018

[ Asamblea General ]

( Comisién de Vigilancia } { Comision de Educacién ]

[ Consejo de Administraciéon ]

( Admuinistracion ]

.................. [ Contabilidad ]

[ Produccion ] [ Comercializacion ]

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

En la estructura de la Cooperativa para las lineas de mando de cada uno de los
departamentos, se utilizara el sistema organizacional lineal porque la autoridad se canaliza
en una sola linea de arriba hacia abajo, donde cada uno de los miembros de la organizacion
conozca cuales son sus deberes y obligaciones. La linea discontinua representa la

subcontratacion del servicio contable al departamento de administracion.
A continuacion, se detallan las funciones de cada una de las unidades administrativas:

e Asamblea general
Es el organo supremo que rige dentro de la Cooperativa y estara conformada por 20
asociados, quienes seran los que tomen las decisiones socioeconomicas y productivas de

la organizacion.
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e Comision de vigilancia

Seran los encargados de vigilar el fiel cumplimiento del Estatuto, de las resoluciones de
la Asamblea General y de las disposiciones legislativas y administrativas que
correspondan, llevar el control y las fiscalizaciones financieras para el uso adecuado de

los recursos econdémicos.

e Comision de educacion

Seran los encargados difundir interna y externamente la doctrina cooperativista,
organizar programas de accion y difusion de caracter cultural, crear y mantener el espiritu
solidario de la cooperativa, estudiar la situacion socio-econdémica del socio y su familia,

analizando la receptividad al ideario y practicas cooperativas, y formar al aspirante a socio.

e Consejo de administracion

Es el organo elegido por los asociados para que lo represente, entre sus principales
funciones esta dirigir y administrar a la cooperativa. Estd conformado por: presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero y vocal. El representante legal de la cooperativa es el

presidente.

e Administracion
Es el encargado de administrar los recursos de la cooperativa de acuerdo con las normas
dictadas por el consejo de administracion, tendra bajo su cargo los departamentos de

produccion, comercializacion y contabilidad.

e Departamento de produccion

Las funciones de este departamento radican en coordinar y realizar las actividades que
intervienen en el proceso productivo, llevar un control de los insumos y la calidad del
producto, supervisar el proceso productivo, velar por el cuidado y mantenimiento de las

herramientas y equipo utilizado en el proceso.

e Departamento de comercializacion
Se encargara de realizar las actividades necesarias para establecer los canales de

distribucion, margenes de comercializacion y analisis de conducta del mercado.
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Estas son: establecer contacto con los detallistas potenciales, atender y responder a los
requerimientos de los clientes detallistas, llevar un registro de clientes y forjar relaciones a
fin de incrementar las ventas, dar a conocer el café soluble enfocandose en los beneficios

y ventajas del mismo.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Se establece un estudio financiero cuyo objetivo es determinar los recursos necesarios,
la inversion fija y de capital de trabajo, asi como también las fuentes de financiamiento y

la elaboracion de los estados financieros del proyecto de café soluble.

3.7.1 Inversion fija

La inversion fija representa los activos de larga duracién, equipo de produccion,
mobiliario y equipo de computo, que se estiman utilizar durante el proceso productivo.
Para determinar la factibilidad financiera del proyecto de café soluble, se debe analizar la

inversion que se realiza.

A continuacion, se presenta la inversion fija, que se incurrird en el primer periodo de

produccion.

Cuadro 10
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Inversion fija

Aiio 2018
Unidad de
Descripcién medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Tangible 141,305
Equipo de produccién ’ 124,405
Tostador con tambor giratorio Unidad 1 40,000 40,000
Pesa Unidad 2 500 1,000
Molino eléctrico Umidad 2 12,500 25,000
Magquina para medir la humedad Unidad 1 8,000 8,000
Magquinaria de extraccion de vapor Unidad 1 40,000 40,000
Magquina para eliminar impureza Unidad 1 10,000 10,000
Balanza digital Unidad 3 135 405
Mobiliario y equipo 8,400
Escritorio Unidad 2 900 1,800
Silla secretarial Unidad 5 250 1,250

Continta en la pagina siguiente. ..
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Unidad de
Descripcion medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Archivo Unidad 2 900 1,800
Silla de metal Unidad 5 200 1,000
Calculadora Unidad 3 50 150
Mesa de metal Unidad 3 500 1,500
Estanteria Unidad 3 300 900
Equipo de computacion 8,500
Computadora Unidad 3 1,900 5,700
Impresora multifuncional Unidad 2 1,200 2,400
Regulador de voltaje UPS Unidad 2 200 400
Intangible 15,000
Gastos de organizacion 15,000
Gastos de organizacion Unidad 1 5,000 5,000
Licencia sanitaria Unidad 1 5,000 5,000
Patente de comercio Unidad 1 5,000 5,000
Total 156,305

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

La inversion fija se integra por aquellos bienes por los cuales se hace la inversion en el
primer afio de produccion, y se planea recuperar en el desarrollo del proyecto, la mayor
parte de la inversion fija se concentra en el equipo de produccion, equipo de computacién
y mobiliario, para un monto de Q. 141,305.00 del total de la inversion fija; y una menor
cantidad para los gastos de organizacion, con un monto de Q. 15,000.00; para el proyecto
de café soluble, la inversion fija corresponde a todos aquellos gastos tangibles e intangibles

necesarios para poner en marcha el proceso productivo.

3.7.2 InversiOn en capital de trabajo

Comprende la materia prima que servira para la produccion, la mano de obra que se
pagara y todos aquellos gastos en los que se incurre al momento de iniciar el proyecto. Se
diferencia de la inversion fija porque son gastos en los que se incurre mensualmente para

poder cumplir con la produccion establecida.

A continuacion se detalla la inversion de capital de trabajo, necesario para el desarrollo

del proyecto en la Aldea.
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Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de café soluble
Inversion en capital de trabajo

Aiio 2018
Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Materia prima 9,350.00
Café oro Quintal 17 550.00  9,350.00
Maneo de obra 7,928.45
Recepcion Dia 2 90.16 180.32
Traslado 1 Dia 2 90.16 180.32
Tostado Dia 14 90.16 1,262.24
Molido Dia 14 90.16 1,262.24
Extraccion solido-liquido Dia 7 90.16 631.12
Traslado IT Dia 2 90.16 180.32
Envasado y sellado Dia 7 90.16 631.12
Control de calidad, etiquetado y embalaje Dia 14 90.16 1,262.24
Almacenaje y limpieza Dia 7 90.16 631.12
Bonificacion 69 8.33 574.77
Séptimo dia 1,132.64
Costos indirectos variables 15,237.26
Cuota patronal 7,353.68 0.12670 931.71
Prestaciones laborales 7,353.68 0.30550 2,246.55
Etiqueta con logo 1,660 2.00 3,320.00
Etiqueta con informacion nutricional Unidad 1,660 2.00 3,320.00
Frascos de vidrio con tapa Unidad 1,660 3.00 4,980.00
Energia eléctrica Mensual 3 100.00 300.00
Cajas de cartén Unidad 139 1.00 139.00
Costos fijos de produccion 9,567.36
Sueldo jefe de produccion Mensual 1 3,800.00 3,800.00
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal 3,800.00 0.12670 481.46
Prestaciones laborales 3,800.00 0.30550 1,160.90
Alquiler de local Mensual 1 2,500.00  2,500.00
Agua Mensual 1 15.00 15.00
Energia eléctrica Mensual 1 100.00 100.00
Paletas Unidad 2 20.00 40.00
Cajas plasticas Unidad 2 90.00 180.00
Guates de nitrilo Par 6 30.00 180.00
Redecillas Ciento 1 150.00 150.00
Gabachas Docena 2 150.00 300.00
Jabon lava trastes Unidad 24 5.00 120.00
Desinfectante Galon 1 30.00 30.00
Limpiadores de tela Paquete 2 35.00 70.00
Cuchara grande de metal Unidad 2 95.00 190.00

Continua en la pagina siguiente. ..
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Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Gastos de venta 500.00
Publicidad Mensual 1 500.00 500.00
Gastos de administracion 6,150.00
Honorarios administrador Mensual 1 5,000.00  5,000.00
Honorarios contador Mensual 1 800.00 800.00
Papeleria y utiles Mensual 1 250.00 250.00
Energia eléctrica Mensual 1 100.00 100.00
Total 48,733.07

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se debe contar con un monto de Q. 48,733.07, para invertir en la materia prima, mano
de obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccion, gastos de venta y gastos de
administracion. Se produciran 19,912 libras de café soluble, esta se dividira en doce
producciones en el afio, se necesitara para el primer mes de produccion 1,660 frascos de
vidrio con su tapadera correspondiente, que servira para empacar €l café soluble, y también

se requerira 139 cajas de carton con capacidad de 12 frascos como unidad de empaque.

3.7.3 Inversion total
Es la suma de la inversion fija y la inversion en capital, refleja todos los recursos
necesarios para el inicio de operaciones del proyecto. En el siguiente cuadro se refleja la

inversion total para el proyecto de café soluble en la Aldea.

Cuadro 12
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Inversion total

Aiio 2018
(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 156,305
Equipo de produccion 124,405
Mobiliario y equipo 8,400
Equipo de computacion 8,500
Gastos de organizacion 15,000
Inversion en capital de trabajo 48,733
Materia prima 9,350
Mano de obra 7,929

Continuia en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Parcial Total
Costos indirectos variables 15,237
Costos fijos de produccion 9,567
Gastos de venta 500
Gastos de administracion 6,150
Total 205,038

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018,

La inversion fija del proyecto es de 76% y el 24% restante corresponde al capital de

trabajo, lo cual refleja una buena posicidon de inversion para que el proyecto sea viable, y

se recuperara en el tercer afio.

3.7.4 Financiamiento

Consiste en las fuentes monetarias que van a servir para la adquisicion de los recursos

necesarios para poder iniciar las operaciones del proyecto, Las fuentes de financiamiento

se integran de la siguiente forma.

Cuadre 13

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble

Aiio 2018

(Cifras en quetzales)

Fuentes de financiamiento

Descripcion Recursos propios  Recursos ajenos Inversion total
Inversion fija 156,305 156,305
Equipo de produccion 124,405 124,405
Mobiliario y equipo 8,400 8,400
Equipo de computacion 8,500 8,500
Gastos de organizacion 15,000 15,000
Inversion en capital de trabajo 6,650 42,083 48,733
Materia prima 9,350 9,350
Mano de obra 7,929 7,929
Costos indirectos variables 15,237 15,237
Costos fijos de produccion 9,567 9,567
Gastos de venta 500 500
Gastos de administracion 6,150 6,150
Total 162,955 42,083 205,038

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018,
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Se pretende tener una inversion con recursos propios de Q. 162,955.00 correspondiente
a un aporte individual de 20 socios el cual asciende a Q. 8,147.75 destinado al

financiamiento de la inversion fija.

e Amortizacion del préstamo
La fuente de financiamiento externo servird para solventar la inversion de capital de

trabajo.

Cuadro 14
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Plan de amortizacion del préstamo
Aiio 2018
(Cifras en quetzales)

Aiio Amortizaciéon a capital Tasa de interés 20% Total Salde de capital
42,083

1 42,083 8,417 50,500 -

Total 42,083 8,417 50,500 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se refleja el siguiente monto de Q. 42,083.00 el cual sera proporcionado por una
institucion bancaria denominada Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima, ubicada
en la cabecera municipal, con una tasa de interés anual de 20%, como se cuenta con liquidez

en el primer afio se cancelara su totalidad.

3.7.5 Estados financieros
Muestran la situacion financiera y los resultados economicos que se obtendran durante
la ejecucion del proyecto, son de utilidad para la toma de decisiones, ya que permite

conocer la liquidez, rentabilidad y garantia que posee el proyecto como tal.

e Estado de costo directo de produccion
Representa todas aquellas operaciones realizadas desde la adquisicion de materia prima
hasta su transformacion en producto final, en este tema se destacan tres elementos que son

la materia prima, mano de obra y los costos indirectos variables.
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En el siguiente cuadro, se desglosan las cuentas principales del costo directo de

produccion las cuales son: materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 15

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de café soluble

Estado de costo directo de produccion proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcién Afiol Afio2 Afio3 Afio4 Aiio 5
Materia prima 112,200 112,200 112,200 112,200 112,200
Café oro 112,200 112,200 112,200 112,200 112200
Mano de obra 95,141 95,141 95,141 95,141 95,141
Recepcion 2,164 2,164 2,164 2,164 2,164
Traslado I 2,164 2,164 2,164 2,164 2,164
Tostado 15,147 15,147 15,147 15,147 15,147
Molido 15,147 15,147 15,147 15,147 15,147
Extraccion solido-liquido 7,573 7,573 7,573 7,573 7,573
Traslado IT 2,164 2,164 2,164 2,164 2,164
Envasado y sellado 7,573 7,573 7,573 7,573 7,573
Control de calidad, etiquetado y embalaje 15,147 15,147 15,147 15,147 15,147
Almacenaje y limpieza 7,573 7,573 7,573 71,573 7,573
Bonificacion 6,897 6,897 6,897 6,897 6,897
Séptimo dia 13,592 13,592 13,592 13,592 13,592
Costos indirectos variables 182,848 182,848 182,848 182,848 182,848
Cuota patronal 11,181 11,181 11,181 11,181 11,181
Prestaciones laborales 26,959 26,959 26,959 26,959 26,959
Etiqueta con logo 39,840 39,840 39,840 39,840 39,840
Etiqueta con informacion nutricional 30,840 39,840 39,840 39,840 39,840
Frascos de vidrio con tapa 59,760 59,760 59,760 59,760 59,760
Energia eléctrica 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Cajas de carton 1,668 1,668 1,668 1,668 1,668
Total costo directo de produccion 390,189 390,189 390,189 390,189 390,189
Produccién 20,113 20,113 20,113 20,113 20,113
Costo directo por unidad 19.40 19.40 19.40 19.40 19.40

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se determina que todos aquellos costos en los que se incurrira, en la proyeccidn de cinco
afios de operaciones, se estima un costo unitario por frasco de café soluble de una libra
Q. 19.40, se utiliz6 de base la produccion bruta determinada en el volumen y valor de la
produccion. Ver anexo 3 correspondiente a la hoja técnica del costo directo de produccion,

de un frasco de café soluble.
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Representa el resumen financiero de los resultados obtenidos, asi como los costos y

gastos efectuados a lo largo de la ejecucion del proyecto, lo cual refleja la vida util del

proyecto.

Se presenta en el cuadro siguiente el estado de resultados proyectado.

Cuadro 16

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble

Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afiol Afio2 Afio3 Afio4 Aiio5
Ventas 796,480 796,480 796,480 796,480 796,480
(-) Costo directo de producciéon 390,189 390,189 390,189 390,189 390,189
Contribucién a la ganancia 406,291 406,291 406,291 406,291 406,291
Gastos variables de venta 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Fletes sobre ventas 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Ganancia marginal 402,791 402,791 402,791 402,791 402,791
(-) Costos fijos de produccion 125,830 125,830 125,830 125,830 125,830
Sueldo jefe de produccién 45,600 45,600 45,600 45,600 45,600
Bonificacidn incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 5,778 5,778 5,778 5,778 5,778
prestaciones laborales 13,931 13,931 13,931 13,931 13,931
Algquiler de local 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Agua 180 180 180 180 180
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Herramientas y utensilios de produccién 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
Depreciaciéon maquinaria y equipo 24,881 24,831 24,8381 24,881 24,881
(-) Gastos de venta 60,559 60,559 60,559 60,559 60,559
Sueldo de vendedor 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificaciéon incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,561 4,561 4,561 4,561 4,561
Prestaciones laborales 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Publicidad 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-)Gastos de administracion 85,313 85,313 85,314 82,480 82,480
Honorarios administrador 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Honorarios contador 9,600 9,600 9,600 9,600 9.600

Contintia en la pagina siguiente...



93

...viene de la pagina anterior

Descripcion Afiol Aifio2 Afo3 Afio4 AiioS
Papeleria y utiles 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Dietas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciacion mobiliario y equipo 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Depreciacion equipo de computacion 2,833 2,833 2,834 0 0
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Amortizacion gastos de organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Ganancia en operacién 131,089 131,089 131,088 133,922 133,922
(-) Gastes financieros 8,417 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 8,417 0 0 0 0
Ganancia antes de LS.R 122,672 131,089 131,088 133,922 133,922
(-) Impuesto sobre la renta 25% 30,668 32,772 32,772 33,481 33,481
Ganancia neta 92,004 98,317 98,316 100,441 100,441

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se demuestra la ganancia obtenida para cada periodo proyectado, en donde se debe
considerar que se haya tomado en cuenta cada uno de los gastos y el calculo del impuesto

sobre la renta de 25% de ley, para deducirlo de la utilidad antes de impuestos.

En el anexo 1 se presenta el calculo de las depreciaciones y amortizaciones; y en el
anexo 2 se presenta el detalle de los calculos de las herramientas y utensilios de la

produccion.

e Estado de situacion financiera

Presenta los activos y pasivos con que cuentan los productores de la cooperativa, la
situacion financiera proyectada durante cada uno de los cinco afios de vida del proyecto,
asi como el estatus a una fecha determinada. Lo cual permite efectuar un analisis

comparativo, su estructura esta conformada por activo, el pasivo y el capital contable.

A continuacion, se detallan todas aquellas erogaciones consideradas como activo fijo

de la empresa, asi como las obligaciones.
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Cuadro 17
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble

Al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aifio 1 Aiio 2 Aifio 3 Aiio 4 Aifio 5
Activo corriente 161,716 294,531 425,242 555,953 685,955
Caja y bancos 161,716 294,531 425,242 555,953 685,955
Active no corriente 123,911 91,517 59,122 29,561 0
Equipo de produccion 124,405 124,405 124,405 124,405 124 405
(-) Depreciacion acumulada (24,881) (49,762) (74,643) (99,524) (124,405)
Mobiliario y equipo 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
(-) Depreciacion acumulada (1,680) (3,360) (5,040) (6,720) (8,400)
Equipo de computacién 8,500 8,500 8,500 0 0
(-) Depreciacion acumulada (2,833) (5,666) (8,500) 0 0
Gastos de organizacion 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
(-) Amortizacion acumulada (3,000) (6,000) (9,000) (12,000) (15,000)
Total activo 285,627 386,048 484,364 585,514 685,955
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 30,668 32,772 32,772 33,481 33,481
Impuesto sobre la renta por pagar 30,668 32,772 32,772 33,481 33,481
Suma del pasivo 30,668 32,772 32,772 33,481 33,481
Patrimonio 254,959 353,276 451,592 552,033 652,474
Aportaciones de los asociados 162,955 162,955 162,955 162,955 162,955
Utilidad del ejercicio 92,004 98317 98,316 100,441 100,441
utilidad no distribuida 92,004 190,321 288,637 389,078
Total pasivo y patrimonio 285,627 386,048 484,364 585,514 685,955

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.

En este estado financiero se puede observar que para el primer afio el rubro mas

significativo del activo, lo constituye los activos corrientes con el 57% y en cuanto a los

activos no corriente representa el 43%. Con relacion al pasivo y patrimonio, el rubro

importante para el primer afio es la aportacion de los socios con el 57%.

e Presupuesto de caja

El presupuesto del efectivo de caja permite programar aquellos gastos a corto plazo

necesarios para el desarrollo de la produccion de café soluble durante cinco afios.



95

Segun el siguiente cuadro se detallan los ingresos y egresos que se realizan a lo largo

del proyecto.

Proyecto: Produccion de café soluble

Cuadro 18
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Aifio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aio 4 Aiio 5
Saldo inicial 0 161,716 294,531 425,242 555,953
Ingresos 1,001,518 958,196 1,091,011 1,221,722 1,352,433
Aportacién de los socios 162,955 0 0 0 0
Préstamo 42,083 0 0 0 0
Ventas 796,480 796,480 796,480 796,480 796,480
Egresos 839,802 663,665 665,769 665,769 666,478
Equipo de produccién 124,405 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 8,400 0 0 0 0
Equipo de computacion 8,500 0 0 0 0
Gastos de organizacién 15,000 0 0 0 0
Costo directo de produccion 390,189 390,189 390,189 390,189 390,189
Gastos variables de venta 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Costos fijos de produccion 100,949 100,949 100,949 100,949 100,949
Gastos de ventas 60,559 60,559 60,559 60,559 60,559
Gastos de administracion 77,800 77,800 77,800 77,800 77,800
Amortizacion del préstamo 42,083 0 0 0 0
Intereses 8,417 0 0 0 0
Impuestos sobre la renta 0 30,668 32,772 32,772 33,481
Saldo final 161,716 294,531 425,242 555,953 685,955

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se determiné el movimiento de efectivo, y la corriente econémica entre los ingresos y

los egresos a lo largo de la vida util del proyecto. El cual asciende en el primer afio a

Q. 161,716.00 como saldo inicial para el siguiente afio.

Estos datos permitiran saber si se obtendra la liquidez necesaria, para efectuar los pagos

correspondientes, y si se tendra utilidades para poder repartirlos a los socios, por las

aportaciones realizadas y de los gastos en que se incurran.
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3.7.6  Evaluacion financiera con herramientas complejas
Constituyen las herramientas necesarias para determinar si el proyecto tiene la
posibilidad de generar las ganancias esperadas por los inversionistas y establecer su

rentabilidad.

3.7.6.1 Punto de equilibrio

Permite conocer el lugar donde el proyecto no obtiene utilidades ni perdidas, esto quiere
decir que cualquier unidad de ventas o ingresos, representara beneficios. Por el contrario
cualquier unidad de egresos significara que el proyecto incurrira en pérdidas. A este punto

se le conoce como punto muerto y umbral de rentabilidad

e Porcentaje de ganancia marginal
Se refiere a la ganancia que se obtendra en el periodo que se esta trabajando luego de
cubrir todos los costos y gastos variables de venta de la produccion de café soluble y se

obtiene dividiendo la ganancia marginal entre las ventas, como se muestra a continuacion.

% G.M. = Ganancia marginal = 402,791 = 0.50571389112
Ventas 796,480

El proyecto tiene un 51% de ganancia marginal antes de deducirle los costos y gastos

para encontrar la utilidad neta.

e Punto de equilibrio en valores
Es el monto que se debe alcanzar para cubrir todos los costos y gastos indirectos
variables incurridos en la produccion del producto en un periodo determinado y se obtiene

dividiendo los gastos fijos entre porcentaje de ganancia marginal.

P.EV. = Gastos fijos = 280,119
% de ganancia marginal 0.50571389112

553,908

Se debe mantener las ventas por Q. 553,908.00, que constituye el 70% del total de las

ventas estimadas para cubrir el total de los gastos.
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e Punto de equilibrio en unidades
Es el nimero de unidades que se debe vender para reunir el monto que se necesita para
cubrir el costo y gastos de un periodo determinado sin tener utilidades ni perdidas, esta se

calcula dividiendo el punto de equilibrio en valores entre el precio de venta.

PEU. Punto de equilibrio en valores = 553,908 = 13,848
Precio de venta 40.00

Para llegar al monto del punto de equilibrio en valores se necesita vender 13,848
unidades a un precio de Q. 40.00 cada una. Esto es lo que se denomina punto de equilibrio

en unidades.

e Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcién Totales Produccion Costo unitario
Costo directo de produccion 390,189 19,912 19.59567
Gastos directo de venta 3500 19,912 0.17577
Costo y gastos variables 393,689 19,912 19.77144
Produccion 19,912
Costo variable 19.77144

El proyecto muestra un costo variable de Q. 19.77 en el punto de equilibrio, el cual se

obtiene al dividir los costos y gastos variables entre la produccion.

e  Prueba del punto de equilibrio

Se realiza esta prueba para comprobar si los calculos son correctos.

Ventas en punto de equilibrio 13,847.70 X 40.00 553,908
(-) Costos variables en punto de equilibrio 13,847.70 X 19.77144 273,789
Ganancia marginal 280,119
(-) Costo y gastos fijos 280,119

Utilidad neta 0.00
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e Margen de seguridad
Es el porcentaje o valor en que pueden bajar las ventas sin producir pérdida en el

proyecto. Esto de obtiene restandole a las ventas el punto de equilibrio.

Ventas 796,480 100%
(-) Punto de equilibrio 553,908 70%
(=) Margen de seguridad 242 572 30%

Se determiné en la formula anterior que se cuenta con un margen de seguridad de 30%,
esto quiere decir que las ventas pueden descender en Q. 242,572.00 sin que genere ninguna

pérdida en el periodo del proyecto.

e Grafica del punto de equilibrio
Hace referencia al nivel de ventas en donde los costos y gastos fijos se encuentran
cubiertos, esto supone que la organizacion en su punto de equilibrio tiene un beneficio que

es igual a cero, no gana dinero, pero tampoco pierde.

En la grafica siguiente se presenta esquematicamente el punto en donde el productor no

tiene pérdida ni ganancia.
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Aldea El Quetzali, municipio de San Pable, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Punto de equilibrio

Aiio 2018
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se determind que las ventas seria de Q. 796,480.00 y para tener una venta sin tener

ganancia ni perdida serd de Q. 553,908.00 la diferencia de estas se obtendra la ganancia

deseada.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos

Son los ingresos y egresos originados por las operaciones normales del proyecto, en

cada uno de los afios de la vida util estimada del mismo. Sirve de base para evaluarlo

financieramente al tomar en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

A continuacidn se presenta el flujo neto de fondos del proyecto.
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Cuadro 19
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Flujo neto de fondo —FNF-
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Aifio 4 Aifio 5
Ingresos 796,480 796,480 796,480 796,480 796,480
Ventas 796,480 796,480 796,480 796,480 796,480
Egresos 672,082 665,769 665,769 666,478 666,478
Costo directo de produccion 390,189 390,189 390,189 390,189 390,189
Gastos variables de venta 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Costos fijos de produccion 100,949 100,949 100,949 100,949 100,949
Gastos de ventas 60,559 60,559 60,559 60,559 60,559
Gastos de administracion 77,800 77,800 77,800 77,800 77,800
Gastos financieros 8.417 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta 30,668 32,772 32,772 33,481 33,481
Flujo neto de fondos 124,398 130,711 130,711 130,002 130,002

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se detalla las entradas y salidas de efectivo que se proyecta incurrir en los afios de

ejecucion, para poder determinar la rentabilidad del proyecto.

El flujo neto de fondos nos ayuda a determinar la situacion de liquidez que se posee y
si es necesario hacer uso de un financiamiento externo, es fundamental para la toma de
decisiones estratégicas o bien para proyectar nuestros datos. Ver anexo 4 correspondiente

a la prueba del flujo neto de fondos con la ganancia.

3.7.6.3 Valor actual neto
Es el resultado de la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y egresos de
los flujos netos de fondos. Para determinar los valores actualizados que se utiliza una tasa

de rendimiento minima aceptada -TREMA-.

A continuacion, se presenta el cuadro de valor actual neto con el fin de establecer si es

viable para los inversionistas.



Cuadro 20
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble

Valor actual neto ~-VAN-

(Cifras en quetzales)
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Factor de
Aifio Inversion Ingresos Egresos Flujo neto actualizacién Valor actual neto
de fondos 20
0 205,038 205,038 -205,038 1.00000 -205,038
1 796,480 672,082 124,398 0.83333 103,665
2 796,480 665,769 130,711 0.69444 90,771
3 796,480 665,769 130,711 0.57870 75,643
4 796,480 666,478 130,002 0.48225 62,694
5 796,480 666,478 130,002 0.40188 52,245
Total 3,982,400 3,541,614 440,786 179,980

Fuente; investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Se considera que el utilizar la tasa del 20% como factor de actualizacion de los flujos de

fondos es viable para el presente proyecto, el resultado obtenido es de Q. 179,980.00 cifra

que de acuerdo con el criterio de evaluacion, es aceptable y por lo tanto el proyecto es

recomendable.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo

Para la determinacion se toman los ingresos y egresos actualizados con el objeto de

calcular cuales son los beneficios por cada quetzal invertido en el proyecto, los ingresos

deben ser los que efectivamente se recibiran en el proyecto.

Cuadro 21
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Relacion beneficio costo —RBC-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacion Ingresos Egresos
20% actualizados  Actualizados
0 205,038 205,038 1.00000 205,038
1 796,480 672,082 0.83333 663,731 560,066
2 796,480 665,769 0.69444 553,108 462,337
3 796,480 665,769 0.57870 460,923 385,281
4 796,480 666,478 0.48225 384,102 321,409
5 796,480 666,478 0.40188 320,089 267,844
Total 3,982,400 3,541,614 2,381,953 2,201,975

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2018.
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Relacion beneficio costo  Ingresos actualizados 2,381,953 Q.1.08
Egresos actualizados 2,201,975

La relacion entre los ingresos y egresos es de Q. 1.08, a razon que el indice es mayor a

uno, esto indica que el proyecto produccion de café soluble es aceptable.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es una herramienta que indica el porcentaje que mide la rentabilidad de un proyecto, a
través de esta se iguala a cero el flujo neto de fondos actualizados. La TIR debe ser mayor
a la TREMA para que se considere aceptable. En el siguiente cuadro se presenta la tasa

interna de retorno.

Cuadro 22
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Tasa interna de retorno —TIR-
(Cifras en quetzales)
Flujo Tasa de . Tasa de . Factor de
Afio neto de descuento Flujo.neto descuento Flu]o'neto actuahizacion TIR
fondos 55.60000% 2°tvalizado 55 70500, actualizado 55 079350/

0 -205,038 1.00000 -205,038  1.00000 -205,038 1.00000 -205,038
1 124,398 0.64267 79,947  0.64226 79,896 0.64264 79,943
2 130,711 0.41303 53,988  0.41250 53,918 0.41299 53,982
3 130,711 0.26544 34,696  0.26493 34,629 0.26540 34,691
4 130,002 0.17059 22,177  0.17016 22,121 0.17056 22,173
5 130,002 0.10964 14,253 0.10928 14,207 0.10961 14249
Total 440,786 23 -267 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

TIR = (R+) + (DR) (VAN
(VAN +) - (VAN-)

R = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento

VAN+ = Valor actual neto positivo

VAN - = Valor actual neto negativo

TIR= 55.6079



TIR 0.556 + 0.001

TIR 0556 + 0.001

TIR 0.556 +

TIR 0.55607931
TIR 55.607931

23

[
L 23 - (267)
(
L

2
290

0.001 [ 0.07931034482

* 100
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Se determina que la TIR del proyecto es de 55.607931% lo que representa el porcentaje

de retorno que rinde la inversion por el periodo de vida del proyecto.

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Consiste en medir el plazo de tiempo necesario para que un proyecto recupere los

valores invertidos. A continuacioén se muestra el periodo de recuperacion del proyecto de

café soluble.

Cuadro 23

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de café soluble

Periodo de recuperacion de la inversion

(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Aiio Inversion Valor actual neto
acumulado

0 205,038
1 103,665 103,665
2 90,771 194,436
3 75,643 270,079
4 62,694 332,773
5 52,245 385,018

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.

Inversion total 205,038

(-) Recuperacion en el segundo afio 194,436

(=) Monto pendiente a recuperar 10,602
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10,602 / 75,643 = 0.1402 = afios
0.1402 * 12 = 1.6824 = mes
0.6819 * 30 = 20.472 = dias

El periodo de recuperacion de la inversion para el presente proyecto es de 2 afios 1 mes

y 20 dias, a partir del afio en que empieza a rendir utilidad

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL
Es un procedimiento importante, técnico administrativo en el cual se identifica el
impacto ambiental que un proyecto puede provocar, asi mismo se puede evaluar, reconocer

y describir segin sea su caso.

3.8.1 Politica ambiental

Esta se relaciona con la normativa legal de la direccion pablica o privada de los asuntos
ambientales locales que velen por el bienestar socio ambiental de la poblacion, el aspecto
legal que es uno de los componentes prioritarios de la politica ambiental en el que se debe
establecer un marco regulador con leyes, reglamentos y normas que regulen el

comportamiento de los agentes econoémicos y de la poblacion.

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Articulo 97. Medio ambiente y equilibrio ecologico. El Estado, las municipalidades y
los habitantes del territorio nacional estan obligados a propiciar el desarrollo social,
economico y tecnologico que prevenga la contaminacion del ambiente y mantenga el

equilibrio ecologico.

Se dictaran todas las normas necesarias para garantizar que la utilizacion y el
aprovechamiento de la fauna, de la flora, de la tierra y del agua, se realicen racionalmente,

y se evita su depredacion.

e Ley de proteccién y mejoramiento del medio ambiente, Decreto 68-86
Articulo 8. Para todo proyecto, obra, industria o cualquier otra actividad que por sus

caracteristicas puede producir deterioro a los recursos naturales renovables o no, al
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ambiente, o introducir modificaciones nocivas o notorias al paisaje y a los recursos
culturales del patrimonio nacional, sera necesario previamente a su desarrollo un estudio
de evaluacion del impacto ambiental, realizado por técnicos en la materia y aprobado por
la Comision del Medio Ambiente.

El funcionario que omitiere exigir el estudio de impacto ambiental de conformidad con
este articulo, sera responsable personalmente por incumplimiento de deberes, asi como el
particular que omitiere cumplir con dicho estudio de impacto ambiental serd sancionado
con una multa de Q. 5,000.00 a Q. 100,000.00. En caso de no cumplir con este requisito en
el término de seis meses de haber sido multado, el negocio sera clausurado en tanto no

cumpla.

e Politica Nacional para la Gestion de Residuos y Desechos Solidos, Acuerdo

gubernativo 281-2015

La politica, permite a los diferentes sectores publicos y privados asi como a la sociedad,
orientar los esfuerzos a través de acciones estratégicas hacia un mismo objetivo: la gestion
integral de los residuos y desechos solidos en Guatemala. Es por ello que la Politica
Nacional para la Gestion Integral de los Residuos y Desechos Soélidos, estableces cuatro

principales programas con sus respectiva lineas de politicas:

— Programa de fortalecimiento institucional: este programa persigue la funcionalidad de
los entes relevantes que inciden en la gestion integral de los residuos y desechos

solidos.

3.8.2 Gestion ambiental

Se denomina gestion del medio ambiente a la estrategia que se utiliza para la
organizacion de las actividades que afectan el medio ambiente, causadas por un proyecto,
Especificamente con el proposito de tener una calidad de vida adecuada y velar por el
desarrollo sostenible de la comunidad afectada. En la gestion ambiental se operan las
actividades en las cuales se considera el desarrollo econémico y a su vez el crecimiento

de la poblacion.
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3.8.3 Impacto ambiental

Es la intervencion que causa impacto en el ambiente, provocado por una actividad
especifica, en este caso un proyecto productivo. También se dice que es un analisis y si el
mismo tiene efecto parcialmente negativo serd eliminado o disminuido mediante la

adopcion de medidas de facil aplicacion.

Durante la ejecucion del proyecto, este puede generar una serie de impactos ambientales
en el area que se destinara para la implementacion del mismo, estos impactos pueden ser
de caracter negativo, sin embargo, también se presentaran impactos positivos, tales como
la generacion de empleo. El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, es la entidad
del sector publico especializada en materia ambiental de bienes y servicios naturales del

Sector Pablico. Segin el formulario “Evaluacion Ambiental Inicial” del Ministerio de

Ambiente y Recursos Naturales -MARN-.

Tabla 11

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de café soluble

Matriz evaluacion ambiental inicial -MARN-

Aiio 2018
Tipo de impacto en el Lugares en Manejq amblentzlll, qué
. donde se|se hari para evitar el
Aspecto | Impacto ambiente (de acuerdo . p
. . . ., espera se|impacto al ambiente,
ambiental. | ambiental. con la descripcion del .
) generen los | trabajadores y/o
cuadro anterior). : . .
impactos. | vecindario.
Aire Gases o |Humo, por el proceso |Sector LajSe producira en una
particulas de tostado de la materia | Piedrona planta con los sistemas
(polvo, vapores, |prima a temperaturas adecuados  para el
humo, hollin, | altas. procesamiento de la
monéxido  de | Polvo, en el proceso de materia prima, ademas de
carbono, oxidos |molido de la materia producir dos temporadas
de azufte, etc.) |prima. al afio. Se implementara
Vapores, en el proceso el equipo de seguridad ¢
de extraccion soélido- higiene ocupacional,
liquido de la materia necesaria para proteger la
prima. salud de los trabajadores.
Olores Olor a café en el aire |Sector LajManejo eficiente de la
por el proceso | Piedrona planta y el correcto
productivo. reciclaje de los desechos.

Continiia en la pagina siguiente...
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. . Lugares en | Manejo ambiental, qué
Tipo de impacto en el , .
. donde se|se hara para evitar el
Aspecto Impacto ambiente (de acuerdo . .
. . C espera se|impacto al ambiente,
ambiental. | ambiental. con la descripcion del .
. generen los { trabajadores ylo
cuadro anterior). : . .
impactos. |vecindario.
Agua Abastecimiento | Agua distribuida por el | Sector La| Adecuado uso y manejo
de agua sistema de  agua|Piedrona del recurso del agua.
potable del sector.
Aguas Cantidad: 500 litros de | Sector La| Sistema de redes para la
residuales agua al mes. Piedrona captacibon de objetos
ordinarias solidos, antes de
(aguas desembocar las aguas
residuales residuales en la red de
generadas  por drenajes.
las actividades
domeésticas)
Suelo Desechos Cantidad: 1 tonelada al | Sector La | Sistema de reciclaje de
solidos (basura | mes. Piedrona basura.
comiin)
Social Cambio o | Feria del Café el 01 de { Aldea  El|Promover la produccion
modificaciones |octubre de cada afio. | Quetzali del café.
sociales,
econdomicas vy
culturales,
inclusive
monumentos
arqueoldgicos.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, EPS
primer semestre 2018.

La implementacion de las medidas para el resguardo del ambiente y de la integridad

fisica de todas las personas que intervendran en el funcionamiento de la planta productora

de café soluble, harid posible la mitigacion del impacto ambiental y una produccion

efectiva, con producto de muy buena calidad.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccion de café soluble permitira diversificar la actividad productiva

del Centro Poblado y favorecera economicamente a las familias de los asociados que

asciende a 20 necesarios para la realizacion del proyecto, generara fuente de empleo para
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10 personas, aprovechara el 100% de la produccion de café oro de la aldea, con una

rentabilidad de Q.489, 519.00, dara una imagen positiva en cuanto al desarrollo econémico
de la aldea El Quetzali.

La comercializacion de los frascos de café sera en los municipios de San Pablo, San
Marcos y Malacatan; la calidad de la materia prima y la elaboracion del café soluble sin
quimicos o preservantes, sera un factor diferenciador que hara que los consumidores vean

el producto como primera opcion al comprar café.

La sana competencia mercadologica y una adecuada gestion del capital humano,
facilitara que los trabajadores de la organizacion tengan un mayor compromiso con los
objetivos de la misma y que logren desarrollar al maximo sus competencias, lo que hara

posible el incremento en la productividad y la innovacion en la organizacion.



CONCLUSIONES

Derivado a la investigacion realizada en la aldea El Quetzali, municipio de San Pablo,

del departamento de San Marcos en el mes de junio del afio 2018, cumpliendo con las

investigaciones necesarias para realizar el informe individual que lleva por nombre

“Proyecto comunitario productivo (Produccion de café soluble)”, se plantean las siguientes

conclusiones.

1.

Se determind que la aldea El Quetzali, tiene una localizacion geografica dentro del
perimetro nacional, con un area llena de bendiciones como, agua, bosques, flora.
Fauna, clima y orografia, que enriquecen la capacidad de albergar variedad de cultivos

que beneficia el flujo comercial y econdmico del lugar.

Luego de elaborar el inventario de potencialidades, integrado de los distintos recursos
que no han sido aprovechados en la Aldea, existe diversidad de actividades que se
puede implementar, con el fin de ampliar el flujo econdmico para beneficiar con el
desarrollo de las personas que habitan en el centro poblado al implementar nuevas

actividades productivas.

Enla aldea El Quetzali la actividad productiva principal es el cultivo de café, con una
produccion anual de 1,141 quintales, esto genera empleo a 636 personas que se dedican
a esta labor, se comercializa con acopiadores que pagan un bajo precio por el producto.
En el sector La Cruz existe una persona que se dedica a la produccion de café oro como
actividad agroindustrial, con una produccion anual de 86 quintales. La produccion de
café oro no es utilizada en ninglin proceso de transformacion o proyecto que permita
tener opciones distintas a la comercializacion directa del café, ni existe una cooperativa

de productores agricolas que apoye este tipo de actividad productiva.

Se determina que el proyecto de café soluble en todas sus fases y estudios esta dotado
de elementos que tienen la capacidad de brindar a la cooperativa de productores de

café. Una mayor cantidad de recursos econdomicos a la que perciben en la actualidad,
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ya que es de suma importancia para la ejecucion de este, la inversion inicial, es el primer

aspecto por cubrir y sufragar toda exigencia del proyecto



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones, se presentan las siguientes recomendaciones, con el fin

de contribuir al desarrollo de la Aldea:

1. Que el Concejo Municipal de San Pablo (COMUDE) en conjunto con el Alcalde
Auxiliar y el Concejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), gestionen ante el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) con sede en la cabecera
departamental a corto plazo, propuesta de implementacion de nuevos proyectos de
inversion que generen fuentes de empleo y programas de tecnificacion agricola para un
desarrollo sostenible, con el fin de aprovechar los recursos naturales, esto permitira

mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

2. Que el Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) de la Aldea. evalien las
potencialidades agricolas, pecuarias artesanales y agroindustriales para que solicite de
forma inmediata ante las autoridades municipales propuestas de emprendimiento,
apoyo en temas de capacitacion técnica, para el desarrollo econémico y social
sostenible que incentive a la poblacidn a explotar las potencialidades productivas en la
region, que contribuya a generar fuentes de empleo y diversificacion en los productos,

incrementando el comercio e ingresos en los hogares de la Aldea.

3. Que los agricultores de café con apoyo del Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE) y el Alcalde Auxiliar se organicen para crear una cooperativa de
productores de café, que lleve a cabo el “Proyecto Comunitario Produccion de Café
Soluble”; este proyecto tendra como objetivo la transformacion del café oro en frascos
de café soluble, afianzandose de las cosechas del area, creara nuevas fuentes de empleo
y contribuira al desarrollo economico de la localidad. El proyecto sera auto sostenible

al generar ganancias para sus asociados.

4. Que las autoridades del Consejo comunitario de Desarrollo (COCODE) soliciten a

corto plazo ante las autoridades Municipales el apoyo para implementar el proyecto
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productivo de café soluble, haciendo énfasis en la propuesta por cooperativa, para la
transformacion de café oro y finalizarlo con el empacado con este obtener el producto
final que sera comercializado en los lugares que se estipulo en el estudio de mercado,

con esta accion permitird aportar econémicamente generando empleos sostenible.
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ANEXOS



Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Anexo 1

Proyecto: Produccion de café soluble

Cilculo de depreciaciones y amortizaciones

Aiios 1-5
Deprec.
Costo de Y deTolt‘:ii- V:]llor
Descripcion los % amort. Afiol Afio2 Afo3 Aio4 AfoS p .
. aciones libros
activos Anual
o Qe @
Equipo de produccién 124405 20 24,881 24881 24,881 24881 243881 24,881 124405
Mobiliario y equipo 8,400 20 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 8,400
Equipo de
computacion 8,500 33 2,833 2,833 2,833 2834 0 0 8,500
Gastos de organizacion 15,000 20 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 15,000
Totales 156,305 32,394 32,394 32,394 32,395 29,561 29,561 156,305

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.



Anexo 2

Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de café soluble
Integracion de herramientas y utensilios de produccion

Ao 2018

o Unidad (o) Costo  Costo a0y Ao Afio Afio Adio

Descripcién th dad unitario anual 1 5 3 4 5
medida Q. Q.

Paletas Unidad 2 20 40 40 40 40 40 40
Cajas plasticas Unidad 2 90 180 180 180 180 180 180
Guates de nitrilo ~ Par 6 30 180 180 180 180 180 180
Redecillas Ciento 1 150 150 150 150 150 150 150
Gabachas Docena 2 150 300 300 300 300 300 300
Jabon lava trastes  Unidad 24 5 120 120 120 120 120 120
Desinfectante Galon 1 30 30 30 30 30 30 30
tléll?pladores © Paquete 2 35 70 70 70 70 70 70
rig:;llara £rande 4. Unidad 2 95 190 190 190 190 190 190
Total 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.



Anexo 3
Aldea El Quetzali, municipio de San Pablo, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de café soluble
Hoja técnica del costo directo de produccion de un frasco de café soluble

Aiio 2018
. Costo
Descripcion Um(!ad Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Materia prima 0.56
Café oro Quintal 0.00101 550.00 0.56
Mano de Obra 3.98
Recepceion Dia 0.00126 90.16 0.11
Traslado 1 Dia 0.00126 90.16 0.11
Tostado Dia 0.00807 90.16 0.73
Molido Dia 0.00807 90.16 0.73
Extraccion solido-liquido Dia 0.00412 90.16 0.37
Traslado I Dia 0.00126 90.16 0.11
Envasado y sellado Dia 0.00412 90.16 037
Control de calidad, etiquetado y embalaje Dia 0.00807 90.16 0.73
Almacenaje y limpieza Dia 0.00412 90.16 0.37
Bonificacion 0.04034 8.33 0.34
Séptimo dia 0.01
Costos indirectos variables 8.96
Cuota patronal 4.32569 0.1267 0.55
Prestaciones laborales 432569 0.3055 1.32
Etiqueta con logo Unidad 0.97647 2.00 1.95
Etiqueta con informacion nutricional Unidad 0.97647 2.00 1.95
Frascos de vidrio con tapa Unidad 0.97647 3.00 2.93
Energia eléctrica Mensual 0.00176 100.00 0.18
Cajas de carton Unidad 0.08176 1.00 0.08
Costos fijos de produccién 1.98
Sueldo jefe de produccion Mensual 0.00006  3,800.00 .0.22
Bonificacion incentivo Mensual 0.00006 250.00 0.01
Cuota patronal 0.02832 0.1267 0.00
Prestaciones laborales 0.02832 0.3055 0.01
Algquiler de local Mensual 0.00049  2,500.00 1.00
Agua Mensual 0.00049 15.00 0.01
Energia eléctrica Mensual 0.00049 100.00 0.05
Paletas Unidad 0.00118 20.00 0.02
Cajas plasticas Unidad 0.00118 90.00 0.11
Guates de nitrilo Unidad 0.00353 30.00 0.11
Redecillas Cientos 0.00059 150.00 0.09
Gabachas Docena 0.00118 150.00 0.18
Jabon lava trastes Unidad 0.00141 5.00 0.01

Continda en la pagina siguiente. ..
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. Unidad . Costo
Descripcion . Cantidad  wunitario Total Q.
medida 0.
Desinfectante Galon 0.00059 30.00 0.02
Limpiadores de tela Paquete 0.00118 35.00 0.04
Cuchara grande de metal Unidad 0.00118 95.00 0.11
Gastos de venta 0.29
Publicidad Mensual 0.00059 500.00 0.29
Gastos de administracion 3.61
Honorarios administrador Mensual 0.00059  5,000.00 2.29
Honorarios contador Mensual 0.00059  2,000.00 1.18
Papeleria y utiles Mensual 0.00059 250.00 0.15
Energia eléctrica Mensual 0.00059 100.00 0.06
Total 19.40

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.



Anexo 4

Aldea el Quetzali del municipio de San Pablo, departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de café soluble

Prueba del flujo neto de fondo con la ganancia
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ganancia neta 92,004 98,317 98,316 100,441 100,441
(+) Depreciaciones 29,394 29,394 29,395 26,561 26,561
(+) Amortizaciones 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(+) Valor de rescate 0 0 0 0 0
Flujo neto de fondos 124,398 130,711 130,711 130,002 130,002

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2018.



	Junta Actualizada.pdf
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco

	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco



