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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, da
opcidn a sus estudiantes de las carreras de Economia, Administracion de Empresas y
Contaduria Pablica y Auditoria; realizar el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como
método de evaluacion final, previo a conferir el titulo en el grado académico de Licenciado
con la finalidad de que los futuros profesionales estudien, conozcan y vivan de cerca la

problematica social y econémica de las comunidades mas necesitadas del pais.

Este documento, es producto del estudio realizado en el seminario del primer semestre
del afio 2018 y la investigacion de campo realizada en la Aldea Plan de la Gloria, Municipio

El Tumbador, Departamento de San Marcos, en el mes de junio del mismo afio.

El presente informe contempla los resultados del estudio realizado en la Aldea Plan de
la Gloria, con el tema individual: “Proyecto Comunitario Productivo (Produccién de
Tomate)”, derivado del tema general: “Caracterizacidn Socioecondmica Ambiental y
Proyectos Comunitarios Rurales Sostenibles”, con el fin de aportar ideas en beneficio para

la comunidad, que aporten desarrollo a los habitantes de la aldea.

Este informe se desarrolla en tres capitulos, cuyo contenido se describe brevemente a

continuacion:

Capitulo I: detalla las caracteristicas socioecondmicas del municipio y la aldea, dentro
de las cuales se menciona: antecedente histdrico, localizacién y extension, division politica
y administrativa, clima, poblacién, migracién, ecosistema, remesa familiar, aspecto
cultural y deportivo. Ademas, describe el &mbito social de la aldea, como: organizaciones,

servicios bésicos y su infraestructura y entidades de apoyo.

Capitulo I, aborda lo relacionado con el inventario de las potencialidades productivas
y la priorizacion de proyectos, que fueron identificadas en la aldea, para que puedan

diversificar su produccién y beneficiar a la poblacidn.



1

Capitulo III: se presenta a nivel de propuesta de inversion agricola el Proyecto:
Produccion de Tomate. Para lo cual, es necesario desarrollar los siguientes temas:
descripcion general, justificacion, objetivos, estudios de: mercado, técnico, administrativo

legal, financiero y ambiental.

Por altimo, se presenta las conclusiones y recomendaciones derivadas del presente

informe, la bibliografia consultada y los anexos.



CAPITULO 1
CONTEXTO TERRITORIAL

La importancia de este capitulo es dar a conocer los resultados de la caracterizacidn
socioecondmica y ambiental del municipio de El Tumbador y de la aldea Plan de La Gloria,
del mismo Municipio, entre las que se pueden mencionar antecedentes histdricos,
localizacién y extension territorial, division politica y administrativa, clima, poblacién y

ecosistema.

1.1  MUNICIPIO DE EL. TUMBADOR
Este apartado da a conocer el entorno de la comunidad en estudio, la cual servird de

contexto territorial del centro poblado investigado.

1.1.1  Antecedentes histdricos

Segln el Decreto de fundacién El Tumbador fue creado en el afio 1878 por Acuerdo
Gubernativo del sefior presidente de la Repiblica, General Justo Rufino Barrios. El 6 de
abril de 1883 se asent6 la primera partida de nacimiento, de acuerdo al libro respectivo en
poder del Registro Civil y el 10 de octubre del mismo afio se nombr6 al Juez Municipal.

Seglin documentos existentes, E1 Tumbador se conocié como municipio en 1888.

El nombre se originé de la existencia de un cerro en la parte norte del poblado, a 8 km
de distancia, en el cual se escuchan estruendos en temporada de invierno, por posibles
descargas atmosféricas. Su asentamiento esta dentro de los limites de inicio de la placa
continental del Caribe, regularmente los movimientos son hacia la placa de Cocos en el
Litoral Pacifico, a causa de esto se sienten movimientos telaricos de baja intensidad en
cualquier época del afio, estd conectado al mar por medio de canales subterraneos donde

se escucha el eco del mismo.

1.1.2  Localizacidn y extension
El municipio limita al norte con los Municipios de San Rafael Pie de la Cuesta y San

José El Rodeo los cuales sirven de linea divisoria los rios: Mopa y Xula. Al sur con el



Municipio de Pajapita en donde se utilizan como limites los Monjes de la Hacienda la
Entrada, Fincas Santa Anita, Aldeas El Amparo y La Democracia. Al oriente con los
Municipios de San Pedro Sacatepéquez y Nuevo Progreso por lo que la linea divisora es
los monjones de la Finca San Elena, El Perti, Montecristo y Rio Pajapal. En el occidente
limita con el Municipio de Catarina y las Fincas Gracias a Dios y Angeles de Jests, en

donde la linea divisoria es el rio Meléndez.

El Tumbador forma parte de los 30 municipios del departamento de San Marcos, se
encuentra ubicado en la regién VI o regidn sur-occidental a una distancia de 49 kilometros
de la Cabecera Departamental. Sus coordenadas de localizacion son: latitud 14°51°45”
norte, longitud 91°56°06” oeste y a 920 metros sobre el nivel del mar. Tiene una extension
territorial de 84 km?, equivalente al 0.08% de la extensién nacional y al 2.22% de la

departamental.

Tiene un primer acceso a una distancia de 268 km de la Ciudad Capital, por la carretera
CA-09-S, que recorre los municipios de Villa Nueva y Amatitlédn, hasta el departamento
de Escuintla, en el km 63 se encuentra la bifurcacidn para la ruta CA-02-OCC-A, se transita
por Cocales, Mazatenango y Cuyotenango del departamento de Suchitepéquei, en el punto
donde se ubica la finca Los Brillantes del departamento de Retalhuleu, a 183 km del punto
de partida, se realiza un cruce hacia la izquierda en direccion al municipio de Coatepeque,
del departamento de Quetzaltenango, para llegar al municipio de Pajapita, en el km 244, se
cruza al norte por la ruta departamental San Marcos 03 (RD-SM-03) donde se encuentra la

ruta Nacional 13 (RN-SM-13) en el km 266, que conduce al Municipio.

Otro acceso es por ¢l departamento de Quetzaltenango a una distancia de 301 km de la
Ciudad Capital, a través de la carretera Interamericana (CA-01), se transitan los municipios
de Tecpan y el Tejar, departamento de Chimaltenango, que llegan al departamento de
Solol4, al encontrar la interseccién de cuatro caminos, en el km 185, se gira a la derecha
para acceder a la rampa de la ruta Nacional 01 (RN-01) en direccién a Quetzaltenango,
donde se recorren los municipios de Salcaja, San Mateo, San Juan Ostuncalco y se pasa

por la Cabecera Departamental de San Marcos, para luego seguir por la ruta y llegar al km



279, se cruza hacia la ruta Nacional 13 (RN-SM 13), que recorre San José El Rodeo, para

llegar a la cabecera municipal de El Tumbador.

El mapa 1 presenta la localizacion geografica del municipio de El Tumbador,

departamento de San Marcos.

1.1.3  Divisidn politica y administrativa
En este apartado se describen los cambios de la divisién politica y administrativa del

Municipio.

1.1.3.1 Divisién politica
El Municipio ha presentado cambios a través del tiempo en cuanto a sus centros

poblados.

El Tumbador cuenta con un pueblo como Cabecera Municipal y a su vez estd
conformado por aldeas, caserios, fincas y colonias que tienen sus respectivas autoridades
locales como alcaldes auxiliares, promotores de salud y COCODES. Segun los datos
obtenidos reflejan que para el afio 2002 existia un total de 101 centros poblado, constituido
por un pueblo, 10 aldeas, 27 caserios, 3 colonias, 59 fincas y una comunidad agraria;
mientras que, para el afio 2018 asciende a 113, con un recuento de un pueblo, 9 aldeas, 32
caserios, 4 colonias, 4 barrios, 62 fincas y 1 comunidad agraria. El aumento de las

categorias se debe a la division de una aldea, debido a ello se formaron nuevos caserios y
fincas.

1.1.3.2 Divisidn administrativa

El Decreto 12-2002 del Congreso de la Repiblica de Guatemala del Codigo Municipal
establece en el Articulo 3. Autonomia: el municipio elige a sus autoridades y ejerce por
medio de ellas, el gobieno y la administracién de sus intereses, obtiene y dispone de sus
recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial
de su jurisdiccion, su fortalecimiento econdémico y la emision de sus ordenanzas y

reglamentos.
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e Concejo municipal

Esta integrado por el Alcalde, quien lo coordina; Sindico I y II, que proponen las
medidas que tiendan a evitar abusos y corruptelas en las oficinas y dependencias
municipales, es decir, que el sindico en su categoria es el encargado de vigilar y defender
los intereses municipales y de representar juridicamente al gobierno municipal; El Concejo
Municipal también lo integra el Concejal I, II, IIT, IV y V, asi como 2 concejales suplentes,
que, en su orden, sustituirdn al alcalde en caso de ausencia temporal. Tienen el derecho a

devengar una remuneracion equivalente al sueldo del alcalde, si esto llega a suceder.

¢ Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El objetivo principal del COMUDE es organizar y coordinar la administracion publica
mediante la formulacidn de politicas de desarrollo, planes y programas. Este se encuentra
integrado por el Concejo Municipal, los representantes de los COCODES, los
representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad y los representantes
de entidades civiles locales que sean convocados. Los participantes del sector piblico son:
el jefe de la subestacion de la Policia Nacional Civil -PNC-, el supervisor educativo, el
director del centro de salud, el juez de paz y el representante del Registro Nacional de las
Personas -RENAP-. La tinica entidad civil que tiene participacién en el Municipio es
Visién Mundial.

e Mancomunidades

Segiin el Cddigo Municipal Decreto Nimero 12-2002, se establece que son
“asociaciones de municipios con personalidad juridica, constituidas mediante acuerdos
celebrados entre los concejos de dos 0 més municipios, de conformidad con la ley, para la
formulacién de politicas publicas y municipales, planes, programas y proyectos”. El
municipio de El Tumbador pertenece a la Mancomunidad de Municipios Marquenses del

Sur -MANSUR-, integrada por siete municipios y fue constituida en el afio 2009.

e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Un Consejo Comunitario de Desarrollo, tiene por objeto que los miembros de una

comunidad interesados en promover y llevar a cabo politicas participativas, se reinan para



identificar y priorizar proyectos, planes y programas que beneficien a la misma. Estd
integrado por la Asamblea Comunitaria, que es formada a su vez por los residentes de la
comunidad. Tiene por objetivo participar en la planificacion, en la toma de decisiones y en
la ejecucion y supervision de las obras puablicas y los proyectos que el Estado realice con
los recursos de los ciudadanos, para promover el desarrollo econémico, social y cultural de

su comunidad.

e Alcaldia municipal

El alcalde es la persona encargada de dirigir la administracién municipal, representar a
la municipalidad, velar por el cumplimiento de las politicas ptblicas municipales, impulsar
servicios publicos y ser el medio de comunicacion entre el Concejo Municipal y las
autoridades y funcionarios puablicos, (Decreto 12-2002 Cobdigo Municipal). La
planificacion de la municipalidad se lleva a cabo mediante el Plan Operativo Anual -POA-
en el cual detallan las acciones a seguir, contiene los rubros y presupuestos de los fondos
destinados para el funcionamiento de la misma. La planificacion estd compuesta por:

vision, misidn, objetivos, politicas y estrategias.

e Alcaldias auxiliares

El municipio tiene 44 alcaldias auxiliares con la atribucioén de promover la organizacion
y la participacion sistematica y efectiva de la comunidad en la identificacion y solucion de
los problemas locales. La alcaldia auxiliar es la principal instancia de participacion
ciudadana y de comunicacién entre las autoridades municipales y la sociedad civil, esta
integrada por el alcalde auxiliar I, el alcalde auxiliar II y tres regidores, designados por la

misma comunidad con la aprobacion de la alcaldia

1.14 Clima

En el Municipio el clima es templado, los dias de lluvia oscilan entre 75 a 142 dias al
aflo, los meses mas intensos son agosto, septiembre, octubre y parte de noviembre, aunque
en algunas ocasiones ha variado llegando a presentar climas muy frios en la parte alta y
extremadamente calidos en la parte que llega a la costa. el mes mas hiimedo (con la

precipitacidon mas alta) es septiembre 747 mm con el 82% de humedad, y el mes mas seco



(con la precipitacién més baja) es enero 47 mm con el 5%. La temperatura maxima es de
26° y la minima de 17° centigrados, las mas altas se registran en los meses de marzo y abril

y las minimas de noviembre a enero.

1.1.5 Poblacién
En este apartad se desarrolla la variable fundamental de la sociedad para el analisis del

conjunto de personas que residen y desarrollan sus actividades en el Municipio.

1.1.5.1 Poblacién total y nimero de hogares
El siguiente cuadro describe el total de la poblacion y el nimero de hogares del
municipio de El Tumbador, departamento de San Marcos, segin censo del afio 2002 y

proyeccion para el afio 2018.

Cuadro 1
Municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Poblacion total y niimero de hogares

Aiios 2002 y 2018 ‘

Categoria Censo 2002 Proyeccion 2018

Poblacion Hogares Poblacién Hogares
Aldeas 8,119 1,506 10,340 2,068
Caserios 9,481 1,695 12,075 2,412
Colonias 1,217 211 1,550 310
Fincas 9,099 1,863 11,586 2,321
Otros 7,591 1,403 9,667 1,933
Total de poblacién 35,507 6,678 45,218 9,044

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Habitacién 2002
y estimaciones de la poblacién total por municipio periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

De acuerdo al XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion contabilizaba 35,507
habitantes que conforman 6,678 hogares. Seglin proyecciones para el afio 2018 se estima
una poblacidn total de 45,218, es decir 9,711 habitantes mas que en el afio 2002, dato
calculado con forme a la tasa de crecimiento anual del departamento de San Marcos, para

un total de 9,044 hogares.



1.1.5.2 Poblacidn total por sexo, area geografica, grupo étnico y edad

Da conocer el movimiento de la poblacion seglin sexo, area geografica, grupo étnico y
edad, para obtener la tendencia del crecimiento poblacional. Se presenta la informacion
segiin el censo 2002 y proyecciones realizadas para el afio 2018 de acuerdo a los

indicadores anteriores.

Cuadro 2
Municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Poblacion total por sexo, area geografica, grupo étnico y edad

Aiios 2002 y 2018

i Censo o Proyeccion o
Descripcion 2002 Yo 2018 Yo
Sexo
Hombres 17,728 49 19,026 42
Mujeres 17,779 50 26,192 58
Total 35,507 100 45,218 100
Area geogrifica
Urbana 6,372 18 8,115 18
Rural 29,135 82 37,103 82
Total 35,507 100 45,218 100
Grupo étnico
Indigena 4,229 12 5,426 12
No indigena 31,278 88 39,792 88
Total 35,507 100 45,218 100
Edad
00 - 06 7,676 22 9,948 22
07-14 8,454 24 10,852 24
15-64 17,197 48 21,705 48
65 y més 2,180 6 2,713 6
Total 35,507 100 45,218 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002
y estimaciones de la poblaci6n total por municipio periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

Los datos por sexo reflejan que para el afio 2002 se encontraba distribuido
equitativamente con 17,728 habitantes hombres y 17,779 mujeres, segin las proyecciones
para el afio 2018, se estima que la poblaciéon serd del 42% hombres y 58% mujeres, con
una disminucion y aumento respectivamente del 8%; por 4rea geogréfica la poblacion para

el afio 2018 refleja un aumento para el 4rea urbana de 1,743 y para el area rural de 7,968



habitantes respecto al censo 2002, este incremento se debe al crecimiento poblacional del

municipio.

Por grupo étnico, se tiene que alrededor del 88% de la poblacién es ladino y el 12% del
total es indigena, la participacion de este grupo étnico es poco representativa para los afios
en comparacion. Por edad los datos del afio 2002 y la proyeccidn realizada para el afio
2018, demuestra que el rango comprendido en edades de 0 a 14 afios, presenta un
incremento de 4,670 habitantes, fendmeno que demanda mayor inversién en educacion y
nutricién; de 15 a 64 afios existe una diferencia de 4,508, stendo el grupo etario productivo
mas afectado por la escasez de empleo; el rango de 65 a més es poco representativo y tiene

533 habitantes mas en comparacion al censo del afio 2002.

1.1.5.3 Poblacién econdmicamente activa -PEA-
EI Instituto Nacional de Estadistica clasifica la poblaciéon econémicamente activa, como
el conjunto de personas de 15 afios y mas que trabajan o buscan trabajo. El siguiente cuadro

presenta la PEA del afio 2002 y la proyeccién para el afio 2018.

Cuadro 3
Municipio de El1 Tumbador
Departamento de San Marcos
Poblacion econémicamente activa -PEA-
Por sexo, por area geografica y actividad productiva

Aiios 2002 y 2018

Descripcion Censo 2002 Y% Proyeccién %
2018

PEA por sexo
Hombres 8,044 74 11,954 78
Muyjeres 2,840 26 3,371 22
Totales 10,884 100 15,325 100
Por area geografica
Rural 8,925 82 12,567 82
Urbana 1,959 18 2,758 18
Totales 10,884 100 15,325 100
Actividad productiva
Agricultura, caza, selvicultura y pesca 9,011 83 12,107 79
Industria manufacturera textil y alimenticia 388 4 460 3
Comercio mayor y menor 380 3 920 6
Construceion 263 2 307 2

Contintia pagina siguiente...
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...viene pégina anterior

Descripcion Censo 2002 % Proyeczc (1)(;; %
Servicios Comunales, sociales y personales 217 2 766 5
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 215 2 307 2
Ensefianza 119 1 153 1
Administracién pablica y defensa 118 1 153 1
Otras Actividades 173 2 152 1
Totales 10,884 100 15,325 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacion y VI de Habitacién 2002
y estimaciones de la poblacion total por municipio periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

Las cifras anteriores muestran el comportamiento de la Poblaciéon Econdémicamente

Activa durante los tltimos 16 afios en el Municipio.

1.1.5.4 Densidad poblacional

Para el afio 2018 se tiene una densidad poblacional de la Republica de Guatemala de
159 habitantes por kilémetro cuadrado, con una superficie de 108,889 km? y poblacién de
17,302,084. La poblacién para el Departamento de San Marcos es de 1,199,615, con
superficie de 3,791 km? con densidad poblacional de 316 habitantes. El municipio de El
Tumbador tiene 538 habitantes por km?, con superficie de 84 km?, con una poblacion total

de 45,218, estos datos indican un mayor niimero de personas en el espacio territorial.

1.1.5.5 Migracion

Constituye el cambio de residencia habitual de las personas desde un lugar origen a un
lugar destino, implica atravesar los limites de una division geografica, puede ser de un pais
a otro o entre localidades de la misma nacién. La migracion tiene dos variantes las cuales

son inmigracion y emigracion.

e Inmigracion: Debido a la cercania con la frontera de Tectin Umaén las personas que
desean emigrar a Estados Unidos residen de forma temporal, al no lograr cruzar la
frontera de México residen de forma permanente y se incorporan a la poblacion del

mismo. Est4 conformada por el 3% de la poblacidn del municipio.



11

e Emigracidén: estd conformada por el 10% de la poblacion, una de las principales
razones por las que ocurre este movimiento es por la falta de oportunidades laborales

y por los deseos de superacion de las familias.

1.1.5.6 Niveles de ingreso
Los ingresos que obtienen las personas es por el trabajo que desempefian en las distintas

actividades productivas, pero no son suficientes para cubrir la canasta basica de las

familias.
Cuadro 4
Municipio de E1 Tumbador
Departamento de San Marcos
Niveles de ingreso
Aitos 2002 y 2018
Censo 2002 Proyeccion 2018 Nivel de
Rango en quetzales
Hogares % Hogares % Pobreza
De 1l a 450 467 7 633 7
De 451 a 900 1,670 25 2,261 25
De 901 a 1,350 1,870 28 2,532 28 Extrema
De 1,351 a 1,800 1,269 19 1,718 19
De 1,801 a 2,250 601 9 814 9
De 2,251 a 2,700 267 4 362 4
De 2,701 a 3,150 267 4 362
No extrema
De 3,150 en adelante 267 4 362
Totales 6,678 100 9,044 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censos Nacionales XI de Poblacién y VI de Habitacion de
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Los datos reflejan que la poblacién del municipio en su mayoria se encuentra en un nivel
de pobreza extrema, representada por el 92%, el 8% restante de los hogares se encuentran

en pobreza no extrema.

1.1.5.7 Pobreza

Es la situacién de no poder satisfacer las necesidades fisicas, psiquicas basicas de una
vida digna, por falta de recursos como: la alimentacidn, la vivienda, la educacién, la
asistencia sanitaria, el agua potable o la electricidad. Para determinar la pobreza existente,

se usa como base el ingreso familiar.
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Cuadro §
Municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos

Pobreza
Aios 2011 y 2014
Descripcién Pobreza Pobreza no Pobreza
extrema % extrema % total %

Nacional
SEGEPLAN 2011 13 40 53
ENCOVI 2014 23 36 59
Departamental
SEGEPLAN 2011 20 34 54
ENCOVI 2014 22 38 60
Municipal
SEGEPLAN 2011 25 56 81
Mapa de pobreza rural 2011 14 59 73

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-
2014, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Mapas de pobreza 2011, SEGEPLAN 2011.

Los resultados del cuadro anterior son poco favorables, refleja que el porcentaje de
pobreza ha aumentado considerablemente, tanto a nivel Nacional como en el Departamento
de San Marcos, al realizar la comparacién del afio 2011 con el 2014, la pobreza total
aumento el 6%; mientras en el Municipio El Tumbador la pobreza total disminuyo el 8%,
de acuerdo con los mapas de pobreza se encuentra dentro del rango catalogado como alto.

La tasa de personas no pobres es de 27%.

e Pobreza extrema: Comprende el indice de personas que no alcanzan a cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos, para el afio 201 1 anivel nacional la pobreza extrema
era de 13% sufriendo un aumento a 23% para el afio 2014, en el departamento de San
Marcos en el afio 2014 tuvo un incremento de 2% en relacion al afio 2011 y el municipio

de El Tumbador tiene 25% de la poblacion en pobreza extrema.

e Pobreza no extrema: Las personas que alcanzan a cubrir el costo del consumo minimo
de alimentos, pero no el costo minimo adicional calculado, a nivel nacional disminuyo
4%, en comparacion al afio 2011, a diferencia de la situacion departamental en la cual
aumento 4%, mientras que en el municipio de El Tumbador segin el mapa de pobreza

rural afio 2011 aumentd 3%.
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1.1.5.8 Desnutricién
Se determina cuando el cuerpo de una persona no obtiene los nutrientes suficientes. Esta
condicion puede resultar del consumo de una dieta inadecuada o mal balanceada, por

trastornos digestivos, problemas de absorcidn y otras condiciones médicas.

Segiin el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- en el municipio se
registraron casos por desnutricién aguda en nifios menores de cinco afios, en el afio 2015
se reportaron 63 casos, en el 2016, 103 y en el 2017 un total de 70 casos. Segin los datos
del Sistema de Informacién Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SINSAN-,
en el afio 2015, el Municipio, fueron evaluados 1,131 alumnos en edad escolar, de los
cuales el 39% mostraron desnutricién crénica, esto indica que el Municipio cuenta con un

alto grado de desnutricidn.

1.1.5.9 Empleo

Es una variable de gran importancia, a través de la cual se conocen las condiciones de
vida de las familias en un determinado lugar. En el Municipio las actividades econémicas
y productivas en su mayoria son: agricolas, seguido por el sector servicios, pecuario y

artesanal. La tasa de empleo del municipio de El Tumbador es de 56%.

e Desempleo

Est4 integrado por todas las personas mayores de 15 afios que no cuentan con trabajo y
que buscan uno, a nivel de la Reptiblica de Guatemala el area urbana representa el 10%,
mientras que en el 4rea rural es del 5%, segin la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos
-ENE- 2002, esto debido a la falta de educacion y capacitacién técnica para que estos
puedan incorporarse a las distintas actividades econdmicas. En el siguiente cuadro se

establecen los porcentajes de empleo y desempleo de 1a poblacion.

¢ Subempleo
La fuente principal del empleo en el Municipio lo generan el trabajo en las fincas de
café, debido a que las fincas cafetaleras ocupan gran porcentaje del Municipio y el

requerimiento de la mano de obra durante el afio es minima excepto en la época de cosecha,
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lo que provoca la migracion de la poblacidn hacia otros Municipios y al exterior del pafs,
para realizar otras tareas laborales de sectores como construccidn, sector informal de ventas
de productos. Los pobladores se dedican a trabajar la agricultura por costumbre y por medio
de subsistencia igualmente a la crianza y venta de animales, pero estas no generan los

ingresos suficientes, las cuales se toman como subempleo, la tasa de subempleo en el

Municipio es de 23.30%.

1.1.6 Remesas familiares

Son enviadas por los habitantes que han emigrado a Estados Unidos, quienes laboran en
diversas actividades como: construccidn, trabajos domésticos, agricultura, entre otros. Los
emigrantes que en su mayoria son jovenes, envian dolares periddicamente, los que son
invertidos por los familiares que residen en las comunidades del municipio. Segln datos
obtenidos de los bancos que se encuentran ubicados en el Municipio, el promedio de
ingresos por concepto de remesas familiares es de Q.4.200,000.00 anuales, la mayoria de
estas provienen en el 90% de Estados Unidos de Norteamérica y el 10% de otros paises

entre los cuales estdn México, Bélgica, Canad4, Italia y Espafia.

1.2 ALDEA PLAN DE LA GLORIA

Se presenta el andlisis de las variables que dan a conocer la situacién econémica y social
de la aldea, entre las que se mencionan: antecedentes historicos, localizacion y extension,
aspectos culturas y deportivos, division politica y administrativa, clima, poblacion,

migracién y ecosistema.

1.2.1 Antecedentes histdricos

Segtin informacién recopilada con los pobladores mas antiguos de la Aldea, indica que
fue poblada en el afio de 1919, se establecieron cinco viviendas de los primeros pobladores
cuyos nombres eran: Encarnacién Rivera, Florencio de Ledn, Mercedes de Ledn, Isidoro
Martinez, Arturo Barrios. El nombre de la Aldea surge de dos posibilidades, la primera
menciona la existencia de dos fincas, una llamada El Plan y otra La Gloria, las cuales de

comin acuerdo decidieron indemnizar a sus trabajadores, como forma de pago se les
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proporciond terrenos en el lugar y se le da el nombre de Plan de La Gloria; fue asi como

llen las caracteristicas necesarias para ser considerada como Aldea.

La otra version radica en la donacién de la imagen de Jesus de las Tres Caidas a la
Iglesia Catdlica de la localidad, con la creencia de que, a través de ella, la poblacion catélica

veria “la gloria”, por esa razon la feria patronal de la Aldea se celebra el Viernes Santo.

La Aldea se extendi6 hace 40 afios a consecuencia de una indemnizacion que realizé la
finca Nahuatancillo a sus colaboradores, otorgandole a las personas con mayor tiempo
laboral un promedio de diez cuerdas de terreno como maximo y un minimo de una cuerda
a los que tenian menos tiempo de trabajar en la finca, los bienes inmuebles anteriormenfe
indicados fueron inscritos en el Segundo Registro General de la Propiedad del
departamento y municipio de Quetzaltenango, la razén de inscripcidn antes descrita es

porque los bienes inmuebles corresponden a la competencia de Segundo Registro.

1.2.2 Localizacion y extension

La aldea Plan de La Gloria forma parte de la muniregién 1 El Centro, a 5.6 km de la
Cabecera Municipal y a 274 km de la Ciudad Capital, por la ruta (CA-09) y por la ruta
(CA-01) a 305 km, sus coordenadas de localizacion son: latitud 14°50°26” y longitud de

91°56°58” a 726 m sobre el nivel del mar (msnm).

Sus colindancias son: al norte con la aldea El Retiro, al sur con el caserio Bella Luz y
La Bendicidn, al este con la finca Nahuatancillo y el caserio cantén Morales y al oeste con
el caserio Ladrillera. Tiene una extensién territorial de 1.61 km?. Se accede desde Pajapita
en la ruta departamental San Marcos 03 (RD-SM-03), a 11 km se cruza en la entrada de la
ruta departamental San Marcos 11 (RD-SM-11) en el km 256, que recorre la aldea El
Amparo, luego se transita por 8§ km hasta llegar a la aldea El Retiro, 1 km después se

encuentra el puente llamado Copante que conduce el ingreso a la aldea Plan de La Gloria.

Otro acceso es a través de la Cabecera Municipal, por la carretera ruta Nacional 13 (RN-

13), a 500 m cruzar a la derecha después del estadio Mario Méndez Montenegro, 1.8 km
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después, justo antes de llegar a la finca Trinidad, se encuentra la entrada a la ruta
departamental de San Marcos (RD-SM-11), la cual conduce a aldea Plan de La Gloria. El

mapa localizacién geografica muestra la ubicacion geografica, colindancias y limites de la
Aldea.

El mapa 2 de localizacion geografica muestra la ubicacién geogréfica, colindancias y

limites de la aldea.

1.2.3  Aspectos culturales y deportivos
Se describen los aspectos culturales como fiestas, religion, recreacidn, costumbres y

tradiciones.

1.2.3.1 Idioma
Segtin el censo realizado en la investigacion de campo en el afio 2018, se determiné que

el idioma predominante en la Aldea es el espafiol con el porcentaje del 99.69% (1,617),

seguido del Mam con el 0.31% (5).

1.2.3.2 Religion

Se identificé que el 69% de los habitantes de la aldea, profesan la religién evangélica,
la cual resalta por los numerosos servicios que realizan las iglesias, creando el habito diario
de congregarse en las diferentes celebraciones que organizan, dependiendo del grupo al
cual pertenezcan, (nifios, jovenes, mujeres, entre otros), el 12% perteneciente a la religién
catolica, este porcentaje es por la eventualidad de las misas y el padre visita la parroquia

cada tres meses y el 19% expreso no profesar ninguna religion.

1.2.3.3 Costumbre y tradiciones

La aldea celebra su feria titular, la cual da inicio el Viernes Santo con la eleccion y
coronacion de la reina infantil y reina de la Aldea, ese mismo dia las actividades que se
llevan a cabo son: desfiles, carrozas y bandas musicales con la participacién del personal
docente de la escuela de la localidad, por la noche procesion de la imagen de Jesis de las

Tres Caidas, recorriendo las principales calles de la comunidad, al finalizar un baile en el
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salon de usos multiples, el sdbado se realizan actividades deportivas y por la tarde una misa
en la iglesia catdlica de la aldea en honor al Sefior de las Tres Caidas. También en esta
conmemoracion realizan distintas actividades recreativas como el palo encebado, carrera

de cintas, entre otros.

Se conmemora el 15 de septiembre con un desfile que realiza la escuela de la localidad
y actos civicos, asi mismo el 01 de noviembre dia de todos los santos o fieles difuntos
donde todas las familias se acercan al cementerio de la comunidad a adornar con flores a
sus difuntos, las fiestas navidefias se festejan los dias 24 y 25 de diciembre lo celebran con

un convite en donde participan miembros de la comunidad.

1.2.3.4 Deportes

En el centro de la Aldea, estad ubicado el campo de futbol, sin embargo, el terreno
pertenece a la finca Nahuatancillo y es prestado para uso de la Aldea por tiempo indefinido;
los torneos deportivos se realizan esporadicamente, entre ellos se pueden mencionar:
octagonales de futbol que se llevan a cabo en los meses de marzo y abril, ademas realizan
el campeonato navidefio durante el mes de diciembre. Debido al mal estado de la
infraestructura en que se encuentra el campo, se realizan pocas actividades deportivas
principalmente en la época de invierno, esto se debe a que se acumula agua a consecuencia
de falta de drenaje, motivo que impide la realizacioén de actividades deportivas. La escuela
de la Aldea cuenta con una cancha de baloncesto, en la cual también se puede jugar balén

mano y fitbol cinco.

1.2.4 Division politica y administrativa
Permite analizar los cambios que han surgido con el tiempo en el 4drea geografica de la
aldea, y la forma en que se encuentran organizadas las autoridades responsables de la

administracion.
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Mapa 2
Aldea Plan de La Gloria, municipio de E1 Tumbador
Departamento de San Marcos
Localizacién geografica
Aiio 2018
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de la Direccion Municipal de Planificacién -DMP-
Municipio El Tumbador Departamento de San Marcos.
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1.2.4.1 Divisidn politica

Permite conocer la forma en que estan distribuidos los sectores y los cambios
presentados a través del tiempo, actualmente la Aldea cuenta con cuatro sectores, siendo
estos El Centro de Plan de la Gloria, Canton Nueva Reforma I, Canton Nueva Reforma 11
y Cantén Nueva Reforma III. En los dltimos 16 afios la aldea no ha crecido en limites
territoriales, su division politica en la actualidad estd conformada por 4 sectores que fueron

creados en el afio 2007.

1.2.4.2 Division administrativa

Lo integra la alcaldia auxiliar y el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

¢ Alcaldia auxiliar

El alcalde auxiliar es nombrado por el Alcalde Municipal, es el que representa la
méxima autoridad en la Aldea y desempefia funciones por el periodo de un afio; se encargan
de coordinar proyectos entre la comunidad y Municipalidad, para el mejoramiento de las
mismas. Est4 formada por un alcalde auxiliar con su respectivo asistente y doce regidores
quienes tienen la funcidn de asistir a los alcaldes, también tienen voz y voto segiin sean las

necesidades de la comunidad.

¢ Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Es la principal forma de organizacidén de la comunidad, su propdsito es el desarrollo de
la Aldea, busca que todos los vecinos participen y sean beneficiados. Puede ser integrado

por todas las personas que viven en la comunidad.

Gestiona proyectos de desarrollo de la Aldea, con base en la priorizacion de sus
necesidades y los presenta ante el Consejo Municipal de Desarrollo para su incorporacion
en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio. Sus funciones
principales son promover facilitar y apoyar la organizacidn y participacion efectiva en la
priorizacion de necesidades y soluciones, velar por la coordinacién entre todos los sectores
que apoyan a la comunidad, promover la proteccién y promocién de la nifiez, la

adolescencia, la juventud y la mujer.
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1.2.5 Clima

Las condiciones climéticas que se caracterizan en la Aldea son las épocas de invierno y
verano, con clima calido, leve grado de humedad y precipitaciones fuertes, el verano se
establece de noviembre a abril con el 23% de humedad. En la época de invierno se
presentan lluvias intensas, durante los meses de mayo a octubre con precipitacion pluvial

de 3,600 mm con un porcentaje de humedad del 81%.

La temperatura méxima es de 30° y la minima de 21° centigrados, y en algunas ocasiones
con descargas eléctricas atmosféricas de gran intensidad. Los vientos predominantes son
ligeros y variables, con intensidad regular y con constancia en su direccion, se desplazan
de suroeste, con una velocidad que oscila entre 0 2 3 km por hora, la humedad es relativa
del 60 al 94%.

1.2.6 Poblacién
Esta variable esta conformada por los individuos constituidos de forma estable, ligados

por vinculos y caracteristicas territoriales, politicas, juridicas, étnicas o religiosas.

1.2.6.1 Poblacién total y mimero de hogares

Conforme a los datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002, la
aldea contabilizaba 1,502 habitantes, que integraban 308 hogares habitados y 55
desocupados. Con los resultados del censo del afio 2018, se contabilizé a 1,622 habitantes
para un total de 405 hogares y 57 hogares desocupados, se establecié un incremento de 120

habitantes y de 97 hogares en relacién al censo anterior.

1.2.6.2 Poblacion por sexo, area geografica, grupo étnico y edad
Es la subvariable fundamental de la caracterizacion socioecondmica, de ella se derivan

los indicadores demogréficos, que sirven de comparacion para conocer el desarrollo.
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Cuadro 6
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Poblacién por sexo, area geogrifica, grupo étnico y edad

Aiios 2002 y 2018
Descripcion Censo 2002 %  Censo 2018 %
Por sexo
Hombres 773 51 820 51
Mujeres 729 49 802 49
Totales 1,502 100 1,622 100
Por drea geografica
Rural 1,502 100 1,622 100
Totales 1,502 100 1,622 100
Por grupo étnico
Indigena 161 11 61 4
No indigena 1,341 89 1,561 96
Totales 1,502 100 1,622 100
Por edad
De 0a06 328 22 303 19
De 07 a 14 370 25 295 18
De 15a64 694 46 902 56
De 65 a més 110 7 122 8
Totales 1,502 100 1,622 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Habitacién de
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, ¢ investigacion de campo, primer semestre 2018.

Al realizar la comparacion entre los censos 2002 y 2018, se determiné que la poblacién
tiene un aumento de 47 personas hombres y de 73 mujeres, con participacion del 51 y 49%
respectivamente. Por 4rea geografica, la aldea representa el 5% de la poblacion rural del
total de los habitantes del municipio. La aldea cuenta con un grupo étnico indigena poco
representativo, para el afio 2002 solo abarcaba el 11% de la poblacion, el grupo étnico no
indigena el 89% del total de la misma. Para el afio 2018 se tiene una disminucion del 7%
de la poblacion indigena, siendo este un aumento para la poblacién no indigena. El
porcentaje mas alto de la poblacidn, estd concentrado en el rango de edades de 15 a 64
afios, que representa para el afio 2002 el 46% del total de la poblacion y para el 2018 se

registra un aumento del 10%.

1.2.6.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-
Es la parte de la poblacién que participa en las actividades productivas de la aldea, se

presenta el cuadro de la poblacion econdomicamente activa, en comparacion con el afio 2002
y 2018.
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Cuadro 7
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Poblacién econémicamente activa -PEA-
Por sexo, actividad econémica y drea geografica

Aigs 2002 y 2018

Descripcion Censo 2002 % Censo 2018 Y%
Sexo

Hombres 416 70 623 66
Mujeres 176 30 321 34
Totales 592 100 944 100
Por 4rea geografica

Rural 592 100 944 100
Totales 592 100 944 100
Actividad econémica .
Agricola 88 15 532 56
Pecuaria 215 36 218 23
Artesanal 5 1 6 1
Agroindustrial 178 30 87 9
Comercios y servicios 106 18 101 11
Totales 592 100 944 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Habitacién de
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo, primer semestre 2018.

La participacion en la actividad agroindustrial tuvo un descenso del 4%, debido a la falta
de financiamiento para la produccion de café pergamino y genera mayor beneficio a los
agricultores vender el café sin ninglin proceso. Los comercios y servicios disminuyeron a

11% por la falta de rentabilidad dentro de la comunidad.

Al analizar los censos 2002 y 2018 las actividades econdmicas representan los
siguientes porcentajes de participacién: agricola aumento el 56%, siendo la actividad
productiva fundamental de la economia de la Aldea, la actividad pecuaria disminuy¢ el

13%, la artesanal se mantiene con 1%.

1.2.6.4 Densidad poblacional

El crecimiento poblacional ha generado alta densidad sobre el territorio. En el afio 2002
era de 933 habitantes por km?, 16 afios después llega a ser de 1,007. Comparado con la
densidad poblacional a nivel departamental se tiene 316 habitantes por km? y a nivel
municipal de 538; la superficie es la misma de 1.61 para la aldea, 84 para el Municipio y

de 3,791 km? para el Departamento. Al haber crecimiento de habitantes en la aldea implica
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una fuerte presién demografica sobre los recursos existentes, asi como la necesidad de

ampliar las fuentes productivas y los servicios basicos.

1.2.6.5 Vivienda

Es una de las necesidades basicas de todo ser humano y es necesaria para medir el nivel
de desarrollo de la poblacién. El total de viviendas contabilizadas para el afio 2002 fueron
de 363 y de 462 para el afio 2018. En el afio 2002 el tipo de vivienda que predominaba en
la aldea es la casa formal con el 84%, la cual registra un descenso del 4% en el 2018, caso
contario en las de tipo covacha las cuales se duplicaron pasando del 9% al 18%, las casa
improvisadas representaban el 2%, en la actualidad disminuyeron 1%, para el afio 2018 se
contabilizé 1% en las de tipo apartamento y las de tipo rancho era de 5%, actualmente
dejaron de existir. La forma de propiedad para el afio 2018, el 76% es propia, el 8% son

prestadas, el 12% estan deshabitadas y el 4% alquila.

Entre los materiales utilizados para la construccion de las paredes, en el afio 2018 el
44% de las viviendas estan edificadas de madera, en el afio 2002 este tipo de construccién
estaba representado en 48%; en la utilizacion de block se conformaba por el 19% aumento
el 12% para el 2018, la combinacion de block y madera se triplic6 pasando del 7% al 21%,
el adobe registra una disminucién del 16%, para el afio 2002 representaba el 20%,
bajareque se contabilizaba el 5% disminuyd en 4% y las de ladrillo se mantiene con el 1%.
El techo registra un aumento del 3% en la utilizacién de lamina, se tenia el 88% para el
2002, las de concreto registraban el 3% en la actualidad aumento al 1%, mientras que las

de teja eran del 9% disminuyd el 4%.

El piso se redujo al 8% al uso de la tierra, representaba el 65% en el 2002, el cemento y
ceramico representaban para el 2002 el 30% y 5%, pero para el 2018 incremento el 6% y

2% respectivamente.
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1.2.6.6 Niveles de ingreso
El ingreso de las familias es base importante para determinar su calidad de vida. Segtin
la investigacidn realizada en el trabajo de campo se determinaron los siguientes rangos de

ingresos por hogares que se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 8
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Niveles de ingreso

Aiio 2018
Rango en quetzales Hogare % Frecuencia % Nivel de
S acumulada pobreza

De Q. 1aQ. 600 114 28.15 114 28.15
DeQ. 601aQ.1,200 151 37.28 265 65.43
De Q. 1,201 2 Q. 1,800 83 20.49 348 85.92 Extrema
De Q. 1,801 2 Q. 2,396 40 9.88 388 95.80
De Q. 2,397 2 Q. 3,000 7 1.73 395 97.53
De Q. 3,001 2 Q.3,600 3 0.74 398 98.27 No
De Q. 3,601 2 Q.4,257 5 1.23 403 99.50 extrema
De Q. 4,258 2 Q.4,360 1 0.25 404 99.75
De Q. 4,861 2 Q.5,460 1 0.25 405 100.00 No pobre
De Q. 5,461 y mas 0 0.00 @ a—e e

Totales 405 100.00 3,515
Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2018.

Se estableci6 un rango de ingreso diario de Q. 30.00 a Q. 50.00 para la mayoria de las
familias, por lo tanto, el ingreso que obtienen al mes no le permite el acceso a la canasta
basica. Seglin censo realizado a los habitantes de la Aldea se determind que el 95.80% de
los hogares perciben ingresos menores de Q. 2,396.00, el 3.70% ingresos entre Q. 2,397.00
y Q. 4,257.00 y el 0.50% percibe ingresos mayores a Q. 4,258.00. Es importante y
necesario impulsar proyectos de desarrollo socioecondmico que ayuden a mejorar la

calidad de vida de los habitantes de la Aldea.

1.2.6.7 Pobreza

La pobreza ha provocado, como consecuencia que las personas que la padecen no
cuenten con los servicios basicos de educacion, salud, alimentacién y vivienda, lo cual
contribuye a la desigualdad social, econdémica y politica, y a su vez no permite el desarrollo

en la calidad de vida del ser humano.
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e DPobreza extrema

La pobreza ha provocado, como consecuencia que las personas que la padecen no
cuenten con los servicios basicos de educacién, salud, alimentacion y vivienda, lo cual
contribuye a la desigualdad social, econémica y politica, y a su vez no permite el desarrollo
en la calidad de vida del ser humano. En la aldea Plan de La Gloria, la tasa de pobreza es
de 99.50% del total de la poblacién equivalentes a 403 hogares, lo cual se ve reflejado en
la falta de acceso y disponibilidad de servicios basicos como agua potable y drenajes,

asimismo los ingresos que reciben al mes son menores a los costos de la canasta bésica.

e Pobreza extrema

Es el nivel donde se encuentran las personas que carecen de alcance para cubrir el costo
minimo de alimentos, establecido por el -INE- que es de Q. 3,541.88 al mes en un hogar
integrado por cinco miembros. Se establece que, en el afio 2018, existe un total de pobreza
extrema de un 95.80%, en el centro poblado, por lo que no tienen ingresos suficientes para
satisfacer las necesidades minimas de salud, alimentacion, vestido, vivienda, educacioén y
servicios basicos como: agua potable, drenajes, electrificacion, vias de acceso, transporte

y seguridad ciudadana.

e Pobreza no extrema

La falta de oportunidades laborales para la mano de obra no calificada, salarios muy por
debajo del minimo y el crecimiento de la poblacién provocan que baje la calidad de vida
de las personas y aumente la pobreza generando retraso en el desarrollo social y econdmico.
En la Aldea se considera como hogares en pobreza no extrema el 3.70%, del total de la
poblacién, quienes obtienen un ingreso menor de Q. 4,258.00, estas personas alcanzan a
cubrir el costo de consumo minimo de alimentos, pero no el costo adicional calculado para

otros bienes y servicios basicos.

e No pobres
Es aquella poblacion cuyo ingreso es superior a Q. 4,258.00 que no tiene ninguna de las
carencias sociales que se utilizan en la medicion de la pobreza. El cual representa el 0.50%

de la poblacidn total equivalente a 2 hogares. Cabe mencionar que estos hogares reciben
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remesas mensualmente, asi mismo cuentan con ingresos provenientes de la agricultura. Por

tal razon se encuentran ubicados en este grupo.

1.2.6.8 Desnutricién

Segiin datos obtenidos de las promotoras de salud de la Aldea, indicaron que no se tenia
conocimiento de algun caso de desnutricién dentro de la Aldea con la poblacion
comprendida entre las edades de 0 a 6 afios, quienes son los que estdn mas propensos a
desequilibrios alimenticios debido a la falta de ingresos en los hogares. Asi mismo
indicaron que se report6 en el puesto de salud de la aldea E1 Amparo, el fallecimiento de
un nifio que presentaba desnutricidon. Durante la investigacién de campo no se observaron

nifios con signo de desnutricién en la aldea Plan de La Gloria.

1.2.6.9 Empleo

Con base al censo del afio 2002 el 39% de la poblacion comprendida de 15 a 64 afios
realizd alglin tipo de actividad productiva y devengd un salario. Se establecié en la
investigacion de campo que para el afio 2018 el empleo es de 94% del total de 1a poblacién
economicamente activa, la Aldea se caracteriza por contar con una diversidad de
actividades productivas que permiten a la poblacién formar parte de la PEA. La actividad
productiva que genera mayor empleo dentro de la Aldea es 1a agricola con el 56%, seguido
de la actividad pecuaria con 23%, comercios y servicios 11%, agroindustrial 9%y 1% para

la actividad artesanal.

e Subempleo

Es el empleo por tiempo no completo, retribuido por debajo del minimo o que no
aprovecha completamente la capacidad del trabajador. El subempleo en la aldea esta
conformado por el 42% del total de la poblaciéon econémicamente activa. La actividad
econdmica con mayor porcentaje de subempleo es la pecuaria, la poblacién que realiza esta
labor es en traspatios, para autoconsumo y eventualmente se efectian ventas, que son

realizadas por alglin integrante de la familia, sin remuneracion alguna.
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e Desempleo

El desempleo en la Aldea es el 6% del total de los habitantes, refleja la falta de desarrollo
y oportunidades, que genera pobreza en sus habitantes. Entre las causas que generan
desempleo, se puede mencionar la falta de inversién privada que realiza el gobierno
municipal, para la generacion de puestos de trabajo y la falta de capacitaciéon de la
poblacidn para cubrir plazas laborales que requieren mano de obra calificada. El siguiente

cuadro muestra los porcentajes de empleo y desempleo en la poblacién de la Aldea.

El1 88% de la poblacion en los rangos de 15 a 64 y de 65 a mas afios tiene empleo, de las
cuales el 58% corresponde a relacion de dependencia y el subempleo con el 42%. Se
determind que existen personas que su trabajo no es estable, una de las causas es que al
finalizar las temporadas de las cosechas en los diferentes cultivos las personas se ven
obligadas a buscar otras fuentes de ingresos, con actividades productivas secundarias, lo

cual genera subempleo.

1.2.7 Migracién

Es el movimiento de personas que se trasladan de un lugar a otro al cruzar el limite
geografico establecido. La migracion se puede clasificar en interna, si se refiere a los
traslados dentro del Municipio y la externa si cruzan los limites municipales,
departamentales o nacionales. En el cuadro siguiente demuestra el tipo de migracion y

emigracion que se da en la Aldea.

Cuadro 9
Aldea Plan de La Gloria, municipio de E1 Tumbador
Departamento de San Marcos

Migracion

Aiio 2018
Migracién Inmigracién % Emigracion %
Temporal 65 43 5 5
Permanente 86 57 102 95
Totales 151 100 107 100

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.
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1.2.7.1 Inmigracion

Los resultados obtenidos en el censo, permite concluir que anicamente el 9% (151
personas) del total de la poblacion inmigraron a la Aldea, de este el 57% se desplaz6 de
forma permanente, mientras el 43% fue temporal, la mayor parte de esta poblacidon lo hace
por motivos econdmicos, buscando un mejor nivel de vida, mejores condiciones de trabajo,
en casos mds criticos acceso a un empleo, o bien a la constitucion de nuevas familias entre

pobladores de diferentes Aldeas.

La cantidad de personas que inmigraron hacia la Aldea fue mayor a las que se retiraron.
La poblacién que inmigré de la ciudad capital fue el 9%, de la cabecera municipal 16%, de

otros departamentos 75% y del exterior del pais no ingreso ninguna persona a la Aldea.
P

1.2.7.2 Emigracioén

Se refiere a las personas que salen de la Aldea con destino a otras Aldeas dentro del
territorio nacional o fuera del pais, de forma temporal o permanente. Se determiné que el
numero de habitantes que emigraron de la Aldea son 107 personas del total de la poblacion,
el 53% se dirigen hacia el extranjero, 16% hacia otros departamentos, 12% a la cabecera
municipal y el 19% a la ciudad capital. |

Las razones principales por las que la poblacion decide salir de su lugar de origen estin
los deseos de superacion personal tener un mejor ingreso para poder mantener a sus
familias. En el cuadro origen y destino de la migracion, se determina el nimero de
habitantes que se retiran hacia la ciudad capital, cabecera municipal, otros departamentos
o al extranjero, de igual manera para los que ingresan a la Aldea. Asimismo, se establecid
que el 7% del total de la poblacion que emigré el 95% de este lo hizo de forma permanente

y el 5% de forma temporal.

1.2.8 Ecosistema
Los ecosistemas estan formados por diversos organismos vivos que se relacionan entre
si, los cuales el hombre transforma con el fin de satisfacer sus necesidades. Debido a la

ubicacion geografica la Aldea posee diversidad de recursos naturales, estos estdn
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conformados por agua, suelos, bosques, flora y fauna, los cuales representan potencial para

el desarrollo de la actividad agricola, pecuaria y agroindustrial.

1.2.8.1 Agua
La aldea cuenta con rios que son corrientes de aguas continuas que tienen cauce, curso

y caudal fijo, entre ellos se mencionan: Rio Nahuatan, La Cruz y Nahuatancillo.

Rio Nahuatan: corre de este a oeste; pasa entre las fincas Montecristo, Barcelona, Nueva
Granada y el Meridiano. Recibe el rio Olimpo y cerca del casco de la finca Alabama Grande
toma al sur oeste, corre al este de las aldeas Plan de La Gloria, El Retiro y Guapinol; pasa
al este de la aldea Nahuatan. Cerca del casco de la hacienda La Virgen y después de recibir
varios afluentes descarga en el rio Meléndrez, latitud 14° 42°34”, longitud 92° 05’557,
longitud aproximada. Nace a una elevacién de 900 msnm, presenta precipitaciones que
varian de 2000-3000 mm anuales y una humedad relativa que varia de 80 o 70 %, (Del
Aguila Bernasconi, p. 29). En la investigacién de campo se observé el grado alto de
contaminacidn del rio, el cual se debe a que en él se utiliza la técnica de usar el agua para
separar fisicamente la cascara del grano del café, por lo que las cascaras son lanzadas con
una creciente frecuencia al cauce del rio convirtiéndolo en un fuerte factor de

contaminacion.

Rio La Cruz: se origina al este del casco de la finca Nahuatancillo, corre de noreste a
suroeste, atraviesa la aldea El Retiro, y rodea la aldea Plan de La Gloria. Aguas abajo
desemboca en el rio Nahuatancillo, latitud 14° 50’177, longitud 91° 57°40”, longitud, 4 km.
(Del Aguila Bernasconi, p. 29). Este rio tiene un grado de contaminacion alto, debido a que
la mayoria de la poblacién por su ubicacién lo utilizan como vertedero de desechos sélidos

domiciliares.

Rio Nahuatancillo: se forma entre la aldea El Cielo y caserio La Cruz Roja. Su curso es
de noreste y suroeste, en la finca Nueva Zelandia recibe la quebrada Los Angeles y al este
de la aldea San José Belice, las quebradas Cacao y El Carmen cambian al sur cercano al

casco de la hacienda Bella Vista, latitud 14° 49°35”, longitud 91 °58°00”. (Del Aguila
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Bernasconi, p. 29). Su nivel de contaminacidn es alto, debido a desechos solidos de las

viviendas cercanas que son vertidos sin ningin tipo de filtro o tratamiento.

La deforestacion y el mal manejo de los recursos hidricos, han provocado
contaminacion de los rios y del medio ambiente, esto erosiona los suelos, lo que implica
que en época de invierno haya derrumbes, corrientes de lodo y basura que puedan

desembocar en los causes de los rios.

1.2.8.2 Bosque
La estructura de los bosques que existen, es heterogénea, porque estan compuestos por
diferentes especies, representados por los siguientes: bosque latifoliado, bosque mixto y

area sin cobertura forestal.

El bosque latifoliado, comprendido por el 33% del territorio, es conocido por tener copa
en forma irregular y hojas anchas, son originarios del municipio y también hay en la Aldea,

estan conformados por las siguientes especies: cedro, palo blanco, encino y tepemiste.

El bosque mixto es aquel que tiene una composicidn mixta entre arboles como el roble
o el encino con las distintas clases de pinos que se encuentran. En la aldea Plan de La Gloria
existen grandes extensiones de tierra, conocido como bosque mixto, abarca el 30% del
territorio cultivadas con especies vegetales apropiadas al clima, con éarboles que
proporcionan maderas preciosas como: chicharro, conacaste, ceiba, eucalipto, bambu y

otros.

El 4rea donde se ubican los cultivos, comprende el 37% de suelo de la Aldea, se deriva
de la produccidn de café en las diferentes fincas, se determiné en gran proporcion de tierra
que cuenta con este tipo de bosque debido a que son utilizados para la proteccion del

cultivo, este se encuentra formado por siembra de: cushin, guapinol y nuez de macadamia.

El 90% de los hogares de la Aldea utiliza la lefia como principal recurso para cocinar

sus alimentos, de los 405 hogares el 47% la obtiene de sus terrenos, el 42% de los hogares
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la compra por carga, a un precio minimo de Q. 25.00, méaximo de Q. 50.00, dichos recursos

son obtenidos de los bosques de 1a Aldea.

1.2.8.3 Suelos

Es la parte superficial de la corteza terrestre, biologicamente activa, que proviene de la
desintegracion o alteracion fisica y quimica de las rocas y de los residuos de las actividades
de los seres vivos que se asientan en ella, los suelos predominantes de la aldea Plan de La
Gloria, son suelo franco limoso con una extensidn territorial de 0.94 km?, los suelos son

ricos en nutrientes que permiten que la tierra sea fértil y el suelo franco limoso tiene una

extension de 0.67 km?.

e Tipos de suelo
Los tipos de suelos predominantes en la Aldea son el Re-Retalhuleu y

Sx-Suchitepéquez.

v' Serie Re-Retalhuelu

Estén formados por granos finos de color amarillento y arcilla el 45%. La caracteristica
de este tipo de suelo, es que suelen tener un mal drenaje y se forman charcos derivados de
un riego inadecuado o abundante lluvia, este problema se agrava en zonas bajas donde se

acumula mas el agua.

Este tipo de suelo es francos arcillosos de color café oscuro. Comprende el 58% del

suelo en la Aldea.

v" Serie Sx-Suchitepéquez
Tienen buena capacidad de retencidén hidrica; y fertilidad natural, el uso y cultivos
apropiados para esta clase de suelo pueden ser: el maiz, frijol, hortalizas y arboles frutales

nativos.

Este tipo de suelo es francos limosos de color café oscuro a café muy oscuro. Abarca el

42% del suelo de la Aldea.
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1.2.8.4 Flora y fauna

Es el conjunto de especies animales y plantas que habitan en una region geogréfica, que
son propias de un periodo geoldgico. Esta depende tanto de factores abidticos como de
factores bidticos. Los animales suelen ser sensibles a las perturbaciones que alteran su
habitat; por ello, un cambio en la fauna de un ecosistema indica una alteracioén en uno o
varios de los factores de este, en la aldea se encuentran los siguientes: gavilan, zope, urraca,
quebranta, chacha, colibri, paloma de monte, ganso, pavo, pato, gallina, biho y guayo.
También, se encuentran los animales de monte: armadillo, conejo, ardilla, tepezcuintle,

perro de agua, gato de monte, mapache.

En la Aldea se identifican extensiones de flora constituidos por siembra y
mantenimiento de cultivos permanentes, entre los cuales se pueden mencionar: arboles de
sombra como la guaba o paterna, izote y hule. Arboles frutales, palaste, zapote, lima, cocos,
mandarina, naranja, limones, rambutan, pifia, ayote y mango. Arboles de madera: palo
blanco, roble, cedro y caoba. Las flores que existen en la Aldea se pueden mencionar rosas,

pascuas, campanas, jazmin, hortensias de muerto, manto, julias y margaritas.

1.2.8.5 Orografia

En el Departamento existen varias montafias que se pueden dividir al norte de la
Cabecera Municipal, al este con las aldeas Las Cruces, finca Bola de Oro y al oeste con la
aldea San Jerdnimo, fincas Finlandia e Izabal. La Aldea se encuentra rodeada de estas
montafias. Cuenta con fuertes inclinaciones en el Sector Nueva Reforma I y con grandes
planicies en los demas sectores utilizados para cultivos, con altitudes que van desde 644

msnm hasta 726 msnm en las partes més altas.

1.2.8.6 Areas protegidas

Las éareas protegidas son espacios creados por la sociedad en su conjunto articulando
esfuerzos que garanticen la vida animal y vegetal en condiciones de bienestar, es decir la
conservacion de la biodiversidad, asi como el mantenimiento de los procesos ecoldgicos
necesarios para su preservacion y desarrollo del ser. Segilin el censo realizado en la Aldea

y las entrevistas dirigidas a expertos se determind que en el centro poblado no existen areas
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protegidas, ninguna institucién estd a cargo para promover algin programa de areas

protegidas, como consecuencia la flora y fauna estén en riesgo de extincion.

1.3  AMBITO SOCIAL DE LA ALDEA PLAN DE LA GLORIA
Se describen las organizaciones que existen en la aldea de acuerdo a la categoria que
corresponda; asimismo, se caracteriza la cobertura de cada uno de los servicios basicos y

su infraestructura.

1.3.1 Organizaciones
Son creadas con el fin primordial de atender necesidades y contribuir al desarrollo de la
comunidad, para lo cual existen diferentes tipos. Dentro de las principales organizaciones

para el progreso de la comunidad se pueden mencionar las siguientes:

1.3.1.1 Sociales
Se refiere a los grupos de personas que se integran, con el propésito de mejorar las
condiciones de bienestar social para la comunidad y su funcién fundamental es la gestion

del desarrollo comunitario. Se describiran las diferentes organizaciones que existen en la
aldea:

e Alcaldia auxiliar

Esta integrada por un alcalde auxiliar, quien tiene el apoyo de un asistente y doce
regidores, ellos trabajan en conjunto con el Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- con el objetivo primordial de realizar proyectos de desarrollo para el bienestar
de la comunidad y la representa ante la Municipalidad de El Tumbador. La alcaldia auxiliar

carece de fuentes de financiamiento y funciona desde el afio 2003.

e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Es la organizacién que tiene la responsabilidad de promover, facilitar y apoyar la
participacion de los habitantes de la Aldea y funciona desde el afio 2003. La directiva del

COCODE es elegida por la asamblea de vecinos. Esta integrada por ocho personas, quienes
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se retinen una vez por semana para organizar actividades religiosas, culturales y deportivas.

Esta entidad es financiada por la comunidad.

Durante la visita realizada, se tuvo el apoyo del COCODE con un recorrido completo
en toda la Aldea, donde se realizd el reconocimiento de los limites del 4rea objeto de

estudio. Se mantuvo una buena comunicacién y en todo momento se recibo el apoyo.

En la Aldea dentro de los objetivos logrados, durante la investigacion, se observd que
dio inicio al adoquinamiento de 1 km de la via de acceso principal; con el apoyo de las
familias de la comunidad y de la Direccién Municipal de Planificacion de la municipalidad

de El Tumbador.

e Comité de padres de familia

Estd conformada por los padres de familia, quienes son representados por una junta
directiva que es electa cada afio. Esta integrada por un presidente, tesorero, secretario y dos
vocales, quienes son electos entre los padres de familia. Se encargan de la administracion

de los recursos econdmicos que brinda el gobierno a esta institucion.

El financiamiento es directamente del Ministerio de Educacion -MINEDUC- y este
comité funciona desde el afio de 1998, con el objetivo de velar por cubrir las necesidades

que la escuela requiera.

e Comité de agua

Existen tres proyectos de agua divididos en comisiones, la primera es denominada
Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales -UNEPAR- la cual tiene sus inicios
aproximadamente en el afio 1968, la segunda es la comision Nueva Reforma, esta funciona
desde el afio 1984 y la tercera que se denomina Proyecto Mantenimiento de Agua

Entubada, es la mas reciente de la comunidad e inicid operaciones en el afio 2006.

Estas organizaciones denominadas comisiones, estdn conformadas por un presidente,

un secretario y un fontanero, quienes son los encargados de velar por el abastecimiento y
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calidad de agua para los habitantes de la Aldea y se mantienen tnicamente con las cuotas

anuales que pagan los usuarios por el servicio.

¢ Organizaciones religiosas

Se identifica una iglesia catdlica con el nombre de “Parroquia de Santa Ana” integrada
por un sacerdote originario de Tacand, quien la visita cada tres meses; un ministro, dos
sacristanes y una catequista. La iglesia fue fundada en el afio 1948 con la construccion de
un rancho, donde acudian las 16 familias que existian en la Aldea, a la cual se trajo la
imagen del Santisimo Cristo de las Tres Caidas y posteriormente en el afio 1999 se traslado

a la actual ubicacidn en el sector El Centro de Plan de La Gloria.

Algunas actividades que se realizan en la iglesia son rezos, celebracion de la palabra y
adoracion al santisimo, las cuales se ejecutan en dos fechas posteriores a la visita del
sacerdote. Los fondos de la iglesia provienen de ofrendas recibidas durante las actividades

mencionadas.

También se localizan cinco iglesias evangélicas las cuales son: Tabernaculo de
Avivamiento “Dunamis”, Centroamérica “Rosa de Sar6n”, Torre Fuerte, Iglesia de Dios
Evangelio Completo y Santuario del Espiritu Santo Monte Sinai, cada una se organiza de

forma independiente.

1.3.1.2 Culturales

Son las encargadas de promover el ambito cultural, mediante el estimulo de la
creatividad y preservacion de las actividades culturales de la aldea. Dentro de estas se
encuentran: €l comité pro-festejos, organizacion catodlica, y por dltimo la organizacion

pasion de Cristo las cuales se describen a continuacion:

e Comité pro-festejos
Funciona desde el afio 1968, esta integrado por ocho personas las cuales se encargan de
organizar las actividades para la feria patronal de la Aldea que se lleva a cabo el tercer

viernes de cuaresma de cada afio, también tienen la coordinacidn del: desfile navidefio,
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tardes deportivas, y durante la Semana Santa: concurso de judas y palo ensebado, en el cual

participan los habitantes de la comunidad. El comité carece de fuentes de financiamiento.

e Organizacién catdlica

La integran ocho personas y son las encargadas de coordinar la participacién de un
convite originario de Quetzaltenango, el objetivo es darle una temética diferente a la feria
patronal de la comunidad, esta organizacidn se inaugur6 en el afio 1983, se utilizan fondos

propios para ejecutar la actividad.

e Organizacién Pasién de Cristo

Esta integrada por siete personas, quienes son las encargadas de programar todas las
actividades que se realizan en la tradicion Pasion de Cristo, la cual es celebrada desde el
afio de 1998, esta tradicién consiste en la representacién de Jests en su crucifixioén y

muerte.

El recorrido lo inician en la aldea El Retiro y finaliza en el campo de fitbol de la aldea
Plan de La Gloria, participan aproximadamente 95 personas en edades de 10 afios en

adelante, cada uno costea su participacion.

1.3.1.3 Deportivas
Contribuyen a realizar actividades recreativas para la comunidad, es un factor

importante para el desarrollo social de la juventud.

e Comité deportivo

Se inaugura en 1978, lo integran cinco personas quienes se encargan de organizar las
cuadrangulares de fatbol las cuales se llevan a cabo en los meses de marzo y abril en donde
participan mas de 70 jovenes; ademas realizan un campeonato navidefio en el mes de
diciembre en donde participa la mayoria de jovenes de la Aldea, cada uno costea su

participacidn, el objetivo principal del comité es la inclusion social de la juventud.
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1.4  SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La importancia del estudio de este apartado radica en que brinda la pauta para evaluar
el desarrollo de los servicios basicos y su infraestructura. Entre los cuales se pueden
mencionar: educacién, salud, agua, letrina, cementerio, energia eléctrica y alumbrado

publico.

1.4.1 Educacién
Es uno de los factores mas importantes de la sociedad, porque contribuye al desarrollo,

a la vez que determina las oportunidades de crecimiento de una comunidad.

En consecuencia, se requiere el apoyo de la poblacién en general y del Ministerio de
Educacién como ente encargado, para mejorar la calidad y cobertura de la misma y asi

reducir el indice de analfabetismo existente.

La Aldea Plan de La Gloria cuenta solamente con una infraestructura educativa donde

se imparten dos jornadas una matutina y la otra vespertina.

1.4.1.1 Niveles educativos

Para el afio 2018 la Aldea cuenta con un edificio escolar, en donde se imparten dos
jornadas, en la matutina la escuela Oficial Rural Mixta Anita del Carmen Romero Vda. De
Carredano, con los niveles de preprimaria y primaria y la jornada vespertina lo ocupa el
Instituto Nacional de Educacion Basica, donde se imparte el nivel bésico, ambos

establecimientos corresponden al area rural, al sector oficial (ptblico) y plan diario.

1.4.1.2 Sector educativo y cantidad de alumnos
Se refiere a la cantidad de nifios en edad escolar que asisten al establecimiento en los
distintos niveles educativos. A continuacién, se muestra los alumnos inscritos y tipo de

establecimiento correspondiente a los afios 2017 y 2018.
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Cuadro 10
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Alumnos inscritos y tipo de establecimiento

Ainos 2017 y 2018
u . Tipo de No. De alumnos
ABo  Niveles estl;blecimiento H M Total %
Preprimaria Publico 10 18 28 11
2017 Primaria Puablico 80 87 167 64
Basicos Piblico 34 31 65 25
Totales 124 136 260 100
Preprimaria Piiblico 28 30 58 19
2018 Primaria Publico 90 92 182 61
Basicos Publico 31 29 60 20
Totales 149 151 300 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacién -MINEDUC- para ¢l
afio 2017 y 2018.

Durante el afio 2018 se contabiliza la inscripcion de 300 alumnos, de los cuales el 61%
se encuentra inscrito en el nivel de primaria, seguido del nivel basico con 20% y
preprimaria con 19%, se registra un incremento del 13% en el ciclo escolar 2018 en relacién
al afio 2017, en el nivel de preprimaria hubo un aumento de 30 alumnos inscritos, esto se
debe al aumento de la poblacion infantil en la Aldea, el nivel de primaria incrementd con

15 alumnos y el nivel basico tuvo una disminucién del 5%.

Uno de los factores que conlleva a que los jévenes no contintien con sus estudios es por
falta de interés, recursos y por las pocas oportunidades que ofrece el mercado laboral. La
escuela no cubre a todos los nifios en edad escolar de preprimaria y primaria de la
comunidad, porque en la aldea El Retiro ubicada a una distancia de un km de la Aldea, se
encuentra la escuela Oficial Mixta El Retiro, que fue construida con mano de obra de varios
habitantes de la aldea Plan de La Gloria quienes trabajaban para una finca situada en la
aldea El Retiro y los duefios donaron el espacio y materiales para la construccion, por tal
razén algunos habitantes consideran tener el derecho de educacién para sus hijos en ese

establecimiento.
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1.4.1.3 Cobertura educativa

Para el afio 2018 se registran 182 alumnos inscritos en el nivel de primaria con una
cobertura del 82% el cual equivale a un déficit del 18%, los datos del censo realizado
durante la investigacion de campo reflejan que los nifios y jévenes en preprimaria y basicos

tienen mayor déficit de cobertura educativa del 58% y 62% respectivamente.

Se presenta el cuadro de la tasa bruta de la poblacion total y tasa neta de cobertura en la

poblacién en edad escolar:

Cuadro 11
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Tasa bruta y neta de cobertura

Aifio 2018
0, 0,
Poblacion Total de % d/:’aficit de Poblacion :;‘:lt::nﬁ(; % (i/:%ﬁcit de
Nivel en edad alumnos Cobertura en edad . . Cobertura
. . cobertura inscritos cobertura
escolar inscritos bruta escolar neta .
bruta en edad neta
Preprimaria 138 58 42 58 138 25 18 82
Primaria 223 182 82 18 223 148 66 34
Baésicos 160 60 38 62 160 51 32 68
Total 521 300 58 42 521 224 43 57

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

La tasa neta es la proporcion de estudiantes inscritos en el rango de edad correspondiente
por grado académico. Con base a las entrevistas realizadas a los directores de la escuela y
el instituto, se determind que el nivel de preprimaria la tasa bruta es de 42% y la neta de
18%, esto se debe a que los nifios ya no cuentan con la edad para estudiar en este nivel. Las
causas principales son: la escasez de recursos econémicos y la falta de atencion a los nifios

en su educacion.

El nivel de primaria, sefiala que los nifios en edad escolar cubren el 66%, mientras que
la cobertura bruta es de 82%, este factor se debe a la falta de oportunidad para continuar
con los siguientes niveles, lo que atrasa el avance educativo y la superacién personal y

familiar.
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La cobertura del ciclo bésico es el siguiente: la tasa bruta es de 38% y la neta de 32%,
esto indica que solo el 15% del total de alumnos inscritos no corresponden al rango de
edad. El1 37% del total de la poblacidn en edad escolar, no reciben la educacion necesaria

debido a que contribuyen al sustento familiar.

1.4.1.4 Cantidad de maestros por niveles

La cobertura de maestros en el afio 2017 para preprimaria es de 7%, primaria 50% y
basicos de 43%, en relacion al afio 2018 se mantiene la cobertura entre ambos afios. El
numero de alumnos por maestro aumento en el nivel primaria debido a la inscripcion de
nuevos nifios; en el nivel bésico, la cantidad de alumnos inscritos disminuyd, por lo tanto,

se redujo la responsabilidad asignada a los maestros.

El grado académico del personal docente, determina la preparacion de los alumnos, por
lo que es necesario que los maestros sean personas capacitadas y aptas ensefiar. Del claustro
de maestros se confirmé que seis profesores poseen el titulo de maestro a nivel
diversificado y ocho tienen educacion superior, con pensum cerrado en la carrera de

Profesorado de Ensefianza Media.

El claustro de catedréticos estd conformado por un maestro para preprimaria, seis
maestros de primaria y un director, todos estan presupuestados bajo el renglén 011 Personal
Permanente, se encuentran en proceso tres plazas, que servirdn de apoyo en el desarrollo

de la calidad educativa del sector.

El nivel basico estd conformado por cinco maestros y una directora, los cuales estin

bajo el renglén 022 Personal por Contrato.

1.4.1.5 Tasa de promocidn, repitencia y desercién
Para incrementar el nimero de alumnos inscritos y contraer las cifras de repitencia y
desercion de cada establecimiento educativo, debe considerarse al alumno como centro

fundamental de todas las acciones educativas, coadyuvando esfuerzos con otras
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instituciones para lograr el éxito, desarrollo académico, cultural y social de la aldea. El

siguiente cuadro muestra la tasa de promocidn y repitencia por nivel educativo:

Cuadro 12
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Tasa de promocidn, repitencia y desercion

Aiios 2017 y 2018
Aiio Niveles Ammnes Ne Tasa” T.asa . Taszt
Inscritos % Promovido % . % Promocién Repitencia Desercién
promovido
Preprimaria 28 11 28 13 0 - 100 - -
2017 Primaria 167 64 150 68 17 44 90 10 -
Bésicos 65 25 43 19 22 56 66 34 -
Totales 260 100 221 100 39 100
Preprimaria 58 19 58 20 0 - 100 - -
2018 Primaria 182 61 175 62 7 41 96 4 -
Bésicos 60 20 50 18 10 59 83 17 -
Totales 300 100 283 100 17 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacién -MINEDUC- para el
afio 2017 y 2018.

De acuerdo a la investigacion realizada en el area educativa de la aldea, se determina
que el mayor indice de repitencia en los ultimos dos afios se registra en el nivel bésico.
Para el afio 2017, de 260 alumnos inscritos en los niveles inicamente se promovieron221

alumnos y no fueron promovidos 39 alumnos, 22 eran del nivel basico y 17 de primaria.

En el afio 2018 la cantidad de alumnos promovidos fue de 283 y los no promovidos
fueron 17 alumnos; se registrd un aumento en la inscripcién de 40 alummnos en relacién al
afio 2017. La tasa de desercion es del 0% para los afios 2017 y 2018 debido a que no se
registra el retiro de ninglin alumno, a pesar de que algunos estudiantes se dedican también

a trabajar, continfian con su preparacion académica.

1.4.1.6 Alfabetismo y analfabetismo

Segun datos estadisticos obtenidos en base al censo 2002 para la Aldea, la cantidad de
personas analfabetas mayores de 15 afios para el afio 2002 era de 337 lo que representa el
29% del total de la poblacion. Para el afio 2018 se establece que la cantidad de personas
analfabetas mayores de 15 afios es de 419 habitantes lo que equivales a 27% de la poblacién

total de la comunidad.
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Cuadro 13
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Alfabetismo y analfabetismo

Aiios 2002 y 2018
Descripcion Censo 2002 % Censo 2018 %
Alfabeta 837 63 1,160 73
Analfabeta 337 37 419 27
Totales 1,174 100 1,579 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional X1 de Poblacién y VI de Habitacion del
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo, primer semestre 2018.

El nivel de alfabetizacion en la Aldea pasé de 71% a 73%, con relacidn al Gltimo censo
nacional realizado en el afio 2002, seglin datos obtenidos del censo comunitario se
determiné que el analfabetismo representa el 27% en relacion a la poblacidn total, una de
las principales causas que influye en el poco interés de la poblacion joven son: la falta de
oportunidades, recursos, tiempo, entre otros. De la poblacién analfabeta mayor de 15 afios
el 69% son mujeres y 31% son hombres, se establecié que las mujeres de la Aldea tienen
menos afios de escolaridad que los hombres. Se espera que la tasa de analfabetismo se

reduzca el 90% para el afio 2020.

1.4.1.7 Cuotas, beneficios e infraestructura del edificio escolar

La Escuela Oficial Rural Mixta Anita del Carmen Romero Vda. de Carredano fue
fundada en el afio 1953 en un terreno donado por una familia de la comunidad, su nombre
es en honor a la primera maestra que realizé esta noble labor, el edificio esta constituido
por seis aulas, el piso, pared y techo se encuentran en buenas condiciones, una cancha
deportiva, una cocina y cinco sanitarios dos para nifios, dos para nifias y uno para el

personal docente, es importante mencionar que los sanitarios son pozos ciegos.

Cuenta con 440 escritorios en estado regular, 7 pizarrones blancos y 8 escritorios para
maestros en buen estado. La jornada matutina tiene horario de lunes a viernes de 8:00 a.m.
al2:45pm.

Se ingresa por via de terraceria y se encuentra ubicada en el sector Centro de Plan de La

Gloria, el centro educativo tiene un muro de aproximadamente 2 m de altura, el cual es
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insuficiente en algunas partes, motivo por la cual, permite el acceso a extrafios a dicho

centro y pone en riesgo la seguridad de los alumnos.

La escuela carece de un centro de computacioén dentro de sus instalaciones, los niveles

de preprimaria y primaria excluyen el curso de computacion.

Los recursos econdmicos de la escuela provienen del presupuesto anual del Ministerio
de Educacién que consiste en un Programa de Refaccion con un monto de Q. 3.00 por nifio
durante el afio, ttiles escolares (bolsa escolar) de Q. 55.00 anual por alumno, valija
didactica de Q. 220.00 anual y gratuidad de Q. 20.00 por alumno semestral, segin
informacion del director los pagos no son puntuales a pesar de la programacion, se reportan

atrasos hasta de tres meses.

En la jornada vespertina el Instituto Nacional de Educacién Basica utiliza el mismo
edificio, mobiliario y equipo, su horario es de lunes a viernes de 1:30 p.m. a 5:00 p.m., dio
inicio en el afio 2013, su laboratorio de computacion se encuentra en un espacio arrendado,
para cubrir los gastos se cobra Q. 20.00 mensuales por alumno, que se distribuye entre el

pago del instructor y la renta.

142 Salud

La aldea cuenta unicamente con un Centro Comunitario o de convergencia (Unidad
Minima de Salud -UMS-), que es un establecimiento de menor complejidad de la red de
servicios, que tiene bajo su responsabilidad una poblacién menor de mil quinientos
habitantes. El servicio de salud inici6 en el afio 2008, cuando se brindaba atencion para
vacunar a nifios y se visitaba la Aldea una vez al mes, no poseen un espacio adecuado para

brindar el servicio.

1.4.2.1 Infraestructura de salud
En relacién a la calidad del servicio, se tiene deficiencia pues no se cuenta con la
infraestructura necesaria, se tiene desabastecimiento de medicamentos, falta de equipo,

atencion limitada y falta de médicos especialistas. El personal esta conformado por dos
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enfermeras, quienes son supervisadas por un médico del centro de salud de El Tumbador,
la atencién es limitada y no tienen médicos especialistas para cubrir emergencias. La via
de acceso al centro de convergencia es la calle de terraceria que se encuentra en mal estado
en el sector El Centro. Los dias de atencidn son lunes y miércoles en horario de 8:00 a

12:00 horas.

1.4.2.2 Cobertura de salud

El centro de convergencia carece de suministros, la demanda del servicio es alta, razén
por la cual el personal se ve en la limitacién de entrega de medicamentos, esto genera
dificultad para atender a la poblacién. Seglin datos del censo indica que la cobertura del

servicio es de 69%.

En su mayoria, los habitantes de la Aldea son atendidos por las enfermedades mas
comunes en el puesto de salud de la aldea El Retiro ubicada a 2 km de la aldea Plan de La
Gloria. El servicio de salud que se presta en la Aldea es precario, debido a la falta de
medicamentos e insumos necesarios para la atencién de la poblacidn, por lo que se ven
obligados a utilizar medicina casera como sustituto o acuden a la cabecera municipal. Para
hospitalizaciones y tratamientos mds complicados asisten al hospital regional de

Quetzaltenango.

Los principales servicios que brinda el centro de convergencia son: vacunacion a nifios
menores de 5 afios, control alimenticio en nifios menores de 5 afios, planificacion amiliar,
visita domiciliaria a nifios menores de 5 afios, monitoreo de crecimiento en nifios
menores de 5 afios, consulta general, jornadas de vacunacién canina y control prenatal y

posparto.

1.4.2.3 Morbilidad general
La morbilidad es un dato estadistico importante para comprender la evolucion y avance,
o retroceso de alguna enfermedad, que afecta a una comunidad. De acuerdo al cuadro 25

en el afio 2018 la poblacidn adulta presenta 376 casos de morbilidad general. Las causas
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mas comunes son: gripe 48%, diarrea 18%, resfriados 11%. La tasa de morbilidad general

en la Aldea es de 232 personas por cada mil habitantes, sobre una poblacion de 1,622.

1.4.2.4 Morbilidad infantil
Indica las enfermedades mas comunes que sufre la poblacion infantil comprendida del
a 4 afios de edad, estos padecimientos provocan que el desarrollo del infante no sea el

adecuado.

El siguiente cuadro presenta las causas de morbilidad general e infantil dentro de la
Aldea Plan de la Gloria:

Cuadro 14
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Causas de morbilidad general e infantil

Aifio 2018
Causa Poblacién Poblacion

general Y% infantil Y%
Gripe 181 48 12 38
Diarrea 65 18 8 25
Resfriado 42 11 0 0
Osteoporosis 8 2 0 0
Problemas auditivos o visuales 10 3 0 0
Diabetes 7 2 0 0
Enfermedades de la piel 15 4 3 9
Paperas 8 2 1 3
Bronquitis 11 3 4 13
Varicela 9 2 3 9
Sarampion 8 2 1 3
Otros 12 3 0 0
Totales 376 100 32 100

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

De acuerdo al' cuadro anterior se registraron 32 casos de morbilidad infantil y las
principales causas son: gripe 38%, seguido de diarrea 25% y bronquitis 13%. La poblacion
infantil comprendida en las edades de 0 a 5 afios es de 261 nifios. Por lo tanto, la tasa de

morbilidad infantil es de 123 nifios que se enferman por cada mil.
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1.4.2.5 Mortalidad general

La mortalidad es la cantidad de personas que fallecen en un lugar y tiempo determinado,
permite establecer las condiciones de vidas basicas de la comunidad. Se registrd el
fallecimiento de 37 personas adultas. Del total de las personas fallecidas 24 eran de sexo
masculino y 13 de sexo femenino. La tasa de mortalidad general es de 24 defunciones por
cada mil habitantes. Las principales causas de muerte por enfermedad son: diabetes, paro
respiratorio, cancer, osteoporosis, accidentes y lo casos de delincuencia que afectan a la

Aldea es principalmente por la existencia de maras.

1.4.2.6 Mortalidad infantil
Indica el nimero y causas principales de defunciones en nifios menores de 5 afios. A

continuacién, se presentan las principales causas de mortalidad general e infantil en la

Aldea Plan de la Gloria durante el afio 2018.

Cuadro 15
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Mortalidad general e infantil en la poblacion

Afio 2018
Poblacion Poblacion
Causa general o infantil %
Diabetes 10 27 0 0
Paros respiratorios 6 16 0 0
Cancer 5 14 0 0
Osteoporosis 1 3 0 0
Accidentes 5 14 0 0
Gastrointestinales 5 14 1 50
Violencia 5 14 0 0
Desnutricion 0 0 1 50
Totales 37 100 2 100

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

Las causas de los fallecimientos infantiles fueron: por desnutricién y diarrea. El caso de
desnutricién fue reportado al centro de salud de la Aldea El Amparo, se realizé el debido
seguimiento seglin indicaron los promotores, pero no se tuvo el cuidado adecuado por parte
de los padres del nifio. La poblacion en edad de 0 a 5 afios es de 261 nifios, por lo que la

tasa de mortalidad infantil es de 8 defunciones por cada mil nifios.
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1.4.2.7 Natalidad

La natalidad se utiliza para hacer referencia a la cifra proporcional de los nacimientos
que tiene la Aldea en el periodo del afio 2017 a junio de 2018. Segin censo comunitario se
registraron 49 nacimientos, 61% masculinos y 39% femeninos en el periodo indicado. En
una poblacién de 1,622 habitantes, la tasa de natalidad es de 30 nacimientos por cada mil
habitantes. El alto indice de natalidad en la Aldea esta relacionado a concepciones
culturales que dificultan un control de natalidad y espaciamiento de embarazos para una
mejor calidad de vida. A esto se suma el bajo nivel de escolaridad de la poblacién, con

mayor afeccion a las mujeres en edad fértil.

1.43 Agua

El servicio de agua que se distribuye en la Aldea proviene directamente de tres sistemas
de distribucién que se encuentran ubicados en las fincas Trinidad y Nahuatancillo que
forman parte de la cabecera municipal de El Tumbador, éstos sistemas de distribucion son
los que brindan el servicio a los habitantes de la Aldea, se organizan por medio de
comisiones, los cuales provienen de diversos nacimientos, estos son administrados por los
propietarios de las fincas y no le reportan a la municipalidad del municipio de El Tumbador,
manejan sus propias condiciones para poder gestionar toda la tematica relacionada con el

agua.

El hecho que la comunidad no solo dependa de un sistema de agua favorece el servicio
en los hogares, el sistema de mayor cobertura es el Proyecto Mantenimiento de Agua
entubada con una cobertura de 37%, tiene un costo anual por usuario de Q. 25.00,
UNEPAR con el 36%, con precio de Q. 10.00 anuales por usuario y Nueva Reforma con

el 26% de cobertura con costo de Q. 25.00.

1.4.4 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado piblico

La energia eléctrica de la Aldea proviene de la empresa Energuate, S.A. el precio por
servicio es de Q. 1.955127 por kWv hora. Segun censo realizado en el afio 2018, la
cobertura del servicio eléctrico es del 87% en los hogares de la Aldea, se registra un

descenso del 3% en relacion al censo realizado en el afio 2002, actualmente las viviendas
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que no cuentan con este servicio representan el 13% del total, y el alumbrado en sus hogares
se hace por medio de candelas, candiles de gas o baterias. Una de las principales causas
por las que los habitantes no cuentan con este servicio se debe al precio muy elevado, asi
como la mala ubicacidon de las viviendas, las cuales no cuentan con la infraestructura

necesaria para la instalacién del servicio.

La aldea posee 86 postes de alumbrado puablico de los cuales 74 tienen ldmparas en buen
estado. La municipalidad paga 15% y los pobladores cancelan el 85% del servicio de
alumbrado publico. Se observd que en las calles principales y callejones existe poca
iluminacidn; se observé que cuando hay tormenta eléctrica, la comunidad se queda sin el
servicio, estos apagones pueden provocar dafios en los aparatos eléctricos que tienen en las

viviendas.

1.4.5 Drenajes

Se estableci6 que en la Aldea no se ha implementado en su totalidad el sistema de
drenaje, lo que provoca una necesidad. Para el afio 2018, el ntimero de hogares que poseen
el servicio de drenaje es de 64, estos se encuentran ubicados en el centro de 1a Aldea, dichos
hogares cuentan con la instalacioén de tuberias, por lo que los desechos se envian a través
de un tubo PVC de dos y tres pulgadas conectados a una fosa séptica, la cual no recibe
ningin tipo de mantenimiento o en otros casos estos desechos se destinan al rio més
cercano, medio que estd afectando los subsuelos, al igual que los hogares que usan pozo
ciego; también se observaron desagiies de tubo PVC en la via publica (a flor de tierra),
situacion que ocasiona contaminacién ambiental y afecta la salud de la poblacion con

enfermedades respiratorias y géstricas.

Los hogares que se encuentran en 4reas alejadas, o a orillas del centro poblado por la
falta de recursos econdmicos no pueden instalar el servicio, por lo que optan por construir
pozos ciegos, en esta situacion se encuentran 290 hogares. La cobertura de este servicio en
el censo del afio 2002 era de 6% y actualmente se tiene una cobertura de 16% sobre las

viviendas censadas.
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1.4.6 Letrina y otros servicios sanitarios

Conforme a los datos recopilados en el censo realizado en el afio 2018 se determiné que
el 96% de los hogares del centro poblado poseen servicio sanitario. Predomina el uso de
excusados lavables y letrinas, conectadas a pozos ciegos debido a que carecen de un
sistema de drenaje. Los hogares que no poseen dicho servicio, se ven obligados a realizar
sus necesidades fisioldgicas entre los cultivos; esto provoca mas contaminacién y como
consecuencia la proliferacién de enfermedades. Por la falta de recursos econdémicos los

hogares tienen la necesidad de compartir el servicio sanitario entre familias.

1.4.7 Sistema de recoleccion y de tratamiento de desechos sélidos

De acuerdo a la informacion obtenida en el afio 2018 el 70% de la poblacién quema la
basura, el 20% la tiran al barranco, el 7% la entierra, el resto utiliza otras formas de
deshacerse de la basura, las medidas que utiliza la poblacién generan contaminacion al
medio ambiente y afecta principalmente la salud de los pobladores. Para el afio 2002 estos
porcentajes cambiaron significativamente en comparacion con el afio 2018. La Aldea no
posee planta de tratamiento de desechos soélidos, por lo que, no se tiene un proceso

adecuado para el manejo del mismo.

14.8 Cementerios

En la Aldea existe un cementerio, el cual fue fundado hace 95 afios, esta ubicado en el
centro de la comunidad, con una extensidn aproximada de tres cuerdas, no posee un muro
perimetral que indique su dimensién. El cementerio no cuenta con los servicios basicos
principales, no tiene un mantenimiento constante del espacio, por lo que los habitantes se
encargan de la limpieza del lugar. En la Aldea el servicio no tiene ningin costo, porque el

terreno pertenece a toda la comunidad y fue donado para realizar los entierros

La administracion del cementerio estd a cargo de los alcaldes auxiliares y el COCODE,
quienes son los que llevan el registro de los sepelios, el cual se consignard en orden
cronolégico, los datos son los siguientes: nombre y apellidos completos, edad, sexo, lugar

identificado, fecha de fallecimiento y entierro. Una de las principales dificultades
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detectadas, es el espacio limitado que se posee, es necesario remover algunos restos para

que se puedan enterrar a otras personas.

1.49 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En la aldea, no existe una planta de tratamiento de aguas residuales, algunas viviendas
tienen tuberias y son desviadas hacia los rios del lugar, esta situacidén contribuye a elevar
los niveles de contaminacién del recurso hidrico y medio ambiente, estimulando la
proliferacion de enfermedades dentro de los pobladores. De acuerdo con la informacion
obtenida de la municipalidad no se tiene ninguna propuesta para el desarrollo de una planta
de tratamiento. Es importante mencionar que por no poseer un sistema de drenajes es dificil
la realizacion de tratamiento en aguas servidas. Se observé que las aguas residuales son

descargadas en los rios y no tienen ningin tratamiento adecuado.

1.5 ENTIDAD DE APOYO
Son instituciones que brindan apoyo a las actividades econdmicas y sociales de la
comunidad, con el proposito de elevar su nivel de desarrollo. En la aldea inicamente existe

una entidad internacional que brinda el apoyo a la poblacién que a continuacion se detalla.

1.5.1 Internacional

Actualmente la aldea recibe apoyo de la organizacién Vision Mundial (World Vision)
es una organizacion no gubernamental (ONG) cristiana de desarrollo y asistencia
humanitaria, enfocada en el bienestar de la nifiez. Se fundd en Guatemala hace cincuenta
afios, es una entidad que brinda ayuda a las comunidades con necesidades latentes.

En la regién de El Tumbador beneficia aproximadamente a 200 nifios con tres
programas enfocados en el sector salud, educacion, fortalecimiento de las familias para
mejorar las condiciones de vida y resiliencia, y gestion municipal. Entre los proyectos

vigentes en la aldea podemos mencionar:

e Desarrollo Integral de la Nifiez, de éste se derivan los Centros de Desarrollo Integral de
la Nifiez -CEDIN- de los que se derivan los siguientes:

v Comprension de Lectura
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v Programa de Leamos Juntos, los cuales los imparten en la escuela de la aldea con el
apoyo de los maestros y una instructora asignada de la institucion.

¥ Crianza con Ternura, el cual consiste en capacitar a las madres que tengan hijos de cero
a cinco afios con el fin que ellas también impartan los conocimientos a las demas

madres.

e Organizaciéon Comunitaria y Gobiermo Local

v Capacitacién a Voluntarios Organizacién

¢ Medios de Vida y Resilencia

Estos programas tienen una duracién de 15 afios para la regién siempre y cuando tengan

apoyo de los representantes de las comunidades.

Visién Mundial también tiene proyectos complementarios, actualmente en la aldea
imparten un Diplomado Técnico en Puentes el cual beneficia a 40 jovenes en edades
comprendidas entre 15 a 23 afios, ademas de proporcionarles becas en otros departamentos

a los estudiantes destacados.



CAPITULO I
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS
DE INVERSION PRODUCTIVA

En el apartado siguiente se procedera a analizar las caracteristicas de las potencialidades

productivas y la priorizacion de proyectos en las diferentes actividades productivas de la

aldea.

2.1 INVENTARIO DE POTENCIALIDADES
Permite sefialar las necesidades de inversion que existen, para lograr el desarrollo de la
aldea Plan de La Gloria. Por eso, es necesario que se coadyuve al progreso econdmico de

la poblacién y mejore la comercializacion de los productos.

Se describen las potencialidades productivas en las diferentes actividades de la aldea,

tomando en consideracion las condiciones climaticas y ubicacién geogréfica.

e Agricola: con base a la observacion directa y boleta censal se constatd que la
produccién tradicional es el cultivo de café robusto, café catimorro, café bourbon, café
injertado, aguacate, y en las frutas de la region estdn: banano, platano, cacao, papaya,

naranja, rambutan, mango y la pifia.

v" Tomate: es una especie de hortaliza que se clasifica dentro de los productos con mayor
demanda en el mercado de la region, pertenece a la familia de las solanaceas por ser un
fruto redondo y jugoso, se adapta a temperaturas mayores de 15° centigrados. Es un
excelente diurético, remineralizada el organismo gracias a que es rico en vitamina A,
C, D, complejo B y es bajo en calorias. Contiene poca cantidad de hidrato de carbono
y sodio. Todas estas propiedades hacen que el tomate sea consumido por diabéticos,
lactantes, obesos, porque ayuda a eliminar el agua retenida en el cuerpo, mejora el

transito intestinal y combate el estrefiimiento.
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v" Nance: es una especie de tipo vegetal que en Guatemala crece silvestremente o bien en
huertos caseros. Este fruto presenta una amplia variabilidad genética en lo que respecta
al color, forma y tamafio; con las técnicas adecuadas de cultivo este producto se podria

comercializar e industrializar.

v' Vainilla: La vainilla es originaria de México y del norte de Centroamérica (Guatemala
y Honduras) es una orquidea tropical, que en su habitat original crece sobre las ramas
de los arboles, desarrollando un rizoma lefioso y un tallo largo, cilindrico y colgante,
que puede superar los 10 metros de largo. Las hojas son grandes, sésiles, ovaladas y de
consistencia algo carnosa, de cuyos nudos surgen las raices aéreas, y de las axilas
crecen unas bellas flores blancas, moteadas de verde o amarillentas. Los frutos son unas
vainas duras, alargadas y cilindricas, de unos 12 cm de largo, que contienen numerosas

semillas en su interior.

v Macadamia: pertenece a la familia de las potacaes y es originaria de los bosques
lluviosos costaneros del litoral de Australia, por consiguiente, se adapta a regiones
comprendidas entre las zonas de vida denominadas bosque humedo, tropical, bosque
muy himedo tropical, y bosque muy himedo premontano. Su introduccién a
Guatemala no se puede determinar con precision, pero en el afio de 1958 se introdujeron
semillas de variedades procedentes. Es un 4rbol de 7-12 metros de altura, produce una
nuez muy fina de alto valor nutritivo y exquisito sabor. La nuez es tostada, procesada
y empacada para comercializarla como nuez tostada y salada, ademas es utilizada en
reposteria, confiteria, como nuez recubierta de chocolate, en turrones y helados. El
cultivo de macadamia prospera en Guatemala en altitudes de 600 a 1600 msnm,
similares a las propiedades para el cultivo de café. Se adapta a precipitaciones pluviales

anuales de 1,000 a 4,000 mm y con niveles adecuados de insolacion.

v Mandarina: En Guatemala la mandarina es una fruta critica que cada afio est4 ganando terreno

en el consumo nacional por su facil manejo o al pelarla y su sabor agradable, actualmente ocupa

el tercer lugar en el mercado internacional de los citricos, es una especie subtropical.
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Pepino: tiene un alto indice de consumo, debido a que forma parte de la dieta diaria,
representando una alternativa de ingreso para el agricultor, por ser una especie de

origen tropical, se adapta a climas calidos y templados.

Pecuaria: por las condiciones favorables que presenta la aldea, se puede aprovechar
para la crianza de animales como: pelibuey, crianza y engorde de gallinas ponedoras,

crianza y engorde de pollo de granja:

Pelibuey: es una raza de oveja, que por lo general no cria lana, es una especie que no
necesita de demasiados cuidados, pero se debe de considerar una nutricién balanceada.
Es una raza criada especialmente para el consumo de su carne y la obtencién de

estiércol.

Crianza y engorde de gallinas ponedoras: la produccion de engorde de gallinas ha
tenido un desarrollo importante durante los tltimos afios. Actualmente se encuentra
difundida a nivel nacional, debido a su alta rentabilidad, buena aceptacién en el
mercado, facilidad para encontrar razas y alimentos. Para que el producto que se

obtenga de ellas sea de excelente calidad.

Crianza y engorde de pollo de granja: la carne de pollo tiene un contenido vitaminico
como 4acido fdlico, vitaminas (A, B3, B12 y C), hierro, fésforo, potasio, lipidos y
proteinas. Esto hace a que sea un producto de demanda en los mercados a un bajo costo,

estando al alcance de todos los estratos sociales.

Artesanal: de acuerdo a la investigacion de campo, la aldea cuenta con variedad de
materia prima, que no han sido aprovechadas y se podria utilizar para elaborar

productos artesanales.

Carpinteria: Consiste en trabajar la madera para con la misma fabricar diversos objetos,

elementos y mobiliario. Los muebles de madera son sin dudas los mas apreciados y consumidos
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por la gente en todo el mundo porque la madera esta considerada como uno de los materiales

mas nobles, decorativos y calidos a la hora de fabricar muebles para la casa.

v Panaderia: Es el negocio especializado en la produccién y venta de diferentes tipos de pan, asi
como también de todo tipo de productos hechos en base a la harina y a los bollos de masa. Una
panaderia puede vender entonces, ademas de pan, facturas, galletas y galletitas, masas finas,

tortas, muffins, masa para pizzas, tartas y en algunos casos también comidas saladas.

v’ Sastrerfa: Consiste en la creacién de prendas de vestir principalmente masculinas
(traje, pantaldn, chaleco) de forma artesanal y a medida, disefiando exclusivamente de acuerdo
con las medidas y preferencias de cada cliente, sin hacer un uso estandarizado de numeracién
preexistente. También ajusta prendas hechas por fabricas de ropa pero que por la misma
estandarizacion de tallas en la ropa y las diferencias de los cuerpos de los usuarios aquellas no

les quedan y por ello requieren los servicios del profesional del corte y de la costura.

e Agroindustriales

Con base a la investigacién del trabajo de campo, se identifica la participacion de la
actividad agroindustrial que se lleva a cabo en la aldea, gran parte de la poblacidn realiza
actividades agricolas, por lo que existen potencialidades agroindustriales, mediante la
transformacion de los cultivos de la regién, lo que genera oportunidad de incrementar y

diversificar la produccion.

v Beneficio de cacao

En la localidad existe el cacao, asi como la produccién de café pergamino. En este lugar
no se procesa el cacao. Los pasos a seguir en el proceso de beneficio de cacao son:
fermentacion de semillas, lavado y secado. Como se observa el procedimiento no generaria
costos elevados, pues es similar al del beneficio de café, por lo cual se considera que ya se

cuenta con las herramientas necesarias para transformar el cacao.

Este fruto es utilizado tanto por la industria farmacéutica como por la de alimentos. La
primera extrae la teobromina para elaborar preparados comerciales diuréticos y

estimulantes del sistema nervioso y la manteca de cacao de las semillas para su aplicacién
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en pomadas o supositorios. La produccion de cacao puede generar mayores ganancias al

procesarlo, lo que le da mayor valor dentro del mercado.

e Industriales

El desarrollo de una planta industrial, se ve limitada principalmente por el mal estado
en que se encuentran las vias de acceso a la aldea especialmente para el transporte pesado,
por ende, no existe ninguna actividad industrial, porque esto dificultaria la adquisicion de
materia prima, aunque la mano de obra es suficiente para el desarrollo de esta, no hay
acceso para llevar al mercado la produccion lo que hace aun mayor la limitacién para

llevarla a cabo. Si se mejorara las vias de acceso, esta potencialidad seria muy viable.

e Comercio y servicio
Se refiere a la actividad de intercambio de materiales o cosas que sean libres en el

mercado de compra venta.

v" Servicio de internet y libreria: la aldea no cuenta con este servicio y comercio, el cual
es necesario para la educacién, para que los nifios de la aldea puedan realizar

actividades que ayuden a mejorar su futuro por medio del aprendizaje.

v" Carnicerja: la aldea no cuenta con un comercio que se dedique a la venta de los
diferentes tipos de carnes, por lo que se considera una potencialidad, porque la
poblacién no tendria que viajar hasta el Municipio El Tumbador a adquirir estos

productos.

v" Agrocentro: la aldea no cuenta con este tipo de comercio, el cual se considera una

potencialidad por la actividad agricola que existe en la aldea.

2.1.1 Priorizacién de proyectos
Con el proyecto propuesto en el capitulo siguiente, se pretende beneficiar a la poblacion,
con el fortalecimiento de la cadena productiva en la produccion de tomate, a través de la

insercidén social y econdmica sostenible en la comunidad. El objetivo es contribuir a
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mejorar la seguridad alimentaria y la generacion de ingresos y empleo, para mejorar la
calidad de vida.

Se presenta una breve descripcion del proyecto de inversion, debido a que, presenta las
mejores caracteristicas para la ejecucidon en la aldea. Este tema serd ampliado en el

siguiente capitulo.

e Proyecto: produccion de tomate
Conforme a la investigacion de campo, se establecid que, la horticultura es una actividad
que puede generar ingresos importantes, si se proyecta adecuadamente la comercializacion

en el mercado. El tomate es un rubro que puede ser sembrado en forma planificada.

El tomate puede cultivarse durante todo el afio, pero hay que tener en cuenta las épocas
de lluvia y calor excesivo que puede dificultar su buen desarrollo en esas épocas. Para
subsanar estos inconvenientes, es imprescindible la adopcion de nuevas tecnologias, como
el cultivo en invernadero, el uso de mallas que intercepten més del 50% la luz del sol, y
mejorar el sistema de riego. Para obtener buenos resultados, la eleccién de la variedad debe
ir acompaﬁada por la adquisicion de una semilla confiable, de buena calidad. No obstante,
para lograr el éxito del productor es imprescindible disponer de la informacion del mercado

de manera de ajustar fecha de siembra segiin ventanas de oferta.

Proviene de la familia de las solaniceas, es una planta perenne y herbacea, posee un
sistema constituido por una raiz principal que alcanza de 50 a 60 centimetros de
profundidad, con una gran cantidad de ramificaciones secundarias y reforzadas por
diversidad de raices. Las flores son perfectas e integran racimos de cuatro a 12 flores de
pétalos amarillos, el fruto es una baya carnosa de forma globosa u oval de color variable
entre verde amarillo, rojo o rosado, alcanza un peso que oscila entre 50 a 600 gramos, pero
varia el tamafio y forma del fruto de acuerdo a la variedad que se cultive. Puede
almacenarse hasta tres semanas a temperatura de 12 grados centigrados promedio, las

temperaturas inferiores a ocho grados centigrados ocasionan dafio por frio.
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Las variedades de tomate que generalmente se cultivan en Guatemala son: Cham
Gigante, Elios, Floradade, Hometead, Népoli, Roma, Roforto, Santa Cruz Gigante,
Silverado, Zennith, Verodnica, Japel, Daniela, Nemo Netta, Dominique y Gloria. En
Guatemala se produce en la mayoria de departamentos, los de mayor importancia por la
cantidad producida son: Jutiapa, Baja Verapaz, Chiquimula, Zacapa, El Progreso, Alta
Verapaz, Jalapa, El Quiché y Guatemala.

A nivel gastrondmico, el tomate fresco tiene un alto porcentaje de participaciéon debido
a que tiene infinidad de aplicaciones culinarias, este se consume principalmente en
ensaladas, cocido, asado o frito. Posee un alto valor nutritivo que se deriva de la

importancia como elemento indispensable en la dieta del ser humano por su variedad y uso.

Entre los principales tipos de tomate se encuentran: el cerezo que generalmente se utiliza
para salsas y cocidos entre otros; y el manzano de especialidad gourmet que es preparado
en ensaladas, emparedados o sencillamente para adorno de platillos; como también de
manera industrial para la elaboracion de pastas, jugos y salsas. El porcentaje vitaminico

que proporciona el tomate a nivel nutricional se detalla a continuacion.

Tabla 1
Datos nutritivos del tomate
Unidad de 148 gramos
Sustancia Contenidoe por unidad
Calorias 0.35
Calorias de grasa 10
Total grasa 1g 2%
Grasa saturada Og 0%
Colesterol Omg 0%
Sodio Smg 0%
Calcio 0%
Total carbohidratos 7g 2%
Dieta fibra 1g 4%
Vitamina A 15%
Vitamina C 35%
Hierro 2%

Fuente: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-, Valor Nutritivo de los Alimentos de
Centroamérica y Panama, afio 2018.
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El gran contenido de oligoelementos como el cobre contribuye a la formacidén de la
sangre, tanto en personas maduras como en jovenes. El tomate puede curar enfermedades
como el reumatismo, problemas hepaticos, problemas glandulares, de intestinos, trastornos

urinarios, enfermedades de la vesicula, problemas circulatorios entre otros.



CAPITULO 1
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
(PRODUCCION DE TOMATE)

Un proyecto de inversion es el conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y
coordinadas, Hernandez y Herndndez (2015 p. 29) afirman que: es una tarea innovadora,
que involucra un conjunto ordenado de antecedentes, estudios y actividades planificadas y
relacionadas entre si, que requiere la decisién sobre el uso de recursos que apuntan a
alcanzar objetivos definidos, efectuados a un cierto periodo, en una zona geografica
delimitada y para un grupo de beneficiarios, solucionando problemas, mejorando una
situacion o satisfaciendo una necesidad y de esta manera contribuir a los objetivos de

desarrollo de un pais.

Después de haber efectuado la investigacion sobre las potencialidades de la Aldea Plan
de la Gloria, Municipio El Tumbador, Departamento de San Marcos, se determinaron las
diferentes actividades productivas; las mas viables son: produccidn de tomate, mandarina,
pepino, macadamia, nance y vainilla. Se establecié que el lugar es aptd para el cultivo de

tomate; en donde se propone el presente proyecto.

De acuerdo con las potencialidades establecidas para la actividad agricola y a las
condiciones del terreno se determind que estos son aptos para realizar la produccién de
varios cultivos, que pueden desarrollarse como actividades independientes, combinadas o

en sustitucidn de cultivos tradicionales.

31 DESCRIPCION GENERAL

El proyecto consiste en la produccion de tomate, se pretende realizar el proyecto en la
Aldea Plan de la Gloria, Municipio El Tumbador, Departamento de San Marcos, porque
presenta las caracteristicas ideales, para llevarlo a cabo, es necesario realizar con
anticipacion el estudio de mercado, técnico, administrativo-legal, financiero para
determinar la viabilidad y rentabilidad del mismo. Los pobladores de la aldea se dedican

al cultivo de diferentes productos de consumo diario.
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La mayoria de los agricultores cosecha para su consumo personal porque no cuentan
con los recursos necesarios para cultivar en grandes cantidades, por tal razén su actividad
productiva no eleva el nivel de vida de 1a poblacidn, razén por la cual se deben desarrollar
programas que potencialicen el uso racional de sus recursos basados en sus condiciones

geograficas, naturales, sociales y culturales.

De acuerdo a las caracteristicas del proceso productivo, se estima realizar una plantacién
de 24,480 pilones para los 4 invernaderos durante la primera cosecha, para un total de
48,960 pilones anuales, se tendran 2 cosechas al afio de forma escalonada, la capacidad por
cada invernadero es de 6,120 por cosecha escalonada, los cuales produciran 15 libras de
tomate por pilén en una extensién de una manzana, se contard con una oficina y una
bodega, estara ubica en la Aldea Plan de la Gloria, Municipio El Tumbador, Departamento
de San Marcos, con una produccion anual de 14,688 cajas de tomate, con una merma del

2% sobre la produccion, con ocho cosechas al afio escalonadas.

El requerimiento técnico de los jornales asciende a 10 jornaleros quienes trabajaran

doscientos jornales por cada cosecha y el principal proveedor de pilones sera la empresa
Pilones de Antigua, S.A.

Los activos tangibles e intangibles que integran la inversion fija, que seran necesarios
para la implementacién y operacién del proyecto ascienden a Q. 459,235.00; mientras que
el capital de trabajo conformado por los requerimientos de insumos, mano de obra, costos
indirectos variables, gastos fijos de produccion y gastos de administracion es necesaria una

inversion de Q. 289,497.00, para una inversion total que asciende a Q.748,732.00.

Se estima una vida util del proyecto de 5 afios, por la naturaleza de su organizacion se
creard una Cooperativa con una cantidad de 40 asociados; por la falta de recursos
monetarios en la aldea es necesaria esa cantidad de personas, para que al momento de
realizar el aporte econdmico no sea demasiado alto, los que realizaran una contribucién

individual de Q. 11,230.80 que en total asciende a Q. 449,232.00 y se solicitard un
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financiamiento de Q. 299,500.00, mediante un préstamo prendario en el Banco de

Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-.

El objetivo principal del proyecto est4 enfocado hacia todas las personas que consumen
este producto durante el afio, por lo que se estima una comercializacidn a través del canal
productor-minorista-consumidor final, en donde los vendedores se ubican en los
Municipios de Malacatan, San Pablo y El Tumbador, Departamento de San Marcos, los

cuales compraran la produccién de tomate a un precio de Q. 110.00 la caja de 50 libras.

32 OBJETIVOS
Dentro de los objetivos que se pretenden alcanzar con la puesta en marcha del proyecto

de tomate, a continuacidn, se describen:

3.2.1 Objetivo general
Promover el desarrollo en la comunidad aprovechando los recursos disponibles para
generar nuevas fuentes de empleo, ingresos y el incremento econdmico personal y general

en la aldea a través del proyecto produccion de tomate.

3.2.2 Objetivos especificos

e Aprovechar los recursos naturales de la aldea para impulsar el crecimiento integral de
los pobladores, generar ideas que permita a las familias obtener un beneficio econdmico
por medio de la produccién de tomate.

¢ Disminuir el uso del agua mediante el sistema de riego por goteo.

e Definir una cooperativa y una estructura organizacional adecuada que permita a los

agricultores utilizar de manera optima los recursos fisicos, humanos y financieros.

33  JUSTIFICACION
El tomate es un producto agricola que constituye una potencialidad productiva, el clima,
altitud y suelos son importantes para su cultivo; las caracteristicas de la aldea son propicias

para el proceso de produccidn, el tomate demanda temperaturas entre 20° y 30°C durante
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el dia y humedad entre 60% y 80%. Con respecto al suelo se prefiere una textura arcillosa

y rica en materia organica propias de la comunidad.

El proyecto serd desarrollado como propuesta de inversion por su viabilidad,

rentabilidad y beneficios que traeré a la poblacion.

Los analisis y estudios que se observaran en el presente proyecto seran producto de un
minucioso trabajo desarrollado para verificar la factibilidad de la constitucién de una
empresa de tipo agricola para el cultivo de tomate, con la finalidad de darle a la comunidad
fuentes de empleo que permitan elevar el nivel de vida de la poblacién, la oportunidad de
innovar y cooperar con el desarrollo econdmico, personal y general fomentando la

mversion de productos alternos en la aldea.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como finalidad estimar la viabilidad comercial de la produccién, la elaboracion
del proyecto posee un enfoque productivo, cuyo objetivo es generar un desarrollo integral,
econdmico y social dentro de la localidad donde se desarrollara el proyecto; su propdsito
es dar a conocer las caracteristicas de la produccién de tomate, para poder comercializarlo
y generar una utilidad sobre la inversion, el proyecto se enmarca dentro de la actividad
agricola y su comercializacion en la Aldea Plan de la Gloria, Municipio El Tumbador, asi

como los Municipios de Malacatan y San Pablo, Departamento de San Marcos.

El proyecto se llevard a cabo por medio del andlisis de la oferta, demanda, precios,
canales y margenes de comercializacion, con lo cual se pueda tomar la decisiéon de poner

en marcha el proyecto.

3.4.1 Identificacién del producto

El tomate es una planta herbacea anual, bianual, de origen centro y sudamericano.
Actualmente es cosmopolita, cultivada para consumo fresco e industrializado. Dentro de
la horticultura mundial, el cultivo de tomate constituye uno de los rubros de mayor

dinamismo.
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De la familia de las Solanaceas, es una planta herbacea cuyo héabito de crecimiento
puede ser determinado o indeterminado y, sobre esta base, ser cultivada de diversas formas
y la cosecha se planifica seglin objetivo, pudiendo encontrar producciones destinadas a
procesos industriales o consumo, siendo el consumo de mayor diversificacion productiva,
dado que el tomate puede ser cultivado en una alta gama de condiciones durante todo el

afno.

Es necesario tener en cuenta que el frio y el calor excesivo pueden dificultar su buen
desarrollo en esas épocas, especialmente en aquellos cultivos establecidos al aire libre, por
tal razon el cultivo de este producto se realizara bajo las medidas de un invernadero, de
produccion escalonada. Para lograr el éxito del productor es indispensable disponer de la
informacidn del mercado, para poder ajustar las fechas para la siembra seglin ventanas de

oferta.

342 Oferta

Se define como la cantidad de bienes o servicios que los productores estin dispuestos a
vender a los consumidores bajo determinadas condiciones de mercado. Para poder
presentar un nuevo producto al mercado, es necesario conocer la oferta que existe
actualmente en los Municipios de El Tumbador, Malacatan y San Pablo, del Departamento

de San Marcos, se estimara un precio de venta que sea competitivo.

La oferta total de tomate se establece al sumar la produccion total y de esta manera

determinar la disponibilidad del producto en un periodo establecido.

3.4.2.1 Oferta histérica y proyectada
Para determinar la oferta se obtuvo informacion del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion de la Republica de Guatemala.

Este valor se obtiene de la suma de la cantidad que es producida mas las importaciones

nacionales o extranjeras si hubiera (P+I+E). Para la proyeccion del proyecto, se analiza la
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posible oferta esperada para el periodo de 2018 al 2022, estos datos se obtendran por medio

de la aplicacién del método de minimos cuadrados, con base a los datos de oferta historica.

343 Demanda

Cantidad de tomates, que los consumidores desearian y serian capaces de adquirir a
precios alternativos posibles durante un periodo de tiempo de la mano de los oferentes para
satisfacer sus necesidades. Lo que depende de la poblacidn, su clasificacion, el nivel de

ingresos por poder adquisitivo, los gustos y preferencias de sus habitantes.

Para la estimaci6n de la demanda se tom6 en consideracion el tamafio de la poblacién
total y se delimitd a 80%; se dejé al margen nifios menores de 3 afios y a personas que no
pueden incluirlo en su dieta debido a que el tomate contiene un alto contenido de vitaminas

y minerales.

3.4.3.1 Demanda potencial

Es la cantidad obtenida de multiplicar la poblacién delimitada por el consumo per capita
anual, el cual se considera demanda potencial histérica a la cantidad requerida durante los
afios anteriores al estudio y demanda potencial proyectada a lo demandado durante los afios

subsiguientes.

3.4.3.2 Demanda potencial histérica y proyectada

Para determinar la demanda potencial histérica y proyectada de los Municipios de El
Tumbador, Malacatan y San Pablo del Departamento de San Marcos, se tomé como base
los datos de las proyecciones del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, afio
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- donde se determind la poblacién
delimitada a 80% y para obtener el consumo per céapita por persona, se tomé de base la

Hoja de Balance de Alimentos 2016 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



66

3.4.3.3 Consumo aparente
Es un indicador que permite identificar la cantidad de tomate consumido en afios
anteriores, asi como la proyeccion para los afios futuros. Se obtiene de la suma de la

produccién mas las importaciones menos las exportaciones (P+1-E).

3.4.3.4 Consumo aparente historico y proyectado

El consumo aparente histérico representa el volumen de tomate que ha sido consumido
en los tres municipios durante el periodo de 2013-2017. El consumo aparente proyectado
establecido para el periodo 2018-2022, establece la cantidad de tomate para el consumo
que dispondra la poblacion de los Municipios de El Tumbador, Malacatdn y San Pablo del

Departamento de San Marcos.

3.4.3.5 Demanda insatisfecha

Sector de la poblacién que no logra satisfacer sus necesidades en afios anteriores, y
proyeccion de afios futuros, dentro del territorio objeto de estudio, inclusive al tener la
capacidad de compra, la preferencia, edad, entre otros. Esta se obtiene al restar la demanda

potencial y el consumo aparente (D-CA).

3.4.3.6 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha historica es determinante para establecer la viabilidad de un
proyecto, porque permite determinar si existe un mercado para su ejecucion. La demanda
insatisfecha proyectada determinara la cantidad de consumo de tomate a cubrir a nivel

nacional.

A continuacidn, se presenta el cuadro del estudio de mercado histdrico y proyectado
durante el periodo 2013-2022, de los Municipios El Tumbador, Malacatin y San Pablo del

Departamento de San Marcos, con cifras expresadas en cajas de 50 libras de tomate.
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Cuadro 16
Municipios de El Tumbador, Malacatin y San Pablo
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Cuadros de Estudio de Mercado
Periodo 2013 - 2022
(Cifras en cajas)

Oferta Total Histérica y Proyectada de Tomate

Afio Producciéon Importacién Oferta Total

2013 2,745 11 2,756

2014 2,783 13 2,796

2015 2,857 16 2,873

2016 2,897 18 2,915

2017 2,951 20 2,971

2018 3,004 22 3,026

Afio Produccién Impeortacién Oferta Total

2019 3,057 24 3,081

2020 3,110 26 3,136

2021 3,164 28 3,192

2022 3,217 30 3,247
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tomate

Aifio Poblacién Deﬁl@’m(;?;zg(()gﬂ% ) C(;);ps;:lg;(;r Demanda Potencial

2013 205,786 164,629 0.64 105,363

2014 211,834 169,467 0.64 108,459

2015 217,913 174,330 0.64 111,571

2016 224,071 179,257 0.64 114,724

2017 230,358 184,286 0.64 117,943

2018 236,701 189,361 0.64 121,191

2019 243,028 194,422 0.64 124,430

2020 249,267 199,414 0.64 127,625

2021 255,605 204,484 0.64 130,870

2022 261,912 209,530 0.64 134,099
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tomate

Ao Produccion Importacion Exportacion Consumo Aparente

2013 2,745 11 42 2,714

2014 2,783 13 44 2,752

2015 2,857 16 46 2,827

2016 2,897 18 49 2,866

2017 2,951 20 51 2,920

2018 3,004 22 53 2,973

2019 3,057 24 55 3,026

2020 3,110 26 57 3,079

2021 3,164 28 60 3,132

2022 3,217 30 62 3,185

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Tomate

Aiio Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha

2013 105,363 2,714 102,649

2014 108,459 2,752 105,707

Continta pagina siguiente. ..
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Afio Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha
2015 111,571 2,827 108,744
2016 114,724 2,866 111,858
2017 117,943 2,920 115,023
2018 121,191 2,973 118,218
2019 124,430 3,026 121,404
2020 127,625 3,079 124,546
2021 130,870 3,132 127,738
2022 134,099 3,185 130,914

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de DIPLAN-MAGA 2017 produccién de tomate, datos
histéricos por medio del método de minimos cuadrados Yc=a+bx, Importaciones a=10, b=2. Produccion
a=2,738, b=53. Poblacién proyecciones del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién, afio 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, consumo recomendado de tomate por persona Hoja de Balance
de Alimentos 2016 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Consumo aparente datos Oferta Total
Histérica y Proyectada datos de DIPLAN-MAGA 2017 y datos histéricos por método de minimos cuadrados
Yc=atbx, exportaciones a=40, b=2. Demanda insatisfecha con base a los cuadros de demanda potencial
histérica y proyectada y de consumo aparente historico y proyectado, Grupo EPS, primer semestre 2018.

La oferta histdrica del mercado ha mantenido un incremento constante para cada afio, el
crecimiento promedio se mantiene en 1.89%. Se observa que la produccion de tomate en
los Municipios El Tumbador, Malacatdan y San Pablo predomina con respecto a las
importaciones, aunque esta no abastece el mercado local en su totalidad. Los datos reflejan
que la importacion de tomate tiene un promedio de 14.74%, las importaciones de tomate
conforme a los afios van aumentando dado que la demanda en el mercado no es cubierta
en su totalidad, por lo que se pretende cubrir el mercado local con la produccién nacional

y disminuir la necesidad de importar més producto.

Con base en los resultados proyectados en la produccién se considera una oferta total
superior para cada afio, lo cual significa una mayor cantidad de tomate en el mercado local,

por lo que se debe tener en cuenta el incremento poblacional y las importaciones.

La demanda potencial para el afio 2018 es de 121,191 cajas de tomate de 50 libras cada
una. Por lo que se observa que el incremento del consumo representa una oportunidad de
mercado para el desarrollo del proyecto. La demanda potencial esperada para el afio 2022
es de 134,099 cajas de tomate, por lo que es conveniente llevar a cabo el proyecto en cuanto
a la estimacion de ingresos y rentabilidad. Actualmente el consumo aparente corresponde
a un total de 2,973 cajas de 50 libras de tomate anuales; la demanda ha mantenido un

aumento constante. Por lo tanto, se determina que a nivel local la poblacién delimitada no
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ha sido cubierta por los distintos oferentes que tienen la capacidad y disposicién de hacerlo.

Se estima que para el afio 2022 el consumo aparente llegue a 3,185 cajas de tomate.

En el periodo 2013-2017 existe una demanda insatisfecha de tomate la cual no ha sido
cubierta. Para los afios 2018 a 2022 esta es positiva, lo cual indica que el crecimiento de la
produccién no es suficiente con relacion al incremento del consumo de la poblacién
estimada para ese periodo, lo que demuestra que existe un mercado para el desarrollo de la
produccién. Segin el volumen y valor de la produccién del proyecto por la capacidad de

produccidn se espera cubrir el 12.18%de la demanda insatisfecha.

344 Precio

El] precio juega un papel importante, establece el grado en que sera demandado un
producto. Segtin los precios pagados a los minoristas en los diferentes mercados de los
Municipios de El Tumbador, Malacatdn y San Pablo presentan diferentes fluctuaciones
durante los afios de 2013 a 2017 en los cuales se constituyen promedios de Q.88.00 a
Q.102.50 por caja de tomate y en épocas de demanda alta el precio llega a Q.350.00, dado
el comportamiento estacional del mismo este tiene mayor oferta en los meses de enero a
marzo y de agosto a septiembre, a esto se debe que el precio no se mantenga y tienda a

bajar.

3.4.5 Comercializacién

Se refiere al proceso mediante el cual un producto llega desde el productor hasta el
consumidor final en un tiempo determinado; es decir todas aquellas actividades o etapas
que se realizan con los productos desde la produccion hasta la adquisicion para el consumo.
El proceso de comercializacién proporciona el conocimiento de qué producir, en qué

cantidad, cuando, para quién y a quién vender.

La comercializacion para el proyecto en estudio es a través de las diferentes etapas en
donde intervienen uno o més agentes denominados canales de distribucion, por los cuales
deben pasar los bienes en el proceso de transferencia, entre el productor y minorista. Este

proceso inicia desde el momento en que la cooperativa entrega la produccién al minorista,
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para su posterior venta al consumidor final a través de una medida estindar como lo es la

libra. En el proceso de comercializacion intervienen las siguientes etapas:

3.4.5.1 Concentracion

Para la concentracion de la produccion es necesario contar con una bodega la cual estara
ubicada en las instalaciones de la Cooperativa, funcionard como centro de acopio para
reunir la produccidn y preparar las cajas con 50 libras de tomate cada una para su venta y
entrega. Las cajas que recolectaran el producto seran de madera, se apilaran en la bodega
una sobre otra de manera vertical hasta 6 unidades, con el cuidado de no dafar el fruto

porque esto puede mermar la calidad del mismo.

3.4.5.2 Equilibrio

En esta etapa se regula el flujo de la produccion para el abastecimiento en el mercado,
se debe tomar en cuenta el periodo méximo en que se puede realizar su distribucion
posterior a su almacenamiento, en vista de que es un producto de consumo diario y
perecedero, no se obtiene la misma cantidad de tomate en las cosechas que se hacen durante
el afio. La venta se efectlia directamente del productor hacia el minorista en el lugar de la

produccion.

El tomate tiene exigencia en todas las épocas del afio, existen épocas en donde la
demanda es mucho mayor a la normal, lo que provoca que el precio de esta suba hasta
Q350.00 la caja de 50 libras. Se mantendra un equilibrio debido a que se tendran 2 cosechas

al afio de manera escalonada por lo que se espera obtener produccién durante todo el afio.

3.4.5.3 Dispersion
Se refiere a la presentacion o forma que adquiere el tomate para llegar al consumidor
final, es decir los distintos canales de comercializacion que se utilizaran en la distribucion

de los mismos.

Esta etapa se inicia en las instalaciones de la cooperativa, ubicada en la Aldea Plan de

la Gloria, Municipio El Tumbador, Departamento de San Marcos, donde el productor



71

entrega la produccion al minorista quien adquirira el 100% de las cajas de tomate, para que
a su vez la traslade en camiones a sus bodegas ubicadas en E1 Tumbador, Malacatan y San
Pablo con el fin de que pueda comercializarla al consumidor final en los mercados de los

municipios antes mencionados.

3.4.5.4 Analisis institucional
Es el estudio de las distintas entidades que tienen participacién en el proceso de
comercializacion que surgen de las relaciones econémico-sociales, los cuales se detallan a

continuacion:

e Productor

El productor es el primer eslabdn del proceso, desde el momento en que decide vender
la produccién de tomate, quien a su vez estd representado por los integrantes de la
cooperativa, cada uno de los participantes se encargard de realizar el proceso de

produccién, asimismo recibiran los beneficios que obtenga el proyecto.

e Minorista

Son los comerciantes que estan ubicados en los diferentes mercados de los Municipios
de El Tumbador, Malacatian y San Pablo, del Departamento de San Marcos, que acudiran
con el productor para adquirir tomate segin sus capacidades de pago, transporte,
almacenamiento, entre otros. Su funcién basica es el fraccionamiento del producto y

abastecimiento al consumidor final.

¢ Consumidor final
Es el ultimo eslabdn del canal de comercializacion, son personas de cualquier clase

social y cultura con capacidad econdmica de adquirir y consumir tomate.

3.4.5.5 Anélisis funcional
Es el anélisis fisico en el proceso de comercializacion que implica movimientos con

secuencia logica para la distribucion de los productos.
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¢ Funciones de intercambio
Es el proceso de cambio de propiedad, son las que comprenden la transferencia del

derecho de la propiedad de los bienes y servicios.

v" Compra - venta

Se recomienda que la compra - venta se lleve a cabo a través del método de inspeccidn,
debido a la relacién comercial que existe entre el productor y el minorista para que
posteriormente la haga llegar al consumidor final. Este método exige la presencia de la
totalidad de la produccidn en la cooperativa lugar donde se realizard la transaccion e

inspeccion del tomate.

v Determinacion de precios

Entre los factores que influyen en la determinacion del precio base del tomate esta una
serie de actitudes entre compradores y vendedores en conversacién verbal o escrita en la
cual no es necesaria la presencia del producto, asi también puede ser determinado por la
oferta y la demanda existente en el mercado. Para el presente proyecto se defini6 un precio

fijo de Q. 110.00 la caja de 50 libras.

e Funciones fisicas
Son las funciones que se relacionan con la transferencia fisica y con modificaciones

fisicas de los productos.

v' Acopio
Se entiende por acopio al acto de reunir la produccién en grandes volumenes para
facilitar el transporte y otras funciones de mercado. La produccion se reunira en las

instalaciones de la cooperativa, ubicada en la Aldea Plan de la Gloria.

v Almacenamiento
Es la funcidén de mantener el producto en depdsito con el propdsito de ajustar la oferta

a los requerimientos de la demanda. El tomate se almacenard de manera temporal en la
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cooperativa, hasta el momento en que el minorista adquiera el producto para luego

trasladarlo a sus bodegas.

v'  Transporte
Es la funcién de trasladar los productos, de las zonas de produccion a los centros de
consumo. En este caso el minorista se encargard de transportar la produccion hasta sus

bodegas o instalaciones.

v"  Empaque

El empaque debe cumplir con los objetivos de preservar el producto, de hacerlos
homogéneos para su manipulacién y dividirlo con el fin de facilitar la distribucién. Para la
produccién de tomate es necesario el embalaje. Se debe embalar en forma manual y
cuidadosa para no dafiar los frutos. Los empaques mas utilizados en la comercializacién
del tomate son cajas de madera, canastillas plasticas y cajas de carton. En este caso se

utilizaran cajas de madera, con capacidad de 50 libras cada una.

¢ Funciones auxiliares
También llamadas de facilitaciéon dado que su objetivo es contribuir a la ejecucion de
las funciones fisicas y de intercambio y se cumple en todos los niveles del proceso de

mercadeo.

v' Informacién de precio y mercado

Conjunto de indicadores econémicos de precios en los distintos escalones y mercados
intermedios de los canales de distribucion y el comportamiento del tomate en el mercado,
con el fin de conocer en qué momento se alcanzan los mejores precios, asimismo evaluar
las variaciones periddicas que pueda sufrir y prepararse para cuando llegue el momento

indicado de efectuar la comercializacion para obtener mayor rentabilidad.

v" Financiamiento
Son los recursos monetarios y de crédito que se destinarén al desarrollo del proyecto.

Para poner en marcha la producciéon de tomate las fuentes de financiamiento seran internas
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y externas, es decir una parte sera aportada por los asociados y la otra serd un préstamo a

través de una entidad bancaria.

v" Aceptacion de riesgo

El proyecto puede correr riesgo de tipo financiero provocado por factores externos como
lo son la oferta y la demanda, que afectan el manejo de precios de venta en el mercado, asi
mismo los riesgos de tipo fisicos que se pueden dar durante la comercializacion, por la
mala manipulacion, deterioros a la que, se puede exponer la produccion, cosechar después

de la fecha establecida y en el almacenamiento del tomate.

3.4.5.6 Andlisis estructural
Es el proceso en el cual intervienen grupos de personas para satisfacer las necesidades
y demandas de un producto determinado. Este analisis describe la estructura, eficiencia y

conducta del mercado.

e Estructura

Es la forma de organizacién del mercado, y en buena medida determina el poder de
mercado y la influencia en el precio por parte de los agentes econdmicos. Los
intermediarios que deberan participar en el proceso de comercializacién son la cooperativa
de la aldea, quien vendera la produccién a los minoristas para luego hacerla llegar al

consumidor final.

¢ Conducta

Se constituye como los patrones de comportamiento que adoptan los participantes en
relacion con la fijacidn de los precios, el volumen de produccién, los productos a ofertar y
el servicio que se brinda. La Cooperativa de tomate al organizarse tendra la oportunidad de
ofrecer su producto, de buena calidad, que pueda satisfacer las necesidades y gustos del

consumidor.
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El precio se establece de acuerdo a las condiciones del mercado como también al
requerimiento del cliente, asimismo se puede tener la oportunidad de ingresar a otros

mercados més amplios.

e Eficiencia

Es considerada como la relacion entre producto e insumo, entre los resultados y los
esfuerzos involucrados. Esti estrechamente ligado con el desempefio del mercado. Los
asociados deben buscar asesoria técnica para ofrecer un producto de calidad que cumpla
con las demandas del consumidor y a un precio accesible, para poder aumentar la demanda
de tomate y generar valor para los asociados, asimismo, cubrir todos los gastos en que se

incurren al iniciar el proyecto.

Al organizarse los productores, los costos de produccion y de mercado tendran una
disminucién notoria, mejoraran las técnicas de cultivo, control de plagas y enfermedades
que puedan atacar el cultivo, al capacitarse podran realizar eficientemente las actividades
de cada proceso de produccidn, preparacién, manipulacion y aplicacion de fungicidas e
insecticidas, asi como el uso adecuado de equipo de proteccion personal y los equipos de
aplicacion. En consecuencia, con el uso racional de insumos y una administracidn adecuada
de los costos, la produccion de tomate es eficiente, pues dard como resultado beneficios

para todos los asociados.

3.4.5.7 Operaciones de comercializacion
Est4n compuestas en acciones de manipulacion y transferencia de los productos, donde
se retnen los procesos mas importantes de la comercializacién, como lo son los canales y

los margenes de comercializacién detallados a continuacion:

e Canal de comercializacion

Para poder comercializar el tomate se utilizaran los canales que se muestran en la grafica
siguiente, la cual identifica al productor, minorista y consumidor final. Se debe tomar en
cuenta que el total de la produccion serd adquirida por el minorista, para posteriormente

distribuirla al consumidor final.
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Grifica 1
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Canal de Comercializacién

Aifio 2018
PRODUCTOR
) B . 100%
MINORISTA
CONSUMIDOR |

Fuente: elaboracién propia, primer semestre 2018.

Como se puede observar en la grafica anterior, en la produccién de tomate, este canal
de comercializacién permitird al consumidor final poder adquirir el producto desde
diferentes puntos de ventas estratégicos como tiendas de conveniencia o locales dentro de

zonas comunales, mercados, entre otros.

e Mairgenes de comercializacién

Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por
un producto especifico y el precio que recibe el productor. Los margenes de
comercializacién son el Margen bruto de comercializacién (MBC) y el Margen neto de

comercializacion (MNC).

A continuacidn, se presenta el cuadro de los margenes de comercializacién el cual
determina el porcentaje de participacion del productor con los intermediarios en el proceso

de comercializacion, asi como los costos.
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Cuadro 17
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Margenes de comercializacién

Aiio 2018
Productor Preciopor MBC Gastosde MNC % rendimiento % de
Caja Q. Q. Mercadeo Q. s/inversién  participaciéon

Productor 110.00 58
Minorista 190.00 80.00 65.00 59 42
Transporte 8.00

Derecho de

piso 5.00

Bolsa 2.00

Total 80.00 15.00 65.00 100

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

El proceso de comercializacion de tomate, determina que la cooperativa obtendra una
participacion en el mercado de 58% y el minorista un porcentaje de 42%. Por lo que el
rendimiento de la inversion para el minorista serd de 59%, se estima que el proyecto serd
de beneficio para el productor porque se obtendra una mayor proporcion en el proceso de

venta.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio contempla los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente
de los recursos disponibles para la produccion del bien deseado y en el cual se analizan la
determinacién del tamafio ptimo del lugar, localizacion, instalaciones, costo de mversion

y organizacion requeridas.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacion econémica de las variables técnicas del proyecto, que permita una apreciacion
exacta o aproximada de los recursos necesarios. El estudio técnico tiene como principal
objetivo demostrar la viabilidad técnica de la propuesta de inversion para justificar la

alternativa que mejor se adapte a los criterios de optimizacion.
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Para que la producciéon de tomate sea de buena calidad es necesario considerar el
ambiente donde es preciso mencionar la luz, temperatura, viento y medio donde se
desarrollan las raices. Por tal razdn, se consideré que la temperatura Optima para su
desarrollo esta entre 20-25°C durante el dia y los 15-18°C durante la noche, como es una
planta que necesita una variacion entre la temperatura diurna y nocturna de 6-7°C, las
temperaturas extremas afectan la buena fecundacion (cuaje) del fruto, el crecimiento y ala

produccidn.

3.5.1 Localizacién
Se refiere al lugar donde se realizara el proyecto produccion de tomate, se delimita una
macrolocalizacién y microlocalizacion. Por el tipo de proyecto, se analizaron factores

como el terreno, disponibilidad y calidad del agua, asi también el acceso de vehiculos.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto produccién de tomate se localizara geograficamente en el municipio de El
Tumbador, departamento de San Marcos, ubicado a una distancia de 268 km? de la ciudad
capital de Guatemala. Cuenta con una extension territorial de 84 km? y se encuentra a una

altura de 920 metros sobre el nivel del mar.

3.5.1.2 Microlocalizacion
La localizacion especifica del proyecto serd en Cantén Nueva Reforma III, Aldea Plan
de La Gloria, ubicada a 5.6 km de la cabecera municipal, con una altura de 726 metros

sobre el nivel del mar.

3.5.2 Tamafio
El tamafio del proyecto se determina con base en la capacidad instalada y la tecnologia
a emplear en la puesta en marcha del proyecto, asi como el estudio de mercado que refleja

una demanda insatisfecha por cubrir.

El invernadero posee una estructura de hierro galvanizado de mediana tecnologia

construido con un tubo de hierro galvanizado de 1.5 pulgadas de didmetro y 2mm de
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espesor, cubierta de plastico polietileno de baja densidad, tri-capa en el techo y malla
antivirus en las paredes, las medidas que tendrd sera de 75 metros de largo por 20.4 metros
de ancho para un total de 1,530 mts? y 5.2 metros de alto por invernadero con un sistema
de riego por goteo que cubrira los 4 invernaderos, se utilizardn parales de bambu que

serviran para el sostén de las plantas.

Para poner en marcha la produccion de tomate, es necesario el arrendamiento de una
manzana de terreno con medida de 6,998 mts® con capacidad para construir una oficina y
bodega de 700 mts?, 4 invernaderos con la medida antes establecida, por lo que, se requiere
un total de 24,480 pilones para la primera cosecha de los 4 invernaderos, la produccién
sera de manera escalonada. Para que la produccidn sea escalonada se ha definido construir
el primer afio del proyecto los invernaderos, quedando de la siguiente manera: dos en enero,

uno en febrero y uno en marzo.

Cada invernadero tendra dos trasplantes de pilones y dos cosechas al afio, conforme a
lo siguiente: el trasplante de pilones para el primer invernadero serd en los meses de enero
y junio, la recoleccidn del tomate dara inicio en abril para la primera cosecha y la segunda
cosecha en septiembre; para el segundo invernadero el trasplante se realizara en febrero y
julio, las cosechas se hardn en los meses de mayo y octubre; en marzo y agosto se realizard,
el trasplante de pilones del tercer invernadero y la recoleccién en los meses de junio y
noviembre; el Gltimo invernadero el trasplante serd en los meses de abril y septiembre, la
recoleccion de tomate se realizara en julio y diciembre. Se espera que el ciclo de produccién
dure cuatro meses para cada invernadero y un mes de descanso que se le dard a la tierra,

para que esta sea fértil siempre.

La produccidn de cada uno de los invernaderos sera de 1,836 cajas de tomate por cada
cosecha, es decir que al afio se producira 3,672 cajas de tomate por invernadero, se propone
cubrir el 12% de la demanda insatisfecha para el primer afio, la vida 1til del proyecto serd
de cinco afios, con una produccion bruta total de 14,688 cajas de tomate; con el 2% de
merma, se estima una produccion neta de 14,394 cajas, con capacidad de 50 libras cada

una. Los jornales necesarios seran de 200 para la primera cosecha cubriendo los cuatro
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invernaderos, de los cuales se contratara a 10 jornaleros para desempeiiar los jornales y se
iran rotando, en cada uno de los invernaderos, debido a que, se tendra ocho cosechas de

tomate al afio de manera escalonada.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

Representa el total de la produccion de los afios con base en la investigacion que se
realizo en la Aldea Plan de la Gloria, se determiné que empezara con una produccidn segin
cuadro de volumen de produccidén. A continuacion, se presenta el detalle de la produccion

de tomate en la aldea.

Cuadro 18
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Tomate
Superficie, Volumen y Valor de 1a Produccion

Aiios 1-5

Volumen. d N Volumfn de Precio Valor total

o Cosechas  produccion  Merma produccién neta e
Aiio - . X de venta de Produccién

al aio  bruta en cajas 2% en cajas de 50 .
de 50 Ibs. Ibs. porcaja en Q.

1 8 14,688 294 14,394 110 1,583,340
2 8 14,688 294 14,394 110 1,583,340
3 8 14,688 294 14,394 110 1,583,340
4 8 14,688 294 14,394 110 1,583,340
5 8 14,688 294 14,394 110 1,583,340
Total 73,440 1,470 71,970 7,916,700

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

En el cuadro anterior se observa el total de la produccion neta en cajas de 50 libras y el
valor monetario que producira, para los siguientes cinco afios, el precio se mantendra
constante en Q 110.00. Se estimé el 2% de merma, como es un producto perecedero y
puede darse mala manipulacién al momento de colocar el fruto en las cajas, por tal razén

este puede sufrir alglin deterioro.
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3.5.4 Flujograma del proceso productivo

El proceso productivo comprende las diferentes fases que deben seguirse para la

produccion. A continuacidn, se presenta la sucesion logica de cada una de las actividades

para cada cosecha que tendra cada uno de los invernaderos.

Grafica 2

Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador

Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Tomate
Flujograma del Proceso Productivo
Aiio 1

Proceso

Descripeién

( Inicio

l

] Inicio del proceso

1. Preparacidn de suelo. Desinfectar el suelo si es necesario, priorizando los
métodos no quimicos. Realizar un analisis fisico-quimico del suelo, para
poder realizar el abonado de fondo y aportar materia prima organica, por
ltimo, se debera de analizar el agua para realizar un buen manejo y ajuste
de fertirrigacion. Se necesitan 25 jornales.

2. Trasplante. Antes de trasplantar se da un riego para que el suelo adquiera
humedad suficiente, ademas se debera de permitir una buena iluminacién y
ventilacién de la planta, por lo que la plantacion se realizar de forma manual
y lineal con una distancia entre pilones de 1 por 0.5mts?, tiempo necesario
11 jornales.

3. Limpia y podas. Este proceso requiere de 10 jornales. Se inicia de 2 0 3
semanas después del trasplanté, se eliminan los primeros brotes y las hojas
més bajas para que no toquen el suelo, se realiza durante todo el cultivo,
repitiendo cada 1 o 2 semanas segin el crecimiento.

4. Tutorado. Se usa como tutor el hilo de rafia atado a la base del tallo y al
alambre. La rafia se va sujetando con anillas al tallo a medida que crece la
planta. Cuando la planta llegue al alambre se va a descolgar la planta,
deshojando la base, soltando el hilo a unos 30cm., de altura y volviéndolo
a sujetar al alambre galvanizado previamente colocado en la parte superior
del invernadero. Las estacas deben medir 2.5 metros de altura y ser
colocadas a tres metros entre cada uno. Tiempo necesario 10 jornales.

5. Se utilizara el sistema de riego por goteo, el riego sera solo una vez al dia
a las 6 de la mafiana, se empezar4 a regar a partir de una semana después
del trasplante manteniendo la humedad constante del suelo, para esta fase
se necesitan 4 jornales.

Continfia pagina siguiente. ..
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Proceso Descripcién

6. Fertilizacion. La fertilizacién se lleva a cabo mediante tres fases: la
primera: siete dias después del trasplante, segunda 15 dias después y la

‘ (ltima siete dias antes de la cosecha. Se requiere de 30 jornales.

7. Fumigacidn. Se lleva a cabo mediante la aplicacion de los productos
requeridos. Su aplicacién es de forma manual alrededor de la planta a una
distancia minima de 20 centimetros, con el propdsite de eliminar las
posibles enfermedades causadas por hongos. Se necesitan 5 jornales.

8. Corte. Proceso mediante el cual el tomate presentard un estado verde
maduro que indica su maximo desarrollo y el tiempo apropiado para su
corte, se realizara de forma manual. Se requieren 60 jornales.

9. Encajado. Este proceso se efectlia colocando el fruto en cajas de madera
con capacidad de 50 libras, se requieren 25 jornales.

10. Traslado de bodega. Esta actividad necesitara de 20 jornales, la cual
consiste en almacenar las cajas de tomate.

[ Fin J Finaliza el proceso

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018, con asesoria técnica de Ingeniero Agrénomo.

La grafica anterior describe cada una de las actividades necesarias para llevar a cabo el
proceso de produccion de 1,836 cajas de tomate por cada una de las cosechas de los cuatro
invernaderos, este proceso debe ser repetitivo ocho veces al afio de manera escalonada
conforme a lo establecido en el tamafio del proyecto indicado en el estudio técnico. Es
importante realizar estas acciones para tener los resultados positivos en el proceso y la

obtencién de los rendimientos esperados en la produccion.

Es necesario mencionar que se pueden agregar controles en cualquier actividad del

proceso para mejorar la produccion de tomate.
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3.5.5 Requerimientos técnicos
Son todos los elementos necesarios para llevar a cabo un proyecto, de manera detallada.
Los requerimientos técnicos, para el proyecto de tomate, se representan en la siguiente

tabla donde se describe la unidad de medida y la cantidad necesaria para la produccién de

tomate.
Tabla 2
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Requerimientos técnicos
Aiio 2018
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Oficina y bodega Unidad 1
Viveros
Invernaderos Unidad 4
Equipo agricola
Fumigadora de mochila Unidad 10
Balanza Electromecéanica Unidad 2
Equipo de riego
Sistema de riego por goteo Unidad 1
Depésito de agua Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Archivo de metal Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sillas plasticas Docena 1
Sumadora Unidad 4
Equipo de computacién
Computadora Unidad 2
Impresora Unidad 2
Regulador voltaje UPS Unidad 1
Gastos de organizacioén
Escrituracion Unidad 1
Estudio ambiental Unidad 1
Insumos
Pilones
Pilones Unidad 24,480
Fertilizantes y foliares
Abono organico Quintal 20
Abono 15-15-15 Quintal 8
Bayfolan Litro 100

Fungicida e insecticidas

Continda pagina siguiente. ..
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Antracol 70 WP Libra 40
Curzaten M-72 WP Libra 20
Mano de obra

Preparacion de la tierra Jornal 25
Trasplante Jornal 11
Limpias y podas Jornal 10
Tutores Jornal 10
Riego Jornal 4
Fertilizaciones Jornal 30
Fumigaciones Jornal 5
Corte Jornal 60
Encajado Jornal 25
Traslado a Bodega Jornal 20
Costos indirectos variables

Estacas de bambu Unidad 12,240
Alambre galvanizado Libra 100
Rafia (pita pléstica) Rollo 20
Agua Mensual 5
Energia eléctrica Kwh 340
Cajas de madera Unidad 7,344
Fletes (Insumos) Viaje 4
Costos fijos de produccion

Sueldo jefe de produccion Mensual 5
Arrendamiento terreno Mensual 5
Herramientas

Tijeras de podar Unidad 10
Azadones Unidad 20
Machetes Unidad 12
Rastrillos Unidad 12
Piochas Unidad 6
Carreta de mano Unidad 5
Limas Unidad 6
Cubetas Unidad 45
Mascarillas Unidad 10
Guantes Docena 2
Gastos de ventas

Sueldos de ventas Mensual 5
Promocién Mensual 5
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mensual 5
Sueldo secretaria Mensual 5
Honorarios contador Mensual 5
Honorarios comision de vigilancia Mensual 5
Honorarios comité de educacion Mensual 5
Papeleria y utiles Mensual 5

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.
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Para la realizacion del proyecto es importante contar con los requerimientos técnicos
necesarios. En la tabla anterior, se describe las herramientas a utilizar, la unidad de medida

que se requiere y la cantidad que se necesita para el desarrollo de las actividades.

Los activos forman parte de los requerimientos técnicos que seran utilizados para la vida
atil del proyecto, en los cuales se mencionan: las instalaciones, invernaderos, equipo
agricola, equipo de riego, mobiliario y equipo, equipo de computacion y gastos de
organizacién. Los invernaderos incluyen la instalacion, estructura de hierro galvanizado,
cubierta de plastico polietileno de baja densidad, tri-capa en el techo y malla antivirus en

las paredes.

Los insumos, mano de obra y costos indirectos variables seran financiados para la
primera cosecha de los 4 invernaderos, los costos fijos de produccion, gastos de venta y
gastos de administracion se cubrirdn por 5 meses, las herramientas seran utilizadas por un

afio y el estudio ambiental se realizar antes de iniciar con el proyecto.

La instalacién del equipo de riego contard con tuberia y todos los accesorios que se
necesiten para que funcione adecuadamente durante el proyecto; el estudio ambiental se

realizara bajo las condiciones del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El objetivo del estudio es establecer la factibilidad administrativa y legal del proyecto,
ademas de contribuir con informacién sobre los gastos legales para los flujos del mismo,
determinar el tipo de organizaciéon para el proyecto y establecer los requerimientos

necesarios para su funcionamiento, basado en las leyes vigentes del pais.

Con este estudio se persigue demostrar la importancia que tiene el marco legal para la
Cooperativa de Productores de Tomate -COPROTI- y la legislacién que lo rige, ademas de

establecer los limites de autoridad y comunicacion.
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3.6.1 Justificacion

Después de haber realizado la investigacion en la Aldea Plan de la Gloria, Municipio El
Tumbador, Departamento de San Marcos, se determiné que se puede conformar una
cooperativa integrada por productores, con el propésito de producir tomate e impulsar el

desarrollo econdmico-social de la comunidad.

Debido a los escasos recursos con los que cuentan los pobladores de la aldea, la
propuesta de crear una cooperativa permitird potencializar los recursos tanto humanos
como financieros de los miembros, en consecuencia, esto influird positivamente en la
economia local, al generar nuevas fuentes de empleo, lo que se espera mejore las

condiciones de vida de la poblacion.

Con este proyecto se planea apoyar a los productores, se contard con €l apoyo y asesoria
de instituciones no gubernamentales que laboran en el municipio, se tendrd asistencia
técnica con el respaldo del Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-, cuyo fin es guiar

y orientar la misma, para que se lleve a cabo su enfoque social, econémico y cultural.

Se cree que, al momento de estar constituida legalmente la cooperativa, los productores
tendran mayores posibilidades de apoyo financiero por parte de las instituciones bancarias,

igualmente se pueden buscar aportes de otras instituciones.

3.6.2 Objetivos
Para la creacidn de la cooperativa es necesaria la formulacion de un objetivo general,
asi como de objetivos especificos que se esperan alcanzar a corto, mediano y largo plazo

1os cuales se describen a continuacion:

3.6.2.1 Objetivo general

Crear una estructura organizacional que permita la administracién, produccion y
comercializacién del tomate, para tener una nueva opcion de generacion de empleo dentro
de la aldea y asf mejorar el nivel de vida de los pobladores. A su vez reunir miembros para

garantizar una personeria juridica legal y administrar los recursos con eficiencia y eficacia.
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3.6.2.2 Objetivos especificos
e Cumplir con la legislacion vigente para su aplicacion dentro del desarrollo de la
cooperativa.
e Definir las funciones y tareas en los distintos cargos o puestos de acuerdo a la
estructura de la empresa.
e  Brindar una capacitacion constante a los miembros de la cooperativa, para alcanzar los
rendimientos esperados y obtener mayores beneficios.
e Minimizar los costos en la produccién para mantener los precios favorables a la
poblacion de la aldea.
e Capacitar las areas involucradas tanto en el proceso de comercializaciéon como en el
proceso productivo.
e Aplicar la calidad total en el proceso de produccién, utilizando técnicas apropiadas y

asesoria productiva.

3.6.3 Tipo y denominacién

Dada la importancia econémica y productiva del tomate, se propone crear una
cooperativa especial, se ocupard de realizar actividades de tipo agricola y de
comercializacion. Buscara ser mas competitivo y mejorar la calidad en los productos; los
productores que no estén organizados, tienen riesgo de desaparecer por no fener la

posibilidad de competir.

De acuerdo a las condiciones fisicas del lugar y las caracteristicas del proyecto, la
organizacién se denominara: -COPROTI-, RL. Cooperativa de Productores de Tomate,
Responsabilidad Limitada. Su funcién sera controlar la produccién y comercializacion del
tomate. Esta denominacién esta regida por la Ley General de Cooperativas, Decreto

nimero 82-78, Congreso de la Republica de Guatemala.

3.6.4 Marco juridico
Para la constitucién de la Cooperativa de Productores de Tomate -COPROTI-, se debera
llenar los requisitos que permitan el buen funcionamiento del proyecto. A continuacion, se

detallan las normas internas y externas que regiran las actividades de la organizacion:
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3.6.4.1 Normas internas
La Cooperativa de Productores de Tomate -COPROTI-, se regird por la Ley General de
Cooperativas, legislacion, funciones, estructura y atribuciones de las unidades

administrativas y puestos que la conforman.

Se instituira por acta constitutiva, autorizada por el alcalde del Municipio El Tumbador,
Departamento de San Marcos, la cual contendré los requisitos siguientes: tipo de
organizacién, objetivo social, denominacién de la cooperativa, domicilio, valor de las
aportaciones, forma de pago y de reintegro, reglas para la disolucion o liquidacién de la
cooperativa, forma en que se otorgara la representacion legal de la cooperativa y estatutos
de ésta, aprobados por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-. Se implementard
un reglamento interno, que contenga disposiciones generales, relaciones laborales (tanto
internas como externas). La Asamblea General seré la encargada de desarrollar y aprobar

los estatutos necesarios.

3.6.4.2 Normas externas

Para la inscripcion se presentara la certificacion del acta constitutiva en el Registro de
Cooperativas dentro del mes siguiente de constituida. Se inscribird en las siguientes
instancias: Municipalidad de El Tumbador, Superintendencia de Administracion Tributaria
-SAT-, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social e Instituto -IGSS- e Técnico de
Capacitacion y Productividad -INTECAP-. La representacién legal de la cooperativa
debera asignarse a una persona individual nombrada por la junta directiva. La fiscalizacion
de la cooperativa estara a cargo de la Inspeccion General de Cooperativas que se encuentra
adscrita al INACOP. La Cooperativa Tomate, RL., se regird bajo las disposiciones

establecidas en las siguientes leyes:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Reformado por el Acuerdo
Legislativo Niimero 18-93 del Congreso de la Reptblica de fecha 17 de Noviembre de
1993.

e Ley General de Cooperativas. Decreto Nimero 82-78 Del Ministerio de Economia.

e Ley de Actualizacién Tributaria y su Reglamento. Decreto Numero 10-2012 del
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Congreso de la Republica y Acuerdo Gubernativo Numero 213-2013.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento. Decreto Niimero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala Acuerdo Gubernativo Namero 5-2013.

e Reglamento de la Ley General de Cooperativas. Acuerdo Gubernativo Niimero 7-79
del Ministerio de Economia.

e Acuerdo Gubernativo de Salarios Minimos para Actividades Agricolas y No Agricolas
Nuamero 297-2017, vigente a partir del 1 de enero 2018, de la Presidencia de la
Republica de Guatemala.

¢ Bonificacién Incentivo. Decreto Niimero 78-89, del Congreso de la Repiblica de
Guatemala y sus reformas.

e Cébdigo de Comercio y sus Reformas. Decreto Namero 2-70 del Congreso de la
Reptiblica de Guatemala. Reformado Decreto Namero 18-2017, Acuerdo Nimero 32-
2017.

e Cddigo Civil, Decreto Ley 106 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Cobdigo de Trabajo y sus Reformas Decreto Numero 1441 del Congreso de la
Reptblica de Guatemala. ’

e  Cddigo Tributario. Decreto Niimero 6-91 del Congreso de la Repiblica de Guatemala.

3.6.5 Estructura de organizacion

La estructura organizacional de la cooperativa se basard en la Ley General de
Cooperativas, Decreto 82-78, donde la Asamblea General representa a los asociados en la
toma de decisiones y los niveles inferiores de la estructura se encargan de velar por un

correcto funcionamiento del proyecto.

3.6.5.1 Disefio organizacional

Con base al sistema de organizacion lineal y con el fin de lograr la realizacion de los
objetivos de manera estratégica, se presenta el disefio que define los distintos 6rganos,
niveles jerarquicos, lineas de comunicacién, responsabilidad de cada puesto y la
descentralizacién para la toma de decisiones en los niveles inferiores, la finalidad sera que

una cantidad de agricultores se asocien para poder ejecutar el proyecto.
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Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos

Proyecto: Producciéon de Tomate

Estructura organizacional propuesta -COPROTI-
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Aiio 2018
Asamblea General
Titulo del No. de
No.
puesto plazas
1 Asociados 40
Comité de educacién Comisién de Vigilancia
Titulo del | No. de Titulo del No. de
No. No.
puesto plazas puesto plazas
1 Presidente 1 1 Presidente 1
2 Secretario 1 2 Secretario 1
3 Tesorero 1 3 Tesorero 1
4 Vocal 1 4 Vocal 1
Consejo de Administraciéon
Titulo del No. de
No.
puesto cargos
1 Presidente 1
2 | Vicepresidente 1
3 Secretario 1
4 Tesorero 1
5 Vocal 1
|
Administracion
Titulo del No. de
No. puesto plazas
1 Administrador 1
2 Secretaria 1
Contabilidad
Titulo del No. de
—————————— No.
puesto plazas
1 Contador 1
| |
Produccion Comercializacion
Titulo del | No. de Titulo del No. de
Noe. Noe.
puesto plazas puesto plazas
1 Jefe 1 1 Vendedor 2
2 Jornaleros 20

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2018.
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3.6.5.2 Funciones bésicas

Se refiere a las actividades y/o funciones basicas necesarias que debe cumplir cada una

de las unidades que integran la cooperativa de acuerdo a su nivel jerarquico. Deben estar

plasmadas en un documento el cual orientara a los miembros y al mismo tiempo facilitara

el desarrollo de sus atribuciones. A continuacion, se detallan cada una de ellas:

Tabla 3

Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador

Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Tomate
Funciones basicas de -COPROTI-
Aiio 2018

Puesto

Descripcion

Asamblea
General

Es la autoridad maxima de la Cooperativa, dictamina la reglamentacién
necesaria, ademdas de seleccionar entre sus miembros el Consejo de
Administracion y al Administrador.

Consejo de
Administracion

Seran los responsables de velar que se cumpla el reglamento establecido.
Dentro de sus funciones estdn las de establecer y autorizar politicas
generales, cumplir acuerdos de la Asamblea General, discutir, aprobar o
rechazar los estados financieros, vigilar el camplimiento de los programas,
tomar decisiones necesarias y adecuadas para la realizacién de las
actividades de la organizacién y coordinar a las direcciones.

Administracion

Se encargard de coordinar en forma directa todas las actividades
concernientes al proceso de produccién, almacenaje y venta del producto.
Rendira al Consejo Directivo informes con relacion a la planificacion de
las actividades. Estara a cargo de un administrador, tendra el apoyo de una
secretaria para las distintas actividades administrativas que le sean
delegadas, a ambos se les calculara las prestaciones correspondientes.

Produccidn

Sera el responsable del proceso de produccion de tomate, llevard una
adecuada planificacién de herramientas, insumos y todo lo necesario para
la siembra, asi como verificar que se cumpla con los estandares de calidad.
Ademas, tiene la responsabilidad del almacenaje y control del inventario
del producto. Estara integrado por un jefe de produccién y el requerimiento
de 10 personas que realizardn 200 jornales de manera escalonada por
cosecha.

Comercializacion

En esta unidad se debe realizar actividades de manipulacién y transferencia
de los productos a nivel local, realizar el proceso de venta, cumplir con los
pedidos, tanto en tiempo, precio y entrega del producto, buscar nuevos
mercados que permitan expandir el producto a nivel nacional.

Comité de
Educacién

Este comité es un 6rgano permanente, formal, auxiliar o de apoyo a las
funciones de los consejos de administracion o juntas directivas en relacién
con el area de educacién. Por lo tanto, tiene a su cargo la coordinacidn,
direccién seguimiento y evaluacién de los procesos educativos de
formacidn y capacitacion en la cooperativa.

Continta pagina siguiente. ..
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Puesto Descripcién
Es el encargado del control y la fiscalizacién de la cooperativa, vigilar que
las comisiones especiales de la cooperativa funcionen apegados a la ley, los

Comision de estatutos u otras normas vigentes, conocer y supervisar que las actividades

Vigilancia de la cooperativa se realicen eficiente y oportunamente y cuidar que la
administracién contable sea manejada correctamente y se dé a conocer a
tiempo a los socios.

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

Al momento de presentarse alguna situacién que perjudique el desarrollo normal de las
actividades del proceso productivo, el Consejo de Administracién sera el anico érgano
encargado de decidir cuales serdn las soluciones idéneas que eliminen los resultados
negativos que se presenten en la Cooperativa y que puedan perjudicar el buen

funcionamiento de la misma.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es la estructura y el resumen de la informacion financiera que se deriva de las
operaciones del proyecto, y que permitird realizar diversos andlisis que determinaran la

factibilidad de la inversion.

3.7.1 Inversion fija

Es la inversion que se debe realizar en activos tangibles e intangibles, tales como:
terrenos, vehiculos, mobiliario, herramientas, gastos de organizacidn, entre otros. La
inversion fija del proyecto incluye los activos fijos e inmovilizados para desarrollar la

plantacion, organizar la cooperativa y dotar de equipo y mobiliario a la administracién.

El cuadro siguiente detalla los rubros de la inversion fija, que se debe realizar al iniciar

el proyecto.
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Cuadro 19
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Tomate
Inversion Fija

Aifio 1
(Cifras en quetzales)
T Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 328,750
Instalaciones 72,220
Oficina y bodega Unidad 1 72,220.00 72,220
Viveros 224,000
Invernaderos Unidad 4 56,000.00 224,000
Equipo agricola 10,500
Fumigadora de mochila Unidad 10 450.00 4,500
Balanza Electromecanica Unidad 2 3,000.00 6,000
Equipo de riego 8,800
Sistema de riego por goteo Unidad 1 7,000.00 7,000
Deposito de agua Unidad 1 1,800.00 1,800
Mobiliario y equipo 5,378
Escritorio secretarial Unidad 2 850.00 1,700
Silla secretarial Unidad 2 450.00 900
Archivo de metal Unidad 1 950.00 950
Teléfono Unidad 1 1,200.00 1,200
Sillas plasticas Docena 1 19.00 228
Sumadora Unidad 4 100.00 400
Equipo de computacion 7,837
Computadora Unidad 2 3,000.00 6,000
Impresora Unidad 2 546.00 1,092
Regulador voltaje UPS Unidad 1 745.00 745
Intangible 130,500
Gastos de organizacién 130,500
Escrituracion Unidad 1 5,500.00 5,500
Estudio ambiental Unidad 1 125,000.00 125,000
Total 459,235

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2018.

El cuadro anterior muestra, que, del total de la inversion fija, se invertird el 16% en
instalaciones, en viveros 49%, en gastos de organizacidon 28% y el 7% restante se utilizara

en equipo agricola, equipo de riego, equipo de computacién, mobiliario y equipo.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Esta representado por los recursos necesarios que forman parte del patrimonio del

proyecto como lo son la compra de insumos, mano de obra, gastos indirectos variables,
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otros gastos administrativos y financieros de la etapa operativa de los primeros cinco meses

del primer afio, es decir todos los recursos indispensables en el corto plazo.

Para la produccion de tomate se debe contar con la siguiente inversion en capital de

trabajo.
Cuadro 20
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Inversion en Capital de Trabajo
Ao 1
(Cifras en quetzales)
Descripcién dg;‘ggi‘;a Cantidad um?;’:lt“)’ o, TowlQ.
Insumos 37,764
Pilones 24,480
Pilones Unidad 24,480 1.00 24,480
Fertilizantes y foliares 9,124
Abono orgénico Quintal 20 55.00 1,100
Abono 15-15-15 Quintal 8 128.00 1,024
Bayfolan Litro 100 70.00 7,000
Fungicida e insecticidas 4,160
Antracol 70 WP Libra 40 64.00 2,560
Curzaten M-72 WP Libra 20 80.00 1,600
Mano de obra 22,983
Preparacion de la tierra Jommal 25 90.16 2,254
Trasplante Jornal 11 90.16 992
Limpias y podas Jornal 10 90.16 902
Tutores Jornal 10 90.16 902
Riego Jornal 4 90.16 361
Fertilizaciones Jornal 30 90.16 2,705
Fumigaciones Jornal 5 90.16 451
Corte Jornal 60 90.16 5,410
Encajado Jornal 25 90.16 2,254
Traslado a bodega Jornal 20 90.16 1,803
Bonificacion incentivo Jornal 200 8.33 1,666
Séptimo dia 3,283
Costos indirectos variables 89,354
Cuota patronal 21,317 0.1167 2,488
Prestaciones laborales 21,317 0.3055 6,512
Estacas de bambu Unidad 12,240 2.50 30,600
Alambre galvanizado Libra 100 15.00 1,500
Rafia (pita plastica) Rollo 20 65.00 1,300
Agua Mensual 5 45.00 225

Continua pagina siguiente...
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.., Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Energia eléctrica Kwh 340 1.955127 665
Cajas de madera Unidad 7,344 6.00 44,064
Fletes (Insumos) Viaje 4 500.00 2,000
Costos fijos de produccién 32,062
Sueldo jefe de produccién Mensual 5 2,850.00 14,250
Bonificacién incentivo Mensual 5 250.00 1,250
Cuota patronal 14,250 0.1167 1,663
Prestaciones laborales 14,250 0.3055 4353
Arrendamiento terreno Mensual 5 1,000.00 5,000
Herramientas Anual 1 5,546.00 5,546
Gastos de ventas 1,500
Promocién Mensual 5 300.00 1,500
Gastos de administracion 105,834
Sueldo administrador Mensual 5 4,500.00 22,500
Bonificacion incentivo Mensual 5 250.00 1,250
Cuota patronal 22,500 0.1167 2,626
Prestaciones laborales 22,500 0.3055 6,874
Sueldo secretaria Mensual 5 3,000.00 15,000
Bonificacion incentivo Mensual 5 250.00 1,250
Cuota Patronal 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 15,000 0.3055 4,583
Honorarios contador Mensual 5 3,500.00 17,500
Honorarios comision de vigilancia Mensual 5 3,000.00 15,000
Honorarios comité de educaciéon Mensual 5 3,000.00 15,000
Papeleria y ttiles Mensual 5 500.00 2,500
Total 289,497

Fuente: investigacioén de campo, primer semestre 2018.

Del total de la inversién en capital del trabajo, estd representada por los gastos de

administracion 37%, se integra por el sueldo del administrador, sueldo secretaria y sus

respectivas prestaciones, honorarios del contador, comisién de vigilancia, comité de

educacion y papeleria y ftiles, son financiadas por cinco meses al inicio del proyecto. Es

necesario mencionar que los 10 jornaleros cubren los 200 jornales para la produccion de

dos cosechas al afio de manera escalonada en los invernaderos.

Los costos indirectos variables representan el 31% que estd constituido por el 11.67%

de cuotas patronales, el 30.55% de prestaciones laborales y todos aquellos costos que no

forman parte directamente de la produccion como estacas de bambu, rafia, alambre, agua,

energia eléctrica, cajas de madera y fletes para la compra de insumos.
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Los costos fijos de produccidn participan con el 11% que incluye el sueldo del jefe de
produccion y sus respectivas prestaciones, arrendamiento del terreno, ambos gastos son
cubiertos durante los primeros cinco meses del proyecto, las herramientas incluyen tijeras
de podar, azadones, machetes, rastrillo, piochas, carretas de mano, limas, cubetas,

mascarillas y guantes, estas seran compradas anualmente.

La mano de obra representa 8% del total del capital de trabajo y sera calculada en base
al Acuerdo Gubernativo de Salarios Minimos para Actividades Agricolas y No Agricolas
Niimero 297-2017, vigente a partir del 1 de enero de 2018, de la Presidencia de la

Republica, que establece el salario minimo para las actividades agricolas de Q. 90.16.

El célculo de la mano de obra es por los doscientos jornales que cubre la primera cosecha
de los invernaderos, estos jornales seran de forma rotativa conforme al avance de cada
produccion y cubre solamente los primeros cinco meses que dura la primera cosecha de los
invernaderos, en el Estado de Resultados se proyecta de forma anual el costo de la mano

de obra.

Los insumos 13% que muestra lo necesario para llevar a cabo la primera cosecha de los

invernaderos; por lo que, se determina una inversion de capital de trabajo de Q. 289,497.00.

Es necesario mencionar que los insumos, mano de obra y costos indirectos variables
forman parte del Estado de Costo Directo de Produccion, que se presenta mas adelante en

el apartado de los Estados Financieros.

3.7.3 Inversién total
Es la cantidad monetaria que se necesita, para iniciar con el funcionamiento del
proyecto, o bien, la integracion de los recursos econémicos de la inversion fija y el capital

de trabajo para llevar a cabo el proyecto. Se detalla la integracion en el cuadro siguiente:
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Cuadro 21
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Inversion Tetal

Aiio 2018
(Cifras en quetzales)

Descripcién Parcial Total
Inversion fija 459,235
Instalaciones 72,220

Viveros 224,000

Equipo agricola 10,500

Equipo de riego 8,800

Mobiliario y equipo 5,378

Equipo de computacion 7,837

Gastos de organizacién 130,500

Inversion en capital de trabajo 289,497
Insumos 37,764

Mano de obra 22,983

Costos indirectos variables 89,354

Costos fijos de produccion 32,062

Gastos de ventas 1,500

Gastos de administracion 105,834

Total 748,732

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

Conforme a los datos del cuadro anterior, se observa mayor participacion de la inversion
en capital de trabajo en 39% del total de la inversion, en tanto que, la inversion fija cubre
el 61%, por lo que, es necesario contar con el capital requerido, para poner en marcha el

proyecto.

3.7.4 Financiamiento
Para financiar el capital del proyecto, es necesario acudir a fuentes internas y externas
de financiamiento, que estin representadas por el aporte de los socios y la obtencion de un

crédito en una institucion bancaria.

3.7.4.1 Fuentes internas
Son los recursos financieros propios o provenientes de la aportacién de los asociados,

sera el recurso econémico que origina menos dificultades de obtencién. La cooperativa
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obtendra financiamiento interno, con aportacion inicial al capital por partes iguales de los

40 asociados; dichos recursos ascienden a Q. 449,232.00.

3.7.4.2 Fuentes externas

Est4 integrado par los recursos monetarios obtenidos de instituciones privadas y ajenas
al proyecto. Se contempla obtener un préstamo con el Banco de Desarrollo Rural, S.A., por
valor de Q. 299,500.00, con plazo de dos afios a una tasa de interés de 10% anual con

garantia prendaria, que consistird en otorgar la cosecha de los dos primeros afios.

La distribucién de los recursos monetarios para cubrir la inversion total, se detalla a

continuacion:
Cuadro 22
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Tomate
Fuentes de Financiamiento
Aiio 2018
(Cifra en quetzales)
Descripcion Recursos Recursos
propios __ajenos Inversion total

Inversion fija 245,995 213,240 459,235
Instalaciones 37,980 34,240 72,220
Viveros 100,000 124,000 224,000
Equipo agricola 10,500 10,500
Equipo de riego 8,800 8,800
Mobiliario y equipo 5,378 5,378
Equipo de computacion 7,837 7,837
Gastos de organizacion 75,500 55,000 130,500
Inversion en capital de trabajo 203,237 86,260 289,497
Insumos 17,764 20,000 37,764
Mano de obra 22,983 22,983
Costos indirectos variables 49,172 40,182 89,354
Costos fijos de produccion 32,062 32,062
Gastos de ventas 1,500 1,500
Gastos de administracion 79,756 26,078 105,834
Total 449,232 299,500 748,732

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2018.
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De acuerdo a los datos presentados con anterioridad, se observan que las fuentes de
financiamiento estan conformadas por el 60% de recursos propios; se utilizara el 45% para
invertir en capital de trabajo y el 55% en inversion fija, las fuentes externas representan el

40% del total de los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto.

A continuacién, se muestra el cuadro de amortizacion de capital e intereses del

préstamo:
Cuadro 23
Aldea Plan de La Gloria, municipio El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Plan de Amortizacién del Préstamo
Aiio 2018
(Cifra en quetzales)
Afio Am"w";’t‘:;"“ a  Tasa fg;‘teres Total Saldo de capital
0 299,500
1 149,750 29,950 179,700 149,750
2 149,750 14,975 164,725 -
Total 299,500 44,925 344,425 0

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

Se puede observar que la cantidad solicitada se cancelard mediante dos cuotas, los
intereses se calcularan sobre el saldo a capital y la liquidacion del préstamo se realizar en

el segundo afio del proyecto.

3.7.5 Estados financieros

Son informes que utilizan las empresas para dar a conocer la situacién econémica y
financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o periodo determinado.
Esta informacidn resulta util para la administracién, gestor, regulador y otras personas

interesadas como los accionistas, acreedores o propietarios..

3.7.5.1 Estados costo directo de produccion
Para establecer el costo de producir una caja de tomate de 50 libras, se utilizara el costeo

directo, es necesario hacer mencién que los costos fueron calculados en la inversion de
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capital de trabajo, los rubros a tomar en cuenta segin el método que se utilizard se integra
por: insumos, mano de obra y costos indirectos variables, estas han sido proyectas para un
afio, tomando en cuenta que se produciran § cosechas al afio.

El siguiente cuadro presenta un detalle de los cosos proyectados, para un periodo de

cinco afios:
Cuadro 24
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifra en quetzales)
Descripcién Aifio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Insumos 75,528 75,528 75,528 75,528 75,528
Pilones 48,960 48,960 48,960 48,960 48,960
Fertilizantes y foliares 18,248 18,248 18,248 18,248 18,248
Fungicida e insecticidas 8,320 8,320 8,320 8,320 8,320
Mano de obra 45,966 45,966 45,966 45,966 45,966
Preparacidn de la tierra 4,508 4,508 4,508 4,508 4,508
Trasplante 1,984 1,984 1,984 1,984 1,984
Limpias y podas 1,804 1,804 1,804 1,804 1,804
Tutores 1,804 1,804 1,804 1,804 1,804
Riego 722 722 722 722 722
Fertilizaciones 5,410 5,410 5,410 5,410 5,410
Fumigaciones 902 902 902 902 902
Corte 10,820 10,820 10,820 10,820 10,820
Encajado 4,508 4,508 4,508 4,508 4,508
Traslado a bodega 3,606 3,606 3,606 3,606 3,606
Bonificacion incentivo 3,332 3,332 3,332 3,332 3,332
Séptimo dia 6,566 6,566 6,566 6,566 6,566
Costos indirectos variables 178,798 178,798 178,798 178,798 178,798
Cuota patronal 4976 4976 4976 4976 4976
Prestaciones laborales 13,024 13,024 13,024 13,024 13,024
Estacas de bamba 61,200 61,200 61,200 61,200 61,200
Alambre galvanizado 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Rafia (pita plastica) 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600
Agua 540 540 540 540 540
Energia eléctrica 1,330 1,330 1,330 1,330 1,330
Cajas de madera 88,128 88,128 88,128 88,128 88,128
Fletes (Insumos) 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Total costo directo 300,292 300,292 300,292 300,292 300,292
Produccion en cajas de 50 lbs. 14,688 14,688 14,688 14,688 14,688
Costo directo por caja 20.44472 20.44472 2044472 20.44472 20.44472

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.
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Se determina un costo directo de produccion anual de Q 300,292.00 para la produccion
de tomate, los insumos cubren el 25% de los costos, la mano de obra representa el 15% y
los costos indirectos variables el 60% respecto al total del costo, que es el de mayor

inversion; se establece un costo unitario de Q 20.44 por caja de 50 libras.

3.7.5.2 Estado de resultados proyectado

Es un reporte financiero utilizado para determinar el resultado econdémico de alguna
actividad, en la cual muestra de manera detallada los ingresos obtenidos, los gastos en el
momento en que se producen y como consecuencia el beneficio o pérdida que ha generado
la cooperativa en dicho periodo proyectado para analizar esta informacién y tomar
decisiones de negocio. Se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios en el

cuadro siguiente:

Cuadro 25
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifra en quetzales)
Descripcion Aiie 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio §
Ventas 1,583,340 1,583,340 1,583,340 1,583,340 1,583,340
(-) Costo directo de producciéon 300,292 300,292 300,292 300,292 300,292
Ganancia marginal 1,283,048 1,283,048 1,283,048 1,283,048 1,283,048
(-) Costos fijos de produccién 118,445 118,445 118,445 118,445 118,445
Sueldo jefe de produccion 34,200 34,200 34,200 34,200 34,200
Bonificacién incentivo 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Cuota patronal 3,991 3,991 3,991 3,991 3,991
Prestaciones laborales 10,448 10,448 10,448 10,448 10,448
Arrendamiento terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Herramientas 5,546 5,546 5,546 5,546 5,546
Depreciacion viveros 44.800 44,800 44,800 44,800 44,800
Depreciacion equipo agricola 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Depreciacion equipo de riego 1,760 1,760 1,760 1,760 1,760
(-) Gastos de ventas 111,998 111,998 111,998 111,998 111,998
Sueldos de ventas 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
Bonificacion incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal 8,402 8,402 8,402 8,402 8,402
Prestaciones laborales 21,996 21,996 21,996 21,996 21,996

Continta pagina siguiente...
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Descripcion Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio §
Promocién 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
(-) Gastos de administracién 287,397 287,397 287,398 284,785 284,783
Sueldo administrador 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 6,302 6,302 6,302 6,302 6,302
Prestaciones laborales 16,497 16,497 16,497 16,497 16,497
Sueldo secretaria 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4201 4201 4,201 4201 4,201
Prestaciones laborales 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Honorarios contador 42,000 42,000 42.000 42,000 42,000
Honorarios comisién de vigilancia 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios comité de educacién 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Papeleria y ttiles 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacidn de instalaciones 3,611 3,611 3,611 3,611 3,611
Depreciacién mobiliario y equipo 1,076 1,076 1,076 1,076 1,074
Depreciacion equipo de computacion 2,612 2,612 2,613 - -
Amortizacion gastos de organizacidn 26,100 26,100 26,100 26,100 26,100
Ganancia en operacion 765,208 765,208 765,207 767,820 767,822
(-) Gasto financiero 29,950 14,975 - - -
Interés sobre préstamo 29,950 14,975 - - -
Ganancia antes de LS.R. 735,258 750,233 765,207 767,820 767,822
Impuesto Sobre la Renta 25% 183,815 187,558 191,302 191,955 191,956
Utilidad neta 551,443 562,675 573,905 575,865 575,866

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

Se puede observar que las ventas totales se proyectan a cinco afios y se determinan con

base al cuadro de volumen y valor de la produccidn, asi mismo se realiza el célculo del

impuesto sobre la renta anual del 25%. El estado de resultados proyectado, muestra un

promedio de ganancia anual de Q. 567,950.80, lo que indica que el proyecto es rentable y

de beneficio para la region.

3.7.5.3 Presupuesto de caja

Representa la estimacion de los ingresos y egresos en efectivo durante la vida del

proyecto, por tal motivo es uno de los principales estados financieros que se maneja y

elaboran en una empresa, el fin es mostrar el prondstico o previsiones de las futuras salidas

y entradas de efectivo.
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A continuacidn, se detallan los rubros del presupuesto de caja proyectado para cinco

afios:
Cuadro 26
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifra en quetzales)
Descripcion Aifio 1 Aiio 2 Aio 3 Aiio 4 Ailo 5

Saldo inicial - 957,064 1,455,791 2,115,500 2,771,465
Ingresos 2,332,072 1,583,340 1,583,340 1,583,340 1,583,340
Aportacién de los asociados 449,232
Préstamo 299,500
Ventas 1,583,340 1,583,340 1,583,340 1,583,340 1,583,340
Egresos 1,375,008 1,084,613 923,631 927,375 928,028
Instalaciones 72,220
Viveros 224,000
Equipo agricola 10,500
Equipo de riego 8,800
Mobiliario y equipo 5,378
Equipo de computacidn 7,837
Gastos de organizacion 130,500
Costo directo de produccién 300,292 300,292 300,292 300,292 300,292
Costos fijos de produccion 69,785 69,785 69,785 69,785 69,785
Gastos de ventas 111,998 111,998 111,998 111,998 111,998
Gastos de administracion 253,998 253,998 253,998 253,998 253,998
Amortizacion del préstamo 149,750 149,750
Intereses 29,950 14,975

Impuesto Sobre la Renta - 183,815 187,558 191,302 191,955
Saldo final 957,064 1,455,791 2,115,500 2,771,465 3,426,777
Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

Se puede observar en el cuadro anterior la administracién correcta del efectivo, provoca
un movimiento monetario positivo, de acuerdo a la informacién anterior el aumento anual

cubre los costos y gastos durante los cinco afios de vida del proyecto.

3.7.5.4 Estado de situacién financiera
Detalla el saldo de las cuentas de activo, pasivo y patrimonio de la cooperativa al 31 de
diciembre de cada afio, con el objeto de que los socios puedan tomar decisiones oportunas

sobre la situacién financiera que presenta el proyecto.
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A continuacién, se muestra el estado de situacion financiera proyectado a cinco afios.

Cuadro 27

Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador

Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifra en quetzales)

Descripciéon Ao 1 Aiio 2 Aio 3 Aiio 4 Aiio 5
Activo corriente 957,064 1,455,791 2,115,500 2,771,465 3,426,777
Efectivo 957,064 1455791 2,115500 2,771,465 3,426,777
Activo no corriente 377,176 295,117 213,057 133,610 54,165
Instalaciones 72,220 72,220 72,220 72,220 72,220
(-) Depreciacioén acumulada (3,611 (7,222)  (10,833)  (14,444) (18,055)
Viveros 224000 224,000 224,000 224,000 224,000
(-) Depreciacién acumulada (44,800)  (89,600) (134,400) (179,200)  (224,000)
Equipo agricola 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500
(-) Depreciacion acumulada (2,100) (4,200) (6,300) (8,400) (10,500)
Equipo de riego 8,800 8,800 8,800 8,800 8,800
(-) Depreciacién acumulada (1,760) (3,520) (5,280) (7,040) (8,800)
Mobiliario y equipo 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378
(-) Depreciacién acumulada (1,076) 2,152) (3,228) (4,304) (5,378)
Equipo de computacién 7,852 7,852 7,852 - -
(-) Depreciacién acumulada 2,617) (5,234) (7,852) - -
Gastos de organizacion 130,500 130,500 130,500 130,500 130,500
(-) Amortizacién acumulada (26,100)  (52,200)  (78,300) (104,400)  (130,500)
Total active 1,334,240 1,750,908 2,328,557 2,905,075 3,480,942
Pasivo y patrimonio
Pasivo no corriente 333,565 187,558 191,302 191,955 191,956
Préstamo 149,750
Impuesto Sobre la Renta por
pagar 183,815 187,558 191,302 191,955 191,956
Suma del pasivo 333,565 187,558 191,302 191,955 191,956
Patrimonio 1,000,675 1,563,350 2,137,255 2,713,120 3,288,986
Aportaciones de los asociados 449,232 449,232 449,232 449,232 449,232
Utilidad del ejercicio 551,443 562,675 573,905 575,865 575,866
Utilidad no distribuida - 551,443 1,114,118 1,688,023 2,263,888
Total pasivo y patrimonio 1,334,240 1,750,908 2,328,557 2,905,075 3,480,942

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

El estado financiero anterior, revela las variaciones que existen en el activo y pasivo en

los afios proyectados, los cuales se refleja un aumento, derivado a la acumulacién de la

ganancia de los afios anteriores y el incremento del efectivo al final de cada afio, al finalizar

la vida util del proyecto se tiene un valor de rescate de Q. 54,165.00
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3.7.6 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la finalidad de
determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de los
inversionistas. El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza que un alto grado el mismo

tenga éxito.

3.7.6.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas, en otras
palabras, un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan cubiertos por sus
ingresos, por lo tanto, el proyecto no presenta utilidades, pero tampoco tiene pérdidas.
También se puede decir que es el punto o nivel de ventas en que cesan las pérdidas y

empiezan las utilidades.

e  Punto de equilibrio en valores
El punto de equilibrio en valores es el que determina que la empresa no ha obtenido un
déficit ni un beneficio (no gana dinero, pero tampoco pierde), los costos fijos y variables

se encuentran cubiertos.

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = 1,283,048 = 0.810343
Ventas 1,583,340
Punto de equilibrio en valores:
PEV.= Gastos fijos = 547,790 = Q 675,998
% de ganancia marginal 0.810343

Lo anterior refleja el porcentaje de ganancia marginal de 0.810343, con lo cual se
obtendrd un punto de equilibrio en valores de Q.675,998.00 que representa el valor de

ventas a realizar, para cubrir los costos y gastos, sin obtener pérdida.
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e Punto de equilibrio en unidades
Se puede decir que es el punto o nivel de ventas en que cesan las pérdidas y empiezan

las utilidades.

PEU.= Punto de equilibrio en valores = 675,998 = 6,145.44
Precio de venta 110.00

Indica que las unidades necesarias en ventas para lograr cubrir los costos y gastos,

deberan ser de 6,145.44 cajas de tomate.

e Prueba del punto de equilibrio
La prueba del punto de equilibrio muestra si el punto de equilibrio se realizé de manera

correcta.

Cilculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produccion C.o stq
unitario

Costo directo de produccién 300,292 14,394 20.86230
Gastos variables de venta 0 14,394 0
Costos y gastos variables 300,292 14,394 20.86230
Produccion 14,394

Costo variable 20.86230

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 6,14544 x 110.00 675,998
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 6,14544 x  20.86230 128,208
Ganancia marginal 547,790
(-) Costos y gastos fijos 547,790
Ganancia neta 0

Se observa que la diferencia entre las ventas en punto de equilibrio y el costo variable
en punto de equilibrio multiplicado por el nuevo costo Q. 20.86230 da como resultado una
ganancia marginal de Q. 547,790.00, como se puede observar es exactamente igual a la

sumatoria de los costos y gastos fijos, obteniendo una utilidad neta de Q. 0.00, por lo que



107

se determina que el calculo es correcto, es necesario mencionar que en esta caso no se tiene

gastos variables de venta.

e  Margen de seguridad
El margen de seguridad representa el porcentaje o valor que el productor genera

ganancias después de obtener el punto de equilibrio.

Margen de seguridad
Formula: MS= Ventas (-) punto de equilibrio

Ventas 1,583,340 100%
( -) Punto de equilibrio 675,998 43%
(= )Margen de seguridad 907,342 57%

El margen de seguridad determinado es de Q. 907,342.00 que representa el 57%, del
calculé global de las ventas netas (Q. 1,583,340.00) menos el punto de equilibrio en valores
establecidos (Q. 675,998.00).

e  Grifica del punto de equilibrio
Es una de las herramientas mas importantes, a través de ella se puede ver que ingresos
y unidades estdn obteniendo beneficios y a partir de cuales se estin generando pérdidas

para la cooperativa.

En la grafica siguiente se refleja el total de ventas, gastos fijos, punto de equilibrio y el

margen de seguridad.
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Grifica 4
Aldea Plan de La Gloria, municipio de E1 Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
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Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

La gréfica de punto de equilibrio representa el total de las ventas por Q. 1,583,340.00 y
gastos fijos incurridos en Q. 547,790.00, lo cual, determina un margen de seguridad de Q.
907,342.00 el cual representa el 57% en relacion a las ventas, lo que refleja estabilidad y

rentabilidad para el proyecto.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos

Lo constituyen los ingresos, el valor de rescate y los egresos que se originan de las
operaciones normales, en cada uno de los afios de su vida Gtil estimada. Estas corrientes de
ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectado, sin incluir las
depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo. Se presenta

el flujo neto de fondos efectuado para el proyecto:
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Cuadro 28
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Tomate
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifra en quetzales)

Descripcién Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aifio 5
Ingresos 1,583,340 1,583,340 1,583,340 1,583,340 1,637,505
Ventas 1,583,340 1,583,340 1,583,340 1,583,340 1,583,340
Valor de rescate 54,165
Egresos 949,838 938,606 927,375 928,028 928,029
Costo directo de produccién 300,292 300,292 300,292 300,292 300,292
Costos fijos de produccion 69,785 69,785 69,785 69,785 69,785
Gastos de ventas 111,998 111,998 111,998 111,998 111,998
Gastos de administracidon 253,998 253,998 253,998 253,998 253,998
Gastos financieros 29,950 14,975 - - -
Impuesto Sobre la Renta 183,815 187,558 191,302 191,955 191,956
Flujo neto de fondos 633,502 644,734 655,965 655,312 709,476

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

La comparacién entre los ingresos y egresos que genera el proyecto, muestra un
resultado positivo en el flujo neto de fondos, la diferencia que se observa en cada afio lo
origina el gasto financiero, el costo ambiental para el primer afio y el impuesto sobre la

renta, debido a la naturaleza de esos gastos son variables.

3.7.6.3 Valor actual neto

Es uno de los métodos basicos que se toman en cuenta por la importancia de los flujos
de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos,

se incluye la inversion total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima aceptada
-TREMA -, por debajo de la cual un proyecto no debe de efectuarse. La TREMA se calcula

integrando los siguientes elementos:

e Tasa Lider
e Tasa de Inflacion Interanual

o Tasa de interés Promedio Ponderada de la Cartera de Créditos del Sistema Bancario
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e Tasa de Riesgo del pais o Tasa de bonos del Tesoro

Se presenta el cuadro del movimiento de los flujos netos de fondos del proyecto, para
el efecto se utiliza la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- por los socios, que

en este caso es €l 35%.

Cuadro 29
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Valor Actual Neto -VAN-

(Cifra en quetzales)
. Factor de Valor
Afio  Inversion Ingresos Egresos I;lu]o neto actualizacién  actual
e fondos
35% neto

0 748,732 748,732 -748,732 1.0000000000 748,732
1 1,583,340 949,838 633,502 0.7407407407 469,261
2 1,583,340 938,606 644,734 0.5486968450 353,764
3 1,583,340 927,375 655,965 0.4064421074 266,612
4 1,583,340 928,028 655,312 0.3010682277 197,294
5 1,637,505 928,029 709,476 0.2230135020 158,223
Total 748,732 7,970,865 5,420,608 2,550,257 696,422

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

Luego de aplicar el factor de actualizacién al flujo neto de fondos, el valor actual neto -
VAN- presenta un valor positivo, seglin los criterios de aceptacion, se puede afirmar que
el proyecto de produccién de tomate es rentable. Al consultar en el sistema bancario la
propuesta de inversion genera mas utilidades que depositar la misma cantidad en el sistema
bancario donde el promedio de la tasa de interés sobre inversiones es de 7.80%, lo cual es

inferior al 35% de rendimiento que genera el proyecto.

3.7.6.4 Relacién beneficio costo

Es también llamado como indice de deseabilidad (ID), es el resultado de dividir los
flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos, incluye la
inversion total. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un

proyecto.
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Cuadro 30
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Relaciéon Beneficio Costo -RBC-
(Cifra en quetzales)

Factor de
Afio Inversién Ingresos Egresos actualizacién Ingresos Egresos
(35%) actualizados  actualizados
0 748,732 748,732 1.0000000000 0 748,732
1 1,583,340 949,838 0.7407407407 1,172,844 703,584
2 1,583,340 938,606 0.5486968450 868,774 515,010
3 1,583,340 927,375 0.4064421074 643,536 376,924
4 1,583,340 928,028 0.3010682277 476,693 279,400
5 1,637,505 928,029 0.2230135020 365,186 206,963
Total 748,732 7,970,865 5,420,608 3,527,033 2,830,613

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.

Al aplicar el factor de actualizacion a los ingresos y egresos, los resultados se deben de

utilizar en relacién de beneficio costo, para poder determinar la aceptacion del proyecto.

Ingresos actualizados 3,527,033 _
Egresos actualizados 2,830,613

Relaciéon B/C = Q1.25

La relacidn existente entre los ingresos y egresos actualizados reflejan que el beneficio

costo es mayor a la unidad, conforme a los criterios de aceptacién del proyecto es aceptable.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de actualizacién que
hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos

netos negativos, incluyen la inversion total.

La Tasa Interno de Retorno -TIR- mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o
mayor que la TREMA, debe aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el

proyecto ganard mas de su rendimiento esperado. El célculo de la TIR no puede realizarse
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en forma directa por lo que se hace necesario recurrir al método de prueba y error o

aproximaciones. Lo que a continuacion se presenta:

Cuadro 31
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Tasa Interna de Retorno -TIR-

(Cifra en quetzales)
Fluio net Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto Tasa de
Afio ujo neto descuento de fondos descuento de fondos descuento TIR

de fondos . .
81.70% 2actualizado g5 54e, actualizado gy 560,

0 -748,732 1.000000 -748,732  1.000000 -748,732 1.00000 748,732
1 633,502 0.550358 348,653 0.547345 346,744 0.55017 348,534
2 644,734 0.302894 195,286 0.299587 193,154 0.30269 195,155
3 655,965 0.166700 109,349 0.163978 107,564 0.16653 109,238
4 655,312 0.091745 60,122 0.089752 58,816 0.09162 60,040
5 709,476 0.050492 35,823  0.049126 34,854 0.05041 35,765

2,550,257 501.00 -7,600.00 0

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2013.

Para el presente proyecto la tasa interna de retorno -TIR- es el 81.76%, lo que indica
que es superior a la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- lo que garantiza la

inversion.

Formula:

TIR = (R+) + (DR) (VAN+)

(VAN+) - (VAN-)

R = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+= Valor actual neto positivo
VAN-= Valor actual neto negativo

TIR = 81.76%
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TIR = 08170 +#mo0.01000 [ 501
501 — () 7600
§
_ e
TR = 0.8170 s 0.01000 201 ]
L 8,101
TIR = 0.8170 o 0.01000 [0.0618442167634]
TIR = 0.81761844 x 100
TIR= 81.76%

Después de aplicar el factor de actualizacion del resultado a los flujos netos de fondos
generados, se produce un resultado que iguala acero, por lo tanto, segun el criterio de

aceptacion se determina que la inversidn es aceptable.

3.7.6.6 Periodo de recuperacion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto, también puede denominarse como la acumulacion de los flujos

netos de fondos actualizados hasta recuperar la inversion.

Cuadre 32
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Tomate
Periodo de Recuperacién -PRI-
(Cifra en quetzales)

Afio Inversion Valor actual neto Valor actual neto
acumulado

0 748,732

1 469,261 469,261
2 353,764 823,025
3 266,612 1,089,637
4 197,294 1,286,931
5 158,223 1,445,154

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.
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Se determina que la recuperacion de la inversion se obtendra en el segundo afio, no
obstante, quedara una parte pendiente por recuperar; con el fin de presentar informacion
clara y concisa, se muestran los célculos realizados para determinar el periodo de

recuperacion de la inversion:

Inversion total 748,732
(-) Recuperacidn al primer afio 469,261
(=) Monto pendiente de 279,471

recuperar

279,471 / 353,764 = 0.7899928
0.7899928 X 12 = 9.4799136
0.4799136 X 30 = 14.397408

PRI =1 aiio, 9 meses y 14 dias.

El tiempo que los inversionistas tardaran en recuperar la inversion sera de un afio, nueve

meses con catorce dias.

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Tiene como propdsito analizar el impacto del proyecto produccién de tomate sobre el
medio ambiente con el fin de minimizar deterioros causados por el mismo, identifica,
cuantifica y valora los diversos impactos del proyecto en el corto y largo plazo sobre el

entorno.

3.8.1 Politica ambiental
Es resultado de la preocupacién y desarrollo de objetivos con fines de mejorar el medio
ambiente, conservar los principios naturales de la vida humana y fomentar un desarrollo

sostenible.

Su principal objetivo es lograr un desarrollo sustentable. La conservacién de los

ecosistemas y de la diversidad bioldgica, asi como mantener la capacidad econdmica de
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producir bienes y servicios para las actuales y futuras generaciones. A continuacién, se

detallan algunas leyes que avalan esta politica.

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 97.- Medio ambiente y
equilibrio ecolégico.

e Reglamento de Evaluacion Control y Seguimiento Ambiental Acuerdo Gubernativo
No. 137-2016.

e Politica Marco de Gestion Ambiental Acuerdo Gubernativo No. 791-2003.

e Politica Ambiental de Humedales Decreto Legislativo No. 4-88 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente Decreto No. 68-86 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

3.8.2 Gestién ambiental

Conjunto de procesos, operaciones técnicas y actividades gerenciales, que tienen como
objetivo asegurar el desempefio ambiental en el proceso de evaluacién, control,
seguimiento y vigilancia ambiental como parte de las fases de planificacion, ejecucién y
vida util de los proyectos, obras, industrias o actividades que operen dentro de las normas

legales, técnicas y ambientales requeridas por la ley.

Para llevar a cabo el proyecto produccion de tomate, se debe tener en cuenta el listado
taxativo de proyectos, para determinar el grado de impacto que este tendrd en el medio

ambiente.

Segin este listado taxativo los proyectos, obras, industrias o actividades, especifica en
el grupo 016, clase 0161 que el Disefio, construccién, operacién de estructuras
prefabricadas para la siembra y produccién controlada de flores, hortalizas, plantas
ornamentales u otros (Invernaderos, macrotunéles, casas mallas/sombra, sistema de
mallas/saran, etc.), esta catalogado en la categoria B1 (fuera de &rea protegida), clasificado
de moderado a alto impacto ambiental; por lo que segtin el Acuerdo Gubernativo 137-2016,

Reglamento de Evaluacién, Control y Seguimiento Ambiental y su Reforma, se deben
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realizar dos instrumentos ambientales uno es el Diagndstico Ambiental, su objetivo es
determinar las acciones correctivas necesarias para mitigar los impactos adversos que
pueda ocasionar el proyecto. El segundo instrumento es La Evaluacién de Impacto
Ambiental, este es predictivo y permite identificar y predecir los efectos sobre el ambiente
que ejercera el proyecto, asimismo permite la toma de decisiones y de planificacidn, lo que

proporciona un analisis tematico preventivo de los efectos potenciales.

La gestion ambiental protege el medio ambiente, usa de manera adecuada los recursos
naturales, sin realizar actividades que puedan afectar o alterar el equilibrio en el medio

ambiente lo que podria ocasionar desastres naturales en el futuro.

3.8.3 Impacto ambiental

Se define como la alteracidon que se produce en el medio natural, donde el hombre
desarrolla su vida, ocasionada por un proyecto o actividad que se lleve a cabo. Es decir,
que la alteracién no ocurre, si no se ejecuta dicho proyecto. Se deben identificar los
aspectos que puedan tener impacto en el ambiente al momento de llevar a cabo el proyecto,

tales como la interaccion con el Medio Ambiente (Fisico, Bidtico y Antrépico).

Al poner en marcha el proyecto produccion de tomate, este puede generar una serie de
impactos ambientales en el area donde estard ubicada la Cooperativa, los impactos pueden
ser de caricter negativo como positivo, entre los impactos positivos estan la generacion de

empleo, estimular el desarrollo econdmico y social de la comunidad.

El agua que utiliza la produccién de tomate serd minima, porque se implementard un
sistema de riego por goteo, este permite que la cantidad de agua utilizada sea menor en
comparacion a un sistema de riego por aspersion. La atmosfera no tendra contacto con los
fertilizantes que se utilizaran en la produccién de tomate, estos serdn absorbidos dentro de

los efectos de radiacidon dentro de invernadero.

La tierra que se utilizard para el proyecto tiene un didmetro de una manzana, se

mantendra la fertilidad del suelo para obtener una produccion homogénea en cada fase del
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proyecto, el impacto que ocasionara el fertilizante al suelo es bajo, debido a que en la aldea
el suelo es de Optima calidad por lo que no hay necesidad de realizar actividades o
modificaciones previas a la siembra y durante la produccion se utilizara la medida correcta

sin excederla.

Los vecinos de la aldea extraen madera constantemente para el uso doméstico, el
impacto ambiental que provoca el proyecto a la flora es bajo debido a que no se estaran
abriendo brechas ni se eliminaran arboles en el lugar destinado para instalar los
invernaderos. Asimismo, no se estara causando ningtin dafio a las diferentes especies de

animales silvestres que habitan en la aldea, no se ocasionara ningiin ruido ni tala de arboles.

Como un impacto ambiental positivo se indica que las altas producciones obtenidas en
los invernaderos permiten alimentar una creciente poblacién humana sin incorporar nuevas
tierras para uso agricola, ayudando a mantener los bosques virgenes inalterados. También
es un impacto ambiental positivo que al controlar el microclima en el interior de los
invernaderos se restringe el desarrollo de plagas y enfermedades con métodos distintos a

los agroquimicos y es una forma de lograr los cultivos ecoldgicos u organopénicos.

Las actividades agricolas producen impactos sobre el suelo, agua, aire, flora y fauna y
paisajes sin olvidar que socialmente puede hacerlo de forma positiva o negativa. Debido a
que existen pocos riesgos de dafio al ambiente, el proyecto produccion de tomate, no
requiere de medidas estrictas para su manejo, simplemente se tomar4n los lineamientos
necesarios a la hora del desarrollo de las actividades del proceso productivo con las
personas encargadas, quienes ademds de tener parte de experiencia en el manejo de
pesticidas para este tipo de cultivos, se les estard brindando capacitaciéon constante para
perfeccionar la técnica y el cuidado que deben tener en las diferentes actividades. El
personal manipulara los pesticidas con mucho cuidado y minimizar la contaminacién que

pueda surgir por la mala manipulacién.
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El impacto ambiental de los cultivos bajo invernadero es menor que el de la produccion
al aire libre, debido a que utilizan los recursos energéticos de forma mas eficiente, y por

tanto son mucho menos contaminantes.

39 IMPACTO SOCIAL

Es el cambio inducido por un proyecto sostenido en el tiempo y en muchos casos
extendido a grupos no involucrados en este. Es impacto social la consecuencia de los
efectos de un proyecto. Los impactos y efectos se refieren a las consecuencias planeadas o
no previstas de un determinado proyecto; para ellos, los efectos generalmente se relacionan

con el propdsito mientras que los impactos se refieren al fin.

El impacto social que tendra el proyecto es la generacidon de ingresos y empleo, en
particular a los asociados y empleados, quienes podran brindar a sus familias mejores
condiciones de vida. En lo econémico, al formar una cooperativa de productores de tomate,
se espera generar un total de 200 jornales en la parte productiva con la supervision de un
jefe de produccion, dos empleos en el area administrativa, ademas de las personas

involucradas en la comercializacion del mismo.

El proyecto describe como utilizar los recursos humanos, fisicos y financieros de forma
adecuada, para obtener mayor rentabilidad en la inversion, lo que contribuird a mejorar la
calidad de vida de los vecinos de la aldea. La base de la economia de la poblacién es su
fuerza de trabajo lo que permite a los pobladores obtener el sustento diario para mantener

a sus familias.

Mejora la rentabilidad en el campo induce a que la poblaciéon campesina no migre a las
ciudades donde los servicios publicos ya estan colapsados y el medio ambiente deteriorado,
esto es un impacto social positivo para las ciudades en forma indirecta. Asi también se
reduce el impacto que representa el traslado de alimento del campo a la ciudad y reduce el

desempleo urbano.
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Un proyecto productivo muestra las necesidades de la comunidad debido a que incentiva
el desarrollo y fortalecimiento de las cadenas productivas para fortalecer la actividad y

contribuir al desarrollo y crecimiento socioecondémico personal y general de la aldea.

Con la ejecucidn de la cooperativa nacen nuevas oportunidades laborales para familias
que deseen un trabajo estable con salarios que les permita subsistir comodamente. Al
finalizar los 5 afios de vida 1til del proyecto se espera una ganancia y utilidades no
distribuidas de Q. 2,263,888.00 que seran distribuidas equitativamente entre Q. 56,597.20

para cada uno de los 40 asociados, por lo que, el valor que quintuplica al aporte inicial.



CONCLUSIONES
De la investigacién de campo realizada, en la aldea Plan de La Gloria, municipio El
Tumbador, Departamento de San Marcos con el Tema individual Proyecto Comunitario

Productivo (Produccién de Tomate), se llegd a las siguientes conclusiones:

1. LaMunicipalidad no posee un manual o guia a disposicién del publico que contenga la
historia, ubicacidn, accesos, costumbre, mapa de sus centros poblados y los aspectos

basicos del municipio, que permita orientar e informar a la poblacién en general.

2. El desarrollo econdémico, no se estd gestando para toda la poblacion, debido a que no
todos los habitantes pueden cubrir sus necesidades basicas, y se encuentran sumergidos

en una pobreza extrema, aunando a estd, la falta de servicios esenciales.

3. La division politico administrativa ha presentado cambios a través del tiempo, debido
a que el nimero de fincas y caserios han incrementado. Por lo que es, necesario cubrir

a estos centros poblados con los servicios basicos que se prestan en el municipio.

4. Se establecio que las organizaciones existentes en la aldea contribuyen al desarrollo de
proyectos y actividades en beneficio de la comunidad. Entre las identificadas se

mencionan: sociales, culturales y deportivas.

5. Por los recursos naturales disponibles, la necesidad de fuentes de empleo,
diversificacion de los cultivos y que los productores se asocien, ademas de que los
resultados de los estudios realizados establecieron su rentabilidad, se propone como

proyecto de inversion la “Produccion de Tomate™.



RECOMENDACIONES
Con base en las conclusiones establecidas a continuacién se procede a recomendar lo

siguiente:

1. Que la Direccién Municipal de Planificacién, elabore una monografia, que contenga
la historia, accesos, datos estadisticos e incluya mapas del municipio, aldeas, caserio
entre otros. Lo que permita a la poblacién conocer los aspectos relevantes de la

localidad e incentive el turismo nacional e internacional.

2. Que las autoridades locales, nacionales, empresas privadas y organizaciones no
gubernamentales, promuevan programas y proyectos para erradicar la pobreza

extrema de la poblacién.

3. Que la Municipalidad en coordinacién con el Ministerio de Salud Piiblica y Asistencia
Social y el Ministerio de Educacioén, ejecuten proyectos de servicios bésicos, con la
finalidad de descentralizar, hacia las comunidades, los servicios prestados en el casco

urbano.

4. Que la municipalidad contribuya al fortalecimiento de Ias organizaciones existentes
en la aldea, para promover el desarrollo de proyectos y que estas a su vez involucren
a todos los habitantes de la comunidad para fomentar los valores humanos y morales,

por medio de plticas, convivencias y actividades recreativas.

3. Que los agricultores de la aldea, diversifiquen los cultivos, llevando a la practica el
Proyecto de “Produccién de Tomate”, para asi poder mejorar su nivel de vida ylade
sus familias, generar empleos en la poblacién, lograr que se trabaje en asociacion de

productores y aprovechar las condiciones climaticas de la aldea.
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ANEXOS



Anexo 1
Aldea Plan de La Gloria, municipio de E]1 Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Tomate
Hoja técnica del costo directo de produccion de una caja de 50 Ibs., de tomate

Aiio 2018
Unidad Costo
Descripcidén de Cantidad  unitario Total Q.

medida Q.
Insumos 5.14213
Pilones 3.33333
Pilones Unidad  3.333333 1.000000 3.33333
Fertilizantes y foliares 1.24235
Abono orgénico Quintal  0.002723  55.000000 0.14977
Abono 15-15-15 Quintal  0.001089  128.00000 0.13939
Bayfolan Litro 0.013617  70.000000 0.95319
Fungicida e insecticidas 0.56645
Antracol 70 WP Libra 0.005447  64.000000 0.34861
Curzaten M-72 WP Libra 0.002723  80.000000 0.21784
Mano de obra 3.12932
Preparacién de la tierra Jornal 0.003404  90.160000 0.30690
Trasplante Jornal 0.001498  90.160000 0.13506
Limpias y podas Jornal 0.001362  90.160000 0.12280
Tutores Jornal 0.001362  90.160000 0.12280
Riego Jornal 0.000545  90.160000 0.04914
Fertilizaciones Jornal 0.004085  90.160000 0.36830
Fumigaciones Jornal 0.000681  90.160000 0.06140
Corte Jornal 0.008170  90.160000 0.73661
Encajado Jornal 0.003404  90.160000 0.30690
Traslado a bodega Jornal 0.002723  90.160000 0.24551
Bonificacién incentivo Jornal 0.027233 8.330000 0.22685
Séptimo dia 0.44705
Costos indirectos variables 12.16709
Cuota patronal 2.902642 0.116700 0.33874
Prestaciones laborales 2.902642 0.305500 0.88676
Estacas de bambu Unidad  1.666667 2.50000 4.16667
Alambre galvanizado Libra 0.013617 15.00000 0.20426
Rafia (pita plastica) Rollo 0.002723 65.00000 0.17700

Mensua
Agua 1 0.000681 45.00000 0.03065
Energia eléctrica Kwh 0.046296 1.955127 0.09051
Cajas de madera Unidad  1.000000 6.00000 6.00000
Fletes (Insumos) Viaje 0.000545  500.00000 0.27250
Costo Directo de Produccién de una caja de tomate de 50 Ibs. 20.43854

Fuente: investigacién de campo, primer semestre 2018.
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Anexo 4
Aldea Plan de La Gloria, municipio de El Tumbador
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Tomate
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la ganancia
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiig 2 Aiio 3 Afio 4 Aiio 5

Ganancia neta 551,443 562,675 573,905 575,865 575,866
Depreciaciones 55,959 55,959 55,960 53,347 53,345
Amortizaciones 26,100 26,100 26,100 26,100 26,100
Valor de rescate - - - - 54,165
Flujo neto de fondos 633,502 644,734 655,965 655,312 709,476

Fuente: investigacion de campo, primer semestre 2018.
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