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INTRODUCCION

La facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
desarrolla el programa de Ejercicio Profesional Supervisado — EPS — como método de
evaluacion final de la carrera Administracion de Empresas. En virtud de lo anterior, el
estudiante que opta por este método de evaluacion, deberd cumplir con los requisitos
expresados en la reglamentacion correspondiente, para culminar su profesion, brinda al
estudiante la oportunidad de conocer la realidad socioeconémica y ambiental que vive la
comunidad, especialmente en el area rural, asi como de contribuir con la solucion de los

problemas que la afectan, a través de la bisqueda de alternativas viables.

El objetivo general de la investigacion fue llevar a cabo la caracterizacion
socioecondémica, ambiental para conocer y analizar dentro del centro poblado: recursos
disponibles, visualizar la problematica encontrada, determinar propuestas de solucion,
grado de desarrollo existente, establecer si existe organizacion empresarial en la actividad

productiva agricola correspondiente a la producciéon de maiz.

Para alcanzar el objetivo en la investigacion se siguié la metodologia: participacion de
los estudiantes en seminario general y especifico; que consiste en la preparacion y
orientacién para el proceso investigativo a realizar, mediante una visita preliminar a la
aldea y trabajo de campo durante el mes de junio 2018; se procedid a obtener datos
mediante el censo comunitario demografico, vivienda y produccion; tabular y analizar

informacion, para obtener el presente informe.

La elaboracion de este informe denominado “Organizacion empresarial (produccion de
maiz) y propuesta del proyecto mejoramiento de calle, cantén San Pedrito, realizado
durante el primer semestre del afio 2018, constituye la aportacién con el proposito de
analizar, especificar, proponer estrategias y el tipo de organizacién adecuado para el

desarrollo de la actividad agricola de maiz.

El contenido general del informe se integra en cuatro capitulos, los que se describen de

la siguiente manera:



ii

Capitulo I, detalla las caracteristicas del contexto territorial general del municipio, tomando
en cuenta las variables: localizacion y extension, division politica y administrativa; luego
se detalla con mas profundidad la situacion del centro poblado, antecedentes historicos,
localizacion y extension, division politica y administrativa, clima, poblacion, migraciéon y

ecosistema de la aldea.

Capitulo II, se describe el ambito social del centro poblado, asi como las organizaciones,
servicios basicos y su infraestructura, entidades de apoyo y anélisis de riesgo y medidas de

prevencion y mitigacion que posee la aldea Santa Clara.

Capitulo III, hace referencia a la caracterizacién de la Produccion de maiz del centro
poblado, tales como los factores de produccidn, se analiza y se describe la actividad
productiva de maiz, el andlisis por estratos de acuerdo al tamafio y la tecnologia utilizada.
Se describe la superficie el volumen y valor de la produccién, resultados financieros,
rentabilidad, financiamiento, comercializacién, organizacién empresarial y generacion de

empleo, se describe un resumen de la problematica encontrada y propuesta de solucién.

Capitulo 1V, presenta el proyecto: se describe por perfil, y los estudios de mercado,
administrativo y legal, técnico, financiero, fuentes de financiamiento, ambiental, impacto

social y la sostenibilidad del proyecto mejoramiento de calle, cantén San Pedrito

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, derivadas del resultado de
la realidad observada, las respectivas bibliografias consultadas y los anexos en los que se
presenta el manual de organizacién del comité propuesto asi tambien la campaiia de

concientizacién del proyecto.



CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL
En el capitulo se desarrollan los datos y resultados obtenidos en la caracterizacion
socioeconomica y ambiental de la aldea Santa Clara, asi como del municipio La Reforma,
departamento de San Marcos, a través de las siguientes variables; localizacion y extension,

divisién politica y administrativa.

1.1  MUNICIPIO LA REFORMA
Se describen los aspectos mas importantes del municipio La Reforma, con la

informacion obtenida durante la investigacion de campo llevada a cabo en el mes de junio

2018.

1.1.1 Localizacion y extensién

El Municipio esta ubicado al oriente del departamento de San Marcos, en el mapa 1 se
encuentra la localizacién geografica de todos los mumicipios del Departamento; se
encuentra a una distancia de 43 km. de la cabecera Departamental, colinda con los
siguientes municipios: al norte con San Cristébal Cucho, al sur y este El Quetzal, al oeste
con Nuevo progreso. En el monumento de elevacion ubicado en el parque de la cabecera
Municipal, se encuentran las coordenadas; latitud norte 14°47 557, longitud oeste
91°49°12” y altitud de 1,139.51 metros sobre el nivel del mar. posee una extension
territorial de 100 km?, el cual representa 2.64% del departamento de San Marcos.

El Municipio cuenta con dos vias de acceso; la primera de Guatemala a Escuintla por
medio de la ruta CA-9 sur, luego se incorpora de Escuintla a Coatepeque por la ruta CA-2
occidente, con un recorrido de 217 km., para después tomar la ruta 13 de Coatepeque a La

Reforma con una distancia de 24 km.; para totalizar 241 km. de trayecto asfaltado.

La segunda via de acceso de Guatemala hacia La Reforma, es por el departamento de
San Marcos a través de la ruta CA-1 occidente a 189 km. hacia cuatro caminos, luego
recorrer 62 km. para incorporarse a la ruta 12 sur San Marcos al entronque finca La Sola

con 35 km. y asi acceder por la ruta nacional 6 al municipio La Reforma con 8 km.



de distancia, con un recorrido de 294 km. desde la ciudad capital de Guatemala.
(SEGEPLAN, Plan de Desarrollo Municipal, L.a Reforma, 2010, pag 9).

1.1.1.1 Division politica

Esta ligada al ordenamiento territorial, el cual se realiza seglin vias de acceso y servicios
con los que cuenta el Departamento, mismo brinda la pauta de la categoria que le
corresponde a la localidad. Se incluye el resumen de centros poblados, se comparaﬁ los
censos de afios 2002 tomado del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y censo 2015
proporcionado por la municipalidad La Reforma, para identificar los cambios que ha tenido
la division politica, el cuadro que se presenta a continuacion detalla los centros poblados

por categoria en el municipio La Reforma:

Cuadro 1
Municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Numero de centros poblados por categoria

Afio 2018
Categoria Censo 2002 -INE- Acta 2015
Pueblo 1 1
Aldeas 2 2
Barrios - 2
Fincas 22 21
Caserios 7 10
Cantones - 3
Comunidad - 6
Lotificacion - 1
Parcelamiento - 1
Otra . 2 -
Total 34 47

Fuente: con base en datos del XI Censo Poblacional y VI de Habitacion del INE 2002 y Acta municipal de
Sesion Ordinaria No. 31-2015 Municipalidad La Reforma.

En el cuadro que antecede, se observa una disminucién en la cantidad de las fincas, el
aumento de tres caserios, tres cantones, seis comunidades, una lotificacion y un
parcelamiento, durante los ultimos 16 afios se ha tenido un aumento de 13 centros poblados
para el municipio La Reforma. El mapa 1 muestra la localizacién geografica y ubicacion
de cada uno de los municipios del departamento de San Marcos, asi como sus limites

territoriales.



Mapa 1l
Municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Localizacion geografica
Aiio 2018
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Fuente: elaboracién propia con base en datos consultados en la hoja topografica No.2059-1 del Instituto
Goegrafico Nacional -IGN-, actualizacién del afio 2018.



El municipio La Reforma, posee una extension territorial de 100 km?, dicha extension
representa 2.64% del total de extension territorial del departamento de San Marcos, La
Reforma cuenta con: una cabecera municipal, un pueblo, dos aldeas, dos barrios, 21 fincas,

diez caserios, tres cantones, seis comunidades, una lotificacion, y un parcelamiento.

1.1.1.2 Divisién administrativa
Se refiere a la estructura del gobierno municipal para ejercer un manejo eficiente de los

recursos financieros y humanos que posee la Municipalidad.

¢ Concejo Municipal

Existen 12 comisiones de trabajo encargadas de tratar los asuntos relacionados a la
gestion de recursos municipales. En el desarrollo de la investigacion de campo, se
identificé que esta institucion se encuentra integrada por el Alcalde municipal, sindico I,
sindico II, concejal I, concejal II, concejal 111, concejal IV, I sindico suplente y I concejal
suplente, segiin lo describen los Articulos 9, 33, al 98 del Cdodigo Municipal, Decreto
Nuamero 12-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Alcaldias Auxiliares

Esta integrado por personas lideres de los centros poblados, elegidos por la comunidad
y nombrados alcaldes auxiliares primero y segundo, quienes desempefian la funcion de
velar por el orden dentro de la comunidad y ser el vinculo de comunicacién entre las
autoridades del municipio y los habitantes. A través de entrevistas realizadas se determiné

la existencia en el Municipio de 16 Alcaldias auxiliares.

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Reune representantes de diversos sectores del municipio, personifica la participacion de
la poblacién en el aspecto social y econdmico, para priorizar y conocer los avances de los
proyectos que estdn en ejecucion, asi también realiza un seguimiento oportuno a las
necesidades planteadas por el COCODE vy brinda capacitaciones en diversos temas, para

diferentes areas del Municipio.



e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Esta integrado por personas del centro poblado, quienes fungen como intermediarios
ante autoridades locales, encargados de solicitar y ejecutar proyectos comunitarios ante el
COMUDE, quien gestiona la asignacion de recursos y supervisa la realizacion de los
proyectos. En el Municipio existen 21 COCODE (SEGEPLAN,Plan de Desarrollo
Municipal, La Reforma, 2010, pag. 64).

La estructura organizacional del municipio La Reforma, se describe en la grafica 1.

Grifica 1
Municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Organigrama de la Municipalidad
Periodo 2016 - 2020
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Fuente: municipalidad, La Reforma, Pian municipal 2016- 2020.




Al analizar la gréfica anterior muestra como esta establecido el orden jerarquico de la
Municipalidad, el sistema organizacional es vertical y lineal, se representan las unidades y
puestos, esto no permite una estructura jerarquica clara, debido a que promuebe una

deficiente comunicacion en las areas de trabajo.

1.2 ALDEA SANTA CLARA
En esta seccion se describen las variables del centro poblado; antecedentes historicos,

localizacion y extension, division politica y administrativa, clima, poblacién, migracion y

ecosistemas.

1.2.1  Antecedentes historicos

De acuerdo con la investigacion de campo, el 2 de diciembre de 1975 registrada en finca
11,651, folio 137, libro 67 del departamento de San Marcos; certifica que el territorio sobre
el cual fue fundada la Aldea, perteneci6 a José Maria Cal, alrededor del afio 1900, donado
a los pobladores de esta localidad. Con anterioridad predominaba el idioma Mam y vestian
traje tipico, pero estas costumbres se perdieron debido a que los trabajadores de las fincas
cafetaleras preferian adoptar tradiciones ladinas, lo que ocasiond que el idioma y el traje

originario del lugar cambiaran con el pasar de los afios. (Archila, Centenario,1988, pag.
290).

1.2.2  Localizacién y extension

Se encuentra ubicada en el municipio La Reforma, departamento de San Marcos, posee
la categoria de Aldea; colinda al norte con aldea San José Ixtal, al oeste con finca el
Pensamiento, que corresponden al municipio de Nuevo Progreso, al sur con caserio Los

Cipriano, al este con caserio San Isidro.

En la Alcaldia auxiliar ubicada en el parque del Sector Centro de la aldea Santa Clara
se encuentran las coordenadas latitud de 14°44°24” y longitud de 90°43°40”, a 390 metros
sobre el nivel del mar, posee una extension territorial de 1.45 km?. Se encuentra a 22 km.
de distancia de la Cabecera Municipal y a 226 km. de la ciudad de Guatemala. En el mapa

2 se observa la localizacion geografica y vias de acceso de la aldea.



Mapa 2
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Localizacion geografica y vias de acceso
Aiio 2018
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Fuente: elaboracién propia con base en datos consultados en la hoja topografica No. 2059-1 del Institato
Nacional de Geografia —~IGN-, actualizacion del afio 2018.



El mapa anterior contiene la localizacion geografica de la Aldea, la cual esta dividida
en cuatro sectores y un cantdn, colinda al sur con caserio Los Ciprianos, al norte con San

José Ixtal, al este con caserio San Isidro y al oeste con Finca el Pensamiento.

Posee cuatro vias de acceso; la primera por la carretera que conduce de ciudad
Guatemala a Coatepeque por la ruta CA-9 sur a Escuintla, para seguir por la carretera CA-
2 occidente al municipio de Coatepeque, departamento de Quetzaltenango, luego hacia San

Jorge Sintan4, para ingresar a la Aldea por la calle Justo Rufino Barrios.

La segunda via de acceso, desde el municipio de Coatepeque, es dirigirse al municipio
Nuevo Progreso, seguir por la aldea San Jos¢ Ixtal e ingresar a la aldea Santa Clara por el

sector Centro.

La tercera via, es por el departamento de San Marcos en la ruta CA-1 occidente de
Guatemala a Cuatro Caminos, siguiendo Ruta Nacional 1 Cuatro Caminos-San Marcos,
luego por la Ruta Departamental 12 sur San Marcos, ¢l entronque finca La Sola, ruta
nacional 6 y del entronque finca La Sola-La Reforma, para acceder por caserio Los Ochoa

y poder ingresar por el sector Uno del centro poblado

Cuarta via de acceso, con direccion del municipio La Reforma, para seguir por caserio

La Esperanza, luego hacia caserio San Isidro para ingresar por el sector Seis de la Aldea.

1.2.3  Division politica y administrativa
Muestra la division territorial de la aldea, la cual se encuentra dividida en sectores y
cantones, esto para facilitar la administracion del territorio. La autoridad que rige a la

Aldea es el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- y el Alcalde Auxiliar.

1.2.3.1 Division politica
De acuerdo a la investigacion de campo realizada se establecio con el pasar del tiempo,
se han suscitado cambios en la division politica de la aldea debido a que muchos caserios

se han independizado, como es el caso del caserio Los Cipriano, que a partir del afio 2015



ya no forma parte de la aldea Santa Clara, segtn acta No. 31-2015.

Dentro de la aldea existen cuatro iglesias evangélicas y una catélica, segin el censo
realizado por los estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- primer semestre
en el afio 2018, la mayoria de los habitantes de la aldea profesa la religién cristiana-

evangélica. La tabla siguiente presenta la division politica del centro poblado.

Tabla 1
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Division politica

Aiio 2018
No. Centro poblado Nombre
1 Sector Uno
2 Sector Maldonado
3 Sector Centro de Santa Clara
4 Sector Seis
5 Cantén San Pedrito

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Se determind la divisién politica, de la aldea Santa Clara se encuentra establecida de la
siguiente forma: un cantdn y cuatro sectores de los cuales el Sector uno tiene mayor

poblacién con 28.88%, lo contrario del sector Maldonado que posee 1.9%.

1.2.3.2 Divisién administrativa
Se refiere a la estructura de la alcaldia auxiliar para ejercer un manejo eficiente de los
recursos financieros, humanos, asi como también la participacion del COCODE que se

encuentra en la aldea Santa Clara.

¢ Alcaldia Auxiliar

La aldea cuentan con una Alcaldia Auxiliar que promueve la organizacién y
participacion, junto al -COCODE-, realizan la identificacion de problemas y necesidades
para crear proyectos de desarrollo a la comunidad. El mapa 3 muestra la division politica

de la aldea y ubicacion de los Sectores y el Cantén del centro poblado.
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Mapa 3
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Divisién politica

Aiio 2018
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En la division politica de la Aldea la cual muestra el Sector uno mas grande cuenta con
mayor nimero de habitantes, limita al sur con el caserio Los Cipriano, el Sector seis siendo
este el segundo en poblacion limita al norte con aldea San Jose Ixtal, estos mismos limitan
al este con caserio San Isidro y el canton San Pedrito al Oeste con la finca El Pensamiento.

La siguiente grafica muestra el organigrama general de la Alcaldia auxiliar de la Aldea

Santa Clara.

Grafica 2
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Organigrama general Alcaldia Auxiliar

Aiio 2018
Primer
Alcalde
Primer
Auxiliar
Segundo
Alcalde
Segundo
Auxiliar
Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto .
Regidor Regidor Regidor Regidor Regidor Sexto Regidor
Tercer Cuarto Quinto Sexto Séptimo Octavo
Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar

Fuente: elaboracion propia con base a informacién proporcionada por la Alcaldia auxiliar municipal de la
aldea Santa Clara, 2018.

El organigrama anterior es la estructura organizacional, proporcionado por la Alcaldia

auxiliar, estd integrado por un Primer Alcalde, segundo alcalde, seis regidores y ocho

auxiliares asimismo posee una organizacion tipo lineal vertical, donde muestra los niveles

de autoridad que posee.
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e COCODE
La division administrativa del centro poblado, cuenta con un Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE-, su principal propoésito es promover el desarrollo social, econdmico

y cultural de la comunidad, trabaja en conjunto con la Alcaldia auxiliar de la aldea.

La grafica siguiente muestra como esta establecido el organigrama general del Consejo

Comunitario de Desarrollo -COCODE- de la aldea Santa Clara.

Grifica 3
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Organigrama general -COCODE-
Aiio 2018
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Fuente: elaboracion propia con base a informacion proporcionada por -COCODE- aldea Santa Clara, 2018.

El organigrama anterior es la estructura organizacional del COCODE, a traves de
entrevistas con el presidente, relata como se encuetra esctrucutrada de la siguiente manera:
por un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y cinco vocales, asimismo posee una

organizacion tipo lineal vertical, donde muestra los niveles de autoridad.

124 Clima

La Aldea marca dos estaciones; invierno y verano. El clima es calido hiimedo que se
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identifica con las iniciales AA’, % (José Herrera, Clasificacion Climatica de la Republica
de Guatemala, p.29); variable por las dos temporadas del afio y la temperatura en verano
oscila de 17.4°a 36.5° en los meses de noviembre a abril, en invierno con temperaturas de
17.2°a31.7°. La época de lluvia inicia en el mes de mayo y finaliza en octubre, es por ello
que durante el afio predomina un clima célido himedo en la comunidad, el viento va de sur
a norte a una velocidad de 8 km por hora, con una humedad del 68% y una precipitacion

pluvial de 23% (SEGEPLAN, Plan de Desarrollo Municipal, La Reforma, 2010, pag.39)

1.2.5  Poblacién
Es el conjunto de caracteristicas de los habitantes de una region, que se presentan a
través de indicadores que muestren los cambios poblacionales en determinado periodo de

tiempo.

1.2.5.1 Poblacion total
Se le conoce como el resumen de los habitantes que residen en un area o espacio
geografico estd compuesta por la totalidad de habitantes que integran la Aldea, que son

sectores y un cantén. El siguiente cuadro muestra el nimero de habitantes que conforman:

Cuadro 2
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Poblacion total por sectores y canton

Aiios 2002 y 2018

Sector Poblacion 2002 % Poblacién 2018 %

Sector Uno 298 18.17 333 28.88
Sector Seis 279 17.01 310 26.89
Sector Centro 243 14.82 276 23.94
Canton San Pedrito 189 11.53 212 18.39
Sector Maldonado 13 0.80 22 1.9
Sector Los Cipriano 618 37.68 0 0
Total 1,640 100 1,153 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional Poblacional y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica —~INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El cuadro anterior muestra de forma estadistica como estan poblados los sectores y
cantéon que conforman la Aldea, el Sector uno sobresale con el mayor porcentaje de
habitantes, cuenta con vias de acceso para la comercializacion de sus productos, mientras

que el Sector maldonado cuenta con menor indice del total de pobladores, esto debido a
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una menor extension territorial, Los Cipriano al ser independiente desde el 2015 no se

representa en el afio 2018.

1.2.5.2 Poblacién por sexo, grupo étnico, edad y area geogrifica
Contiene el andlisis de la poblacion por medio de indicadores de género, grupo étnico,
edad y area geografica conforme la informacion obtenida del censo de la poblacion junio

2018, representada en el cuadro cuatro.

1.2.5.3 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-
En la Aldea, la integran las personas de 15 a 64 afios en adelante que se encuentran en
capacidad de trabajar o buscan ocuparse en alguna actividad economica represetan 699

personas para el 2018

1.2.5.4 Poblaciéon econémicamente activa por sexo
Se define como la clasificacion entre hombres y mujeres que conforman la Aldea, el cual
se establece a través de un Censo Nacional Poblacional. En el siguiente cuadro se muestra

la poblacién econdmicamente activa de la aldea Santa Clara:

Cuadro 3
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Poblacion econémicamente activa, clasificados por sexo

Afios 2002 y 2018

Descripcion Aito 2002 Aiio 2018

P Hombres % Mujeres % Total Hombres % Mujeres % Total
Sector Uno 121 28 99 25 220 117 28 118 30 235
Sector Seis 64 15 62 15 126 112 27 99 26 211
Sector Centro 71 16 61 16 132 100 24 87 22 187
Cantén San
Pedrito 6 1 4 | 10 9 2 7 2 16
Sector Los
Maldonado 56 13 53 14 109 77 19 76 20 153
Sector Los 117 27 112 29 229 0 o0 0 0 0
Cipriano
Total 435 100 391 100 8206 415 100 387 100 802

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de Guatemala 2002 e investigacién de campo Grupo
EPS, primer semestre 2018.
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El cuadro anterior describe los censos 2002 y 2018, en el cual se observa que la
diferencia entre sexos es minima, tanto los hombres y mujeres ejecutan diversas
actividades. El siguiente cuadro muestra la distribucion de las variables de poblacion de
los sectores que conforman la Aldea, con base a informacion recabada y adicional se hace

referencia al Censo Nacional Poblacional realizado en el afio 2002:
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El cuadro anterior detalla el indicador de poblacion por género, se determind que para
la investigacion de campo 2018, existe un niimero semejante entre habitantes de género
masculino con el femenino y se identifica una disminucion en los ultimos 16 afios de

habitantes indigenas para el afio 2002 que se encontraban 119 personas.

Es importante sefialar la reduccion de poblacién por la separacion del caserio Los
Cipriano, en lo que respecta por edad se identificé una poblacioén joven para junio 2018, lo
que significa mayor fuerza laboral para el 4drea geografica rural, sin embargo estos no

lograron concluir sus estudios.

1.2.5.5 Poblacién economicamente activa por drea geogrifica
Segun datos de la investigacion de campo, toda la PEA por area geogréfica se encuentra

clasificada por rural siento esta donde se desarrolla la poblacion en el centro poblado.

1.2.5.6 Poblacion economicamente activa por actividad productiva
Segtin la investigacion de campo la poblacion econémicamente activa se identifican sus
respectivos porcentajes de representacion las siguientes actividades: agricolas 16.46%,

pecuarias 0.37%, artesanales 10.72%, servicios 13.60% y comercios 2%, para el afio 2018.

1.2.5.7 Densidad poblacional

Con base a la investigacion de campo realizada en el afio 2018, se identificé que cuenta
con una extension de 1.45 km? tiene una poblacion de 1,153 habitantes, esto representa
una densidad de 795 habitantes por km?. Esta se considera como una densidad alta con

relacion al Municipio, que es de 193 por km?.

1.2.6 Migracion
Es el desplazamiento de los seres humanos que involucra un cambio de residencia,
desde su lugar de origen hacia otro destino. A continuacién, se presenta el cuadro de

migracion de la Aldea para el afio 2018:
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Cuadro 5
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Migracion
Aiio 2018
Lugar Inmigracion Emigracién . Sald-o
Migratorio
Ciudad de Guatemala 0 39 -39
San Marcos (Cabecera) 2 13 -11
Otros departamentos 1 28 -27
Ofros paises 2 43 -35
Totales 5 123 -100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Derivado de la informacion obtenida en el cuadro anterior, se puede mencionar que el
flujo migratorio de la Aldea se da en mayor proporcion en emigracion los habitantes, donde
su mayoria se dirige hacia otros paises representando 35%, seguido por las inmigracion

hacia la ciudad capital de Guatemala, con un porcentaje del 32%.

1.2.6.1 Inmigracién
Este movimeinto consiste en la llegada de nuevos habitantes a la Aldea segin datos
obtenidos del total de la poblacion cinco personas han inmigrado, las cuales representan el

0.43% del total. Su principal causa ha sido retornar con sus familiares.

1.2.6.2 Emigracion

Cosite en el desplazamiento de las poblacion de la region donde habitan hacia otra, esto
se determiné con base a la investigacion de campo, se tiene 10.67% de la poblacién emigro;
en su mayor parte a otro pais como primera opcién, luego continta la Ciudad Capital, los
motivos son: buscar una mejor oportunidad de trabajo, por estudios, mejores condiciones

de vida, entre otros motivos.

1.2.6.3 Saldo migratorio
Este flujo es determinado por el movimiento de inmigracion menos la emigracion, es
decir 0.43% menos 10.67%, donde se obtiene un saldo negativo de -10.24%, esto quiere

decir que las personas optan abandonar la Aldea para mejoras su condicién de vida .
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1.2.7 Ecosistema

Hace referencia al conjunto de especies vivas que existen en un area determinada, que
interactian de mutua dependendia entre ellos en sus diferentes ambientes como los medios
fisicos lo importante de analizar los factores que lo integran para poder conocer las

propiedades que se benefician como un todo estrucurado y organizado, en la aldea Santa
Clara.

1.2.7.1 Agua

La red hidrografica en la aldea Santa Clara, municipio de la Reforma, tiene direccion
suroeste y se encuentra distribuida en dos microcuencas: El Culebra y Cangrejo que a su
vez forman parte del rio Chisna, estas forman parte de las subcuentas del 4rea de captacion

del rio Naranjo y rio Ixtal.

Existen dos quebradas que atraviesan la aldea, la primera es El Culebra, que trascurre
por todo el sector seis hasta llegar al sector Maldonado, tiene una longitud de un kilometro
y con profundad de 0.60mt. a 1.00mt, en época de invierno, en la estacién de verano la
quebrada reduce su longitud a 2mt. con una profundidad de 30cm. la quebrada Cangrejo
atraviesa la aldea desde el sector seis hasta llegar al sector centro, posee una longitud de
50mt. con profundidad de 1.5mt. en invierno y en la época de verano llega a medir 3mt.
de longitud y profundidad de 0.65mt. El caudal de ambos es permanente debido a que todo

el afio existen corrientes de agua.

Los habitantes utilizan las quebradas para lavar ropa, bafiarse y lavar utencilios de
cocina, adicional la aldea no posee el servicio de extraccion de basura, debido a dicha
necesitad los pobladores se ven obligados a tirar la basura en las quebradas, esto forma
parte de la contaminacion de los recursos hidricos, este riesgo socio-natural es una amenaza
para la poblacion, porque contribuye a la proliferacion de mosquitos y enfermedades

estomacales.

1.2.7.2 Bosques

En la aldea Santa Clara existe un area minima, se puede mencionar que existen tres tipos
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de bosques de coniferas como el templado, boreal y subtropical. El bosque de coniferas
subtropical es el que existe en la aldea, este tipo también es conocido como bosque de pino
ya que se dan en zonas altas de clima subtropical y semi-humedo, con estacion larga de
sequia y abundante precipitacion fluvial, las especies de arboles mas conocidas en este tipo

de bosques son: ciprés, pino, abedul y abeto.

Segtin datos obtenidos en la investigacion de campo la Aldea se caracteriza por tener
pocas areas boscosas, el tipo de bosque que se refleja es mixto, donde predominan los
arboles dispersos que ocupan un espacio territorial aproximado de 28% equivalente a 0.40
km?, una minima parte lo ocupan arboles de coniferas que abarca 7% con 0.10 km? de la

extension, la cual se encuentra ubicada en la parte sureste del centro poblado.

El cultivo de café es el que mas se produce en la aldea y tiene una vida aproximada de
cinco afios, cuando llega al final de su vida productiva los agricultores cortan el cultivo
para volver a sembrar por lo que algunos venden para lefia o la utilizan para consumo

propio. A continuacién se muestra el cuadro de consumo de lefia en la aldea:

Cuadro 6
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento San Marcos
Recolecciéon de lefia

Aiio 2018
Recoleccion de leiia Viviendas %
Compran 188 72
Recolectan 53 19
Recolectan y compran 24 9
Total 265 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Se determiné que del total de 265 viviendas habitadas utiliza lefia como medio de
combustion ya sea para el uso propio o para la venta, 72% es comprada en la Aldeay en
las colindancias en donde la tarea tiene un costo de Q. 150.00 a Q. 200.00; 19% la recolecta
en terrenos de su propiedad y 9% en terrenos aledaiios. El consumo promedio de una carga

de lefia es dos meses.

El bosque de coniferas en la aldea representa 8%, como resultado que sus tierras han
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sido utilizadas para el cultivo de café, maiz, hule, cacao, por lo tanto la mayor parte de este

tipo de bosques ha desaparecido y 92% representa a los arboles dispersos.

1.2.7.3 Suelos

Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre en la cual
las plantas desarrollan sus raices y toman los alimentos que son necesarios para su nutricién
(Simmons, 1959). Los suelos de la aldea Santa Clara, estan clasificados en agrologicos VI;

estas tierras se ubican en areas de topografia muy quebrada y pendientes muy inclinadas.

e C(lase agrologica
Los suelos de la aldea Santa Clara, estéan clasificados en agrologicos VI; estas tierras se

ubican en 4reas de topografia muy quebrada y pendientes muy inclinadas.

e Clase VI

Tierras no cultivables, salvo para cultivos perennes y de montaiia, principalmente para
fines forestales y pastos, con factores limitantes muy severos de topografia, profundidad y
rocosidad, topografia ondulada fuerte o quebrada y fuerte pendiente, incluye suelos muy
poco profundos, de textura y drenaje deficiente, no mecanizable. Aptos para pastos y
bosques, aunque pueden establecerse algunos tipos de cultivos permanentes, con practicas

de conservacion de suelos. Ocupa 1.45km? del territorio de la aldea.

De acuerdo al Instituto Nacional de Bosques INAB existen diferentes tipos de suelo,
de los cuales se describen a continuacion los suelos que predominante en la aldea Santa
Clara.

¢ Tipo de suelo
Se refiere a los tipos de relieve que existen en el pais y sus principales caracteristicas,
asi como su clasificacion, de acuerdo al INAB existen diferentes tipos de suelo, de los

cuales se describen a continuacion los que predominan en la aldea Santa Clara:

v Retalhuleu (Re)

Ocupa 60% del territorio de la aldea, sus caracteristicas son: color café oscuro textura
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franco arenosa fina, franco arcillosa o franco arcillo limosa, pH &cido 6, profundidad de
400 centimetros, el material original es ceniza volcénica, relieves suavemente inclinado a

ondulado, pH 4cido (6), riesgo bajo a erosion, bajo potencial de fertilidad.

v Chuva (Chv)

Ocupa 40% del territorio, sus caracteristicas son: color gris oscuro a café grisaceo,
textura de arena fina franca suelta o arena muy fina franca, pH neutro (7), profundidad 10
cms. El material original es ceniza volcanica, drenaje excesivo, riesgo alto a la erosion,
potencial de fertilidad de regular a bajo. Se encuentra en las secciones media y baja del
territorio municipal, en la aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San
Marcos, la referencia de serie de suelo que se puede observar es Chuva con el sector 6 y

Retalhuleu con Cant6n San Pedrito, Sector Centro, Sector Maldonado y Sector 1.

1.2.7.4 Floray fauna

Son elementos vivientes que integran un bioma de una region de en lugar especifico que
se adaptan a diversas condiciones de vida; dentro de la fauna de la Aldea se encuentran
algunas especies es importante considerar que por el comportamiento de los cultivos
principales el café y maiz, a la cobertura del suelo incrementada por esf)ecies para sombra
atn se encuentra diversidad de aves tales como: gavilanes, urraca, loros, pericas, cotorros,
chocoyo, gorriones, pajaro carpintero, cenzontle de agua, sanate, cheque (péjaro), chiltote,
entre otras, algunos de los insectos que se pueden mencionar en menor cantidad
dependiendo la epoca del afio, se encuentran: alacrdn, escorpién, chicharra, grillo,
chiquirin, lechuzas, tecolotes, conejo silvestre, ardillas, tacuazines, armadillos, clarineros,
comadrejas y arafia hierva, en cuanto a los reptiles hay variedad de especies venenosas que
constituyen riesgos para los trabajadores agricolas, tales como: coral, falso coral, cuija,

mazacuata, ranas y sapos.

De igual forma también existe en menor cantidad crianza de ganado vacuno, equino,

porcino y mayormente avicola.

Por las caracteristicas del clima, la flora es tropical por lo que existen las siguientes
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plantas: azucenas, margaritas, hortensias, buganvilias, begonias, dalias, jazmines, pascuas,
claveles, rosales, violetas, colas de quetzal, china, reunion de rosas, amarilis de diferentes

colores, cresta de gallo, bombilla, ciblina, flor del dia, cachofila, amor de un dia y petunia.

Plantas comestibles: café, hierbamora (macuy), quishtan, quilete, pacaya, flor de izote,

chile, camote, malanga y giiisquil, entre otras.

Frutas que se cultivan en la Aldea: rambutdn, banano, platano, papaya, coco, paterna,
lima, mandarina, mango, nance, majunche, pataxte, limon, nispero y marafion, entre otros,
entre los cereales més destacados se encuentran: maiz y frijol, asi también se pudo observar

que existen frutos secos como la mania.

1.2.7.5 Orografia

La aldea Santa Clara es representativa debido a la extencion territorial, debido a la
localizacion asi como su origen geoldgico y diversidad de tipos de rocas, la aldea tiene
pendientes que oscilan entre 0 a 13.59% los puntos mas empinados se ubican en el margen

de los rios, cuenta con variedad de pisos térmicos de 300 metros sobre el nivel del mar.



) CAPITULO II
AMBITO SOCIAL ALDEA SANTA CLARA
En este capitulo se desarrollan los datos y resultados obtenidos en la caracterizacion

socioeconémica y ambiental de la aldea Santa Clara, se desarrolla las siguientes variables:
organizaciones, servicios basicos y su infraestructura, entidades de apoyo y anélisis de
riesgos de posibles amenazas, sociales y naturales a las cuales estin expuestos los

habitantes.

2.1 ORGANIZACIONES

Se caracterizo con base a la informacion obtenida de las autoridades correspondientes
que existen organizaciones, encargadas de coordinar y desarrollar actividades sociales,
deportivas, culturales, ambientales y otras organizaciones que ayudan al desarrollo de la

comunidad.

2.1.1  Sociales
Este tipo de organizaciones se encargan especificamente en el desarrollo de la Aldea,
buscando el bienestar social y econémico, asi mismo brindan el apoyo necesario a los

habitantes.

¢ Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Constituido en el afio 2002, como organizacién empez6 a fungir el 24 de noviembre de
2016, sin embargo, ante la municipalidad empez6 a desempeifiarse el 25 de agosto de 2017,
la organizacion se integra por ocho personas; presidente, vice-presidente, tesorero,
secretatio, vocal I, vocal II, vocal III y vocal IV. El propésito de la organizacion es servir
con honestidad y ayudar a toda la comunidad, también realizan cambio de autoridades cada

dos afios, no cuentan con fondos para financiar la organizacion.

¢ Coordinadora de Seguridad Ciudadana Marquense -COSECIUMAR-
Establecido en el afio 2012, la integran siete personas; presidente, vicepresidente,

tesorero, secretario, vocal I, vocal II y vocal 111, el fin de la organizacion es velar por el

orden y seguridad de la Aldea, colaborar con la Policia Nacional Civil, velar por la

prevencion de la violencia, el delito y convivencia pacifica.
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Realizan cambio de autoridades cada afio en el mes de diciembre, no reciben

financiamiento externo, el financiamiento es interno con apoyo de los mismos pobladores.

2.1.2 Culturales
El comité Pro-feria quien se encarga de planificar y desarrollar las actividades de la
feria patronal de la Aldea, fundado en el afio 2013, el financiamiento es por medio de

aportes realizados por la Alcaldia auxiliar y donaciones de los habitantes para realizar el

evento.

2.1.3  Deportivas

Existe una asociacion de futbol, el propoésito de ésta es promover la practica del deporte,
dirigir y coordinar los campeonatos que se realizan asi como a los equipos participantes.
esta organizacion carece de una fecha de fundacidn, asi como de una estructura
organizacional especifica, el financiamiento de esta asociacion es por medio de aportes

realizados por los participantes de las actividades deportivas.

214 Ofras

De acuerdo con la investigacion realizada se determind que existen otras organizaciones

en los centros poblados, descritas a continuacién:

e Junta de padres de familia Instituto Nacional de Educacion Diversificado -INED-

Fundada a principios del afio 2018, integrada por 5 personas; presidente, secretario,
tesorero, vocal I y vocal II. Las atribuciones de esta organizacion es velar por el
cumplimiento de los horarios establecidos, que las actividades se realicen conforme a la
programacion, planificacion y que los aportes del gobierno sean recibidos por los
estudiantes. Quedé estipulado que el cambio de autoridades se realizard cada afio, el

financiamiento de esta organizacion es por medio de las cuotas solicitadas a los padres de

familia.
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e Comité de padres de familia del Instituto de Educacién Basica por Cooperativa
-IBACOP-

Fue fundado en el afio 1997, estd integrado por siete personas, por presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero, y tres vocales. Las funciones de los vocales son las
siguientes: Vocal I representa al comité ante la supervisién educativa, vocal II ante los
padres de familia y vocal III ante la municipalidad de La Reforma, el proposito del comité
es velar por el funcionamiento del establecimiento y cumplir con los requisitos que solicita
el Ministerio de Educacion, dentro de las atribuciones esta la contratacion del director, con
cambio de autoridad cada dos afios, el financiamiento lo obtienen de forma tripartita, por
el -MINEDUC-, Municipalidad y padres de familia.

e Organizacion de padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta Santa Clara:

Fundada el 2 de enero de 2011, esta integrada por siete personas; presidente, secretario,
tesorero, vocal I, vocal II, vocal IIT y vocal IV, el propésito es apoyar el programa de
alimentacion escolar y cumplir con los dias de clases establecidos, dentro de las
atribuciones estan: las cotizaciones, compras para las refacciones escolares, con cambio de
autoridades cada cuatro afios, los recursos para financiar la organizacion es por medio de
la Direccién General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo -DIGEPSA-,

reciben donaciones a principio de cada afio por el programa de tiles.

¢ Sindicato de picoperos mecanicos y similares

Esta organizacién fue constituida en el afio 2012, realiza cambio de autoridades cada
dos afios, lo integran 34 personas. Constituido por 14 secretarios los cuales desempefian
los siguientes puestos: un general, cinco primarios, uno de finanzas, uno de publicidad, dos
de acuerdos y cuatro suplentes. El proposito de la organizacion es respetar los horarios de
las rutas autorizada y ayudar a los miembros del sindicato a mejorar las unidades para

brindar un mejor servicio, el financiamiento es propio y no reciben donaciones.

e Organizacion de comadronas
Creada en el afio 2006 con el proposito de cuidar la salud de las mujeres en estado de
gestacion y atender el parto, estd conformada por cinco comadronas, las cuales una esta

asignada a la Aldea en estudio y los caserios siguientes: Los Ochoa, Los Cipriano y San
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Isidro. Obtienen capacitaciones cada mes e incentivos por parto atendido.

o Iglesia catélica
Carece de registro de fundacion, la administracion la realiza el parroco y la directiva, la
cual esta integrada por un coordinador y dos catequistas, el cambio de autoridad lo realiza

cada dos afios y el financiamiento es a través de aportaciones de los miembros de la iglesia.

o Iglesia evangélica
Poseen una Junta Directiva integrada por cinco personas, electas por los integrantes de
la iglesia para un periodo de un afio, se determiné que en todas las iglesias evangélicas de

la Aldea el financiamiento proviene de las aportaciones de los miembros.

2.2  SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Posterior a lo realizado en el censo poblacional y la investigacion documental
correspondiente, se detalla la descripcion de los servicios basicos existentes, que satisfacen

las necesidades de los habitantes de la aldea, por lo que a continuacion se describen.

22.1 Educacion
Es la formacion destinada a desarrollar la capacidad intelectual, moral y afectiva de las

personas.

2.2.1.1 Niveles educativos

La Aldea cuenta con la cobertura en educacion: pre-primaria, primaria, bésicos y
diversificado. A continuacion, se presentan los datos de los niveles educativos, estos son
medibles y cuantificables a traves de tasas de cobertura las cuales son, neta y bruta; esta
primera “es el porcentaje de estudiantes en un determinado nivel educativo, que tiene la
edad oficial para estudiar en cada uno de los grados de ese nivel y la tasa de cobertura bruta
que es el porcentaje de estudiantes que asiste a un determinado nivel educativo, integrado
tanto por el total de estudiantes inscritos en cada grado, tengan o no la edad oficial
establecida” proporcionados por el personal de las instituciones educativas. Ministerio de

Educacion (MINEDUC, Estrategias para la ampliacion de cobertura en preprimaria y
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primaria 2017 — 2020, pag 7). El cuadro siguiente presenta los datos de nivel educativo
seglin informacion proporcionada por cada uno de centros educativos de la aldea, mismos

que se describen a continuacion:

Cuadro 7
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Niveles educativos

Aiio 2018

. . Pob'laclfm Alumnos Alumnos Cobertura Cobertura

Nivel educativo estudiantilen .
inscritos en edad bruta % Neta %

edad escolar

Pre-primaria 73 66 66 90 90
Primaria 175 171 165 98 94
Basicos 86 80 74 93 86
Diversificado 55 32 25 58 45

Fuente: elaboracion propia, con base a registros de inscripcién proporcionados por los centros educativos
2018.

Con base a la informacién que se presenta en el cuadro anterior, se establecié que la
tasa de cobertura bruta en el nivel primario representa un porcentaje alto, esto debido a que
los estudiantes al terminar el ciclo escolar se ven en la necesidad de trabajar y dejan de

estudiar, sin embargo, afios después deciden retomar sus estudios.

Por otra parte, en el nivel pre-primario la tasa neta es de 90%, es decir, todos los nifios
se encuentran entre el rango oficial de edad cuatro a seis afios, establecido para este grado
académico, debido a que los padres de familia impulsan a sus hijos para continuar con su

formacion académica.

2.2.1.2 Alumnos inscritos por sector y cantidad de maestros
Se refiere al regristro de alumnos inscritos durante un ciclo escolar especifico, en los
diferentes niveles educativos, los cual hace que la educacion sea eficaz y de calidad al

contar con docentes profecionales.

A continuacion, se presenta el cuadro con datos relacionados al total de alumnos
inscritos por sectores, repitencia, promocion y desercion, asi también se incluye la cantidad

de maestros que estan calificados, por sector y nivel educativo:
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Cuadro 8
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Sectores educativos, cantidad de alumnos y cantidad de maestros

Aiios 2017 y 2018
Numero de alumnos inscritos en el sector educativo
Oficial
Cantidad de alumnos Cantidad de
maestros
Aiio vae.l Inscripcién Repitencia Desercion Promocion Calificado
educativo

Pre-primaria 59 0 0 59 4
2017 Primaria 183 3 2 178 6

Diversificado 24 0 0 24 4

Total 266 3 2 261 14

Pre-primaria 66 0 1 65 4
2018 Primaria 171 0 0 171 6

Diversificado 32 0 0 32 4

Total 269 0 1 268 14

Cooperativa
Cantidad de alumnos Cantidad de
maestros
Aiio vae.l Inscripcion  Repitencia Desercion Promeocién  Calificado
educative

Basicos 75 0 1 74 10
2017 Total 75 0 1 74 10

Basicos 80 0 1 79 10
2018 Total 80 0 1 79 10

Fuente: elaboracion propia, con base a registros de inscripcion proporcionados por los centros educativos
2017y 2018.

Se identificd que existen docentes calificados, responsables de impartir los diferentes
cursos, quienes se encargan de formar personas profesionales para la sociedad, crean
procesos administrativos y sistematicos de ensefianza para mejorar el desarrollo académico

de los estudiantes.

2.2.1.3 Promocion, repitencia y deserciéon de alumnos

El abandono de los estudiantes es un fendmeno en el que concurren varios factores del
cual puede interpretarse como ineficiencia del sistema educativo, no lograr retener a los
alumnos hasta que finalicen el ciclo escolar, también se puede mencionar que por distintas
situaciones no logran ascender de un grado a otro, lo que obliga a muchos a permanecer

varios periodos en la escuela para aprender los contenidos curriculares.
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Segun la informacion que muestra el censo, el porcentaje de desercion, ha disminuido
1.67%, en el nivel primario en el afio 2017 el porcentaje de desercion se concentr6 1.10%
del total de la poblaciéon inscrita en dicho nivel, sin embargo en el 2018 -EPS- USAC el
porcentaje de desercion se concentrd en el nivel pre-primaria 1.52% del total de la
poblacién inscrita, al igual que el nivel basicos 1.25% el cual se ha incrementado en los

distintos niveles educativos.

Se hace mencién que existe una variacién minima de repitencia 1.67% sin embargo con
el programa de nivelacion, los nifios puedan optar a recuperarse y no cursar el mismo grado

esto puede reflejarse en los indices que hay en los niveles educativos.

2.2.1.4 Alfabetismo
Indicador que muestra el porcentaje de la poblacién que sabe leer y escribir dentro de
una region, Util para determinar el nivel de desarrollo del sector el cual influye en la

cobertura educativa. A continuacion, se presentan los datos de alfabetismo en la Aldea:

Cuadro 9
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Alfabetismo
Aiios 2002 y 2018
Género g(e)l:;ig\z: Poblacién Poblacién alfz;Il‘)zst?zgsién Tasa.de
N alfabeta analfabeta o analfabetismo %
afios y mas Yo
Censo
2002
Hombres 162 101 61 62 38
Mujeres 141 69 72 49 51
Totales 303 170 133 23 44
Censo
2018
Hombres 425 364 61 86 14
Mujeres 377 273 104 72 28
Totales 802 637 165 79 21

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de
Guatemala del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002, e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2018.

El cuadro anterior muestra la tasa de analfabetismo en el afio 2002 es 44% y para el afio
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2018 es 21%. La disminucion de las mismas se debe a la mejora que se ha dado en el nivel
educativo e incentiva a la poblacién a seguir estudiando con mayor preparacion y asi

desarrollar actividades laborales mejor remuneradas.

2.2.2. Salud

El puesto de salud es atendido, supervisado y dirigido por el Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social -MSPAS-, fundado el 26 de noviembre de 1988 la categoria es de
primer nivel de prevencion, cuenta con los servicios siguientes: consultas, jornadas de
vacunacion, control de peso y planificacion familiar, esta ubicado en el Sector Centro de
la Aldea, el inmueble posee una extension de 270 mt?, distribuido en cinco clinicas para la
atencion; recepcion, sala de espera, bodega, oficina administrativa y sanitario. Para llegar
al puesto se puede realizar por medio de las siguientes vias de acceso por Caserio San
Isidro, Aldea San José Ixtal, Finca El Pensamiento y Caserio Los Cipriano. El mobiliario
y equipo con el que se cuenta es: una camilla, un equipo tensidmetro, tres pesas, tres
estetoscopios, ocho escritorios, un televisor, ocho sillas. Cuenta con servicios basicos como

agua, luz y sanitarios en dptimas condiciones.

Esta integrado por las subvariables: natalidad, cobertura de salud, tasas de morbilidad
general, morbilidad infantil, mortalidad general y mortalidad infantil, que se presentan a

continuacion:

2.2.2.1 Natalidad

Esta cifra proporcional de los nacimientos que tienen lugar en una poblacién y un
periodo de tiempo determinados, de acuerdo con la informacion proporcionada a traves de
entrevistas en el puesto de salud la tasa de natalidad de la Aldea para el afio 2018 es de 13

infantes, de junio 2017 a junio 2018, es de 11 nacidos por cada mil habitantes.

2.2.2.2 Cobertura de salud
La aldea Santa Clara cuenta con un puesto de salud, la cobertura es para los pobladores
de la Aldea y los sectores aledafios; Los Cipriano, San Isidro, Caserio Los Pérez, Recuerdo

Asturias y Comunidad La Fe.
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Entre los servicios que presta el puesto de salud se encuentra, atencién integral a la
mujer, por medio de la atencién de control prenatal, post partos; atencion a la nifiez, peso
y talla; y atencion a la poblacion en general. De acuerdo al censo realizado en el trabajo de
campo, se determiné que en la aldea Santa Clara 32% de la poblacion asiste al puesto de
salud, mientras que 9% prefiere visitar a médicos particulares y 59% asiste al hospital de
Coatepeque, debido a las limitantes que se tienen en el puesto de salud, dentro de las cuales
esta el equipo inadecuado, falta de medicamentos, escaso personal y horario de atencion
que Gnicamente cubre de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 4:30 p.m. El puesto de salud cuenta
con un total de seis personas asignadas al servicio del mismo, de las cuales cinco laboran

por medio de contrato y una se encuentra presupuestada.

2.2.2.3 Morbilidad general

La tasa de morbilidad general por cada mil habitantes segun censo realizado es de 162
personas, se determiné que las principales causas de los problemas de salud es el resfriado
comun, por el tipo de vivienda donde habitan, el techo es de lamina y el suelo de tierra.
Los casos de infeccion intestinal se deben a que los pobladores consumen agua no

purificada.

2.2.2.4 Morbilidad infantil

Se determiné que lamorbilidad infantil mas alta corresponde a las causas de neumonia,
infeccion respiratoria, urinaria a pesar que el clima es célido las enfermedades respiratorias
afectan las vias respiratorias, incluidas las vias nasales, los bronquios y los pulmones, la
cual es transmitida de persona a persona al toser o al estornudar, por lo tanto puede
contagiar a los demas. Se determiné una tasa de 123 personas por cada mil habitantes

menores de 5 afios.

2.2.2.5 Mortalidad general
Las causas de mortalidad frecuentes, dentro de la Aldea son: neumonia, paro
cardiorespiratorio y violencia, se determind que la tasa de mortalidad es de 10 personas por

cada mil habitantes.
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2.2.2.6 Mortalidad infantil

La causa principal de mortalidad infantil, es diarrea que representa 67%, esto puede
atribuirse a falta de higiene dentro de los hogares. La siguiente causa frecuente es el
mortinato que representa 33%, esto se debe a la falta de atencioén prenatal, por ello es
fundamental que toda mujer en el periodo de gestacion lleve un control para evitar que
estos indices sigan en aumento. Se determind la tasa de 23 nifios por cada mil habitantes

menores a 5 anos.

223 Agua
Es un servicio basico para los pobladores de 1a Aldea, este recurso es importante porque
se utiliza para consumo propio, preparacion de los alimentos, higiene personal, uso

domestico y para el riego de los cultivos.

2.23.1 Formas de abastecimiento y frecuencia

La principal fuente de abastecimiento la constituye los nacimientos de agua, esta es
distribuida por tuberia; otros hogares cuentan con pozos o recolectan el agua proveniente
de lluvias. Por lo que estos métodos de recoleccion deben de ser tratados para evitar

problemas de salud para la poblacion.

A continuacion, se presenta el cuadro de distribucion del tipo de servicio de agua en la
Aldea objeto de estudio:

Cuadro 10
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Formas de abastecimiento de agua

Aiio 2018
Tipo de agua No. viviendas %
Agua entubada 169 64
Agua de pozos artesanales 62 24
Agua de lluvia 17 6
Otros 11 4
Agua purificada 6 2
Total 265 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El cuadro anterior refleja que la mayoria de los habitantes de la Aldea estan abastecidos

del servicio de agua a través de agua entubada de los nacimientos, con una cuota anual de
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Q. 30.00 por vivienda, 24% de hogares cuentan con pozos artesanales.

Entre las principales dificultades del servicio de agua se encontraron las siguientes: en
época de verano hay escases de agua por lo que se racionaliza, es inestable y carece de
mantenimiento, se obtiene de nacimientos ubicados en la finca Guadalupe y finca Canop4,

las cuales le pertenecen a otra division politica fuera del centro poblado.

2.24  Energia eléctrica domiciliar y alumbrado piblico

En la aldea Santa Clara la empresa que presta el servicio de energia eléctrica es la
Distribuidora de Energia de Occidente -DEOCSA-, la cual ha sido responsable de brindar
este servicio desde el afio 1983, de acuerdo a la investigacion de campo que se realizé al

afio 2018.

2.2.4.1 Energia eléctrica domiciliar

Esta variable presenta la cobertura de la energia eléctrica dentro de la aldea,
representada por nimero de hogares y porcentaje de cobertura. La empresa que presta este
servicio es DEOCSA, desde el afio 1983.

El comportamiento de la cobertura del servicio de energia eléctrica refleja un avance
significativo en cada uno de los periodos de evaluacion, esta situacion permite el desarrollo
de la aldea desde el punto de vista socioeconémico y la mejora en la infraestructura
productiva en beneficio de la aldea. Para el afio 2002 el porcentaje de cobertura ascendia
a 83%, para el afio 2018 se logra un incremento del 10% , para totalizar un 93% de

cobertura del servicio eléctrico.

El pago promedio es de Q. 1.77 mas el 12% de Impuesto al Valor Agregado -IVA-
sumado un valor de Q. 1.98 por kilovatio al mes. Los hogares que no tienen este servicio
representan 7%, debido a las limitaciones de infraestructura y ubicacion geografica de
algunos hogares, esta parte de la poblacion, utiliza candelas de cera, lamparas para
iluminacion y el uso de lefia para los hornos de lefia, segin la informacién obtenida en el

censo practicado en el mes de junio 2018.
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2.2.4.2 Alumbrado publico

Este servicio consiste en la iluminacién de las vias publicas y espacios de libre
circulacion que no se encuentren a cargo de ninguna persona natural o juridica de derecho
privado o publico, diferente de la aldea Santa Clara, con el objeto de proporcionar la

visibilidad adecuada para el normal desarrollo de las actividades.

Segtin datos obtenidos, se determiné que existe 96 postes de los cuales 65 son utilizados
para alumbrado publico, de estos 5 no funcionan por encontrarse en mal estado y sin

mantenimiento, sin embargo, los habitantes recorren las calles con tranquilidad.

2.2.5 Letrinasy otros servicios sanitarios
Uno de los servicios basicos de los hogares es el servicio sanitario, es indispensable
para las viviendas, debido a que las personas deben contar con un espacio fisico higiénico

para sus necesidades fisiologicas

Se determiné que en los afios 2002 y 2018 la aldea Santa Clara, no cuenta con sanitario
conectado a una red de drenaje, el servicio principal el uso de letrina y pozo ciego con un
75%, servicio sanitario conectado a fosa séptica con aumento en relacion al censo 2002
con 24% y con 1% una parte significativa no cuenta con servicio sanitario por no contar
con recursos econdmicos para adquirir dicho servicio. No contar con el servicio de letrinas
los pobladores se exponen a riesgos antropicos, puesto que los desechos son depositados
en la tierra o bien terminan en los rios de la localidad, por lo cual los mas vulnerables a

estas acciones son los nifios y adultos de la tercera edad.

2.2.6 Cementerio

Es el lugar donde se depositan los restos mortales o cadéveres y depende de la cultura
del lugar la fofma de hacerlo. Con base a investigacion realizada en el afio 2018, se
determiné que el cementerio ubicado en el sector centro de la aldea Santa Clara, cuenta

con una extension territorial de cuatro cuerdas cuadradas.

El cementerio alcanzé su nivel méaximo de cobertura, razén por la cual los habitantes de
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la Aldea sepultan a sus difuntos en cementerios cercanos al centro poblado, como el
caserio Los Ciprianos. Las condiciones actuales del cementerio muestran deterioro por
saturacion del espacio fisico y falta de mantenimiento. La administracion del cementerio
esta a cargo del Alcalde Auxiliar y miembros del COCODE. La cuota establecida es de Q.

100.00, la cual se cancela en la Alcaldia auxiliar.

2.3 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que brindan apoyo a las comunidades, con el fin de ayudar a satisfacer
ciertas necesidades existentes, de diferentes tipos, entre las que podemos mencionar:

estatales, privadas e internacionales.

2.3.1 Estatales
Apoyo que prestan las autoridades publicas a nivel nacional, a continuacién, se
presentan las entidades estatales que se encuentran en la aldea Santa Clara.
¢ Ministerio de Desarrollo Social de Guatemala -MIDES-
¢ Policia nacional civil -PNC-
e Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo
-DIGEPSA-
e Ministerio de Educacion. -MINEDUC-
o Registro Nacional de las Personas -RENAP-
e Bomberos Voluntarios

e Coordinadora Nacional para la Reducciéon de Desastres -CONRED-

2.3.2 Internacional
Comprende entidades que brindan apoyo a los pobladores con recursos externos al pais.

e Cruz Roja

2.3.3 Municipales
Entidades responsables de la planificacion, control, evaluacién del desarrollo y

crecimiento a nivel Municipal:
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e Secretaria Municipal

e Direccion Municipal de la Mujer

e Direccién Municipal de Planificacion
e Unidad de Informacion Puablica

e Unidad de Administracién Financiera Integrada Municipal

2.4  ANALISIS DE RIESGO AMBITO SOCIAL
En la administracién de riesgos en el ambito social depende muchas veces del entorno
que rodea al individuo; las condiciones econdmicas, la falta de acceso a la educacion, los

problemas familiares y la contaminacién ambiental la cual puede generar un riesgo social.

2.4.1 Naturales
Su origen es natural y se caracterizan por la falta de intervencién del hombre y son
fenémenos que afectan de forma directa a la flora y fauna, asi como a la poblacion en

general.

2.4.2 Socionaturales
En este tipo de riesgos participa el ser humano junto con la naturaleza, debido al
incremento de la poblacién y la falta de conciencia ecoldgica han provocado que los

habitantes tengan el habito de tirar desechos sélidos en los rios y quebradas.

2.4.3  Antrépicos
En este riesgo interviene el hombre y su comportamiento, lo cual trae consigo un efecto
social, ambiental y econémico, contrarrestar este riesgo presenta un desafio importante

para la Aldea.

2.44  Matriz de identificacién de riesgos y vulnerabilidades

Para el analisis de riesgo social es fundamental tomar en cuenta los factores principales
que lo componen, para tal efecto se describe los tipos de amenazas naturales, socionaturales
y antrdpicos. A continuacion, se presenta la matriz de anélisis de riesgo en el ambito social

con los factores amenazas y vulnerabilidades de la Aldea:
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Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Matriz de analisis de administracion de riesgos ambito social

Aiio 2018
RIESGO NATURAL
Riesgo Factor de Factor de
descripcion amenaza vulnerabilidad
Desborde e inundacion por | Lluvias intensas por | Viviendas a orillas de las

desembocadura de la

depresiones o por tormentas

quebradas y zonas inundables.

quebrada "El Culebra". tropicales.
Dafios y destruccion de | Sismos o terremotos | Infraestructura de viviendas e
viviendas, comercios, vias | ocasionados por el | inadecuadas vias de acceso a la
de acceso, entre otras, a | movimiento de placas | Aldea.
causa de sismos o | tecténicas.
terremotos.
Destruccion de viviendas y | Erupcién volcanica y | Falta de capacitaciéon ante un
decesos en la poblacion. lanzamiento de desechos | evento volcanico.
piroclasticos.
RIESGO SOCIONATURAL
Riesgo Factor de Factor de
descripcion amenaza vulnerabilidad

Epidemias, enfermedades y
decesos por proliferacion
de zancudos.

Proliferacion de zancudos,
transmisores de dengue, zika,

entre otros.

Falta de limpieza e higiene, asi
como la falta de salud preventiva
¢ irregularidad en abastecimiento
de agua potable.

Escasez de lluvia o sequia.

Deforestacion no regulada y

variabilidad del clima.

Seguridad alimentaria para la
poblacion y problemas a su
economia.

Riesgo Factor de Factor de
descripcion amenaza vulnerabilidad
Contaminacion de | Vertimiento de basura y | Falta del servicio de recoleccion

quebradas y proliferacion
de diversas enfermedades.

desechos en quebradas.

de basura.

Enfermedades respiratorias. | Contaminacion del medio | Quema de basura en los hogares.
ambiente.
RIESGO ANTROPICO
Riesgo Factor de Factor de
descripcion amenaza vualnerabilidad
Accidentes de transito en | Imprudencia de conductores. | Falta de sefializacion,

principales vias de acceso.

iluminacion y mal estado en los
caminos.

Contintia en la pagina siguiente...
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Riesgo Factor de Factor de
descripcion amenaza vulnerabilidad
Conflictos y delincuencia. | Extorciones, asaltos, | Falta de fuentes de empleo,
violaciones, entre otro tipo de | pobreza, desintegracion familiar,
violencia. sectores con escaza iluminacioén y
falta de seguridad.
Riesgo Factor de Factor de
descripcion amenaza vulnerabilidad

Enfermedades de la piel, | Aguas residuales a flor de | Falta de drenajes y
contaminacién del medio | tierra y malos olores en las | desembocadura de desechos en

ambiente. vias publicas. los rios.

Enfermedades Inexistencia de planta de | Tratamiento deficiente de la

gastrointestinales. tratamiento de aguas servidas. | distribucion de agua, en los
hogares.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

En la tabla anterior se puede mencionar las amenazas y vulnerabilidades que presenta
la Aldea en el area social y como resultado riesgos que afectan a la poblacién en lo social,
econdémico y ambiental. Por ser propensas a sismos, derrumbes de tierras en las vias de
acceso derivado de las intensas lluvias que caracterizan a la Aldea, ademds la
contaminacion ambiental que ocasionan por quemar la basura, el agua de los desagiies de
las viviendas que desembocan en las quebradas, situacion que es de mucha importancia

crear conciencia en cada uno de los habitantes.

En la siguiente tabla se determiné las medidas de prevencion y mitigacion que se deben

seguir para poder contrarrestar los riesgos encontrados:

Tabla 3
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Matriz de medidas prevencion y mitigacion en el Ambito social

Aiio 2018
RIESGO NATURAL
Riesgo Medidas de Medidas de
descripcion ’ prevencion mitigacion

Desborde e inundacion por | Considerar prondsticos y | Punto de reunion para atender
desembocadura de la |avisos de INSIVUMEH, | desastres, asi como reubicacién de
quebrada "El Culebra". sobre lluvias intensas o | viviendas.

tormentas tropicales.

Contintia en la pagina siguiente. ..
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viviendas, comercios, vias
de acceso, entre otras, a
causa de sismos o
terremotos.

simulacros de qué hacer ante
un desastre natural, asi
también definir puntos de
reunion.

Riesgo Medidas de Medidas de
descripcién prevencion mitigacion
Dafios y destruccién de | Planes de respuesta, | Mejoras en la infraestructura de la

Aldea, tales como; vias de acceso,
puentes y viviendas.

Destruccion de viviendas y
decesos en la poblacion.

Capacitar e informar a la
poblacion y  establecer
constante comunicacion con
autoridades de CONRED
sobre alertas de la actividad
volcanica.

Definir instalaciones que puedan
funcionar como albergues y poseer
brigadas de abastecimiento de
viveres.

RIESGO SOCIONATURAL
Riesgo Medidas de Medidas de
descripcion prevencion mitigacion

Epidemias, enfermedades
y decesos por proliferacion
de zancudos.

Evitar aguas estancadas en
recipientes abandonados, asi
como capacitar a la
poblacion sobre la
proliferacién de zancudos.

Abastecer al puesto de salud con
medicamentos que  permitan
combatir estas enfermedades.

Escasez de lluvia o sequia.

Regulaciéon adecuada en la
tala de arboles, asi como la
preservacion de recursos.

Programas de reforestacion y
seguridad para areas verdes.

RIESGO ANTROPICO
Riesgo Medidas de Medidas de
descripcion prevencion mitigacion
Accidentes de transito en | Mejoramiento a la | Reestructuracion de los caminos,
principales vias de acceso. | infraestructura vial, asi como | contar con vias de acceso
una correcta sefializacion. alternativas.

Conflictos y delincuencia.

Programas de seguridad
ciudadana, en coordinacién
con la Policia Nacional Civil.

Desarrollo econdmico y social en la
Aldea.

Enfermedades de la piel,
contaminaciéon del medio
ambiente.

Construccion de sistemas de

drenaje 'y planta de
tratamiento  de  aguas
residuales.

Abastecimiento al puesto de salud
con medicamentos que permitan
combatir estas enfermedades.

Enfermedades
gastrointestinales.

Crear planta de tratamiento
de agua que permitan
potabilizar el agua y que
estas puedan ser de consumo
humano.

Brindar asistencia a las personas
afectadas por este tipo de
enfermedades.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.
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La tabla anterior sefiala las diferentes medidas de prevencion y posible mitigacion de
riesgos para cada una de las amenazas que se encontraron en la aldea, que son de

importancia realizarlas para contrarrestar cualquier suceso que enfrente a la vulnerabilidad
de la poblacion.



N CAPITULO Il
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA
En el presente capitulo se desarrollan dos variables las cuales son: factores de la
produccién que abarca las subvariables de: recursos naturales o tierra, trabajo, capital y
organizacién empresarial. La primer variable la conforma la caracterizacion de la actividad
agricola de la produccién de maiz en donde se desarrolla caracteristicas tecnolégicas,
superficie, volumen, valor de la produccion, financiamiento, comercializacién y
organizacién empresarial; con un resumen de la problemdtica encontrada y su propuesta

de solucion.

31  FACTORES DE LA PRODUCCION

Son los elementos que permiten la transformacion de los recursos productivos y dan
origen a la produccién de bienes y servicios, destinados a la satisfaccion de necesidades
humanas; considerando que los factores de produccion son la causa o la condicion de

cambio o transformacién de los recursos productivos.

3.1.1 Recursos naturales o tierra

Se conoce como recurso natural a cada bien y servicio que surge de la naturaleza de
manera directa, es decir, sin necesidad de que intervenga el hombre. Estos recursos resultan
de vital importancia para el desarrollo del ser humano, al brindar la posibilidad de obtener
alimentos, producir energia y de subsistir a nivel general (Pérez & Gardey, 2010). En la
aldea Santa Clara existen diferentes recursos naturales que se explotan para la produccion

y consumo de los habitantes en las tres areas: agricola, pecuario, artesanal.

3.1.1.1 Agua

Es uno de los recursos més aprovechados en el centro poblado para el desarrollo de las
actividades productivas. Principalmente en la actividad agricola, puesto que toda la
produccién requiere de un riego periddico y en temporada de escases de lluvia los
productores se ven obligados a utilizar sistemas de riego alternativos. Derivado que la
region es un érea calida, los suelos para el cultivo requieren un constante riego para la

mejora de las cosechas.
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3.1.1.2 Bosque

Existe un 4rea minima de bosques en la Aldea, por el tipo de superficie del terreno y
por el excesivo uso de lefia en las viviendas, el cual es utilizado por pobladores como medio
de combustion, ya sea para el uso propio o para la venta. Es importante indicar que los

pobladores carecen de programas de reforestacion.

3.1.1.3 Suelo
Los suelos son clasificados como fértiles y favorables para los cultivos de café,
rambutan, maiz, frijol, banano, platano y mango. Las tierras se ubican en 4reas topograficas

quebradas y pendientes inclinadas como suelo Retalhuleu y Chuva.

3.1.1.4 Floray fauna

Existe una variedad de vegetacion, asi como una gran cantidad de pasto en los
alrededores y senderos de la localidad, esto a su vez proporciona un hébitat idéneo para
una gran cantidad de animales tales como: péjaros carpinteros, serpientes, gatos, perros y

en el invierno: ranas, sapos, saltamontes, lechuzas, lagartijas entre otros reptiles.

Los principales cultivos que se generan en el centro poblado son; rambutan, banano,
platano, papaya, coco, paterna, lima, mandarina, mango, nance, majunche, entre otros;

también se observé una pequefia produccion de frutos secos como la mania.

3.1.1.5 Estructura agraria

La relacion de la forma de trabajo del hombre con la tierra y de los productos de la
explotacién de la misma; la cual se integra por elementos necesarios para la produccion
agricola, entre los que figuran: la tierra, el agricultor, la tecnologia agricola aplicada y el

sistema de produccion.

La tierra es un elemento indispensable para la explotacion agricola, forestal y pecuaria,
dentro del entorno tecnoldgico y econdémico en que se desarrolla la actividad agricola,
dependera de la relacion entre forma de tenencia de la tierra, régimen de propiedad, grado

de concentracion, el uso actual y potencial del suelo.
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e Tenencia de la tierra

Se refiere a la forma que esta distribuida la tierra, mide la extensioén y cantidad de los
propietarios del centro poblado. Se determin6 que en la Aldea la mayor parte de los
habitantes son duefios legalmente de las tierras que poseen, dividiéndolas a su criterio para

sus distintos usos.

A continuacién se presenta el cuadro de la forma de tenencia de la tierra del centro

poblado.

Cuadro 11
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Tenencia de la tierra

Aiio 2018
Forma de tenencia Hogares Yo Superficie en %
manzanas
Propia 207 78 3343 83
Propia y arrendada 2 1 5.96 15
Arrendada 17 6 0.99 2
Prestada 39 15 0.09 -
Total 265 100 40.47 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El cuadro que antecede muestra los hogares que cuentan con escritura y garantizan su
propiedad, mientras que la clasificacion arrendada; es una practica donde las personas con
terrenos ociosos buscan beneficiarse de ellos a través de un acuerdo de pago o contrato.
Los hogares clasificados como prestada, es aquella poblacién de escasos recursos que
necesitan de un terreno en donde cultivar para subsistir y se benefician de recursos ajenos

sin realizar ningin pago.

¢ Concentracion de la tierra

Es la relacion entre la extension de las propiedades y el nimero de propietarios. En el
Pais se dan dos fenémenos relacionados con la concentracion de la tierra: la posesién de
grandes extensiones de tierras en pocas manos y por el otro lado pequefias extensiones de

tierra distribuidas en la mayoria de habitantes que conocemos por latifundio y minifundio.
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Para analizar los problemas de la tenencia de la tierra y la distribucion de las fincas
segun su extension, se tom¢ la clasificacion propuesta por el Instituto Universitario
Centroamericano de Investigaciones Sociales y Econémicas, de donde se origin6 la

agrupacion de unidades agropecuarias en cinco tamafios basicos.

De acuerdo al nimero de manzanas o grupo de fincas se clasifica el tamafio de las

unidades productivas como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 4
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Tamaiio de las unidades productivas

Aiio 2003
Estrato Tipo de unidad productiva Extension
1 Microfincas Menos de 1 manzana
1} Subfamiliares De 1 manzana a menos de 10
m Familiares De 10 manzanas a menos de 64
v Multifamiliares De 1 caballeria a menos de 20
\4 Multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2003.

Con base a los datos estadisticos del censo agropecuario e investigacion de campo se
presenta la forma de concentracién de la tierra por estrato, tipo de unidades productivas y
extension de tierra. A continuacion se presenta el tamafio de finca de acuerdo a la superficie

por manzana por cada productor de la aldea Santa Clara.

Cuadro 12
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Tamaiio de las unidades productivas

Aiio 2018
Tamaiio Fincas Superficie Acumulacion Preducto
(manzanas) porcentual
cantidad % cantidad % SUPSIRie Xiy+1)  YiEx+1)
Microfincas 107  94.69 15.17 65.08 94.69 65.08 0 0
Subfamiliares 6 531  8.14 3492 100.00 100.00 9,469.03  6,507.94
Total 113 100 2331 100 0 0 9,469.03  6,507.94

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Como se puede observar en el cuadro anterior se determind que en el estrato subfamiliar
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representa 5.31% de la cantidad de fincas y concentra 34.92% del total de la superficie en
manzanas. Para expresar el grado de concentracion de la tierra en forma grafica, se utilizo
la Curva de Lorenz. En esta se relacionan los porcentajes acumulados de la poblacién como

la tenencia de la tierra. A continuacion, se presenta el comportamiento de esta variable:

e Coeficiente de Gini

Este indicador expresa que cuanto mas proximo a uno sea el indice, mayor sera la
concentracion de la riqueza o de la tierra; cuanto mas préximo a cero, mas equitativa es la
distribucién de los recursos. La formula aplicada para obtener el coeficiente de Gini es la

siguiente:

CG= (Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi (Xi+1)) / 100

En donde las variables representan:
Xi = numero de fincas en porcentaje acumulado

Yi = superficie de fincas en porcentaje acumulado

Al sustituir valores a la férmula con la informacion recabada de la aldea, resulta el

siguiente coeficiente:

9,469.03 - 6,507.95 = 2,961.08 = 2961 = 029
100 100 100

No se tiene un punto de referencia para determinar cuél ha sido el comportamiento del
nivel de la concentracién de la tierra, pero si se puede concluir que la tierra en la aldea se
ha distribuido entre la poblacion, lo que da por resultado el latifundio y minifundio como

unidad productiva.
Para presentar el grado de concentracion de la tierra en forma grafica, se utiliz6 la Curva
de Lorenz. En esta se relacionan los porcentajes acumulados de la poblacion como la

tenencia de la tierra.

A continuacion, se presenta la grafica del comportamiento de esta variable:
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Grafica 4
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos

Curva de Lorenz
Aiio 2018
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Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

La grafica refleja que para el afio 2018, la concentracion de la tierra en la aldea Santa
Clara es baja y se encuentra distribuida de forma adecuada, porque esta se acerca a la linea
de equidistribucion, debido a que la mayoria tenencia es propia y para subsistencia, el

94.69% de las fincas tienen 65.08% del total de la extension de la tiefra en manzanas.

3.1.2 Trabajo

Definen el trabajo como todo tipo de accion realizada por el hombre independiente de
sus caracteristicas, se puede definir como la ejecucion de tareas que implican un esfuerzo
fisico y mental que tiene como objetivo la produccion de bienes y servicios para atender
las necesidades humanas (Samuelson & Nordhaus, Economia en Aplicacion a
Latinoamérica, 2009, pag 60). El trabajo es por tanto la actividad a través de la cual el ser

humano obtiene sus medios de subsistencia a través del remunerado econdmico.

El pago minimo diario para las actividades agricolas y no agricolas es de Q. 90.16.
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Acuerdo Gubernativo Numero 297-2017. Ministerio de Trabajo y Prevencion Social,
2017, sin embargo en la Aldea, el sector agricola recibe un pago aproximado de Q. 35.00
en una jornada diurna, la remuneracion es acordada entre patrono y trabajador, esta
depende de la actividad econémica. En la actividad artesanal el pago asciende a un

aproximado de Q.35.00 hasta Q. 50.00, en una jornada diurna.

En la mano de obra de la produccion de maiz de la PEA; en el cual se clasifica la mano
de obra, con base al nivel académico obtenido, considerando como calificadas aquellas
personas que han alcanzado un nivel diversificado que son 18 personas, puesto que en esta
etapa se adquieren los conocimientos técnicos que le permitirAn desempefiarse en el
mercado laboral. y las que no alcanzaron niven diversificado como no calificadas
obteniendo 114, debido a que a temprana edad dejan de asistir a los centros educativos,

también razones economicas, o desinteres por estudiar.

Se determiné que dentro de los rangos de edades de la poblacion econémicamente

activa, que trabaja en las actividades productivas asciende 15 a 65 afios, con base al censo
realizado en el 2018.

3.1.3 Capital

El capital de la produccién de maiz, es un factor fundamental del crecimiento
econémico, que sirven para generar de cierta forma una riqueza social de las personas, y
mejorar la calidad de vida de la poblacién. Es decir, el capital cubre los insumos que se han
acumulado a través del tiempo, generan valorizacion y expansion generadas por una

inversién, que es utilizada para producir otros bienes o servicios.

3.1.3.1 Infraestructura productiva
Son los diferentes servicios que prestan las entidades publicas y privadas, estas
establecen el nivel de desarrollo que existe en la actividad productiva del centro poblado,

a través de la investigacion de campo se detallan los siguiente:
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Tabla §

Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos

Infraestructura productiva

Aiio 2018
Infraestructura Descripcion
La Aldea cuenta con una red de distribucion de energia eléctrica domiciliar,
et también utilizada por los comercios y servicios, suministrado por la
Energia eléctrica

Vias de acceso

Telecomunicaciones

Puentes

Transporte

Sistema de riego

empresa Distribuidora de Energia de Occidente S.A. -DEOCSA-.

La Aldea cuenta con cuatro vias de acceso para ingresar, las cuales se
encuentran en malas condiciones por ser de terraceria, en el interior de la
misma los sectores Centro,Uno, Seis, las vias son de adoquin, el sector
Maldonado y cantén San Pedrito son de terraceria, situacion limita el
desarrollo econémico y social en la comunidad.

Se establecié que la Aldea cuenta con la cobertura de las compaiiias
telefénicas: Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. —Claro-, Telefonicas
Moéviles de Guatemala, S.A. -Movistar- y Comunicaciones Celulares, S.A.
-Tigo-.

Existe un puente llamado El Culebra, ubicado en el sector Centro, es la via
principal de acceso a la comunidad, la construccion es de loza de concreto
y carece de condiciones apropiadas debido a la falta de mantenimiento en
su infraestructura.

Para el desplazamiento de los pobladores se observd que existe servicio de
transporte, las cuales se realiza a través de pick-ups para el traslado y
desarrollo de las actividades productivas y comerciales.

La actividad agricola utiliza la lluvia en época de invierno como principal
sistema de riego.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

La informacion anterior muestra un inventario de la infraestructura basica que dispone

el centro poblado, esto con el objetivo de observar el nivel de desarrollo que se encuentra

la actividad productiva de la Aldea, los cuales proveen la oportunidad de mejorar la calidad

de bienes y servicios que ofrece.

32 CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE MAiz

Durante la investigacion de campo se identificé que existen diferentes actividades

econdmicas, dentro de las cuales destacan: la actividad agricola, siendo estas las

principales fuentes de ingreso para las familias y la economia de la aldea. La produccion

agricola en el centro poblado se caracteriza por ser la principal fuente de ingresos, segtin
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censo realizado en el mes de junio 2018, asi como la proveedora de alimentos en los
hogares, puesto que los primeros cultivos que se producen en la aldea son: café uva, maiz.
El cultivo de maiz en su mayoria es utilizado para autoconsumo, mientras que la

produccioén de café es comercializada en municipios vecinos, como Coatepeque.

3.2.1  Nivel tecnoldgico

En la investigacion de campo se observé que una gran parte de la poblacion que se
dedica al cultivo en poca proporcion de tierra, poseen un minimo de herramientas, en poca
cantidad poseen métodos para preservar la tierra y la mano de obra que utilizan es
totalmente familiar, por lo cual se le otorga una clasificacién de nivel tecnolégico 1,
mientras que las fincas subfamiliares, generan un pequefio excedente, utilizan fertilizantes,
herbicidas en una mayor cantidad y derivado a la extension de tierra, contratan mano de

obra para el cultivo y la recoleccion del mismo.

A continuacion la tabla muestra la descripcion de los niveles tecnologicos que se

catalogan para los diferentes estratos en la produccion de maiz.

Tabla 6
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos

Niveles tecnolégicos de la producciéon de maiz
Aiio 2018

Estrato Producto Descripcién por tamaiio de finca

Nivel
Tecnologico

No poseen métodos de preservacion

de suelos, utilizan fertilizacion

minima. Carecen de asistencia
Microfincas Maiz técnica, la mano de obra es en su 1

totalidad familiar, el riego utilizado

para el cultivo es por Huvia.

Cuentan con  métodos de
preservacion de suelos, utilizan
fertilizantes y herbicidas en la
Subfamiliares Maiz produccion. Posee la mano de obra i1
familiar y derivado a la extension de
tierra contrataran mano de obra
asalariada.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.
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Con base a la investigacion de campo realizada se determiné que los niveles
tecnolégicos utilizados por los productores de maiz corresponde nivel tradicional y
tecnologia bajas, derivado sus caracteristicas técnicas y herramientas que utilizan para el

cultivo.

3.2.2  Superficie, volumen y valor de la produccion de maiz

El estrato de microfincas que poseen un nivel tecnoldgico I, posee una extension de
terreno cultivado de 15.17 manzanas, con un volumen de produccién de 1,059 unidades,
entre otras unidades de medida, lo cual indica un valor total de produccién de
Q.132,328.00; mientras en el estrato subfamiliare con nivel tecnolégico II utiliza una
extension de 8.14 manzanas, un volumen de produccién de 169 quintales, con lo que se

totaliza una produccion de Q. 32,850.00.

Cuadro 13
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Superficie, volumen y valor de la produccién de maiz

Afio 2018
Estrato Unidades Extensibn Unidad  Volumen . Valordela Generacién
en de de Precio

producto  econémicas produccion  de empleo

manzanas medida producciéon

Microfincas

Totales 107 15.17 1,059.00 132,328.00 203.00
Maiz 24 1.24 Quintal 227.00 130.00 29.510.00 44.00
Familiares

Totales 6 8.14 169.00 32,850.00 14.00
Maiz 2 3.60 Quintal 105.00 130.00 13,650.00 2.00
Totales 113 23.31 1,228.00 165,178.00 217.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El estrato de microfincas carecen de métodos de preservacion de suelos, asi como de
asistencia técnica, utilizan fertilizaciéon minima, la mano de obra es en su totalidad
familiar, el riego utilizado para el cultivo es por lluvia, posee una extension de terreno
cultivado de 15.17 manzanas, con un volumen de produccion de 1,251 quintales, entre
otras unidades de medida, lo cual indica un valor total de produccion de Q. 132,328;
mientras en el estrato subfamiliar Cuentan con métodos de preservacion de suelos, utilizan
fertilizantes y herbicidas, posee mano de obra familiar y derivado a la extensién de tierra

tiene mano de obra asalariada, utiliza una extension de 8.14 manzanas, un volumen de la
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produccion de 169 quintales, con lo que se totaliza una produccion de Q. 32,850.00.

3.2.3 Resultados financieros
Los estados financieros son informes que detallan y registran las transacciones
financieras que conlleva la produccién del cultivo de maiz, informacion en la que se

determinan las pérdidas o ganancias para el productor agricola.

3.2.3.1 Costo directo de produccion del cultivo de maiz

La contabilidad de costos consiste en una serie de procedimiento que se utilizan para
determinar el costo de un producto y de las distintas actividades para su produccion a través
de los elementos que la conforman: insumos, mano de obra y gastos indirectos variables.
Con base a la informacién proporcionada por los productores que se dedican al cultivo, se
estructurd el estado de costo directo de produccion de los principales productos, los cuales
son: maiz. A continuacién se presenta el cuadro de produccién por tamafio de finca de la

produccién de maiz.

Cuadro 14
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Costo directo de la produccién de maiz por tamaiio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(cifras en quetzales)

Descripcién Microfincas Subfamiliares
S/Censo -EPS- S/Censo -EPS-
Produccion maiz
Insumos 18,864 8,726
Mano de obra 0 2,488
Costos indirectos variables 908 420
Costo directo de produccidn 19,772 11,634
Produccién en quintales 227 105
Costo unitario por quintal 87 110

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

El costo directo de produccion en el rubro de maiz el nivel tecnolégico I el valor es de
Q. 87 en subfamiliares el costo es de Q. 110 los costos en estrato subfamiliares se
incrementan, debido a los insumos empleados como; fertilizantes, y fungicidas. Es
importante indicar que los productores no realizan el pago de la bonificacién incentivo,

Decreto Numero 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, no incluyen el del



53

séptimo dia, las prestaciones laborales y cuotas patronales del IGSS.

3.2.3.2 Estado de resultado

En este estado financiero se describen las pérdidas o ganancias que obtienen los
productores durante un afio, muestra los ingresos y gastos, por lo cual se considera un
estado dindmico que sirve de base para la toma de decisiones, el mismo debe ser elaborado

de forma oportuna.

A continuacion, se presenta el estado de resultados que detalla las ventas y costos de
los 227 quintales de maiz que producen las microfincas, mientras que las fincas
subfamiliares 105 quintales de maiz, lo anterior con base al censo practicado en el mes de
junio 2018.

Cuadro 15
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Estado de resultade de la produccion de maiz, por tamaiio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(cifras en quetzales)

Descripcién Microfincas Subfamiliares
Produccion de maiz

Ventas 29,510 13,650
(-) Costo directo de produccion 19,775 11,634
Contribucién a la ganancia ' 9,738 2,016
(-) Gastos variables de venta 0 0
Ganancia marginal 9,738 2,016
(-) Costos y gastos fijos 0 0
Ganancia antes del ISR 9,738 2,016
Ganancia Neta 9,738 2,016
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.33 0.15
Ganancia neta / costos + gastos 0.49 0.17

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

Como se observa en el cuadro anterior, en la produccién de maiz se obtiene ganancia
como resultado de la actividad agricola, en microfincas se utiliza como medio de

subsistencia y en la subfamiliar se obtiene ingresos, los margenes de utilidad son minimos.
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3.2.3.3 Rentabilidad
Este analisis corresponde a la capacidad que poseen las unidades productivas para

generar beneficios economicos, los cuales son expresados en términos porcentuales.

¢ Rendimiento neto sobre ventas

Muestra la relacion que se obtiene por cada quetzal obtenido en ventas, después de restar
los costos y gastos. Para el nivel tecnolégico I de microfinca, el productor percibe Q. 0.33
de maiz, por cada quetzal que invierte en los costos, mientras que en el estrato subfamiliar

se obtiene Q. 0.15, esto con base al censo realizado en junio de 2018.

¢ Rendimiento neto sobre los costos

Es el resultado de la division de la utilidad neta entre los costos y gastos de produccion.
En el estrato de microfinca, el productor obtiene Q. 0.49 de maiz por cada quetzal que se
invierte en los costos y en la subfamiliar se obtiene Q.0.17 lo anterior con base al censo
de junio 2018. La rentabilidad de los productores segiin censo es mayor, puesto que al
considerar los costos de mano de obra, se excluyeron los pagos de: bonificacion incentivo,
séptimo dia, prestaciones laborales, cuotas patronales del Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social IGSS, asi también la exclusion del pago del Impuesto Sobre la Renta.

3.2.3.4 Financiamiento

Representan las alternativas que el productor utiliza con el propédsito de obtener el
capital necesario para cubrir los costos de producciéon. De acuerdo con la investigacion, se
logro establecer que los productores de los estratos de microfincas y subfamiliares no
cumplen con los requisitos necesarios para poder adquirir un crédito externo, en

instituciones financieras o bien con crédito en las compras que realizan a sus proveedores.

Las fuentes internas y externas de la produccion de maiz , en el caso de los agricultores
de la aldea no reciben financiamiento externo, todo su capital e inversion viene
directamente del financiamiento propio, el total en el estrato de Microfincas es de Q. 19,772
solo implementando insumos como: machete, azadon, piedra de afilar, entre otros, debido

a que la mano de obra utilizada es familiar no es pagada, en el estrato de Subfamiliares se
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tiene un total de Q. 11,633 implementando los insumos anteriores y se agregan otros
elementos del costo que son la mano de obra de uno a cinco jornales y costos indirectos

variables.

324 Comercializacién
Consta de una serie de actividades, que se representan de forma logica y sistemética en
cuanto al manejo y transferencia de los productos al mismo tiempo es un mecanismo

primario que coordina la produccién, distribucién y consumo para la actividad agricola.

3.2.4.1 Proceso de comercializacion de maiz
Es una serie de actividades que se realizan para la manipulacion y transferencia de los

productos por parte de los productores al consumidor final.

A continuacién, se presenta en la tabla que detalla el proceso de comercializacion del

maiz en las microfincas y fincas subfamiliares:

Tabla 7
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Proceso de comercializacion de maiz
Aiio 2018
Etapas Microfincas / Subfamiliares

La produccion de maiz se retine en el drea de cosecha, es transportado
a la casa del productor donde se limpia y se desgrana, luego es

Concentraciéon almacenado en toneles para el autoconsumo o en costales de un
quintal para la venta.

La oferta de maiz no se ajusta a la demanda debido a que solo una
Equilibrio parte de la produccion es para la venta y la otra para autoconsumo.

Microfincas la mayor parte de la cosecha es para autoconsumo y una
minima parte para la venta, en las fincas subfamiliares la mayor parte
de la cosecha es destinado para la venta una minima parte para
autoconsumo, se distribuye directamente al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Dispersion

Se detalla el proceso de comercializacion de maiz en los dos estratos de fincas, el cual
inician los productores, quienes clasifican, preparan y almacenan el producto en sus

hogares, la comercializacién no cubre la demanda de los pobladores, debido a que cierta
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parte de la produccion es destinada a la venta y la otra parte es para autoconsumo, los
productores tienen poca extensiones de tierra para producir, el promedio de habitantes por
familia es alto, por lo que no se logra satisfacer las necesidades de consumo de los
compradores, la distribucién se realiza con los vecinos de la Aldea quienes llegan a

comprar en la casa del productor.

e Anailisis de comercializacién
En esta etapa se estudia y analiza el comportamiento de compradores y vendedores,

durante el proceso de comercializacion.

v’ Andlisis funcional
Esta integrado por los procesos que implican movimientos que tengan secuencia

légica y coordinada para la transferencia ordenada de los productos.

- Funciones fisicas
Se representa en la relacion de trasferencia fisica e incluso fisioldgicas del producto

entre las que se puede mencionar:

=  Acopio
No se considera como un lugar de compra-venta especifico debido a que no se cuenta

con un mercado.

»  Almacenamiento
Se realiza en la casa del productor, aproximadamente de uno a tres meces, solo para

consumo familiar y esporéadicas ventas.

* Embalaje
El material de confeccion es de fibras plasticas entretejidas, en presentacion de costales
de quintal, asi mantiene se ventilado, a su vez preservado, pero no es protector de animales

rastreros, hongos o insectos.



57

= Transporte
No se utiliza ningtn trasporte debido a que el consumidor final que necesita del

producto se acerca al productor para comprarlo.

- Funciones de intercambio
Esta comprendida por las actividades de compra-venta que tratan de evaluar los

productos y como se determina el precio.

= Compra-venta
Este método se determina a través de la inspeccion del producto, visualizando como se

encuentra el producto, la textura, y en ocasiones probando el producto final.

= Determinacién de precio
Esta actividad depende de las condiciones que se presentan en el mercado, lo determina

el productor con forme se encuentre el mercado y su pago se realiza en efectivo.

- Funciones auxiliares
Contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas de intercambio y los niveles de
mercadeo, como: procesos de mercado, informacién de precios del mercado y aceptacién

de riesgo.

= Informacién de precios

Estos son establecidos de acuerdo al precio de mercado.

= Financiamiento
Se utiliza recursos econémicos de fuentes internas como ahorros de ventas anteriores o

sueldo del productor de maiz, asi como la utilizacion de mano de obra familiar.

=  Aceptacion de riesgo
La falta de recursos econémicos para la compra de abono, pesticidas e insumos para la

cosecha, puede que la cosecha no logre que sea de calidad optima, también la falta de lluvia



58

por la falta de un sistema de riego, afectaran el producto final.

v/ Anilisis institucional
Son los participantes que interviene en el proceso de comercializacion. A continuacion

se detalla al productor y consumidor final:

- Productor de maiz

Es el encargado de cultivar el maiz, venderlo a vecinos en su estado natural debido que

no sufre ningtin cambio en el proceso de transformacion.

- Consumidor final
Es el ultimo enlace de la comercializacion, que adquiere el producto directo del
productor, son familias que producen en pequefias cantidades y es utilizado para el

consumo familiar.

v’ Anilisis estructural
Resalta la participacién de los productores, consumidores e intermediarios que intervienen

en el proceso de comercializacion, los que detallan en la tabla siguiente:

Tabla 8
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Analisis estructural de maiz
Aiio 2018
Concepto Microfincas / Subfamiliares

Estructura de T ; .
Para la comercializacién de maiz, estd conformado por productor y

mercado consumidor final.
Conducta de Para los productos del maiz, el precio generalmente lo establece el
mercado productor y lo determina de acuerdo con la competencia; lo vende por

quintal y al contado, no utilizan ningtin mecanismo de promocion.

Se destina al consumidor final, la entrega se realiza en buen estado, en los
dias de cosecha, esto no permite que exista una eficiencia en el mercado
porque la demanda es menor a la oferta.

Eficiencia de
mercado

Fuente: investigacion de campoGrupo EPS, primer semestre 2018.
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Se determiné el comportamiento de comercializacion de maiz, tiene una participacion
significativa en el analisis estructural, esto hace que la estructura del mercado sea de
productor a consumidor final, el productor es quién determina el precio de venta de un

quintal y la entrega se realiza en buen estado.

3.2.4.2 Operacion de comercializacion
De acuerdo a la investigacion de campo realizada para la produccion de maiz, se
determiné que no hay margenes de comercializacién debido a que es un canal directo y no

hay intermediarios y el productor es el que tiene la mayor ganancia.

v' Canales de comercializacion
Etapas por las cuales debe pasar los bienes en el cambio propiedad de transferencia de
un producto. El canal de comercializacion de la produccién de maiz se detalla en siguiente

la grafica:

Grafica 5
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Canal de la comercializacién de maiz
Microfincas y subfamiliares
Aiio 2018

Productor

Consumidor final

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, primer semestre 2018.

Como se muestra en la grafica anterior se encontrd que los canales de comercializacién
que utilizan los productores de maiz, tanto en las microfincas como en las fincas
subfamiliares se determiné que es un canal de nivel cero o directo, porque intervienen los

productores y consumidores finales.

3.2.5 Organizacién empresarial de maiz

Segun investigacion de campo realizada, se identificé que en la produccién maiz, los
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pobladores por la extension de tierra que utilizan para la produccién se clasifican en
microfincas y fincas subfamiliares, dentro de estas unidades productivas se maneja una
organizaci6n empresarial con nivel tecnolégico tradicional y de baja tecnologia, la mano
de obra en la microfincas es familiar y en la finca subfamiliares una parte es familiar y
asalariada, la estructura organizacional es centralizada, debido a que el encargado de tomar
las decisiones de la produccion y la administracion es el padre de familia quien a su vez es

el propietario, asi mismo realiza la coordinacion de las actividades.

3.2.5.1 Tipificacién organizacional
Se refiere a la clasificacion de las unidades productivas respecto a su capital, numero
de personas que laboran, financiamiento, herramientas y técnicas de produccion. En la

siguiente tabla se presenta el comparativo de las variables para los estratos de fincas:

Tabla 9
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Tipificacién organizacional de 1a produccion de maiz

Aiio 2018

Concepto Microfinca Sub Familiares
Tipo de empres Microempresa
Mano de obra Familiar Familiar y asalariada
Empleados 1-5 1-5
Nivel tecnologico Tradicional Baja tecnologia
Financiamiento Interno Interno
Destino de la produccion Autoconsumo Autoconsumo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

En los estratos de microfincas y subfamiliares, el tipo de organizacion es la micro
empresa, utilizan mano de obra familiar y asalariada para el cultivo de maiz, su nivel
tecnolégico tradicional y de baja tecnologia, con financiamiento interno y con el destino

de la produccion para autoconsumo.

3.2.5.2 Sistema organizacional
La estructura de trabajo que tiene una organizacion influye de manera directa en la
percepcion que tiene un trabajador respecto a sus condiciones laborales y en su rendimiento

profesional dentro de 1a misma.
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El sistema organizacional en la produccién de maiz, se concentra Unicamente en una
persona que es el productor, encargado de realizar las funciones y las responsabilidades del

mando, y se determiné que es lineal o militar.

3.2.5.3 Estructura organizacional

Se determin6 por medio de las entrevistas realizadas para el cultivo de maiz, esta
conformada por el productor, familia y trabajadores, y no existe la division del trabajo,
porque los trabajadores no tienen tareas separadas para ejecutar actividades especificas, |
carecen de manuales organizacionales que especifique las tareas que deben realizar en su
puesto de trabajo, adquieren conocimientos a través de la experiencia entre padres ¢ hijos,

productor y trabajadores.

Las caracteristicas de las microfincas y fincas subfamiliares son similares en cuanto a
su forma de realizar las actividades y los procesos; el tipo de planificacién que se maneja
es informal en todos los estratos de fincas y la toma de decisiones es ejercida por el

propietario.

La mano de obra que utilizan las microfincas es familiar, a diferencia de las fincas
subfamiliares, que poseen mano de obra asalariada. Segun investigacion de campo en
cuanto a la especializacion del trabajo, las actividades que cada trabajador realiza no son
especificas, lo mismo crea duplicidad de funciones; se carece de herramientas para un
control adecuado de tiempos de tareas o actividades a realizar, falta de planificacion en el

trabajo que provoca que el mismo se estanque o retrase.

En la siguiente gréafica se encuentra la estructura organizacional de la produccion de

maiz:
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Grafica 6
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Microfincas y fincas subfamiliares de la producciéon de maiz

Estructura organizacional
Ajio 2018

I Productor |

l
| |

Mano de obra familiar l l Jomalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El sistema organizacional que se logré identificar en los diferentes estratos de fincas es
lineal, la diferencia en cada una de las fincas es la forma en que desarrollan sus actividades

y el nimero de empleados que manejan tanto para microfincas, fincas subfamiliares son de
las.

La comunicacién se transmite de manera verbal y directa en ambos casos; la falta de
planificacion crea muchas desventajas, tanto para microfincas como para fincas
subfamiliares, debido a que los trabajadores desconocen los objetivos y metas a alcanzar,
no existe ninguna expectativa de superacién tanto para los diferentes estratos de finca como

para los trabajadores.

3.2.5.4 Diseiio organizacional

En los estratos de fincas no se agrupan por departamentos, si no por actividades
similares o que tienen una relacion logica, existe un nivel de jerarquizaciéon de forma
empirica, la coordinacién esta a cargo del propietario para la consecucion de los objetivos

y metas trazadas.

¢ Departamentalizacion
En los estratos de microfinas y subfamiliares las unidades productivas no se agrupan
por departamentos, si no por actividades similares o que tienen una relacion légica, con el

objetivo de optimizar tiempo y recursos.
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e Jerarquia
Existe un nivel de jerarquizacion de forma empirica, el propietario o duefio es el que
tiene la mayor autoridad y es el encargado de delegar las tareas y funciones a otro miembro

de la familia.

¢ Coordinacién
La coordinacion esta a cargo de una sola persona, llevada a cabo por el propietario y es
el encargado de coordinar las actividades y tareas necesarias para el proceso de produccion

de maiz, esta se ejecuta de manera descendente.

3.2.6 Generacion de empleo

El empleo es un elemento clave en las sociedades para la superacion de la pobreza y
para lograr el desarrollo y la inclusion social, sin embargo, la generacién de empleos en la
produccién de cultivo de maiz, en los sectores es escasa debido a que los productores son
encargados de realizar actividades, sin embargo contratan mano de obra asalariada de 1 a

5 jornaleros con un pago de Q. 35.00 diarios con jornada diurna de lunes a domingo.

Segun datos obtenidos por medio de encuestas y entrevistas dicha actividad representa
131 empleados, esto representa que el mayor numero de empleados lo aportan las
microfincas con 21.67%. Dicha generacion de jornales se debe a la cantidad de tierra que

estos estratos de finca poseen.

3.2.7 Resumen de la problem:itica encontrada y propuesta de solucion
Con la interpretacion de los resultados obtenidos en la organizacion empresarial de la

produccién de maiz, se determino la problematica, asi como su posible solucion.

3.2.7.1 Resumen de la problematica encontrada

Las fincas productoras de maiz carecen de organizacion desde su constitucion; las
actividades y procesos que realizan son de forma empirica, no estan asociados en gremios
como comités o cooperativas que le permita mejores condiciones, no tienen disponibilidad

de asistencia técnica para superar el nivel tecnolégico utilizado en el proceso y mejorar la
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calidad de su produccion, el productor estima empiricamente la ganancia al momento de
vender y muestran poco interés en el control por lo tanto la calidad se ve aectada, lo cual

provoca que la actividad no alcance un mejor desarrollo y obtener mayores ganancias.

Los productores carecen de formalidad en los procesos y operaciones, no tienen
definido la organizacién empresarial que les permita a los productores desarrollar de forma

eficiente sus actividades.

3.2.7.2 Propuesta de solucion
Constituir un comité que organice y promueva el desarrollo de la produccion de maiz
que se constituya formalmente y logre la concentracién de la produccion, también recibir

asistencia técnica para superar el nivel tecnologico de produccion actual.

La implementacién de este comité, marcara el inicio de organizaciones productivas en
la comunidad y permitira dar el primer paso para la vision empresarial destinada a la
comercializacion de la produccion. Establecer los costos reales de la produccién y sobre

ellos buscar una tasa de rentabilidad o ganancia.

Establecer los procesos y operaciones en la produccion de maiz, fomentar la
remuneracion de la mano de obra contribuyendo a la generacion de empleo logrando un

desarrollo econémico en la poblacion.



CAPITULO IV
PROYECTOS COMUNITARIOS SOCIALES RURALES
En este capitulo, se hace referencia de la principal necesidad, en forma de propuesta de
un proyecto social, que beneficie a la poblacién y que promueva el desarrollo integral de

la comunidad.

4.1 PROYECTO: MEJORAMIENTO DE CALLE, CANTON SAN PEDRITO
En la aldea Santa Clara se identific6 la necesidad de darle un mejoramiento a la calle
por encontrarse en mal estado lo cual perjudica a la poblacién y la comercializacion de

productos que salen de la Aldea hacia otros lugares.

4.1.1 Caracterizacion basica
Se detalla la ubicacién geografica del proyecto, vias de acceso, servicios basicos
disponibles, contactos locales, poblacion total, reconocimiento del problema, y el propdsito

del proyecto.

4.1.2  Ubicacion geografica del proyecto y vias de acceso

En la ubicacion geografica se detalla, la macro localizacion y la micro localizacion.

e Macro localizacién
El municipio La Reforma esta ubicado al oriente del departamento de San Marcos, a una
distancia de 43 km. de la cabecera Departamental, colinda al norte con San Cristébal

Cucho, al sur y este con El Quetzal y al oeste con Nuevo Progreso.

o Micro localizacién

El proyecto se ubicara del sector Centro a cantén San Pedrito, aldea Santa Clara.

En el siguiente mapa se presenta la ubicacion del proyecto mejoramiento de calle,

Cant6n San Pedrito:



Mapa 4
Aldea Santa Clara, Municipio La Reforma, Departamento de San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, cantéon San Pedrito
Microlocalizacién
Aiio 2018
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018,
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En el mapa anterior se describe la localizacion especifica del area donde se realizara el
proyecto de mejoramiento de calle, Cantén San Pedrito con 990 mt? con adoquin tipo cruz;

inicia en entrada del sector centro hacia el camino que conduce a San José Ixtal.

4.1.3  Servicios basicos disponibles
La aldea Santa Clara, basicamente cuenta con los principales servicios basicos para las
obras de infraestructura y funcionamiento del proyecto, entre estos servicios se pueden

mencionar los siguientes:

e Abastecimiento de agua entubada.

e Alumbrado publico.

e Lared de distribucion de energia eléctrica.
e El servicio de seguridad publica.

e Cuatro establecimientos educativos.

4.1.4  Contactos locales
Se presentan las siguientes organizaciones y autoridades que puedan apoyar en el
desarrollo y ejecucion del proyecto; Municipalidad La Reforma, Alcalde Auxiliar, Consejo

Comunitario de Desarrollo.

4.1.5  Poblacion total del territorio
Segtin censo realizado en el afio 2018, en aldea Santa Clara, se determinaron 265

hogares, para ser un total de 1,153 habitantes.

4.1.6 Reconocimiento del problema
Con base a la informacioén recolectada en la investigacion de campo, se determiné que
el cantén San Pedrito, carece de infraestructura vial adecuada, lo que se orienta a limitar la

libre locomocion de los usuarios.

4.1.7  Propésito del proyecto

Formular estudios necesarios para el mejoramiento de calle de terraceria al ser una de
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necesidad basica de los habitantes que afecta la calidad de vida y el desarrollo

socioecondmico de la comunidad.

4.1.8  Estudio de perfil del proyecto
Entre los elementos a considerar en el estudio de perfil se detallan los siguientes:
antecedentes, planteamiento del problema, justificacién y objetivos, enfocados a la

realizacion del proyecto.

4.1.9  Descripcion del proyecto

Propone adoquinado de 990 mt2 de calle principal a cantén San Pedrito, con adoquin
tipo cruz MR 55, de 0.10 mt. de grosor, 0.22 mt. de ancho y 0.24 mt. de largo en un tramo
de 165 metros longitudinales, por 6 mt. transversales, el cual tendrd un costo total de
Q.378,819.00; con un tiempo de ejecucién aproximado de ocho semanas, en trazo y
estaqueado, corte y nivelacion, base granular, bordillo, capa de asiento, adoquinado y sisa,
llaves de confinamiento, loseta de remate, sefializacion y limpieza, el cual se propone sea

financiado por la municipalidad La Reforma.

4.1.10 Antecedentes del proyecto
El COCODE ha solicitado ante el concejo municipal el acoquinamiento de la calle que

conduce a cantén San Pedrito, pero no han tenido respuesta a su peticion.

4.1.11 Planteamiento del problema

. Cémo mejorar la via de acceso al cantén San Pedrito y sectores aledafios?

4.1.12  Justificacién

Al ejecutar el proyecto se beneficiaran los habitantes de la aldea en especial a los que
residen al cantén San Pedrito, debido a que se tendré: el aumento del transito vehicular y
peatonal, seguridad vial, mejora del ornato municipal y disminuye la contaminacion

ambiental.
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4.1.13 Objetivos
Los propositos, resultados o rumbos que se pretenden alcanzar con la elaboracion del

proyecto se describen a continuacién:

e Objetivo general
Proponer el mejoramiento de la infraestructura vial, asi reducir los accidentes viales, para
brindar circulacién vehicular y peatonal a la poblacion de la Aldea e impulsar el desarrollo

socioecondmico.

e Objetivos especificos

v' Mejorar el ornato y el nivel de vida de los habitantes de la Aldea.

v' Facilitar la relacion constante en aspectos culturales y sociales con otras comunidades,
de manera que no sea un centro poblado aislado.

v Disminuir riegos viales.

v Comercializar los productos en diferentes lugares locales, regionales, nacionales e

internacionales.

4.2 ESTUDIO DE MERCADO v
La elaboracién de este tipo de estudio es importante, porque permite la evaluacion del

proyecto, conocer el entorno donde estara ubicado, quiénes seran los beneficiados y la

capacidad para cubrir la demanda. El estudio de mercado es la base para la toma de

decisiones en la realizacion de cualquier proyecto.

42.1 Evolucion histérica de la demanda

Se ha determinado que la infraestructura vial es relevante debido al incremento
poblacional, lo que conlleva que exista un mayor nimero de trdnsito vehicular debido al
incremento de produccién en la actividad agricola y artesanal, para generar mayor ingreso
a la comunidad. La via de acceso es adecuada y ayudara a desplazar los productos en el
menor tiempo posible, de manera segura y evitar accidentes peatonales; la cobertura total

es de 1,153 habitantes que se beneficiaran con el proyecto.
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Cuadro 16
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos

Poblacién historica
Periodo 2013-2017

Aiio Poblacién
2013 1,078
2014 1,093
2015 1,108
2016 1,123
2017 1,138

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la tasa de regresién poblacional,
TC=100*(PF/PI)"(1/n)-1, segin el manual de formulacién y evaluaciéon de proyectos de la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-, perfodo 2013-2017.

Segun el censo 2002 se determiné que se tenia una poblacion de 1,640 habitantes sin
embargo para el afio 2015 la poblacion disminuyo debido a que el caserio Los Cipriano se
independizo conforme al acta Municipal No. 31-2015, otro factor determinante ha sido la
emigracion de los habitantes hacia otros lugares lo que ha provocado una reduccion de

poblacién. La poblacion tubo un crecimiento de 1.34%

4.2.2  Analisis de la demanda futura

En la Aldea existe una demanda de personas que utilizaran la via de acceso en buen
estado, ademas se manifiesta otro grupo de personas aledafias que por motivos distintos,
demandaran el acceso a los lugares que comunica dicho tramo. A continuacion, se presenta

el cuadro de tasa de crecimiento poblacional.

Cuadro 17
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos

Demanda futura
Periodo 2018-2023

Aiio ' Crecimiento poblacional Poblacién Total
2018 0 1,153
2019 15 1,168
2020 31 1,184
2021 47 1,200
2022 63 1,216
2023 79 1,232

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la tasa de crecimiento poblacional
TC=100*(PF/PI)\(1/n)-1, segin el manual de formulacién y evaluacion de proyectos de la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, periodo 2018-2023,
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El cuadro anterior detalla el incremento a futuro de la poblacion para el periodo 2018
2023 que podran tener acceso a una calle en estado Optimo para generar seguridad para
trasladarse a otros lugares aledafios de la Aldea, con tasa de crecimiento de 1.34% anual,

de la poblacién.

4.2.3  Anailisis de la oferta histérica y futura

De acuerdo a la investigacion de campo realizada se determind que la calle es de
terraceria con camino de herradura rustica utilizada por los pobladores desde la creacion
del centro poblado. Se llevara a cabo el adoquinado de 990 mt? de la calle cantén San
Pedrito, se pretende cubrir el crecimiento poblacional de 1.34% de usuarios, €l proyecto
posee caracteristicas idoneas para realizarse y beneficiar a las personas que transitan en el
sector, por lo que al no realizarse seguirdn los problemas de desnivel que provoca el
estancamiento de agua en la temporada de lluvia, lo cual crea proliferacion de zancudos; y
para verano se levanta el polvo, esto generara enfermedades respiratorias. Asi también se
evita que los vehiculos sufran desperfectos por consecuencia de las malas condiciones

donde transitan.

4.3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio proporciona las herramientas administrativas como lo son: la planeacion
estratégica que permita el logro de los objetivos, el organigrama organizacional que tiene
como fin proponer un perfil adecuado. Esto permitir4 a las autoridades conocer a cada uno
de los miembros de la organizacion, las respectivas normas, leyes y reglamentos que la

rigen.

4.3.1 Propuesta de organizacion

Para el proyecto mejoramiento de calle , canton San Pedrito, se tiene contemplado la
creacion de un comité de vecinos; el cual debe ser una entidad, sin fines de lucro, sin
caracteristicas politicas y/o religiosas, cuyo fin principal sea la implementacion de un
proyecto a beneficio de los habitantes de la Aldea y que brinden soluciones a las

necesidades ya descritas con anterioridad.
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e Tipoy denominacion
El tipo de organizacion que se propone se denominara Comité Rural Clarense CRC, y

debera estar conformada por vecinos que residan en la Aldea.

e Propuesta del comité

Con la formacioén de un grupo de personas que representen a la Aldea y que estén
conscientes de la problematica de mejorar la via de acceso, en cuanto al adoquinado. Este
comité sera el responsable de supervisar los recursos financieros que se les asigne, para la

ejecucion del proyecto.

Se establecen los mecanismos, herramientas, recursos y procesos, que faciliten el curso
del proyecto en mencion. Los objetivos que se pretenden alcanzar se determinaran en forma

general y en forma especifica.

e Objetivo general
Proponer una organizacion para alcanzar el cumplimiento de todos los procedimientos

legales en beneficio de toda la comunidad.

e Objetivo especificos

v" Definir las funciones que corresponden a cada miembro, segin la estructura del
organigrama.

v Crear mecanismos de resguardo y la propiedad de utilizacién de los recursos del
proyecto, que beneficiaran a la poblacién que demanda este servicio.

v" Disefiar e implementar el programa, que indique las actividades que se desarrollaran
para el manejo y cuidado correcto del proyecto.

v’ Establecer el equipo de personas encargadas de velar por el funcionamiento adecuado

de cada uno de los componentes del proyecto.

e Mision
“Ser una organizacién social, comprometida en ayudar y mejorar la calidad de vida de

los habitantes, mediante el adoquinado de la calle principal que conduce del sector Centro



73

a canton San Pedrito.”

e Vision
“Ser un Comité que sirva a la comunidad en el desarrollo de proyectos que beneficien
a la poblacién y asi establecer estandares adecuados para el mejoramiento de las vias de

acceso.”

e Valores
Cada uno de los integrantes del Comité estara comprometido con la comunidad por lo

que se rige por los siguientes valores:

v Responsabilidad

Cumplir con los compromisos y obligaciones adquiridas, institucién, grupo o sociedad,
dar respuestas adecuadas a lo que se espera, ir mas allé de la obligacion estricta y asumir
las situaciones que se presenten, las decisiones que toma o acepta y estar dispuesto a rendir

cuenta de estos.

v Respeto

Tratar a las personas con amabilidad y cortesia, y consideracion que se merecen.

v’ Colaboracién
Participacion de esfuerzos colectivos, sin tener en cuenta el beneficio

personal e individual, sino el beneficio para toda la comunidad.

432  Estructura organizacional
Toda organizacién debe contar con una estructura administrativa, por lo que a
continuacion se detalla la organizaciéon que se propone, asi como la filosofia que debe

adoptar para el funcionamiento, en la siguente grafica el organigrama funcional del Comite:
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Grafica 7
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, canton San Pedrito
Comité Rural Clarense -CRC-
Organigrama funcional
Aiio 2018
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COCODE
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Departamento de mantenimiento y
limpieza

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

La estructura organizacional, indica la manera en esta conformado €l comité con una
complejidad baja, contard con manuales administrativos, normas y procedimientos que
establezcan lineamientos para el correcto funcionamiento del comité propuesto, la toma de

decisiones se tomara en nivel mas alto del comité

4.3.2.1 Funciones de la estructura organizacional
Para el funcionamiento del Comité es necesario establecer las funciones para el puesto

de cada personal descritos en el organigrama nominal.

e Asamblea general
Es el érgano superior del Comité, entre las funciones se tiene: aprobacion de los
reglamentos, politicas, nombrar al administrador, adoptar las decisiones para la realizacion

de actividades y acordar la liquidacion y disolucion del Comité.
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e Presidente

El presidente, serd el encargado de representar al Comité en las actividades
correspondientes, debates y sesiones, firmar actas de reuniones que se realicen y otros
documentos y el encargado de velar que cada uno de los miembros del Comité realice las

actividades asignadas.

e Vicepresidente
Es la persona que representa al presidente en su ausencia, apoya a los miembros del
Comité al desarrollo de sus funciones y garantizar la ejecucion de los planes de la

organizacion.

e Secretaria
Tiene bajo su responsabilidad proporcionar informacién y orientacién a los miembros
del Comité, en lo relativo a aspectos administrativos, redacta los acuerdos y resoluciones

que se den en las reuniones.

e VocalesIyll
Tendra caracter de asesor y realiza funciones encomendadas por la Junta Directiva,

participa en las actividades correspondientes en las reuniones del Comité.

e Departamento de mantenimiento y limpieza
Tiene bajo su responsabilidad la realizacion correspondiente de los atributos

encomendados, para mantener a nivel optimo el estado del tramo adoquinado.

¢ Encargado de mantenimiento
Es la persona que tendrd a su cargo realizar las reparaciones necesarias para el

funcionamiento adecuado del adoquin, en el momento que este lo requiera.

¢ Encargado de limpieza

Es el encargado de limpiar en el momento que ocurran derrames de liquidos o quimicos
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que sean abrasivos para los componentes del adoquinado. Asi también debera retirar la

basura que con normalidad pueda aparecer en el tramo.

A continuacion se presenta la grafica del organigrama nominal del Comité:

Grafica 8
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito
Comité Rural Clarense -CRC-
Organigrama nominal

Aifio 2018
Comité Rural de Vecinos R
Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretaria 1
Tesorero 1
Vocales 2

Departamento de mantenimientol R
y limpieza

Encargado de mantenimiento 1
Encargado de limpieza 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

La grafica anterior contiene la informacion de como estara conformado el Comité Rural
Clarense, en el organigrama la R representa al personal requerido en cada una de las
unidades indicadas, el cual velara por el adecuado funcionamiento de dicho proyecto, cada
uno de los puestos y cargos debe de velar por el cumplimiento de sus funciones para

alcanzar los objetios establecios.

4.3.3  Base legal del proyecto

El Comité se regira por el conjunto normas juridicas que conforman el marco legal, las
cuales pueden ser de orden interno, es decir a nivel de Comité y las normas de orden externo
que rigen todo el entorno, con el cual esté relacionado el proyecto. También las normas de

calidad y seguridad en el proyecto.



77

Las leyes y normas que regiran las acciones en relacion con los miembros del Comité y
el Estado, ademés con el medio ambiente y las normas de fabricacion de los materiales a

utilizar en el proyecto e instalacion de los mismos, se detallan a continuacion.

. Normas internas

Es el conjunto de normas, reglamentos y disposiciones, entre otros que regulan la
actividad interna del Comité, son aplicables a todos los miembros y de forma general, sin
exclusién alguna. Por lo tanto, estas rigen la conducta, actividades y otros aspectos, con el

fin de sancionar a quien cometa alguna falta.

v’ Actay escritura pablica de constitucion.
v Normas internas de administracion.
v Manuales administrativos (organizacion de normas y procedimientos).

v Los miembros del Comité deben saber leer y escribir.

o Normas externas
Normas juridicas que conforman el marco legal que regula el comité y

proyecto. En Guatemala existen diferentes leyes, acuerdos gubernativos, cdigos y normas.

¢ Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Reformada por la consulta
popular, Acuerdo Gubernativo Legislativo Nimero 18-93.
v’ Articulo 64, 97, 255 y 257.

o Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Nimero 114-97 del Congreso de la Republica
de Guatemala y sus reformas.
v’ Articulos 1, 2, 3, 14, 29 y 30.

e Ley de Contrataciones del Estado, Decreto Numero 57-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.
v' Articulo 64, 65, 66, 67, 68, 86.
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o Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Numero 68-86 del
Congreso de la Republica de Guatemala.
v’ Articulos: 8,9, 10,11y 12.

¢ Ley de lo Contencioso Administrativo, Decreto Nimero 119-96 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas.
v’ Articulos: 1,2,3,7y8.

o Ley del Organismo Judicial, Decreto Numero 2-89 del Congreso de la Reptblica.
v’ Articulos: 22, 23, 49, 141 y 143.

e Ley Forestal, Decreto Namero 101-96

v' Articulo 92. Delito en contra de los recursos forestales.

o Reglamento Organico Interno del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales,
Acuerdo Gubernativo 50-2015.

v’ Articulo 14. ‘

e Acuerdo Gubernativo Niumero 697-93, de fecha 26 de noviembre de 1993, autoriza a

los comités la recaudacion y manejo de fondos.

44 ESTUDIO TECNICO

Incluye el disefio, planificacién, funcionamiento y operatividad del proyecto, se
establecen los recursos para verificar la posibilidad técnica de ejecutarlo, se determina el
tamaifio, localizacion, los equipos, las instalaciones requeridas por medio de un cronograma
de actividades. Esta compuesto por disefio y planificacion, materiales mano de obra y otros

costos, plan de ejecucion, requerimientos de funcionamiento.

4.4.1  Disefio y planificacion
Es estimar de forma técnica lo que se realizara, es decir que se planifica quienes seran
los responsables, donde se ejecutara el proyecto, cudnto tiempo necesitara para realizarse,

como seran las técnicas a utilizar, con qué medios e instrumentos se realizard y la
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evaluacion del monitoreo del proyecto. A continuacién, se presentan otros aspectos

importantes de disefio y planificacion del estudio técnico:

e Propuesta
El mejoramiento de una via de acceso con pavimentaciéon flexible, es decir adoquin en
forma de cruz para trafico pesado, la cual mejorara el transito del sector Centro hacia el

canton San Pedrito.

¢ Beneficiarios
Los pobladores de la aldea Santa Clara, ademas se beneficiara a personas de otras

localidades, que transitan en esta comunidad como via alterna.

e Personas responsables
Estara a cargo del Ingeniero supervisor y el maestro de obra, se realizaran
supervisiones planificadas en las fases de avance del proyecto. El funcionamiento del

mismo estara bajo la responsabilidad de un Comité de vecinos.

o Ubicacién del proyecto
Se ubicara en el tramo que va del sector Centro hacia cantén San Pedrito, de la aldea Santa

Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos.

e Periodo del proyecto
Para el desarrollo y ejecucion del proyecto se cuenta con un tiempo estimado de ocho

scmanas.

e Técnica a utilizar
Para garantizar la calidad de las instalaciones del trabajo a ejecutar se deben respetar y

el supervisor de la obra o de la municipalidad no podra modificarla.

- Subrasante: es la superficie que resulta del movimiento de tierra, sobre la cual se coloca

las diferentes etapas de pavimentacion.
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- Sub-base: consiste en la primera capa de pavimento que mejora la calidad de la
subrasante, en este proyecto se debe utilizar material selecto.

- Base: es la segunda capa de pavimento, la cual mejora el soporte y fijacion de la capa
de adoquines.

- Llaves de confinamiento: son fundiciones de concreto que se realizaran a nivel del
adoquin, colocadas transversa y separadas entre si 8.00 mts. Las cuales se reducen o
amplian seglin inclinaci6n del terreno.

- Cemento: se utilizara de tipo Portland o nacional, los sacos deberan estar sellados y en
buen estado, y deberan estar almacenados en un lugar seco y alejado del sol.

- Agua: se utilizara libre de aceites, grasas, o residuos de materiales orgénicos o sustancias
que alteren su composicion no se utilizara agua de mar o estancada debido a que podria ser

nocivo en la mezcla del cemento.

e Cantidad de servicios prestados
El tmico servicio que prestara la via de acceso es la locomocidn de vehiculos y peatones,
el cual es ilimitado. Ademas, no tendra costo de peaje por uso, ni horas especiales de

transito.

e Medios e instrumentos

Para la realizacion del proyecto serd necesario el uso de recurso humano con mano de
obra calificada y no calificada, adicional se necesitard maquinaria como retroexcavadora,
aplanadora, mezcladora y los respectivos materiales. A continuacion, se presenta el croquis

del tramo el cual se mejorara con adoquin.
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Imagen 1
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito
Croquis
Aiio 2018

1-Bordillo, 2-Loseta de remate, 3-Llave de confinamiento, 4-Seiializacién

3 .
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‘/[ 0.05 mt IQJ L5 0.02mt
0.10 mt 0.10mt
Vista frontal del tramo 6 metros Vista lateral del tramo
transversales Adoquin
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Proyecto social 2: mejoramiento |Disefio: Grupo EPSIEscala indicada|Secciones, detalles |Fecha: junio 2018

calle, cantén San Pedrito Responsable: Grupo EPS 1-2018 |V especificaciones |foja No. 1/1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.
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En la imagen anterior se puede observar cada una de las especificaciones del adoquin a
utilizar, también medidas y forma del corte lateral, corte frontal, vista aérea y la ubicacién
geografica del proyecto.

4.4.2  Materiales, mano de obra y otros costos

A continuacion, se detalla el listado de materiales, maquinaria e insumos necesarios

para la puesta en marcha del proyecto, se describe la cantidad a utilizar de cada uno de los

elementos que formaran parte de la construccion, asi también el tiempo necesario que

emplearan las personas para realizar cada una de las tareas que le fueron asignadas.

Tabla 10

Aldea Santa Clara, municipio La Refroma, departamento de San Marcos

Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito

Especificaciones técnicas

Ajio 2018

Descripceion Unidad de medida Cantidad

Materiales de construccion
1. Trazo y estaqueado
Cal hidratada Bolsa 5.34
Estacas Unidad 100
Hilo de nylon Rollo 2
2. Corte y nivelacion
Agua Pipa 1
3. Base granular
Grava natural o de cantera Metros® 192
Agua Pipa 2
4. Bordillo
Cemento Saco 66.29
Arena de rio Metros® 8
Piedrin Metros® 8
Agua Pipa 1
5. Capa de asiento, adoquin y sisa
Arena de rio Metros® 36
Adoquin tipo cruz, trafico pesado Unidad 19,437
Arena fina de rio para sisa Metros® 1
6. Llaves de confinamiento
Cemento Saco 14.50
Arena de rio Metros® 2
Piedrin Metros® 2
7. Loseta de remate
Cemento Saco 12.43
Arena de rio Metros® 1.5

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Piedrin Metros’ 1.5
8. Seiializacion horizontal
Pintura para pavimento Galon 27
9. Limpieza
Escobas Unidad 4
Mano de obra
1. Trazo y estaqueado
Limpieza y preparacion Metros® 990
2. Corte y nivelacion
Corte Metros? 990
Nivelacion Metros® 990
3. Base granular
Relleno de grava Metros* 990
4. Bordillo
Fundicion Metro lineal 320
5. Capa de asiento adoquinado y sisa
Instalacién de adoquinado Metros® 990
6. Llaves de confinamiento
Fundicién Metro lineal 102
7. Loseta de remate
Fundicion Metro lineal 330
8. Seiializacion horizontal
Aplicacién de pintura Metro lineal 165
9. Limpieza
Retiro de material sobrante Metros? 990
Otros costos
Sueldo encargado de obra (ingeniero) Mes 2
Bonificacion incentivo Mes 2
Campaiia de concientizacion Mes 2
Campaiia publicitaria Mes 2
Alquiler de maquinaria (retroexcavadora) Hora 144
Alquiler de maquinaria (aplanadora) Hora 144
Limpieza (flete en camion de volteo) Hora 16
Energia eléctrica Mes 2
Agua Mes 2
Bafio portatil (p/albaiiiles) Mes 2
Otros requerimientos técnicos
Estudio técnico de planificacion Unidad 1
Especificaciones técnicas Unidad 1
Memoria de calculo Unidad 1
Planos Unidad 1
Presupuesto de materiales Unidad 1
Costos ambientales
Estudio de impacto ambiental | Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.
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En la tabla anterior se detallan los insumos necesarios para cada proceso del proyecto
mejoramiento de la via de acceso, que beneficiara a la poblacion de la Aldea por lo cual se
debe tomar en cuenta cada unidad de medida requerida en las especificaciones técnicas

planteadas.

443  Plan de ejecucion

Para que un proyecto se lleve a cabo de manera adecuada, es necesario establecer un
cronograma de actividades, en el cual se detallan las actividades y el tiempo estimado de
cada proceso. A continuacién, se presenta el plan de ejecucion del proyecto del

mejoramiento de la via de acceso.

: Tabla 11
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos

Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito
Cronograma de ejecucion

Aiio 2018
. . Mes 1 Mes 2
Actividad Pasos 112131215161718
1. Trazo vy estaqueado 1.1 Limpieza y preparacion
. .. 2.1 Corte
2. Corte y nivelacion 22 Nivelacion
3. Base granular 3.1 Relleno de grava
4. Bordillo 4.1 Fundicién
5. Capa de asiento, adoquinado y sisa | 5.1 Instalacién de adoquinado
6. Llaves de confinamiento 6.1 Fundicion
7. Loseta de remate 7.1 Fundicidon
8. Sefializacion horizontal 8.1 Trazo v pintado de lineas
9. Limpieza 9.1 Retiro de material sobrante
10. Entrega ’ 10.1 Entrega obra finalizada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

En la tabla anterior se detalla cada actividad y el tiempo estipulado, que es esencial para
Hevar a cobo el proyecto, cada fase es importante, debido a que son subsecuentes y de eso

depende el aumento o disminucion de los costos si ocurre un error.

444  Requerimientos de funcionamiento

Son elementos que deben estar presetnes para las actividades a realizarse, los cuales son
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materiales, que las personas necesitan para desarrollas las actividades. A continuacion, se
detalla el recurso humano y materiales que se requieren para la sostenibilidad necesaria al

proyecto, con la finalidad de extender la vida util del mismo.

Tabla 12
Aldea Santa Clara, municipio L.a Reforma, departamento de San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito

Requerimientos de funcionamiento

Aiio 2018
Descripceion Cantidad
Recurso humano
Mantenimiento 1
Limpieza 1
Recurso material
Metros® de arena fina 1/4
Quintal de cemento 2
Escobas 4
Adoquines 10
Recurso financieros
Sueldos puestos de mantenimiento Cifras en quetzales
Encargado de mantenimiento 3,200
Encargado de limpieza 3,200

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

En el cuadro anterior se describe una persona quien realizard las respectivas
reparaciones en el momento que lo necesite y una persona que se asignard para limpieza
de quimicos que sean corrosivos para los bloques de adoquin, asi mismo el pago de estas
personas que estaran empleadas, también se determin6 los materiales necesarios para

restaurar partes del tramo en el momento que lo requiera.

45 ESTUDIO FINANCIERO

Muestra de manera ordenada el costo total, que tendra la ejecucion del proyecto, lo cual
detalla el monto de pre-inversion, el costo total de los materiales, el costo total de la mano
de obra, y otros costos necesarios, que al final es lo que tendra que desembolsar la fuente
de financiamiento para el beneficio de una comunidad de usuarios mediante el uso

inmediato de los servicios producidos.
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4.5.1 Integracion de costos y gastos
La integracion de costos y gastos representan todas las salidas de dinero relacionadas
con la ejecucién del proyecto. En el siguiente cuadro se presenta los gastos que seran

necesarios para la ejecucion del proyecto.

Cuadro 18
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito
Presupuesto general

Aiio 2018
Descripceion Total Q.
Ingresos 379,000
Fuentes internas 379,000
Aporte de la Municipalidad 379,000
Egresos 379,000
Pre inversion 21,800
Estudio ambiental 8,000
Requerimientos técnicos 13,800
Costos de construccion 357,200
Materiales 164,750
Mano de obra 58,575
Otros costos 133,875
Saldo final 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El costo total asciende a Q. 379,000, el cual se desglosa en un 6% en pre-inversion y en
un 94% en costos de construccién, lo que da como resultado datos relevantes en los rubros

de materiales y otros costos que son necesarios para la ejecucion del proyecto.

4.5.2  Costos de diseiio y planificacion

En el siguiente cuadro se presentan los costos de requerimientos técnicos necesarios

para la ejecucién del proyecto:
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Cuadro 19
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito
Presupuesto requerimientos técnicos

Aiio 2018
Descripcién U::g;i?]:e Cantidad unict:;):it:)) Q. Total Q.
Estudio técnico de planificacion Unidad 1 5,000 5,000
Especificaciones técnicas Unidad 1 3,800 3,800
Memoria de célculo Unidad 1 2,000 2,000
Planos Unidad 1 1,500 1,500
Presupuesto de materiales Unidad 1 1,500 1,500
Total 13,800

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El monto total que ascienden los requerimientos técnicos para la ejecucion del proyecto

de adoquinado asciende a Q. 13,800.00 desglosado en sus diferentes rubros.

453  Costos de construccion
Este costo describe los materiales utilizados por etapa del proyecto asi como su cantidad

y precio se muestran en el siguiente cuadro

A continuaci6n se presenta el cuadro del presupuesto de materiales de la contruccion:

Caudro 20
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito
Presupuesto de materiales

Aiio 2018
Descripcién Unidad 4¢ Cantidad U o Toull.
Materiales
1. Trazo y estaqueado 521
Cal hidratada Bolsa 534 35.00 187
Estacas Unidad 100 3.00 300
Hilo de nylon Rollo 2 17.00 34
2. Corte y nivelacion 300
Agua Pipa 1 800.00 800
3. Base granular 35,200
Grava natural o de cantera Metros® 192 175.00 33,600
Agua Pipa 2 800.00 1,600

Continua en a pagina siguiente...
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Descripcion U:::g;?i:e Cantidad Unﬁ::g 0. Total Q.
4 Bordillo 8,913
Cemento Saco 66.29 70.00 4,640
Arena de rio Metros® 8 156.25 1,250
Piedrin Metros® 8 277.90 2,223
Agua Pipa 1 800.00 800
5. Capa de asiento, adoquinado y sisa 111,713
Arena de rio Metros® 36 156.25 5,625
Adoquin tipo cruz trafico pesado Unidad 19,437 5.45 105,932
Arena fina de rio para sisa Metros® 1 156.25 156
6. Llaves de confinamiento 1,884
Cemento Saco 14.50 70.00 1,015
Arena de rio Metros® 2 156.25 313
Piedrin Metros® 2 277.90 556
7. Loseta de remate 1,521
Cemento Saco 12.43 70.00 870
Arena de rio Metros® 1.5 156.25 234
Piedrin Metros® 1.5 277.90 417
8. Seiializacion horizontal 4,131
Pintura para pavimento Galon 27 153.00 4,131
9. Limpieza 67
Escobas Unidad 4 16.75 67
Costo total de materiales 164,750

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El costo total de materiales presupuestado para el desarrollo del proyecto en sus

diferentes fases asciende a Q. 164,750.00; con un impacto significativo con la fase de

adoquin y sisa de 64% seguido de la fase granular.

El siguiente cuadro se detalla el costo de mano de obrar necesaria para el proyecto de

adoquinado.

Cuadro 21

Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito
Presupuesto mano de obra

Aiio 2018
., . . Costo
Descripcion Unidad Cantidad Unitario Q. Total Q.
1. Trazoy estaqueado 17,820
Limpieza y preparacion Metro? 990 18.00 17,820

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad Cantidad Uni taggs(t; Total Q.
2. Cortey nivelacion 1,980
Corte Metro? 990 1.00 990
Nivelacion Metro® 990 1.00 990
3. Base granular 1,980
Relleno de grava Metro® 990 2.00 1,980
4. Bordillo 8,000
Fundicion Metro lineal 320 25.00 8,000
5. Capa de asiento adoquinado

y sisa 17,820
Instalacion de adoquinado Metro® 990 18.00 17,820
6. Llaves de confinamiento 2,550
Fundicion Metro lineal 102 25.00 2,550
7. Loseta de remate 6,600
Fundicion Metro lineal 330 20.00 6,600
8. Seiializacion horizontal 825
Aplicacion de pintura Metro lineal 165 5.00 825
9. Limpieza 1,000
Retiro de material sobrante Metro? 990 1.01 1,000
Costo total de mano de obra 58,575

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El cuadro anterior muestra el costo total de mano de obra divido en sus diferentes
actividades desde el inicio hasta el proyecto entregado, el cual asciende a Q. 58,575 con
mayor costo est4 la actividad de trazos y estaqueado, seguido de la actividad de adoquinado

y sisa debido a la carga de trabajo que se tiene en esta fase.

4.5.3.1 Estado del costo de construccion del perfil del proyecto
En el cuadro que se presenta a continuacion determina el presupuesto de otros costo de

construccion en sus diferentes apartados, necesarios para la ejecucién de adoquinado:

Cuadro 22
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito
Presupuesto otros costos

Afio 2018
e s Unidad de . Costo Total
Descripeion medida Cantidad unitario Q. Q.
Sueldo encargado de obra (ingeniero) Mes 2 8,000 16,000

Contintia en la pagina siguiente...
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., Unidad de . Costo  Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. 0.
Bonificacion incentivo Mes 2 250 500
Cuota patronal 16,000 0.1267 2,027
Prestaciones laborales 16,000 0.3055 4,888
Campaiia de concientizacion Mes 2 865 1,730
Campaiia publicitaria Mes 2 3,035 6,070
Alquiler maquinaria (retroexcavadora) Hora 144 300 43,200
Alquiler maquinaria (aplanadora) Hora 144 300 43,200
Limpieza (flete en camion de volteo) Hora 16 800 12,800
Energia eléctrica Mes 2 200 400
Agua Mes 2 30 60
Bafio portatil (p/albaiiles) Mes 2 1,500 3,000
Total otros costos 133.875

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El cuadro anterior detalla el presupuesto de otros gastos que generara la ejecucion del
proyecto el cual asciende a Q. 133,875.00 desglosado por salarios del ingeniero quien es
el encargado de la supervision de la obra, asi mismo como sus cuotas patronales y
prestaciones laborales, alquiler de maquinaria por hora con mayor representacion en este

presupuesto.

Cuadro 23
Aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento San Marcos
Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito
Estado de costo de construccion

Aiio 2018
Descripcion Total Q.
Materiales 164,750
Mano de obra 58,575
Oftros costos 133,875
Total, costo de construccion 357,200

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

El estado de costo de construccion presentado anteriormente asciende a Q. 357,200
divido entre los 3 rubros importantes para el desarrollo del adoquinado, dando como

resultado 46.12% en materiales, 16.38% mano de obra y 37.50% en otros costos.
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4.5.4 Fuentes de financiamiento
El financiamiento para la ejecucion del proyecto lo realizara una fuente interna que
en este caso sera por aporte de la municipalidad La Reforma, segiin Codigo Municipal

Articulo 131, formulacién y aprobacion de presupuesto, el cual asciende a Q. 379,000.00.

4.5.4.1 Unidad ejecutora
Los COCODE deben solicitar ante el concejo municipal, que sea la Municipalidad la
entidad encargada de financiar, monitorear y velar que el proyecto se ejecute de manera

correcta.

4.6 ESTUDIO AMBIENTAL

Es técnico-cientifico, sistematico, interrelacionado entre si, cuyo objetivo es la
identificacion, prediccion y evaluacion de los efectos positivos o negativos que puede una
o un conjunto de acciones de origen antr6pico ocasionar sobre el medio ambiente fisico,
bioldgico o humano y puede tener un costo de Q. 8,000. También se determiné segin el
listado taxativo del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales que: el proyecto
“mejoramiento de calle , canton San Pedrito”, se clasifica en la categoria B2, que es de
moderado a bajo impacto ambiental potencial y se ubica en la divisién 42, numeral 597,
clase 4210 y titulo obras de ingenieria civil, lo cual menciona remodelacién y reparacion

de carreteras.

4.6.1 Politica ambiental

La norma internacional de Sistemas de Gestion Ambiental aplicada en Guatemala es la
ISO numero 14001 por sus siglas en inglés: International Organization for Standarization
y el reglamento EMAS por sus siglas en inglés: Eco-Management and Audit Scheme que
es un simbolo para la gestién moderna, la transparencia y la participaciéon medioambiental.
Entre las principales politicas se pueden mencionar: Politica de Conservacién, Proteccién
y Mejoramiento del Ambiente y los Recursos Naturales, también la Politica nacional de
educacion ambiental. El ente rector de las politicas ambientales de la Reptiblica de

Guatemala es el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala.
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El objetivo central de la politica ambiental es lograr un desarrollo sostenible. La
conservacion de los ecosistemas y de la diversidad biolégica, asi como mantener la
capacidad econémica de producir bienes y servicios para las actuales y futuras

generaciones, son requerimientos que hoy dia se les exige a las politicas de desarrollo.

e Principios de la Politica Marco de Gestion Ambiental
v' Desarrollo sostenible.

v" El bien comiin priva sobre el bien privado.

v’ Participacion ciudadana y corresponsabilidad social.

v' Proteccion a la diversidad biologica.

v Equidad social y de genero.

v" Respeto a la interculturalidad y multiculturalidad.

v’ Precautoriedad.

v’ Etica ambiental.

v Corresponsabilidad, coordinacion y cooperacion interinstitucional y sectorial.

o Algunos participantes de la Politica Ambiental, en el 4rea legislativa pueden ser:
v" Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

v’ Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente Decreto Niimero 68-86 y sus
reformas.

v’ Reglamento de Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental Acuerdo Gubernativo
Numero 137-2016.

v Ley de Areas Protegidas, del Decreto Nimero 4-89.

v' Ley Forestal Decreto Numero 101-96.

o Instituciones que participan en la politica ambiental
v’ Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

v" Ministerio de Educacion.

v’ Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.
v Ministerio de Economia.

v" Universidades.
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v Instituciones nacionales e internacionales relacionadas, ONG'S.

4.6.2  Gestion ambiental

Conjunto de procesos, operaciones técnicas y actividades gerenciales, que tienen como
objetivo asegurar el desempefio ambiental en el proceso de evaluacién, control,
seguimiento y vigilancia ambiental como parte de las fases de planificacion, ejecucion y
vida 1til de los proyectos, obras, industrias o actividades que operen dentro de las normas

legales, técnicas y ambientales requeridas por la ley.

4.6.3 Impacto ambiental
Dentro de los posibles impactos causados al medio ambiente con la realizacién del

proyecto mejoramiento con adoquinado de 990.00 mts? se mencionan:

e Contaminacion del aire: se podran generar olores molestos causados por el combustible
que utilizan las maquinas.
e Contaminacién actstica: son los ruidos provocado por la maquinaria, la cual puede

generar molestias no solo para los vecinos si no para el medio ambiente.

Dentro de los impactos positivos que tendré el proyecto se describen:

e No existirq proliferacion de mosquitos a causa de pozas generadas en épocas de
inverno.
e No se generarin ondas de polvo que afecten no solo al medio ambiente si no a la

poblacioén.

4.7 IMPACTO SOCIAL

A nivel social se visualiza, un efecto positivo que se reflejara, en multiples contextos de
la vida cotidiana de los pobladores, en las que se describen a continuacion: por medio de la
contribucion del ornato se crearan fuentes de empleo que beneficiara a los habitantes de la
Aldea, se favoreceran en el contexto sociocultural, evitaran accidentes viales y la

comercializacion de productos se expendera a nivel regional.
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Dentro de los efectos negativos que se consideran en el proyecto se encuentran; el
tiempo estimado de ocho semanas con los que la calle no tendrd un flujo vial, la
contaminacioén que provocan las maquinas y remocion de tierra y polvo, durante el tiempo

de adoquinado.

4.8 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La propuesta del proyecto: mejoramiento de calle, canton San Pedrito, es factible debido
a tener la disponibilidad de recursos para alcanzar los objetivos, viable con la posibilidad
de llevarse a cabo en lo técnico, socioeconémico, que refiere al impacto econémico del
proyecto a nivel local y a los efectos sociales, ambiental, con capacidad de vivir, crecer y

desarrollarse en un entorno favorable para la Aldea.

La sustentabilidad del proyecto tiene la habilidad de mantener su operatividad,
servicios, y beneficios durante la vida del mismo; se considerara el macroeconémico, social

y politico en que se desarrolla.

La capacidad de gestion de la organizacion encargada del proyecto en su etapa inversion
serd la municipalidad La Reforma, departamento de San Marcos que cuenta con los
recursos financiero y medios disponibles y asi como personal calificado, capacidad de
gestion, también el comité propuesto que representa a la poblacion de la aldea Santa Clara,
serd el encargado de la ejecucion del presente proyecto asumir la operacion y

mantenimiento de sus diferentes en su etapa para un seguimiento futuro.
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CONCLUSIONES

Conforme al “Caracterizacién Socioeconémica Ambiental y Proyectos Comunitarios
Rurales Sostenibles” en el tema individual de investigacion que lleva por nombre
Organizacion Empresarial (Produccion de maiz) y Proyecto: mejoramiento de calle, canton
San Pedrito, se establecieron situaciones que deben ser consideradas con el objetivo de

mejorar las condiciones de vida de los habitantes a continuacién se detallan los mismos:

1. Los servicios basicos con que cuenta la Aldea son: un puesto de salud donde se
determiné que 32% de la poblacion asiste por emergencias, 9% prefiere visitar a médicos
particulares, mientras que 59% asiste al hospital de Coatepeque; adicional cuentan con
agua entubada que cubre a 169 familias quienes representan 64% de viviendas, 62 poseen
agua de pozos artesanales representando 24%, es importante indicar que el servicio de agua
es inestable, las aguas servidas son depositadas en rios, 75% tienen en el hogar letrina o
pozo ciego y cuentan con un cementerio, este alcanzé su capacidad maxima, razon por la

cual los habitantes de la Aldea sepultan a sus difuntos en cementerios aledafios.

2. La tasa de morbilidad general de 187 personas, los més representativos: el 58% se
enferman de resfriado, asi como diarrea con 18%; la morbilidad infantil consta de 16 nifios
de los cuales siete casos son por neumonia con un 44% seguido por infeccion respiratoria
que representa el 18% es decir tres casos. Se determin® la tasa de 123 nifios por cada mil

habitantes.

3. La actividad agricola en el centro poblado se realiza a nivel familiar, en donde una de
las principales actividades es la produccion de maiz, dicha actividad es mayor en
autoconsumo, sin embargo dicho cultivo refleja que no existe algun ingreso fijo para las

familias.

4. En la aldea Santa Clara, 1a poblacion que se dedica a la actividad productiva agricola,
no cuenta con una estructura organizacional que defina la division del trabajo, los niveles
de jerarquia en el proceso de produccion de maiz, determina la comunicacion se transmite

de manera verbal y directa en ambos casos; la falta de planificacién crea muchas
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desventajas, tanto para microfincas como para fincas subfamiliares, debido a que los
trabajadores desconocen los objetivos y metas a alcanzar, no existe ninguna expectativa de

superacion tanto para los diferentes estratos de finca como para los trabajadores.

5. La poblacién del centro poblado del Canton San Pedrito estd propensa a diferentes
riesgos como: contaminacién ambiental, enfermedades, desgaste del suelo, esto debido a
que las vias de acceso no cuentan con las condiciones necesarias lo cual en época de lluvia
existe la problematica de estancamientos de agua lo que limita el transito tanto peatonal

como vehicular.
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RECOMENDACIONES

Conforme a las conclusiones descritas, se plantean en relacién directa las siguientes
recomendaciones como posibles soluciones a los problemas socioeconomicos, que se
identificaron en el estudio realizado de la produccién de maiz y la organizacion empresarial

del Proyecto: mejoramiento de calle, canton San Pedrito.

1. Que la poblacion solicite al Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- gestionar
por medio de las autoridades de La Reforma y Gobierno Central por medio del Ministerio
de Salud y Asistencia Social, Ministerio de Energia y Minas e Instituto Nacional de
Electrificacion, promover la inversion en infraestructura y mejorando los servicios basicos
de salud, cobertura de alumbrado publico, en conjunto con DEOCSA, buscando acciones
que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacion de la aldea Santa Clara, mediante

la mejora de los servicios basicos de la localidad.

2. Que los productores promuevan en la comunidad iniciativas de organizaciones de los
productores de maiz para la implementacion de proyectos de inversion, el cual sea
utilizado para la compra-venta de maiz y permita a las familias que no se dedican a este
tipo de produccion, iniciar en la comercializacién de maiz y mantener un ingreso fijo a las

familias.

3. Que la poblacion y COCODE soliciten al Alcalde auxiliar que se realice una mejora
en la capacidad profesional y mejoramiento en el equipo médico, para la poblacion infantil

y de la poblacion en general en el Puesto de Salud existente en la Aldea.

4. Que los productores de maiz establezcan una estructura organizacional que defina la
division del trabajo, los niveles de jerarquia y mejore los proceso produccion de maiz y no

exista duplicidad de trabajo.

5. Que los pobladores ejecuten la propuesta de proyecto social de adoquinado de calle
principal a Cant6n San Pedrito, que disminuya la contaminacién ambiental y mejore el

transito vehicular y peatonal.
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INTRODUCCION

Se presenta el Manual de Organizacion del Comité propuesto para el proyecto, el cual
contiene informacién que permite identificar con claridad las funciones y
responsabilidades de cada una de las 4reas que integran dicho Comit€, con el fin de evitar
la duplicidad de funciones y definir las lineas de mando y canales de comunicacion, de

forma que se desarrollen todas las actividades de manera eficiente.

El Manual de Organizacién constituye un instrumento de apoyo al proceso
organizacional de la aldea Santa Clara proporcionando informacion sobre la estructura
organica, atribuciones, objetivos y funciones que realizan cada uno de los cargos y puestos

de las unidades que integran el Comité.



MANUAL DE ORGANIZACION
COMITE RURAL CLARENSE
Este es un manual de capacitacién e induccion hacia los mienbros del Comité Rural
Clarence y constituye un elemento fundamental para su sostenibilidad, tambien se
establecen objetivos, organizacion y funciones generales, descripcion de atribuciones y
responsabilidades de cada uno de los cargos y puestos que conforman la estructura general

asignada

1. ANTECEDENTES
La aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San Marcos, no cuenta
con el apoyo de un Comité encargado de promover la construccién de adoquinado de calles

que ayude al desarrollo social y econémico de la poblacion.

2. MARCO JURIDICO

Fl funcionamiento del Comité necesitard una base legal que sirva de soporte en
cualquier situacién que requiera, para el cual se hace necesario contar con un reglamento
que proteja el giro de los intereses que mueven a la organizacion. Es asi como existen leyes
que inciden directa 6 indirectamente sobre las relaciones laborales y comerciales, tal es el
caso del codigo de trabajo, el codigo de comercio y la constitucion politica de la republica
de Guatemala que garantiza el bienestar social. A nivel interno, en la organizacién se
creardn normas, especificamente por la Junta Directiva o indirectamente sobre las

relaciones laborales.

3. OBJETIVOS

Se presentan los objetivos que tiene el Manual de Organizacién para el Comité de
vecinos encargados del mantenimiento del proyecto: “Mejoramiento de calle, cantén San
Pedrito estara ubicado en aldea Santa Clara, municipio La Reforma, departamento de San

Marcos.

e Determinar por escrito, sistematizar y hacerlas de conocimiento a la organizacion de

las diversas politicas de trabajo.



¢ Ser Comunicador entre la Asamblea General y los empleados.
o Facilitar la delegacion de funciones y la autoridad.

e Simplificar y ordenar el trabajo.

e Definir las lineas de mando.

e Facilitar la orientacion de las personas que lo integren.

4. MANUAL DE ORGANIZACION

Se presenta el Manual de Organizacion del Comité propuesto para el proyecto, el cual
se elaboro especificamente para el Comité de vecino que dard seguimiento al proyecto:
“Mejoramiento de calle, canton San Pedrito”, que servira de apoyo al proceso
organizacional de la estructura orgéanica, atribuciones, objetivos y funciones que realizan

cada uno de los puestos de las unidades que integran el Comité.

4.1 FILOSOFIiA EMPRESARIAL

Para el Comité se propone la filosofia empresarial, definiendo la razén de ser del
Comité Rural Clarense, vision hacia dénde quiere llegar, los pilares de la organizacion que
formaran parte de la cultura y los objetivos que contribuyan a hacer realidad la mision y

vision.

4.1.1 Misién
“Ser una organizacion social, comprometida en ayudar y mejorar la calidad de vida de
los habitantes, mediante el adoquinado de la calle principal que conduce del sector centro

a canton San Pedrito”.

4.1.2 Visién
“Ser un Comité que sirva a la comunidad en el desarrollo de proyectos que beneficien
a la poblacion asi, establecer estandares adecuados para el mejoramiento de las vias de

acceso”.



4.1.3 Objetivos
Para la implementacién del proyecto: Mejoramiento de calle , cantén San Pedrito, se

deben definir los objetivos que persigue la creacion de este Comite€.

4.1.3.1 General

Alcanzar el cumplimiento de todos los procedimientos legales que demande el contexto
administrativo legal, en la fase de la organizacion, asi dar seguimiento a la propuesta que
sea autorizada y puesta en marcha, aprovechar la capacidad econdémica presupuestada para
la propuesta de 4mbito social, en beneficio de toda la comunidad y contribuir a mejorar la

calidad de vida de la poblacién que demanda el servicio.

4.1.3.2 Especificos
Son los pasos que se realizaran para lograr el objetivo general, desprendiéndose de la

siguiente manera:

e Definir las funciones que corresponden a cada miembro, segun la estructura del
organigrama.

e Crear mecanismos de resguardo y la propiedad de utilizaciéon de los recursos del
proyecto, que beneficiaran a la poblacion que demanda de este servicio.

e Disefiar e implementar el programa, que indique las actividades que se desarrollaran
para el manejo y cuidado correcto del proyecto.

o Establecer el equipo de personas encargadas de velar por el funcionamiento adecuado

de cada uno de los componentes del proyecto.

4.1.4 Valores
Seran los elementos bases para realizar todas sus acciones presentado una cultura que

permitird que los habitantes se identifiquen.

e Responsabilidad: desempefiar las obligaciones inmersas a los cargos dando
respuestas efectivas a las autoridades correspondientes y participar en la toma de

decisiones.



e Colaboracién: participar activamente en las propuestas que se lleven a cabo.
¢ Respeto: dirigirse a la personas con educacion, cortesia y valorar los esfuerzos de los

demas.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La propuesta de integracion de puestos necesarios para un funcionamiento adecuado en
el Comité. Contiene la division del 4rea a la que corresponde cada puesto, asi como la

descripcién de los puestos requeridos y la cantidad de personas para los mismos:

Proyecto: Mejoramiento de calle , cantén San Pedrito
Organigrama General del Comité Rural Clarense

Asamblea
General

COCODE

Comité Rural
Clarense

Departamento de mantenimiento y
limpieza

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

La estructura organizacional, indica la manera en esta conformado el Comité con una
complejidad baja, contard con manuales administrativos y normas y procedimientos que
establezcan lineamientos para el correcto funcionamiento del Comité propuesto, la toma

de decisiones se tomara en nivel mas alto.

A continuacién el organigrama nominal del Comité propuesto:



Proyecto: mejoramiento de calle , cantén San Pedrito
Organigrama nominal del Comité Rural Clarense

Comité Rural de Vecinos R
Presidente 1
Vicepresidente 1
Secretaria 1
Tesorero 1
Vocales 2

Departamento de mantenimiento| R
y limpieza

Encargado de mantenimiento 1
Encargado de limpieza 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Para el Comité del proyecto: “Mejoramiento de calle , cantén San Pedrito, se requiere
en la Asamblea General, Presidente, Vice-presidente, Secretaria, Tesorero y dos Vocales,

la unidad de mantenimiento estara conformada por el jefe.

6. FUNCIONES DE LOS CARGOS Y PUESTOS ADMINISTRATIVOS
Para el funcionamiento del Comité es necesario establecer las funciones para los

cargos, y puesto de cada personal descritos en el organigrama.

6.1 CARGOS ADMINISTRATIVOS

Se refiere al conjunto de funciones y tareas desarrolladas por un trabajador que
manifiestan una integridad en correspondencia con los objetivos del Comité, por esto se

determina ad honoren.

e Asamblea general
Es el 6rgano superior del comité entre las funciones se tiene: aprobacion de los
reglamentos, politicas, nombrar al administrador, adoptar las decisiones para la realizacion

de actividades y acordar la liquidacién y disolucion del comité.



e Presidente

El presidente, serd el encargado de representar al Comité en las actividades
correspondientes, debates y sesiones, firmar actas de reuniones que se realicen y otros
documentos y el encargado de velar que cada uno de los miembros del Comité realice las

actividades asignadas.

e Vicepresidente
Es la persona que representa al presidente en su ausencia y apoyar a los miembros del
Comité al desarrollo de sus funciones, y garantizar la ejecucion de los planes de

organizacion.

e Secretario
Tiene bajo su responsabilidad proporcionar informacién y orientacién a los miembros
del Comité, en lo relativo a aspectos administrativos, redacta los acuerdos y resoluciones

que se den en las reuniones.

e Tesorero
Tiene a su cargo el registro y control de los ingresos e ingresos, utilizando libros
contables y mantener al dia la documentacion contable y el inventarios de bienes del

Comité.

e VocaleslylIl
Tendra caracter de asesor y realiza funciones encomendadas por la Junta Directiva,

participa en las actividades correspondientes en las reuniones del Comite.

6.2 PUESTOS ADMINISTRATIVOS
Personal que cumpla con una determinada tarea dentro del proceso de trabajo, estando
dotado de los medios de trabajo necesarios para ejecutar una determinada tarea en un

determiando lugar.



¢ Departamento de mantenimiento y limpieza
Tiene bajo su responsabilidad la realizacién correspondiente de los atributos

encomendados, para mantener a nivel 6ptimo el estado del tramo adoquinado.

e Encargado de mantenimiento
Es la persona que tendra a su cargo realizar las reparaciones necesarias para el

funcionamiento adecuado del adoquin, en el momento que este lo requiera.

e Encargado de limpieza
Es el encargado de limpiar en el momento que ocurran derrames de liquidos o quimicos
que sean abrasivos para los componentes del adoquinado. Asi también debera retirar la

basura que con normalidad pueda aparecer en el tramo.

7. BASE LEGAL
El Comité se regira por el conjunto normas juridicas que conforman el marco legal, las
cuales pueden ser de orden interno, es decir a nivel de Comité y las normas de orden externo

que rigen todo el entorno, con el cual est4 relacionado el proyecto.

Las leyes y normas que regiran las acciones en relacién con los miembros del Comité y
el Estado, ademas con el medio ambiente y las normas de fabricacion de los materiales a

utilizar en el proyecto e instalacion de los mismos, se detallan a continuacion.

e Normas internas

Es el conjunto de normas, reglamentos y disposiciones, entre otros que regulan la
actividad interna del Comité, son aplicables a todos los miembros y de forma general, sin
exclusion alguna. Por lo tanto, estas rigen la conducta, actividades y otros aspectos, con el

fin de sancionar a quien cometa alguna falta.

v Actay escritura publica de constitucion.
v Normas internas de administracion.

v Manuales administrativos (organizacion de normas y procedimientos).



v’ Los miembros del Comité deben saber leer y escribir.

¢ Normas externas
Normas juridicas que conforman el marco legal que regula el comité y

proyecto. En Guatemala existen diferentes leyes, acuerdos gubernativos, codigos y normas.

e Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala, Reformada por la consulta
popular, Acuerdo Gubemativo Legislativo Numero 18-93.
v’ Articulo 64, 97, 255y 257.

e Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97 del Congreso de la Republica
de Guatemala y sus reformas.

v' Articulos 1, 2, 3, 14,29y 30.

e Ley de Contrataciones del Estado, Decreto Numero 57-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

v’ Articulo 64, 65, 66, 67, 68, 86.

e Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Numero 68-86 del
Congreso de la Repuablica de Guatemala.
v' Articulos: 8,9,10, 11y 12.

e Ley de lo Contencioso Administrativo, Decreto Numero 119-96 del Congreso de la

Republica de Guatemala y sus reformas.
v’ Articulos: 1,2,3,7y8.

e Ley del Organismo Judicial, Decreto Ntmero 2-89 del Congreso de la Republica.
v' Articulos: 22, 23, 49, 141 y 143.

e Ley Forestal, Decreto Numero 101-96

v’ Articulo 92. Delito en contra de los recursos forestales.



e Reglamento Organico Interno del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales,
Acuerdo Gubernativo 50-2015.
v’ Articulo 14.

¢ Acuerdo Gubernativo Namero 697-93, de fecha 26 de noviembre de 1993, autoriza a

los comités la recaudacion y manejo de fondos.

8. DESCRIPTORES DE CARGOS Y PUESTOS
Estos transmiten la informacién acerca de la relacion existente entre los puestos. A

continuacion se presentan los distintos cargos y puestos del Comité.



10

MANUAL DE ORGANIZACION

COMITE RURAL CLARENSE

ALDEA SANTA CLARA, MUNICIPIO LA REFORMA,
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

L IDENTIFICACION DEL CARGO

Elaborado por: Axcel Arana Fecha: junio 2018

Codigo: 001

Ubicacién administrativa Comité Rural Clarence

Titulo del cargo: Presidente

Jefe inmediato superior: Presidente de COCODE

Subalternos: Vicepresidente, secretaria, tesorero, vocales
Hoja: 1/2

IL DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza
Representa al Comité en las actividades correspondientes, debates y sesiones, firmar actas
de reuniones que se realicen y otros documentos y el encargado de velar que cada uno de los
miembros realicen las actividades asignadas.

Atribuciones

Representar legalmente al Comité en las actividades.

Presentar informes mensuales de las actividades realizadas.

Firmar actas de las reuniones del Comité y correspondencia.

Llevar un registro de solicitudes de incorporaciones y pendientes.
Informarse del proceso del proyecto en ejecucion.

Citar a las asambleas generales.

Realizar informes de las actividades realizadas.

Emitir su voto para cada uno de los asuntos que se traten en las reuniones.
Otras actividades inherentes al cargo.

e A i

Relaciones de trabajo
Miembros del Comité y otros comités.
Organizaciones.
Alcalde municipal.
Sociedad civil.

Autoridad
e Sobre todos los miembros del Comité.

Responsabilidades
Representar al Comité en las actividades.
e Presentar informes correspondientes a la Asamblea General.

0. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Académicos
¢ Estudios a nivel medio, carrera a fin.
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Hoja | 212

Experiencia

e En coordinacion de actividades.
e Manejo de personal.

Habilidades y destrezas

Liderazgo.

Capacidad para manejar imprevistos.
Habilidad para atender a la poblacion.
Habilidad para comunicarse.

Toma de decisiones.

Manejo de conflictos.

Otros requisitos

e  Ser originarios de Aldea Santa Clara.
e Servicios de trabajo seran ad honoren.
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MANUAL DE ORGANIZACION

COMITE RURAL CLARENSE

ALDEA SANTA CLARA, MUNICIPIO LA REFORMA,
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

L IDENTIFICACION DEL CARGO

Elaborado por: Axcel Arana Fecha: junio 2018

Cadigo: 002

Titulo del cargo: Vicepresidente

Ubicacion administrativa: Comité Rural Clarence

Jefe inmediato superior: Vicepresidente

Subalternos: Departamento de mantenimiento y limpieza
Hoja: 1/2

1L DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza
Representar al presidente en su ausencia y apoya a orientar a los miembros del Comit¢ en sus
funciones, actividades emite su voto por cada uno de los asuntos que se traten en las reunioes
establecidas y garantizar la ejecucion de los planes de organizacion.

Atribuciones

Representar al presidente en su ausencia

Apoyar y orientar a los miembros del Comité en sus actividades.

Llevar a cabo actividades en conjunto con el presidente.

Promover alianzas estratégicas con organizaciones de apoyo.

Realizar observaciones sobre los asuntos que se presentan al Comité.
Ejecutar planes de accién desarrollados por el Comité.

Realizar informes de las actividades realizadas.

Emitir su voto para cada uno de los asuntos que se traten en las reuniones.
Otras actividades inherentes al cargo.

RN e

Relaciones de trabajo
Miembros del Comité.
e Otras organizaciones.

Autoridad
e Tesorero, secretaria (0).

Responsabilidades
o Supervisar actividades del Comité y representar al presidente en su ausencia.

II. ESPICIFICACIONES DEL CARGO

Académicos
e Estudios a nivel medio, carrera a fin.

Experiencia
e En coordinacién de actividades del Comité.
e Manejo de personal.
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Hoja | 212

Habilidades y destrezas

Habilidad para comunicarse eficientemente.
Habilidad para impulsar y facilitar la participacién de la poblacion.

Manejo de imprevistos.
Toma de decisiones.
Trabajo en equipo.

Capacidad para formular, manejar y gestionar programas de desarrollo social.

Otros requisitos

e Ser originario de Aldea Santa Clara.
e Servicios de trabajo seran ad honoren.
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MANUAL DE ORGANIZACION

COMITE RURAL CLARENSE

ALDEA SANTA CLARA, MUNICIPIO LA REFORMA,
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

L IDENTIFICACION DEL CARGO
Elaborado por: Axcel Arana Fecha: junio 2018
Codigo: 003
Titulo del cargo: Tesorero
Ubicacion administrativa: Comité Rural Clarence
Jefe inmediato superior: Presidente
Subalternos: Ninguno
Hoja: 172

IL DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza

Tener un registro y control de los ingresos e ingresos de los libros contables, asi tambien
es el encargado de verificar de la existencia de recursos financieros del proyecto realiza
la gestion de apertura de cuentas bancarias, la resolucién de incidencias en cobros y

pagos, prepara las previsiones y se encarga de las relaciones con bancos.

bl

el g

Atribuciones

. Disefiar, mantener y actualizar los procedimientos que regulan el funcionamiento de

tesoreria, de acuerdo a las normas establecidas por el Comité.

Verificar si existe recursos financieros para el mantenimiento de las instalaciones.

Elaborar libros contables necesarios y presupuestos.

Promover informacién en tiempo no mayor a 2 dias del movimiento de los recursos

financieros.

Llevar los registros contables de ingreso e ingresos.

Realizar un informe mensual.

Emitir su voto para cada uno de los asuntos que se traten en las reuniones.
Otras actividades inherentes al cargo.

Relaciones de trabajo
Asamblea General.
Junta Directiva.

Autoridad
Dirigir actividades del personal.
Para firmar cheques, previa verificacion de disponibilidad de fondos.
Revisar cuentas financieras.

Responsabilidades
Presentar los informes contables en sus atribuciones.

Conservacion y uso de los documentos e informacion a cargo de la unidad.

De efectuar todo pago, cumpliendo con los requisitos legales.

1L ESPICIFICACIONES DEL CARGO

Académicos

Titulo de Perito Contador.




15

Hoja | 272

Experiencia

e Experiencia contable y financiera.
¢ Elaboracion en informes y control de archivos.

Habilidades y destrezas

Experiencia contable y financiera.
Trabajo en equipo.

Analitico.

Disciplina.

Comunicacion verbal y escrita.
Habilidad numérica.

Otros requisitos

e Ser originario de la aldea Santa Clara.
e Servicios de trabajo seran ad honoren.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COMITE RURAL CLARENSE

ALDEA SANTA CLARA, MUNICIPIO LA REFORMA,

DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

L IDENTIFICACION DEL CARGO
Elaborado por: Axcel Arana Fecha: junio2018
Codigo: 004
Titulo del cargo: Secretaria (0)
Ubicacion administrativa: Comité Rural Clarence
Jefe inmediato superior: Presidente
Subalternos: Ninguno
Hoja: 12

II.  DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza

Tiene bajo su responsabilidad toma de notas en reuniones, proporcionar informacion y
orientacién a los miembros del comité, en lo relativo a aspectos administrativos, redacta los
acuerdos y resoluciones que se den en las reuniones.

Atribuciones

Coordinar la asistencia en reuniones.

Elaborar los informes del Comité.

Realizar actas los dias de reunion con las firmas de los participantes.
Elaboracién de calendario de la actividades a realizar de forma periddica.
Velar por el cumplimiento de los acuerdos del Comité.

Atender solicitudes, quejas e inconvenientes de la poblacion.

Emitir su voto para cada uno de los asuntos que se traten en las reuniones.
Otras actividades inherentes al cargo.

NN R W -

Relaciones de trabajo
e Miembros del Comité.

Autoridad

Libro de actas.
Manejo de informes del Comité.

Responsabilidades

e  Cumplir con las elaboraciones de informes, calendarizacién de las reuniones del Comité
y dar a conocer dicha informacion.

III.  ESPICIFICACIONES DEL CARGO

Académicos
e Certificado de secretaria o carrera a fin.
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Hoja

[ 212

Experiencia
Elaboracién de informes, coordinacion de actividades.

Habilidades y destrezas
Trabajo en equipo.
Habilidad para comunicarse.

Habilidad para seguir procedimientos, cumplir con fechas plazo.

Poseer la capacidad de desarrollar buenas relaciones laborales.
Habilidad para realizar tareas multiples, organizar y priorizar.

Otros requisitos

Ser originario de la aldea Santa Clara.
Servicios de trabajo seran ad honoren.
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MANUAL DE ORGANIZACION

COMITE RURAL CLARENSE

ALDEA SANTA CLARA, MUNICIPIO LA REFORMA,
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

L IDENTIFICACION DEL CARGO
Elaborado por: Axecel Arana Fecha: junio 2018
Codigo: 005
Titulo del cargo: Vocal
Ubicacién administrativa: Comité Rural Clarence
Jefe inmediato superior: Presidente
Subalternos: Ninguno
Hoja: 1/2

1L DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza

Tendrd caracter de asesor, consultivos, realizard funciones encomendadas por el Comité y
tambien como las obligaciones que nazcan de las delegaciones o comisiones de trabajo que sean
desigandas, asi como la participara en las actividades correspondientes en las reuniones.

Atribuciones

Servir de enlace entre la Asamblea General y Junta Directiva.

Colaborar en la convocatoria de reuniones del Comité.

Velar por los intereses de la poblacion.

Emitir su voto para cada uno de los asuntos que se traten en las reuniones.
Designar a un suplente, cuando no pueda asistir a las reuniones.

Otras actividades inherentes al cargo.

Relaciones de trabajo
e Miembros del Comité.
Poblacion.

Autoridad
o Ninguna.

Responsabilidades

e Asistir a las reuniones establecidas.

118 ESPICIFICACIONES DEL CARGO

Académicos

¢ Graduado a nivel medio, carrera a fin.

Experiencia
Coordinacion de actividades.
Elaboracion de informes.
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Hoja | 212
Habilidades y destrezas
e Habilidad para atender instrucciones verbales.
e Disposicion para trabajar en equipo.
e Integridad.
e Discrecion.
¢ Responsable.

Oftros requisitos

Ser originario de Aldea Santa Clara.
Servicios de trabajo seran ad honoren.
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MANUAL DE ORGANIZACION

COMITE RURAL CLARENSE

ALDEA SANTA CLARA, MUNICIPIO LA REFORMA,
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

L IDENTIFICACION DEL PUESTO

Elaborado por: Axcel Arana Fecha: junio 2018
Cadigo: 006
Titulo del puesto: Encargado de mantenimiento
Ubicacién administrativa: Departamento de mantenimiento y limpieza
Jefe inmediato superior: Vicepresidente
Subalternos: Ninguno
Hoja: 1/2

IL DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza

Puesto de caracter operativo, consiste en ejecutar tareas manuales o mecéanicas, sencillas y
repetitivas, en diferentes campos de actividad relacionados con la limpieza, orden, reparacion y
mantenimiento, contratado por el Comité Rural Clarense con el fin de de velar por el proyecto
se mantenga en condiciones optimas.

Atribuciones

Realizar las mejoras en la calle.

Reestructurar dafios que sufra la calle

Dale mantenimiento a la calle segin lo requiera.
Requisicion de materiales al terminar.

Apoyar en las actividades de limpieza.

Relaciones de trabajo
Miembros del Comité.
e Poblacion.

Autoridad
e Toma decisiones para realizar mejoras y compra de materiales necesarios

Responsabilidades

e Cumplir con las funciones que se le indiquen de manera eficiente y responder de manera
clara y ordenada los procedimientos a la Junta Directiva

1. ESPICIFICACIONES DEL PUESTO

Académicos
e Saber leer y escribir.

Experiencia
¢ Conocimientos en albaiiileria.
e Conocimientos en construccion de calles de adoquin.

Hoja [ 2/2
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Habilidades y destrezas

Habilidad para atender instrucciones verbales.
Disposicion para trabajar en equipo.
Integridad.

Discrecion.

Responsable.

Salario

El sueldo devengado sera de Q. 3,200.00 que se otorgaran de manera mensual.
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MANUAL DE ORGANIZACION

COMITE RURAL CLARENSE

ALDEA SANTA CLARA, MUNICIPIO LA REFORMA,
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Iv. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Elaborado por: Axcel Arana Fecha: junio 2018
Cadigo: 007
Titulo del puesto: Encargado de limpieza
Ubicacion administrativa: Departamento de mantenimiento y limpieza
Jefe inmediato superior: Vicepresidente
Subalternos: Ninguno
Hoja: 1/2

V. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza

Puesto de caracter operativo, consiste en ejecutar tareas manuales o mecanicas, sencillas y
repetitivas, en diferentes campos de actividad relacionados con la limpieza, orden, reparacion y
mantenimiento, contratado por el Comité Rural Clarense con el fin de de velar por el cuidado
del ornato que se mantenga en condiciones optimas.

Atribuciones

Realizar limpieza diaria en la calle.

Recoger la basura que se encuentre en el lugar.

Mantener fuera de cualquier residuo quimico que pueda dafiar.
Apoyar en las actividades de mantenimiento.

Relaciones de trabajo
e Miembros del Comité.
Poblacion.

Autoridad
¢ Compra de implementos necesarios para la realizacion de las atribuciones.

Responsabilidades

e Cumplir con las funciones que se le indiquen de manera eficiente y responsable. Asi
mismo el manejo de los utiles de limpieza.

VL ESPICIFICACIONES DEL PUESTO

Académicos
e Saber leer y escribir.

Experiencia
Conocer de implementos de limpieza.
Conocimientos en albaiiileria.
Conocimientos en construccién de calles de adoquin.
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Hoja | 212
Habilidades y destrezas
e Habilidad para atender instrucciones verbales.
¢ Disposicion para trabajar en equipo.
e Integridad.
e Discrecion.
e Responsable.

Salario

El sueldo devengado sera de Q. 3,200.00 que se otorgaran de manera mensual.
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9 VIGENCIA

El documento tendra vigencia al momento de ser aprobado por las autoridades
correspondientes, se debera hacer entrega de una copia del Manual a las autoridades
municipales, representantes de instituciones publicas y organizaciones sociales

relacionadas.
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CAMPANA DE CONCIENTIZACION
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE CALLE , CANTON SAN PEDRITO
Para contribuir en la construccion de una cultura digna de todos los seres humanos,
trabajamos para concientizar a la sociedad sobre la importancia del mejoraminto a la

infraestrucrura de la Aldea.

1. DEFINICION DEL PROYECTO

El presente proyecto se realiza con el propésito de brindar una mejora a la situacion en
la que se vive dentro de la Aldea, en este caso se puede mencionar el mejoramiento de la
infraestructura vial con adoquinado de la calle principal a Cantén San Pedrito, con el fin
de lograr una mejor calidad de vida de los habitantes del centro poblado, en el cual
disminuye los accidentes viales, deterioro de vehiculos e impulsar el desarrollo

socioeconémico y cultural entre otros.

1.1  DEFINICION GEOGRAFICA

El municipio La Reforma esta ubicado al oriente del departamento de San Marcos, a
una distancia de 43 kilometros de la Cabecera Departamental, colinda con los siguientes
municipios; al norte con San Cristobal Cucho, al sur con Coatepeque, al este con El
Quetzal y al oeste con Nuevo Progreso. La cabecera municipal se encuentra ubicada en la
latitud 14° 47’ 55., longitud 91° 49° 12 y una altitud de 1,139.51 metros sobre el nivel del

mar.

12  DEFINICION PICTOGRAFICA

El grupo objetivo esta compuesto por la poblacion de la aldea Santa Clara que transitan
diariamente en las vias en mal estado, con pozas con agua sucia, camino desnivelado,
baches y grietas, lo cual genera contaminacién ambiental, enfermedades que afectan a la

poblacion, baja fluidez de vehiculos en épocas de lluvia.

2. HABITOS DE MEDIO

La poblacion objetivo transita diariamente las vias de acceso al cantoén San Pedrito



cuando van y regresan de trabajar en el campo, cuando asisten al centro de salud, cuando

visitan a sus familiares o amigos, y al trasitarse para su vivienda.

3. ESTRATEGIA DE CONCIENTIZACION
La estrategia de concientizacion persigue el objetivo de disefiar una campafia que
permita lograr una respuesta concreta que provoque el reconocimiento del proyecto en la

poblacion objetivo.

3.1 OBJETIVO DE MERCADO
Reconocer al proyecto “Mejoramiento de calle , cantén San Pedrito” en un 100% de la

poblacién objetivo.

3.2 OBJETIVO DE CONCIENTIZACION
Posicionamiento y reconocimiento del proyecto adoquinado en la calle principal de la

aldea Santa Clara, asi como los beneficios que obtendra con la implementacion.

4. CICLO DE VIDA DEL PROYECTO
El proyecto se encuentra en la etapa de concientizacion a las autoridades municipales y

a la poblacion de aldea Santa Clara.

5. TECNICA

Se utilizaran imagenes, y voceo de la campaifia para concientizar a la poblacion de la
importancia del proyecto jAYUDEMOS A CUIDAR NUESTRAS CALLES!, al grupo
objetivo y una perspectiva de lo que se lograrda con el proyecto “CON EL
MEJORAMIENTO DE NUESTRAS CALLES, SALIMOS ADELANTE CLARENSES”.

51  TECNICA DE MEDIOS

Para comunicar el proyecto a la poblacion se utilizara publicidad exterior por medio de
mantas publicitarias y vehiculo con altoparlantes para vocear el mensaje, que recorera toda -
la Aldea dos veces por semana, en el tiempo que durara la campafia, y asi logrando un

mayor alcanze en la poblacion.



6. CONCEPTO

Dar a conocer con el apoyo de la Alcaldia del municipio de la Reforma, COCODE vy el
Comité Rural Clarence por medio de reuniones, mantas publicitarias y relaciones publicas,
los beneficios que se obtienen al construir el adoquinado de cantdén San Pedrito, los

servicios que se van a prestar a la poblacion y la necesidad de mejorar la calle.

7. NIVELES DE APROBACION

A continuacion se presentan los disefios de las mantas con los mensajes para concientizar

a la poblacion de los beneficios del proyecto:

Diseiio de manta 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Disefio de manta

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.



Disefio de manta 3

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Diseiio de manta 4

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

8. OBJETIVOS DE MEDIOS
Lograr impactar al 100% en la poblacion de aldea Santa Clara, en dos meses y un

reconocimiento total del proyecto.

9. ALCANCE

Las personas que tendran contacto con el mensaje colocando 4 mantas vinilicas en la
aldea Santa Clara, manta 1 en la entrada, manta 2 en la alcaldia auxiliar, manta 3 en la
entrada al canton San Pedrito, en el Instituto por Cooperativa, y el vehiculo altoparlante

rondanodo en toda la Aldea.



10. DURACION DE LA CAMPANA

El tiempo estimado que se tiene que durara la campaiia es de dos meses.
11. PRESUPUESTO DE LA MATERIAL PUBLICITARIO
Se presenta la propuesta de las mantas con la dimension, material y costo por manta, y

ubicacion, asi mismo tambien el vehiculo:

Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito

Presupuesto
Dimensioén Material Tipo Ubicacion Total Q.
Lona vinilica impresa
1.00x6.30  a full color, con Mantal Centro Santa Clara 285.00
refuerzo.
Lona vinilica impresa
1.00x 6.30  a full color con Manta2  Alcaldia auxiliar 285.00
refuerzo.
Lona vinilica impresa .
2.00x2.00 afull color, con ’ Manta 3 Entra}da a cantén San 180.00
Pedrito
refuerzo.
Lona vinilica impresa
2.00x2.00 afull color, con Manta4 Instituto por cooperativa 180.00
refuerzo.
1 Anuncian la campaia Vehiculo Ronda en toda la Aldea 200.00
con altoparlante
Total 1,130.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018.

Se seleccionaron esos lugares porque son los mas transitados por la poblacion, y donde
se lograra tener mayor impacto en el alcance con el mensaje, y asi como tambien con un

monto total de mantas Q. 1,330.00.

12. RELACIONES PUBLICAS
Lograr un reconocimiento del proyecto en 100% de la poblacion de aldea Santa Clara,

mediante reuniones informativas con la poblacidn, vehiculo con altoparlantes.

13. TACTICAS DE MARKETING INTERACTIVO
Se realizaran reuniones por parte del Comité en los sectores de aldea Santa Clara para

concientizar los beneficios del proyecto para la poblacién y anunciando por vehiculo con



alto parlantes.

14. REUNIONES INFORMATIVAS

Se tendran varias reuniones con los representantes del COCODE da cada sector, asi
también con la municipalidad de La Reforma y la poblacion de aldea Santa Clara, para
darles a conocer los beneficios del mejoramiento de calle, canton San Pedrito y el servicio

que se prestara al terminar.

15.  INVERSION DE LA CAMPANA DE CONCIENTIZACION
Se presenta los gastos que se realizaran para la campafia de concientizacién que se

realizara por medio de mantas vinilicas y relaciones pablicas.

Proyecto: mejoramiento de calle, cantén San Pedrito
Inversion de la campaiia de concientizacion

Estrategias Total Q.
Mantas vinilicas y vehiculo con altoparlante. 1,130.00
Relaciones pitblicas. 600.00
Total ' 1,730.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2018,

Para las mantas vinilicas, vehiculo con altoparlante se gastaran Q. 1,730.00 en las cuatro
ubicadas en los lugares estratégicos, en relaciones puablicas se gastaran Q. 600.00, debido
a que se darén refacciones a las personas que asistan a las reuniones informativas y asi

tambien el voceo de la campafia.
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