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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Ciencias Econémicas, a
través del Ejercicio Profesional Supervisado, tienen como propésito promover el desarrollo
social y econémico de Guatemala por medio de la integracion entre las comunidades o
aldeas visitadas y la universidad. De esta manera se ponen en préctica los conocimientos
adquiridos durante la formacion del estudiante, previo a otorgar el titulo de licenciados, en
las carreras de Contaduria Pablica y Auditoria, Economia y Administracion de Empresas,
se realiza la “CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA AMBIENTAL Y
PROYECTOS COMUNITARIOS RURALES SOTENIBLES desarrollada ampliamente
en un informe colectivo. De esta investigacion cientifica surge también la propuesta de un

proyecto comunitario productivo.

El presente informe contiene el PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
denominado “PRODUCCION EMPANADAS DE PINA”, cuyo principal objetivo es
producir empanadas de pifia en la aldea Belén, para comercializarla en los municipios de
Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango, esto promovera la creacion
de empleo e permitird mas ingresos a las familias que participen en el proyecto, y asi
generar un mejor nivel social, econémico, ademds se pretende incentivar la siembra de
materia prima pifia dentro de la Aldea y municipio. El proyecto es realizado con la
informacion obtenida en la aldea Belén, municipio Santo Domingo Suchitepéquez,

departamento Suchitepéquez, durante octubre de 2018.

Para la presente investigacion se utilizé el método cientifico, que contiene las fases
necesarias para estructurar y dar forma a los datos recopilados, estas etapas son la
indagacion; cuyas técnicas son la observacion, censo y entrevista, en la fase demostrativa
se descomponen en todas sus partes los conocimientos adquiridos, es decir se analizan y
son aplicados a la realidad. Luego examinar detenidamente los componentes de los datos
surge la idea concreta del proyecto productivo, el cual es expuesto en este informe, que se

divide en tres capitulos estructurados de la siguiente forma:



ii

Capitulo I: describe las generalidades, es decir, el contexto territorial del municipio de
Santo Domingo Suchitepéquez del departamento de Suchitepéquez, sus antecedentes
histéricos, localizacién y extension, clima, poblacién y remesas familiares. Se presenta
también informacién importante del centro poblado aldea Belén, por medio de las
siguientes variables: antecedentes historicos, localizacién y extension, aspectos culturales
y deportivos, division politica y administrativa, clima, poblacién, migracién y ecosistema,

la cual que explica elementos como el agua, bosque, suelos, flora y fauna.

Capitulo II: cuyo titulo es requerimientos comunitarios de inversién productiva,
contiene distintos requerimientos productivos que pueden llevarse a la realidad en el centro
poblado con base a la investigacion de campo llevada a cabo. Estas se clasifican por

actividad productiva y se enlistan en orden de prioridad.

Capitulo III: presenta el proyecto comunitario productivo “produccién empanadas de
pifia”, para esto se llevaron a cabo estudios de mercado, técnico, administrativo, financiero,
ambiental y el impacto social. Para el estudio de mercado se identifican el producto, la
oferta, demanda, precio y comercializacién. En el estudio técnico se describen la
localizacién del mercado, tamafio del proyecto, volumen y valor de la produccion, el
flujograma del proceso productivo que describe los pasos para la elaboracion de las

empanadas y por ultimo los requerimientos técnicos necesarios para la produccion.

El estudio administrativo legal contiene la justificacién del proyecto, los objetivos,
marco juridico aplicable y la estructura administrativa de la organizacion. El estudio
financiero provee informacion en cifras, ordenadas y estructuradas de manera que facilitan
los célculos para determinar la viabilidad y rentabilidad del proyecto. El estudio ﬁnaneiefé
estd integrado por la inversion fija, inversion en capital de trabajo, inversién total,
financiamiento, estados financieros, evaluacién financiera, punto de equilibrio, flujo neto

de fondos, valor actual neto, relacién beneficio costo y tasa interna de retorno.

Se presentan conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas, bibliografia y

ancxos.
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CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL
Se presenta el contexto territorial del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez,
departamento de Suchitepéquez donde se realiza la caracterizacion de la poblacién, a través
de informacién documental y observacién de las siguientes variables: antecedentes
histéricos, localizacién y extension, aspectos culturales y deportivos, divisién politica y

administrativa, clima, poblacién entre otros.

1.1. MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO SUCHITEPEQUEZ

Se realiza una caracterizacion de los habitantes del centro poblado desde su formacion,
asf como las relaciones socioecondémicas, particularidades ambientales, vias de acceso, se
analizan las variables; localizacion y extension, division politica y administrativa, el clima,
la poblaci6n, poblacién econémicamente activa, pobreza, empleo, desnutricién, migracion

y las remesas familiares.

1.1.1. Antecedentes historicos

El significado del nombre de “Suchitepéquez” procede del vocablo ndhuatl Xochitepec,
que se interpreta de la siguiente forma; “Xochitl” que significa flor; “tepetl” quiere decir
cerro, el significado de "co" es "en", en castellano se interpreta como Cerro Florido o en el

Cerro de las Flores.

Durante el periodo precolombino el territorio pertenecio al reino K'iché, considerado de
interés porque era un érea rica y con mejores tierras entre su imperio. Su produccién
agricola se basa en el cacao, siendo este una fuente de riqueza codiciada por los espafioles

en toda la Capitania General de Guatemala.

En cartas antiguas se le llamaba Santo Domingo Retalhuleu, mencionado como parte

del departamento de Suchitepéquez al emitir la Constitucién en el afio 1879.

Santo Domingo fue tomado en cuenta por la Constitucién Politica del Estado de

Guatemala y decretada por la Asamblea Constituyente el 11 de octubre de 1825 como parte



del 11° distrito de Suchitepéquez, a partir de esa fecha se le denomina Santo Domingo
Suchitepéquez y formé parte de los municipios del departamento, por acuerdo gubernativo
del 8 de diciembre del afio 1893 se autoriz6 a la municipalidad conferir a los vecinos los

titulos de propiedad de sus sitios urbanos.

La feria titular se lleva a cabo el 04 de agosto, en distincion al santo patron de Santo
domingo de Guzman, durante la feria se incluye elecciones de reinas, desfiles, eventos

deportivos, hipicos y corrida de toros, bailes culturales.

Como parte de su religién se realizan misas y cortejos procesionales en honor al Sefior
Jesucristo de las tres caidas, entres sus comidas gastronémicas se puede degustar el

pescado, entre otras.

La Semana mayor se festeja en la ultima semana del mes de marzo, para luego terminar
con la vigilia al santisimo y esperar de la resurreccion del Domingo Santo, la mayoria de
personas acostumbran a realizar viajes turfsticos como rios y playas cercanas como loes .
Tahuexco, Churirin y Chiquistepeque, finalmente esperar la culminacién de la Semana

mayor.

1.1.2. Localizacién y extension

Se encuentra ubicado el municipio de Santo Domingo Suchitepéquez en la parte sur del
departamento, a una distancia de 7 kilémetros de 1;1 cabecera departamental de
Mazatenango, las coordenadas del centro urbano son: latitud 14 grados 28 minutos 48
segundos y longitud 91 grados 2%;}3;nut6'§“6'segundos y con una altura de 213_metros sobre

el nivel del mar.

En el siguiente mapa se puede apreciar donde estd ubicado el departamento de
Suchitepéquez en el pais de Guatemala, la localizacion del municipio de Santo Domingo
Suchitepéquez, asi como los demds municipios que integran al departamento y sus

colindancias.



Mapa 1
Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez
Localizacion geografica
Afio: 2018

Solola

Retalhuleu
Chimaltenango

San Eiémagdino

Departamento Mazatenangy
de
Escuintla an Antonio
San Gabriel uchitepéquez

Océano Pacifico
Cédigo Municipio San Lorenzo
1001 Mazatenango San Jos
1002 Cuyotenango <l fdolo
1003 San Francisco Zapotitlin
1004 San Bernardino
1005 San José El idolo
1006 Santo Domingo Suchitepéquez
1007 San Lorenze
1008 Samayac : Mazatenango
1009 San Pedre Jocopilas
1010 San Antonio Suchitepéguez
1011 San Miguel Panam
1012 San Gabriel
:gii 1()3:::;1:;10 Departamento

de

1015 Santa Barbara Escuintla
1016 San Juan Bautista
1017 Santo Toméis La Unién )
1018 Zunilito Qcéana Pacifico
1019 Pueblo Nuevo
1020 Rie Bravo
1021 San José La M4quina

Fuente: elaboracién propia, con base a informacion proporcionada por el Instituto Geografico Nacional
-IGN- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.



Cuenta con una extension territorial de 242 Kilémetros cuadrados, ocupa un 10.37%
del departamento de Suchitepéquez, la imagen del mapa anterior muestra los limites de
Santo Domingo Suchitepéquez respecto a otros municipios; al norte con los municipios de
San Bernardino Suchitepéquez, al este con los municipios, San José El fdolo, San Antonio
del departamento de Suchitepéquez y el departamento de Escuintla; al sur con el océano
Pacifico, al oeste con los municipios de San Gabriel, San Lorenzo y Mazatenango del

departamento de Suchitepéquez.

Las dos carreteras de acceso al municipio de Santo Domingo Suchitepéquez son: al
norte la carretera internacional del pacifico ruta CA-2 de la ciudad capital a Mazatenango
y las fronteras de México y la ruta SCH-5 que va de Mazatenango hasta el canton San

Miguelito hasta llegar al inicio del Municipio.

1.1.3. Division politica y administrativa

Indica lo limites territoriales que ha sufrido el municipio de Santo Domingo
Suchitepéquez, con respecto a sus centros poblados y establece las razones que dieron
origen a la separacion o cambios de categorias de los centros poblados, también trata de
explicar la organizacion administrativa y separaciones que se pudieran dar para representar

a la poblacion el lugar.

1.1.3.1. Division politica
Establece los limites territoriales conocidos como fronteras, originados por conflictos o

bien por acuerdo, con el fin de determinar la extension de territorios

El municipio de Santo Domingo Suchitepéquez al 2018 estd conformado por cabecera
municipal, aldeas, cantones, caserios, colonias, comunidades agrarias, parcelamientos,

sectores y rea. (Ver cuadro 1).

En 2018 el Municipio contaba con 52 centros poblados, la distribucién de los centros
poblados es homogénea al norte y al sur, sectores que concentran mas centros poblados. A

continuacion, se presenta el resumen de los centros poblados del municipio.



Cuadro 1
Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez
Resumen de los centros poblados

Aiios: 2002 y 2018
Categoria Censo 2002 Aiio 2018
Cabecera Municipal 1 1
Aldea 3 3
Asentamiento 1 -
Cantén - 14
Caserio 21 12
Colonia 1 2
Finca 38 -
Comunidad agraria - 9
Sector - 7
Parcelamiento 3 3
Area - 1
Otra 1 -
Total 69 52

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X1 Censo Nacional de Poblacién y V1 habitacién de 2002.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Departamento Municipal de Planificacion -DMP-, del municipio de
Santo Domingo Suchitepéquez e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

El Municipio se dividia en 69 centros poblados seguin datos del censo 2002, predominan
21 caserios y 38 fincas sin embargo existen cambios que han modificado algunos centros
poblados, unifican y consolidan una nueva divisién politica y un nuevo cambio de categoria

por el nimero de habitantes o el acceso a servicios.

1.1.3.2. Divisién administrativa

Las entidades que representan la administracion del Municipio se encargan de llevar a
cabo proyectos de inversion social, priorizar necesidades, buscar recursos para atender las
necesidades y los servicios necesarios de cada centro poblado que componen el municipio

de Santo Domingo Suchitepéquez.

e Concejo Municipal
“Es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y decision de los asuntos municipales
cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de

decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion municipal.

El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, €l cual es responsable de



ejercer la autonomia del Municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales,
todos electos directa y popularmente en cada municipio, de conformidad con la ley de la

materia.” (Cédigo Municipal, 2002)

La estructura del Concejo Municipal de Santo Domingo Suchitepéquez es la siguiente:
Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico II, Sindico Suplente, Concejal 1, Concejal 11,
Concejal III, Concejal IV, Concejal V, Concejal Suplente I'y Concejal Suplente II.

e Alcaldias auxiliares

El Codigo Municipal, reconoce a las alcaldfas auxiliares como entidades representativas
ante las comunidades para toma de decisiones y vinculo de relacién con el gobierno
municipal. Constituyen parte de la gestion municipal, sirve de comunicacién directa ante
la poblacién, priorizan necesidades y lo elevan a las autoridades adecuadas, en algunos de

los casos el COCODE actiia como alcaldia auxiliar.

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Una de las principales funciones es promover y facilitar la organizacion y participacion
efectiva de las comunidades y sus organizaciones, en la priorizaciéon de necesidades,
soluciones de problemas en el desarrollo integral del Municipio Los representantes del
COMUDE se retinen cada mes para resolver asuntos que aquejan a las comunidades. (Ley

de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2002)

1.14. Clima
El clima del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez es célido, la temperatura en
la zona alta oscila entre 19 a 39 grados centigrados en tiempo de verano y de 22 a 32 grados

centigrados en tiempo de invierno.

En Santo Domingo Suchitepéquez, la temporada de lluvia es opresiva y nublada, la
temporada seca es bochornosa y mayormente despejada y es muy caliente durante todo el
afio. Durante el transcurso del afio, la temperatura generalmente varia de 19°Ca 34 °Cy

rara vez baja a menos de 17 °C o sube a mas de 35 °C. La temporada calurosa dura 1,8



meses, del 15 de marzo al 7 de mayo. La temporada fresca dura 2,0 meses, del 5 de
septiembre al 4 de noviembre. La temporada mas mojada dura 5,8 meses, de 9 de mayo a
2 de noviembre. La parte mas ventosa del afio dura 5,9 meses, con velocidades promedio

del viento de mas de 6,7 kilometros por hora. (Weather Spark, s.f.)

1.1.5. Poblacién

El analisis de la poblacién se elaboré con base al XI Censo de Poblacion, y VI de
Habitacién del afio 2002, y proyeccion 2018 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Se presentan los principales indicadores, poblacion, empleo, desempleo, entre otros que

faciliten la comprension de los niveles de desarrollo de la region y de sus pobladores.

1.1.5.1. Total, numero de hogares y tasas de crecimiento
Con datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y el censo realizado en el afio
2002, se aprecia que la poblacion total era 32,202 habitantes mientras que en el 2018 la

poblacidn se proyectada es de 38,383 habitantes.

Se establecié que la poblacion total en comparaciéon con en el afio 2018 tuvo un

incremento del 16.10% en su poblacion y una variacion en el nimero de hogares.

En el afio 2002 el nimero de hogares en comparacion con el afio 2018 tienen un
incremento del 17.33% siendo esta la diferencia proporcional que se dio en el término de

16 afios que existen entre cada censo utilizado como referencia.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE- calcula una tasa de crecimiento de
1.79% con base en la estimacidn de la poblacidn total por Municipio para el periodo 2002-
2018, como referencia los dos periodos mencionados para obtener la tasa de crecimiento

del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez.

1.1.5.2. Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Las variables en la estructura poblacional permiten conocer los cambios producidos en

el tiempo que sirven de base para la toma de decisiones dentro del plan estratégico de las



autoridades, al conocer con claridad caracteristicas de los habitantes que representan, el

siguiente cuadro muestra lo antes mencionado.

Cuadro 2
Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez
Poblacion por sexo, edad, etnia y area geografica

Afios: 2002 y 2018
Descripcién Censo 2002 Proyeccion 2018
Habitantes % Habitantes %

Total, hogares 6,117 7,400

Por sexo 32,202 100 38,383 100
Masculino 15,929 49 19,575 51
Femenino 16,273 51 18,808 49
Por edad 32,202 100 38,383 100
0 a 6 afios 7,059 22 8,060 21
07a 14 afios 7,718 24 8,060 21
15a 64 afios 16,109 50 20,343 53
65 mas 1,316 4 1,920 5
Por grupo étnico 32,202 100 38,383 100
Indigena 17,424 54 19,575 51
No indigena 14,778 46 18,808 49
Por drea geogrifica 32,202 100 38,383 100
Area urbana 5,216 16 6,141 16
Area rural 26,986 84 32,242 84

Fuente: elaboracién propia, con base en X1 Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y proyecciones
2018, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

El cuadro anterior muestra el total de la poblacion durante el afio 2002 y 2018 también
describe a su poblacion por sexo, edad, etnia y area geografica de forma porcentual de esta
cuenta podemos interpretar con claridad cada uno de estos aspectos, entender la variacién

que ha sufrido la poblacion en el trascurso de los afios.

Se observa que en el censo del afio 2002 el porcentaje de hombres era de 49% y el de
las mujeres del 51%, los porcentajes cambiaron a 51% para los hombres y de 49% para las

mujeres en el afio 2018.

La poblacion para efectos de informe se encuentra dividida por segmentos, muestra
primero a los de 0 a 6 afios que comprende a los de edad pre escolar, segundo a los de 7 a
14 afios que lo integran los que estan en edad de escolar, en tercer lugar estdn los de 15 a

64 afios quienes tienen edad para trabajar y representan el 50% que es el mayor porcentaje,



en cuarto lugar los de la tercera edad, de 65 afios y mds, se les considera en edad de retiro.

Durante el afio 2002 se registran un 54% de personas indigenas que son residentes del
centro poblado, pero durante el afio 2018 este nimero baja a 51% una disminucion del 3%

y aumento entre poblacioén no indigena.

La poblacion en las areas urbana y rural para los afios 2002 y 2018 presentan una
participaciéon del 16% y 84%, existe un leve incremento y la tendencia hacia las

condiciones de un 4rea rural persiste, pese a los afios trascurridos incrementa la poblacion.

1.1.5.3. Poblacién econdmicamente activa -PEA-
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica (INE), son las personas de 15 afios o
més, que realizaron algun tipo de actividad economica y las que personas que durante el

periodo de referencia no buscaron trabajo, pero estaban dispuestas a trabajar.

Para el afio 2002 la -PEA- era de 8,089 personas, que representa el 25% de la poblacion
total que asciende a 32,202, donde las 1,132 mujeres tienen una pequefia participacion, que

es del 3.52% y los 6,957 hombres representan el 21.60% de la poblacién total.

Con base a los datos proyectados en el 2018, el Municipio cuenta con una poblacién de
38,383 habitantes, de la cual el 25% (9,642) constituye la poblacién econémicamente
activa -PEA-, lo que implica una relacién de tres a uno, es decir, que por cada persona que
trabaja, tres dependen de lo que ésta produce. A continuacién, se presenta la clasificacién

de la -PEA- para los afios 2002 y proyeccion 2018.

Cuadro 3
Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez
Poblacién econémicamente activa, segiin género, drea geografica y actividad econémica
Aiios: 2002 y 2018

Descripeién Censo 2002 Proyeccion 2018
Poblacion % Poblacion %

Sexo

Masculino 6,957 86 8,292 86

Femenino 1,132 14 1,350 14

Contintia en la pagina siguiente ...
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...Viene de la pagina anterior.

Descripcién Censo 2002 Proyeccion 2018
Poblacion % Poblacién %
Total 8,089 100 9,642 100
Area geogrifica
Urbana 809 10 964 10
Rural 7,280 90 8,678 90
Total 8,089 100 9,642 100
Actividad productiva
Agricola 5,581 69 6,653 69
Pecuaria 566 7 675 7
Artesanal 243 3 289 3
Comercio y servicios 1,699 21 2,025 21
Total 8,089 100 9,642 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos segin X1 censo de poblacién y VI de habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Para el 2018, el 90% de la PEA se concentra en el drea rural y un 10% en el 4rea urbana

seglin proyeccion realizada y con los datos del censo de poblacién 2002.

1.1.54. Migracién

Durante el censo 2002 el municipio de Santo Domingo Suchitepéquez se identific6 una
cantidad de 942 inmigrantes y 1,103 emigrantes con una diferencia migratoria neta
negativa de 14.59% personas, para el afio 2010 la poblacién que emigré a la capital es de

450 personas y a departamentos de 478 de 1,365 emigrantes.

1.1.5.5. Pobreza

Segun SEGEPLAN 2002 y la investigacion de campo 2018 los valores prevalecen en
pobreza total siendo este el resultado de la suma de pobreza extrema y pobreza no extrema
con 68.20% y 56.10% de forma respectiva, asi mismo ha disminuido 12.10% en el tiempo,
quiere decir que a medida que aumentan las personas se limitan los recursos y servicios

basicos necesarios.

De acuerdo a datos de SEGEPLAN, al afio 2002 el Municipio registré 13.40% de
pobreza extrema y 54.80% de pobreza no extrema. De acuerdo a informacion recabada por
el Banco de Guatemala, en el 2018 se report6 un 19.80% de pobreza extrema y con relacion

a la pobreza no extreman un 44%.
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Segin SEGEPLAN al afio 2002, en el Municipio existia un 68.20% de pobreza total, y
a nivel departamental un 80.62%, esto indica que las condiciones y la calidad de vida de
los pobladores no es la adecuada, para el afio 2018 s6lo el 31 .80% poseen los recursos para

satisfacer las necesidades alimentarias y vitales.

1.1.5.6. Desnutricion

Esta frena el desarrollo de infantes, asi como sus capacidades fisicas y mentales, de esta
cuenta las autoridades realizan censos de talla y para conocer la situacion del departamento
de Suchitepéquez, en los censos realizados en los afios 1986, 2001 y 2008 se registra una
tendencia descendente de 56.1%, 49.9% y 41.5%, algunas politicas como refacciones que

se le brinda a nifios en las escuelas podria estar contrarrestando los efectos del fenémeno.

1.1.5.7. Empleo

En el Municipio la tasa de empleo es de 94.90%. Las fuentes generadoras de empleo
son: sector agricola, que representa a los pobladores dedicados al cultivo, sector pecuario;
personas dedicadas a la crianza y engorde de ganado bovino, aviar y porcino; sector
artesanal ocupados en actividades de panaderia, herreria, carpinteria y tejidos, sector
comercio y servicios; poblacion empleada en abarroterias, farmacias, peluquerias y tiendas,

entre otros.

El subempleo es la ocupacién de tiempo no completo, situaciones de trabajo parciales,
temporales, estacionarios, cuando estos no logran cubrir el salario minimo establecido por
ley para las actividades econdémicas; no agricolas (Q 2,742.37), agricolas (Q 2,742.37),
exportadora y de maquilas (Q 2,508.16) establecido durante el afio 2018 de acuerdo al

acuerdo gubernativo 297-2017 publicado en el Diario de Centro Ameérica.

1.1.6. Remesas familiares

Se registra que el numero de transacciones es de 25,230 y el monto en dolares
corresponde a $8,277,252 y su valor en quetzales es de Q. 61 ,077,946. Este tipo de ingresos
provenientes del extranjero es un soporte econémico para las familias del municipio y

genera el ciclo que el dinero tiene en la dindmica de la economia del lugar.
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1.2. ALDEA BELEN
Se presenta el contexto territorial donde se realiza la caracterizacion de la poblacion, a
través de informacién documental, antecedentes historicos, localizacion y extension,

aspectos culturales y deportivos, divisién politica y administrativa.

1.2.1. Antecedentes historicos

Aldea Belén en la demarcacion Politica de la Republica de Guatemala, Oficina de
Estadistica 1892, solo figuraba como caserio del municipio de San José El fdolo, donde
actualmente no existe ninglin caserio con ese nombre. El dato histérico del Acuerdo
Gubernativo del 11 de junio del afio 1913 disponia que la aldea Chibomba cambiara su
nombre por el de aldea Belén. Como referencia se encontrd la disposicion del Ejecutivo
del 20 de noviembre del afio 1913 donde se adjudicd a los vecinos de la Aldea el terreno
en jurisdiccion del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez. En el afio de 1973 el
Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- inaugurd el servicio de energia eléctrica, en

los caserios: Las Cruces, Las Delicias y Rancho Dulce. (Gall, 1976)

Las tierras de esta region fueron ocupadas por las grandes fincas que se dedicaban a la
crianza de ganado, cultivo de algodoén, cafia de azlcar y el hule; que tomé auge en esos
afios. Los pobladores que en su mayoria eran campesinos, sustentaban su economia
empleandose en trabajos de las fincas; y complementaban con siembras de granos bésicos

y algunos arboles frutales que servian para el consumo y el excedente lo vendian.

El agua en la Aldea era obtenida por medio de pozos cavados dentro de los limites de

sus residencias; actividades como el lavado de ropa eran realizados en el rio.

1.2.2. Localizacion y extension

Belén, es una Aldea del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez, se encuentra ubicada a nueve (9) kilémetros por carretera de terraceria,
sobre la ruta departamental SCH-5 de la cabecera municipal que es Santo Domingo
Suchitepéquez y dieciséis (16) kilometros de la cabecera departamental de Mazatenango y

a ciento setenta y cuatro punto cinco (174.5) kilémetros de la capital de la Republica de
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Guatemala, entre los rios Nim4d y Umay. Se localiza al sureste de la cabecera
departamental, colinda al norte: cantén Copado, al sur: finca Santa Emilia, al oeste: caserio
Los Laureles y finca Los Patos, al este: con sector El Pochal y caserio El Rosario, todos

pertenecientes al municipio de Santo Domingo Suchitepéquez. (Ver mapa 2)

1.2.3. Division politica y administrativa
Se analizan a continuacién, los cambios del drea en el centro poblado, en su division

politica y sus funciones administrativas.

1.2.3.1. Division politica

La informacién obtenida por la municipalidad de Santo Domingo Suchitepéquez, indica
que aldea Belén esta conformada por los caserios El Rosario, Los Laureles y sector El
Pochal, aunque la informaci6én de la investigacién de campo realizada determiné que el -
sector El Pochal, caserios El Rosario y Los Laureles se independizaron y no pertenecen a
la misma, debido a las divisiones que se han generado por la poblacion e incluso pertenecen

a distinto COCODE.

1.2.3.2. Divisién administrativa
La divisién administrativa determina que todas las propuestas y planes de desarrollo se
promuevan de una manera sistematica en el centro poblado, por lo que es necesario que

exista una estructura organizacional en aldea Belén.

Los vecinos estan organizados a través de un Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE), en varios acercamientos con los miembros de la organizacion antes
mencionada se establece que se encuentra conformado jerdrquicamente por presidente,
vicepresidente, secretaria, tesorero y cinco vocales, estos se encuentran encargados de

comunicar a la municipalidad las necesidades de la poblacion.

Se muestra a continuacién el mapa que detalla la ubicacién de aldea Belén en el
municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, los sectores, caserios, cantones y municipios

que colindan con el centro poblado objeto de estudio.
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Mapa 2
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Localizacion
Afio: 2018
Aldea Belén Municipio Santo Domingo

San Bernardino

& San Gabriel ,r{b*‘% TS
. & L] Progreso  ©
& Pueblo
4%

.\“\ ‘ﬁ
$ . Cdnu n f\

Sector Sar}tdsLucm ® 4 %
El 1. X‘lqumag,,
Pochal h SN Pantalcon

Cantén Copado

Caserio
Los Laureles

w"

el
g
A,
o
&
ad
o
(&1
=
I

San Antonio Suchitepéquez

-0 Pt - % =
R Monterrey 2
p £¥° - o
Y - @%’ ? E
xg % Las Cruces g
ey
Finca Santa Emilia © gLas D:hcms §
Reforoncia %Coanales Sector 111
Simbolo Nombre %,anales Sector 11
@ |Puebb % .
%}\San Maunuo
* Aldea 2 %
% )
’ Ft
- Caserio 3 %
@ o K
Canton 175} B
Sector §
. Mazatenango
' Parcelamiento i
,‘m s s :
'lja Espe rai nza
@ Labor San José Los Tlestos i?«e
L Departamento
A Comunidad El Mag“h’ o de Escuintla
.. . i El Jafdin
Limite Cantén Punta Arenas -}
e ... ‘gﬂuevé?Venecia
s Limite Municipio | o o boifico W

Fuente: elaboraci6én propia, con base a informacién proporcionada por el Instituto Geografico Nacional
-IGN- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.



15

Aldea Belén tiene una extension territorial de 0.49 kilémetros cuadrados, colinda al
norte con cantén Copado, al sur con finca Santa Emilia, al oeste con caserio Los Laureles

y finca Los Patos, al este con sector El Pochal y caserio El Rosario.

La representacion grafica del Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez muestra que
el municipio colinda al lado este con los municipios San Antonio Suchitepéquez y San José
El idolo, al sureste se encuentre el departamento de Escuintla, al norte colinda con San
Bernardino y San Gabriel, al oeste se localizan los municipios Mazatenango y San Lorenzo.

Por altimo, al sur se encuentre el Océano Pacifico.

1.2.4. Clima

En aldea Belén, se registra un promedio de temperatura minima de 23 grados
centigrados y una maxima de 35 grados centigrados, durante la temporada de lluvia es
copiosa y nublada entre los meses de abril a octubre, la temporada seca es calurosa y
- despejada; la temperatura alcanza los 24 grados centigrados a 38 grados centigrados

durante los meses de noviembre a marzo.

Durante el periodo de observacion en el mes de octubre se determiné por medio de
instrumentos de medicién una humedad minima de 63.42 grados centigrados y una maxima
de 89.08 grados centigrados; una temperatura minima promedio de 24.59 grados

centigrados y una maxima de 34.36 grados centigrados.

Sensacién térmica maxima de 42 grados centigrados y una minima de 22 grados
centigrados, una precipitacion pluvial promedio de 1.16 pulgadas, el dia mas lluvioso se
estima que es el 04 de octubre con una precipitacion pluvial de 3.3 f)"ul‘ga'das, en un horario

de 15:30 2 21:00 horas.

1.2.5. Poblacién
El analisis de esta variable se determina con base al Censo nacional XI de poblacion y
VI de habitacion del afio 2002 con la comparacion de los datos obtenidos en el censo

comunitario realizado en aldea Belén, durante el segundo semestre del 2018.
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1.2.5.1. Tasa de crecimiento

La tasa de crecimiento poblacional es de 4.07% en comparacion con los datos del censo
del afio 1994 que tenia una poblacion de 1,061 habitantes y censo del afio 2002, se toma de
referencia los datos anteriores por la separacion de sector El Pochal, caserio El Rosario y

Los Laureles, estos se independizaron del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez.

También se identificaron 22 casas desocupadas y 2 abandonadas, en las que se estima
que estaban habitadas por familias de 7 integrantes con un aproximado de 168 personas las

cuales se trasladaron o bien emigraron a otro municipio, departamento o pais.

1.2.5.2. Nuamero de hogares
El censo del afio 2002 determind que aldea Belén, del municipio de Santo Domingo

Suchitepéquez tenia una poblacion total de 1,428, integrada por 276 hogares.

De acuerdo a los datos obtenidos en el censo comunitario 2018, durante el trabajo de
campo del ejercicio profesional supervisado realizado en el mes de octubre, se determiné
que la poblacidn total segiin los hogares del centro poblado es de 786 habitantes, integradas
por hombres y mujeres de distintas edades, y en el momento de la investigacion se

estableci6 que habia un total de 190 hogares.

Con los datos obtenidos en el censo comunitario 2018 se determind que cada nucleo
familiar tiene un promedio de cuatro integrantes y se aprecia que la cantidad de hogares

disminuy6 para el afio 2018.

La migracién juega un papel importante en la disminucion de la poblacién asi como la
separacién politica con el sector El Pochal, caserfos El Rosario y Los Laureles donde hay

varios hogares que ya no pertenecen al centro poblado.

1.2.5.3. Poblacién por sexo
La informacién obtenida del censo 2002 y en comparativa con el censo comunitario

2018, se determina aumento en el género de la poblacién en el afio 2002 con un mayor



17

ntmero de hombres y en el afio 2018 incrementa la cantidad de mujeres en la Aldea, esto
debido a la inmigracién por motivo de formacion de hogares, aunado a esto también se
debe considerar que en los altimos afios nacieron mas personas de género femenino que

masculino y de igual manera emigraron hombres en busca de un mejor empleo.

En el censo del afio 2002 aldea Belén contaba con 1,428 habitantes, 720 hombres, el

50.42%, también los datos confirmaron que habia 708 mujeres, es decir 49.58%.

La informacioén recabada a través del censo comunitario llevado a cabo en el mes de
octubre 2018, indica que la poblacion total es de 786 personas, 376 hombres; es decir un

47.84% y 410 mujeres; que representan el 52.16%.

1.2.54. Area geogréfica
De acuerdo a la investigacion de campo se determina que los habitantes de aldea Belén,
estan concentrados en el 4rea rural por no pertenecer a la cabecera municipal y estar

distante entre si de los poblados y del 4rea urbana.

1.2.5.5. Grupo étnico
Las etnias son pueblos o grupos de personas que tienen peculiaridades, caracteristicas o

rasgos distintivos en comiin, como la vestimenta, religion, festividades e idioma.

La poblacién de aldea Belén, estuvo integrada segun el censo 2002 con un 83% de
poblacién indigena. En el censo comunitario 2018 se determiné con un 85% que la
poblacién pertenece al grupo ladino, como consecuencia de la perdida de costumbres como
el uso de traje, idioma y tradiciones. Se observo que en la actualidad lo practican solo las
personas mayores, los jovenes han hecho que desaparezca los rasgos que los caracterizaba

como grupo étnico indigena.

1.2.5.6. Edad
La edad de los habitantes se divide en el centro poblado entre nifios, jévenes, adultos y

personas de la tercera edad.
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Los datos obtenidos en el censo comunitario 2018, indica que la poblacion es joven y
se encuentra comprendida entre las edades de quince a sesenta y cuatro afios, muestra una
tendencia similar al censo 2002, los nifios entre las edades de cero a seis afios comprenden
el segundo grupo mds grande dentro de la poblacién. Se muestra a continuacién detalle

comparativo de la poblacion de acuerdo al censo del afio 2002 y censo comunitario 2018.

Cuadro 4
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Poblacion total segiin hogares, sexo, grupo étnico y edad
Aifios: 2002 y 2018
Descripcion Censo 2992 % Censo comunitario 2018 %
poblacién

Total hogares 276 - 190 -
Por sexo 1,428 100 786 100
Hombres 720 50.42 376 47.84
Mujeres 708 49.58 410 52.16
Grupo étnico 1,428 100 786 100
Indigena 1,189 83.26 116 14.76
Ladino 239 16.74 670 85.24
Edad 1,428 100 786 100
0a06 320 22.41 152 19.34
07al4 330 23.11 145 18.45
15a64 699 48.95 441 56.11
De 65 a mas 79 5.53 48 6.10

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI censo de poblacién y VI de habitacién 2002 e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

En el cuadro anterior se aprecia el total de poblacion segin censos de los afios 2002 y
2018, los numeros de hogares son de 276 y 190 respectivamente, el 50.42% de habitantes
eran hombres en el afio 2002, para el afio 2018 el 52.16% son mujeres. En el afio 2002 el
83.26% de habitantes eran indigenas, en el 2018 los ladinos los superan con un 85.24%.

Las personas entre edades de 15 a 64 afios son la mayoria en ambos censos.

1.2.5.7. Poblacién econdmicamente activa -PEA-

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica (INE), est4 conformada por personas
de 15 afios 0 més que en el periodo de referencia realizaron algin tipo de actividad
econdmica, y las que estaban disponibles para trabajar, se incluyen las personas que durante

el periodo de referencia no buscaron trabajo, pero estaban dispuestas a iniciar un trabajo.
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Es la cantidad de personas que se han integrado al mercado de trabajo en aldea Belén,
conformada por las personas con el minimo de quince afios de edad para producir bienes y

servicios. (Instituto Nacional de Estadistica Guatemala, 2017)

La poblacién economicamente activa (PEA), en donde se tomo la parte de la poblacion
de quince afios en adelante con capacidad de producir bienes o prestar servicios, esta

representa el 31.55% de la poblacién total, es decir 786 habitantes.

Se distribuyé por sexo, en donde hombres representan el 78.23% del total de la PEA y
mujeres el 21.77%. Los hombres sobrepasan la media de la PEA, pues salen de sus hogares
hacia otros centros poblados para conseguir empleo, mientras que las mujeres se dedican a

las actividades del hogar o cursan un grado escolar.

La participacion de la poblacién en la actividad agricola es de 51.61%, pues en el area
rural predomina este tipo de actividad, los hombres la realizan por el esfuerzo requerido.
La actividad pecuaria esta en segundo lugar de la PEA, con un 20.16%, es realizada en los
hogares por hombres y mujeres en la misma proporcién, la actividad agroindustrial se
realiza fuera del centro poblado con menor participacion de la poblacién que se dedica a la

misma, y representa un 12.10%.

En el 4rea de servicio, con un 7.26% y el de comercio con un 6.05%, se observan datos
menores y las mismas son realizadas dentro y fuera de la Aldea. La actividad artesanal es
realizada por un menor niimero de personas y representa un dato muy reducido de la PEA,
pues no todos los pobladores tienen el capital y la capacitacién que se necesita para

practicar dicha actividad. La actividad artesanal representa un 2.82% de la PEA.

1.2.5.8. Densidad poblacional
Se entiende como el niimero de personas por cada unidad de superficie, la cual se
expresa en habitantes por kilémetro cuadrado, se determina dicha densidad al dividir la

extension territorial del centro poblado dentro del niimero de habitantes.
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En el afio 2002 la poblacién del municipio Santo Domingo Suchitepéquez era de 32,202
habitantes, su densidad fue de 133 habitantes por kilometro cuadrado. Para el afio 2018
aumento a 38,383 personas, su densidad ascendié a 159 habitantes por kilémetro cuadrado.

Puede notarse un incremento del 19% en la densidad poblacional del municipio.

La Aldea tiene una extension territorial de 0.49 km? con una densidad para el afio 2018
de 1,604 habitantes por km?. El indice de densidad de aldea Belén se considera alta a nivel

del municipio el cual posee una extensién de 242 km? y densidad de 159 habitantes por
km?.

1.2.6. Migracién

La palabra migracion proviene del latin “migratio” y designa todo desplazamiento de
individuos de un lugar a otro. No solamente los humanos migran sino también otros
animales en busca de condiciones ambientales mas favorables. Un ejemplo de esto lo

hallamos en las aves que migran en el invierno a zonas célidas. (DeConceptos.com, s.1.)

Es el movimiento de poblacién que consiste en abandonar el lugar donde reside para
establecerse en otra region, la migracion se da por la busqueda de mejores condiciones de

vida.

El censo comunitario dio como resultado que 30 personas migraron a la Aldea, el 4%,
para establecerse como una familia por medio del matrimonio, 19 personas, es decir el 2%
por estabilidad econémica y falta de empleo, que sumados reflejan un 6% del total de la

poblacion y los 94% restantes son originarios del centro poblado.

1.2.7. Ecosistema

Este apartado expone los diversos espacios naturales, distintos hébitats, comunidades
bidticas y procesos ecoldgicos. Los factores que determinan la variable ecosistema en aldea
Belén son hidrografia; es decir los rios y afluentes que estan cerca del centro poblado. Se
detallan también las especies, tipos o categorias de bosques que existen, las clases de suelo,

sus caracteristicas y aspectos.
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Se describen ademas las clases de plantas comestibles y frutas tropicales que se
producen y se encuentran por naturaleza en la Aldea, las distintas clases de flores, animales

terrestres y acuéticos, por altimo los tipos de montafias u orografia.

1.2.7.1. Hidrografia

Aldea Belén posee dos rios, el rio Umay se origina al suroeste del casco de la finca Las
Animas, su recorrido es de noroeste a suroeste desde Santo Tomds la Unién pasa al este de
la cabecera del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, con 12 metros de ancho y una

profundidad de 50 centimetros en verano y 65 centimetros durante el invierno.

Su caudal no es permanente, inicamente dura la época de invierno y es aprovechado
por los pobladores por los peces y camarones para la alimentacion, aunque en los dltimos
afios el utilizar el agua para uso doméstico (lavado de ropa y bafiarse) bebedero de animales

y riego de cultivos han generado contaminacion.

El rio Seco, tiene 15 metros de ancho y 55 centimetros de profundidad en verano y en
invierno 70 centimetros. Este rio tiende a desbordarse, tiene vida acuatica comestible para
la poblacién sin embargo no es apta para el consumo humano por su nivel de
contaminacién. El potencial que tiene el rio Seco, por su fuerza podria ser empleado en la

generacion de electricidad para sustentar la energia eléctrica dentro del centro poblado.

A 100 metros aproximados se unen ambos rios que a su vez atraviesan un puente que
tiene una longitud de 65 metros de largo y una altura de 1.50 metros que comunica a las
demds aldeas y caserios aledafios, el puente sirve para unir al caserio El Rosario, Sector el
Pochal, Monterey y otros centros poblados mds alejados también transitan pobladores y

para efectuar las relaciones sociales de comercio de los productos agricolas y pecuarios.

1.2.7.2. Bosque
Se refiere a la diversidad de arboles que se pueden encontrar dentro de un espacio
determinado, en la investigacion de campo se determiné que el tipo de bosque de aldea

Belén es mixto.
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En el caso concreto del mixto, los tipos de arboles predominantes son tanto
gimnospermas como angiospermas, por lo que en ¢l se combinan los grandes arboles de

hoja ancha, tupida y caduca, con las coniferas de hoja perenne.

El principal uso de los bosques es para extraer la madera que se utiliza en construcciones
de casas. Pocas personas lo utilizan para lefia porque conocen el tipo de madera que tienen
en su propiedad y el valor que esta representa. Como potencialidad de la zona boscosa se
puede decir que es la cantidad de érboles frutales que poseen para obtener ingresos
adicionales, debido al poco cuido o inversién que estos representan para la poblacién y

duefios de las propiedades que contienen el terreno boscoso.

1.2.7.3. Suelos

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Instituto Geografico Nacional, se
determind que el tipo de suelo del centro poblado es 0.45 de suelo Ixtan y 0.04 de suelo
Mazatenango. Las caracteristicas de los suelos Ixtan son el color café oscuro y su textura
tipo arcilla, el valor de pH es 7.10 y la profundidad es de 100, también cuenta con la serie

Mazatenango su color es café oscuro a claro, su textura es franco limoso, el valor de pH es

6.5 y la profundidad es de 150.

La clase agrolégica II es la tinica en aldea Belén, por su suelo adecuado para cultivos
agricolas con précticas culturales especificas de uso y manejo esto también fue confirmado
con el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién ubicada en Mazatenango,

durante el periodo de trabajo de campo. (SEGEPLAN, 2001)

1.2.7.4. Flora y fauna

Se determind por medio de la entrevista a nativos del lugar que se dan ciertas plantas
que conforman la flora y se logran clasificar por su uso como plantas comestibles,
medicinales, ornamentales y legumbres. Las plantas comestibles son parte de la
alimentacion de las personas por ser plantas que se dan en lugares boscosos dentro y fuera

de las propiedades de residencia de los pobladores.
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En aldea Belén se pueden encontrar plantas, verduras, hortalizas, frutos, granos y
vegetales utilizados por lo general en los alimentos y comidas de los pobladores, se
distinguen las siguientes: acelga, aguacate, albahaca, ayote, chan, bledo, chilacayote, chile
blanco, chile chiltepe, chile chocolate, chile diente de perro, chile jalapefio, chile
minguefio, chile nance, chile pimiento, chipilin, chufle, frijol, giiicoy, gliisquil, hierba
buena, hierba mora, malanga, milpa, pepino, pinta de ayote, quistan, cilantro real, soya,

tomate mandarina y yuca.

También hay frutas tropicales: anona, banano, carambola, coco, cushin, granada,
granadilla, guanaba, jocote de corona, jocote marafién, limén criollo, mamey, mandarina,

mango, maracuy4, melon, nance, naranja, papaya, pifia, platano, rambutan, sandia y zapote.

Con respecto a la fauna pueden apreciarse estos animales: pollo, pato, cerdo, vaca,
gallina, gallo, toro, chompipe, chompipollo y ganso, chiltote, pdjaro carpintero, pajaro
tijera, pijije, garza blanca, sanate, clarinero, palomo de castilla, espumuy, tortolita,
codorniz, perica coluda, perica sefiorita, loro cabeza amarilla, cheje, coquecha, chacha,

tucén, conejo y armadillo,

Ademas, se determind que hay animales acuéticos: cangrejo, tilapia, camarén, pupo,

mojarra, pesca, juilin, viejas, chupa piedras, cuatro ojos, tepemechin.

1.2.7.5. Orografia

La pendiente del terreno es aproximadamente del 4% esto lo hace relativamente plano
y brinda una diferencia de nivel aprovechable en la construccién, en algunos alrededores
del centro poblado existen quebradas, llanuras y laderas en menor proporcion, la mayor

parte del suelo es plano con una leve inclinacion que sirve como drenaje pluvial natural.

1.3. AMBITO SOCIAL ALDEA BELEN
En este apartado se desarrolla los temas de organizacion, la cobertura de educacion,
salud, agua, energia eléctrica y otros servicios. Se describe también las entidades que

brindan colaboracién o aporte a la Aldea y que contribuyen al desarrollo.
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1.3.1. Organizaciones
Son grupos de personas que se comunican, interrelacionan, aportan ideas y promueven

cambios con el fin de fomentar el desarrollo en el centro poblado:

1.3.1.1. Sociales
En aldea Belén existen organizaciones de personas que tienen como objetivo el

desarrollo del centro poblado, a continuacion se describen cudles son:

. Consejo Comunitario de Desarrollo

El COCODE de aldea Belén inici6 su gestion en enero de 2017, se encuentra integrado
por el presidente, vicepresidente, tesorero, secretaria, vocal primero, vocal segundo, vocal
tercero, vocal cuarto y vocal quinto. Tiene como propdsito velar por el desarrollo integral
de la comunidad, identificar las necesidades basicas y problemas de la poblacion, esto con

el objetivo de priorizar programas y proyectos que beneficien a los habitantes.

. Consejo educativo
Integrado por padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Belén,
participan de manera voluntaria con mano de obra cuando el Ministerio de Educacion

aporta infraestructura, ayuda en distribucion de alimentos, ttiles escolares y remozamiento.

1.3.1.2. Culturales
El COCODE con el apoyo del Consejo Educativo promueve fiestas y celebraciones
propias de la comunidad, que impulsan valores y cultura, con el objetivo de inculcar a las

nuevas generaciones estas tradiciones y costumbres.

1.3.1.3. Otras
En el centro poblado también existen otras organizaciones que incentivan el

conocimiento y crecimiento espiritual de los habitantes, estas son las que destacan:

. Iglesia catélica

Fue fundada el siete de noviembre de 1976, se realizan misas dos veces al mes y no
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tiene horario especifico pues en la actualidad no tiene sacerdote asignado, sin embargo estéa
integrado por un grupo de personas que realizan el mantenimiento y planifican las distintas

actividades de los pobladores.

. Iglesia evangélica

Estas organizaciones aportan a las familias mas necesitadas viveres y medicamentos,
realizan cada fin de afio actividades para los nifios de la comunidad. La Aldea tiene dos, la
primera tiene por nombre “Campo de la Iglesia de Dios”, pertenece a las iglesias del

Evangelio Completo, la segunda es “Iglesia Shaddai”.

14. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos son los que responde a las necesidades primarias de la poblacioén,
para ello se realiz6 el censo comunitario donde se determina la cobertura de dichos

servicios en aldea Belén.

1.4.1. Educacion
Se determind que existen dos centros educativos en aldea Belén, la Escuela Oficial

Rural Mixta Aldea Belén y el Instituto Nacional de Educacién Basica de Telesecundaria

Aldea Belén.

La educacion es impartida por el sector publico en los niveles de preprimaria, primaria
y basicos. El bajo nivel econdémico de las familias impide enviar a sus hijos al municipio,
debido a que no generan un ingreso que brinde la oportunidad de pagar un establecimiento

educativo privado. Asimismo, el pago de transporte representa un gasto significativo.

De los 417 alumnos inscritos para el ciclo escolar 2018, se establecié que en el nivel
preprimaria hay 79 alumnos; es decir un 19%, esta cantidad se encuentra cubierta por 3
maestros, en el nivel primario hay 215 nifios inscritos, esto es un 52%, con un total de 9
maestros. El Instituto Nacional de Educacion Bésica Aldea Belén es el establecimiento que
imparte educacion a nivel bésico a través de 3 maestros que cubren la cantidad de 123

alumnos inscritos y representan el 29%.



26

1.4.1.1. Infraestructura educativa
La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Belén tiene 12 aulas donde se imparten los niveles

de preprimaria y primaria, una cocina y area de juegos.

La infraestructura se compone de techo de 14mina, paredes de block, piso de granito y
ventanas que se encuentran en buenas condiciones, durante el afio 2018 se realizé el cambio
de techo de lamina, pintura en paredes y mantenimiento en ventanas, posee energia

eléctrica, agua entubada y 6 sanitarios con conexién a su propio pozo de absorcion.

El mobiliario y equipo es suficiente para la cantidad de alumnos del nivel primario, sin
embargo, se encuentran en malas condiciones, para el nivel preprimario utilizan sillas y

mesas para los nifios, en el centro de estudios carecen de libreras.

La cocina cuenta con los utensilios necesarios para la elaboracién de alimentos, esta
construida con paredes de block, techo de ldmina, piso de cemento, ventanas y puertas de
metal, tiene un espacio pequefio utilizado como bodega, se proyecta tener una ampliacion
de esta a futuro para poder colocar un area de comedor para los nifios. El area de juegos
tiene columpios, resbaladeros y pasamanos, mismos que fueron trasladados a un lugar mas

amplio y remodelados en el afio 2018.

El Instituto Nacional de Educacion Basica Aldea Belén posee 5 aulas, su infraestructura
se compone de techo de lamina, piso de cemento, paredes de block y ventanas en buenas
condiciones, tiene un sanitario conectado a la red de drenaje, también posee energia
eléctrica y agua entubada, cuenta con escritorios, mesas, pizarrones, pero carecen de equipo

de computacion, pantallas y proyectores para impartir las actividades de ensefianza.

14.1.2. Cobertura estudiantil

De acuerdo con las entrevistas realizadas al director de la Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea Belén e Instituto Nacional de Educacion Baésica, la tasa neta en nivel preprimario es
del 100%, es decir, los nifios se encuentran en las edades de 4 a 6 afios, debido al apoyo de

los padres de familia para que sus hijos puedan aprender a leer y escribir.
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En el afio 2018 la cobertura estudiantil para el nivel primario fue la siguiente; 73
personas en edad escolar, 5 estaban fuera de la edad escolar y 79 fueron inscritos. Para el
nivel primario hubieron 118 personas en edad escolar, 8 fuera de la edad escolar y 215
alumnos fueron inscritos. En el nivel basico habia 45 personas en edad escolar, 2 estaban

fuera de la edad escolar y 123 fueron inscritos.

1.4.2. Salud

La aldea Belén tiene un Centro de Convergencia fundado el 14 de septiembre de 1998
con el apoyo de la organizacién no gubernamental “Ceiba”, a partir del afio 2004 hasta la
fecha esta bajo la gestién del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS);

se encuentra ubicado frente al Salén Comunal.

Una facilitadora brinda el servicio, quien se encarga de llevar el control de las vacunas
de los nifios en el rango de edad de cero a cinco afios, el control de planificacion familiar
y el control de mujeres en gestacion. Los miércoles y jueves la atencién es brindada por
una enfermera auxiliar referida del centro de salud de la cabecera municipal, recibe en

promedio a 150 nifios a través de jornadas de vacunacion.

1.4.2.1. Tasas y causas de morbilidad general e infantil
La morbilidad es el nimero de enfermedades y dolencias de la poblacion en un espacio

y tiempo determinado.

Las enfermedades mds recurrentes en los habitantes de aldea Belén son las respiratorias
debido a las luvias que afectan el area y el polvo que existe en verano, las gastrointestinales
causadas por la falta de potabilizacién del agua y de higiene al no lavarse las manos
periédicamente. La tasa de casos por enfermedad anual es de 590 por cada mil habitantes,

lo que indica que la poblacién carece de medidas preventivas.

Los 116 nifios de edades comprendidas entre 6 a 59 meses son los mas propensos a
enfermarse, segin el Ministerio de Salud Puiblica y Asistencia Social, entre las causas se

encuentran: falta del control de vacunas, no lavarse las manos antes de ingerir los
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alimentos, mala alimentacién, la no potabilizacion de agua que tiene el centro poblado,
también se encuentra el impétigo que es una infeccién de la piel que es muy comin y
contagiosa, afecta a los bebes y nifios, aparece en forma de llaga y es causado por el tiempo

caluroso y hiimedo, pero es més frecuente en verano.

La tasa de morbilidad infantil es de 956 casos por cada mil habitantes, lo que demuestra
que la poblacion infantil es la mas vulnerable a contraer enfermedades por la falta de

control.

1.42.2. Tasas y causas de mortalidad general e infantil
La mortalidad se refiere al niimero de personas que fallecen en una determinada

poblacion en un periodo especifico.

Entre las causas de muerte mas comunes en la Aldea se pueden mencionar: edad
avanzada, con un 43.33% de los casos, insuficiencia renal con un 40%, a casusa de los altos
niveles de calor que se dan en el centro poblado y por la falta de hidratacién en los lugares
de trabajo. Respecto a la mortalidad general se determiné que del total de la poblacion

fallecen 38 personas por cada 1000 habitantes en el centro poblado.

Durante el afio de estudio, dos casos se han reportado por fallecimiento de nifios
menores de un afio por las siguientes causas: diarrea por la falta de control de higiene en el
hogar y falta de medicamentos, la segunda causa es por nacimiento prematuro. La tasa de

mortalidad infantil es de 2 nifios por cada 1,000 nacidos vivos.

1.4.3. Agua

Este recurso es de vital importancia para la subsistencia del ser humano. Se determin6
que de 190 hogares el 63% tienen servicio de agua entubada y el 37% tiene acceso al agua
a través de pozo propio y rio. Se tiene acceso al agua porque la Aldea cuenta con un pozo
que abastece el tanque comunitario, por medio de tuberia de PVC lo distribuye y suministra
a las viviendas. El servicio se brinda de lunes a domingo las veinticuatro horas del dia, el

agua no es apta para el consumo humano, porque no se ha sometido a un procedimiento
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técnico de purificacion y andlisis de laboratorio. El pago que realiza la poblacion al
COCODE es en promedio de Q. 25.00 al mes, esta organizacion es la encargada de proveer
y gestionar el agua a las viviendas de la comunidad, los hogares que no tienen el servicio

de agua entubada se abastecen por medio de pozos artesanales y agua de rio.

1.4.4. Drenajes
En la caracterizacion realizada en aldea Belén, se indagd sobre la forma de transporte
de aguas residuales, pluviales e industriales por medio de tuberias desde el lugar que se

generan hasta el sitio que se vierten.

El proyecto de drenajes dio inicio en el afio 2004 con la construccion de la linea central
de drenaje para que las viviendas pudieran hacer sus conexiones, para el afio 2008 se realiz6
la construccion de dos ramales que conectaron la linea central de conduccién con una fosa
séptica para capturar los desechos que desembocan en el rio Umay y asi evitar la

contaminacion.

Para el afio 2002 las viviendas no tenian cobertura del servicio de drenaje, mientras que
para el censo comunitario 2018 se determina que el 54% tiene instalacion de drenaje y el
46 % no tiene cobertura del servicio por el costo que representa realizar la construccion de

drenajes en los hogares.

1.4.5. Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

La energia eléctrica es un recurso basico para las actividades diarias, habilita el
funcionamiento de aparatos eléctricos de los hogares y el comercio del centro poblado, este
servicio es suministrado al centro poblado desde hace 40 afios, por el cual se paga un

promedio de Q. 200.00 al mes.

La cobertura del servicio de energia eléctrica al comparar los datos del afio 2002 'y 2018
esté representada por un 82% y un 95% respectivamente, se aprecia un incremento del
13%. La institucion que provee la energia en la Aldea es ENERGUATE a través de la
Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA-.
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En la actualidad existen 70 hogares que se encuentran en estado de resistencia por los
altos cobros que la empresa efectia. Los 110 hogares que pagan energia eléctrica tienen un
promedio de consumo de 100 kilovatios al mes con un costo de Q. 1.99 por kilovatio. El

5% de los hogares que no tienen acceso al servicio es por falta de dinero o instalacion.

Las condiciones fisicas del alumbrado publico son deficientes porque el centro poblado
tiene dieciséis postes de energia eléctrica, de los cuales ocho postes cuentan con instalacion
de lamparas, de estas solo cuatro son tiles; tres lamparas en el camino que conduce a finca

Los Patos y una lampara en la calle principal, las otras cuatro tienen fallas eléctricas.

Este servicio es de vital importancia a los pobladores que salen a trabajar de madrugada

por el riesgo a ser victimas de posibles asaltos y visibilidad por el mal estado de la carretera.

1.4.6. Letrinas y otros servicios sanitarios

El censo realizado a 190 hogares de aldea Belén dio como resultado la siguiente
informacién: Se determiné que el 54% cuenta con el servicio de red de drenaje y fosa
séptica, sin embargo, el 46% no tiene instalacién, la mayorfa de estos habitantes manifesto
que el motivo es falta de dinero para realizar la conexién o por no tener acceso a la
instalacién de la red de drenaje. Algunas personas construyen letrinas con tablas, laminas,

nylon y otros materiales.

De acuerdo al censo, la poblacion que tiene el servicio sanitario a través de excusado
lavable representa el 49%, los hogares que poseen letrina o pozo ciego es 48% sin embargo

se tiene un 3% de la poblacién que no tienen este servicio.

1.4.7. Sistema de recoleccién y de tratamiento de desechos sélidos
La importancia de contar con un sistema de recoleccién y tratamiento de desechos
s6lidos radica en una consecuencia directa a la vida, por el grado de contaminacion y

proliferacion de enfermedades que puede causar.

De los hogares encuestados en aldea Belén se determiné que no cuentan con el servicio
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de extracciéon de basura, el 80% de los hogares decide quemarla y el 20% restante la
deposita en barrancos o la tira al rio, lo que provoca el aumento en la probabilidad de

adquirir enfermedades.

1.4.8. Cementerios

El centro poblado tiene un cementerio general, con disponibilidad de 3,000 espacios, se
encuentra ubicado en la calle que conduce hacia Finca los Patos, la administracion la tiene
el COCODE, quienes son los encargados del mantenimiento, distribucién y cobro que

asciende a Q. 350.00 por espacio utilizado.

El cementerio no cuenta con una administracién que se encargue de forma directa de
las necesidades de este, por lo que las dificultades que se pueden mencionar es la falta de
servicio sanitario y vigilancia que son indispensables para el buen funcionamiento del

lugar.

1.4.9. Sistema de tratamiento de aguas servidas

La aldea Belén no tiene ningun sistema para tratar las aguas residuales o aguas servidas.

1.5. ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones estatales, privadas e internacionales, dentro de sus objetivos se
encuentran el desarrollo socioecondémico a través de asistencia técnica, capacitacion y

fomento de programas que mejoren el bienestar de los pobladores de la Aldea.

1.5.1. Privadas
Son organizaciones de inversionistas privados, que por lo general suelen ser el pilar
fundamental de la economia de un pafs y muchas veces trabajan en paralelo con la

administracion estatal.

Los ingenios y fincas son un ejemplo de organizaciones privadas que han apoyado a la
comunidad de aldea Belén en la construccién de un aula del Instituto Nacional de

Educacién Bésica: Entre estas organizaciones podemos mencionar “Ingenio Magdalena”
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que apoyd con un tractor, una jaula para el traslado de arena de rio y la donacién de un
tonel azul para depésito de agua; el “Ingenio Palo Gordo” don¢ veinticinco costaneras de
hierro negro y dieciocho ldminas troqueladas calibre 26 de 15 y 20 pies y “Finca Santa

Emilia” dono tablas.

1.5.2. Internacionales

Uno de los grupos internacionales que se ha extendido mas alla de sus fronteras es la
organizacion Pencils of Promise, o Lapices de Promesa, €s una organizacion para fines
especificos fundada en el afio 2008 con el objetivo de aumentar el acceso a una educacion

de calidad para los nifios en el mundo en desarrollo.

PoP trabaja con comunidades en todo el mundo para construir escuelas y crear
programas que brinden oportunidades educativas a los nifios. Hasta la fecha ha construido
mas de 420 escuelas en Laos, Nicaragua, Guatemala y Ghana, ha facilitado educacion a
74,500 estudiantes, estableciéndose como lider entre las organizaciones sin fines de lucro

globales innovadoras que trabajan por el cambio social sostenible.

Esta organizacion contribuyé de manera econémica con la construccion de 3 aulas y en
el arreglo de los sanitarios en el area de preprimaria y primaria en la Escuela Oficial Rural

Mixta Aldea Belén.



CAPITULO I
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS
DE INVERSION PRODUCTIVA

Al fomentar el desarrollo en aldea Belén es necesario promover los cultivos que se
cosechan en la regién y poder transformarlos, asi obtener productos secundarios, esto
aportara al desarrollo y aprovechamiento de cultivos. La finalidad es invertir en programas

de desarrollo social que sean factibles y sostenibles largo plazo.

2.1. INVENTARIO DE POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

En la tabla siguiente se identifican todas las potencialidades productivas que pueden
realizarse en aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez, la implementacion de cada una de ellas generard empleo y desarrollo local

en las actividades agricola, pecuaria, artesanal, comercios y servicios.

Tabla 1
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Inventario de potencialidades productivas
Afio: 2018

Actividad agricola Descripcion

Caracteristicas: es un producto fresco que se consume de diversas
formas en ensaladas o preparaciones caseras, por su sabor, dulzura,
Tomate acidez y consistencia.

Usos: se puede disfrutar en diversas salsas, chirmol en conserva y para
combinar en diversas preparaciones culinarias.

Variedades: tomate mandarina y tomate de jocote.

Valor nutricional: calorias, vitaminas A y C, hierro y calcio.
Caracteristicas: piel lisa, de color intenso, engloba toda la gradacién
de amarillos, naranjas o rosados, fruta reducida en azucar y escaso
valor calérico.

Usos: en dietas de personas que padecen de diabetes, mermelada y
Melocotdn jugos.

Variedades: melocotdn criollo.

Valor nutricional: contiene vitaminas A, C, Bl, B2, B3 y B6,
minerales: potasio, fésforo, calcio, azufre, cloro, magnesio, cobre,
hierro.

Contintia en la pagina siguiente...
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Actividad agricola

Descripcion

Caracteristicas: frutos en forma de baya de 30 centimetros de largo y
10 de didmetro, acostillados, de forma eliptica, color amarillo.

Usos: es utilizado en la industria farmacéutica para elaborar diuréticos
y estimulantes del sistema nervioso, las semillas molidas constituyen

Cacao el polvo de cacao que es la base del chocolate.
Variedades: cacao criollo.
Valor nutricional: vitaminas A, B1, B2, B3, C, E, tiamina y
riboflavina.
Caracteristicas: es un fruto que se da en las palmeras, el agua de coco
es una bebida hidratante por su contenido de electrolitos y alimento
energético por su contenido de fibra.

Coco Usos: se consume el agua de coco sin ninguna transformacién, se
pueden hacer cremas, aceites y jugos a base de este fruto.
Variedades: coco criollo y coco enano.
Valor nutricional: es rico en vitamina E y complejo B, hierro, f6sforo,
magnesio y potasio.
Caracteristicas: su fruto es comestible de sabor 4acido vy
extremadamente fragante que se usa principalmente en la
alimentacién.

Limén Usos: comestible, jugos, medicinal para fortalecer el sistema
inmunolégico.
Variedades: limén criollo y persa.
Valor nutricional: tiene vitaminas A, C y D, calcio, hierro y magnesio.
Caracteristicas: fruto jugoso, con carne de sabor suave y textura
cremosa.
Usos: comestible, jugos, medicinal empleado para tratar problemas

Papaya digestivos y de la piel.
Variedades: hawaiana.
Valor nutricional: contiene vitaminas A y C.
Caracteristicas: fruta que tiene un delicioso sabor dulce y agradable,
cascard morena y textura aspera.

Chico Usos: comestible utilizado para hacer mermeladas y jarabes dulces.
Variedades: tinico.
Valor nutricional: tiene vitaminas B2 y C, proteinas y calcio.
Caracteristicas: su exocarpo tiene vesiculas con aceites esenciales, el
mesocarpo es de color blanco y el endocarpo o pulpa tiene tricomas

. con zumo. Casi el 90% de su contenido es agua.

Naranja Usos: comestible, uso medicinal y la piel.
Variedades: dulce y 4cido.
Valor nutricional: contiene vitamina C y minerales.
Caracteristicas: es una planta comestible de olor penetrante.

Chipilin Usos: comestible en platillos como tamales de chipilin y sopas,

también tiene uso medicinal para curacion de heridas.

Variedades: tinica.

Continda en la pagina siguiente. ..
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Actividad agricola

Descripciéon

Chipilin

Valor nutricional: alta en hierro, calcio y betacaroteno

Caracteristicas: fruto carnoso, exteriormente de color verde e
interiormente de color blanco y contiene numerosas semillas.

Usos: comestible en platillos vegetales, en especial ensaladas.

Pepino Variedades: pepino tipo francés (sin espinos).
Valor nutricional: calcio, hierro, yodo, magnesio, zinc, sodio, potasio,
fosforo, acido folico.
Caracteristicas: fruta tropical, y su color puede ser verde, amarillo o
diferentes tonalidades de rosa, rojo, violeta, mate o con brillo, su
pulpa es de color intenso, casi anaranjado.

Mango Usos: se consume bien como fruta fresca, como conserva o jugos,

mermeladas y encurtidos.

Variedades: tommy y kent, criollo o de pashte, ataulfo.

Valor nutricional: alto contenido de agua, fibra, vitaminas Ay C.

Actividad pecuaria

Descripcion

Patos

Caracteristicas: tiene alta demanda por el sabor y textura de la carne.

Uso: venta de carnes en restaurantes o comedores y la produccién de
huevos.

Actividad artesanal

Descripcion

Sastreria

En la Aldea no existe una sastreria, debido a esto se observa la
factibilidad de implementarla, lo cual se puede realizar a través de un
plan de capacitacion para la elaboracién y confeccion de vestimenta,
con la ventaja de ser de costo y mantenimiento bajo y proveera de
opciones para la poblacién.

Panaderia

Aldea Belén no cuenta con una panificadora, se observa que el
consumo de este producto es trasladado desde el municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez, por lo tanto, es posible realizar su
implementacién mediante una organizacién comunal para la
produccién y comercializacion de los productos de panaderia, lo cual
promover4 el desarrollo y generacion de empleo a los habitantes del
centro poblado.

Talabarteria

Estos productos tienen la ventaja de contar con la materia prima en la
aldea Belén, con la opcién de hacer cinchos, botas, sombreros,
montaduras todo a base de cuero y es posible utilizar mano de obra
familiar.

Dulces tipicos

La variedad de frutos que ofrece el centro poblado es fundamental
para la preparacion de dulces, los cuales tienen alta demanda por los
sabores y texturas, las opciones pueden ser: dulce de coco, mani,
tamarindo, cacao y ayote que son algunas de las principales cosechas
en el lugar.

Empanadas de pifia

Derivado de la carencia en aldea Belén de panaderias y pastelerias,
asimismo para aprovechar el cultivo de pifia que se da en el lugar, se
identificé la necesidad de elaborar empanadas de pifia de manera
artesanal.

Continfia en la pagina siguiente...
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Comercios y servicios Descripcion

Aldea Belén no cuenta con cajero automatico, los pobladores se
trasladan al municipio para disponer de efectivo, con la instalacion de
un cajero facilitara el manejo de dinero de los habitantes y seguridad.
Realizar la construccién de una plaza comercial en la que se pueda
Construccién de plaza | realizar compra y venta de productos y asi los habitantes de la Aldea
comercial. puedan desarrollarse en el ambito econémico, asimismo ofrecer la
produccion de las cosechas que realizan.

En la actualidad no cuentan con una pasteleria en el lugar, derivado a
las actividades sociales y familiares que realiza la Aldea, se propone
Pasteleria la apertura de una pasteleria en conjunto con la panificadora, lo cual
sera de beneficio para generacion de empleo.

Entre los comercios que son necesarios en la Aldea son los siguientes:

Cajero automatico

Comercios panaderia, comedores, zapateria, venta de ropa y purificadora de
agua.
Entre los servicios que son necesarios en la Aldea son: venta de
Servicios verduras, veterinario, colegio, hostal, plomero, imprenta y agente
bancario.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

Para fomentar el desarrollo en aldea Belén es necesario promover los cultivos que son

las principales potencialidades y poder transformarlos para obtener productos secundarios.

2.1.1. Priorizacion de proyectos

El proyecto productivo que se considera como viable y potencialidad, es la produccién
empanadas de pifia de manera artesanal, constituye la creacién de oportunidades de
empleo, la oportunidad de poder comercializarlo y aportar a la economia de las personas

que se dediquen a este proyecto.

El consumo de las empanadas de pifia estd dirigido a personas que prefieren degustar
un alimento saludable y accesible por su precio, por lo que se propone como un proyecto
de inversion. Producir de empanadas de pifia dard beneficios a través de bajos costos, no
es necesaria la mano de obra especializada, los pobladores de aldea Belén podran ser
beneficiados con oportunidades de empleo y mejorar su calidad de vida. Se permitira
ademas la diversificacién de la produccién artesanal, agricola y el desarrollo del centro

poblado.



CAPITULO IIX
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
PRODUCCION EMPANADAS DE PINA

Como parte de la propuesta de inversion en un proyecto productivo para aportar en el
desarrollo econdémico y social de aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
del departamento de Suchitepéquez, se plantea la produccién y comercializacion de

empanadas de pifia y se analiza la factibilidad de inversion.

3.1. DESCRIPCION GENERAL
El proyecto produccién empanadas de pifia se implementard en la aldea Belén del
municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, para el proceso de elaboracién se propone la

creacion de una Cooperativa de mujeres.

Se introduce al mercado como un producto artesanal, con proyeccion a cinco afios con
una produccién neta de 97,829 empanadas anuales, el cual tendrd un rendimiento del 98%

y una merma del 2% por fermentacion de relleno.

La inversion inicial es de Q.132,931.78, de los cuales Q.79,931.78 es aportacion de los
asociados y Q.53,000.00 de una fuente externa con préstamo en un banco del sistema

nacional con una tasa del 18% anual.

El precio de venta es de Q.5.00, serd comercializado en los municipios de Santo
Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango, con los distribuidores
seleccionados se pretende cubrir la demanda en los municipios previamente descritos,

asimismo se tienen 12 producciones al afio.

3.2 OBJETIVOS
Se presenta el objetivo general y los objetivos especificos de la produccién empanadas

de pifia.
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3.2.1. General
Implementar un proyecto de produccién de empanadas rentable, que contribuya con el
desarrollo de aldea Belén a través de la generacion de empleos y aprovechar la

potencialidad del cultivo de pifia.

32.2. Especificos

o Determinar la oferta y demanda insatisfecha del producto con el estudio de mercado, en
los municipios de Santo Domingo, San Lorenzo y Mazatenango del departamento de
Suchitepéquez.

e Realizar un estudio técnico en el que se determine la localizacién y tamafio del proyecto,
volumen y valor de la produccion, requerimientos técnicos, recursos humanos, fisicos y
financieros.

e Proponer la creacion de una cooperativa constituida de forma legal para que brinde
soporte al proyecto de empanadas de pifia.

e Establecer costos y gastos de inversion, para determinar la viabilidad del proyecto de
empanadas de pifia.

o Prevenir el dafio al medio ambiente al producir las empanadas de pifia en aldea Belén,

municipio de Santo Domingo Suchitepéquez.

3.3. JUSTIFICACION
Aldea Belén carece de fuentes de empleo, razdn por la cual es importante crear un
proyecto que brinde a la poblacién nuevas oportunidades de desarrollo dentro del centro

poblado y evitar que migren a otros municipios.

Con base a los resultados obtenidos del censo realizado en la Aldea, se establecié que
una de las mayores actividades productivas es la agricultura, dentro de los cuales se
encuentra el cultivo de pifia, de este fruto se pueden elaborar productos ricos en nutrientes,

como las empanadas.

Con el desarrollo del proyecto de produccién de empanadas, se desea crear una oferta

que cumpla con los estandares de calidad e higiene, asf como también satisfacer los gustos
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y preferencias de los consumidores. El cultivo de pifia en la Aldea brinda suficiente materia
prima para la elaboracién del producto, lo cual permitird cubrir un porcentaje de la
demanda insatisfecha. La fruta necesaria para elaborar las empanadas de pifia se adquirira
a través de dos formas, 50% de produccion interna del centro poblado que pertenece al
municipio de Santo Domingo Suchitepéquez y 50% lo integrard la compra de materia prima

en la finca Los Laureles.

Existe oferta de pastelillos elaborados de forma industrial con altos contenidos de azicar
y grasas saturadas; que son los favoritos, pero no son recomendados por los profesionales.
Se tomaron en cuenta varios aspectos para ejecutar el proyecto como: clima, servicios
bésicos, agua abundante y energia eléctrica. Se consideraron lugares como Santo Domingo
Suchitepéquez, Mazatenango, y San Lorenzo para la comercializacion. El proyecto
diversificara las actividades productivas en la Aldea, también beneficiard a las actividades

comerciales.

34. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado consiste en reunir los datos relevantes del mercado de forma
especifica, tiene como finalidad estimar la viabilidad comercial de la produccion
empanadas de pifia y comprobar el nimero de consumidores potenciales que justifiquen la
presente propuesta. Por medio del anélisis de la oferta, demanda, precios y canales de

comercializacion, se podra tomar una decision de realizar el proyecto.

34.1. Identificacion del producto

Las empanadas de pifia serdn elaboradas a base de harina, polvo para hornear,
mermelada artesanal e ingredientes frescos; para preparar un postre dulce que satisfaga las
necesidades y expectativas de los consumidores por su exquisito sabor. La mermelada se
prepara con pifias en su punto de maduracion exacto para aprovechar la dulzura natural que
brinda la fruta. La pifia es rica en vitaminas, principalmente en vitamina C, y en menor
cantidad en vitamina B1, B6 y 4cido f6lico. La masa debe ser mezclada de manera que se
obtenga una composicién uniforme y poder manipularla al momento de hacer las

empanadas.
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34.2. Oferta

Son bienes o servicios que los productores estan dispuestos a ofrecer a diferentes precios
y condiciones. El objeto de estudio seran los municipios de Santo Domingo Suchitepéquez,
San Lorenzo y Mazatenango, se estimara un precio competitivo, la oferta total se establece
al sumar la produccién y las importaciones, segin el Plan de Desarrollo Municipal de los

municipios, se realiza la reventa de productos similares en panaderias y tiendas de barrio.

e Oferta histérica y proyectada
Comprendida por los datos estadisticos obtenidos luego de haber efectuado un recuento
de las ventas de productos similares, en los municipios seleccionados para la

comercializacién.

En los municipios de Santo Domingo Suchitepéquez y San Lorenzo, la venta de postres
esta presente en los motores econdmicos de los mismos, el municipio de Mazatenango por
las condiciones de vida y ubicacién geografica, esta se encuentra dentro de las actividades
econémicas que representan la cuarta parte de los ingresos de los comerciantes. A

continuacion, se presenta la oferta historica y proyectada del proyecto productivo:

Cuadro 5
Municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)

Oferta historica y proyectada
Periodo: 2013-2022

Afio Produccién Importaciones Oferta total
(unidades) (unidades)
2013 0 20,001 20,001
2014 0 20,423 20,423
2015 0 20,847 20,847
2016 0 21,273 21,273
2017 0 21,700 21,700
2018 0 22,124 22,124
2019 0 22,549 22,549
2020 0 22,974 22,974
2021 0 23,399 23,399
2022 0 23,824 23,824

Fuente: elaboracién propia, con base a estudio de mercado realizado en los municipios de Santo Domingo
Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango, y por el método de minimos cuadrados donde “a” =20,849;
“b”=425 y “x”=variable de afios proyectados, investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.
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Para el calculo de la oferta historica se tom6 como base la informacion de las ventas por
unidad de productos similares como empanadas de manjar, strudel y milhojas, indicadas
por los dependientes de las panaderias y tiendas de conveniencia, asi como también la tasa
de crecimiento de la poblacién anual que en promedio es de 2.06%, para obtener las

proyecciones de venta de pastelillos en los municipios seleccionados.

3.4.3. Demanda

Cantidad de mercancia que los compradores estan en la capacidad de adquirir a un
precio determinado, segun los gustos y preferencias en un periodo determinado. El célculo
de la demanda insatisfecha se debe estimar previo a la demanda potencial y el consumo

aparente para determinar que existe una diferencia positiva entre los resultados obtenidos.

¢ Demanda potencial e historica
La cantidad de empanadas que los consumidores estan dispuestos a adquirir para
satisfacer su necesidad, mismo que tiene la capacidad de pago para realizar el desembolso

a un precio determinado y en un lugar especifico.

El consumo per capita indica la cantidad de un producto determinado que una persona
consume durante un afio. Con informacién proporcionada por la licenciada Karla Solares,
Nutricionista Clinica, indica que las empanadas de pifia pueden ser parte de una
alimentacién mas diversa. A continuacion, se dan a conocer los datos de consumo de

empanadas en datos historicos y proyectados en los municipios seleccionados.

Cuadro 6
Municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)
Demanda histérica y potencial
Periodo: 2013-2022

Consumo per

Afo Poblacion Poblacién capita Demanda
delimitada 25% . potencial
(unidades)
2013 146,137 36,534 10 365,340
2014 149,862 37,466 10 374,660
2015 153,636 38,409 10 384,090

Continua en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Consumo per

Afio Poblacion Poblacién capita Demanda
delimitada 25% . Potencial
(unidades)
2016 157,474 39,369 10 393,690
2017 161,396 40,349 10 403,490
2018 165,374 41,344 10 413,440
2019 169,384 42,346 10 423,460
2020 173,398 43,350 10 433,500
2021 179,923 44,981 10 449,810
2022 185,087 46,272 10 462,720

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del censo poblacional por municipio 2012 realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y el consumo per cépita por medio de productos sustitutos e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

De acuerdo a informacion brindada por la licenciada Karla Solares, quien es
Nutricionista Clinica, acerca del consumo de empanadas, se determiné que estas pueden
ser parte de una alimentacion variada y balanceada, lo ideal serfa consumir 10 empanadas
de pifia anuales, esto tomando en cuenta que en algunas festividades como Semana Santa
se consume el pan de mollete y en navidad existe un intercambio de comidas entre vecinos.

(ver anexo 5)

La demanda muestra un incremento positivo, donde la base fue la poblacion total

delimitada en 25%, de acuerdo con una muestra del censo realizado en el centro poblado.

e Consumo aparente histérico y proyectado

Se detalla el consumo aparente histérico de acuerdo con los datos obtenidos en el
estudio de mercado realizado en los municipios elegidos y proyectado de la poblacién
delimitada, a partir de la estimacion de las importaciones de productos similares por

unidad.

En la actualidad la poblacién busca la manera de ingerir alimentos naturales con sabores

ex6ticos y diferentes a los existentes, esto para evitar el padecimiento de enfermedades.

A continuacién, se presenta el cuadro del consumo histérico y proyectado del proyecto

productivo de empanadas de pifia.
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Cuadro 7
Municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango
Proyecto produccién empanadas de pifia
Consumo historico y proyectado
Periodo: 2013-2022

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2013 0 20,001 0 20,001
2014 0 20,423 0 20,423
2015 0 20,847 0 20,847
2016 0 21,273 0 21,273
2017 0 21,700 0 21,700
2018 0 22,124 0 22,124
2019 0 22,549 0 22,549
2020 0 22,974 0 22,974
2021 0 23,399 0 23,399
2022 0 23,824 0 23,824

Fuente: elaboracién propia, con base a estudio de mercado realizado en los municipios de Santo Domingo
Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

En el cuadro anterior, el consumo aparente es el numero de importaciones realizadas a
los municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango, en relacién
con los diferentes pastelillos que ofrecen, en la actualidad no se cuenta con produccion

local de empanadas de pifia.

e Demanda insatisfecha histdrica y proyectada

Se muestra el mercado que no esta satisfecho o estd desatendido, esto en relacion con
los municipios a los cuales se dirige el producto, existe la capacidad de compra, pero no se
cubren los requerimientos de los consumidores; y esto genera la demanda insatisfecha

historica y proyectada de las empanadas de pifia.

La base de esta demanda es la cantidad de producto que es adquirido por las panaderias

y abarroterias, encargados de brindar el servicio al consumidor final.

A continuacién, se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha histérica y proyectada
produccién empanadas de pifia, a realizarse en aldea Belén, municipio de Santo Domingo

Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez.
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Cuadro 8
Municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Periodo: 2013-2022

Aifio Demanda potencial Consumo aparente . Den}anda
insatisfecha
2,013 365,340 20,001 345,339
2,014 374,660 20,423 354,237
2,015 384,090 20,847 363,243
2,016 393,690 21,273 372,417
2,017 403,490 21,700 381,790
2,018 413,440 22,124 391,316
2,019 423,460 22,549 400,911
2,020 433,500 22,974 410,526
2,021 449,810 23,399 426,411
2,022 462,720 23,824 438,896

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion de cuadros 6 y 7, investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2018.

La demanda insatisfecha histérica de las empanadas de pifia, marca un incremento en
el consumo de este tipo de alimentos, debido al crecimiento de la poblacion y por la
busqueda de elementos practicos que reduzcan los tiempos de preparacién de alimentos

nutritivos que generen satisfaccion en las personas.

34.4. Precio

El precio determinado para las empanadas de pifia es de Q. 5.00, del productor al
detallista, este Gltimo podra ofrecer las empanadas al consumidor final hasta un precio de
Q7.00, esto en comparacién con los precios de la competencia los cuales son empanadas
de manjar Q6.00, que algunas personas no consumen por su contenido de lactosa y
productos industriales que son ofrecidos a Q10.00, se considera que el precio es competente
y dard un margen de ganancia al oferente final. Los precios se mantienen en las panaderias

y tiendas que fueron visitadas.

3.4.5. Comercializacion »
Es la forma de distribuir la mercaderia hasta el consumidor final, con el objetivo de que
el producto esté en el momento en que el comprador desea adquirirlo, esta actividad sera

realizada por personal dedicado a la comercializacion y venta de las empanadas de pifia.



45

Este personal debera realizar actividades que permitan la expansion del mercado que en
la actualidad se encuentra desatendido y promocionar el producto dentro de los municipios
de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango, del departamento de

Suchitepéquez

La comercializacion de las empanadas de pifia se realizard por medio de detallistas,
quienes se encargaran de hacer llegar de forma directa el producto al consumidor final,
esos seran, panaderias, tiendas de abarrotes y comedores ubicados en las calles y avenidas

principales de los municipios seleccionados. Se presenta el cuadro de comercializacion:

Cuadro 9
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)
Margenes de comercializacion

Afio: 2018
Precio Margen Costo de .%. . % de. .
Institucion bruto comercializacion Margen rendimiento participacion en
venta : neto Q. sobre el proceso de
Q. Q. Q. inversion  comercializacién
Productor 5.00 71
Detallista 7.00 2.00 0.52 1.48 30 29
Transporte 0.17
Empaque 0.35
Consumidor
final
Total 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Los datos obtenidos en el cuadro anterior identifican que el rendimiento sobre la
inversion del detallista es de 30 centavos por cada quetzal invertido y la participacion del

productor en el proceso de comercializacion es del 71% y la del detallista es del 29%.

La producciéon empanadas de pifia en cuanto a inversiéon brinda confiabilidad, el
mercado de alimentos listos para consumir se expande por el ritmo de vida acelerado en el
que vive actualmente la poblacidon, en ocasiones también se les hace dificil la preparacion

de estos alimentos en los hogares.
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¢ Mezcla de mercadotecnia
Las cuatro P’s son: producto, precio, plaza y promocién; por medio de las cuales se

desarrollan las estrategias para desarrollar el producto en el mercado.

e Producto

La empanadas se elaborard con una fina capa de masa elaborada con harina,
manteca, canela, agua y azucar, la mermelada tendra como elemento principal la pifia,
azlicar y canela, el proceso se realizard de una manera artesanal para crear un sabor
diferente. En cuanto a la materia prima a utilizar, esta serd de calidad para llenar las
expectativas de los consumidores, al momento de seleccionar las pifias estas deberan estar
maduras v libres de golpes pa:'ra poder aprovechar el sabor y toda la fruta, esto brindara un

sabor auténtico que garantice su posicionamiento en las preferencias del consumidor.

e Calidad

Para obtener una produccién empanadas de pifia, que cumpla con las condiciones
idoneas para el consumo debe ser cuidadoso en la elaboracion del producto para crear
cualidades sensoriales de olor, color y forma que sean atractivos para el consumo, para esto

se debe tomar en cuenta la higiene y la férmula de elaboracion.

Tener un control idéneo de salubridad en la elaboraciéon de los alimentos es vital,
derivado que los alimentos son susceptibles en todo momento a sufrir cualquier tipo de
contaminacién, también es importante conocer la procedencia de los ingredientes, como el
contenido nutricional del mismo para evitar contraindicaciones en algunos clientes en el

caso de alergias o ciertos requerimientos nutricionales.

e Caracteristicas del producto

Los consumidores tienen contacto con productos de forma directa o indirecta, algunos
tan buenos que se convierte en una necesidad de consumo, una porcién de estos por su
contenido y otros por la presentacion ante los clientes potenciales. Para lograr este objetivo

las empanadas deben de ser elaboradas con dedicacion y con ingredientes de calidad.
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La textura de la masa dorada, con una cantidad de mermelada de pifia con un sabor
delicioso y suficiente para que en cada bocado se tenga una experiencia de sabor unica e
incomparable con otros alimentos similares. El brindar un alimento que cumpla con un
buen aspecto y un sabor agradable al paladar hard que las empanadas de pifia logren un

posicionamiento dentro de los favoritos de la poblacion.

e Marca

Es un distintivo, cuya funcion es diferenciar el producto de los demas competidores,
esta marca es tipo mixto, resultado de la combinacion de palabras, se identificara como
“Empanadas Be Ch’op”, que es el resultado de las dos primeras letras de Belén y la palabra
“Ch’op” que significa pifia en idioma k’iche, donde se busca relacionar el nombre de la
Aldea con la fruta a utilizar. A continuacién, se presenta el logotipo del proyecto

productivo produccién empanadas de pifia.

Imagen 1
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Logotipo

Fuente: elaboracion propia, EPS, segundo semestre 2018.

El logotipo que se propone para la identificacion de las empanadas se basa en los colores

que identifican a la pifia.
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e Logotipo
El logotipo que se propone para la identificacion de las empanadas se basa figuras que
definen el proceso inicial y final, instrumento y sabor, colores y texturas con las que los

consumidores podran recordar y asi atraer adultos y nifios que deseen un postre tropical.

¢ Slogan

La frase que ademas del nombre identificard las empanadas, serd trasladada a los
consumidores potenciales y que acompafiara a “Empanadas Be Ch’op” seré “Por siempre
artesanal...”. Que los consumidores tengan la certeza que el producto es elaborado de
manera artesanal dard una buena aceptacion, derivado que en la actualidad las personas

buscan productos menos procesados.

* Empaque

Se propone una bolsa pléstica biodegradable, para la entrega al consumidor final, lo cual
mantendra el producto, alejado de la contaminaci6n, otros productos son colocados en
bandejas al aire libre. A continuacién, se presenta el empaque del proyecto comunitario

productivo del centro poblado.

Imagen 2 ~
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)
Empaque

Fuente: elaboracién propia, EPS, segundo semestre 2018.
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Utilizar un empaque sellado brinda la garantia de un producto que no ha sido tocado por

otros posibles clientes y genera una sensacion de frescura.

e Etiqueta
La bolsa tendrd impresa la fecha de elaboracion y de vencimiento, para dar seguridad al
consumidor que es un producto recién elaborado, también tendra informacioén de los

ingredientes.

e Precio

El precio expresa el valor del producto donde se incluyen los factores que forman parte
de la elaboracion de este, como las materias primas, la tecnologia y mano de obra; para el
proyecto de empanadas de pifia se determind un precio intermedio segin los diferentes
productos ofrecidos en los puntos de venta visitados en el proceso de investigacion el cual
es de Q. 5.00, la estrategia de alineamiento permitird crear una oferta competitiva de

acuerdo con los niveles de ingreso de la poblacion seleccionada.

o Plaza

Uno de los principales propésitos del proyecto es la creacion de fuentes de trabajo e
ingresos, razén por la cual se contara con un vendedor que serd el encargado de visitar a
los detallistas para entregar el producto y tomar nota de los pedidos que realizaran los

intermediarios.

Los lugares a realizar las entregas serdn las panaderias, tiendas de abarrotes y comedores
ubicados en los municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y

Mazatenango.

e Transporte

Es todo lo relacionado con el transporte del producto a los detallistas, las empanadas
seran trasladadas a los detallistas en cajas plasticas que seran apiladas de una forma
eficiente en una motocicleta, este tipo de transporte brinda al vendedor rutero la facilidad

de parqueo y movilidad.
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e Promocion

Para posicionar las “Empanadas Be Ch’op”, se dardn a conocer la procedencia de los
ingredientes y la forma de produccién a los detallistas, para que ofrezcan el producto de
forma positiva y beneficiar las ventas de boca a oido por las recomendaciones de los

distribuidores y generar una mayor credibilidad.

Se elaboraran afiches que se colocardn en lugares estratégicos para que la poblacién
conozca el nuevo producto artesanal elaborado en aldea Belén, los cuales serdn revisados

de manera semestral y asi abarcar més poblacion.

3.5. ESTUDIO TECNICO
Se describe todo lo relacionado con el funcionamiento y operatividad del proyecto, que
verifica la posibilidad de producir empanadas de pifia, se determina el tamafio, localizacion,

equipos e instalaciones necesarias para iniciar operaciones.

3.5.1. Localizacién

Con base en los resultados obtenidos, se determiné que el municipio de Santo Domingo
Suchitepéquez es la mejor opcidn para realizar el proyecto, derivado que la materia prima
pifia se encuentra en la aldea Belén y en la finca Los Laureles, los cuales estén
relativamente cerca, también se tomd en cuenta la disponibilidad de mano de obra que

existe y las vias de acceso que permiten realizar una distribucion facil y con bajo costo.

e Macrolocalizacion
Se desarrollara en el municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, ubicado en la parte
nor-central del departamento de Suchitepéquez, localizado a 8 kilémetros de la cabecera

departamental de Mazatenango, con una extension territorial de 242 kilémetros.

Las principales carreteras que facilitan el acceso al municipio por el lado norte la
carretera internacional del pacifico ruta CA-2 que conduce de la ciudad capital a

Mazatenango.
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También conducen a las fronteras de México: ruta SCH-5 con 3.5 kilometros que
conduce de Mazatenango hasta el cantén San Miguelito poblado en que inicia el municipio

de Santo Domingo Suchitepéquez.

e Microlocalizacién
Se llevara a cabo en aldea Belén, ubicada a 8 kilometros por carretera de terraceria sobre
la ruta departamental SCH-5 de la cabecera municipal que es Santo Domingo

Suchitepéquez y 16 kildémetros de la cabecera departamental de Mazatenango.

e Me¢étodo cualitativo por puntos
Para determinar la ubicacién del proyecto se identificaron factores cualitativos y

cuantitativos ponderados de uno a diez, se consideraron los puntos cardinales de la Aldea.

Para obtener la mejor ubicacion los factores que deben considerarse son: agua, luz y
accesibilidad, estos tienen que estar presentes para que se puedan obtener y localizar de
una manera inmediata. El servicio de agua con el que cuenta la Aldea es 6ptimo, porque
existen pozos, distribucidon de agua entubada y el rio Seco se encuentra al rededor del centro

poblado.

3.5.2. Tamafio
Se determind que la capacidad instalada de produccion es de 499,130 empanadas con

una merma del 2%, la produccidn sera estandar los cinco afios de vida que tiene el proyecto.

3.5.3. Volumen y valor de la produccion

Se determina la cantidad de unidades a producir y comercializar para obtener una
rentabilidad que permita la factibilidad del proyecto. Se considera una merma en el proceso
de elaboracion del producto, se describe el precio unitario de venta y los ingresos totales

de cada afio.

A continuacion, se presenta el presenta el cuadro de volumen y valor de produccion del

proyecto comunitario productivo.
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Cuadro 10
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)
Volumen y valor de la produccion

Afio: 2018
Volumen de Voh(limen' d N Precio de Valor total de
Aiio produccion bruta Merma 2% procuccion venta por la produccion
en unidades m?ta en unidad en Q.
unidades
1 99,826.00 1,997.00 97,829.00 5.00 489,145.00
2 99,826.00 1,997.00 97,829.00 5.00 489,145.00
3 99,826.00 1,997.00 97,829.00 5.00 489,145.00
4 99,826.00 1,997.00 97,829.00 5.00 489,145.00
5 99,826.00 1,997.00 97,829.00 5.00 489,145.00
499,130.00 9,985.00 489,145.00 2,445,725.00

Fuente: investigacioén de campo EPS, segundo semestre 2018

El volumen expresa la cantidad de unidades que se produciran y el valor indica los

beneficios en dinero que se obtendran a raiz de la venta de las empanadas de pifia.

Se estima una produccién anual de 99,826 unidades brutas, al final del proyecto se
habran elaborado un total de 489,145 unidades netas y generara un valor de produccion de

Q2,445,725 al final de los cinco afios.

Para poder realizar la evaluacion financiera, la produccion serd estandarizada, de esta
forma se podran elaborar los estados financieros proyectados y sera posible calcular la tasa

interna de retorno, el valor actual neto y el periodo de recuperacion de la inversion.

El volumen de produccién neta anual representa el 98% y la merma anual esta
representada en un 2%, la cual podria disminuir cuando la técnica de elaboracién del

producto se especialice.

La fruta necesaria para elaborar las empanadas de pifia se adquirird a través de dos
formas, 50% de produccidn interna del centro poblado que pertenece al municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez y 50% lo integrard la compra de materia prima en la finca Los

Laureles, los agricultores indicaron que no tienen comprometida la cosecha de pifia y estan
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en la disponibilidad de brindar la materia prima necesaria para llevar a cabo el proyecto.

3.5.4. Flujograma del proceso productivo
Representa de forma ordenada el proceso de produccién de las empanadas de pifia,

ademads se establece el tiempo que abarca cada actividad, los materiales y los ingredientes.

Se detallan los pasos necesarios para la elaboracién del producto, donde se da inicio al
momento de seleccionar la fruta que sera utilizada. Se considera una produccién diaria en
el cual se pretende alcanzar el objetivo para cubrir la demanda. A continuacién se muestra

el procedimiento para la produccién empanadas de pifia:

Grifica 1
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (producciéon empanadas de pifia)
Flujograma del proceso productivo

Aiio: 2018
Paso Descripcion Flujograma
Inicio del proceso productivo.
1 Seleccidn de pifa de primera calidad, peso promedio oscilante en 5
libras, nivel de maduracién en 6ptimas condiciones que serdn utilizadas Seleccion
para la produccidn de las empanadas. Se considera 10 minutos para esta de fruta
actividad. ¢
2 Se procede a lavar la materia prima con el objetivo de depurar residuos
de la céascara de la pifia, tierra y otros contaminantes. Se considera 20
. Lavado
minutos para la fase de lavado.
3 Se quitan las bases del producto, a la vez es importante quitar lo menos
posible de céscara para tener menos pérdida en el producto final, dejar
la mayor parte del producto, se debe ser detallista, quitar aquellas partes Pelado
de la cascara que pueden afectar el sabor de la mermelada. Se usa el
corazén de la pifia. Se considera 30 minutos para esta actividad.
v
4 Se debe tener el peso de la pifia, para poder determinar la cantidad de
azicar y pectina. La pifia se corta en trozos, para que el proceso de Picado
licuado se facilite. Se considera 30 minutos para esta actividad.

Contintia en la siguiente pagina...
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Paso

Descripcion

Flujograma

5

10

11

Se procede a mezclar la pifia con el azdcar y la canela en una olla
grande. Se bate bien con una paleta, para obtener una mezcla uniforme.
Es importante batir la mezcla sin cesar para evitar que se quede pegada
en la olla. Se considera 40 minutos para esta actividad.

Se revuelve el azlcar con la manteca, se afiade el agua, la harina, el
polvo para hornear hasta formar una bola de masa. Se consideran 60
minutos para esta actividad

Se debe amasar hasta que quede una masa refinada, se estira de manera
uniforme el producto con un bolillo para que la masa forme una ldmina
delgada. Se consideran 60 minutos para esta actividad

Se corta la masa con un molde circular de esta manera deben quedar
las bases para elaborar las empanadas en forma de tortilla. Se
consideran 60 minutos para esta actividad

Se vierte una cucharada de mermelada sobre las tortillas de masa, luego
se dobla a la mitad y se le empapa la orilla con un poco de agua para
que no se despegue al momento de hornearla. Se le hace un pequefio
adorno en la orilla con un tenedor. Se considera 25 minutos para esta
actividad.

Se hornean en un horno precalentado hasta que se hayan dorado un.

poco. Se considera 125 minutos para esta actividad.

Se colocan las empanadas de manera ordenada en cajas y estas se
colocan en estanterias. Se considera 20 minutos para esta actividad.

Fin del proceso productivo.

Cocinado

v

Mezclado

Cortado

l

Untado

Almacenado

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

La grafica anterior muestra la secuencia de pasos que deben seguirse para producir las

empandas de pifia en forma adecuada y eficiente.

El flujograma del proceso productivo no coincidira con el desglose de mano de obra en

el estado del costo de produccidn pues se paga por quintal producido.
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Son los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto y que deben ser utilizados de

forma que puedan alcanzarse las metas con la menor cantidad posible. Dentro de ellos estan

recursos humanos, fisicos y financieros. A continuacién se muestra tabla de requerimientos

técnicos necesarios para el proyecto.

Tabla 2

Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de

Proyecto comunitario productivo (producciéon empanadas de pifia)
Requerimientos técnicos

Suchitepéquez

Afio: 2018

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo de produccion
Licuadora Unidad 1.00
Amasadora 25 libras Unidad 1.00
Estufa industrial Unidad 1.00
Horno para panaderia Unidad 1.00
Cilindro de gas 100 libras Unidad 2.00
Pileta (Para lavar fruta) Unidad 1.00
Mesa de acero inoxidable Unidad 1.00
Estanterias (Para almacenamiento de producto final) Unidad 2.00
Refrigeradora Unidad 1.00
Congelador Unidad 1.00
Sellador de bolsas Unidad 1.00
Bandeja de metal grande para hornear Unidad 7.00
Tazon de acero inoxidable Unidad 2.00
Olla de aluminio grande de 40 litros Unidad 2.00
Tabla para picar Unidad 2.00
Mobiliario y equipo
Escritorio de madera Unidad 1.00
Silla de plastico Unidad 2.00
Archivo de metal Unidad 1.00
Vehiculos
Moto Unidad 1.00
Equipo de computo
Computadora Unidad 1.00
Impresora multifuncional Unidad 1.00
Regulador Unidad 1.00
Gastos de organizacién
Gastos de organizacion Unidad 1.00
Estudio ambiental Unidad 1.00
Materia prima
Pifia (Belén) Unidad 42.00
Pifia (Laureles) Unidad 42.00

Continua en la siguiente pagina...
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Descripcion

Unidad de medida Cantidad

Azicar

Canela en polvo

Harina de trigo suave
Polvo para hornear
Manteca vegetal

Agua

Mano de obra

Panadero encargado
Operaria asistente
Operaria asistente
Operaria asistente

Gastos indirectos variables
Etiqueta

Bolsa empaque

Gas 100 libras

Costos fijos de produccion
Sueldo jefe de produccién
Alquiler del local

Agua

Energia eléctrica

Fletes sobre compras
Utensilios de produccion
Cuchillo

Tenedor

Molde

Cucharon de acero inoxidable
Paletas de madera

Rodillo

Brocha

Tazas medidoras

Cajas plésticas

Guantes de nitrilo
Redecillas

Mascarilla

Gabachas

Gastos de ventas

Sueldos vendedor
Publicidad

Combustibles y lubricantes
Gastos de administracién
Sueldo de administrador
Honorarios del contador
Papeleria y Utiles

Agua

Quintal 1.50
Libra 2.64
Quintal 6.00
Libra 19.00
Libra 132.00
Garrafén 1.00
Quintal 6.00
Quintal 6.00
Quintal 6.00
Quintal 6.00
Unidad 8,160.00
Unidad 8,160.00
Libra 200.00
Mensual 1.00
Mensual 1.00
Mensual 1.00
Mensual 1.00
Mensual 3.00
Unidad 3.00
Unidad 2.00
Unidad 3.00
Unidad 10.00
Unidad 10.00
Unidad 2.00
Unidad 2.00
Unidad 3.00
Unidad 7.00
Ciento 3.00
Ciento 3.00
Ciento 3.00
Docena 2.00
Mensual 1.00
Semestral 2.00
Galdén 80.00
Mensual 1.00
Mensual 1.00
Mensual 1.00
Mensual 1.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

La tabla anterior detalla los requerimientos técnicos para la produccién del proyecto de
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empanadas de pifia a realizarse en aldea Belén.

La compra de herramientas, equipo de coémputo, mobiliario y equipo no se realizard
cada afio porque el tiempo de vida 1til es de tres a cinco afios. La base legal de estas
disposiciones se encuentra en la Ley de Actualizacion Tributaria, decreto 10-2012, en su

articulo 28, porcentajes de depreciacion.

No se utilizardn preservantes para la produccién empanadas de pifia, con el objetivo de
elaborar para el consumidor un producto natural y saludable, ademds la elaboracion de

estas se realizard todos los dias y serén distribuidas de igual manera.

Con relacidn a las bolsas y etiquetas, se deben comprar 8,152 unidades para cada rubro,
sin embargo se compraran 8 unidades mas para cada una, estas servirdn para reponer alguna

deteriorada.

En los estados financieros se detallan costos por compra de materia prima a proveedores
de caserio los Laureles y los precios fueron determinados con base a indagaciones y

consultas a los pobladores de ese sector.

Durante el proceso de pelado, en la eliminacién de céascara y coronas de la pifia, el
producto pierde peso, por ello se establece una merma del 2%, pérdida que se refleja en el

cuadro de volumen y valor de la produccion.

e Recursos
Los recursos humanos, fisicos y financieros que son necesarios para el funcionamiento

del proyecto, son los siguientes:

e Humanos
Se compone de 20 asociados que integran la cooperativa, quienes realizaran actividades

de administracion, produccién y comercializacioén de las “Empanadas Be Ch’op”.
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e Fisicos
El proyecto de empanadas de pifia requiere de equipo de produccién, mobiliario y

equipo, herramientas y equipo de computo.

¢ Financieros

El proyecto requiere de una inversion inicial de Q 132,931.78 con financiamiento
interno de Q 79,931.78 que se obtendra de la aportacion de 20 asociados por Q 3,996.59
cada uno y de un financiamiento externo a través de un préstamo en un banco del sistema
nacional, el cual quedaré liquidado el primer afio de funcionamiento del proyecto, el monto

asciende a Q 53,000.00 que incluye un interés anual de 18%, la garantia sera fiduciaria.

3.6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Consiste en detallar los aspectos administrativos y legales para crear la cooperativa, es
importante analizar el tipo de organizacion, la estructura organizacional y los requisitos

para poner en marcha el proyecto.

3.6.1. Justificacion
La cooperativa es una alternativa de desarrollo para los asociados porque propicia el
bienestar econdmico y social de los miembros, ademds el proyecto de elaboracién de

empanadas de pifia generara empleo y beneficios monetarios a los trabajadores y cocineras.

Como beneficio adicional, la asociacion contribuird al crecimiento financiero de los
agricultores que tendréan oportunidad de comerciar materias primas con la cooperativa, asi
se incentivard la siembra y cosecha de productos agricolas, como la pifia. Para su
funcionamiento se debe determinar la estructura organizacional que identifique las
diferentes funciones administrativas; los niveles jerarquicos que estipulan el tipo de

relacion, comunicacién y autoridad.

3.6.2. Objetivos
Son los resultados que se desean obtener de las acciones y procesos, descritos a

continuacion:
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o General
Crear una cooperativa de mujeres debidamente constituida, que regird su organizacion
y funcionamiento de acuerdo con la legislacion vigente para generar utilidades para los

asociados.

e Especificos
e Aprobar el volumen de produccion de empanadas anuales.
e Velar por el adecuado uso de los recursos financieros de la cooperativa.
e Establecer las estrategias para posicionar las empanadas dentro de las favoritas de
los consumidores.
e Supervisar las metas establecidas en las 4reas de produccién y distribucién.
e Producir empanadas con los mejores estandares de limpieza y calidad.

e Distribuir la produccién en la mayor cantidad de comercios identificados.

3.6.3. Tipo y denominacioén

Para organizar a los agricultores se sugiere la creacion de una cooperativa, que segin el
Decreto 82-78, Ley General de Cooperativas, especifica en el articulo 4 Principios, literal
a) Procurar el mejoramiento social y econémico de sus miembros mediante el esfuerzo

comun.

Planificara, organizara y controlard las actividades del proyecto. Se integrara por 20
asociados que velaran en conjunto por el progreso de la poblacion y de la comunidad. La

denominaci6n de esta sera: Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

3.6.4. Marco juridico
Proporcionara fundamentos sobre los cuales la cooperativa basara la organizacion,

compuesta por normas internas y externas que conforman el marco legal.

e Normas internas
Son todas las politicas, reglas, normas y procedimientos que deberan ser aprobados por

la Asamblea General y es la administracion quien se encarga de velar por el cumplimiento
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de estas por toda la organizacion.

Manual de normas y procedimientos administrativos.

Manual de normas y procedimientos especificos de los proyectos de “Produccién
empanada de pifia”.

Manual de organizacidn.

Reglamento interno.

Estatutos

e Normas externas

Es importante tomar en cuenta los requisitos de constituciéon y operacion de la

cooperativa y la legislacién vigente en Guatemala.

Asamblea Nacional Constituyente. Constituciéon Politica de la Republica de
Guatemala; (Seccién décima, Régimen econdémico social, articulo 19), (Derecho de
Asociacion, articulo 34).

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley General de Cooperativas Decreto
nimero 82-78, del Acuerdo Gubernativo No. 7-79, capitulo II. Inscripcion de
Cooperativas articulos 19, 20, 21 y 22. Articulos 1 al 65.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto No. 12-2002, Cédigo Municipal,
articulos 4, 17, 18, 19, 53 inciso 75.

Congreso de la Repiiblica de Guatemala. Decreto No. 14-41, Coédigo de Trabajo,
Articulo 1, Derechos y obligaciones de patronos y trabajadores; articulo 22,
Contrato individual de trabajo; articulo 25, el tipo de contrato; articulo 88, salario
o sueldo.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto No. 76-78, Ley de Aguinaldo,
articulo 1.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto No. 78-89, Ley de Bono
Incentivo, articulo 2, Sector Privado y sus reformas.

Codigo Tributario. Decreto Nimero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus Reformas, Decreto Numero 13-2013.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto No. 10-2012, Ley del Impuesto
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Sobre la Renta, Capitulo I, Campo de Aplicacion, articulo 1y 2.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor Agregado,
Decreto numero 27-92, articulo 7, de las Exenciones Generales.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto No. 42-91, Ley de Bonificacién
Anual (Bono 14), articulo 1 y 2.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 12-2012, Ley del
Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)

e Congreso de la Repiblica de Guatemala. Decreto niimero 19-2002, Ley de Bancos
y Grupos Financieros.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 68-86, Ley de Proteccién
y Mejoramiento del Medio Ambiente, Articulo 8 del Congreso de la Republica de
Guatemala

e Acuerdo Gubernativo. Numero 969-99, Reglamento para la Inocuidad de los
alimentos, Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social

e Acuerdos Gubernativos Numero 23-99 del 13-01-1999, 459-2002 del 18-11-2002
y 765-2003 del 27-11-2003 del Ministerio de Trabajo y Previsién Social.

e Politica nacional de seguridad alimentaria y nutricional.

e Reglamentos técnicos centroamericanos.

3.6.5. Estructura de organizacion

Es la forma en que se divide y coordinan las actividades de los niveles jeradrquicos y
empleados, esta se crea para realizar funciones y actividades, cumplir con los deberes y
responsabilidades del recurso humano de cooperativa, se define el orden jerdrquico, las
lineas de autoridad y el sistema de comunicacion en la organizaciéon. El objetivo

fundamental es representar la estructura administrativa de la entidad.

o Sistema organizacional

Este proyecto tendra una autoridad de linea, esto dara la potestad superior sobre los
subordinados, si se tiene clara la linea de autoridad de los cargos dentro de la empresa, es
comprensible la responsabilidad en la toma de decisiones y una efectiva comunicacion

dentro de la organizacién para evitar la duplicidad de funciones.
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o Estructura organizacional
De acuerdo con el régimen administrativo del articulo 12 de la Ley de Cooperativas,
indica que el disefio organizacional debe estar conformado por Asamblea General, Consejo

de Administracién y la Comisién de Vigilancia.

También podrén tener otros cuerpos de gestion y control. Es importante sefialar que los
miembros de los 6rganos directivos serdn solidariamente responsables de sus decisiones.
La responsabilidad solidaria alcanza a los miembros de la Comisién de Vigilancia cuando

no hubieren objetado actos oportunamente.

La Cooperativa tendré una organizacion formal y lineal, esto porque las ordenes van de
arriba hacia abajo en una sola linea jerdrquica para conservar la autoridad y
responsabilidad, normado segin lo indicado por los lineamientos, politicas, normas y

procedimientos establecidos por la Asamblea General.

La Asamblea General, estara conformada por 20 asociados, quienes conforman el nivel
estratégico de la entidad, ademds cuenta con una Junta Directiva integrada por cinco cargos

y la Comisién de Vigilancia que maneja un puesto.

La administracion, ocupa el nivel tactico, se ocupa de coordinar el nivel operativo
integrado por los departamentos de produccioén y comercializacién que poseen un puesto
cada uno. El area de contabilidad serd un servicio externo pagado como honorarios

profesionales.

El cargo de jefe de produccién serd desempefiado por un experto en la rama de
panificacion, es decir un panadero, quien sera el encargado de supervisar las tareas o trabajo
de las operarias, ademas verificara la exactitud y veracidad en el cumplimiento de la receta
del producto. A continuacion, se presenta la propuesta del organigrama nominal para la
Cooperativa de Mujeres Belén, R.L. que se realizard para el proyecto comunitario

productivo empanadas de pifia.
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Grafica 2
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Propuesta de organigrama nominal
Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.
Afio: 2018

Asamblea general

1 Asociados 20

Comision de
vigilancia
No. No.
1 |Presidente| 1

1 | Asistente | 1

. .. . Comision de
Consejo de administracion

educacion
No. No. No. No.
1 Presidente 1 1 | Presidente | 1
2 Secretario 1 1 | Secretario | 1
3 Tesorero 1
4 Vocal 1 1
5 Vocal 2 1

Administracion

1 | Administrador | 1

Contabilidad
No. No.
1 Contador 1

—

Produccién Comercializacion
No. No. No. No.
1 Jefe 1 1 | Vendedor | 1
2 | Operarios | 4

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

El jefe de produccion controlard el buen uso del equipo de produccion, cuidard que la
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materia prima sea manipulada de forma correcta, también procurard que la merma y

desperdicios sean minimos.

Otro panadero verificard que las empanadas presenten la forma, coccion y el peso

exacto, también trabajard y estara a cargo de tres mujeres operarias.

Por tiltimo, el jefe de produccion inspeccionara que el producto sea empacado en forma
adecuada para que no pierda su forma y asi evitar que las empanadas se quiebren al
momento de introducirlas a la bolsa de plastico. El uso de la selladora de bolsas dard mejor
presentacion al producto. Las operarias seran tres mujeres de aldea Belén, una de ellas serd

superior, las otras dos seran ayudantes o asistentes.

e Funciones basicas de las unidades administrativas
Cada unidad administrativa propuesta tiene actividades especificas, se definen a

continuacion las funciones que deberan gestionar y atender.

e Asamblea general
e Discutir, aprobar los estados financieros, la aplicacién de los resultados; del
informe de la administracién y Comisién de Vigilancia.
e Eleccion de los miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracién,

Comisién de Vigilancia y demas Comités creados segun los Estatutos.

e Comision de vigilancia
e Realizar auditorias o instruir al Consejo de Administracién que contrate servicios
profesionales para ello.
e Revisar cada trimestre los registros contables.
e Convocar a la Asamblea General ordinaria o extraordinaria.
e Presentar a la Asamblea General el informe de las actividades
e Practicar corte de caja y arqueo de valores.

e Velar por el debido cumplimiento de los acuerdos.
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e Consejo de administracion
e Elaborar normas del régimen interno.
e Nombrar o remover al administrador.

e Velar por el cumplimiento del propésito de la cooperativa.

e Comision de educacién
e Organizar y desarrollar programas de educacion.
e Promover actividades educativas para los asociados y para el centro poblado.

¢ Elaborar un plan anual de trabajo

¢ Administracién
e Formular presupuestos que debera autorizar la Asamblea General.
e Elaborar informes financieros y administrativos
e Supervisar y coordinar el trabajo de las areas de produccion y comercializacion.
e Revisar los reportes de ventas.
e Aprobar compra de insumos solicitados por las éreas de produccién y

comercializacion.

e Contabilidad
e Elaborar estados financieros
e Llevar registro de informacion de compras y ventas

o Elaboracion de nomina

e Produccién
e Transformar la materia prima.
e Tener un control de insumos e inventario de la produccion.
e Realizar la produccion de manera eficiente y eficaz con la finalidad de aprovechar

los recursos.
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e Comercializacion
e Planificar y ejecutar tareas de comercializacion.
e Cumplir con la proyeccion de ventas.
e Obtener informacién de nuevos mercados.
e Atender de manera personalizada e integral a los clientes.

e Presentar reportes de ventas.

La Asamblea General, elegira a los integrantes de la Comision de vigilancia, Consejo
de administracion y Comisién de educacion, la duracién de este nombramiento serd por un
afio. Los miembros de estas comisiones no percibiran salario por los servicios hasta que la

situaciéon econdmica de la cooperativa lo permita.

e Aplicacion del proceso administrativo

El conjunto de actividades que desarrolla el administrador para la operacién de la
empresa, en cuanto a toma de decisiones y las acciones gerenciales, la ejecucion del
proceso administrativo hace posible las acciones que satisfacen las necesidades de
integracion del esfuerzo humano y la utilizacion adecuada de los recursos financieros,

materiales y tecnolégicos.

¢ Planeacién
Importante fase del proceso administrativo que permite ponderar los resultados a corto,

mediano y largo plazo; reducir los costos y riesgo, para una adecuada rentabilidad.

La Cooperativa de Mujeres Belén, R.L., realizara el proceso de planeacién donde se
define la mision, vision y valores con los que se identificardn los asociados, empleados y
clientes de la cooperativa, asi mismo creara politicas y procedimientos que ayuden a los

empleados en las actividades asignadas.

e Misioén
“Ser una cooperativa de mujeres que contribuira al mejoramiento del nivel de vida de

los asociados en la produccién de empanadas de pifia artesanales y que ofrecerd a los socios
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técnicas de produccion, optimizacion de insumos y asistencia en la cosecha.”

e Visién

“Ser la cooperativa lider en la produccién de empanadas artesanales, con cobertura en

el suroccidente del pais, reconocida por la calidad, competitividad y responsabilidad social

y ambiental.”

e Valores

Son la fuerza impulsora de como realizar el trabajo en la Cooperativa de Mujeres Belén,

R.L, con los cuales se identificaran los integrantes de la entidad.

Responsabilidad: comprometidos con las actividades asignadas a los asociados y
empleados para generar un producto de alta calidad.

Solidaridad: colaborar con las personas involucradas en cualquiera de los procesos
de la cooperativa.

Trabajo en equipo: para obtener beneficiosos mutuos y alcanzar los objetivos de la
Cooperativa._

Igualdad: todos los integrantes de la cooperativa sin importar jerarquias deben ser
tratados de manera digna y respetuosa.

Equidad: la igualdad social debe prevalecer en el trato de los integrantes de la

Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

¢ Objetivos

Producir empanadas de pifia, con valores nutricionales de manera natural y
artesanal, para ser posicionada en la mente del consumidor.

Cubrir los requerimientos de clientes en cuanto a estandares de calidad, cobertura
e higiene.

Desarrollar estrategias de comercializacién que brinden soporte para la expansion

a nuevos mercados a nivel nacional.
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o Politicas
Directrices que se deben divulgar para ser acatadas por los miembros de la cooperativa,
para orientar en las tomas de decision, estas deben ser aprobadas por el Consejo de

Administracion.

e Se realizaran ventas al contado y al crédito, que representaran un 60% al contado y
40% al crédito.

e El plazo para el pago al crédito serd de 30 y 60 dias, lo cual dependera del volumen
de ventas.

e Las compras realizadas al crédito deberan ser liquidadas a 30 dias plazo.

e Capacitar a los agricultores proveedores de materia prima en técnicas de cosechas
apoyandose con ingenieros agrénomos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacién -MAGA-.

e Procedimientos
Desarrollar manuales de procedimientos que contribuya al rendimiento méximo, con el

justo esfuerzo de los colaboradores, debe ser tarea de la administracion la creacion de estos.

s Reglas
El Consejo de Administracion elaborard un reglamento interno, para establecer los
lineamientos generales en la relacion de la cooperativa con los colaboradores, para evitar

conflictos y tener un clima laboral 6ptimo.

3.7. ESTUDIO FINANCIERO

Es una parte esencial para la evaluacion del proyecto productivo. A través de este, puede
determinarse la capacidad de una empresa de ser sustentable, rentable y viable en un
periodo o tiempo determinado. El estudio financiero estd comprendido por varios
elementos, por ejemplo; inversion fija, inversién en capital de trabajo, inversion total,
financiamiento, estados financieros y la evaluacién financiera, estos proporcionan
informacién vital para la toma de decisiones en actividades de operacidn, inversién y

financiamiento, las cuales afectan la actividad econdémica del proyecto.
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3.7.1. Inversion fija

Son bienes que tienen vida ttil de mas de un afio, estos pueden estar afectos a ser
depreciados de acuerdo con la Ley. Se describen los activos necesarios para la ejecucion
del proyecto, segun la vida util y a la Ley de Actualizacién Tributaria, en su articulo 28,
estas propiedades deben depreciarse pues son clasificados como fijos. Los equipos y

mobiliarios tangibles no son adquiridos de forma recurrente.

A continuacién se presenta todo lo necesario para la inversion inicial del proyecto:

Cuadro 11
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Inversion fija

Aiio: 2018
Unidad Costo
Descripcion de  Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Tangible 84,490.00
Equipo de produccién . 68,560.00
Licuadora Unidad 1 3,200.00 3,200.00
Amasadora 25 libras Unidad 1 8,100.00 8,100.00
Estufa industrial Unidad 1 6,800.00 6,800.00
Horno para panaderia Unidad 1 30,000.00 30,000.00
Cilindro de gas 100 libras Unidad 2 800.00 1,600.00
Pileta (Para lavar fruta) Unidad 1 400.00 400.00
Mesa de acero inoxidable Unidad 1 3,200.00 3,200.00
Estanterias (Para almacenamiento) Unidad 2 2,000.00 4,000.00
Refrigeradora Unidad 1 4,000.00 4,000.00
Congelador Unidad 1 5,100.00 5,100.00
Sellador de bolsas Unidad 1 500.00 500.00
Bandeja de metal grande para hornear Unidad 7 100.00 700.00
Tazon de acero inoxidable Unidad 2 100.00 200.00
Olla de aluminio 40lts Unidad 2 150.00 300.00
Tabla para picar Unidad 2 230.00 460.00
Mobiliario y equipo 2,530.00
Escritorio de madera Unidad 1 1,500.00 1,500.00
Silla de pléstico Unidad 2 70.00 140.00
Archivo de metal Unidad 1 890.00 890.00
Vehiculos 8,000.00
Moto Unidad 1 8,000.00 8,000.00
Equipo de computacién 5,400.00
Computadora Unidad 1 3,600.00 3,600.00

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad Costo
Descripcion de  Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Impresora multifuncional Unidad 1 1,300.00 1,300.00
Regulador Unidad 1 500.00 500.00
Intangible 15,000.00
Gastos de organizacion 15,000.00
Gastos de organizacién Unidad 1 7,000.00 7,000.00
Estudio ambiental Unidad 1 8,000.00 8,000.00
Total 99,490.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

El rubro con mayor representatividad es el equipo de produccién con un 69% del total
de la inversion, mismo que servira para la elaboracion de las empanadas, se utilizara para

la transformacién de la materia prima.

Los gastos de organizacion le siguen con un 15% del total de la inversion, estos serviran
para constituir la cooperativa, gastos de instalacién, gastos por registros sanitarios, patentes

de comercio y estudio ambiental.

3.7.2. Inversion en capital de trabajo
Los rubros necesarios para la puesta en marcha de este proyecto integran el capital de
trabajo. El rubro de materia prima incluye elementos esenciales para la preparacion de las

empanadas, tales como la cantidad de pifia a utilizar.

Es importante mencionar que un 50% de la fruta serd comprada en aldea Belén y el otro
50% ser4 adquirido en caserio Los Laureles. La mano de obra también es un factor
indispensable, estara integrado por cuatro personas; un panadero y tres operarias, quienes
seran mujeres de aldea Belén. Cabe mencionar que durante el afio se efectuaran doce

producciones de empanadas de pifia.

Se presenta a continuacién detalles de la inversién necesaria para la ejecucion del
proyecto, correspondiente a un mes de produccién de empanadas. La materia prima, la

mano de obra y los costos indirectos variables componen el costo directo de produccion.



Cuadro 12
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)

Inversion en capital de trabajo
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. Unidad de . Costo
Descripeion medida Cantidad unitario Q Total Q

Materia prima 3,052.90
Pifia (Belén) Unidad 42.00 3.0000 126.00
Pifia (Laureles) Unidad 42.00 4.0000 168.00
Azicar Quintal 1.50 385.0000 577.50
Canela en polvo Libra 2.64 47.0000 124.08
Harina de trigo Quintal 6.00 238.0000 1,428.00
Polvo para hornear Libra 19.00 3.0000 57.00
Manteca vegetal Libra 132.00 4.2600 562.32
Agua Garrafon 1.00 10.0000 10.00
Mano de obra 2,531.66
Panadero encargado Quintal 6.00 60.0000 360.00
Operaria asistente Quintal 6.00 45.0000 270.00
Operaria asistente Quintal 6.00 45.0000 270.00
Operaria asistente Quintal 6.00 45.0000 270.00
Bonificacién incentivo 4.00 250.0000 1,000.00
Séptimo dia 361.66
Costos indirectos variables 4,397.98
Cuota patronal 1,531.66 0.1267 194.06
Prestaciones laborales 1,531.66 0.3055 467.92
Etiqueta Unidad 8,160.00 0.2500 2,040.00
Bolsa empaque Unidad 8,160.00 0.1000 816.00
Gas 100 libras Mensual 2.00 440.0000 880.00
Costos fijos de produccién 8,852.90
Sueldo jefe de produccion Mensual 1.00 4,500.0000 4,500.00
Bonificacion incentivo Mensual 1.00 250.0000 250.00
Cuota patronal 4,500.00 0.1267 570.15
Prestaciones laborales 4,500.00 0.3055 1,374.75
Alquiler del local Mensual 1.00 400.0000 400.00
Agua Mensual 1.00 10.0000 10.00
Energia eléctrica Mensual 1.00 250.0000 250.00
Fletes sobre compras Mensual 3.00 75.0000 225.00
Utensilios de produccién

Cuchillo Unidad 3.00 50.0000 150.00
Tenedor Unidad 2.00 1.0000 2.00
Molde Unidad 3.00 3.0000 9.00
Cuchardn de acero inoxidable ~ Unidad 10.00 25.0000 250.00
Paletas de madera Unidad 10.00 10.0000 100.00
Rodillo Unidad 2.00 20.0000 40.00
Brocha Unidad 2.00 8.0000 16.00
Tazas medidoras Unidad 3.00 15.0000 45.00
Cajas plasticas Unidad 7.00 40.0000 280.00
Guantes de nitrilo Ciento 3.00 12.0000 36.00

Continta en la pagina siguiente...
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Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad Unitario Q Total Q
Redecillas Ciento 3.00 10.0000 30.00
Mascarilla Ciento 3.00 5.0000 15.00
Gabachas Docena 2.00 150.0000 300.00
Gastos de ventas 6,080.00
Publicidad Semestral 2.00 2,000.0000 4,000.00
Combustibles y lubricantes Galén 80.00 26.0000 2,080.00
Gastos de administracion 8,526.34
Sueldo de administrador Mensual 1.00 4,700.0000 4,700.00
Bonificacion incentivo Mensual 1.00 250.0000 250.00
Cuota patronal 4,700.00 0.1267 595.49
Prestaciones laborales 4,700.00 0.3055 1,435.85
Honorarios del contador Mensual 1.00 1,500.0000 1,500.00
Papeleria y ttiles Mensual 1.00 30.0000 30.00
Agua Mensual 1.00 15.0000 15.00
Total 33,441.78

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

Cabe sefialar que con relacion a la mano de obra, se utilizan 6 quintales de harina de

trigo, los cuales representan 8,152 empanadas de pifia netas producidas, 1,359 por quintal.

La materia prima representa del total del capital de trabajo 9%, la mano de obra 8%, los
costos indirectos variables 13%, los costos fijos de produccién 26%. Por tltimo, los gastos

de venta 18% y los gastos de administracién 26%.

Para los pagos de mano de obra se utilizaran los costos legales de Q55.13 con base a
cada quintal de harina que se utilice para producir empanadas, segin Acuerdos
Gubernativos Namero 23-99 del 13-01-1999, 459-2002 del 18-11-2002 y 765-2003 del 27-
11-2003, del Ministerio de Trabajo y Previsién Social.

El pago se determina de la forma siguiente; Q14.54 para el panadero encargado y
Q13.53 para cada operaria, sumando un total de Q55.13, sin embargo el proyecto tiene
como objetivo beneficiar a los trabajadores, por esta razon se pagara Q60.00 al panadero y
Q45.00 a cada operaria. La cuota patronal se determind con un porcentaje de ley del

12.67% para actividades no agricolas y el 30.55% para las prestaciones laborales.
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Las bandejas de metal, tazones, ollas, cuchillos, cucharones, paletas, tablas de picar,
cajas plasticas y gabachas no se consideran depreciables y se representan en el estado de
resultado con el nombre de “Utensilios de produccién”. Todo esto serd comprado una sola
vez cada inicio de afio, de igual forma serdn adquiridos los guantes de nitrilo, redecillas, y

las mascarillas. (ver anexo 4)

Los desembolsos de venta representan gastos por publicidad, a razén de mil quetzales
cada semestre y serdn comprados afiches y banners. No se incluye en los egresos de ventas

el sueldo al vendedor porque obtendra su retribucion después de las ventas.

El rubro “agua” aparece tres veces, la primera vez como materia prima, pues se compran
garrafones de agua. La segunda como costo fijo, pues se usa agua entubada para lavar la

fruta y la tercera vez se incluye como gasto necesario en los procesos administrativos.

3.7.3. Inversion total
Para iniciar con las operaciones del proyecto productivo, es necesario contar con
recursos monetarios, por ello a continuacién se determinan las fuentes de financiamiento

para la adquisicién de equipo y pago de servicios:

Cuadro 13
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)
Inversion total

Aiio: 2018
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 99,490.00
Equipo de produccion 68,560.00
Mobiliario y equipo 2,530.00
Vehiculos 8,000.00
Equipo de computacién 5,400.00
Gastos de organizacioén 15,000.00
Inversién en capital de trabajo 33,441.78
Materia prima 3,052.90
Mano de obra 2,531.66
Costos indirectos variables 4,397.98

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Parcial Total
Costos fijos de produccion 8,852.90
Gastos de ventas 6,080.00
Gastos de administracion 8,526.34
Total 132,931.78

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

A fin de dar inicio al proyecto productivo se integra la inversion fija que representa un
75% integrada por los activos fijos y el capital de trabajo por un 25% del total de la

inversion que corresponde a los costos de produccion.

3.7.4. Financiamiento
Para el financiamiento interno del proyecto productivo, cada socio aportard la cantidad

de Q 3,996.59 que servira para dar inicio a las operaciones.

Ademds, se solicitard un préstamo a un banco del sistema nacional por un valor exacto
de Q 53,000.00 y el banco cobrara una tasa de interés del 18% anual a plazo de un afio. Se
debe tomar en cuenta que el proyecto productivo no cuenta con activos necesarios para

solicitar préstamos hipotecarios.

Se presentan a continuacion las principales fuentes de financiamiento.

Cuadro 14
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Fuentes de financiamiento
Afio: 2018
(cifras en quetzales)
Recursos  Recursos Inversion

Descripcion

propios ajenos total
Inversion fija 46,490.00 53,000.00 99,490.00
Equipo de produccién 45,560.00  23,000.00 68,560.00
Mobiliario y equipo 930.00 1,600.00 2,530.00
Vehiculos 8,000.00 8,000.00
Equipo de computacion 5,400.00 5,400.00
Gastos de organizacion 15,000.00 15,000.00

Continta en la pagina siguiente...
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.., Recursos  Recursos Inversion
Descripceion

propios ajenos total
Inversion en capital de trabajo 33,441.78 33,441.78
Materia prima 3,052.90 3,052.90
Mano de obra 2,531.66 2,531.66
Costos indirectos variables 4,397.98 4,397.98
Costos fijos de produccion 8,852.90 8,852.90
Gastos de ventas 6,080.00 6,080.00
Gastos de administracion 8,526.34 8,526.34
Total 79,931.78 53,000.00  132,931.78

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

Con relacion al total de la inversion, los recursos propios representan un 60% y los

externos constituyen un 40%.

Las fuentes internas estan integradas por las aportaciones de los 20 asociados, es decir
Q. 3,996.59 cada uno. Los aportes internos cubriran un 47% de la inversion fija y un 100%
de la inversién en capital de trabajo. Las fuentes externas, adquiridas por medio del

préstamo bancario, cubren un 53% de la inversion fija y un 40% de la inversion total.

El préstamo se solicitara al Banco de Desarrollo Rural, S.A. y el 28% ser4 utilizado para
los gastos de organizacion, que incluyen el estudio ambiental. Se detalla a continuacion el

plan de amortizacién del préstamo.

Cuadro 15
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)
Plan de amortizacion del préstamo
Afio: 2018
(cifras en quetzales)

Amortizacién a

Afio . Tasa de interés 18% Total Saldo de capital
capital

53,000 .00

1 53,000.00 9,540.00 62,540.00 -

Total 53,000.00 9,540.00 62,540.00 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

Los intereses y la cuota del préstamo seran amortizados en el primer afio de operaciones
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del proyecto y ascienden a Q. 62,540.00 con una tasa de interés del 18%, la garantia sera

fiduciaria y los asociados responderan por la deuda contraida.

3.7.5. Estados financieros

Los estados financieros son el reflejo de la fidelidad de una empresa, forman parte de
un documento o informe, recopilan datos precisos sobre la contabilidad de una compafiia.
Los estados financieros son herramientas que serdn utilizadas para interpretar el
comportamiento econémico que la cooperativa tendrd cada afio, también podra observarse

que es rentable en cada periodo fiscal.

El objetivo primordial es plasmar una situacion fiel acerca de la factibilidad y el
adecuado desempefio de la cooperativa. Toda actividad financiera documentada ser4 util y

de interés para los administradores, asociados o propietarios. (EconomiaSimple.net, 2016)

Los estados financieros a utilizar para presentar la informacién financiera y contable del

proyecto productivo seran los siguientes:

¢ Estado de costo directo de produccion

Este estado financiero se integra por costos como materia prima, mano de obra y costos
indirectos variables necesarias para la produccion empanadas de pifia. Para los primeros
cinco afios del proyecto se hace necesario conocer los costos para la produccion de
empanadas, se utilizard el estado de costo directo de producciéon proyectado. A

continuacion, se detalla el estado financiero proyectado:

Cuadro 16
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Estado de costo directo de produccién proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aito
(cifras en quetzales)

Descripcion Aifio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aifio 4
Materia prima 36,634.80 36,634.80 36,634.80 36,634.80 36,634.80
Pifia (Belén) 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00

Continia en la pagina siguiente...
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Descripcién Aifio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 4
Pifia (Laureles) 2,016.00 2,016.00 2,016.00 2,016.00 2,016.00
Azlcar 6,930.00  6,930.00 6,930.00 6,930.00 6,930.00
Canela en polvo 1,488.96 1,488.96 1,488.96 1,488.96 1,488.96
Harina de trigo 17,136.00 17,136.00 17,136.00 17,136.00 17,136.00
Polvo para hornear 684.00 684.00 684.00 684.00 684.00
Manteca vegetal 6,747.84  6,747.84  6,747.84 6,747.84 6,747.84
Agua 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
Mano de obra 30,379.92 30,379.92 30,379.92 30,379.92 30,379.92
Panadero encargado 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00
Operaria asistente 3,240.00  3,240.00  3,240.00 3,240.00 3,240.00
Operaria asistente 3,240.00  3,240.00  3,240.00 3,240.00 3,240.00
Operaria asistente 3,240.00  3,240.00  3,240.00 3,240.00 3,240.00
Bonificacion incentivo 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Séptimo dia 4,339.92  4,339.92  4,339.92 4,339.92 4,339.92
Costos indirectos variables 52,775.76 52,775.76 52,775.76 52,775.76 52,775.76
Cuota patronal 2,328.72  2,328.72  2,328.72 2,328.72 2,328.72
Prestaciones laborales 5,615.04 5,615.04 5,615.04 5,615.04 5,615.04
Etiqueta 24,480.00 24,480.00 24,480.00 24,480.00 24,480.00
Bolsa empaque 9,792.00 9,792.00  9,792.00 9,792.00 9,792.00
Gas 100 libras 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00
Total costo directo 119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48
Produccion en quintales 72.00 72.00 72.00 72.00 72.00
Costo directo por quintal 1,663.76  1,663.76  1,663.76 1,663.76 1,663.76

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

El costo por quintal de empanadas para el primer afio es de Q. 1,663.76 y no tiene

variacién con los siguientes afios, pues se utilizan célculos basados en una produccion

nivelada o estandarizada, es decir la misma produccion para los cinco afios.

Se utilizaran 72 quintales de harina en un afio de produccién y representan una

elaboracion bruta de 99,826 empanadas. Se estima un total de 360 quintales de harina para

cinco afios. La hoja técnica muestra el costo de un quintal. (ver anexo 1)

En relacién al costo directo de produccion total, la materia prima del primer afio

representa €l 31%, la mano de obra un 25%, por Gltimo y siendo los de mayor

representatividad estan los costos indirectos variables con un 44%, estos incluyen el rubro

“etiquetas”, cuyo valor es el mas alto dentro de estos costes, pues constituyen el 20%.

Al analizar cada uno de los elementos del costo directo de produccion la entidad tendréd
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un conocimiento més amplio para juzgar la eficiencia del proceso productivo, podran

indagar acerca de las unidades producidas en base a cierta cantidad de recursos invertidos.

Ademas, la Cooperativa tendré la oportunidad de comparar los distintos precios de materias

primas y otros costos que ofrece el mercado.

e Estado de resultados

Este estado financiero muestra a los asociados los ingresos por concepto de ventas, los

costos y gastos de operacion derivados de la produccién empanadas de pifia.

Se reflejan a continuacién los resultados de los primeros cinco afios del proyecto.

Cuadro 17

Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de

Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (producciéon empanadas de pifia)
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aifio

(cifras en quetzales)

Descripcién

Ajfio 1 Afio 2 Afio3 = Afio4 Afio 5

Ventas

(-) Costo directo de produc.
Ganancia marginal

(-) Costos fijos de produc.
Sueldo jefe de produccion
Bonificacién incentivo
Cuota patronal
Prestaciones laborales
Alquiler del local

Agua

Energia eléctrica

Fletes sobre compras
Utensilios de produccion
Dep. equipo de produccion
(-) Gastos de venta
Sueldos vendedor
Bonificacién incentivo
Cuota patronal
Prestaciones laborales
Publicidad

Depreciacién vehiculos
Combustibles y lubricantes
(-)Gastos de administracién

489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00
119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48

369,354.52 369,354.52 369,354.52 369,354.52 369,354.52
105,943.80 105,943.80 105,943.80 105,943.80 105,943.80

54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00
3,000.00  3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
6,841.80 6,841.80 6,841.80 6,841.80  6,841.80

16,497.00 16,497.00 16,497.00 16,497.00 16,497.00
4,800.00  4,800.00 4,800.00 4,800.00  4,800.00

120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
3,000.00  3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
2,700.00  2,700.00  2,700.00  2,700.00  2,700.00
1,273.00 1,273.00  1,273.00  1,273.00  1,273.00

13,712.00 13,712.00 13,712.00 13,712.00 13,712.00

100,586.96 100,586.96 100,586.96 100,586.96 100,586.96

46,800.00 46,800.00 46,800.00 46,800.00 46,800.00
3,000.00  3,000.00 3,000.00 3,000.00  3,000.00
5,929.56  5,929.56  5,929.56  5,929.56  5,929.56

14,297.40 14,297.40 14,297.40 14,297.40 14,297.40
4,000.00  4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00

24,960.00 24,960.00 24,960.00 24,960.00 24,960.00

107,621.90 107,621.90 107,622.44 105,822.08 105,822.08

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Ajio 1 Aiio 2 Afio3 Afio 4 Aiio 5

Sueldo de administrador 56,400.00 56,400.00 56,400.00 56,400.00 56,400.00
Bonificacion incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal 7,145.88  7,145.88  7,145.88  7,145.88  7,145.88
Prestaciones laborales 17,230.20 17,230.20 17,230.20 17,230.20 17,230.20
Honorarios del contador 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Papeleria y utiles 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Agua 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00
Dep. mobiliario y equipo 506.00 506.00 506.00 506.00 506.00
Dep. equipo de computacién 1,799.82 1,799.82 1,800.36

Amort. gastos de organizacion 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Ganancia en operacion 55,201.86 55,201.86 55,201.32 57,001.68 57,001.68
(-) Gastos financieros 9,540.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses sobre prestamos 9,540.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ganancia antes del ISR 45,661.86 55,201.86 55,201.32 57,001.68 57,001.68
(-) Impuesto sobre larenta25%  11,415.46 13,800.46 13,800.33 14,250.42 14,250.42
Utilidad neta 34,246.40 41,401.40 41,400.99 42,751.26 42,751.26

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

La utilidad neta del primer afio del proyecto productivo equivale a un 9% de la ganancia
marginal. Los precios de venta son estandarizados al igual que el volumen de produccidn,
debido a ello las utilidades de los siguientes cuatro afios presentan un incremento promedio

del 1.06% dando como resultado saldos positivos.

El costo directo de produccion representa un 24% de las ventas, esto significa que
después de solventar sus compromisos productivos, la Cooperativa usard un 76% de sus

ingresos para pagar rubros como sueldos, alquileres, gastos de venta y de administracion.

Los costos fijos de produccién del primer afio representan un 29% de la ganancia
marginal. Estos costos se mantienen nivelados para los siguientes cuatro afios, no reflejan
un incremento porcentual, las compras de los utensilios de produccién no variaran, asi

mismo las depreciaciones tendran valores similares en los cinco afios.

e Presupuesto de caja
La preparacion del presupuesto de caja serd de gran beneficio debido a que indicaran
con claridad los ingresos y egresos del proyecto productivo en el tiempo en que esté en

ejecucion. Para poner en marcha a la Cooperativa de Mujeres Belén, R.L., se dispondra de
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efectivo obtenido por ventas y el aporte de asociados, también se contara con un préstamo
que sera cancelado junto con los gastos financieros o intereses en el primer afio, pues habra
flujo de efectivo suficiente para su liquidacion. Se presenta a continuacién presupuesto de

caja para el proyecto.

Cuadro 18
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcioén Aijio 1 Aifio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ano 5
Saldo inicial - 46,72146 111,125.68 173,144.90 235,164.25
Ingresos 622,076.78 489,145.00 489,145.00 489,145.00  489,145.00
Aportacion de asociados ~ 79,931.78
Préstamos 53,000.00
Ventas 489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00
Egresos 575,355.32 424,740.78 427,125.78 427,125.65 427,575.74
Equipo de produccion 68,560.00 - - - -
Mobiliario y equipo 2,530.00 - - - -
Vehiculos 8,000.00 - - - -

Equipo de computacién 5,400.00 - - - -
Gastos de organizacién 15,000.00 - - - -
Costos directos de prod.  119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48

Costos fijos de prod. 92,231.80  92,231.80 92,231.80 92,231.80 92,231.80
Gastos de ventas 98,986.96  98,986.96  98,986.96 98,986.96 98,986.96
Gastos de admin. 102,316.08 102,316.08 102,316.08 102,316.08 102,316.08
Amortizacion del prést. 53,000.00 - - - -
Intereses 9,540.00 - - - -
Impuestos sobre la renta 11,415.46 13,800.46 13,800.33 14,250.42
Saldo final 46,721.46 111,125.68 173,144.90 235,164.25 296,733.51

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

La proyeccion del flujo o circulacion del dinero permitira a la entidad programar el pago

de sus obligaciones de corto y mediano plazo.

El saldo final del afio uno representa un 8% de los ingresos generados durante la primera
produccion anual, 23% para el segundo, 35% para el tercero, 48% para el cuarto y 61%

para el quinto afio, esto indica que el flujo es adecuado para que el negocio siga en marcha.
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¢ Estado de situacion financiera proyectado
Expresa la situacion financiera del proyecto productivo en el periodo de ejecucion,
recursos que posee la entidad, las deudas y el capital que los asociados aportaron.

(Definicién.org, s.f.)

Su uso es de interés general para cualquier interesado porque permite conocer y estudiar
la estructura financiera, liquidez y solvencia para asi poder evaluar a la Cooperativa. Se

presenta a continuacion el estado de situacién financiera para los primero cinco afios:

Cuadro 19
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Activo corriente 46,721.46 111,125.68 173,144.90 235,164.25 296,733.51
Caja y bancos 46,721.46 111,125.68 173,144.90 235,164.25 296,733.51
Activo no corriente 78,872.18 58,254.36  37,636.00  18,818.00 -
Equipo de produccion 68,560.00 68,560.00 68,560.00 68,560.00 68,560.00
(-) Dep. acumulada 13,712.00 27,424.00 41,136.00 54,848.00 68,560.00
Mobiliario y equipo 2,530.00  2,530.00  2,530.00 2,530.00  2,530.00
(-) Dep. acumulada 506.00 1,012.00 1,518.00 2,024.00  2,530.00
Vehiculos 8,000.00  8,000.00  8,000.00 8,000.00  8,000.00
(-) Dep. acumulada 1,600.00  3,200.00  4,800.00 6,400.00  8,000.00
Equipo de computo 5,400.00  5,400.00  5,400.00 - -
(-) Dep. acumulada 1,799.82  3,599.64  5,400.00 - -
Gastos de organizacion 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
(-) Amort. acumulada 3,000.00  6,000.00  9,000.00 12,000.00 15,000.00
Total activo 125,593.64 169,380.04 210,780.90 253,982.25 296,733.51
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 11,415.46 13,800.46 13,800.33 14,250.42 14,250.42
ISR por pagar 11,415.46 13,800.46 13,800.33 14,250.42 14,250.42
Suma del pasivo 11,415.46 13,80046 13,800.33 14,250.42 14,250.42
Patrimonio 114,178.18 155,579.58 196,980.57 239,731.83 282,483.09
Aporte de asociados 79,931.78 79,931.78 79,931.78 79,931.78 79,931.78
Utilidad del ejercicio 34,246.40 41,401.40 41,400.99 42,751.26 42,751.26
Utilidad no distribuida - 3424640 75,647.80 117,048.79 159,800.05

Total pasivo y patrimonio 125,593.64 169,380.04 210,780.90 253,982.25 296,733.51
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

En el primer afio el activo corriente representa 37% asf mismo los activos no corrientes
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representan un 63% del total de activos, esto indica la capacidad financiera del proyecto.
El patrimonio representa 91% integrado por los aportes de los asociados, el 9% restante

est4 integrado por la utilidad del ejercicio y las obligaciones.

Con base al Decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria, del Congreso de la
Republica de Guatemala se efectuaron los calculos de las depreciaciones y amortizaciones.
Los porcentajes legales utilizados para determinar estas estimaciones fueron los siguientes:
20% gastos de organizacion, 20% equipo de produccion, 33.33% equipo de computacion,

20% mobiliario y equipo. (ver anexo 3)

3.76. Evaluaci6n financiera _
Establece la viabilidad del proyecto productivo y lo analiza a través de técnicas y

féormulas para demostrar la rentabilidad de este.

3.7.6.1. Punto de equilibrio
Determina en valores y unidades los niveles de ventas necesarios en los que el proyecto
no tendra pérdida ni utilidad, es el punto en el cual los gastos fijos son cubiertos por las

ventas. (CreceNegocios, 2019)

¢ Punto de equilibrio en valores

Le indica al productor el valor monetario que debe obtener por medio de las ventas y de
esta manera poder cubrir los costos y gastos. Para determinarla se divide la ganancia
marginal entre las ventas y asi obtener como resultado el porcentaje de la ganancia

marginal. Se detalla a continuacion el porcentaje de ganancia marginal.

% G.M.= Ganancia marginal Q 369,354.52 0.755102311
Ventas Q 489,145.00

El porcentaje de ganancia marginal concierne al 75.51%. Para establecer el punto de
equilibrio en valores, los gastos fijos se dividen dentro del porcentaje de la ganancia
marginal, se obtiene como resultado el monto necesario para cubrir los costos y gastos

fijos. A continuacion se demuestra el cdlculo del punto de equilibrio en valores.
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P.E.V= Gastos fijos Q 323,692.66 Q428,673.91
% Ganancia marginal 0.755102311

El resultado que se determiné indica la cantidad Q. 428,673.91 que debe vender el

productor para poder alcanzar el punto de equilibrio en valores.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Representa la cantidad necesaria de unidades que el productor necesita vender para asi
poder cubrir los costos, gastos fijos y variables. Se establece con base al punto de equilibrio

en valores y se divide dentro del precio de venta.

P.EU= Punto de equilibrio en valores Q 428,673.91 85,734.78
Precio unitario de venta Q5.00

El resultado indica que la cooperativa debe vender 85,734 unidades para alcanzar el

punto de equilibrio en unidades.

e Margen de seguridad
Se determina por medio de la diferencia de las ventas netas menos el punto de equilibrio
en valores. Le indica al productor que el porcentaje de ventas no puede ser inferior para

que no se produzcan pérdidas.

Ventas Q 489,145.00 100%
(-) Punto de equilibrio Q 428,673.91 88%
(=) Margen de seguridad Q 60,471.09 12%

El margen de seguridad para el primer afio del proyecto productivo ese del 12%.

o Grafica del punto de equilibrio

Es representado por medio de un plano cartesiano, en el cual se refleja €l punto de
equilibrio en valores, las ventas, el margen de seguridad y los gastos fijos. El punto de
equilibrio es una herramienta estratégica clave para determinar si el proyecto es rentable,

corresponde al nimero de unidades a producir para que los ingresos superen a los costos.
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A continuacion, se presenta la grafica del punto de equilibrio del proyecto de empanadas

de pifia.
Grafica 3
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Punto de equilibrio
Afio: 2018
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Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2018.

Con base a los datos presentados en la grafica anterior, el punto de equilibrio en valores
es de Q 428,673.91, equivalente a 85,734 empanadas de pifia, donde no se obtiene ni
ganancia ni pérdida, el margen de seguridad es de 12%. El margen de seguridad representa
Q 60,471.09, esta area se encuentra entre las ventas de Q 489,145.00 y el punto de
equilibrio en valores, que tiene un valor de Q 428,673.91. Dentro de este rango la entidad

aun puede permitirse tener ventas bajas.



85

3.7.6.2. Flujo neto de fondos

En el idioma inglés, este instrumento recibe el nombre de Cash Flow y constituye uno
de los pulmones del anélisis financiero. Su funcién principal seré especificar las entradas
y salidas de efectivo del proyecto productivo en un plazo de cinco afios, también se lograra

visualizar en qué 4reas se distribuyen mas fondos o dinero. (Fornero, 2004)

Conocer la disponibilidad de fondos es esencial, pues con dinero se pagardn los
compromisos contraidos con los proveedores o acreedores, los sueldos del area
administrativa, los salarios de produccién, los intereses y gastos financieros por los
préstamos otorgados a la Cooperativa. También serd necesario pagar impuestos y después

de solventar todas las deudas, repartir las ganancias a los asociados.

Para determinar el flujo neto de fondos se toman en cuenta los ingresos y egresos, estos
también serdn parte fundamental para el calculo del valor actual neto y la tasa interna de

retorno, lo que permitira obtener un panorama mas amplio del proyecto productivo.

A continuacion, se presenta el cuadro que detalla el flujo de efectivo para la realizacion

del proyecto comunitario de la produccién empanadas de pifia.

Cuadro 20
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de piiia)
Flujo neto de fondos - FNF -
(cifras en quetzales)

Descripcion Aifio 1 Afio 2 Afio 3 Aifio 4 Aiio S
Ingresos 489,145.00  489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00
Ventas 489,145.00  489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00
Egresos 434,280.78  427,125.78 427,125.65 427,575.74 427,575.74
Costos dir. produc. 119,790.48  119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48
Costos fijos prod. 92,231.80 92,231.80 92,231.80  92,231.80  92,231.80
Gastos de venta 98,986.96 98,986.96 98,986.96  98,986.96  98,986.96

Gastos de admin. 102,316.08  102,316.08 102,316.08 102,316.08 102,316.08
Gastos financieros 9,540.00 - - - -
Imp. sobre la renta 11,415.46 13,800.46 13,800.33 14,250.42 14,250.42

Flujo neto fondos 54,864.22 62,019.22 62,019.35 61,569.26 61,569.26
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018
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Los ingresos que describe el cuadro anterior provienen de las ventas totales que se

realizaran cada afio.

Los egresos describen de forma resumida los costos y gastos, siendo los rubros mds
significativos los costos directos de produccién y los gastos de administracion, que
representan el 51% de los egresos e incluyen desembolsos esenciales para la produccién
de empanadas y la correcta direccion de la Cooperativa; como la compra de materia prima,
salarios, cuotas patronales y laborales, material de empaque, gas, sueldos del

administrador, honorarios del contador, papeleria y agua.

Muestra un saldo positivo al final del quinto afio, ademas se detalla un aumento visible
en el flujo neto de fondos en cada afio, el primer afio Q.54,864.22, el segundo Q.62,019.22
de manera sucesiva hasta llegar al quinto afio con un flujo de Q.61,569.26, esto demuestra

la factibilidad del proyecto.
La Cooperativa de Mujeres Belén, generara dinero suficiente para que sus mecanismos
financieros funcionen y no se empasten, es decir, no restringird la magnitud de sus compras

y mantendra el tamafio de sus operaciones.

Para determinar la exactitud de los cdlculos proyectados se realiza la siguiente

comprobacién.
Cuadro 21
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)
Prueba del flujo neto de fondos
(cifras en quetzales)

Descripcion Aifio 1 Aifio 2 Aiio 3 Afio 4 Aiio 5
Ganancia neta 3424640 41,401.40 41,400.99 42,751.26  42,751.26
(+) Depreciaciones 17,617.82 17,617.82 17,618.36 15,818.00 15,818.00
(+) Amortizaciones 3,000.00 3,000.00  3,000.00 3,000.00 3,000.00
Flujo neto de fondos 54,864.22 62,019.22 62,019.35 61,569.26  61,569.26

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018
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Con la comprobacion anterior se valida que los célculos realizados en el cuadro del flujo

neto de fondos fueron realizados de forma correcta.

Para efectuar esta comprobacion se utilizaron las ganancias netas obtenidas en los
estados de resultados proyectados, las depreciaciones del equipo de produccidn, mobiliario
y equipo, vehiculos y equipo de computacion, para todos estos se utilizaron los porcentajes

legales establecidos en la Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Namero 10-2012.

También forman parte de esta prueba las amortizaciones que se efectuaran por motivos

de gastos de organizacion y el estudio ambiental.

Como elemento final se incluye el valor de rescate, el cual se refleja con valores cero
pues no se consideraron valores de salvamento para los activos no corrientes. (ver anexo

3)

3.7.6.3. Valor actual neto

Representa el valor actualizado de los beneficios que se conseguiran en el futuro en
tanto esté en ejecucion el proyecto productivo, se considera el factor de actualizacion, que
debe estar basado en la tasa activa promedio ponderado del Banco de Guatemala, mds un

porcentaje de prima de riesgo por la inflacién. (Profesor I, 2020)

A continuacion se presenta el célculo del valor actual neto del proyecto productivo.

Cuadro 22
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Valor actual neto - VAN -
(cifras en quetzales)

. Factor de
= . Flujo neto N Valor
Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos (25%) Actual neto
0 132,931.78 132,931.78 (132,931.78) 1.00000 (132,931.78)
1 489,145.00  434,280.78 54,864.22 0.80000 43,891.38

Contintia en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Factor de

Aifio Inversion Ingresos Egresos Flujo neto actualizacién Valor
de fondos (25%) Actual neto
2 489,145.00  427,125.78 62,019.22 0.64000 39,692.30
3 489,145.00  427,125.65 62,019.35 0.51200 31,753.91
4 489,145.00  427,575.74 61,569.26 0.40960 25,218.77
5 489,145.00 427,575.74 61,569.26 0.32768 20,175.01
132,931.78 2,445,725.00 2,276,615.47  169,109.53 27,799.58

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

Se calcul6 el valor actual neto con factor de actualizacion y una tasa de rendimiento
minima aceptada de 25%. Se considera rentable el proyecto productivo, porque el valor

actual neto refleja un valor positivo al quinto afio de su ejecucion.

El valor actual neto (VAN), es un procedimiento que permite calcular el valor presente
de un determinado nimero de flujos de caja futuros, originados por una inversién inicial.
La metodologia consiste en descontar al momento actual todos los flujos de caja futuros
que genera un proyecto para traerlos a valor presente y luego comparar esta equivalencia

con el desembolso inicial. (Lopez, 2019)

3.7.6.4. Relacion beneficio costo
Se determina al dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados y

establece la efectividad con que se emplean los recursos en el proyecto productivo.

Se muestra a continuacion la relacién beneficio costo.

Cuadro 23
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (producciéon empanadas de pifia)
Relacion beneficio costo - RBC -
(cifras en quetzales)
Factor de

Aifio Inversién  Ingresos Egresos  actualizaciéon Ingr‘e 508 Egrf& S08
(25%) actualizados actualizados
0 132,931.78 132,931.78 1.00000 - 132,931.78
1 489,145.00  434,280.78 0.80000 391,316.00 347,424.62

Continfia en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Factor de

Afio  Inversibn  Ingresos Egresos  actualizacién Ingr‘e S08 Egr‘e S03
(25%) actualizados actualizados
2 489,145.00  427,125.78 0.64000 313,052.80 273,360.50
3 489,145.00  427,125.65 0.51200 250,442.24 218,688.33
4 489,145.00 427,575.74 0.40960  200,353.79  175,135.02
5 489,145.00 427,575.74 0.32768 160,283.03  140,108.02
Total 132,931.78 2,445,725.00 2,276,615.47 1,315,447.86 1,287,648.28

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

La siguiente formula permite establecer la relacion beneficio costo:

Relacion B/C = Ingresos actualizados 1,315,447.86 Q 1.02
Egresos actualizados 1,287,648.28

La relacion beneficio costo del proyecto productivo es de 1.02, esto significa que se
logran cubrir costos y gastos derivado que el resultado es mayor a uno. Se logra obtener

una ganancia de Q. 0.02 por cada quetzal invertido en el proyecto.

3.7.6.5. Tasa interna de retorno

La Tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una
inversién. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendrd una inversion para
las cantidades que no se han retirado del proyecto. Es una medida utilizada en la evaluacion
de proyectos de inversion que estd muy relacionada con el valor actualizado neto (VAN).
También se define como el valor de la tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a

cero, para un proyecto de inversion dado. (Economipedia, s.f.)

Representa los beneficios o el rendimiento que en un futuro se espera seguido de aplicar
la tasa interna de retorno, asi mismo permite analizar el monto en valores que regresa al

capital respecto a la inversién que fue realizada en el proyecto.

A continuacién, se presenta la tasa interna de retorno del proyecto productivo de

empanadas de pifia.
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Esto significa que la rentabilidad sera mucho mayor si la tasa interna de retorno es alta.
Se expresa una TIR de 34.68%, asi mismo la tasa utilizada para realizar los célculos del

valor actual neto es de 25% esto significa que el proyecto es rentable. (ver anexo 2)

3.7.6.6. Periodo de recuperacion de la inversion - PRI -
Esta herramienta financiera es importante muestra de forma oportuna los periodos
necesarios en los cuales el proyecto funcionard para recuperar los montos invertidos al

inicio de las operaciones.

A continuacién se presenta cuadro para calculo del periodo de recuperacion de la

inversion del proyecto productivo.

Cuadro 25
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de piiia)
Periodo de recuperacion de la inversion - PRI -
(cifras en quetzales)

Valor actual

Aiio Inversion Valor actual neto
neto acumulado

0 132,931.78

1 43,891.38 43,891.38
2 39,692.30 83,583.68
3 31,753.91 115,337.58
4 25,218.77 140,556.35
5 20,175.01 160,731.36

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

El cuadro anterior demuestra que en el tercer afio se habré recuperado la inversion del

proyecto productivo.

A continuacion, se presenta el célculo para determinar el monto pendiente de recuperar

al finalizar el segundo afio.

Inversién total Q132,931.78
(-) Recuperacion al tercer afio Q 115,337.58
(=) Monto pendiente de recuperar Q 17,594.20
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La cantidad pendiente de recuperar es de Q. 17,594.20, la cual servird para calcular el

periodo faltante de recuperacion, para ello se utilizar la siguiente férmula:

Monto pendiente de recuperar _ Q17,594.20
Valor actual neto del cuarto periodo Q25,218.77

Fraccion = 0.697663

Fraccion = 0.697663 X 12 8.37195
Fraccion = 0.37195 X 30 = 11.15864

De acuerdo con los célculos realizados se determiné que el periodo de recuperacion seré
de tres afios, ocho meses y once dias, esto significa que el capital invertido por los asociados

habra rotado tres veces.

3.8. ESTUDIO AMBIENTAL

Segtin la Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto nimero 68-
86, en el articulo 8 indica que “Todo proyecto, industria o cualquier otra actividad que por
las caracteristicas puede producir deterioro a los recursos naturales renovables o no, al
ambiente, o introducir modificaciones nocivas a notorias al paisaje y a los recursos
culturales del patrimonio nacional, serd necesario previo a su desarrollo un estudio de
evaluacion del impacto ambiental, realizado por técnicos en la materia y aprobado por la

Comision del Medio Ambiente.

El funcionario que omitiere exigir el estudio de Impacto Ambiental de conformidad con
este articulo serd responsable por incumplimiento de deberes, asi como el particular que
omitiré cumplir con dicho estudio de Impacto Ambiental serd sancionado con una multa
de Q. 5,000.00 a Q. 100,000.00. En caso de no cumplir con este requisito en el término de
seis meses de haber sido multado, el negocio sera clausurado en tanto no cumpla”. (Ley de

Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, 1986)

3.8.1. Politica ambiental
La Politica Marco de Gestion Ambiental (PMGA), emitida por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, un tema visto como una oportunidad para el pais, debido

a que brinda bienes y servicios ambientales para la sociedad guatemalteca, tales como el
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agua y seguridad alimentaria, esta situacion se refleja en una creciente valoracion por parte

de la ciudadania con relacion a la naturaleza y los componentes.

De acuerdo con los principios y fundamentos de la PMGA, se entienden como los
valores y preceptos que orientan el comportamiento y la aplicacion de la politica en una

sociedad y un tiempo determinado.

e Desarrollo sostenible, sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer las propias, a través de la proteccion del ambiente debera constituir
parte integrante del proceso de desarrollo.

e El bien general prevalece sobre el particular, el beneficio de la sociedad debe
anteponerse al beneficio individual, esto de acuerdo con la legislacion vigente.

e FEtica ambiental, es responsabilidad de todos practicar el conjunto de normas que

rigen la conducta humana en pro del ambiente.

3.8.2. Gestion ambiental

Producir de la mano con el medio ambiente es una opcidn viable para cualquier tipo de
empresa. En Guatemala estdn certificadas las normas ISO para algunas empresas y
laboratorios, las cuales contienen el sistema de gestion ambiental, la norma para
laboratorios clinicos y la norma certificada a trabajadores con mucha experiencia en su

respectiva 4rea de trabajo.

Las normas ISO 14,000 son un tema de actualidad que involucra a la industria y al
medio ambiente, los sistemas de gestion ambiental requieren de directrices generales sobre
principios, sistemas y técnicas de apoyo para su implementaciéon. Guatemala necesita de
normas internacionales de calidad y de funcionamiento con el medio ambiente, que le
permitan competir a nivel mundial por la calidad de los procesos y su relacion con el medio

ambiente.

3.8.3. Impacto ambiental

Instrumento mediante el cual se analizan los principales impactos que genera un
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determinado proyecto, obra, industria o actividad y en el que se establecen las medidas de
mitigacion para reducir el potencial efecto negativo al medio ambiente. Su base legal estd
establecida en el articulo 8 de la Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente,
Decreto No. 68-86.

Los desechos que se generan en produccién empanadas de pifia seran de origen
orgénico, que podran ser utilizados como abono para la siembra de la materia prima o de

otros cultivos.

Al tener aldea Belén cerca algunas fincas dedicadas a la agricultura, estas podrian

interesarse en la compra de los desechos para utilizarlos como abono.

3.9. IMPACTO SOCIAL
El propésito del proyecto productivo: “Produccion empanadas de pifia” es fomentar la
variedad de actividades productivas que propicien beneficios y oportunidades de mejoras

en la calidad de vida de los habitantes de aldea Belén.

Se persigue incentivar a la poblacién a cultivar fruta y ademds aprendan a
comercializarla y que de esta manera generen desarrollo para las familias del centro

poblado.



CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion y trabajo de campo
desarrollado en el mes de octubre 2018 en aldea Belén, municipio de Santo Domingo
Suchitepéquez, del departamento de Suchitepéquez sobre la "Caracterizacion
Socioecondémica Ambiental y Proyectos Comunitarios Rurales Sostenibles” y el Proyecto
Comunitario Productivo (Produccion Empanadas de Pifia), se presentan las siguientes

conclusiones:

1. Se determina la importancia del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez,
integrado por pueblos, aldeas, cantones, caserios, entre otros. Su poblacién proyectada
para el afio 2018 es de 38,383 habitantes y un total de 7,400 hogares. Aldea Belén es
parte de los centros poblados de este municipio, para el censo comunitario 2018 se
estableci6 que estaba conformado por 786 habitantes y 190 hogares. La poblacion de
este municipio de aldea Belén seran beneficiada por el proyecto comunitario productivo
rural de empanadas de pifia; de una manera directa a los productores de la materia prima
y de forma indirecta a los consumidores, pues el producto serd un complemento

nutritivo.

2. Una de las actividades mds importantes de la poblacion de aldea Belén es la actividad
agricola. Debido a que este trabajo permite el sostenimiento y subsistencia familiar,
esta labor es esencial. Los conocimientos necesarios para el cultivo, cuidado y
mantenimiento de los vegetales, arboles, arbustos, matorrales, entre otros, se han
transmitido de forma practica entre familiares, es decir, a través de la experiencia, de
modo que la estructura del negocio o comercio es empirica pues el conocimiento es
adquirido por medio de la observacién y prueba. En el centro poblado existen
potencialidades productivas con una gran oportunidad de ser explotadas, tales como
tomate, melocoton, cacao, coco y limon. Una adecuada asistencia financiera, técnica o

de asesoramiento, mejorarian los ingresos familiares.

3. A través del Proyecto Comunitario Productivo (Producciéon Empanadas de Pifia), se
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busca enriquecer el proceso de cultivo, cuidado y mantenimiento de la pifia, mejorar la
economia de las familias dedicadas a la actividad agricola, diversificar la produccién
de productos comestibles y artesanales, crear empleos, también establecer nuevas
fuentes de ingresos para los pobladores. El proyecto estd orientado a dar un valor
agregado a la comercializacién de materia prima pifia, promover una eficiente

utilizacién de la tierra y la produccién en aldea Belén.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones que se presentan en el informe y con el fin de contribuir

al desarrollo socioecondmico de aldea Belén, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que se invierta en la creacion de proyectos de capacitaciéon de mano de obra calificada,
asf como de comercializacion y exportacién de los productos, con ello se obtendrad la
creacion de fuentes de trabajo local, que tiendan al desarrollo humano, y que también
busquen la diversificacién, mejoramiento y sostenibilidad del suelo que es de vocacién

meramente agricola, y de los productos que en la aldea Belén, se cosechan.

2. Que se promueva la creacién de otros proyectos similares, en los que se puedan
aprovechar las materias primas locales, tales como cacao, tomate, melocotén, coco,
limén, etc. A fin de diversificar el mercado y los nichos de oportunidades, para la venta,
ya sea local o de exportacion. Con ello se generard riqueza local, que beneficiara

directamente a los pobladores de la aldea Belén, del municipio de Suchitepéquez.

3. Que se enriquezca el proceso de cultivo, cuidado y mantenimiento de la pifia, a través
de convenios con el Ministerio de Agricultura y otras entidades afines, con el objeto de
que se les capacite de forma técnica y cientifica en la forma mas adecuada y rentable
de cultivar, cuidar y mantener la pifia, de manera que se obtengan mejores réditos con
menos inversion. En la medida que las necesidades lo requieran, invertir en tecnologia
agricola (de cultivo, riego, sombra, etc), de igual manera invertir en tecnologia para la
administracion de los recursos (dinero, insumos, suelos, etc), y se promuevan
capacitaciones a la familias productoras y comercializadoras, en las administracién de

sus finanzas y como obtener créditos blandos.
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ANEXOS



Anexo 1

Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)

Hoja técnica del costo directo de produccién de 1qq de harina

Aiio: 2018
. Costo
Deseripcion Umda.d de Cantidad Unitario Total Q
medida 0
Materia prima 508.816667
Pifia (Belén) Unidad 7.00000000 3.00 21.000000
Pifia (Laureles) Unidad 7.00000000 4.00 28.000000
Azicar Quintal 0.25000000 385.00 96.250000
Canela en polvo Libra 0.44000000 47.00 20.680000
Harina de trigo suave Quintal 1.00000000 238.00 238.000000
Polvo para hornear Libra 3.16666667 3.00 9.500000
Manteca vegetal Libra 22.00382609 4.26 93.720000
Agua Garrafon 0.16666667 10.00 1.666667
Mano de obra 421.943333
Panadero encargado Quintal 1.08833666 55.13 60.000000
Operaria asistente Quintal 0.81625249 55.13 45.000000
Operaria asistente Quintal 0.81625249 55.13 45.000000
Operaria asistente Quintal 0.81625249 55.13 45.000000
Bonificacién incentivo 0.66666667 250.00 166.666667
Séptimo dia 60.276667
Costos indirectos variables 732.996667
Cuota patronal 255.27492765 0.1267 32.343333
Prestaciones laborales 255.27550464 0.3055 77.986667
Etiqueta Unidad 1,360.00000000 0.2500 340.000000
Bolsa empaque Unidad 1,360.00000000 0.1000 136.000000
Gas 100 libras Libra 0.33333333  440.0000 146.666667
Costo directo de producciéon de 1qq de harina 1,663.756667

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018



Anexo 2
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de piiia)
Cilculo de la TIR
(cifras en quetzales)

TIR= (R+Y+DR) (VAN+) 1
(VAN+)-(VAN-) j

R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento

VAN+ = Valor actual neto positivo

VAN- = Valor actual neto negativo

TIR 0.3450 + 0.0040 X 433.76

(43376) ()  (-544.58)

TIR 0.3450 + 0.0040 X 433.76
978.34

TIR 0.3450 + 0.0040 X 0.443360635

TIR 0.3468 X 100

TIR 34.68%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.
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Anexo 5
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (producciéon empanadas de pifia)
Carta de nutricionista
Afio: 2018

Sifares
P S

Guatemala, 20 de julio del 2020

Sefiores

Facultad De Ciencias Econémicas
Ejercicio Profesional Supervisado
Universidad De San Carlos De Guatemala
Presente.

Estimados sefiores:

Por-este medio hago constar gue el Grupo de Ejercicio Profesional Supervisado asignado a la Aldea
Belén, Municipio Santo Domingo del Departamento de Suchitepéquez en fa investigacién de Campo
realizada en el segundo semestre del afio 2018, se acercd a mi persona . dada mi calidad de
especialista en el drea de la nutricién para consultar sobre el consumo recomendado por persona
de las empanadas de pifia.

Con base a mi experiencia y estudios realizados recomiendo que el consumo por persona sea de 10
empanadas de pifia al afic debido a que a pesar de ser un alimento procesado y alto en azicar es
importante tener una alimentacion variada y balanceada.

Sin més que hacer constar.

Atentamente,

&

i, Keria Papeka Soores M.
Nuticionista
Colegiada No. 3659

Fuente: informacién proporcionada por la licenciada Karla Pamela Solares, Nutricionista clinica, colegiado
nimero3,659
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