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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econémicas y del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, permite realizar la
investigacion de campo en relacion a la Caracterizacion Socioeconémica Ambiental y
Proyectos Comunitarios Rurales Sostenibles, asi como también el tema individual
Administracién de Riesgos Ambito Social y Proyecto Productivo, en la aldea belén, del
municipio de santo Domingo Suchitepéquez, del departamento de Suchitepéquez, esto
previo a otorgar el titulo universitario en el grado de Licenciada en Administracion de

Empresas,.

El tema se desarrolld en la aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez,
del departamento de Suchitepéquez, del 1 al 31 de octubre del afio 2018, se utilizé el
método cientifico en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y expositiva, tanto para el

desarrollo del tema general, como del individual.

En el proceso de la investigacion sobre el centro poblado, se recopilé informacion
histérica brindada por pobladores y miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE a través de entrevistas, la informacion histérica del municipio tiene como base
el XI Censo Nacional de Poblacién y VI habitacién de 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y el Plan de Desarrollo Santo Domingo Suchitepéquez.

Con la informacion tedrica, los resultados de la investigacion de campo; los datos
obtenidos a través de la boleta censal, entrevistas, guias de observacion y anotaciones
propias de los investigadores, para determinar la utilidad de los instrumentos se realizé

una visita preliminar del 3 al 7 de septiembre del afio 2018.

Para finalizar las fases del método cientifico, en la cual se debe dar a conocer los
resultados de la investigacion a las autoridades municipales, al lider del centro poblado y
a la poblacion en general, exponiéndoles de forma clara y concisa los resultados, a través
del presente informe el cual se integra en cinco capitulos, que se describen a

continuacion:



ii

Capitulo I, presenta el contexto territorial del municipio de Santo Domingo
Suchitepéquez del departamento de Suchitepéquez, detallando su localizacion y extension
territorial, asi como también la division politica y administrativa también se desarrolla
informacién del centro poblado aldea Belén como antecedentes historicos, localizacién y

extension, division politica y administrativa, clima, poblacién, migracién y ecosistema.

Capitulo II, describe el ambito social del centro poblado, como lo son las
organizaciones, sociales, culturales y otras dentro de esta ultimas basicamente son
religiosas. También se describen los servicios basicos y su infraestructura, como la
educacion, salud, agua, drenajes, energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico,
letrinas y otros servicios sanitarios, sistema de recoleccion y tratamiento de desechos

solidos y cementerios.

Capitulo III, desarrolla los riesgos y sus componentes, desarrollando los factores de
amenaza y vulnerabilidad, la integracion del riesgo entre ellos los naturales, socio

naturales y antropicos y la construccion social del riesgo.

Capitulo IV, describe la gestion para reducir el riesgo, con el trato de temas de
pl_aniﬁcaci(')n y desarrollo, reduccion de amenazas, reduccion de vulnerabilidades, las
rﬁedidas de preparacion y reaccion y la descripcion de la organizacion comunitaria
(COLRED).

Capitulo V, se desarrolla el proyecto comunitario productivo rural, con la descripcion
del proyecto, las justificaciones y los objetivos; el estudio de mercado, estudio técnico,
estudio administrativo, estudio financiero y evaluacion financiera, estudio ambiental,

impacto social y sostenibilidad del proyecto.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, de la caracterizacion del
centro poblado, de la administracion de riesgos y del proyecto productivo propuesto,

referencias bibliograficas consultadas para la elaboracién de estos y los anexos.



CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL
Se presenta el contexto territorial del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez,
departamento de Suchitepéquez donde se realiza la caracterizacion de la poblacion, a
través de informacién documental y observacion las siguientes variables: antecedentes
histéricos, localizacion y extension, aspectos culturales y deportivos, divisién politica y

administrativa, clima, poblacion entre otros.

1.1 MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO SUCHITEPEQUEZ
Se realiza una caracterizacién del Municipio donde se analiza las variables.

localizacion y extension, division politica y administrativa.

1.1.1 Localizacion y extension

El municipio de Santo Domingo Suchitepéquez se encuentra ubicado en la parte sur
del departamento de Suchitepéquez, a 7 kilometros de la cabecera departamental de
Mazatenango. Las coordenadas del centro urbano son: latitud 14 grados 28 minutos 48
segundos y longitud 91 grados 29 minutos 6 segundos y con una altura de 213 metros

sobre el nivel del mar.

Cuenta con una extension territorial de 242 Kilometros cuadrados, ocupa un 10.37%
del departamento de Suchitepéquez, los limites del municipio de Santo Domingo
Suchitepéquez son los municipios de San Bernardino Suchitepéquez, al este con los
municipios, San José El fdolo, San Antonio del departamento de Suchitepéquez y el
departamento de Escuintla; al sur con el océano Pacifico, al oeste con los municipios de

San Gabriel, San Lorenzo y Mazatenango del departamento de Suchitepéquez.

En el siguiente mapa se aprecia la ubicacion del departamento de Suchitepéquez en el

pais de Guatemala, la localizacién del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez.



Mapa 1

Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez

Localizaciéon
Afio: 2018
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Fuente: elaboracion propia, con base a informacién proporcionada por el Instituto Geogréfico Nacional

-IGN- ¢ investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.



Las vias de acceso al municipio de Santo Domingo Suchitepéquez son: al norte por la
carretera internacional del pacifico ruta CA-2 de la ciudad capital a Mazatenango y las
fronteras de México y la ruta SCH-5 que va de Mazatenango hasta el cantén San

Miguelito hasta llegar al inicio del Municipio.

1.1.2 Division politica y administrativa

Indica los limites del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, con sus centros
poblados y establece las razones que originaron la separacién o cambios de categorias de
los centros poblados, también trata de explicar la organizacién administrativa y

separaciones que se pudieran dar para representar a la poblacién el lugar.

1.1.2.1  Divisidn politica
Establece los limites territoriales, originados por conflictos o por acuerdo, con el fin

de determinar la extension de territorios.

El municipio de Santo Domingo Suchitepéquez al 2018 se categoriza como cabecera
municipal, aldeas, cantones, caserios, colonias, comunidades agrarias, parcelamientos,

sectores y area.

A continuacion, se presenta la divisiéon politica del municipio de Santo Domingo

Suchitepéquez y colindancias cercanas especificas.



Mapa 2
Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez
Divisién pelitica
Aiio: 2018
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Fuente: elaboracién propia, con base a informacién proporcionada por el Instituto Geografico Nacional
-IGN- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.



En 2018 el Municipio contaba con 52 centros poblados, segin se detalla en la
localizacion, la distribucion de los centros poblados es uniforme al norte y al sur, sectores

que concentran mas centros poblados.

A continuacion, se presenta el resumen de los centros poblados del Municipio.

Cuadro 1
Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez
Resumen de los centros poblades

Aiios: 2002 y 2018
Categoria Censo 2002 Aiio 2018
Cabecera Municipal 1 1
Aldea 3 3
Asentamiento 1 -
Cantén - 14
Caserio 21 12
Colonia 1 2
Finca 38 -
Comunidad agraria - 9
Sector - 7
Parcelamiento 3 3
Area - 1
Oftra 1 -
Total 69 52

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI habitacion de
2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Departamento municipal de Planificacién -DMP-, del
municipio de Santo Domingo Suchitepéquez ¢ investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

El Municipio se dividia en 69 centros poblados segin datos del censo 2002,
predominan 21 caserios y 38 fincas sin embargo existen cambios que han modificado
algunos centros poblados unifican y consolidan una nueva division politica y un nuevo

cambio de categoria por el nimero de habitantes o el acceso a servicios.

El municipio de Santo Domingo en el afio 2018 en su divisién politica no presenta
fincas y asentamientos, se originan 14 cantones, 10 comunidades agrarias y 7 sectores.
Dejaron de existir algunos de caserios, se suma una colonia, los parcelamientos y aldeas
no reflejan cambios en su categoria, estos cambios tienen origen por conflictos, acuerdos
o aumento de persona en los centros poblados, asi como en sus servicios, a continuacion,

se presenta la tabla de la division politica del Municipio.



Tabla 1

Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez

Divisién politica

Aiios: 2002 y 2018
No. Centro poblado Censo 2002 Censo 2018
01  Cabecera Municipal Cabecera Municipal Cabecera Municipal
01.1 Buena Vista Cabecera Municipal Cant6n
01.2 Reforma Cabecera Municipal Cantén
02 Taracena Caserio Cantén
03  San Miguelito Caserio Cantén
04 Las Varitas Caserio Canton
05  San Juan Cerritos Caserio Cantdn
06  El Rosario - Cantén
07  Concepcion Tonala - Caserio
08 LaSelva Caserio Cantén
09 El Calvario Sector 11 - Canton
10  Campo Verde - Colonia
11 Cancinl Caserio Cantén
11.1 La Ladrillera, Canton Cancin I - Sector
12 Cancin I - Canton
13  Santa Lucia Caserio Cantoén
14 Xiquina Caserio Canton
15  Xiquina Sector II - Cantén
16 El Copadoll Caserio Cant6n
17  ElCopado Caserio Cantén
18 Belén Aldea Aldea
19  El Rosario, Aldea Belén - Caserio
20 ElPochal, Aldea Belén - Sector
21  Los Laureles, Aldea Belén Finca Caserio
22  Monterrey Finca Parcelamiento
23  San Simoén, Parcelamiento Monterrey - Sector
24  Las Cruces, Parcelamiento Monterrey - Sector
25  Centro 3 Canales, Parcelamiento Monterrey - Centro
26 LaMerced - Comunidad
27 Las Delicias, Parcelamiento Monterrey - Sector
28 Rancho Dulce Caserio Caserio
29  Juan Pablo II, Caserio Rancho Dulce Colonia Colonia
30 San Mauricio Finca Parcelamiento
31 Conrado de la Cruz Finca Comunidad agraria
32 Bolivia Aldea Aldea
33  Monsefior Romero Parcelamiento Comunidad agraria
34 La Guadalupe - Comunidad agraria
35 Manelis Parcelamiento Comunidad agraria
36 Monte Gloria Finca Comunidad agraria
37 Willy Woods Caserio Comunidad agraria
38 SantaRita Caserio Caserio
39 Santa Cruz Laredo Finca Caserio
40 Nueva Victoria La Brafia Asentamiento Comunidad agraria

Contintia en la pagina siguiente ...



... Viene de la pagina anterior.

No. Centro poblado Censo 2002 Censo 2018
41 De Japén Nac. Via Tahuexco Finca Areas
42 Jap6n Nac. Sector "B" - Sector
43  Jap6mn Nac. Sector "A" - Sector
44 LaEsperanza Finca Parcelamiento
45  El Guajilote Caserio Comunidad agraria
46  Concepcion La Grande - Caserio
47  El Triunfo Caserio Caserio
48  Puntarenas Caserio Caserio
49  San José Los Tiestos - Caserio
50 ElJardin Caserio Caserio
51 El Martillo - Caserio
52 Nueva Venecia Aldea Aldea
53  El Canutillo Caserio Cambié
54  Los Tiestos Caserio Cambio
55 Tonala Caserio Cambid
56 El Silencio Caserio Cambid
57 El Conacaste Finca Cambid
58 El Horizonte Finca Cambid6
59 ElParaiso Finca Cambid
60 Las Animas Melimar Finca Cambid
61 Las Animas Aguirre Finca Cambid
62 La Argentina Finca Cambid
63 LaUnion Finca Cambid
64 LaLibertad Finca Cambi6
65 Candelaria Finca Cambid
66 La Gloria Finca Cambid
67 LaFlorida Finca Cambio6
68 Los Patos Finca Cambid
69 Los Limones Finca Cambid
70  San Juan La Gloria Finca Cambid
71 LasPilas] Finca Cambid
72  Morelia Finca Cambio
73  Margaritas Finca Cambid
74 Malaga Agricola Santiago Finca Cambid
75 Nueva Linda Finca Cambid
76 Naranjales Finca Cambid
77  Palo Blanco Finca Cambié
78  San Cayetano El Pozo Finca Cambi6
79  Santa Marta Finca Cambid
80  Santa Irene Finca Cambid
81 Los Alamos (Anexo) Finca Cambi6
82 Macondo Finca Cambiod
83 Calcuta Finca Cambié
84 Lupita Finca Cambid
85 Finca San Nicolas Finca Cambiéd
86 Japon Sandoval Parcelamiento Cambid

Continiia en la pagina siguiente ...



... Viene de la pagina anterior.
No. Centro poblado Censo 2002 Censo 2018
87 Poblacién dispersa Otra Cambib
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI habitacion de
2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Departamento municipal de Planificacion -DMP-, del

Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2018.

El municipio de Santo Domingo Suchitepéquez al 2018 categoriza a 52 centros
poblados y desaparecen 27 centros poblados se integran a otros o cambian su categoria,
mientras que en el afio 2002; 69 centros poblados estaban definidos y 20 estaban
pendientes de precisar. En el afio de la investigacion se determina que los cantones Buena
Vista y Reforma, forman parte de la cabecera municipal y el Sector la Ladrillera

pertenece al Cantén Cancin 1.

1.1.2.2  Division administrativa
Las entidades que representan la administracion del Municipio se encargan de llevar a
cabo proyectos de inversion social, priorizar necesidades, buscar recursos para atender las

necesidades de cada centro poblado del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez.

. Concejo Municipal

“Es el organo colegiado superior de deliberacion y decision de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables por la
toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera municipal. El gobierno municipal
corresponde al Concejo Municipal, es responsable de ejercer la autonomia del Municipio.
Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos directa y
popularmente en cada municipio, de conformidad con la ley de la materia.” (Codigo
Municipal, Decreto 12-2002, art. 9)

Le concierne cumplir con el ejercicio de gobierno del municipio, segun los articulos
33 del Codigo Municipal y 254 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
La estructura del Concejo Municipal de Santo Domingo Suchitepéquez: Alcalde
Municipal, Sindico I, Sindico II, Sindico Suplente, Concejal I, Concejal II, Concejal I1I,
Concejal IV, Concejal V, Concejal Suplente I y Concejal Suplente I1.



. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
“Las principales funciones son promover y facilitar la organizacién y participacion de
las comunidades y sus organizaciones, la priorizacién de necesidades, soluciones de

problemas en el desarrollo del Municipio” (Cédigo Municipal, 200).

El COMUDE esta integrado por: el alcalde municipal, quién lo coordina, sindicos y
concejales determinan la corporacion municipal, representantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, hasta un nimero de veinte, designados por los coordinadores
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, representantes de las entidades pablicas con

presencia en la localidad y representantes de entidades civiles locales convocados.

Durante el 2018 en la municipalidad de Santo Domingo Suchitepéquez se
determinaron niveles altos y medios como; Alcalde con Asesoria de Auditor Interno,
Asesor Juridico, Recursos Humanos, Juez de Asuntos Municipales y el Supervisor de
obras, Encargado de Deportes, Servicios Pﬁblicos, Policia Municipal, Unidad de Gestién
Ambiental, Oficina de la Casa de la Cultura, Direccién Municipal de la Mujer, entre otros
cargos que integran su estructura. (Ver grafica 1)

. Alcaldias auxiliares

Segan el Codigo Municipal Decreto niimero 12-2002, es una entidad distintiva ante la
comunidad, toma decisiones y sirve de vinculo en la relacién con el gobierno municipal.
Constituyen parte de la gestion municipal, sirve de comunicacién directa ante la

poblacién, priorizan necesidades y lo elevan a las autoridades apropiadas.

Con 52 categorias diferentes de cetros poblados algunos COCODES sustituyen a las
alcaldias auxiliares, en el municipio de Santo Domingo Suchitepéquez para el afio 2018,
se cuentan con 24 alcaldias auxiliares y 39 Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE-, los centros poblados que no cuentan con ninguna de estas dos
organizaciones son: los caserios Concepcion Tonald y el Rosario, las colonias Campo
Verde, Area de Japén Nacional Via Tahuexco, cantén Cancin II, aldeas Belén y Nueva

Venecia.
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. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Esta integrado por la Asamblea de vecinos que residen en el lugar y Comité Ejecutivo
quien es el 6rgano de coordinacion regido por sus valores, normas y procedimientos, con
fines de representar a la poblacion de acuerdo con el articulo 13 de la Ley de los

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Sus principales funciones se mencionan; promover el desarrollo econdmico, social y
cultural de su comunidad, gestionar los recursos econdmicos y financieros que requieren
sus programas y proyectos de desarrollo, identificar las necesidades de la comunidad y

determinar las prioridades para la formulacién de programas y proyectos.
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En la grafica anterior se observa la estructura organizacional que propone la direccién
municipal de planificacion, los diferentes niveles estratégico, técnico y operativo de

acuerdo con sus diferentes necesidades organizacionales para el funcionamiento.

1.2 ALDEA BELEN

Se presenta el contexto territorial de aldea Belén, municipio de Santo Domingo
Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez, donde se realiza la caracterizacion de la
poblacién, a través de informacion documental y observacion de las variables siguientes:
antecedentes historicos, localizacion y extension, divisién politica y administrativa; para
determinar la variable clima se utiliza los instrumentos de medicion (termometro y

pluvidometro).

1.2.1 Antecedentes historicos

Aldea Belén en la demarcacion Politica de la Reptiblica de Guatemala, Oficina de
Estadistica 1892, solo figuraba como caserio del municipio de San José El fdolo, donde
actualmente no existe ningun caserio con ese nombre. El dato histérico del Acuerdo
Gubernativo del 11 de junio del afio 1913 disponia que aldea Chibomba cambiara su
nombre por el de aldea Belén. Como referencia se encontré la disposicion del Ejecutivo
del 20 de noviembre del afio 1913 donde se adjudico a los vecinos de la Aldea el terreno
en jurisdiccién del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez. En el afio de 1973 el
Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- inauguré el servicio de energia eléctrica, en

los caserios: Las Cruces, Las Delicias y Rancho Dulce. (Francis Gall, 1976)

Las tierras de esta region fueron ocupadas por las grandes fincas que se dedicaban a la
crianza de ganado, cultivo de algodén, cafia de aziicar y el hule; que tomé auge en esos
afios. Los pobladores que en su mayoria eran campesinos, sustentaban su economia
empleandose en trabajos de las fincas; y complementaban con siembras de granos basicos

y algunos éarboles frutales que servian para el consumo y el excedente lo vendian.

El agua en la Aldea era obtenida por medio de pozos cavados dentro de los limites de

sus residencias; actividades como el lavado de ropa eran realizados en el rio.
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1.2.2 Localizacion y extension

Belén, es una Aldea del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento
de Suchitepéquez, se encuentra ubicada a nueve (9) kilémetros por carretera de terraceria,
sobre la ruta departamental SCH-5 de la cabecera municipal que es Santo Domingo
Suchitepéquez y dieciséis (16) kilometros de la cabecera departamental de Mazatenango
y a ciento setenta y cuatro punto cinco (174.5) kilémetros de la capital de la Republica de

Guatemala, entre los rios Nima y Umay.

Las coordenadas de localizacién son: latitud 14 grados 41 minutos 67 segundos y

longitud 91 grados 46 minutos 67 segundos.

Se localiza al sureste de la cabecera departamental, colinda al norte: cantén Copado, al
sur: finca Santa Emilia, al oeste: caserio Los Laureles y finca Los Patos, al este: con
sector El Pochal y caserio El Rosario, todos pertenecientes al municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez. Tiene una extension territorial de 0.49 kilometros cuadrados

(ver mapa 3).
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Mapa 3
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Localizacién
Aiio: 2018
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Fuente: elaboracién propia, con base a informacién proporcionada por el Instituto Geogrifico Nacional
-IGN- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.
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El mapa anterior contiene la localizacién geografica de aldea Belén, colinda al norte
con cantén Copado, al sur con finca Santa Emilia, al oeste con finca Los Laureles y finca

Los Patos, al este con los sectores El Pochal y El Rosario

1.23 Divisién politica y administrativa
“Es una variable muy importante porque permite analizar no solo los cambios que
pueda haber en un érea, en la divisibn politica, sino también en su funcién

administrativa” (Aguilar. Afio 2015. Pag. 37)

1.2.3.1 Division politica

Con informacién obtenida de la municipalidad de Santo Domingo Suchitepéquez,
indica que aldea Belén esta conformada por los caserios El Rosario, Los Laureles y sector
El Pochal, aunque en la investigacion de campo realizada se determiné que el sector El
Pochal, caserios El Rosario y Los Laureles se independizaron, debido a las divisiones

generadas por la poblacion. (Mapa 4)

1.2.3.2 Divisién administrativa
La division administrativa determina que todas las propuestas y planes de desarrollo
se promuevan de manera sistematica en el centro poblado, y es necesario que exista una

estructura organizacional en aldea Belén.

Los vecinos estan organizados a través de un Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE), en Ila investigacion se estableci6 que se encuentra conformado
jerarquicamente por presidente, vicepresidente, secretaria, tesorero y cinco vocales, son
encargados de comunicar a la municipalidad las necesidades de la poblacion y facilitar la
comunicacién en las dos vias. Este comité informa de las actividades que se fomentan
para el beneficio de las personas e impulsan el crecimiento de la localidad, los ingresos
que maneja esta organizacion provienen de la recaudacion del pago de servicio de agua y

el derecho del uso del cementerio de la localidad.

A continuacion, se presenta el mapa de la division politica de aldea Belén:
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Mapa 4
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Division politica
Aiio: 2018
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Fuente: elaboracion propia, con base a informacién proporcionada por el Instituto Geogréfico Nacional
-IGN- ¢ investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.
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1.2.5 Clima

En aldea Belén, se registra un promedio de temperatura minima de 23 a 35 grados
centigrados, la temporada de lluvia es copiosa y nublada en los meses de abril a octubre,
la temporada seca es calurosa y despejada; la temperatura alcanza los 24 grados

centigrados a 38 grados centigrados durante los meses de noviembre a marzo.

Se identifica que la temporada seca dura 5 meses de noviembre a marzo de cada afio y
la temporada de lluvia es de 7 meses de abril a octubre, con una acumulacién total
promedio .de 261 milimetros, la humedad de aldea Belén presenta una minima de 84
grados centigrados y una méaxima de 97 grados centigrados, el indice de humedad es alto

en el 4rea, reportandose al afio alrededor de 3021 milimetros de precipitacion.

El vector del viento depende en su mayor parte por la topografia del lugar, la
velocidad instantdnea y la direcciéon del viento varian en los promedios por hora
registrandose 6.76 kilémetros por hora, al ser leves las variaciones durante el afio, la
precipitacion pluvial que se registra es muy variada con un promedio de 2.11 pulgadas.
(Spark, 2018)

Durante el periodo de observacion en el mes de octubre se determin6é por medio de
instrumentos de medicion una humedad minima de 63.42 grados centigrados y una
méxima de 89.08 grados centigrados; una temperatura minima promedio de 24.59 grados

centigrados y una méaxima de 34.36 grados centigrados.

Sensacion térmica maxima de 42 grados centigrados y una minima de 22 grados
centigrados, una precipitacion pluvial promedio de 1.16 pulgadas, el dia mas lluvioso se
estima que es el 04 de octubre con una precipitacion pluvial de 3.3 pulgadas, en un
horario de 15:30 a 21:00 horas.

A continuacion, se presenta la tabla climatica de aldea Belén, municipio de Santo

Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez.
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Tabla 2
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Temperatura y precipitaciéon climatica
Aiio: 2018
Meses Temperatura media (°C)  Temperatura media (°F) Precipitacion en mm
Enero 25.8 78.4 7
Febrero 26.2 79.2 14
Marzo 27.4 81.3 45
Abril 277 81.9 125
Mayo 277 81.9 322
Junio 27.2 81.0 491
Julio 27.0 80.6 401
Agosto 26.8 80.2 413
Septiembre 26.3 79.3 541
Octubre 26.0 78.8 525
Noviembre 259 78.6 120
Diciembre 25.5 77.9 17

Fuente: elaboraci6n propia, con base a datos obtenidos en es.climate-data.org.

Los datos historicos de preéipitaci(’)n pluvial del centro poblado, se puede observar que
los meses mas secos y mas hiimedos la diferencia es de 534 milimetros, la variacién en

las temperaturas durante todo el afio es de 2.2 grados centigrados.

1.2.6 Poblacion
El analisis de esta variable se determina con base al Censo nacional XI de poblacion y
VI de habitacién del afio 2002 con la comparacién de los datos obtenidos en el censo

comunitario realizado en aldea Belén, durante el segundo semestre del 2018.

1.2.6.1 Tasa de crecimiento
Describe crecimiento de la poblacién en el centro poblado correspondiente a los afios
2002 y 2018. Este indicador es notable debido a que demuestra la evolucion de la Aldea

para medir el aumento o disminucion de la poblacién de un lugar determinado.

La tasa de crecimiento poblacional de 4.07% en comparacién con los datos del censo
del afio 1994 tenfa una poblacién de 1061 habitantes y censo del afio 2002, toma de
referencia los datos anteriores por la separacion de sector El Pochal, caserio El Rosario y
Los Laureles estos se independizaron y se integraron al municipio de Santo Domingo

Suchitepéquez.
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En la investigacion de campo se identifican 22 casas desocupadas y 2 abandonadas, se
estima que estaban habitadas por familias de 7 integrantes, un aproximado de 168

personas quienes se trasladaron o bien emigraron a otro municipio, departamento o pais.

1.2.6.2 Numero de hogares
Los datos siguientes muestran la cantidad de poblacion total y hogares, por sexo, por

grupo étnico y por edad de los habitantes en aldea Belén.

Cuadro 2
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Poblacion total segiin hogares, sexo, grupo étnico y edad
Aiios: 2002 y 2018
Descripcion Censo 29?2 % Censo comunitario 2018 %
poblacion

Total hogares 276 - 190 -
Poblacién por sexo 1,428 100 786 100
Hombres 720 5042 376 47.84
Mujeres 708 49.58 410 52.16
Grupo étnico 1,428 100 786 100
Indigena 1,189 83.26 116 14.76
Ladino 239 16.74 670 85.24
Edad 1,428 100 786 100
0a06 320 22.41 152 19.34
07al4 330 23.11 145 18.45
15a64 699 48.95 441 56.11
De 65 a mas 79 5.53 48 6.10

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI censo de poblaciéon y VI de habitacion 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

Los datos del censo 2002 en comparacion al censo comunitario 2018 muestra que
disminuy6 la cantidad de hogares en aldea Belén, esto derivado de la migracién y la
separacion politica con el sector El Pochal, caserios El Rosario y Los Laureles donde hay

varios hogares que no pertenecen a la misma.

1.2.6.3 Poblacién por sexo
La informacién obtenida del censo 2002 en comparacion con el censo comunitario
2018, se determina aumento de la poblacién en el afio 2002 con un mayor niimero de

hombres y en el afio 2018 incrementa la cantidad de mujeres en la Aldea, esto debido a la
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inmigracién por motivo de formacién de hogares, aunado a esto también se debe
considerar que en los tltimos afios nacieron maés personas de género femenino que

masculino y de igual manera emigraron hombres en busca de un mejor empleo.

1.2.64 Area geogrifica
De acuerdo con la investigacion de campo se determina que los habitantes de aldea
Belén, estan concentrados en el drea rural por no pertenecer a la cabecera municipal y

estar distante entre si de los poblados y del 4rea urbana.

1.2.6.5 Grupo étnico
Las etnias son pueblos o grupos de personas que tienen peculiaridades, caracteristicas

o rasgos distintivos en comun, como la vestimenta, religion, festividades e idioma.

La poblacién de aldea Belén, estuvo integrada segin el censo 2002 con un 83% de
poblacién indigena. En el censo comunitario 2018 se determin6é que un 85% de la
poblacion pertenece al grupo ladino, como consecuencia de la perdida de costumbres
como el uso de traje, idioma y tradiciones. Se observd que en la actualidad lo practican

solo las personas mayores.

1.2.6.6 Edad

La edad de los habitantes se divide en ¢l centro poblado entre nifios, jévenes, adultos y
personas de la tercera edad. Los datos obtenidos en el censo comunitario 2018, indica que
la poblacién es joven y se encuentra comprendida entre las edades de quince a sesenta y
cuatro afios, muestra una tendencia similar al censo 2002, los nifios entre las edades de

cero a seis afios.

Los rangos de edad en que se encuentra la poblacién muestran quienes integran la
Aldea, la mayoria de la poblacion son adultos quienes fortalecen la mano de obra de las
actividades productivas, los nifios y jOvenes comprenden otro grupo, las personas
ancianas son vulnerables por su edad, la capacidad de trabajar se ve reducida y las

oportunidades de ser empleados se les niega en las fincas.
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1.2.6.7 Poblacion econémicamente activa —PEA-

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica (INE), estd conformada por
personas de 15 afios o mas, que en el periodo de referencia realizaron algun tipo de
actividad econdémica, y estaban disponibles para trabajar, se incluyen las personas que
durante el periodo de referencia no buscaron trabajo, pero estaban dispuestas a iniciar un

trabajo.

La poblacién que no se encuentra dentro de la PEA son los pensionados y jubilados,

estos cobran cierta remuneracion, sin embargo, no realizan ninguna actividad productiva.

A continuacion, se presenta la poblaciéon econémicamente activa por sexo y actividad

productiva del centro poblado.

Cuadro 3
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Poblacion econémicamente activa -PEA-
Total, por sexo y actividad productiva

Aiios: 2002 y 2018

R CENSO o Censo comunitario o
Deseripcion 2002 Yo 2018 Yo
Total PEA
Por sexo
Hombres 184 90.20 194 78.23
Mujeres 20 9.80 54 21.77
Total 204 100.00 248 100.00
PEA peor actividad
Agricola -- - 128 51.61
Pecuaria - - 50 20.16
Artesanal - - 7 2.82
Agroindustrial -- - 30 12.10
Total PEA
PEA por actividad
Comercio - - 15 6.05
Servicios -- -- 18 7.26
Total - - 248 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos

investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

del XI censo de poblaciéon y VI de habitacién 2002 e

Se muestra la poblacién econdémicamente activa (PEA), donde se tom6 la parte de la

poblacion de quince afios en adelante con capacidad de producir bienes o prestar
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servicios, esta representa el 31.55% de la poblacidn total, se distribuye por sexo en donde
los hombres representan el 78.23% del total de la PEA y mujeres el 21.77%, en el caso de
los hombres que sobre pasan la media de la PEA porque dirigen a otros centros poblados.
Las mujeres no realizan algun tipo de actividad productiva es porque se dedican a las

actividades del hogar o bien cursan un grado escolar.

Se identifica que la participacion de la poblacién en la actividad agricola representa el
51.61%, debido a que en el area rural predomina este tipo de actividad, los hombres son
quienes la realizan. La actividad pecuaria estd en segundo lugar con el 20.16% de la
PEA, esta actividad la realizan en los hogares hombres y mujeres en la misma
proporcion. La actividad agroindustrial representa el 12.10%, esa actividad productiva se

realiza fuera de la Aldea.

1.2.6.8 Densidad poblacional
Se entiende como el nimero de personas por cada unidad de superficie, se expresa en
habitantes por kilémetro cuadrado, dicha densidad se determina al dividir la extensién

territorial del centro poblado dentro del nimero de habitantes.

A continuacion, se presenta la densidad poblacional del centro poblado.

Cuadro 4
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Densidad poblacional
Aiios: 2002 y 2018

Descripcion
Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez Censo 2002 Censo 2013
Poblacion 32,202 38,383
Extension territorial 242 242
Densidad habitantes/Km? 133 159
Aldea Belén
Poblacién 1,428 786
Extension territorial 0.49 0.49
Densidad habitantes/Km? 2,914 1,604

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI censo de poblacién y VI de habitacion 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.
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La Aldea tiene una extensién territorial de 0.49 km? con una densidad para el afio 2018
de 1,604 habitantes por km?. El indice de densidad de aldea Belén es alto a nivel del
municipio posee una extensién de 242 km? y densidad de 159 habitantes por km?.

1.2.6.9 Ingresos
Se presenta una escala de ingresos que permite identificar en que rango se posicionan

los trabajadores de aldea Belén, para el sustento familiar.

A continuacion, se muestra el cuadro de nivel de ingresos mensuales por hogar de
Aldea Belén:

Cuadro 5
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Niveles de ingresos mensuales por hogar
Afio: 2018
Niveles de ingresos Q. Hogares %

la 600 26 13.68
601 a 1,200 52 27.37
1,201 a 1,800 24 12.63
1,801 a 2,400 26 13.68
2,401 a 3,000 47 2474
3,001 a 3,600 6 3.16
3,601 a 4,200 6 3.16
4,201 en adelante 3 1.58
Totales 190 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI censo de poblacién y VI de habitacién 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

Se determindé que el mayor nimero de hogares recibe menos de Q. 1,200.00 de
ingresos mensual, esta cantidad es menor a la del salario minimo agricola y no agricola,
tiene por consecuencia que las familias no puedan adquirir los productos de la canasta
basica. La cantidad de hogares que tiene un salario minimo establecido por el gobiemo,
segun el Acuerdo Gubernativo numero 297-2017 es de 47 hogares y los ingresos mas

elevados representan un porcentaje menor.
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1.2.6.10 Vivienda: tenencia, tipo y material de vivienda
Con el propésito de conocer y entender las condiciones de vivienda en las cuales se

encuentran los habitantes de aldea Belén, se realizo el censo comunitario 2018.

A continuacion, se presenta el analisis de la vivienda del centro poblado.

Cuadro 6
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Andlisis de la vivienda
Aifios: 2002 y 2018 .
Descripcion CENSO 2002 %  Censo comunitario 2018 %
Condicion
QOcupada 320 100 149 85
Desocupada 22 13
Abandonada 2 1
En construccion 2 1
Total 320 100 175 100
Tipos de vivienda
Casa formal 310 96.8 100 57
Covacha 64 37
Improvisado 2 0.46 1 0.5
Apartamento 1 0.46 9 5
Rancho 7 2.28 1 0.5
Total 320 100 175 100
Materiales
Paredes
Block y concreto - -- 109 62
Madera -- - 58 33
Lamina metalica - -- 1 1
Lepa, palo o cafia -~ -~ 7 4
Total 175 100
Techo
Concreto - - 5 3
Lamina metalica - - 168 96
Teja - - 1 0.5
Paja, palma o similar - - 1 0.5
Total : 175 100
Piso
Ceramico - - 18 10
Cemento - -- 91 52
Granito - - 7 4
Tierra - -= 58 33
Total 175 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI censo de poblacién y VI de habitacién 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.
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Los resultados del censo comunitario muestran que el total de viviendas de aldea
Belén, de las cuales 149 se encuentran habitadas y 26 casas se encuentran desocupadas,
en construccién o abandonadas y en comparacién con el censo 2002 en el cual se
determina que todas las casas estaban ocupadas, lo que demuestra que las personas que

habitaban estas casas migraron a otro municipio, departamento o pais.

Dentro de los tipos de vivienda predomina la casa formal y en segundo lugar la
covacha con datos muy similares a los del censo del 2002 en el tipo formal, sin embargo,

no se reportaron covachas, las cuales incrementaron a la fecha de la investigacion.

En referencia a los materiales de construccion estan construidas con paredes de block
y concreto, casi en su totalidad techo de lamina, piso de concreto o tierra, en algunos
casos se observé casas formales con techo de cemento y piso de granito o ceramico, en
segundo lugar las casas semi formales con paredes de madera, techo de lamina con piso
de cemento, otras con piso de tierra, ademas se existen casas con paredes de lamina y

techos de teja o palma, las condiciones socioeconémicas no permite tener casas formales.

1.2.6.11 Religion
Es el conjunto de creencias religiosas que adquiere un grupo determinado de personas

y que practica las normas de comportamiento que se exigen.

En el siguiente cuadro se detallan las religiones que predominan en aldea Belén, asi

como una parte que no tiene una religion definida o no creen en la religion.

Cuadro 7
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Religion

Aiio: 2018
Religién Censo comunitario 2018 %
Catdlicos 605 76.97
Evanggélicos 117 14.89
Ninguno 64 8.14
Total 786 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.
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En la informacién obtenida a través del censo comunitario se determina que la religion
que predomina es la catdlica, la Aldea tiene una iglesia en la calle principal donde
realizan dos misas mensuales, debido a que el parroco se traslada de otro centro poblado,

asi también se celebran matrimonios, bautizos, primeras comuniones, confirmaciones.

La poblacién que profesa la religion Evangélica es menor, pero existen tres iglesias

donde se congregan los miembros y realizan los servicios.

Por tultimo, se identifica una parte de la poblacion que manifiesta no pertenecer a

ningtn grupo religioso.

1.2.6.12 Pobreza
Es la incapacidad de cubrir las necesidades basicas de una persona por falta de
recursos socioecondémicos, los cuales pueden ser: alimentacién, vivienda, salud,

vestuario, educacion, seguridad y otros.

A continuacién, se presenta el cuadro con base a la informacion censo del afio 2002 y

censo comunitario realizado en el afio 2018 de aldea Belén.

Cuadre 8
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Niveles de pobreza del centro poblado
Aios: 2002, 2018
Tipo de pobreza CENSO 2002 Censo g e
No pobreza 31.84 4.74
Pobreza no extrema 54.77 27.89
Pobreza extrema 13.39 67.37
Total 100.00 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI censo de poblacién y VI de habitacion 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

Los niveles de no pobreza y pobreza no extrema disminuyeron en un 27.10% y
26.88%, mientras que la pobreza extrema aumento en 53.98% comprobando los

porcentajes del afio 2002 con el 2018.
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La poblacién que se encuentra en pobreza extrema no alcanza a cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos, se estima que sus ingresos mensuales son inferiores a

Q. 2,400.00 para un hogar de cinco miembros.

Las personas que se encuentran en pobreza no extrema alcanzan a cubrir el costo del
consumo bésico de alimentos, pero no el costo minimo adicional para otros bienes y
servicios basicos. Para este analisis se estima un ingreso inferior mensual por hogar de

Q. 4,257.50 para un hogar de cinco miembros.

Se identifica un porcentaje menor en la categoria de no pobres y éste detalla a las
personas que tienen un ingreso mayor de Q. 4,257.50 las cuales pueden cubrir las

necesidades basicas y adquirir otros bienes y servicios.

1.2.6.13 Niveles de desnutriciéon

La desnutricion es el consumo insuficiente de alimentos, como resultado de la visita al
centro de convergencia de aldea Belén, indic6 la enfermera auxiliar que su funcién
principal en la comunidad est4 dirigido al control prenatal de las mujeres embarazadas,
con el objetivo de proveerles vitaminas prenatales, hierro y acido folico para poder

contribuir a la prevencion de desnutricion infantil.

Con los datos obtenidos se determiné que durante el periodo de octubre 2017 a
~ septiembre 2018 se reportaron seis casos de desnutricion, de los cuales cuatro han sido
resueltos y dos casos en situacion de seguimiento, las personas encargadas en el centro de
convergencia de la Aldea, realiza cada semana al medir y pesar a los nifios en esta
condicién y entregindoles vitaminas para ayudar a recuperar peso, talla y las defensas

que necesitan.

Después del parto se lleva el control mensual de talla y peso de los nifios de 0 a 2
afios, un control trimestral para los nifios de 2 a 3 afios y semestralmente se evaltan los

nifios de 3 a 5 afios.
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Existen tres estandares para la medicién de la desnutricién: desnutricion aguda
moderada, desnutriciéon aguda grave y desnutricion crénica, en las dos primeras se
pronuncia en el peso de los nifios y en la desnutricién cronica puede llegar a ser una

muerte anunciada, debido a que afecta la talla de los nifios.

1.2.6.14 Empleo
Se refiere a toda aquella persona que es contratada para realizar una serie de

actividades especificas por lo cual percibe una remuneracion econémica.

A continuacion, se presenta el cuadro de la tasa de empleo entre la poblacion

econdmicamente activa y las personas que tienen un trabajo durante el censo de aldea

Belén.
Cuadro 9
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Tasa de empleo
Aiio: 2018
I . Relacion de Tasa de empleo
No. Descripcion Propio dependencia Total PEA o P
01  Padre 38 99 137 248 55
02  Madre 21 7 28 248 11
03 Hijol 10 19 29 248 11.60
04 Hijo2 4 6 10 248 4
05 Hijo 3 1 2 3 248 1
06 Hijo4 1 1 2 248 0.80
07 Hijo5 0 1 1 248 0.40
09  Hermana 0 1 1 248 0.40
10  Hermano 0 1 1 248 0.40
11 Abuelo 0 1 1 248 0.40
Total 75 138 213 85.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

La tasa de empleo de Belén es del 85%, este indicador no garantiza que la mano de

obra se utilice de forma eficiente.

. Subempleo

La tasa de subempleo estd comprendida por las personas que laboran menos de ocho
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horas diarias dividido entre la PEA, asi como las personas que trabajan temporalmente y

que no perciben el salario minimo.

En la investigacion de campo se determind que del 85% de la tasa de empleo, el
12.21% representa a personas subempleadas que no trabajan ocho horas diarias y sus

ingresos son por debajo del salario minimo.

. Desempleo
Se consideran a las personas mayores de 15 afios que forman parte de la poblacion

econdémicamente activa, pero carecen de empleo y buscan de manera activa un trabajo.

Se determino que en aldea Belén 35 personas se encuentran sin empleo lo que

representa el 15% de la poblacién de estudio.

1.2.7 Migracioén
Es el movimiento de poblaciéon que consiste en abandonar el lugar donde reside para
establecerse en otra region, la migracion se da por la busqueda de mejores condiciones de

vida.

A continuacién, se presentan los valores porcentuales de la migracion del centro

poblado.

Cuadro 10

Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Migracion

Aiio: 2018
Causa Efecto Inmigracion Y%
Matrimonio Establecerse como familia 30 4
Falta de empleo Estabilidad econémica 19 2
Originarios 737 94
Totales 786 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.
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El cuadro anterior, indica que 30 personas migraron a la Aldea, el 4% para
establecerse como una familia por medio del matrimonio y el 2% por estabilidad
econdmica y falta de empleo, que sumados entre si reflejan un 6% del total de la

poblacion y los 94% restantes son originarios del centro poblado.

1.2.8 Ecosistema
Este apartado se refiere a diversos espacios naturales con distintos habitats,

comunidades bidticas y procesos ecologicos que ocurren en la biosfera de aldea Belén.

1.2.8.1 Hidrografia
La hidrografia es la parte de la geografia que se encarga de la descripcion de las aguas
del planeta Tierra. El concepto se utiliza también para nombrar al conjunto de las aguas

de una region o de un pais. (Pérez, 2014).

En aldea Belén se encuentran con dos rios Umay y Seco que a continuacion se

describen:

. Rio Umay

Se origina al suroeste del casco de la finca Las Animas, su recorrido es de noroeste a
suroeste desde Santo Tomas la Unidn pasa al este de la cabecera del municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez y tiene las coordenadas: latitud 14 grados 24 minutos 27
segundos también es uno de los rios que recorre la Aldea por un costado, con 12 metros
de ancho y una profundidad de 50 centimetros en condiciones de verano y 65 centimetros
durante el invierno. Su caudal no es permanente, Unicamente dura la época de invierno y
es aprovechado por los pobladores por los peces y camarones para la alimentacion,
aunque en los tltimos afios el utilizar el agua para uso doméstico (lavado de ropa y

bafiarse) bebedero de animales, riego de cultivos ha generado contaminacion.

. Rio Seco
minutos 56 segundos y longitud de 91 grados 31 minutos 30 segundos, estd dividido de

una franja de unos 150 metros que al final, este se une con el rio Umay, es el rio Seco que
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predomina, tiene 15 metros de ancho y 55 centimetros de profundidad en verano y en
invierno de 70 centimetros, este ultimo tiende a desbordarse, tiene vida acudtica
comestible para la poblacién sin embargo no es apta para el consumo humano por su

nivel de contaminacion.

A continuacién, se presenta el mapa de rios de aldea Belén, municipio de Santo

Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez.
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Mapa 5
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Rios
Aiio: 2018
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En el mapa anterior se observa la existencia de dos fuentes de agua importantes; rio
Umay y rio Seco que pasan a un costado de la Aldea, con orientacion de noroeste a
sureste, que en la época de invierno aumenta su caudal por la intensidad de las lluvias
torna copioso. Los terrenos de algunos pobladores tienen pozos artesanales con una
profundidad de dos a tres metros, el agua que se obtiene es utilizada para consumo

humano, aminales de corral y el riego en las siembras.

Fl potencial que tiene el rio Seco, por su fuerza podria ser empleado en la generacion
de electricidad para sustentar la energia eléctrica dentro del centro poblado, existen cortes
de energia por parte de la empresa que la distribuye, afecta a las familias y al comercio de
productos que deben mantenerse en condiciones frias. A 100 metros aproximados se unen
ambos rfos que a su vez atraviesan un puente que tiene una longitud de 65 metros de
largo y una altura de 1.50 metros que comunica a las demas aldeas y caserios aledafios, el
puente sirve para unir al caserio El Rosario, Sector el Pochal, Monterey y otros centros
poblados méas alejados también transitan pobladores y para efectuar las relaciones

sociales de comercio de los productos agricolas y pecuarios.

1.2.8.2 Bosque
Es un 4rea de tierra cubierta por arboles donde existe diversidad de vegetacién como

arbustos, matas y plantas que sirve como hogar a los diferentes animales silvestres.

J Tipos de bosque
Se refiere a la diversidad de arboles que se pueden encontrar dentro de un espacio

determinado.

En el trabajo de campo se determin6 que el tipo de bosque de aldea Belén es mixto.
El bosque mixto, se caracteriza por formaciones vegetales en que predominan los arboles
por encima de otros tipos de plantas. En el caso concreto del mixto, los tipos de arboles
predominantes son tanto gimnospermas como angiospermas, por lo que en ¢él se
combinan los grandes 4rboles de hoja ancha, tupida y caduca, con las coniferas de hoja

perenne. A continuacion, se presenta el mapa de bosques de aldea Belén
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Mapa 6
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Tipos de Bosques
Afio: 2018
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Como se observa en el mapa anterior el tipo de bosque del centro poblado es disperso
con una extension de 0.1531 de kilémetros cuadrados, dentro de las propiedades existe
arboles siendo estos un peligro para las propias viviendas, asi como para los vecinos del
lugar, en temporada de lluvia se caen o rasgan las ramas de los arboles lo que provoca un

peligro para las personas y bienes materiales.

El principal uso de los bosques es para extraer la madera que se utiliza en
construcciones de casas. Pocas personas lo utilizan para lefia porque conocen el tipo de
madera que tienen en su propiedad y el valor que esta representa. Como potencialidad de
la zona boscosa se puede decir que es la cantidad de arboles frutales que poseen para
obtener ingresos adicionales, debido al poco cuido o inversion que estos representan para

la poblacién y duefios de las propiedades que contienen el terreno boscoso.

1.2.8.3  Suelos
Es la capa de materiales orgénicos y minerales que cubren la corteza terrestre en la
cual las plantas desarrollan sus raices y toman los alimentos que son necesarios para su

nutricion (Simmons, 1959).

¢ Tipo de suelo
Se refiere a los tipos de relieve que existen en el pais y sus principales caracteristicas,

asi como su clasificacion.

A continuacion se presenta €l mapa de los tipos de suelos de aldea Belén, municipio

de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez.
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Segiin el mapa anterior se observa el tipo de suelo del centro poblado, proporcionado
por el Instituto Geogréfico Nacional, el cual determiné el 0.45 de suelo Ixtdn y 0.04 de

suelo Mazatenango.

o Ixtdn

Las caracteristicas de los suelos por su serie es tipo Ixtan su color es café oscuro y su
textura es arcilla, el valor de pH es 7.10 y la profundidad es de 100, también cuenta con
la serie Mazatenango su color es café oscuro a claro, su textura es franco limoso, €l valor
de pH es 6.5 y la profundidad es de 150. Uno de los aspectos mas importes del suelo

Ixtan es su utilidad para producir cultivos como son coco, pifia, cacao, frijol entre otros.

. Mazatenéhgo

El suelo tipo Mazatenango no tiene uso por ser material volcanico puesto que no es
fértil. El uso potencial de los suelos es aprovechar un 4rea determinada de terreno,
después de conocer su cualidad y vocacion por medio de la practica, analisis y estudios,

que permiten obtener mejores resultados en periodos de tiempo.

El suelo es aprovechado por la poblacion para construir viviendas, luego para tener
arboles frutales dentro de sus propiedades, seguido para cultivo de maiz, platano y otros

productos agricolas comestibles.

e C(Clases agrologicas

La tierra se distribuye en ocho clases agrologicas, cuatro son aptas para cultivo que se
detallan a continuacion: la clase uno utilizada para laboreo permanente intenso, clase dos
en donde el laboreo es permanente, pero moderado; clase tres se realiza un laboreo
permanente limitado y clase cuatro utilizada para un laboreo permanente ocasional, las
cuatro clases agrologicas inadecuadas para el cultivo son: clase cinco no existe laboreo,
realizan pastoreo controlado; en la clase seis se realiza pastoreo o silvicultura, clase siete
en esta existe pastoreo o silvicultura muy controlados y por ultimo la clase ocho donde

no se realiza laboreo, pastoreo y silvicultura (edafologia, 2019).



39

e C(Clasell

Esta clase la integran suelos sujetos a limitaciones moderadas en el uso, ¢l detetioro es
limitado, son suelos buenos que pueden cultivarse con labores adecuadas y de fécil
aplicacion. Presentan pendiente suave, sujetos a erosién moderada, su profundidad es
mediana, pueden inundarse y necesitan drenaje. La clase agrologica II es la Ginica en
aldea Belén, por su suelo adecuado para cultivos agricolas con précticas culturales
especificas de uso y manejo esto también fue confirmado con el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion ubicada en Mazatenango, durante el periodo de

trabajo de campo (Suchitepéquez, 2011-2025).

1.2.8.4 Floray fauna
La flora y fauna se define como el conjunto de plantas y vida silvestre que existe o

viven en un habitat determinado.

e Flora
Se interpreta como un conjunto de plantas que existen en un habitat de un lugar
establecido o de referencia. A continuacién, se presenta el listado de la diversidad de

flora encontrada durante el trabajo de campo:

Planta comestible: acelga, albahaca, ayote, chan, bledo, chilacayote, chile blanco,
chile chiltepe, chile chocolate, chile diente de perro, chile jalapefio, chile mingueiio, chile
nance, chile pimiento, chipilin, chufle, frijol, giiicoy, gliisquil, hierba buena, hierba mora,
malanga, milpa, pepino, pinta de ayote, quistan, cilantro real, soya, tomate mandarina y

yuca.

Frutas tropicales: anona, banano, carambola, coco, cushin, granada, granadilla,
guanaba, jocote de corona, jocote marafién, limon criollo, mamey, mandarina, mango,

maracuy4, melon, nance, naranja, papaya, pifia, platano, rambutén, sandia y zapote.

Plantas medicinales: apasin, apazote, cafia de cristo, chalchupa, chaya, chuchupin,

cuacd, eucalipto, flor de buganvilia, flor de muerto, guarumo, guayaba, hoja de aguacate,
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hoja de lava plato, hoja de naranja, hoja de santa maria, ixbut, jazmin del rio, manzanilla,
moringa, oreja de burro, pasin, pato pollo, pericon, pie de nifio, ruda, sébila, salva santa,

salvia santa, suquinay.

Se determiné por medio de la entrevista a nativos del lugar que se dan ciertas plantas
que conforman la flora y se logran clasificar por su uso como plantas comestibles,
medicinales, ornamentales y legumbres. Las plantas comestibles son parte de la

alimentacion de las personas.

e Fauna
Es el conjunto de especies de animales que habitan en una region que se puede
determinar en un ecosistema determinado. Las distintas especies del centro poblado se

detallan a continuacién:

Doméstico: perros y gatos.

Animales de granja: pollo, pato, cerdo, vaca, gallina, gallo, toro, chompipe,

chompipollo y ganso.

Animales silvestres: chiltote, pajaro carpintero, pdjaro tijera, pijije, garza blanca,
sanate, clarinero, palomo de castilla, espumuy, tortolita, codorniz, perica coluda, perica

sefiorita, loro cabeza amarilla, cheje, coquecha, chacha, tucén, conejo y armadillo.

Acuéticos: cangrejo, tilapia, camarén, pupo, mojarra, pesca, juilin, viejas, chupa

piedras, cuatro ojos, tepemechin.

1.2.8.5 Orografia

La pendiente del terreno es aproximadamente del 4% que lo hace relativamente plano
y brinda una diferencia de nivel aprovechable en la construccion, en algunos alrededores
de la Aldea existen quebradas, llanuras y laderas en menor proporcion porque la mayor

parte del suelo es plano con una leve inclinacién que sirve como drenaje pluvial natural.



CAPITULO II
AMBITO SOCIAL DE ALDEA BELEN
En este apartado se desarrollan los temas de organizacion, la cobertura de servicios

basicos, asi como las entidades que brindan colaboracion o aportes a la Aldea.

2.1 ORGANIZACIONES
Son grupos de personas que se comunican y promueven cambios con el fin de

fomentar el desarrollo en el centro poblado; se desarrollan las siguientes organizaciones:

2.1.1 Sociales
Las organizaciones sociales son un conjunto de personas que comparten un objetivo

en comun para el beneficio de las comunidades (caracteristicas, 2017).
e  Consejo Comunitario de Desarrollo

Tiene como propésito velar por el desarrollo integral de la comunidad, identificar las
necesidades basicas y problemas de la poblacion, con el objetivo de priorizar programas y

proyectos que beneficien a los habitantes.

El COCODE de aldea Belén inicié su gestion en enero de 2017, se encuentra
integrado por el presidente, vicepresidente, tesorero, secretaria, vocal primero, vocal

segundo, vocal tercero, vocal cuarto y vocal quinto.

Los ingresos de esta organizacion provienen de la recaudacion del pago del servicio de

agua, derecho del uso del cementerio y aportaciones econdémicas de los vecinos.

e  Consegjo educativo

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Belén, tiene un Consejo Educativo integrado
por padres de familia que brindan de manera voluntaria la mano de obra, apoya en la
distribucién ‘de alimentos, tiles escolares y remozamiento. En cada periodo escolar

existen cambios de los integrantes del Consejo Educativo.
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2.1.2 Culturales
El COCODE con ¢l apoyo del Consejo Educativo promueve fiestas y celebraciones
propias de la comunidad, que impulsan valores y cultura, para inculcar a las nuevas

generaciones estas tradiciones y costumbres.

2.13 Otras
En el centro poblado también existen otras organizaciones que incentivan el

conocimiento y crecimiento espiritual de los habitantes:

e Iglesia catdlica
Es una entidad religiosa fundada el 7 de noviembre de 1976, se realizan dos misas al
mes sin horario especifico por no existir un sacerdote asignado, estd organizado por un

grupo de personas que dan mantenimiento y planifican actividades para los pobladores.

e Iglesia evangélica

La Aldea tiene dos iglesias evangélicas, una de ellas esta ubicada en la calle principal,
tiene por nombre “Campo de la Iglesia de Dios Evangelio Completo aldea Belén” e
“Iglesia Shaddai” ubicada en el callejon nimero 9 del centro poblado, adicional a sus
celebraciones religiosas aportan viveres y medicamentos a las familias mas necesitadas y

realizan cada fin de afio actividades para los nifios de la comunidad.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos son los que responden a las necesidades primarias de la

poblacion, a través del censo comunitario se determind lo siguiente.

221 Educacion

A continuacién, se detallan datos sobre la cobertura de educacion o la capacidad que
tiene de poder satisfacer la necesidad de las personas que tienen acceso al servicio,
presentdndose la informacién por el nivel educativo de preprimaria y de educacion

basica, se presentan los siguientes:
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e  Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Belén
Fundada el 27 de marzo de 1981, se encuentra ubicada en la calle principal, al inicio
por la via de acceso del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez y a un kilémetro al

ingresar por el municipio de San José El fdolo.

e Instituto Nacional de Educacion Béasica de Telesecundaria Aldea Belén
Fundado el 7 de julio de 1999, se encuentra ubicado frente al Centro de Convergencia

de la comunidad.

2.2.1.1 Infraestructura educativa

Se describe la infraestructura educativa como el conjunto de bienes muebles
(mobiliario y equipo) e inmuebles (terreno, construcciones y areas afines) de los cuales
hacen uso las comunidades pedagégicas para los propésitos basicos de la ensefianza y el

aprendizaje. (Ordoiiez, 2018).

A continuaci6n, se presenta el cuadro de infraestructura educativa de aldea Belen,

municipio de Santo Domingo Suchitepequez, departamento de Suchitepequez.

Cuadro 11
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Infraestructura educativa
Aiio: 2018
Niveles educatives Sector Oficial %

Preprimaria y primaria 1 50
Basico 1 50
Total 2 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Belén tiene 12 aulas donde se imparten los

niveles de preprimaria y primaria, una cocina y area de juegos.

La infraestructura se compone de techo de lamina, paredes de block, piso de granito y
ventanas, esta se encuentra en buenas condiciones, durante el afio 2018 se realiz6 el

cambio de laminas, pintura en paredes y mantenimiento en ventanas, posee energia
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eléctrica, agua entubada y 6 sanitarios con conexion a su propio pozo de absorcion.

El mobiliario y equipo es suficiente pero esta en malas condiciones, para el nivel
preprimario utilizan sillas y mesas para los nifios. La cocina cuenta con los utensilios
necesarios para la elaboracion de alimentos, estd construida con paredes de block, techo
de lamina, piso de cemento, ventanas y puertas de metal, tiene un espacio pequefio
utilizado como bodega. El 4rea de juegos tiene columpios, resbaladeros y pasamanos,

mismos que fueron trasladados a un lugar mas amplio y remodelados en el afio 2018.

El Instituto Nacional de Educacion Béasica Aldea Belén posee 5 aulas, su
infraestructura se compone de techo de lamina, piso de cemento, paredes de block y
ventanas en buenas condiciones, tiene un sanitario conectado a la red de drenaje, posee
energia eléctrica y agua entubada, cuenta con escritorios, mesas, pizarrones, carecen de
equipo de computacién, pantallas y proyectores para impartir mejor las actividades de

aprendizaje de los estudiantes.

2.2.1.2 Inscripcion de alumnos y personal docente por nivel educativo
La educacion que se imparte en aldea Belén es de cardcter publico para los niveles de

preprimaria, primaria y basicos, no existen establecimientos educativos privados.

Es importante que la calidad pedagogica se imparta de manera equitativa en todos los
niveles educativos, con maestros capacitados que detecten las causas de la desercién
escolar en cada uno de los niveles educativos y que promuevan estrategias para
combatirlos a corto plazo, para motivar a los nifios a seguir con el aprendizaje formativo
para que tengan la oportunidad de recibir los conocimientos necesarios que ayuden a

mejorar la calidad de vida, desarrollo econdmico y social de la comunidad.

De acuerdo con la informacion proporcionada por los directores de la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Belén e Instituto Nacional de Educacion Bésica de Telesecundaria
Aldea Belén, se presenta el niimero de nifios y adolescentes inscritos y maestros en cada

uno de los niveles educativos durante el ciclo escolar correspondiente al afio 2018.
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El siguiente cuadro presenta la cantidad de alumnos inscritos en ambos

establecimientos durante el periodo indicado.

Cuadro 12
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Nimero de alumnos inscritos y cantidad de maestros
Aiios: 2017 y 2018
Nimero de alumnos inscritos
Sector oficial aiio Sector oficial aiio
Niveles educativos 2017 % 2018 Y%
Preprimaria 68 16 79 19
Primaria 219 53 215 52
Baésico 126 31 123 29
Total 413 100 417 100
Cantidad de maestros
Sector oficial aiio Sector oficial afio
Niveles educativos 2017 % 2018 %
Preprimaria 3 20 3 20
Primaria 9 60 9 60
Basico 3 20 3 20
Total 15 100 15 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

El cuadro anterior refleja el aumento del 3% en nivel preprimaria en relacion a los
alumnos inscritos al afio 2017 y 2018, este nivel se encuentra cubierto por 3 maestros. En
los niveles primarios y bésicos presenta una disminucién del 1% y del 2% cubierto por 9

y 3 maestros al comparar los afios 2017 y 2018.

2.2.1.3 Cobertura estudiantil

Es un indicador para determinar la relacion entre la demanda y la oferta de servicios
en un sistema educativo. De acuerdo con la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, en su seccién cuarta contiene once articulos dedicados a la ensefianza,

determina que el Estado es el encargado de proveer la educacion gratuita a la poblacion.

Se presenta el cuadro de cobertura estudiantil entre la capacidad de cobertura
formativa que existe en aldea Belén y la realidad a la que se enfrentan al no poder negar

la educacion a los nifios de otros centros poblados.
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Cuadro 13
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez '
Cobertura estudiantil
Aiios: 2017 y 2018
Poblacion Alumnos
Aiio Nivel educativo  en edad {&lum.nos fuera de Cobertura Cobertura
inscritos Neta % bruta %
escolar edad
Preprimaria 59 68 0 100 115
2017  Primaria 105 219 5 100 208
Basicos 37 126 7 100 340
Preprimaria 73 79 5 100 108
2018 Primaria 118 215 8 100 182
Basicos 45 123 2 100 273

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018

De acuerdo con las entrevistas realizadas al director de la Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea Belén e Instituto Nacional de Educacion Basica, la tasa neta en nivel preprimario
es del 100%, es decir, los nifios se encuentran en las edades de 4 a 6 afios, debido al
apoyo de los padres de familia para que sus hijos puedan aprender a leer y escribir. En el
nivel basico el porcentaje es alto, debido a que los estudiantes se ven en la necesidad de
trabajar. En cobertura bruta se puede observar que tanto para el nivel de preprimaria,
primaria y basicos sobrepasa el 100% esto se debe a que existen nifios y adolescentes

inscritos de aldeas aledafias, porque no cuentan con centros educativos en las mismas.

2.2.1.4 Tasa de promocioén y desercion escolar

La tasa de promocion es el factor que indica la cantidad de alumnos en-la-Aldea
promovidos en relacién con la cantidad de alumnos inscritos, la desercion escolar en
aldea Belén, es consecuencia de la obligacion de aportar ingresos econémicos a la familia
dedicandose en la jornada de estudios a laborar en otras actividades, lo que provoca el

retiro del estudiante sin obtener un certificado de estudios. (Ver cuadro 14)

A continuacion, se presenta el cuadro donde se describe la tasa de desercion y
promocion escolar en aldea Belén.
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Cuadro 14
Aldea Belén, municipio de Santo Domingoe Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Desercién y promocion escolar
Aiios: 2017 y 2018

. Nivel Alumnos  Alumnos Tasa de . Tasa

Aito . . . P Promovidos .
educativo _ inscritos  desertores _desercion promovidos
Preprimaria 68 - - 68 100
017  FPrimaria 219 5 2 191 87
Basicos 126 11 9 122 97
Total 413 16 4 381 92
Preprimaria 79 - - 79 100
2018 Primaria 215 3 1 182 85
Bésicos 123 18 15 117 95
Total 417 21 5 378 91

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

El cuadro anterior indica el aumento del 1% de alumnos desertores en el nivel basico
en relacion con los afios 2017 y 2018, segiin entrevista realizada a las autoridades del
centro educativo la desercion se da por la falta de interés, aportacion en la economia
familiar en el caso de los hombres y en el caso de las mujeres se limita a oficios de tipo

doméstico.

Conforme a las entrevistas realizadas a las autoridades educativas se determiné que la
tasa de promovidos disminuyo el 1% entre los afios 2017 y 2018, esto se debe a que los

alumnos buscan fuentes de empleo.

2.2.1.6  Alfabetismo y analfabetismo
En el 2003, la UNESCO defini6 el alfabetismo como la “habilidad de identificar,
entender, interpretar, crear y contar, a través de materiales impresos y escritos

relacionados a distintos contextos.

El alfabetismo implica un aprendizaje continuo que permite al individuo alcanzar sus
metas y desarrollar conocimientos, asi como de participar en su comunidad” (LAMP,
2004). (CONALFA, 2011) afirma “Cuando una persona no posee estas habilidades de

lectura y escritura se le considera como analfabeta”.



48

A continuacién, se presenta la informacion sobre el alfabetismo y analfabetismo datos
proporcionados por el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo 2018 de aldea Belén,
municipio de Santo Domingo Suchitepéquez departamento de Suchitepéquez.

Cuadro 15
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Alfabetismo y analfabetismo
Aifios: 2002 y 2018
.z Censo Censo
Poblacién 2002 % comunitario 2018 %
Alfabetea 347 66 394 83
Analfabeta 180 34 79 17
Total 527 100 473 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion, afio
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2018.

Se determiné para el afio 2018 que la poblacion de 15 afios en adelante representa el
17% de analfabetismo, esta situacién se genera porque las personas no cuentan con los
recursos econémicos para poder cursar un grado académico, o bien por costumbre, sin
embargo, este porcentaje disminuy6 en comparacién con el censo 2002. En el area rural
es comtn que las mujeres aprendan el oficio del hogar y los hombres sean quienes asistan
a la escuela o laborar desde temprana edad, circunstancia que afecta el desarrollo

econdmico y social de las personas del centro poblado.

222 Salud

La aldea Belén tiene un Centro de Convergencia fundado el 14 de septiembre de 1998
con el apoyo de la organizacién no gubernamental “Ceiba”, a partir del afio 2004 hasta la
fecha esté bajo la gestién del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS);
se encuentra ubicado frente al Salén Comunal, la via de acceso es por la carretera

principal que proviene del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez.

El horario de atencién es de lunes, martes y viernes de 8:00 a. m. a 12:00 p. m y una

facilitadora brinda el servicio, quien se encarga de llevar el control de las vacunas de los
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nifios en el rango de edad de cero a cinco afios, el control de planificacion familiar y el

control de mujeres en gestacion.

Los miércoles y jueves en un horario de 8:00 a.m. a 4:00 p.m., la atenci6n es brindada
por una enfermera auxiliar referida del centro de salud de la cabecera municipal, recibe
en promedio a 150 nifios a través de jornadas de vacunacién. La infraestructura es pared
de block, techo de ldmina y piso de cemento, tiene el servicio de energia eléctrica, agua

entubada, servicio sanitario y drenaje.

El Centro de Convergencia tiene el control de peso y talla de los nifios de las edades
de cero a cinco afios, desnutricion, jornadas de vacunacion y desparasitacion para nifios y

adolescentes de los centros educativos que se encuentran en la comunidad.

El mobiliario se encuentra deteriorado, no cuenta con instrumentos propios, utilizan
un medidor de presi6én, termémetro, glucometro y estetoscopio que son proporcionados
por la enfermera en los dias que se presenta en el centro poblado. Las principales
necesidades del centro son las siguientes: medicamentos bésicos, insumos para consulta

médica, equipamiento para diagnéstico y médico de medicina general.

2.2.2.1 Tasasy causas de morbilidad general e infantil
La morbilidad es el nmimero de enfermedades y dolencias de la poblacién en un
espacio y tiempo determinado, la propagacién de estas enfermedades puede tener

consecuencias graves sobre otros aspectos de los habitantes.

Las causas de morbilidad infantil dentro del centro poblado son la falta de
conocimiento en las medidas de higiene en la preparacion de los alimentos y los cambios

de clima.

A continuacién, se presenta el detalle de cada una de las enfermedades que han
afectado a los habitantes del centro poblado, de acuerdo con datos obtenidos en entrevista

realizada a la encargada del centro de convergencia.
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Cuadro 16
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Causas morbilidad general e infantil
Aiio: 2018

Causas No. de casos % Tasas
Morbilidad general

Resfriado comin 117 25.22 148.85
Infecciones respiratorias agudas (IRA) 91 19.61 115.78
Febriles 59 12.72 75.06
Faringoamigdalitis 50 10.78 63.61
Diarrea 33 7.11 41.98
Amebiasis 30 6.47 38.17
Parasitismo 26 5.60 33.08
Cefalea 22 4.74 27.99
Impétigo 18 3.88 2290
Dengue 4 0.86 5.09
Malaria 4 0.86 5.09
Anemia 3 0.65 3.82
Hiperreactividad bronquial 2 0.43 2.54
Amenorrea 2 043 2.54
Zika 2 0.43 2.54
Intoxicacion 1 0.22 1.27
Total 464 100.00 590.28
Morbilidad infantil

Resfriado comin 38 34.23 327.59
Impétigo 18 16.22 155.17
Infecciones respiratorias agudas (JRA) 17 15.32 146.55
Parasitismo 16 14.41 137.93
Febriles 11 9.91 94.83
Diarrea ' 6 5.41 51.72
Amebiasis 4 3.60 34.48
Anemia 1 0.90 8.62
Total 111 100.00 956.90

Fuente: elaboracién propia, con base a datos proporcionados por el Centro de Convergencia.

Las enfermedades mas recurrentes en los habitantes de aldea Belén son las
respiratorias debido a las Iluvias que afectan el 4rea y el polvo que existe en verano, las
gastrointestinales causadas por la falta de potabilizacion del agua y de higiene al no
lavarse las manos periédicamente. La tasa de casos por enfermedad anual es de 590 por

cada mil habitantes, lo que indica que la poblacion carece de medidas preventivas.
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Los 116 nifios de edades comprendidas entre 6 a 59 meses son los mas propensos a
enfermarse, segtn el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, entre las causas se
encuentran: falta del control de vacunas, no lavarse las manos antes de ingerir los
alimentos, mala alimentacion, la no potabilizacion de agua que tiene el centro poblado,
también se encuentra el impétigo que es una infeccién de la piel que es muy comin y
contagiosa que afectan a los bebes y nifios, aparece en forma de llaga y es causado por el
tiempo caluroso y hl’lmedo, pero es mas frecuente en verano. La tasa de morbilidad
infantil es de 956 casos por cada mil habitantes, lo que demuestra que la poblacién

infantil es la mas vulnerable a contraer enfermedades por la falta de control.

2.2.2.2 Tasasy causas de mortalidad general e infantil
La mortalidad se refiere al nimero de personas que fallecen en una determinada

poblacién en un periodo especifico.

A continuacion, se presentan las siguientes causas de mortalidad general e infantil

detectadas en el centro poblado.

Cuadro 17
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Causas mortalidad general e infantil

Aiio: 2018
Causas No. de casos % Tasas
Mortalidad general
Edad avanzada 13 43.33 16.54
Insuficiencia renal 12 40.00 15.27
Diarrea 1 3.33 1.27
Acido trico 1 3.33 1.27
Accidente 1 333 1.27
Tumor 1 3.33 1.27
Nacimiento prematuro 1 3.33 1.27
Total 30 100.00 38.16
Mortalidad infantil
Diarrea i 50.00 1.27
Nacimiento prematuro 1 50.00 1.27
Total 2 100.00 2.54

Fuente: elaboracion propia, con base a datos proporcionados por el Centro de Convergencia.

Entre las causas de muerte mas comunes en la Aldea se pueden mencionar: edad
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avanzada, insuficiencia renal a casusa de los altos niveles de calor que se dan en el centro

poblado y por la falta de hidratacion en los lugares de trabajo.

Respecto a la mortalidad general se determiné que del total de la poblacién fallecen 38

personas por cada 1000, habitantes en el centro poblado.

Durante el afio de estudio, dos casos se han reportado por fallecimiento de nifios
menores de un afio por las siguientes causas: diarrea por la falta de control de higiene en
el hogar y falta de medicamentos, la segunda causa es por nacimiento prematuro. La tasa

de mortalidad infantil es de 2 nifios por cada 1,000 nacidos vivos.

223 Agua

Este recurso es de vital importancia para la subsistencia del ser humano. Durante el
censo se determiné la cantidad de hogares que tienen el servicio en la comunidad (ver
cuadro 18). Se tiene acceso al agua porque la Aldea cuenta con un pozo que abastece el
tanque comunitario, que por medio de tuberia de PVC lo distribuye y suministra a las
viviendas, el servicio se brinda de lunes a domingo las veinticuatro horas del dia, siempre
que no haya cortes de energia eléctrica debido a que este funciona por medio de la
misma, el agua entubada no es apta para el consumo humano, pues no es sometida a un
procedimiento técnico de puriﬁéacién y andlisis de laboratorio. El pago que realiza la
poblacion al COCODE es en promedio de Q. 25.00 al mes, esta organizacion es la
encargada de proveer y gestionar el agua a las viviendas de la comunidad, los hogares
que no tienen el servicio de agua entubada se abastecen por medio de pozos artesanales y

agua de rio.

2.2.4 Drenajes
La red de drenaje es la forma de transporte de aguas residuales, pluviales e industriales

por medio de tuberias desde el lugar que se generan hasta el sitio que se vierten.

El proyecto de drenajes di6 inicio en el afio 2004 con la construccion de la linea
central de drenaje para que las viviendas pudieran hacer sus conexiones, para el afio 2008

se realizd la construccion de dos ramales que conectaron la linea central de conduccién
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con una fosa séptica para capturar los desechos que desembocan en el rio Umay y asi

evitar la contaminacion.

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

La energia eléctrica es un recurso basico para las actividades diarias, habilita el
funcionamiento de aparatos eléctricos de los hogares y el comercio del centro poblado,
este servicio es suministrado al centro poblado desde hace 40 afios, por el cual se paga un
promedio de Q. 200.00 al mes.

Dentro de las razones por las que algunas familias no tienen este servicio es porque la
mayoria de la poblacién se encuentra en resistencia de pagar el servicio pues aducen que
es demasiado caro y por la misma situacién la empresa no adhiere otros servicios,
afectando asi a las personas que necesitan realizar sus conexiones, razén por lo cual

algunas familias tienen conexiones con algin vecino o familiar.

A continuacion, se detalla el acceso que tiene el centro poblado a los servicios béasicos

en el 2018 con la comparacién al censo realizado en el 2002.

Cuadro 18
Aldea Belén municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Cobertura de servicios basicos
Aiios: 2002 y 2018
Ao Censo
Hogares 2002 % comunitario %
2018
Agua
Con servicio 247 89 119 63
Sin servicio 29 11 71 37
Total 276 100 190 100
Drenajes
Con servicio 0 0 102 54
Sin servicio 276 100 88 46
Total 276 100 190 100
Energia eléctrica
Con servicio 225 82 180 95
Sin servicio 51 18 i0 5
Total 276 100 190 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.
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De acuerdo con la informacion presentada en el cuadro anterior, correspondiente al
censo 2002 y el censo comunitario 2018 se observa que disminuyo el porcentaje de los
hogares que tiene acceso al agua entubada en un 26%, las familias que no reciben el agua

canalizada, es porque poseen pozo.

Para el afio 2002 las viviendas no tenian cobertura del servicio de drenaje, mientras
que para el censo comunitario 2018 se determina que el 54% tiene instalacién de drenaje
y el 46 % no tiene cobertura del servicio por el costo que representa realizar la

construccion de drenajes en los hogares.

La cobertura del servicio de energia eléctrica al comparar los datos del afio 2002 y
2018 presenta un incremento del 13%. La institucion que provee la energia en la Aldea es
ENERGUATE a través de la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.,
-DEOCSA-. En la actualidad existen 70 hogares que se encuentran en estado de
resistencia por los altos cobros que la empresa efectia. Los 110 hogares que pagan
energia eléctrica tienen un promedio de consumo de 100 kilovatios al mes con un costo
de Q. 1.99 por kilovatio. El 5% de los hogares que no tienen acceso al servicio es por

falta de dinero o instalacion.

Las condiciones fisicas del alumbrado publico son deficientes porque el centro
poblado tiene dieciséis postes de energia eléctrica, de los cuales ocho postes cuentan con
instalacion de lamparas de estas solo cuatro son utiles; tres lémparas en el camino que
conduce a finca Los Patos y una lampara en la calle principal, las otras cuatro tienen
fallas eléctricas. Es importante mencionar que este servicio es de utilidad a los pobladores
que salen a trabajar de madrugada por el riesgo a ser victimas de posibles asaltos y

visibilidad por el mal estado de la carretera.

2.2.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
El contar con el acceso de letrinas y otros servicios sanitarios es fundamental porque
permite que los habitantes de aldea Belén tomen medidas de higiene y asi evitar la

contaminacion.
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2.2.6.1 Servicios sanitarios
Se identifica que la poblacion de aldea Belén posee en sus viviendas servicios
sanitarios con conexion a la red de drenajes, quienes no implementan medidas de higiene

necesarias, esto afecta la salud y propagacion de enfermedades a la poblacion en general.

2.2.6.2 Letrinas
En lugares que no se cuenta con sanitario se pueden construir letrinas con materiales
sencillos, como tablas, laminas para el techo o paredes, plancha de cemento para el piso y

un asiento con tapa.

A continuacion, se presenta la informacion de la cobertura de servicios sanitarios de

aldea Belén.
Cuadro 19
Aldea Belén municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Cobertura de servicios sanitarios
Aiios: 2002 y 2018
Afo Censo
Hogares 2002 % comunitario %
2018

Conectado a red de drenajes y fosa séptica 7 3 102 54
No conectados 269 97 88 46
Nivel de cobertura 276 100 190 100
Excusado Lavable 11 4 102 49
Letrina o pozo ciego 104 38 83 48
Sin servicio 161 58 5 3
Total 276 100 190 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

El cuadro anterior muestra el nimero de hogares conectados a la red de drenajes y
fosa séptica en relacion a los afios 2002 y 2018, se identifica un incremento del 51% y el
servicio mds utilizado es de excusado lavable con un aumento del 45% y el 10% en
letrina y pozo ciego, sin embargo, atin existe un porcentaje de familias que no tienen
instalacion, estos habitantes manifestaron que el motivo es falta de dinero para realizar la

conexion o por no tener acceso a la instalacion de la red de drenaje.
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2.2.7 Sistema de recoleccién y de tratamiento de desechos sélidos
La importancia de contar con un sistema de recoleccion y tratamiento de desechos
solidos radica en una consecuencia directa a la vida, por el grado de contaminacién y

proliferacion de enfermedades que puede causar.

De los hogares encuestados en aldea Belén se determiné que no cuentan con el
servicio de extraccion de basura, el 80% de los hogares decide quemarla y el 20%
restante la deposita en barrancos o la tira al rio, lo que provoca el aumento en la

proliferacion de adquirir enfermedades.

La importancia del manejo de los desechos radica en el riesgo de producir
contaminacion, sin embargo, en aldea Belén no existe ninguna clase de tratamiento de

desechos solidos.

2.2.8 Cementerios
Es el lugar que se ha adaptado para que se depositen los restos mortales de los

pobladores.

El centro poblado tiene un cementerio general, con disponibilidad de 3,000 espacios,
se encuentra ubicado en la calle que conduce hacia Finca los Patos, la administracion la
tiene el COCODE, quienes son los encargados del mantenimiento, distribucién y cobro

que asciende a Q. 350.00 por espacio utilizado.

El cementerio no cuenta con una administracién que se encargue de forma directa de
las necesidades de este, las dificultades que se pueden mencionar es la falta de servicio

sanitario y vigilancia que son indispensables para el buen funcionamiento del lugar.

226 Sistema de tratamiento de aguas servidas
La aldea Belén no tiene ningun sistema para tratar las aguas residuales o aguas

servidas.
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2.3 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones estatales, privadas e internacionales que dentro de sus objetivos se
encuentra el desarrollo socioeconémico a través de asistencia técnica, capacitacién y

fomento de programas que mejoren el bienestar de la Aldea.

23.1 Privadas
Son organizaciones de inversionistas privados, son el pilar fundamental de la

economia de un pais y trabajan en paralelo con la administracion pablica.

Los ingenios y fincas son un ejemplo de organizaciones privadas que apoyan a la
comunidad de aldea Belén en la construccion de un aula del Instituto Nacional de
Educacion Bésica: Entre estas organizaciones podemos mencionar “Ingenio Magdalena”
que apoy6 con un tractor; jaula para el traslado de arena de rio y la donacion de un tonel
azul para depdsito de agua; el “Ingenio Palo Gordo” doné veinticinco costaneras de
hierro negro y dieciocho ldminas troqueladas de 15 y 20 pies calibre 26 y “Finca Santa
Emilia” dono tablas.

2.3.2 Internacionales
Enciclopedia Juridica (2017) define “todo grupo o asociacion que se extiende mas alla
de las fronteras de un Estado y que adopta una estructura orgénica permanente”. Entre

estas organizaciones que colaboran con la comunidad se puede mencionar:

e  Pencils of Promise (PoP) -Lépices de Promesas-

Es una organizacién para fines especificos fundada en el afio 2008 con el objetivo de
aumentar el acceso a una educacién de calidad para los nifios en el mundo en desarrollo.
PoP trabaja con comunidades en todo el mundo para construir escuelas y crear programas
que brinden oportunidades educativas. Ha construido mas de 420 escuelas en Laos,
Nicaragua, Guatemala y Ghana, estableciéndose como lider entre las organizaciones sin

fines de lucro globales innovadoras que trabajan por el cambio social sostenible.

Esta organizacion contribuyé econémicamente con la construccion de 3 aulas y el

arreglo de los sanitarios en Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Belén.



CAPITULO IIT
LOS RIESGOS Y SUS COMPONENTES
En el presente capitulo se desarrollaran los riesgos sociales, para comprender se debe
conocer los componentes, la combinacion de amenazas y vulnerabilidades crean la

probabilidad de ocurrencia de un desastre natural, socio natural o antrépico.

3.1 MARCO CONCEPTUAL DEL RIESGO

El tema de riesgos en la actualidad contiene varios conceptos necesarios para
identificar sus componentes que son las amenazas y las vulnerabilidades, mismas que
permitir4n la elaboracién de las matrices de andlisis de riesgo y de prevencién y

mitigacion.

3.2 FACTOR DE AMENAZA
Es la potencial ocurrencia de un hecho que pueda manifestarse en un lugar especifico,
con una duracién e intensidad determinadas, que pueden ser de origen natural, socio

natural y antropico.

Los factores de amenaza de origen natural son eventos propios de la naturaleza que
causan efectos negativos para la poblacion como los cambios climaticos, fenémenos

meteoroldgicos, tormentas tropicales y sismos.

En tanto los factores de amenaza de origen socio natural, son provocados por la
naturaleza, pero existe la intervencion de la mano del hombre, como la falta de
evaluacion de territorio para la construccion de vivienda, no potabilizar el agua y

generacion de enfermedades por falta de higiene.

Los factores de amenaza de antrépicos, se atribuye a las acciones del hombre sobre la
naturaleza, que ponen en peligro la vida de los pobladores, como la alta velocidad en la
calle principal, acumulacién de desechos solidos en lugares no adecuados, violencia,

desechos expuestos, quema de cafia de azicar y uso inadecuado de los suelos.
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33 FACTOR DE VULNERABILIDAD

Por vulnerabilidad se entiende la incapacidad de una comunidad para "absorber",
mediante el autoajuste, los efectos de un determinado cambio en su medio ambiente o su
incapacidad para adaptarse a este, que para el centro poblado constituye, por las razones

expuestas, un riesgo.

La vulnerabilidad determina la intensidad de los dafios que produzca la ocurrencia

efectiva del riesgo sobre la comunidad. A continuacién, se menciona algunas

vulnerabilidades:

e Ambientales, ecologicas
Ecosistema, uso y explotacion de elementos geoldgicos, suelos (erosion, manejo y
conservacion), bosques (tala y deforestacién) y practicas agropecuarias (asesoria de
agroquimicos)
e Fisicos
Edificaciones, tipo, materiales, servicios basicos (agua, drenajes, salud, caminos y
carreteras).
e Econémicos
Produccidn, ingresos, desempleo.
e Sociales
Roles de género, hogar, seguridad social, exposicion a violencia e inseguridad social.
e Educativos
Conocimiento del entorno, manejo ambiental (en especial de basura y aguas
servidas), calidad de educacion.
e Culturales
Habitos y costumbres, conocimientos.
e Politicos
Planificacion, programacion, organizacion politica y social, participacién ciudadana.
o Institucionales
Instituciones de asistencia, coordinadoras de emergencia y desastres, obstaculos y

estrategias institucionales para la gestion de riesgo.
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e Tecnoldgicos
Fallas en sistema de control y suministro de servicios.
o Ideologicos

Ideas, visiones, percepciones e interpretaciones.

34 INTEGRACCION DEL RIESGO

Riesgo es la posibilidad que se produzca una amenaza o vulnerabilidad en los &mbitos
sociales, ambientales y econdmicos, también la identificacion de amenazas y el
reconocimiento de la potencialidad que ocurra un suceso natural, socio natural o

antropico en la aldea Belén.

Los riesgos que se determinaron en la aldea Belén del municipio de Santo Domingo

Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez se detallan a continuacién:

34.1 Riesgos naturales
Los riesgos naturales son a causa de los cambios climéticos y derivado de la

naturaleza ha causado vulnerabilidad a los pobladores y amenaza al centro poblado.

Tabla 3
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Matriz de riesgos naturales
Aiio: 2018

Descripcién del riesgo ] Factor de amenaza ] Factor de vulnerabilidad

Riesgos naturales

Dafios a cultivos por | Cambio climitico y deterioro de | Dafio en cultivos que provoca
altas temperaturas capa de ozono, incremento en el | pérdida significativa para el
uso de agua y nutrientes minerales. | agricultor
Daiios por inundaciones | Fendmenos meteorolgicos | Destruccion de viviendas en
y Desbordes de rios naturales, huracanes. orillas de rio, por falta de
evaluacion técnica.
Dafios por fuertes | Ingreso de ciclones tropicales, | Dafio fisico en infraestructuras
Hluvias causa fuertes vientos y | no adecuadas tanto de carreteras
precipitaciones abundantes. como de viviendas.
Dafios y destruccién por | Sismos a causa de movimiento de | Infraestructura inadecuada en
sismo o terremoto placas tectonicas. vias de acceso del centro
poblado y viviendas.

Continfa en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion del riesgo | Factor de amenaza | Factor de vulnerabilidad
Riesgos naturales
Tormenta eléctrica | Fenémeno meteorologico | Falta de pararrayos cuyo
severa caracterizado por la aparicion de | objetivo es atraer un rayo
rayos que causan dafios en | ionizado del aire para conducir
infraestructura. la descarga a tierra para que no
cause dafios.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

De acuerdo con los datos obtenidos en el censo realizado en la aldea Belén, del
municipio de Santo Domingo Suchitepéquez del departamento de Suchitepéquez, se
estableci6 que 77 familias se ven afectados por las lluvias intensas, 42 por tormentas, esto
derivado que la infraestructura de las viviendas, 109 tienen paredes de block y concreto,
pero 168 techo de ldmina, cuando se presenta una fuerte lluvia acompafiada con tormenta
eléctrica estas pueden levantarse, los arboles no resisten los fuertes vientos y en ocasiones

se desploman causando pérdidas en cosechas y dafiando las viviendas.

Las inundaciones afectan a 33 familias en el traslado de mercancias, o bien el paso
peatonal de 1a aldea a las comunidades vecinas cuando el caudal del rio aumenta, esto
bloquea el puente que comunica el paso con el municipio San José El fdolo, que esta
camino al sur del departamento; en el caso de las viviendas afecta a 3 familias que deben
cruzar el rio y 1 que esta en la orilla pero esta familia tomo medidas y tiene construida su

casa sobre unas bases altas para que no les afecte el invierno que es cuando se crece el
caudal.

En el caso de los sismos 2 familias indicaron que tuvieron pérdidas materiales al
momento que se registraron temblores de gran magnitud, sus viviendas fabricadas con

techo de lamina y paredes de lepa o cafia.

El nivel socio econémico se ve reflejado en las construcciones porque no todos tienen
los recursos para poder realizar construcciones seguras con cimientos y terrazas de

concreto que eviten accidentes por la fuerza de la naturaleza.
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342 Riesgos socio naturales

Los riesgos socio naturales, son derivados de la naturaleza y en su ocurrencia e
intensidad interviene la accion del hombre, asi como la falta de informacién en areas
sensibles de construccion, desconocimiento de potabilizacion y malas précticas agrarias.
La falta de educacién en cuanto a la higiene personal que debe tenerse en los hogares y

en los callejones de la comunidad los hace vulnerables ante las epidemias.

Tabla 4
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Matriz de riesgos socio naturales
Aiio: 2018

Descripcion del riesgo I Factor de amenaza l Factor de vulnerabilidad

Riesgos socio naturales

Construcciones en zonas
inestables

Falta de evaluacion en territorio
cercano al rio, lo cual causa
socavamiento por el aumento del
caudal.

Falta de conocimiento para
construir viviendas en areas
inestables.

Aumento de | Falta de potabilizacion en agua | Falta de recursos econémicos y

enfermedades genera enfermedades | por costumbres adquiridas no

gastrointestinales gastrointestinales. utilizan métodos de
potabilizacion.

Aumento de epidemias | Generacion de  enfermedades | Cultura de higiene incorrecta

contagiosas

contagiosas por falta de higiene.

trasmitida por generaciones en
limpieza de servicios sanitario
en letrinas y agua reposada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

En aldea Belén, existen 4 viviendas construidas en orillas de rio, estas puedan sufrir

socavamientos cuando el caudal del rio se crece, quedarian incomunicadas en caso de que

una tormenta tropical afectara el Municipio derivado que no existe un puente que los

comunique directamente al centro de la Aldea.

El sistema de agua potable debe ser una de las prioridades para la poblacion porque

este recurso es indispensable para realizar una adecuada limpieza en el hogar ¢ higiene

personal.

Al realizar el censo se obtuvo informacién que 78 familias indicaron padecer

enfermedades gastrointestinales a causa de no potabilizar el agua, esto por no contar con
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los recursos necesarios o por desconocimiento del procedimiento; 9 familias indicaron el
brote de epidemias y 31 plagas, generadas por la falta de higiene de las personas que
dejan agua acumulada en botes y otros objetos que generan mosquitos y sancudos

trasmisores de enfermedades como lo son el dengue, sika y otras enfermedades virales

cronicas.

343

Riesgos antropicos

Los riesgos antropicos, en estos interviene directamente la mano del hombre, por la

falta de cultura y de preservacion de recursos naturales, asi mismo por las costumbres

heredadas como la quema de basura por no existir un tren de aseo.

Tabla 5

Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de

Suchitepéquez

Matriz de riesgos antrépicos

Aiio: 2018

Descripcion del riesgo l

Factor de amenaza

Factor de vulnerabilidad

Riesgos antrépicos

Accidentes de transito en

Conductores a alta velocidad en

Falta de gestion institucional

calle principal calle de terraceria sin | para cumplimiento de
mantenimiento ni sefializacion. requisitos en licitacion en

arreglo de pavimentacion.
Creacion de basureros | Acumulacién de desechos solidos | Falta de  gestion  ante

clandestinos

en areas no establecidas legalmente
esto genera brote de enfermedades.

municipalidad de un tren de
aseo.

Conflictos y delincuencia

Violencia, robos y agresiones por
falta de fuentes de trabajo,
desintegracion familiar  por
migraciones y falta de iluminacion
en callejones

Falta de ronda policiaca,
programas para promover el
desarrollo econémico y gestion
de colocacion y mantenimiento
de lamparas en callejones

Accidentes de jovenes de

Por falta de seiializacion de

Provoca dafios fisicos al ser

telesecundaria ubicacion area escolar. atropellados por vehiculos en
circulaci6n a alta velocidad.

Inicio de incendios | Quema de basura en 4areas | Costumbre y desinterés

forestales boscosas lo que provoca expansién | institucional a falta de lugares
del fuego a viviendas construidas | adecuados para el deposito de
con materiales inflamables. basura.

Falta de sistema de | Desechos expuestos a la poblacion | Falta de aprobacién por

drenajes en algunas | que genera enfermedades | entidades institucionales para la

areas. infecciosas y contaminacion. realizacion de un sistema de

drenajes funcional

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pdgina anterior.

Descripcion del riesgo | Factor de amenaza | Factor de vulnerabilidad
Riesgos antrépicos
Rosas y quemas | Quema de cafia de azicar y | Dafio ambiental, ecologico y
agricolas desechos  agricolas  provoca | social.
enfermedades.
Tala / deforestacion Dafio ambiental y ecoldgico por | Deterioro de la diversidad y
uso inadecuado de los suelos. contribucién al cambio
climatico por erosion de suelos
y ciclos de agua.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

La ubicacion de la Aldea segiin 46 familias las hace vulnerables para que se cometan
actos delictivos por personas ajenas a la misma, en algunas ocasiones robandoles
animales que tienen para engorde o aprovechando las zonas sin alumbrado publico, de

acuerdo con la poblacion la Policia Nacional Civil, no realizan patrullajes en la zona.

Los basureros clandestinos cada vez son mas populares en la Aldea, en varios lotes
vacios se observo que por lo menos 25 familias tienen acumulados los desechos, mientras
que algunos queman la basura, pero en ocasiones por la vegetacion que se encuentra seca
el fuego se expande y se convierten en incendios, lo cual pone en peligro la via de los

pobladores.

Por lo menos 26 familias realizan tala de arboles para poder cocinar en sus hogares,
esto cuando no pueden costear la compra de madera que venden directamente para
realizar esta tarea, lo que contribuye con la contaminacién, el deterioro de la diversidad

bioldgica y el cambio climatico.

Los accidentes por exceso de velocidad en una carretera de tierra en la que se
encuentran piedras sueltas y en donde los nifios son los mas afectados por falta de la
sefializacion y pavimentacion, en la que es necesario colocar timulos que obliguen a los

vehiculos a bajar la velocidad para el resguardo de la poblacion.

Existen viviendas sin sistema de drenajes que dirigen las aguas servidas a las orillas de

callejones o en otros casos en la calle principal, que ocasionan charcos con agua sucia en
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donde transitan las personas para sus hogares. Esto genera contaminacién ambiental
derivado que los olores que expiden estas aguas son fétidos y genera malestar para la
poblacion que con el calor de la zona se intensifican. Los riesgos a los que la poblacién

se expone es por la falta de recursos econémicos que impiden mejorar la calidad de vida.

35 CONSTRUCCION SOCIAL DEL RIESGO

La existencia y permanente ocurrencia de fenémenos naturales en la aldea Belén,
denota que no se realiz6 una evaluacién de ubicacion de las viviendas y los desastres
tienen su origen en la sociedad al desconocer los problemas que pueda presentar el

territorio que ocupan.

Los acontecimientos provocados por los mismos pobladores convirtiéndolos en
amenazas como la quema de basura, la deforestacion, la contaminacion y las
inundaciones, son el resultado de la pobreza y de la marginacion por el nivel econémico

de la poblacion.



CAPITULO IV
GESTION PARA REDUCIR EL RIESGO
En medida que la Aldea se desarrolla, se incrementan los riesgos, y esto hace que sea
mas vulnerable y las amenazas son més frecuentes en el territorio derivado de la rapidez
del crecimiento de la poblacién en ocasiones no se toman las medidas de seguridad

necesarias.

Se debe incluir a toda la poblacion para evitar cualquier catastrofe, evitar la pérdida de
vidas en situaciones de riesgo y tomar las medidas preventivas necesarias para la

correccion de las amenazas en la comunidad.

4.1 PLANIFICACION Y DESARROLLO

Identificar las amenazas existentes en la comunidad, debe ser prioridad en la
calendarizacion de las actividades a gestionar en cuanto al apoyo interno de las personas
que deseen trabajar en la mejora de la comunidad, asi como también a donde dirigir la

ayuda externa a recibir en caso de ser necesario.

En cuanto al desarrollo de las medidas de prevenciéon es importante realizar
simulacros con toda la poblacién para detectar los puntos vulnerables dentro de la Aldea,

y fortalecerlos a través de la busqueda de apoyo institucional.

4.2 REDUCCION DE AMENAZAS
Es importante que cualquier accién que se pueda realizar para evitar un desastre
dentro de la comunidad, sea evaluada previo a ser puesta en prictica con la poblacion,

esto ayudara en el fortalecimiento de estas.

421 Inundaciones y desbordes
Es la invasién de agua a las tierras situadas junto al cauce por el desbordamiento del
rio, esto derivado de la crecida del caudal por lluvias fuertes presentadas por tormentas

tropicales o huracanes que se presenten en la region.
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En este caso se debe mantener un monitoreo del nivel del rio para alertar a la
poblacion y asi prevenir alguna catéstrofe, asi mismo se debe concientizar a la poblacion

para que tomen las medidas de precaucion.

422 Enfermedades

Las enfermedades que tienen mayor incidencia dentro de la comunidad son las
respiratorias las cuales se dan por el polvo del verano o los agentes toxicos y humo de la
rosa agricola que se inhala; en el invierno la acumulacién de agua en posas, basureros,
toneles y botellas genera zancudos que trasmiten enfermedades como el zica, malaria y

dengue.

La diarrea, amebiasis y parasitismo son enfermedades estomacales que se generan por
la falta de higiene personal en la poblacion, el no contar con agua potabilizada, y

programas de desparasitacion en las escuelas e instituto.

Es necesario realizar talleres enfocados a las amas de casa para que ellas puedan
cuidar de sus hogares, utilizando métodos artesanales de saneamiento del agua a
consumir y evitar agua estancada a través del reciclaje de los desechos; también que en
los centros educativos den platicas a los estudiantes sobre la higiene personal que deben
de tener para poder prevenir enfermedades, como instruirlo a lavarse las manos cada

tiempo de comida, o cada vez que salen del sanitario.

423 Contaminacion

Se observo que en la aldea no existe un tren de extraccion de basura, los pobladores la
acumulan y la queman en un espacio que ellos consideren seguro, sin embargo, esto
genera gases que pueden ser toxicos para la comunidad, generando infecciones oculares y
respiratorias, en otros incluso accidentes con los mas pequefios de la casa que caminan

sobre las cenizas que quedaron en el suelo.

Se debe concientizar a la poblacién con temas de reciclaje y la separacion de basura

contribuiria grandemente a erradicar la contaminacién en la Aldea, derivado que los
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desechos organicos en su mayoria pueden ser procesados como abono para los cultivos.
En el caso de los plasticos y otros productos pueden ser reciclados, en la actualidad
existen construcciones con materiales reciclables que pueden ser de utilidad para las

personas de escasos recursos economicos.

4.3 REDUCCION DE VULNERABILIDAD

Se debe realizar una adecuada organizacion de la comunidad para reducir las
vulnerabilidades identificadas dentro de la Aldea, esto con el objetivo que las personas
encargadas de coordinar las actividades de prevencién tengan los conocimientos

adecuados para que estos puedan trasmitirlos a la comunidad.

43.1 Institucional

Dentro del centro poblado no existe una organizaciéon que realice programas y
actividades para la gestibn de riesgo, involucrando a la municipalidad, COCODE,
bombero, policia y poblacion en general, una coordinadora puede organizar, capacitar y

ser porta voz dentro de la Aldea.

432 Educativo

Incluir a toda la poblaci6n en el desarrollo de actividades es importante para prevenir
los desastres en el centro poblado, tomar en cuenta a los padres de familia; capacitando a
los docentes con €l apoyo de instituciones que brinden ese servicio con la finalidad de

mejorar la vida de la poblacién.

4.4 MEDIDAS DE PREPARACION Y REACCION

Realizar programas que se apeguen a la realidad de la poblacién en busqueda de
soluciones en cuanto a las amenazas que se presentan con mayor frecuencia dentro de la
comunidad, capacitarse en nuevas formas de manejo de desechos, educar a la poblacion
para buscar soluciones a las probleméticas comunes como la quema de basura y los
basureros clandestinos. Para lograr esto se necesita una correcta organizaciéon de la

poblacién con ayuda de instituciones especializadas.
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La Coordinacion Nacional para la Reduccién de Desastres -CONRED, cuenta con un
sistema de alerta temprana, las cuales son un medio de comunicacién de informacién que
permiten a una comunidad tomar medidas preventivas y a las autoridades brindar apoyo

digno a las personas en condiciones de emergencia.

Los componentes de un sistema de alerta temprana social son el diagnostico, la
sensibilizacion, organizaciéon y la capacitacion; los componentes técnicos son el

diagnostico instalacién y capacitacion.

Las fases de los sistemas de alerta temprana son el monitoreo, pronostico, emision de

alerta, comunicacion de alerta y evacuacion.

Los niveles de alerta se identifican con los colores verde, amarilla, anaranjada y roja,
la interpretacion e implicacion de estas, el encargado de declarar el nivel de alerta

corresponde al Alcalde Municipal, con base a la informacion recibida.
A continuacion, se describen las etapas de sistema de alerta temprana:

e Verde: actividades normales, reduccion de riesgos, monitoreo y vigilancia permanente

de la presencia de posibles amenazas.

e Amarilla: Acciones de prevencion cuando se tenga el conocimiento de la posible
afectacion por un fenémeno o situaciones especiales que requieran atencion especifica.
Vigilancia y monitoreo minucioso de la evolucion del evento.

¢ Anaranjada: acciones de respuesta, cuando exista notificaciéon de que un fenémeno
afecté o es inminente su afeccion y existe capacidad local para responder. Monitoreo
permanente.

e Roja: acciones de respuesta, cuando por la afectacion de un fenémeno no existan
recursos propios para la atencién, o a pesar de haber utilizado los existentes, es
necesario solicitar apoyo a un nivel paralelo o superior. Respuesta escalonada y

atencion a la poblacién.
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4.5 ORGANIZACION COMUNITARIA (COLRED)

Las Coordinadora Locales para la Reduccion de Desastres -COLRED- son entes de
coordinaci6n y supervision del manejo de emergencias y desastres en todas sus etapas.
Tienen una jurisdiccién en una determinada comunidad que por sus funciones y
competencias tengas o pueden tener relacion con las actividades que se desarrollan en las
etapas del manejo de desastres (prevencién y mitigacion, preparacion, respuesta y

recuperacioén). Debe estar liderada por un miembro reconocido de la comunidad.

Dentro de los lineamientos estratégicos se encuentra:

e Gestionar y administrar la informacion relacionada a la Gestioén para la Reduccién del
Riesgo a Desastres (prevencion, mitigacion, respuesta, rehabilitacion y reconstruccion)
en las zonas de riesgo a nivel local.

o Fortalecer las capacidades comunitarias de respuesta y de resiliencia en el nivel local,
asegurando la participacion de todos los actores.

e Implementar un proceso de capacitacién y seguimiento periédico que permita la
actualizacion constante de herramientas, conocimientos y procedimientos aplicables a
la Gestion de Reduccion del Riesgo a Desastres.

o Identificar actores, instituciones y sectores que puedan contribuir a la Gestion para la

Reduccion del Riesgo a Desastres y aportar el enfoque de género y diversidad cultural.



CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION EMPANADAS DE PINA

A continuacion, se describe el proceso de produccion de las empanadas de pifia, como
propuesta de inversion derivado de las caracteristicas socioeconémicas de aldea Belén,
conforme a la investigacién de campo realizada, asimismo se desarrollan los estudios de
mercado, técnico, administrativo legal y financiero donde se demuestra la factibilidad del

proyecto.

5.1 DESCRIPCION GENERAL
El proyecto produccién empanadas de pifia se implementard en la aldea Belén del
municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, para el proceso de elaboracion se propone

la creacion de una Cooperativa de mujeres.

Se introduce al mercado como un producto artesanal, con proyeccion a cinco afios con
una produccién de 97,829 empanadas anuales, el cual tendrd un rendimiento del 98% y

una merma del 2% por fermentacion de relleno.

La inversion inicial es de Q.132,931.78, de los cuales Q.79,931.78 es aportacion de
los asociados y Q.53,000.00 de una fuente externa con préstamo en un banco del sistema

nacional con una tasa del 18% anual.

El precio de venta a los detallistas es de Q.5.00, serd comercializado en los municipios
de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango, con los distribuidores
seleccionados se pretende cubrir la demanda en los municipios seleccionados asimismo

se tienen 12 producciones al afio.

5.2 JUSTIFICACION
Aldea Belén carece de fuentes de empleo, razén por la cual es importante crear un
proyecto que brinde a la poblacion nuevas oportunidades de desarrollo dentro del centro

poblado y evitar que migren a otros municipios.
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Con el desarrollo del proyecto producciéon de empanadas, se desea crear una oferta
que cumpla con los estandares de calidad e higiene, asi como también satisfacer los

gustos y preferencias de los consumidores.

El cultivo de pifia en la Aldea brinda suficiente materia prima para la elaboracion del
producto, lo cual permitira cubrir un porcentaje de la demanda insatisfecha. La fruta
necesaria para elaborar las empanadas de pifia se adquirird a través de dos formas, 50%
de produccion interna del centro poblado que pertenece al municipio de Santo Domingo

Suchitepéquez y 50% lo integrara la compra de materia prima en la finca Los Laureles.

Existe oferta de pastelillos elaborados de forma industrial con altos contenidos de
azlcar y grasas saturadas; que son los favoritos, pero, no son recomendados por los

profesionales.

53 OBJETIVOS
Se presenta el objetivo general y los objetivos especificos del proyecto de produccion

empanadas de pifia.

5.3.1 General
Implementar un proyecto de produccién de empanadas rentable, que contribuya con el
desarrollo de aldea Belén a través de la generacion de empleos y aprovechar la

potencialidad del cultivo de pifia.

532 Especificos

e Determinar la oferta y demanda insatisfecha del producto con el estudio de mercado,
en los municipios de Santo Domingo, San Lorenzo y Mazatenango del departamento
de Suchitepéquez.

e Realizar un estudio técnico en el que se determine la localizacién y tamafio del
proyecto, volumen y valor de la produccién, requerimientos técnicos, recursos
humanos, fisicos y financieros.

e Proponer la creacion de una cooperativa constituida de forma legal para que brinde
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soporte al proyecto de empanadas de pifia.

e Establecer costos y gastos de inversion, para determinar la viabilidad del proyecto de
empanadas de pifia.

e Prevenir el dafio al medio ambiente al producir las empanadas de pifia en aldea Belén,

municipio de Santo Domingo Suchitepéquez.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado consiste en reunir los datos relevantes del mercado de forma
especifica, tiene como finalidad estimar la viabilidad comercial de la produccion de
empanadas de pifia y comprobar el numero de consumidores potenciales que justifiquen

la presente propuesta.

Por medio del analisis de la oferta, demanda, precios y canales de comercializacion, se

podra tomar una decision de realizar el proyecto.

54.1 Identificacion del producto
Las empanadas de pifia serdn elaboradas a base de harina, levadura, mermelada
artesanal e ingredientes frescos; para preparar un postre dulce que satisfaga las

necesidades y expectativas de los consumidores por su exquisito sabor.

La mermelada se prepara con pifias en su punto de maduracién exacto para aprovechar
la dulzura natural que brinda la fruta. La pifia es rica en vitaminas, principalmente en

vitamina C, y en menor cantidad en vitamina B1, B6 y 4cido folico.

La masa debe ser mezclada de manera que se obtenga una composicién uniforme y

poder manipularla al momento de hacer las empanadas.

o Mercado Meta
“Consiste en un conjunto de compradores que tienen necesidades o caracteristicas
comunes a los que la empresa u organizaciéon decide servir”, la determinacion del

mercado meta suele generar controversia en el publico especialmente cuando los
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encargados de Marketing se aprovechan en forma ventajosa de grupos vulnerables como:

nifios o grupos marginados (Kotler & Armstrong, 2017).

Es el sector de la poblacion al cual sera dirigido el proyecto empanadas de pifia, en la
definicién de este se debe tener una relacion con los recursos y las oportunidades en el

mercado objetivo.

o Segmentacion de mercado

“Dividir un mercado en distintos grupos de compradores que tienen diferentes
necesidades, caracteristicas y comportamientos y quienes podria requerir productos.”
(Kotler, 2013, pag. 49).

A continuacién se define el segmento de mercado y se desarrollan las caracteristicas

principales:

o Segmentacion geografica
“Divisién de un mercado en diferentes unidades geograficas tales como paises,

estados, regiones, municipios, ciudades o incluso, vecindarios” (Kotler, 2013, pag. 165)

Los municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango,
fueron seleccionados para la comercializacion del producto, por la cercania que existe
con aldea Belén donde se situard la planta de produccién, esto reducird los costos de

distribucion y tiempos de entrega.

o Segmentacion demografica
“Division del mercado en segmentos con base en variables tales como edad, etapa del
ciclo de vida, género, ingreso, ocupacién, educacion, religién, origen étnico y

generacion.” (Kotler, 2013, pag. 166)

El proyecto esta destinado a hombres y mujeres, en el rango de edad de 5 a 65 afios,
sin importar el nivel de ingresos econémicos, asi como también de las diferentes

ocupaciones y oficios que se ejercen en los municipios seleccionados.
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o Segmentacion psicografica
“Divide el mercado en diferentes segmentos con base en las clases sociales, estilos de

vida o caracteristicas de personalidad.” (Kotler, 2013, pag. 168)

El producto estara enfocado en personas hogareiias, con estilos de vida agitado por las
diferentes tareas diarias. Clientes acostumbrados a consumir pastelillos dulces que buscan

satisfacer las necesidades de una forma econémica.

5.4.2 Oferta

Son los bienes o servicios que los productores estan dispuestos a ofrecer a diferentes

precios y condiciones.

El objeto de estudio serdn los municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San
Lorenzo y Mazatenango, se estimara un precio competitivo, la oferta total se establece al
sumar la produccién y las importaciones, segin el Plan de Desarrollo Municipal, se

realiza la reventa de productos similares en panaderias y tiendas de barrio.

o Oferta historica y proyectada
Comprendida por los datos estadisticos obtenidos luego de haber efectuado un
recuento de las ventas de productos similares, en los municipios seleccionados para la

comercializacion.

En los municipios de Santo Domingo Suchitepéquez y San Lorenzo, la venta de
postres estd presente en los motores econoémicos de los mismos, en el municipio de
Mazatenango por las condiciones de vida y ubicacidn geogréfica, esta se encuentra dentro
de las actividades econdémicas que representan la cuarta parte de los ingresos de los

comerciantes.

A continuacién, se presenta la oferta historica y proyectada del proyecto productivo:
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Cuadro 20
Municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Oferta histérica y proyectada

Periodo: 2013-2022
- .o Importaciones Oferta total
Ailo Produccién (unidades) (unidades)
2013 0 20,001 20,001
2014 0 20,423 20,423
2015 0 20,847 20,847
2016 0 21,273 21,273
2017 0 21,700 21,700
2018 0 22,124 22,124
2019 0 22,549 22,549
2020 0 22,974 22,974
2021 0 23,399 23,399
2022 0 23,824 23,824

Fuente: elaboracion propia, con base a estudio de mercado realizado en los municipios de Santo Domingo
Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango, y por el método de minimos cuadrados donde “a” =20,849;
“b”=425 y “x”=variable de afios proyectados.

Para el calculo de la oferta histérica se tomé como base la informacion de las ventas
por unidad de productos similares como empanadas de manjar, strudel y milhojas,
indicadas por los dependientes de las panaderias y tiendas de conveniencia, asi como
también la tasa de crecimiento de la poblacion anual que en promedio es de 2.06%, para

obtener las proyecciones de venta de pastelillos en los municipios seleccionados.

543 Demanda

Cantidad de mercancia que los compradores estin en la capacidad de adquirir a un

precio determinado, seglin los gustos y preferencias en un periodo determinado.

El célculo de la demanda insatisfecha se debe estimar previo a la demanda potencial y
el consumo aparente para determinar que existe una diferencia positiva entre los

resultados obtenidos.

o Demanda potencial e histérica
La cantidad de empanadas que los consumidores estdn dispuestos a adquirir para
satisfacer su necesidad, mismo que tiene la capacidad de pago para realizar el desembolso

a un precio determinado y en un lugar especifico.
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El consumo per capita indica la cantidad de un producto determinado que una persona

consume durante un afio.

A continuacién, se dan a conocer los datos de consumo de empanadas en datos

histéricos y proyectados en los municipios seleccionados.

Cuadro 21
Municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de piiia)
Demanda histérica y potencial
Periodo: 2013-2022

Consumo per

o . Poblacion L . Demanda
Afio Poblacion 4 limitada 25% capita potencial
(unidades)

2013 146,137 36,534 10 365,340
2014 149,862 37,466 10 374,660
2015 153,636 38,409 10 384,090
2016 157,474 39,369 10 393,690
2017 161,396 40,349 10 403,490
2018 165,374 41,344 10 413,440
- 2019 169,384 42,346 10 423,460
2020 173,398 43,350 10 433,500
2021 179,923 44,981 10 449,810

2022 185,087 46,272 10 462,720

Fuente: elaboracitn propia, con base en los datos del censo poblacional por municipio 2012 realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y el consumo per cépita por medio de productos sustitutos.

La demanda muestra un incremento positivo, donde la base fue la poblacion total
delimitada en 25%, basado esto en los gustos, preferencias y en la dieta de los habitantes

de acuerdo con una muestra del censo realizado en el centro poblado.

Con informacién proporcionada por la licenciada Karla Solares, Nutricionista Clinica,
indica que estas pueden ser parte de una alimentacién variada y balanceada, con un
consumo de 10 empanadas anuales mensuales, esto en consideracion que en algunas
festividades como Semana Santa se consume el pan de mollete y en navidad existe un

intercambio de comidas entre vecinos. (Anexo 3)

o Consumo aparente histérico y proyectado

Se detalla el consumo aparente histérico de acuerdo con los datos obtenidos en el
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estudio de mercado realizado en los municipios elegidos y proyectado de la poblacién
delimitada, a partir de la estimacion de las importaciones de productos similares por

unidad.

En la actualidad la poblacién busca la manera de ingerir alimentos naturales con

sabores exéticos y diferentes a los existentes, esto para evitar el padecimiento de
enfermedades.

A continuacién, se presenta el cuadro del consumo histérico y proyectado del proyecto

productivo de empanadas de pifia.

Cuadro 22
Municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango
Proyecto comunitario productive (produccion empanadas de pifia)

Consumo historico y proyectado
Periodo: 2013-2022

Aifio Produccioén Impeortaciones Exportaciones Consumo
aparente
2013 0 20,001 0 20,001
2014 0 20,423 0 20,423
2015 0 20,847 0 20,847
2016 0 21,273 0 21,273
2017 0 21,700 0 21,700
2018 0 22,124 0 22,124
2019 0 22,549 0 22,549
2020 0 22,974 0 22,974
2021 0 23,399 0 23,399
2022 0 23,824 0 23,824

Fuente: elaboracién propia, con base a estudio de mercado realizado en los municipios de Santo Domingo
Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango

En el cuadro anterior, el consumo aparente es el nimero de importaciones realizadas a
los municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango, en
relacion con los diferentes pastelillos que ofrecen, en la actualidad no se cuenta con

produccion local de empanadas de pifia.

o Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se muestra el mercado que no esta satisfecho o esta desatendido, esto en relacion con
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los municipios a los cuales se dirige el producto, existe la capacidad de compra, pero no
se cubren los requerimientos de los consumidores; y esto genera la demanda insatisfecha

histérica y proyectada de las empanadas de pifia.

La base de esta demanda es la cantidad de producto que es adquirido por las

panaderias y abarroterias, encargados de brindar el servicio al consumidor final.

A continuacién, se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha historica y
proyectada produccién empanadas de pifia, a realizarse en aldea Belén, municipio de

Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez.

Cuadro 23
Municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de piiia)

Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Periodo: 2013-2022

. . Demanda
Afio Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2,013 365,340 20,001 345,339
2,014 374,660 20,423 354,237
2,015 384,090 20,847 363,243
2,016 393,690 21,273 372,417
2,017 403,490 21,700 381,790
2,018 413,440 22,124 391,316
2,019 - 423,460 22,549 400,911
2,020 433,500 22,974 410,526
2,021 449,810 23,399 426,411
2,022 462,720 23,824 438,896

Fuente: elaboracién propia, con base a los cuadros de Demanda potencial (Cuadro 21) y Consumo aparente
(Cuadro 22).

La demanda insatisfecha historica de las empanadas de pifia, marca un incremento en
el consumo de este tipo de alimentos, debido al crecimiento de la poblacion y por la
basqueda de elementos practicos que reduzcan los tiempos de preparacion de alimentos

nutritivos que generen satisfaccion en las personas.

544 Precio

El precio determinado para las empanadas de pifia es de Q. 5.00, del productor al



80

detallista, este dltimo podra ofrecer las empanadas al consumidor final hasta un precio de
Q7.00, esto en comparacion con los precios de la competencia los cuales son empanadas
de manjar Q6.00, que algunas personas no consumen por su contenido de lactosa y
productos industriales que son ofrecidos a Q10.00, se considera que el precio es
competente y dard un margen de ganancia al oferente final. Los precios se mantienen en

las panaderias y tiendas que fueron visitadas.

545 Comercializacion
La comercializacién es la forma de distribuir el producto fisico hasta el consumidor

final, con el objetivo de que el producto este en el momento en que el consumidor desea
adquirirlo, esta actividad sera realizada por personal dedicado a la comercializacién y
venta de las empanadas de pifia. Este persoﬁal debera realizar actividades que permitan la
expansién del mercado que en la actualidad se encuentra desatendido y promocionar el
producto dentro de los municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y

Mazatenango.

La comercializacion de las empanadas de pifia se realizard por medio de detallistas,
quienes se encargaran de hacer llegar de forma directa el producto al consumidor final,
esos serdn, panaderias, tiendas de abarrotes y comedores ubicados en las calles y

avenidas principales de los municipios seleccionados.

o Mezcla de mercadotecnia
Las cuatro P’s son: producto, precio, plaza y promocién; por medio de las cuales se

desarrollan las estrategias para desarrollar el producto en el mercado.

o Producto
La empanadas se elaborard con una fina capa de masa elaborada con harina,
manteca, canela, agua y azicar, la mermelada tendrd como elemento principal la pifia,

azlicar y canela, el proceso se realizard de una manera artesanal.

En cuanto a la materia prima a utilizar, esta sera de calidad para llenar las expectativas

de los consumidores, al momento de seleccionar las pifias estas deberan estar maduras y
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libres de golpes para poder aprovechar el sabor y toda la fruta. Y obtener un sabor

auténtico que garantice su posicionamiento en las preferencias del consumidor.

o Calidad

Para obtener una produccién de empanadas de pifia, que cumpla con las condiciones
idoneas para el consumo debe ser cuidadoso en la elaboracién del producto para crear
cualidades sensoriales de olor, color y forma que sean atractivos para el consumo, para

esto se debe tomar en cuenta la higiene y la formula de elaboracion.

Tener un control idéneo de salubridad en la elaboracién de los alimentos es vital,
derivado que los alimentos son susceptibles en todo momento a sufrir cualquier tipo de
contaminacion, también es importante conocer la procedencia de los ingredientes, como
el contenido nutricional del mismo para evitar contraindicaciones en algunos clientes en

el caso de alergias o ciertos requerimientos nutricionales.

o Caracteristicas del producto

Los consumidores tienen contacto con productos de forma directa o indirecta, algunos
tan buenos que se convierte en una necesidad de consumo, una porcion de estos por su
contenido y otros por la presentacion ante los clientes potenciales. Para lograr este
objetivo las empanadas deben de ser elaboradas con dedicacion y con ingredientes de
calidad. La textura de la masa dorada, con una cantidad de mermelada de pifia con un
sabor delicioso y suficiente para que en cada bocado se tenga una experiencia de sabor

unica e incomparable con otros alimentos similares.

El brindar un alimento que cumpla con un buen aspecto y un sabor agradable al
paladar hara que las empanadas de pifia logren un posicionamiento dentro de los favoritos

de la poblacion.

o Marca
Es un distintivo, cuya funci6n es diferenciar el producto de los demas competidores,

esta marca es tipo mixto, resultado de la combinacion de palabras, se identificard como
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“Empanadas Be Ch’op”, que es el resultado de las dos primeras letras de Belén y la
palabra “Ch’op” que significa pifia en idioma k’iche, donde se busca relacionar el nombre

de la aldea con la fruta a utilizar.

o Logotipo

El logotipo que se propone para la identificacion de las empanadas se basa figuras que
definen el proceso inicial y final, instrumento y sabor, colores y texturas con las que los
consumidores podran recordar y asi atraer adultos y nifios que deseen un postre tropical.
A continuacién, se presenta el logotipo del proyecto productivo produccion de

empanadas de pifia.

Imagen 1
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Logotipo

Fuente: elaboracién propia, Grupo EPS, segundo semestre 2018.

Se consider6 utilizar una caricatura de empanada, esto da una imagen juvenil, en la
imagen se asoma la pifia, la fruta que se desea promocionar, y el rodillo que indica que

son hechas por las manos de un panadero.
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o Slogan

Frase que ademas del nombre identificard las empanadas y serd trasladada a los
consumidores potenciales y que acompafiara a “Empanadas Be Ch’op” sera “Por siempre
artesanal...”. Que los consumidores tengan la certeza que el producto es elaborado de
manera artesanal dard una buena aceptacion, derivado que en la actualidad las personas

buscan productos menos procesados.

o Empaque

Se propone una bolsa plastica biodegradable, para la entrega al consumidor final, lo
cual mantendr4 el producto, alejado de la contaminacion, otros productos son colocados
en bandejas al aire libre. A continuacion, se presenta el empaque del proyecto

comunitario productivo del centro poblado.

Imagen 2
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productive (produccion empanadas de pifia)
Empaque

Fuente: elaboracién propia, Grupo EPS, segundo semestre 2018.



84

Utilizar un empaque sellado brinda la garantia de un producto que no ha sido tocado

por otros posibles clientes y de frescura.

o Etiqueta
La bolsa tendra impresa la fecha de elaboracion y de vencimiento, para dar seguridad
al consumidor que es un producto recién elaborado, también tendrd informacion de los

ingredientes.

o Precio

El precio expresa el valor del producto donde se incluyen los factores que forman
parte de la elaboracion de este, como las materias primas, la tecnologia y mano de obra;
para el proyecto de empanadas de pifia se determin6 un precio intermedio segun los
diferentes productos ofrecidos en los puntos de venta visitados en el proceso de
investigacion el cual es de Q. 5.00, la estrategia de alineamiento permitird crear una

oferta competitiva de acuerdo con los niveles de ingreso de la poblacion seleccionada.

o Plaza

Uno de los principales propositos del proyecto es la creacion de fuentes de trabajo e
ingresos, razén por la cual se contara con un vendedor que serd el encargado de visitar a
los detallistas para entregar el producto y tomar nota de los pedidos que realizaran los
intermediarios. Los lugares a realizar las entregas seran las panaderias, tiendas de
abarrotes y comedores ubicados en los municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San
Lorenzo y Mazatenango. Con la finalidad de lograr la aceptacion de los intermediarios en
distribuir las empanadas, se dejaran a consignacion los primeros 30 dias, de acuerdo con

las ventas y los pedidos se determinara el porcentaje a trabajar de esa manera.

o Transporte

Es todo lo relacionado con el transporte del producto a los detallistas, las empanadas
seran trasladadas a los detallistas en cajas plasticas que serdn apiladas de una forma
eficiente en una motocicleta, este tipo de transporte brinda al vendedor rutero la facilidad

de parqueo y movilidad.
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o Promocion

Para posicionar las “Empanadas Be Ch’op”, se daran a conocer la procedencia de los
ingredientes y la forma de produccion a los detallistas, para que ofrezcan el producto de
forma positiva y beneficiar las ventas de boca a oido por las recomendaciones de los

distribuidores y generar una mayor credibilidad.

Se elaboraran afiches que se colocaran en lugares estratégicos para que la poblacion
conozca el nuevo producto artesanal elaborado en aldea Belén, los cuales serdn revisados

de manera semestral y asi abarcar mas poblacion.

o Canales de comercializacion

Definir el canal a utilizar y los entes que seran involucrados en el proceso de
distribucién de la produccién, donde el proyecto encuentre una eficiencia en el canal de
distribucién que satisfaga las necesidades de los consumidores. A continuacién, se

muestra la grafica del canal de comercializacion a utilizar.

Grafica 2
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (producciéon empanadas de pifia)

Canales de comercializacion
Aifio: 2018

Productor

l 100%

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

Los detallistas seran las panaderias, tiendas de abarrotes y comedores de los

municipios seleccionados, se encargaran de ofrecer el producto al consumidor final e
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instalar la produccion en lugares identificados por la poblacion para encontrar postres,

esto permitira al productor un rapido posicionamiento.

El consumidor final, es quien estd dispuesto a adquirir el producto basado en los
gustos y preferencias y en consideracion con la capacidad de compra; con el
aprovechamiento de los locales ya instalados se abarcard a la mayor cantidad de
poblacion. Este canal de distribucion brinda ventajas competitivas en cuanto a la

distribucion y permitira alcanzar los objetivos deseados.

Las productoras de empanadas seran las integrantes de la cooperativa, quienes seran
las primeras actoras en el proceso de comercializacién y las encargadas de desarrollar el

proyecto.

o Margenes de comercializacion

Se presenta el cuadro de comercializacion de empanadas de pifia.

Cuadro 24
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productive (produccién empanadas de piiia)
Margenes de comercializacion

Aiio: 2018
Precio % % de
Institucién e N{;ﬁ? comgl?csi::;ig:ci on Margen rendimiento participacién en
venta neto Q. sobre el proceso de
Q. Q Q. : inversién comercializacién
Productor 5.00 71
Detallista 7.00 2.00 0.52 1.48 30 29
Transporte 0.17
Empaque 0.35
Total 100

Fuente: investigacion de campe Grupo EPS, segundo semestre 2018.

Los datos obtenidos en el cuadro anterior identifican que el rendimiento sobre la
inversion del detallista es de 30 centavos por cada quetzal invertido y la participacion del

productor en el proceso de comercializacion es del 71% y la del detallista es del 29%.
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5.5 ESTUDIO TECNICO
Se describe todo lo relacionado con el funcionamiento y operatividad del proyecto,
que verifica la posibilidad de producir empanadas de pifia, se determina el tamafio,

localizacion, equipos e instalaciones necesarias para iniciar operaciones.

5.5.1 Localizacion
Es el lugar donde se establecera el proyecto, es la ubicacion geogréafica, esto implica
que el nivel de macrolocalizacién y microlocalizacion, se deben de tomar en cuenta los

servicios bdsicos, vias de acceso, mano de obra e insumos.

o Macrolocalizacién
Se desarrollara en el municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, ubicado en la parte
nor-central del departamento de Suchitepéquez, localizado a 8 kilémetros de la cabecera

departamental de Mazatenango, con una extension territorial de 242 kilémetros.

Las principales carreteras que facilitan el acceso al municipio por el lado norte la
carretera internacional del pacifico ruta CA-2 que conduce de la ciudad capital a

Mazatenango.

También conducen a las fronteras de México: ruta SCH-5 con 3.5 kilémetros que
conduce de Mazatenango hasta el cantéon San Miguelito poblado en que inicia el

municipio de Santo Domingo Suchitepéquez.

o Microlocalizacion
Se llevara a cabo en aldea Belén, ubicada a 8 kilémetros por carretera de terraceria
sobre la ruta departamental SCH-5 de la cabecera municipal que es Santo Domingo

Suchitepéquez y 16 kilémetros de la cabecera departamental de Mazatenango.

o Meétodo cualitativo por puntos
Para determinar la ubicacién del proyecto se identifican factores cualitativos y

cuantitativos ponderados de uno a diez, se consideraron los puntos cardinales de la Aldea.
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Para obtener la mejor ubicacion los factores que deberan considerarse son: agua, luz 'y
accesibilidad, estén presentes y que se puedan obtener y localizar de una manera

inmediata.

A continuacion, se presenta el cuadro con el método cualitativo por puntos en los

municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango.

Cuadro 25
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Método cualitativo por puntos

Aiio: 2018
Santo
Domingo San Mazatenango
Factores Peso Suchitené Lorenzo
uchitepéquez
Nota Valor Nota Valor Nota Valor
Disponibilidad de materia prima 0.30 8 2.40 5 1.50 6 1.80
Disponibilidad de mano de obra 0.20 10 2.00 8 1.60 6 1.20
Vias de acceso 0.15 9 1.35 7 1.05 9 1.35
Acceso a servicios basicos 0.20 9 1.80 6 1.20 9 1.80
Topografia y tipo de suelo 0.15 10 1.50 8 1.20 6 0.90
Totales 1.00 9.05 6.55 7.05

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

Con base en los resultados obtenidos, se determiné que el municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez es la mejor opcién para realizar el proyecto, derivado que la
materia prima se encuentra en aldea Belén y en la finca Los Laureles, los cuales estan
cerca, también se tomd en cuenta la disponibilidad de mano de obra que existe y las vias

de acceso que permiten realizar una distribucion fécil y con bajo costo.

El servicio de agua con el que cuenta la Aldea es Optimo, porque existen pozos,

distribucion de agua entubada y el rio Seco se encuentra alrededor del centro poblado.

552 Tamafio
Se determiné que la capacidad instalada de produccion es de 499,130 empanadas con
una merma del 2%, la produccion sera estandar los cinco afios de vida que tiene el

proyecto.
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553 Volumen y valor de la produccién
Se determina la cantidad de unidades a producir y comercializar, para obtener una
rentabilidad que permita la factibilidad del proyecto. Se considera una merma en el

proceso de elaboracion del producto y también el precio unitario de venta.

A continuacion, se presenta el cuadro de volumen y valor de produccion del proyecto

comunitario productivo.

Cuadro 26
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Volumen y valor de la produccion

Aiio: 2018
Volumen de Voh:imen. d N Precio de Valor total de
Aifio producciéon bruta Merma 2% pro tl:lCClOll venta por  la produccién
en unidades “'::; da(el:s unidad en Q en Q.

1 99,826 1,997 97,829 5.00 489,145.00
2 99,826 1,997 97,829 5.00 489,145.00
3 99,826 1,997 97,829 5.00 489,145.00
4 99,826 1,997 97,829 5.00 489,145.00
5 99,826 1,997 97,829 5.00 489,145.00
499,130 9,985 489,145 2,445,725.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018

El volumen expresa la cantidad de unidades que se producirdn y el valor indica los
beneficios en dinero que se obtendran a raiz de la venta de las empanadas de pifia en el

tiempo de vida del proyecto, que es de cinco afios.

El volumen de produccion neta anual representa el 98% y la merma anual estd

representada en un 2%.

La fruta necesaria para elaborar las empanadas de pifia se adquirird a través de dos
formas, 50% de produccion interna del centro poblado que pertenece al municipio de
Santo Domingo Suchitepéquez y 50% lo integrara la compra de materia prima en la finca
Los Laureles, los agricultores indicaron que no tienen comprometida la cosecha de pifia y
estan en la disponibilidad de brindar la materia prima necesaria para llevar a cabo el

proyecto.
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554 Flujograma del proceso productivo
Se detalla los pasos necesarios para la elaboracion del producto, donde se da inicio al

momento de seleccionar la fruta que sera utilizada.

A continuacion, se presenta el procedimiento para la producciéon empanadas de pifia

del proyecto comunitario productivo.

Grifica 3
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de piiia)
Flujograma del proceso productivo
Aiio: 2018

Paso Descripcién Flujograma
Inicio del proceso productivo.

1 Seleccion de pifia de primera calidad, peso promedio oscilante en 5
libras, nivel de maduracion en Optimas condiciones que seran Seleccion de
utilizadas para la produccion de las empanadas. Se considera 10 Fruta
minutos para esta actividad.

2
Se procede a lavar la materia prima con el objetivo de depurar :
residuos de la cascara de la pifia, tierra y otros contaminantes. Se Lavado
considera 20 minutos para la fase de lavado.

3 Se quitan las bases del producto, a la vez es importante quitar lo
menos posible de cascara para tener menos pérdida en el producto )
final, dejar la mayor parte del producto, se debe ser detallista, quitar Pelado
aquellas partes de la cascara que pueden afectar el sabor de la

mermelada. Se usa el corazon de la pifia. Se considera 30 minutos

para esta actividad.

4 . .
Se debe tener el peso de la pifia, para poder determinar la cantidad de - :
aziicar y pectina. La pifia se corta en trozos, para que el proceso de Picado
licuado se facilite. Se considera 30 minutos para esta actividad.

5 Se procede a mezclar la pifia con el aziicar y la canela en una olla A
grande. Se bate bien con una paleta, para obtener una mezcla Cocinado
uniforme. Es importante batir la mezcla sin cesar para evitar que se

quede pegada en la olla. Se considera 40 minutos para esta actividad.

Siguiente pagina \/l

Continuia en la pagina siguiente. ..
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Se revuelve el aziicar con la manteca, se afiade el agua, la harina, el
polvo para homear hasta formar una bola de masa. Se consideran 60
minutos para esta actividad

Se debe amasar hasta que quede una masa refinada, se estira de
manera uniforme el producto con un bolillo para que la masa forme
una lamina delgada. Se consideran 60 minutos para esta actividad

Se corta la masa con un molde circular de esta manera deben quedar
las bases para elaborar las empanadas en forma de tortilla. Se
consideran 60 minutos para esta actividad

Se vierte una cucharada de mermelada sobre las tortillas de masa,
luego se dobla a la mitad y se le empapa la orilla con un poco de agua
para que no se despegue al momento de homearla. Se le hace un
pequefio adorno en la orilla con un tenedor. Se considera 25 minutos
para esta actividad.

Se hornean en un horno precalentado hasta que se hayan dorado un
poco. Se considera 125 minutos para esta actividad.

Se colocan las empanadas de manera ordenada en cajas y estas se
colocan en estanterias. Se considera 20 minutos para esta actividad.

Fin del proceso productivo.

Mezclado

Amasado

A

Cortado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

en el estado del costo de produccién pues se pagara por quintal producido. Con un total

de 11 procedimientos que suman 8 horas diarias, el objetivo es llegar a producir 416

El flujograma del proceso productivo no coincidira con el desglose de mano de obra

empanadas diarias, en una jornada de 20 dias al mes para cubrir la demanda.

555

de forma que puedan alcanzarse las metas con la menor cantidad posible. Dentro de ellos

Requerimientos técnicos

estan los recursos humanos, fisicos y financieros.

Son los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto y que deben ser utilizados
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A continuacion, se detallan los requerimientos técnicos para la produccién del

proyecto de empanadas de pifia a realizarse en aldea Belén.

Tabla 6

Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de

Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de piiia)

Requerimientos técnicos

Aiio: 2018

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Herramientas y equipo de produccion
Licuadora Unidad 1.00
Amasadora 25 libras Unidad 1.00
Estufa industrial Unidad 1.00
Horno para panaderia Unidad 1.00
Cilindro de gas 100 libras Unidad 2.00
Pileta (Para lavar fruta) Unidad 1.00
Mesa de acero inoxidable Unidad 1.00
Estanterias (Para almacenamiento de producto final) Unidad 2.00
Refrigeradora Unidad 1.00
Congelador Unidad 1.00
Sellador de bolsas Unidad 1.00
Bandeja de metal grande para hornear Unidad 7.00
Tazén de acero inoxidable Unidad 2.00
Olla de aluminio grande de 40 litros Unidad 2.00
Tabla para picar Unidad ‘ 2.00
Mobiliario y equipo
Escritorio de madera Unidad 1.00
Silla de plastico Unidad 2.00
Archivo de metal Unidad 1.00
Vehiculos
Moto Unidad 1.00
Equipo de computo
Computadora Unidad 1.00
Impresora multifuncional Unidad 1.00
Regulador Unidad 1.00
Gastos de organizacién
Gastos De organizacion Unidad 1.00
Estudio de impacto ambiental Unidad 1.00
Materia prima
Pifia (Belén) Unidad 42.00
Pifia (Laureles) Unidad 42.00
Azhcar Quintal 1.50
Canela en polvo Libra 2.64
Harina de trigo suave Quintal 6.00
Polvo para hornear Libra 19.00
Manteca vegetal Libra 132.00

Contintia en la siguiente pagina. ..
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Descripceion Unidad de medida Cantidad
Agua Garrafon 1.00
Mano de obra
Panadero encargado Quintal 6.00
Operaria asistente Quintal 6.00
Operaria asistente Quintal 6.00
Operaria asistente Quintal 6.00
Gastos indirectos variables
Etiqueta Unidad 8,160.00
Bolsa empaque Unidad 8,160.00
Gas 100 libras Libra 200.00
Costos fijos de produccién
Sueldo jefe de produccién _ Mensual 1.00
Alquiler del local Mensual 1.00
Agua Mensual 1.00
Energia eléctrica Mensual 1.00
Fletes sobre compras Mensual 3.00
Utensilios de produccién
Cuchillo Unidad 3.00
Tenedor Unidad 2.00
Molde Unidad 3.00
Cucharén de acero inoxidable Unidad 10.00
Paletas de madera Unidad 10.00
Rodillo Unidad 2.00
Brocha Unidad 2.00
Tazas medidoras Unidad 3.00
Cajas plasticas Unidad 7.00
Guantes de nitrilo Ciento 3.00
Redecillas Ciento 3.00 .
Mascarilla Ciento 3.00
Gabachas Docena 2.00
Gastos de ventas
Sueldos vendedores Mensual 1.00
Publicidad Semestral 2.00
Combustibles y lubricantes Galén 80.00
Gastos de administracion
Sueldo de administrador Mensual 1.00
Honorarios del contador Mensual 1.00
Papeleria y utiles Mensual 1.00
Agua Mensual 1.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

La compra de herramientas, equipo de computo, mobiliario y equipo no se realizara
cada afio porque el tiempo de vida util es de tres a cinco afios. La base legal de estas
disposiciones se encuentra en la Ley de Actualizacion Tributaria, decreto 10-2012, en su

articulo 28, porcentajes de depreciacion.
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No se utilizaran preservantes para la produccién de empanadas de pifia, con el
objetivo de elaborar para el consumidor un producto natural y saludable, ademas la
elaboracion de estas se realizara todos los dias y seran distribuidas de igual manera. Con
relacion a las bolsas y etiquetas, se deben comprar 8,152 unidades para cada rubro, sin

embargo se compraran 8 unidades mas para cada una por si se deteriora alguna.

En los estados financieros se detallan costos por compra de materia prima a
proveedores de caserio los Laureles y los precios fueron determinados con base a
indagaciones y consultas a los pobladores de ese sector. Durante el proceso de pelado, en
la eliminacion de céscara y coronas de la pifia, el producto pierde peso, por ello se
establece una merma del 2%, pérdida que se refleja en el cuadro de volumen y valor de la

produccion.

o Recursos
Los recursos humanos, fisicos y financieros que son necesarios para el funcionamiento

del proyecto, son los siguientes:

o Humanos
Se compondra de 20 asociados que integraran la cooperativa, realizaran actividades de

administracion, produccion y comercializacién de las “Empanadas Be Ch’op”.

o Fisicos
El proyecto de empanadas de pifia requiere de equipo de produccion, mobiliario y

equipo, herramientas y equipo de computo.

o Financieros

El proyecto requiere de una inversion inicial de Q 132,931.78 con financiamiento
interno de Q 79,931.78 obtenido por el aporte de los 20 asociados, cada uno por un
monto de Q 3,996.59 y un préstamo solicitado en un banco del sistema nacional, que serd
cancelado el primer afio de funcionamiento del proyecto, por un monto de Q 53,000.00

con un interés anual de 18%.



95

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Consiste en detallar los aspectos administrativos y legales para crear la cooperativa, es
importante analizar el tipo de organizacion, la estructura organizacional y los requisitos

para poner en marcha el proyecto.

5.6.1 Justificacion

La cooperativa es una alternativa de desarrollo para los asociados porque propicia el
bienestar econémico y social de los miembros, ademas el proyecto de empanadas de pifia
generara empleo y beneficios monetarios a los trabajadores y cocineras. Como beneficio
adicional, la asociacion contribuird al crecimiento financiero de los agricultores que
tendran oportunidad de comerciar materias primas con la cooperativa, asi se incentivard
la siembra y cosecha de productos agricolas, como la pifia. ~ Para su funcionamiento se
debe determinar la estructura organizacional que identifique las diferentes funciones
administrativas; los niveles jerarquicos que estipulan el tipo de relacién, comunicacion y

autoridad.

5.6.2 Objetivos
Son los resultados que se desean obtener de las acciones y procesos, los cuales se

describen a continuacidn:

e  General
Crear una cooperativa de mujeres debidamente constituida, que regira su organizacion
y funcionamiento de acuerdo con la legislacién vigente para generar utilidades para los

asociados.

e  Especificos

o Aprobar el volumen de produccion de empanadas anuales.

o Velar por el adecuado uso de los recursos financieros de la cooperativa.

o Establecer las estrategias para posicionar las empanadas dentro de las favoritas de
los consumidores.

o Supervisar las metas establecidas en las dreas de produccién y distribucion.
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o Producir empanadas con los mejores estandares de limpieza y calidad.

o Distribuir la produccion en la mayor cantidad de comercios identificados.

563 Tipo y denominacion

Para organizar a los agricultores se sugiere la creacion de una cooperativa, que segln
el Decreto 82-78, Ley General de Cooperativas, especifica en el articulo 4 Principios,
literal a) Procurar el mejoramiento social y econémico de sus miembros mediante el

esfuerzo comun.

Planificara, organizara y controlara las actividades del proyecto. Se integrara por 20
asociados que velaran en conjunto por el progreso de la poblacion y de la comunidad. La

denominacion de esta sera: Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

564 Marco juridico
Proporcionard fundamentos sobre los cuales la cooperativa basara la organizacion,

compuesta por normas internas y externas que conforman el marco legal.

e Normas internas
Son todas las politicas, reglas, normas y procedimientos que deberan ser aprobados
por la Asamblea General y es la administracion quien se encargara de velar por el

cumplimiento de estas por toda la organizacion.

o Manual de normas y procedimientos administrativos.

o Manual de normas y procedimientos especificos del proyecto de “Produccion
empanada de pifia”.

o Manual de organizacién.

o Reglamento interno.

o Estatutos

e Normas externas
Es importante tomar en cuenta los requisitos de constitucion y operacion de la

cooperativa y la legislacion vigente en Guatemala.
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Asamblea Nacional Constituyente. Constituciéon Politica de la Republica de
Guatemala; (Seccion décima, Régimen econdémico social, articulo 19), (Derecho
de Asociacion, articulo 34).

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley General de Cooperativas Decreto
nimero 82-78, del Acuerdo Gubernativo No. 7-79, capitulo II. Inscripcién de
Cooperativas articulos 19, 20, 21 y 22. Articulos 1 al 65.

Congreso de la Replblica de Guatemala. Decreto No. 12-2002, Codigo
Municipal, articulos 4, 17, 18, 19, 53 inciso 75.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto No. 14-41, Cédigo de Trabajo,
Articulo 1, Derechos y obligaciones de patronos y trabajadores; articulo 22,
Contrato individual de trabajo; articulo 25, el tipo de contrato; articulo 88, salario
o sueldo.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto No. 76-78, Ley de Aguinaldo,
articulo 1.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto No. 78-89, Ley de Bono
Incentivo, articulo 2, Sector Privado y sus reformas.

Cédigo Tributario. Decreto Ntmero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus Reformas, Decreto Numero 13-2013.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto No. 10-2012, Ley del Impuesto
Sobre la Renta, Capitulo I, Campo de Aplicacion, articulo 1y 2.

Congreso de la Reptiblica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor Agregado,
Decreto nimero 27-92, articulo 7, de las Exenciones Generales.

Congreso de la Reptiblica de Guatemala. Decreto No. 42-91, Ley de Bonificacion
Anual (Bono 14), articulo 1 y 2.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 12-2012, Ley del
Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)

Congreso de la Reptiblica de Guatemala. Decreto ntmero 19-2002, Ley de
Bancos y Grupos Financieros.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 68-86, Ley de
Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, Articulo 8 del Congreso de la

Reptblica de Guatemala.
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o Acuerdo Gubernativo. Numero 969-99, Reglamento para la Inocuidad de los
alimentos, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

o Acuerdos Gubernativos Numero 23-99 del 13-01-1999, 459-2002 del 18-11-2002
y 765-2003 del 27-11-2003 del Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

o Politica nacional de seguridad alimentaria y nutricional.

o Reglamentos técnicos centroamericanos

5.6.5 Estructura de organizacién

Es la forma en que se divide y coordinan las actividades de los niveles jerarquicos y
empleados, esta se crea para realizar funciones y actividades, cumplir con los deberes y
responsabilidades del recurso humano de cooperativa, se define el orden jerarquico, las

lineas de autoridad y el sistema de comunicacion en la organizacion.

e  Sistema organizacional
Este proyecto tendra una autoridad de linea, esto dard la potestad superior sobre los
subordinados, si se tiene clara la linea de autoridad de los cargos dentro de la empresa, es
comprensible la responsabilidad en la toma de decisiones y una efectiva comunicacion

dentro de la organizacion para evitar la duplicidad de funciones.

e  Estructura organizacional
El disefio organizacional debe estar conformado por Asamblea General, Consejo de
Administracién y la Comision de Vigilancia. A continuacion, se presenta la propuesta del
organigrama funcional para la Cooperativa de Mujeres Belén, R.L. que se realizara para

el proyecto productivo de empanadas de pifia.

A continuacién, se presenta la propuesta de organigrama funcional de para la

Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.



Grafica 4

Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de

Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Propuesta de organigrama funcional
Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

Afio: 2018

Comision de

Asamblea general

vigilancia
Consejo
. . ., Comision de
Administracion .,
educacion
------------- Contador
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

La Cooperativa tendra una organizacion formal y lineal, esto porque las ordenes van
de arriba hacia abajo en una sola linea jerarquica para conservar la autoridad y

responsabilidad, normado por los lineamientos, politicas, normas y procedimientos

establecidos por la Asamblea General.

La Asamblea General, estard conformada por 20 asociados, quienes conforman el
nivel estratégico de la entidad, ademas cuenta con una Junta Directiva integrada por cinco

cargos y la Comisién de Vigilancia que maneja un puesto.

A continuacién, se presenta la propuesta de organigrama nominal de la Cooperativa de

Muyjeres Belén, R.L.



100

Grafica §
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Propuesta de organigrama nominal
Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

Asamblea general
No. No.
1 Asociados 20

Comision de
vigilancia

1 |Presidente 1
1 | Asistente | 1

Consejo de administracion Comlsié_n’ de
educacion
No. No. No. No.
1 Presidente 1 1 | Presidente | 1
2 Secretario 1 1 | Secretario | 1
3 Tesorero 1
4 Vocal 1 1
5 Vocal 2 1
Administracién
No. No.
1 | Administrador | 1
Contabilidad
No. No

1 Contador | 1

|

Produccion Comercializacion
No. No. No. No.
1 Jefe 1 1 | Vendedor | 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2018.

La administracién, ocupa el nivel tictico, se ocupa de coordinar el nivel operativo

integrado por los departamentos de produccién y comercializacion.
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El cargo de jefe de produccion serd desempefiado por un panadero, quien serd el
encargado de supervisar las tareas o trabajo de las operarias, ademas verificara la

exactitud en el cumplimiento de la receta del producto.

La administracién, ocupa el nivel tictico, se ocupa de coordinar el nivel operativo
integrado por los departamentos de produccién y comercializacion. El area de

contabilidad sera un servicio externo pagado como honorarios profesionales.

El cargo de jefe de produccion serd desempefiado por un panadero, quien sera el
encargado de supervisar las tareas o trabajo de las operarias, ademads verificara la

exactitud en el cumplimiento de la receta del producto.

Controlara el buen uso del equipo de produccién, cuidard que la materia prima sea
manipulada de forma correcta, también procurard que la merma y desperdicios sean
minimos. Otro panadero verificara que las empanadas presenten la forma, coccion y el

peso exacto.

Por tltimo, el jefe de produccion inspeccionara que el producto sea empacado en
forma adecuada para que no pierda su forma y asi evitar que las empanadas se quiebren al

momento de introducirlas a la bolsa de plastico.

El uso de la selladora de bolsas dara mejor presentacion al producto. Las operarias
seran tres mujeres de aldea Belén, una de ellas serd superior, las otras dos seran

ayudantes o asistentes.

e Funciones basicas de las unidades administrativas
Cada unidad administrativa propuesta tiene actividades especificas, se definen a
continuacién las funciones que deberdn gestionar y atender segtn las responsabilidades

asignadas.
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Asamblea general

0o

Discutir, aprobar los estados financieros, la aplicacion de los resultados; del
informe de la administracién y Comisién de Vigilancia.
Eleccién de los miembros titulares y suplentes del Consejo de Administracion,

Comisién de Vigilancia y demas Comités creados segun los Estatutos.

Comision de vigilancia

O

Realizar auditorias o instruir al Consejo de Administracién que contrate servicios
profesionales para ello.

Revisar cada trimestre los registros contables.

Convocar a la Asamblea General ordinaria o extraordinaria.

Presentar a la Asamblea General el informe de las actividades

Practicar corte de caja 'y arqueo de valores.

Velar por el debido cumplimiento de los acuerdos.

Consejo de administracion

o]

Elaborar normas del régimen interno.

o Nombrar o remover al administrador.

O

Velar por el cumplimiento del propdsito de la cooperativa.

Comision de educacion

O

O

o]

Organizar y desarrollar programas de educacion.
Promover actividades educativas para los asociados y para el centro poblado.

Elaborar un plan anual de trabajo

Administrador

o

Formular presupuestos que debera autorizar la Asamblea General.

Elaborar informes financieros y administrativos

Supervisar y coordinar el trabajo de las areas de produccion y comercializacion.
Revisar los reportes de ventas.

Aprobar compra de insumos solicitados por las éareas de produccion y

comercializacion.
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e  Contabilidad
o Elaborar estados financieros
o Llevar registro de informacion de compras y ventas

o FElaboracion de nomina

e  Produccion
o Transformar la materia prima.
o Tener un control de insumos e inventario de la produccion.
o Realizar la produccion de manera eficiente y eficaz con la finalidad de aprovechar

los recursos.

e Comercializacion
o Planificar y ejecutar tareas de comercializacion.
o Cumplir con la proyeccion de ventas.
o Obtener informacion de nuevos mercados.
o Atender de manera personalizada e integral a los clientes.

o Presentar reportes de ventas.

La Asamblea General, elegird a los integrantes de la Comisién de Vigilancia y
Consejo de Administracion, la duraciéon de este nombramiento serd por un afio. Los
miembros de estas comisiones no percibirdn salario por los servicios hasta que la

situacion economica de la cooperativa lo permita.

e  Aplicacion del proceso administrativo (

El conjunto de actividades que desarrolla el administrador para la operacién de la
cooperativa, en cuanto a toma de decisiones y las acciones gerenciales, la ejecucion del
proceso administrativo hace posible las acciones que satisfacen las necesidades de
integracion del esfuerzo humano y la utilizacién adecuada de los recursos financieros,

materiales y tecnologicos.
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e Planeacion
Importante fase del proceso administrativo que permite ponderar los resultados a

corto, mediano y largo plazo; reducir los costos y riesgo, para una adecuada rentabilidad.

La Cooperativa de Mujeres Belén, R.L., realizara el proceso de planeacion donde se
define la mision, vision y valores con los que se identificaran los socios, empleados y
clientes de la cooperativa, asi mismo creara politicas y procedimientos que ayuden a los

empleados en las actividades asignadas.

e  Mision
“Ser una cooperativa de mujeres que contribuird al mejoramiento del nivel de vida de
los asociados en la produccion de empanadas de pifia artesanales y que ofrecerd a los

socios técnicas de produccion, optimizacion de insumos y asistencia en la cosecha.”

e Visién
“Ser la cooperativa lider en la produccién de empanadas artesanales, con cobertura en
el suroccidente del pais, reconocida por la calidad, competitividad y responsabilidad

social y ambiental.”

e Valores
Son la fuerza impulsora de cémo realizar el trabajo en la Cooperativa de Mujeres

Belén, R.L, con los cuales se identificaran los integrantes de la entidad.

e Responsabilidad: comprometidos con las actividades asignadas a los socios y
empleados para generar un producto de alta calidad.

e Solidaridad: colaborar con las personas involucradas en cualquiera de los procesos
de la cooperativa.

e Trabajo en equipo: para obtener beneficiosos mutuos y alcanzar los objetivos de la
Cooperativa.

e Igualdad: todos los integrantes de la cooperativa sin importar jerarquias deben ser

tratados de manera digna y respetuosa.
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e Equidad: la igualdad social debe prevalecer en el trato de los integrantes de la

Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

¢  Objetivos
o Producir empanadas de pifia, con valores nutricionales de manera natural y
artesanal, para ser posicionada en la mente del consumidor.
o Cubrir los requerimientos de clientes en cuanto a estdndares de calidad, cobertura
e higiene.
o Desarrollar estrategias de comercializacién que brinden soporte para la expansion

a nuevos mercados a nivel nacional.

e  Politicas
Directrices que se deben divulgar para ser acatadas por los miembros de la
cooperativa, para orientar en las tomas de decision, estas deben ser aprobadas por el

Consejo de Administracion.

e  Se realizaran ventas al contado y al crédito, que representaran un 60% al contado y
40% al crédito.

e  Fl plazo para el pago al crédito sera de 30 y 60 dias, lo cual dependerd del volumen
de ventas.

e  Las compras realizadas al crédito deberan ser liquidadas a 30 dias plazo.

e  Capacitar a los agricultores proveedores de materia prima en técnicas de cosechas
apoyandose con ingenieros agronomos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-.

e  Procedimientos
Desarrollar manuales de procedimientos que contribuya al rendimiento maximo, con
el justo esfuerzo de los colaboradores, debe ser tarea de la administracién la creacion de

estos.
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¢ Reglas
El Consejo de Administracion elaborara un reglamento interno, para establecer los
lineamientos generales en la relacion de la cooperativa con los colaboradores, para evitar

conflictos y tener un clima laboral 6ptimo.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es una parte esencial para la evaluacion del proyecto productivo. A través de este,
puede determinarse la capacidad de una empresa de ser sustentable, rentable y viable en

un periodo o tiempo determinado.

Est4 comprendido por varios elementos, como la inversion fija, inversion en capital de

trabajo, inversion total, financiamiento, estados financieros y evaluacion financiera.

57.1 Inversion fija

Son bienes que tienen vida Gtil de mas de un afio, estos pueden estar afectos a ser
depreciados de acuerdo con la Ley. Se describen los activos necesarios para la ejecucion
del proyecto, segun la vida util y la Ley de Actualizacion Tributaria, en su articulo 28,
estas propiedades deben depreciarse pues son clasificados como fijos. Los equipos y
mobiliarios tangibles no son adquiridos de forma recurrente. Es necesario contar con la

inversion inicial siguiente:

Cuadro 27
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de piiia)
Inversion fija

Aiio: 1
Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad  unitario

medida Q. Q.
Tangible 84,490.00
Equipo de produccion 68,560.00
Licuadora Unidad 1 3,200.00 3,200.00
Amasadora 25 libras Unidad 1 8,100.00 8,100.00
Estufa industrial Unidad 1 6,800.00 6,800.00
Homo para panaderia Unidad 1 30,000.00 30,000.00

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad unitario
medida Q. Q.
Cilindro de gas 100 libras Unidad 2 800.00 1,600.00
Pileta (para lavar fruta) Unidad 1 400.00 400.00
Mesa de acero inoxidable Unidad 1 3,200.00 3,200.00
Estanterias (para almacenamiento) Unidad 2 2,0600.00 4,000.00
Refrigeradora Unidad 1 4,000.00 4,000.00
Congelador Unidad 1 5,100.00 5,100.00
Sellador de bolsas Unidad 1 500.00 500.00
Bandeja de metal grande para hornear Unidad 7 100.00 700.00
Tazon de acero inoxidable Unidad 2 100.00 200.00
Olla de aluminio 40lts Unidad 2 150.00 300.00
Tabla para picar Unidad 2 230.00 460.00
Mobiliario y equipo 2,530.00
Escritorio de madera Unidad 1 1,500.00 1,500.00
Silla de plastico Unidad 2 70.00 140.00
Archivo de metal Unidad 1 890.00 890.00
Vehiculos 8.000.00
Moto Unidad 1 8,000.00 8,000.00
Equipo de computacion 5,400.00
Computadora Unidad 1 3,600.00 3,600.00
Impresora multifuncional Unidad 1 1,300.00 1,300.00
Regulador Unidad 1 500.00 500.00
Intangible 15,000.00
Gastos de organizacion 15,000.00
Gastos de organizacion Unidad 1 7,000.00 7,000.00
Estudio de impacto ambiental Unidad 1 8,000.00 8,000.00
Total 99,490.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

El rubro con mayor representatividad es el equipo de produccién con un 69% del total
de la inversién, mismo que servira para la elaboracion de las empanadas, se utilizara para

la transformacion de la materia prima.

Los gastos de organizacion le siguen con un 15% del total de la inversion, estos
serviran para constituir la cooperativa, los gastos de instalacion, por registros sanitarios,

patentes de comercio y estudio de impacto ambiental.

572 Inversion en capital de trabajo
Los rubros necesarios para la puesta en marcha de este proyecto integran el capital de
trabajo. El rubro de materia prima incluye elementos esenciales para la preparacion de las

empanadas, tales como la cantidad de pifia a utilizar.
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Es importante mencionar que un 50% de la fruta serd comprada en aldea Belén y el
otro 50% sera adquirido en caserio Los Laureles. La mano de obra es un factor
indispensable, estara integrado por cuatro personas; un panadero y tres operarias, quienes
seran mujeres de aldea Belén. Cabe mencionar que durante el afio se efectuaran doce

producciones de empanadas de pifia.

Se presenta a continuacion la inversion necesaria para la ejecucion del proyecto.

Cuadro 28
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de piiia)
Inversion en capital de trabajo

Aiio: 1
Descripceién Unidad de medida Cantidad Costo Iémtarlo T(();al
Materia prima 3,052.90
Pifia (Belén) Unidad 42.00 3.0000 126.00
Piiia (Laureles) Unidad 42.00 4.0000 168.00
Azicar Quintal 1.50 385.0000 577.50
Canela en polvo Libra 2.64 47.0000 124.08
Harina de trigo Quintal 6.00 238.0000 1,428.00
Polvo para hornear Libra 19.00 3.0000 57.00
Manteca vegetal Libra 132.00 42600 562.32
Agua Garrafén 1.00 10.0000 10.00
Mano de obra 2,531.66
Panadero encargado Quintal 6.00 60.0000 360.00
Operaria asistente Quintal 6.00 45.0000 270.00
Operaria asistente Quintal 6.00 45.0000 270.00
Operaria asistente Quintal 6.00 45.0000 270.00
Bonificacion incentivo 4.00 250.0000 1,000.00
Séptimo dia 361.66
Costos indirectos variables 4,397.98
Cuota patronal 1,531.66 0.1267 194.06
Prestaciones laborales 1,531.66 0.3055 467.92
Etiqueta Unidad 8,160.00 0.2500 2,040.00
Bolsa empaque Unidad 8,160.00 0.1000 816.00
Gas 100 libras Mensual 2.00 440.0000 880.00
Costos fijos de produccion 8,852.90
Sueldo jefe de produccion Mensual 1.00 4,500.0000 4,500.00
Bonificacién incentivo Mensual 1.00 250.0000 250.00
Cuota patronal 4,500.00 0.1267 570.15
Prestaciones laborales 4,500.00 0.3055 1,374.75
Alquiler del local Mensual 1.00 400.0000 400.00
Agua Mensual 1.00 10.0000 10.00

Contintia en la pégina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo gmtarlo Tgal

Energia eléctrica Mensual 1.00 250.0000 250.00
Fletes sobre compras Mensual 3.00 75.0000 225.00
Utensilios de produccién

Cuchillo Unidad 3.00 50.6000 150.00
Tenedor Unidad 2.00 1.0000 2.00
Molde Unidad 3.00 3.0000 9.00
Cucharon de acero inoxidable Unidad 10.00 25.0000 250.00
Paletas de madera Unidad 10.00 10.0000 100.00
Rodillo Unidad 2.00 20.0000 40.00
Brocha Unidad 2.00 8.0000 16.00
Tazas medidoras Unidad 3.00 15.0000 45.00
Cajas plasticas Unidad 7.00 40.0000 280.00
Guantes de nitrilo Ciento 3.00 12.0000 36.00
Redecillas Ciento 3.00 10.0000 30.00
Mascarilla Ciento 3.00 5.0000 15.00
Gabachas Docena 2.00 150.0000 300.00
Gastos de ventas 6,080.00
Publicidad Semestral 2.00 2,000.0000 4,000.00
Combustibles y lubricantes Galon 80.00 26.0000 2,080.00
Gastos de administracion 8,526.34
Sueldo de administrador Mensual 1.00 4,700.0000 4,700.00
Bonificacion incentivo Mensual 1.00 250.0000 250.00
Cuota patronal 4,700.00 0.1267 595.49
Prestaciones laborales 4,700.00 0.3055 1,435.85
Honorarios del contador Mensual 1.00 1,500.0000 1,500.00
Papeleria y ttiles Mensual 1.00 30.0000 30.00
Agua Mensual 1.00 15.0000 15.00
Total 33,441.78

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Con relacién a la mano de obra, se utilizan 6 quintales de harina de trigo, los cuales

representan 8,152 empanadas de pifia netas producidas, 1,359 por quintal.

La materia prima representa del total del capital de trabajo 9%, la mano de obra 8%,

los costos indirectos variables 13%, los costos fijos de produccién 26%. Por tltimo, los

gastos de venta 18% y los gastos de administracién 26%.

Para los pagos de mano de obra se utilizaran los costos legales de Q55.13 conbase a

cada quintal de harina que se utilice para producir empanadas, segin Acuerdos
Gubernativos Ntmero 23-99 del 13-01-1999, 459-2002 del 18-11-2002 y 765-2003 del
27-11-2003, del Ministerio de Trabajo y Prevision Social.
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El pago se determina de la forma siguiente, Q14.54 para el panadero encargado y
Q13.53 para cada operaria, sumando un total de Q55.13, sin embargo el proyecto tiene
como objetivo beneficiar a los trabajadores, por esta razén se pagard Q60.00 al panadero

y Q45.00 a cada operaria.

La cuota patronal se determiné con un porcentaje de ley del 12.67% para actividades

no agricolas y el 30.55% para las prestaciones laborales.

Las bandejas de metal, tazones, ollas, cuchillos, cucharones, paletas, tablas de picar,
cajas plésticas y gabachas no se consideran depreciables y se representan en el estado de
resultado con el nombre de “Utensilios de produccion”. Todo esto serd comprado una
vez cada inicio de afio, de igual forma seran adquiridos los guantes de nitrilo, redecillas, y

las mascarillas.

Los desembolsos de venta representan gastos por publicidad, a razén de mil quetzales
cada semestre y serdn comprados afiches y banners. En los gastos de ventas no se

incluye el sueldo del vendedor porque obtendra su retribucion después de las ventas.

El rubro “agua” aparece tres veces, la primera vez como materia prima, pues se
compran garrafones. La segunda como costo fijo, pues se usa agua entubada para lavar la

fruta y la tercera se incluye como gasto necesario en los procesos administrativos.

5.73 Inversion total
Para iniciar con las operaciones del proyecto productivo, es necesario contar con
recursos monetarios, por ello a continuacion se determinan las fuentes de financiamiento

para la adquisicion de equipo y pago de servicios:
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Cuadro 29
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Inversién total

Aiio: 2018
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 99,490.00
Equipo de produccion 68,560.00
Mobiliario y equipo 2,530.00
Vehiculos 8,000.00
Equipo de computacion 5,400.00
Gastos de organizacion 15,000.00
Inversion en capital de trabajo 33,441.78
Materia prima 3,052.90
Mano de obra 2,531.66
Costos indirectos variables 4,397.98
Costos fijos de produccion 8,852.90
Gastos de ventas 6,080.00
Gastos de administracion 8,526.34
Total 132,931.78

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

A fin de dar inicio al proyecto productivo se integra la inversion fija que representa un
75% integrada por los activos fijos y el capital de trabajo por un 25% del total de la

inversion que corresponde a los costos de produccion.

574 Financiamiento
Para el financiamiento interno del proyecto productivo, cada socio aportara la cantidad

de Q 3,996.59 que servira para iniciar las operaciones.

Ademds, se solicitara un préstamo a una entidad bancaria por un valor de Q 53,000.00
y este cobrard una tasa de interés del 18% anual a plazo de un afio. Se debe tomar en
cuenta que el proyecto productivo no cuenta con activos necesarios para solicitar

préstamos hipotecarios.

Se presentan a continuacion las principales fuentes de financiamiento.
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Cuadro 30
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Fuentes de financiamiento
Aiio: 2018
(cifras en quetzales)

. er Recursos Recursos Inversion
Descripcion

propios ajenos total
Inversion fija 46,490.00 53,000.00 99,490.00
Equipo de produccion 45,560.00 23,000.00 68,560.00
Mobiliario y equipo 930.00 1,600.00 2,530.00
Vehiculos 8,000.00 8,000.00
Equipo de computacion 5,400.00 5,400.00
Gastos de organizacion 15,000.00 15,000.00
Inversion en capital de trabajo 33,441.78 33,441.78
Materia prima 3,052.90 3,052.90
Mano de obra 2,531.66 2,531.66
Costos indirectos variables 4,397.98 4,397.98
Costos fijos de produccion ' 8,852.90 8,852.90
QGastos de ventas 6,080.00 6,080.00
Gastos de administracion 8,526.34 8,526.34
Total 79,931.78 53,000.00 132,931.78

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

Con relacion al total de la inversion, los recursos propios representan un 60% y los

externos constituyen un 40%.

Las fuentes internas estan integradas por las aportaciones de los 20 asociados, por un
monto de Q. 3,996.59 cada uno. Los aportes internos cubrirdn un 47% de la inversion fija
y un 100% de la inversién en capital de trabajo. Las fuentes externas cubren un 53% de

la inversion fija, adquirido por medio del préstamo bancario.
El préstamo se solicitara al Banco de Desarrollo Rural, Sociedad An6nima y el 28%
serd utilizado para los gastos de organizacion, que incluyen el estudio de impacto

ambiental.

Se detalla a continuacion el plan de amortizacion del préstamo.
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Cuadro 31
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de piiia)
Plan de amortizacién del préstamo
Aiio: 2018
(cifras en quetzales)

Amortizacion a

Afio . Tasa de interés 18% Total Saldo de capital
capital
53,000 .00
1 53,000.00 9,540.00 62,540.00 -
Total 53,000.00 9,540.00 62,540.00 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

Los intereses y la cuota del préstamo seran amortizados en el primer afio de
operaciones del proyecto y ascienden a Q. 62,540.00 con una tasa de interés del 18%, la

garantia sera fiduciaria y los asociados responderan por la deuda contraida.

5.7.5 Estados financieros

Los estados financieros son el reflejo de la fidelidad de una empresa, forman parte de
un documento o informe, recopilan datos precisos sobre la contabilidad de una compafiia.
Seran utilizadas para interpretar el comportamiento econdémico que la cooperativa tendré

cada afio, también podra observarse que es rentable en cada periodo fiscal.

El objetivo primordial es plasmar una situacién fiel acerca de la factibilidad y el
adecuado desempefio de la cooperativa. Toda actividad financiera documentada sera atil

y de gran beneficio para los administradores, socios o propietarios.

A continuacién, se presentar la informacién financiera y contable del proyecto

productivo seran los siguientes:

¢ Estado de costo directo de produccion

Se integra por costos como materia prima, mano de obra y costos indirectos variables
necesarias para la produccion empanadas de pifia. Es necesario conocer los costos para
los primeros cinco afios del proyecto. A continuaci6n, se detalla el estado de costo directo

de produccion:
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Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productive (produccién empanadas de pifia)
Estado de costo directo de produccion proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcién Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 4
Materia prima 36,634.80 36,634.80 36,634.80 36,634.80 36,634.80
Pifia (Belén) 1,51200 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00
Pifia (Laureles) 2,016.00 2,016.00 2,016.00 2,016.00 2,016.00
Aziicar 6,930.00 6,930.00  6,930.00 6,930.00 6,930.00
Canela en polvo 1,48896  1,488.96  1,488.96 1,488.96 1,488.96
Harina de trigo 17,136.00 17,136.00 17,136.00 17,136.00 17,136.00
Polvo para homear 684.00 684.00 684.00 684.00 684.00
Manteca vegetal 6,74784 6,74784 6,747.34 6,747.84 6,747.84
Agua 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
Mano de obra 30,379.92 30,379.92 30,379.92 30,379.92 30,379.92
Panadero encargado 4,320.00  4,320.00  4,320.00 4,320.00 4,320.00
Operaria asistente 324000  3,240.00  3,240.00 3,240.00 3,240.00
Operaria asistente 3,240.00 324000 3,240.00 3,240.00 3,240.00
Operaria asistente 3.240.00  3,240.00 3,240.00 3,240.00 3,240.00
Bonificacion incentivo 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Séptimo dia 433992 433992 433992 4,339.92 4,339.92
Costos indirectos variables 52,775.76 52,775.76 52,775.76 52,775.76 52,775.76
Cuota patronal 232872 232872 2328.72 2,328.72 2,328.72
Prestaciones laborales 561504 561504 5,615.04 5,615.04 5,615.04
Etiqueta 24.480.00 24,480.00 24,4380.00 24,480.00 24.,480.00
Bolsa empaque 979200 9,79200 9,792.00 9,792.00 9,792.00
Gas 100 libras 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00
Total costo directo 119,790.48 119,790.48 119,790.48  119,790.48  119,790.48
Produccién en quintales 72.00 72.00 72.00 72.00 72.00
Costo directo por quintal 1,663.76 1,663.76 1,663.76 1,663.76 1,663.76

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

El costo por quintal de empanadas para el primer afio es de Q. 1,663.76 y no tiene

variacion con los siguientes afios, pues se utilizan calculos basados en una produccion

nivelada.

Se utilizaran 72 quintales de harina en un afio de produccidén y representan una

elaboracion bruta de 99,826 empanadas. Se estima un total de 360 quintales de harina

para cinco afios.
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Con relacion al costo directo de produccion total, la materia prima del primer afio
representa el 31%, la mano de obra un 25%, por ultimo y siendo los de mayor
representatividad estén los costos indirectos variables con un 44%, estos incluyen el
rubro “etiquetas”, cuyo valor es el mas alto dentro de estos costes, pues constituyen el

20%.

Al analizar cada uno de los elementos del costo directo de produccion la entidad
tendrd un conocimiento mas amplio para juzgar la eficiencia del proceso productivo,
podran indagar acerca de las unidades producidas en base a cierta cantidad de recursos
invertidos. Ademads, la Cooperativa tendra la oportunidad de comparar los distintos

precios de materias primas y otros costos que ofrece el mercado.

¢ Estado de resultados
Este estado financiero muestra a los socios los ingresos por concepto de ventas, los
costos y gastos de operacion derivados de la produccion de empanadas de pifia. Se

reflejan a continuacion los resultados de los primeros cinco afios del proyecto.

Cuadro 33
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aijio 1 Aiio 2 Aifio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ventas 489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00
(-) Costo directo de produc. 119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48
Ganancia marginal 369,354.52 369,354.52 369,354.52 369,354.52 369,354.52
(-) Ceostos fijos de produc. 105,943.80 105,943.80 105,943.80 105,943.80 105,943.80
Sueldo jefe de produccion 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00
Bonificacion incentivo 3,000.00  3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal 6,841.80 6,841.80 6,841.80 6,841.80  6,841.80
Prestaciones laborales 16,497.00 16,497.00 16,497.00 16,497.00 16,497.00
Alquiler del local 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
Agua 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
Energia eléctrica 3,000.00  3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Fletes sobre compras 2,700.00  2,700.00  2,700.00 2,700.00.  2,700.00

Continda en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Aifio 1 Afio 2 Aifio 3 Aiio 4 Ajio 5
Utensilios de produccion 1,273.00 1,273.00 1,273.00 1,273.00 1,273.00
Dep. equipo de produccion 13,712.00 13,712.00 13,712.00 13,712.00 13,712.00
(-) Gastos de venta 100,586.96 100,586.96 100,586.96 100,586.96 100,586.96
Sueldos vendedor 46,800.00 46,800.00 46,800.00 46,800.00 46,300.00
Bonificacion incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal 5,929.56  5,929.56  5,929.56  5,929.56  5,929.56
Prestaciones laborales 14,297.40 14,297.40 14,297.40 14,297.40 14,297.40
Publicidad 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Depreciacion vehiculos 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
Combustibles y lubricantes 24,960.00 24,960.00 24,960.00 24,960.00 24,960.00
(-)Gastos de administracion 107,621.90 107,621.90 107,622.44 105,822.08 105,822.08
Sueldo de administrador 56,400.00 56,400.00 56,400.00 56,400.00 56,400.00
Bonificacion incentivo 3,000.00  3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal 7,145.88  7,145.88  7,145.88  7,14588  7,145.88
Prestaciones laborales 17,230.20 17,230.20 17,230.20 17,230.20 17,230.20
Honorarios del contador 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,0600.00
Papeleria y utiles 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Agua 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00
Dep. mobiliario y equipo 506.00 506.00 506.00 506.00 506.00
Dep. equipo de computacion 1,799.82  1,799.82  1,800.36
Amort. gastos de organizacién 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Ganancia en operacién 55,201.86 55,201.86 55,201.32 57,001.68 57,001.68
(-) Gastos financieros 9,540.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses sobre prestamos 9,540.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ganancia antes del ISR 45,661.86 55,201.86 55,201.32 57,001.68 57,001.68
(-) Impuesto sobre larenta 25%  11,41546 13,800.46 13,800.33 14,250.42 14,250.42
Utilidad neta 34,246.40 41,401.40 41,40099 42,751.26 42,751.26

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

La utilidad neta del primer afio del proyecto productivo equivale a un 9% de la

ganancia marginal. Los precios de venta son estandarizados al igual que el volumen de

produccion, debido a ello las utilidades de los siguientes cuatro afios presentan un

incremento promedio del 1.06% dando como resultado saldos positivos.

El costo directo de produccion representa un 24% de las ventas, esto significa que

después de solventar sus compromisos productivos, la Cooperativa usara un 76% de sus

ingresos para pagar rubros como sueldos, alquileres, gastos de venta y de administracion.

Los costos fijos de produccion del primer afio representan un 29% de la ganancia

marginal. Estos costos se mantienen nivelados para los siguientes cuatro afios, no reflejan



117

un incremento porcentual, las compras de los utensilios de produccién no variaran, asi

mismo las depreciaciones tendran valores similares en los cinco afios.

e Presupuesto de caja

La preparacion del presupuesto de caja sera de gran beneficio debido a que indicaran
con claridad los ingresos‘ y egresos del proyecto productivo en el tiempo en que esté€ en
ejecucion. Para poner en marcha la Cooperativa de Mujeres Belén, R.L., se dispondra de
efectivo obtenido por ventas y el aporte de socios, también se contara con un préstamo
que sera cancelado junto con los gastos financieros o intereses en el primer afio, pues
habra flujo de efectivo suficiente para su liquidacién. Se presenta a continuacién

presupuesto de caja para el proyecto.

Cuadroe 34
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Presupuesto de caja

Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcioén Aiio 1 Aiio 2 Aijio 3 Aiio 4 Aiio 5
Saldo Imicial - 46,721.46 111,125.68 173,144.90 235,164.25
Ingresos 622,076.78 489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00
Aportacion de asociados ~ 79,931.78
Préstamos 53,000.00
Ventas 489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00 4389,145.00
Egresos 575,355.32 424,740.78 427,125.78 427,125.65 427,575.74
Equipo de produccion 68,560.00 - - - -
Mobiliario y equipo 2,530.00 - - - -
Vehiculos 8,000.00 - - - -
Equipo de computacién 5,400.00 - - - -
Gastos de organizacion 15,000.00 - - - -
Costos directos de prod.  119,790.48  119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48
Costos fijos de prod. 92,231.80  92,231.80  92,231.80  92,231.80  92,231.80
Gastos de ventas 98,986.96  98,986.96  98,986.96  98,986.96  98,986.96
Gastos de admin. 102,316.08 102,316.08 102,316.08 102,316.08 102,316.08
Amortizacion del prést. 53,000.00 - - - -
Intereses 9,540.00 - - - -
Impuestos sobre la renta 11,415.46 13,800.46 13,800.33 14,250.42
Saldo Final 46,721.46 111,125.68 173,144.90 235,164.25 296,733.51

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018
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La proyeccién del flujo o circulacién del dinero permitira a la entidad programar el
pago de sus obligaciones de corto y mediano plazo. El saldo final del afio uno representa
un 8% de los ingresos generados durante la primera produccion anual, 23% para el
segundo, 35% para el tercero, 48% para el cuarto y 61% para el quinto afio, esto indica

que el flujo es adecuado para que el negocio siga en marcha.

e Estado de situacion financiera proyectado

Expresa la situacién financiera del proyecto productivo en el periodo de ejecucion,
recursos que posee la entidad, las deudas y el capital que los socios aportaron.

Su uso es de interés general para cualquier interesado porque permite conocer y
estudiar la estructura financiera, liquidez y solvencia para asi poder evaluar la

Cooperativa. Se presenta a continuacion el estado de situacién financiera para los primero

cinco afios:
Cuadro 35
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccion empanadas de pifia)
Estado de situacién financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aio 5
Activo corriente 46,721.46 111,125.68 173,144.90 235,164.25 296,733.51
Caja y bancos 46,721.46 111,125.68 173,144.90 235,164.25 296,733.51
" Activo no corriente 78,872.18 58,254.36 37,636.00 18,818.00 -
Equipo de produccion 68,560.00 68,560.00 68,560.00 68,560.00 68,560.00
(-) Dep. acumulada 13,712.00 27,424.00 41,136.00 54,848.00 68,560.00
Mobiliario y equipo 2,530.00  2,530.00  2,530.00 2,530.00  2,530.00
(-) Dep. acumulada 506.00 1,012.00 1,518.00 2,024.00  2,530.00
Vehiculos 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00  8,000.00
(-) Dep. acumulada 1,600.00  3,200.00  4,800.00 6,400.00  8,000.00
Equipo de computo 5,400.00 5,400.00 5,400.00 - -
(-) Dep. acumulada 1,799.82  3,599.64  5,400.00 - -
Gastos de organizacién 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
(-) Amort. acumulada 3,000.00  6,000.00  9,000.00 12,000.00 15,000.00
Total activo 125,593.64 169,380.04 210,780.90 253,982.25 296,733.51
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 11,415.46 13,800.46 13,800.33 14,250.42 14,250.42
ISR por pagar 11,41546 13,800.46 13,800.33 14,250.42 14,250.42

Contintia en la pagina siguiente. ..



119

Viene de la pagina anterior...

Descripcion Ajio 1 Aifio 2 Aiio 3 Aifio 4 Aio 5
Suma del pasivo 11,415.46 13,800.46 13,800.33  14,250.42  14,250.42
Patrimonio 114,178.18 155,579.58 196,980.57 239,731.83 282,483.09
Aporte de socios 7993178 79,931.78 79,931.78  79,931.78 79,931.78
Utilidad del ejercicio 3424640 4140140 41,40099 42,751.26 42,751.26
Utilidad no distribuida - 3424640 75,647.80 117,048.79 159,800.05

Total pasivo y patrimonio 125,593.64 169,380.04 210,780.90 253,982.25 296,733.51

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

En el primer afio el activo corriente representa 37% asi mismo los activos no
corrientes representan un 63% del total de activos, esto indica la capacidad financiera del
proyecto. El patrimonio representa 91% integrado por los aportes de los socios, el 9%

restante est4 integrado por la utilidad del ejercicio y las obligaciones.

Con base al Decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria, del Congreso de la
Reptblica de Guatemala se efectuaron los calculos de las depreciaciones y
amortizaciones. Los porcentajes legales utilizados para determinar estas estimaciones
fueron los siguientes: 20% gastos de organizacion, 20% equipo de produccion, 33.33%

equipo de computacion, 20% mobiliario y equipo.

5.8 EVALUACION FINANCIERA
Establece la viabilidad del proyecto productivo y lo analiza a través de técnicas y

formulas para demostrar la rentabilidad de este. Se presenta el resumen de evaluacién

financiera.
Tabla 7
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de piiia)
Resumen evaluacién financiera

Variable Analisis
Porcentaje Ganancia Marginal 75.51%
Punto de equilibrio en valores Q. 428,673.91
Punto de equilibrio en unidades 85,734.78
Margen de seguridad 12%
Valor actual neto -VAN- 27,799.58
Relacién beneficio costo -RBC- 1.02

Continia en la pagina siguiente...
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Variable Analisis
Tasa interna de retorno -TIR- 34.68
TREMA 25%
Periodo de recuperacion -PRI- 3 afios § meses y 11 dias

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

5.8.1 Punto de equilibrio

Indica al productor el valor monetario que debe obtener por medio de las ventas y de
esta manera poder cubrir los costos y gastos. Para determinarla se divide la ganancia
marginal entre las ventas y asi obtener como resultado el porcentaje de la ganancia

marginal. Se detalla a continuacion el porcentaje de ganancia marginal.

% G.M.= Ganancia marginal Q 369,354.52 0.755102311
Ventas Q 489,145.00

El porcentaje de ganancia marginal concierne al 75.51%. Para establecer el punto de
equilibrio en valores, los gastos fijos se dividen dentro del porcentaje de la ganancia
marginal, se obtiene como resultado el monto necesario para cubrir los costos y gastos

fijos. A continuacién, se demuestra el calculo del punto de equilibrio en valores.

P.E.V= Gastos fijos. Q 323,692.66 Q428,673.91
% Ganancia marginal 0.755102311

El resultado que se determiné es de Q. 428,673.91, este es el monto que debe vender

el productor para poder alcanzar el punto de equilibrio en valores.

e Punto de equilibrio en unidades
Representa la cantidad necesaria de unidades que el productor necesita vender para asi
poder cubrir los costos, gastos fijos y variables. Se establece con base al punto de

equilibrio en valores y se divide dentro del precio de venta.

P.EU= Punto de equilibrio en valores Q 428,673.91 85,734.78
Precio unitario de venta Q5.00
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El resultado indica que la cooperativa debe vender 85,734 unidades para alcanzar el

punto de equilibrio en unidades.

e Margen de seguridad
Se determina por medio de la diferencia de las ventas netas menos el punto de
equilibrio en valores. Le indica al productor que el porcentaje de ventas no puede ser

inferior para que no se produzcan pérdidas.

Ventas Q 489,145.00 100%
(-) Punto de equilibrio Q 428,673.91 88%
(=) Margen de seguridad Q 60,471.09 12%

El margen de seguridad para el primer afio del proyecto productivo ese del 12%.

o Grafica del punto de equilibrio

Es representado por medio de un plano cartesiano, en el cual se refleja el punto de
equilibrio en valores, las ventas, el margen de seguridad y los gastos fijos. El punto de
equilibrio es una herramienta estratégica clave para determinar si el proyecto es rentable,

corresponde al niimero de unidades a producir para que los ingresos superen a los costos.

A continuacién, se presenta la grafica del punto de equilibrio del proyecto de

empanadas de piiia.
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Grifica 6
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Punto de equilibrio
Aio: 2018
Miles de
quetzales 550 — Ventas
450 Q489,145.00
350 —
Ganancia 250 Punto de equilibrio
Q428,673.91
150 ——
Li]
-150 ——]
250 Margen
/
7 . &4 .
Pérdida 350 = de seguridad
'\ 12%
450 Gastos fijos >
Q323,692.66
-550 ~—
150 250 350 450 350

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2018.

Con base a los datos presentados en la gréfica anterior, el punto de equilibrio en
valores es de Q 428,673.91, equivalente a 85,734 empanadas de pifia, donde no se
obtiene ni ganancia ni pérdida, el margen de seguridad es de 12%. El margen de
seguridad representa Q 60,471.09, esta rea se encuentra entre las ventas de Q 489,145.00
y el punto de equilibrio en valores, que tiene un valor de Q 428,673.91. Dentro de este

rango la entidad atin puede permitirse tener ventas bajas.

582 Flujo neto de fondos - FNF-
Su funcién principal sera especificar las entradas y salidas de efectivo del proyecto
productivo en un plazo de cinco afios, también se logrard visualizar en qué areas se

distribuyen mas fondos o dinero.
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Conocer la disponibilidad de fondos es esencial, pues con dinero se pagaran los
compromisos contraidos con los proveedores o acreedores, los sueldos del area
administrativa, los salarios de produccién, los intereses y gastos financieros por los
préstamos otorgados a la Cooperativa. También serd necesario pagar impuestos y despucs

de solventar todas las deudas, repartir las ganancias a los socios.

Para determinar el flujo neto de fondos se toman en cuenta los ingresos y egresos,
estos también serdn parte fundamental para el calculo del valor actual neto y la tasa
interna de retorno, lo que permitird obtener un panorama mas amplio del proyecto
productivo. A continuacién, se presenta el cuadro que detalla el flujo de efectivo para la

realizacién del proyecto comunitario de la produccién de empanadas de pifia.

Cuadro 36
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Flujo neto de fondos - FNF -
(cifras en quetzales)

Descripeion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ingresos 489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00 489,145.00
Ventas 489,145.00  489,145.00 489,145.00 489,145.00  489,145.00
Egresos 434,280.78  427,125.78 427,125.65 427,575.74 427,575.74
Costos dir. produc. 119,790.48  119,790.48 119,790.48 119,790.48 119,790.48
Costos fijos prod. 92,231.80 92,231.80 92,231.80 92,231.80 92,231.80
Gastos de venta 98,986.96 98,986.96 98,986.96 98,986.96 98,986.96
Gastos de admin. 102,316.08 102,316.08 102,316.08 102,316.08 102,316.08
Gastos financieros 9,540.00 - - - -
Imp. sobre la renta 11,415.46 13,800.46 13,800.33 14,250.42 14,250.42
Flujo neto fondos 54,864.22 62,019.22 62,019.35 61,569.26 61,569.26

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

Los ingresos que describe el cuadro anterior provienen de las ventas totales que se

realizaran cada afio.

Los egresos describen de forma resumida los costos y gastos, siendo los rubros mas

significativos los costos directos de produccién y los gastos de administracién, que

representan el 51% de los egresos e incluyen desembolsos esenciales para la produccién
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de empanadas y la correcta direccion de la Cooperativa; como la compra de materia
prima, salarios, cuotas patronales y laborales, material de empaque, gas, sueldos del

administrador, honorarios del contador, papeleria y agua.

Muestra un saldo positivo al final del quinto afio, ademas se detalla un aumento visible
en el flujo neto de fondos en cada afio, el primer afio Q.54,864.22, el segundo
Q.62,019.22 de manera sucesiva hasta llegar al quinto afio con un flujo de Q.61,569.26,

esto demuestra la factibilidad del proyecto.
La Cooperativa de Mujeres Belén, generard dinero suficiente para que sus
mecanismos financieros funcionen y no se empasten, es decir, no restringira la magnitud

de sus compras y mantendra el tamafio de sus operaciones.

Para determinar la exactitud de los calculos proyectados se realiza la siguiente

comprobacion.
Cuadro 37
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Prueba del flujo neto de fondos
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aifio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ganancia neta 34,246.40 41,401.40 41,400.99 42,751.26  42,751.26
(+) Depreciaciones 17,617.82 17,617.82 17,618.36 15,818.00 15,818.00
(+) Amortizaciones 3,000.00 3,000.00  3,000.00 3,000.00 3,000.00
Flujo neto de fondos 54,864.22 62,019.22 62,019.35 61,569.26  61,569.26

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

Con la comprobacion anterior se valida que los calculos realizados en el cuadro del

flujo neto de fondos fueron realizados de forma correcta.

Para efectuar esta comprobacion se utilizaron las ganancias netas obtenidas en los
estados de resultados proyectados, las depreciaciones del equipo de produccion,

mobiliario y equipo, vehiculos y equipo de computacion, para todos estos se utilizaron
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los porcentajes legales establecidos en la Ley de Actualizaciéon Tributaria, Decreto
Numero 10-2012.

También forman parte de esta prueba las amortizaciones que se efectuaran por

motivos de gastos de organizacion y el estudio de impacto ambiental.

Como elemento final se incluye el valor de rescate, el cual se refleja con valores cero

pues no se consideraron valores de salvamento para los activos no corrientes.

583 Valor actual neto - VAN —

Representa el valor actualizado de los beneficios que se conseguirdn en el futuro en
tanto esté en ejecucioén el proyecto productivo, se considera el factor de actualizacion,
que debe estar basado en la tasa activa promedio ponderado del Banco de Guatemala,

mas un porcentaje de prima de riesgo por la inflacion.

A continuacién, se presenta el calculo del valor actual neto del proyecto productivo.

Cuadro 38
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Valor actual neto - VAN -
(cifras en quetzales)

. Factor de
. . Flujo neto . s Valor
Aiio Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos @25%) Actual neto
(]

0 132,931.78 132,931.78 (132,931.78) 1.00000 (132,931.78)
1 489,145.00  434,280.78 54,864.22 0.80000 43,891.38
2 489,145.00  427,125.78 62,019.22 0.64000 39,692.30
3 489,145.00  427,125.65 62,019.35 0.51200 31,753.91
4 489,145.00  427,575.74 61,569.26 0.40960 25,218.77
5 489,145.00  427,575.74 61,569.26 0.32768 20,175.01

132,931.78 2,445,725.00 2,276,615.47 169,109.53 27,799.58

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2018

Se calculé el valor actual neto con factor de actualizacion y una tasa de rendimiento

minima aceptada de 25%. Se considera rentable el proyecto productivo, porque ¢l valor
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actual neto refleja un valor positivo al quinto afio de su ejecucion.

584 Relacion beneficio costo - RBC —
Se determina al dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados y

establece la efectividad con que se emplean los recursos en el proyecto productivo.

Se muestra a continuacion la relacion beneficio costo.

Cuadro 39
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Relacion beneficio costo - RBC -
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egreso
Aiio Inversion  Ingresos Egresos  actualizacién g gresos
(25%) actualizados actualizados
0 132,931.78 132,931.78 1.00000 - 132,931.78
1 489,145.00 434,280.78 0.80000 391,316.00 347,424.62
2 489,145.00 427,125.78 0.64000 313,052.80 273,360.50
3 489,145.00  427,125.65 0.51200 250,442.24 218,688.33
4 489,145.00 427,575.74 0.40960 200,353.79  175,135.02
5 489,145.00  427,575.74 0.32768 160,283.03  140,108.02
Total 132,931.78 2,445,725.00 2,276,615.47 1,315,447.86 1,287,648.28
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018
La siguiente férmula permite establecer la relacién beneficio costo:
Relacion B/C = Ingresos actualizados 1,315,447.86 Q 1.02
Egresos actualizados 1,287,648.28

La relacién beneficio costo del proyecto productivo es de 1.02, esto significa que se
logran cubrir costos y gastos derivado que el resultado es mayor a uno. Se logra obtener

una ganancia de Q. 0.02 por cada quetzal invertido en el proyecto.
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5.8.5 Tasa interna de retorno
Representa los beneficios o el rendimiento que en un futuro se espera seguido de
aplicar la tasa interna de retorno, que permite analizar el monto en valores que regresa al

capital respecto a la inversion que fue realizada en el proyecto.

A continuacién, se presenta la tasa interna de retorno del proyecto productivo de

empanadas de pifia.

Cuadro 40
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Tasa interna de retorno - TIR -
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujoneto Factoresde
Afio netode descuento defondos descuento de fondos actualizacion TIR
fondos 34.50% actualizados 34.90% actualizados 34.68%
0 (132,931.78) 1.00000 (132,931.78) 1.00000 (132,931.78) 1.00000 (132,931.78)
1 54,864.22  0.74349 40,791.24  0.74129 40,670.29 0.74252 40,737.71
2 62,019.22  0.55278 34,283.23  0.54951 34,080.22 0.55133 34,193.31
3 62,019.35  0.41099 25,48944  0.40735 25,263.37 0.40938 25,389.23
4 61,569.26  0.30557 18,813.73  0.30196 18,591.57 0.30397 18,715.17
5 61,569.26  0.22719 13,987.90 0.22384 13,781.74 0.22570 13,896.36
169,109.53 433.76 (544.58) 0.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

Esto significa que la rentabilidad serd mucho mayor si la tasa interna de retorno es
alta. Se expresa una TIR de 34.68%, asi mismo la tasa utilizada para realizar los célculos

del valor actual neto es de 25% esto significa que el proyecto es rentable.

5.8.6 Periodo de recuperacion
Esta herramienta financiera es importante muestra de forma oportuna los periodos
necesarios en los cuales el proyecto funcionard para recuperar los montos invertidos al

inicio de las operaciones.

A continuacién, se presenta cuadro para calculo del perfodo de recuperacion de la

inversion del proyecto productivo.
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Cuadro 41
Aldea Belén, municipio de Santo Dominge Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez

Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de pifia)
Periodo de recuperacion de la inversiéon - PRI -
(cifras en quetzales)

Valor actual

Afio Inversion Valor actual neto
neto acamulado

0 132,931.78

1 43,891.38 43,891.38
2 39,692.30 83,583.68
3 31,753.91 115,337.58
4 25,218.77 140,556.35
5 20,175.01 160,731.36

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

Fl cuadro anterior demuestra que en el tercer afio se habra recuperado la inversion del

proyecto productivo.

A continuacién, se presenta el célculo para determinar el monto pendiente de

recuperar al finalizar el segundo afio.

Inversion total Q132,931.78
(-) Recuperacién al tercer afio Q 115,337.58
(=) Monto pendiente de recuperar Q 17,594.20

La cantidad pendiente de recuperar es de Q. 17,594.20, la cual servira para calcular el

periodo faltante de recuperacion, para ello se utilizara la siguiente f6rmula:

el Monto pendiente de recuperar _ Q17,594.20 _
Fraccion Valor actual neto del cuarto periodo Q 25,218.77 0.697663

Fraccion = 0.697663 X 12 8.37195
Fraccion 037195 X 30 = 11.15864

i

De acuerdo con los céalculos realizados se determiné que el periodo de recuperacion
sera de tres afios, ocho meses y once dias, esto significa que el capital invertido por los

socios habra rotado tres veces.
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5.9 ESTUDIO AMBIENTAL

Segin la Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto nimero 68-
86, en el articulo 8 indica que “Todo proyecto, industria o cualquier otra actividad que
por sus caracteristicas puede producir deterioro a los recursos naturales renovables o no,
al ambiente, o introducir modificaciones nocivas a notorias al paisaje y a los recursos
culturales del patrimonio nacional, serd necesario previamente a su desarrollo un estudio
de evaluacién del impacto ambiental, realizado por técnicos en la materia y aprobado por
la Comision del Medio Ambiente. El funcionario que omitiere exigir el estudio de
Impacto Ambiental de conformidad con este articulo serd responsable personalmente por
incumplimiento de deberes, asi como el particular que omitiré cumplir con dicho estudio
de Impacto Ambiental sera sancionado con una multa de Q. 5,000.00 a Q. 100,000.00. En
caso de no cumplir con este requisito en el término de seis meses de haber sido multado,

el negocio sera clausurado en tanto no cumpla”.

59.1 Politica ambiental

La Politica Marco de Gestién Ambiental (PMGA), emitida por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, un tema visto como una oportunidad para el pais, debido
a que brinda bienes y servicios ambientales para la sociedad guatemalteca, tales como el
agua y seguridad alimentaria, esta situacion se refleja en una creciente valoracién por

parte de la ciudadania con relacién a la naturaleza y sus componentes.

De acuerdo con los principios y fundamentos de la PMGA, se entienden como los
valores y preceptos que orientan el comportamiento y la aplicacion de la politica en una

sociedad y un tiempo determinado.

e  Desarrollo sostenible, sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer las propias, a través de la proteccion del ambiente deberd constituir parte
integrante del proceso de desarrollo.

e El bien general prevalece sobre el particular, el beneficio de la sociedad debe

anteponerse al beneficio individual, esto de acuerdo con la legislacion vigente.
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e FEtica ambiental, es responsabilidad de todos practicar el conjunto de normas que

rigen la conducta humana en pro del ambiente.

592 Gestion ambiental

Producir de la mano con el medio ambiente es una opcion viable para cualquier tipo
de empresa. En Guatemala estan certificadas las normas ISO para algunas empresas y
laboratorios, las cuales contienen el sistema de gestion ambiental, la norma para
laboratorios clinicos y la norma certificada a trabajadores con mucha experiencia en su

respectiva area de trabajo.

Las normas ISO 14,000 son un tema de actualidad que involucra a la industria y al
medio ambiente, los sistemas de gestion ambiental requieren de directrices generales
sobre principios, sistemas y técnicas de apoyo para su implementacion. Guatemala
necesita de normas internacionales de calidad y de funcionamiento con el medio
ambiente, que le permitan competir a nivel mundial por la calidad de sus procesos y su

relacion con el medio ambiente.

59.1 Impacto ambiental

Instrumento mediante el cual se analizan los principales impactos que genera un
determinado proyecto, obra, industria o actividad y en el que se establecen las medidas de
mitigacion para reducir el potencial efecto negativo al medio ambiente. Su base legal estd
establecida en el articulo 8 de la Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente,
Decreto No. 68-86.

Los desechos que producird la mermelada de pifia seran de origen orgémico, que
podran ser utilizados como abono para la siembra de la materia prima o de otros cultivos,

con la utilizacién de frascos de vidrio se requiere que los mismos sean reutilizables.

Al tener la aldea Belén cerca algunas fincas dedicadas a la agricultura, estas podrian

interesarse en la compra de los desechos para utilizarlos como abono.
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5.10 IMPACTO SOCIAL
El proposito del proyecto productivo: “Produccién empanadas de pifia” es
fomentar la variedad de actividades productivas que propicien beneficios y oportunidades

de mejoras en la calidad de vida de los habitantes de aldea Belén.

Se persigue incentivar a la poblacion a cultivar fruta y ademds aprendan a
comercializarla y que de esta manera generen desarrollo para las familias del centro

poblado.

5.11 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
Las acciones que se realizaran dentro del proyecto deberdn apoyar el medio socio
natural de la aldea, es importante que el impacto sea manejado de forma eficiente en el

entorno social y natural.

Un proyecto se determina sostenible en relacion con tres factores:
e Respeto a la equidad social.
e Respeto a la produccién y continuidad.

e Equilibrio en relacion con el mundo social y natural.

Para que el proyecto pueda ser eficiente en relacion con la medicion de sus objetivos,
es necesario que se involucren todos los pobladores, el COCODE realizara una labor
importante porque tendrd que dar a conocer los beneficios que este dard a la comunidad,

como la generacion de empleos, y el adecuado aprovechamiento de los recursos.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion en aldea Belén Municipio de Santo Domingo

Suchitepéquez. Departamento de Suchitepéquez. donde se analizaron las variables sobre

el tema de “Administracion de riesgo ambito social y proyecto productivo”,

determinando lo siguiente:

1.

Los principales riesgos naturales que existen en la aldea Belén del municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez del departamento de Suchitepéquez fueron identificados en
el trabajo de campo son causados por las tormentas o depresiones tropicales que se

presentan al inicio de la temporada de lluvia.

Los riesgos socio naturales que se presentan en la aldea Belén del municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez del departamento de Suchitepéquez, se reflejan en la
incidencia de enfermedades gastrointestinales y virales, por falta de medidas de
higiene.

Los riesgos antropicos identificados en la aldea Belén del municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez del departamento de Suchitepéquez, se manifiestan en la

contaminacion de la aldea, por la creacién de basureros clandestinos.

Se estableci6 la inexistencia de una coordinadora local de reduccion de desastres, que
brinde apoyo a la poblacion al presentarse una emergencia, con la creacion de alertas

para evitar riesgos a la poblacion.



RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones planteadas con anterioridad se presentan las siguientes

recomendaciones como posibles soluciones a cada situacion.

1. Identificar las areas vulnerables dentro de la aldea Belén al inicio del invierno para
evitar los dafios que pudieran causar las tormentas o depresiones tropicales a la

poblacion.

2. Gestionar capacitaciones para educar a la poblacién en cuanto a técnicas de
fumigacion y limpieza del hogar, asi mismo dar charlas sobre la importancia de

higiene personal.

3. Gestionar un tren de aseo con la municipalidad para evitar la acumulacion de
desechos organico e inorgénicos, asi como también capacitar a la poblacion sobre

formas de reciclaje modernos.

4. Crear una coordinadora local de reduccion de desastres que desarrolle procedimientos
para la reduccion de amenazas naturales, socionaturales y antrépicas en la aldea

Belén.
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Anexo 1
Manual de normas y procedimientos
Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
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Introduccion
FEl manual de normas y procedimientos es de gran importancia derivado que este
contiene informacién teérica y grafica de los pasos a seguir en el desarrollo de

actividades en la produccién de empanadas de pifia.

Este manual se elaboré6 como una guia clara de consulta para el personal de la
cooperativa, con el objetivo de agilizar el proceso de induccion a nuevos integrantes para

evitar el atraso en la produccion.

La estructura del presente manual est4 compuesta por los objetivos y normas generales
del manual, simbologia, objetivos y normas del proceso, descripcion del procedimiento y

fluyjograma.



OBJETIVOS DEL MANUAL

Se presentan los objetivos generales del manual de normas y procedimientos:

e Brindar informacién a los miembros de la cooperativa sobre los procesos que se
realizan en los puestos involucrados.

e Agilizar los procedimientos para que sean ejecutados de una manera rapida y
eficiente.

e Determinar la responsabilidad de cada miembro de la cooperativa.

e Evitar la duplicidad de funciones dentro de los diferentes procesos.

CAMPO DE APLICACION
El manual de normas y procedimientos serd de aplicacion en la Cooperativa de
Mujeres Belén, R.L., a todos los integrantes. La autoridad superior debe velar por el

debido cumplimiento de lo contenido en el presente manual.

NORMA DE APLICACION GENERAL
Derivado que el manual de normas y procedimientos es un instrumento bésico para la
ejecucién de las tareas, es necesario la aplicacion de las normas que se presentan a

continuacion:

e Debe ser aprobado por la Asamblea General, quienes deben velar por la debida
actualizacion de los procedimientos.

e Revisar el contenido del manual para realizar las mejoras en los procedimientos y en
las mejoras de calidad.

e Presentar el manual a todos los involucrados en los procesos, para generar seguridad
en las tareas a ejecutar diariamente.

e Brindar una copia a los miembros de la cooperativa, para que cada uno pueda
ejecutar las actividades relacionadas a su puesto con eficiencia.

e Realizar capacitacion al nuevo personal de acuerdo con el puesto a ocupar, para

poder desempeiiarse de manera eficiente.



SIMBOLOGIA

Los simbolos son un lenguaje convencional que representa ideas, conceptos o

acciones, esta sirve para facilitar el entendimiento e interpretacion del diagrama de

procesos. Se presenta la siguiente simbologia a utilizar en el manual de normas y

procedimientos de produccion de empanada de pifia.

Indica el inicio o el fin del

flujograma.
Inspeccion, revision o Identifica la supervision de la
verificacion actividad.
) Indica el archivo definitivo
Archivo final ae ? ity
de la papeleria.
] Indica el archivo temporal de
Archivo temporal P
documentos.
. ., , ., Une las operaciones dentro
Direccion o linea de unién .
del flujograma.

Conector dentro de la pagina

Representa las acciones del
proceso y una actividad.

oainnellsk

No SI

] Enlace de una parte del
Conector fuera de pagina . P
flujograma.
Cuando se utiliza un
Documento
documento.
. Cuando se traslada un objeto
Transferencia
de un lado a otro.
) Cuando se utilizan varios
Multidocumento

documentos

.., Cuando debe tomarse una

Decision

decision dentro del proceso

A continuacién, se presenta el manual de normas y procedimientos del proyecto

Produccién empanadas de pifia, de la Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.




Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

Convocatoria Asamblea General Estella del Rosario Sanchez Figueroa
PROCEDIMIENTO: 1 HOJA:1de3

NO. DE PASOS: 6 ANO: Julio 2020

INICIO: Secretario del Consejo de TERMINA: Asamblea General
Administracion

Definicion

El presente procedimiento detalla los pasos para la convocatoria a reuniones con la

asamblea general. Este tipo de reuniones son importantes para brindar informes sobre

los objetivos y metas. También se brindard informes financieros para poder tomar las

decisiones necesarias.

Objetivo

Organizar reuniones con la asamblea general, para brindar informacién a los

miembros de la cooperativa, para realizar las acciones correctivas.

Normas

Realizar las Asambleas Generales, por lo menos una vez al afio dentro de los noventa
dias que sigan al cierre del ejercicio social y en cualquier tiempo que sea convocada.
Punto de agenda a ser tratados: discutir, aprobar o desaprobacion de los estados
financieros, eleccion de miembros titulares de la Comision de Vigilancia, Consejo de
Administracién y demds puestos que se consideren pertinentes.

Las convocatorias a las Asambleas Generales seran convocadas por el Consejo de
Administracién, cuando este no la haga de conformidad con los estatutos, la
Comisién de Vigilancia debera hacerla, o cuando sea solicitada por el veinte por
ciento de los asociados activos

La convocatoria se hara por los medios de comunicaciéon mas adecuados, deberd
indicar motivo, fecha, hora y lugar, si se desea cambiar la fecha esta debe ser
notificada por lo menos con 24 horas por medio escrito.

Deber4 hacerse por lo menos con diez dias calendario de anticipacién.




Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Convocatoria asamblea general

ELABORADO POR:
Estella del Rosario Sanchez Figueroa

PROCEDIMIENTO: 1 HOJA:2de3
NO. DE PASOS: 6 ANO: Julio 2020
INICIO: Secretario del Consejo de | TERMINA: Asamblea General
Administracion
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Programar fecha, hora y lugar de
reunion.
Seleccionar temas a discutir.
Secretario del Consejo de
Administracion
Redactar convocatoria 10 dias habiles
Pprevios.
Envia circular a los integrantes de la
Asamblea General.
Recibe convocatoria electronica
Asamblea General
Confirma asistencia.




Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Convocatoria asamblea general

ELABORADO POR:
Estella del Rosario Sanchez Figueroa

PROCEDIMIENTO: 1

HOJA:3de3

NO. DE PASOS: 6

ANO: Julio 2020

INICIO: Secretario del Consejo
Administracion

de

TERMINA: Asamblea General

Secretario del Consejo de
Administracion

Asamblea General

e

Cé
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B
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Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

Ingreso de materia prima e insumos Estella del Rosario Sanchez Figueroa
PROCEDIMIENTO: 2 HOJA:1de3

NO. DE PASOS: 8 ANO: Julio 2020

INICIO: Jefe de Produccion TERMINA: Operario

Definicion

El presente procedimiento detalla los pasos para la recepcién de materia prima e
insumos, necesarios para la elaboracion de empanadas, basados en los requerimientos

generados.

Objetivo
Tener un control al momento de la recepcion de la materia prima e insumos, con la

finalidad de mantener el nivel de inventario adecuado.

Normas
e FEl Jefe de Produccion debe revisar el requerimiento que estd atendiendo el
proveedor, para verificar lo indicado en la factura.

e Registrar la materia prima e insumos en los controles creados respectivamente, con

la finalidad de mantener un inventario.
e Velar por debido control de calidad y especificaciones de los requerimientos.
e Utilizar los implementos necesarios para la manipulacién de los productos.
e Velar por una adecuada comunicacion con los proveedores.

e Utilizar el método de inventario de primero en entrar, primeros en salir, PEPS.




Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Ingreso de materia prima e insumos

ELABORADO POR:
Estella del Rosario Sanchez Figueroa

PROCEDIMIENTO: 1

HOJA: 2 de3

NO. DE PASOS: 8

ANO: Julio 2020

INICIO: Jefe de produccion TERMINA: Operario
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Jefe de produccion 1 Entrega de factura y requerimiento para
revision del operario.
2 Recibe documentos.
3 Revisa la cantidad de materia prima e
INSumos.
Operario 4 Toma decision sobre lo recibido.
Reporta la diferencia al Jefe de
4.1 .,
Produccion.
Si la materia prima ¢ insumos esta
42 .
completa los registros.
Jefe de produccion 5 Realiza reclamo a proveedor.
6 Ordena la materia prima.
Operario
7 Traslada documentos al Jefe de
Produccion
Jefe de produccion 3 Archiva los documentos de soporte del
ingreso de materia prima e insumos.




Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Ingreso de materia prima e insumos

ELABORADO POR:
Estella del Rosario Sanchez Figueroa

PROCEDIMIENTO: 1

HOJA:3de3

NO. DE PASOS: 8

ANO: Julio 2020

INICIO: Jefe de produccion

TERMINA: Operario

Jefe de produccion

Operario

o O

IO O

C )

NO SI




Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

Entrega de producto a vendedor Estella del Rosario Sanchez Figueroa
PROCEDIMIENTO: 3 HOJA:1de3

NO. DE PASOS: 9 ANO: Julio 2020

INICIO: Vendedor TERMINA: Operario

Definiciéon

El presente procedimiento detalla los pasos para la entrega de empanadas de pifia al

vendedor que realizara la entrega a los detallistas.

Objetivo
Dar salida de la mercaderia del inventario de bodega para ser entregada a los

diferentes clientes, contemplando los controles necesarios para el despacho de estos.

Normas

e El operario debe verificar que la produccion sea entregada segin las fechas de
elaboracion.

e Al entregar la mercaderia debe verificar que sea las cantidades indicadas en la orden
de pedido.

e El operario debe verificar el buen estado de la mercaderia.

e FEl vendedor debe revisar la mercancia antes de retirarse de las instalaciones de la

cooperativa y firmar de conformidad.
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Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Entrega de producto a vendedor

ELABORADO POR:
Estella del Rosario Sanchez Figueroa

PROCEDIMIENTO: 1

HOJA:2 de 3

NO. DE PASOS: 9

ANO: Julio 2020

INICIO: Vendedor TERMINA: Operario
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Vendedor 1 Entrega orden de pedido.
2 Recibe orden de pedido.
3 Verifica existencia de mercaderia en
almacén.
Operario
4 Ordena mercaderia a entregar.
5 Genera factura y entrega mercaderia.
6 Recibe mercaderia y factura del cliente.
7 Verifica el producto.
Vendedor 7.1 No acepta el producto
8.1 Si acepta el producto
8 Firma de recibido.
Operario 9 Traslada la orden de pedido y copia de
factura al Jefe de Produccién.
Jefe de produccion 10 Registra y archiva orden de pedido y
copia de factura.
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Cooperativa de Mujeres Belén, R.L.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Entrega de producto a vendedor

ELABORADO POR:
Estella del Rosario Sanchez Figueroa

PROCEDIMIENTO: 1

HOJA: 3 de 3

NO. DE PASOS: 9

ANO: Julio 2020

INICIO: Vendedor

TERMINA: Jefe de produccién

Vendedor

Operario

Jefe de produccion

D




Anexo 2
Manual de normas y procedimientos
Coordinadora Local para la Reducciéon de Desastres COLRED
Aldea Belén, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez



Introduccion
Objetivos
Campo de aplicacion
Normas de aplicacion general
Simbologia de diagramas
e Evaluacion de riesgos
¢ Ejecucion de simulacro

e Seleccion de albergues
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Introduccion

El manual de normas y procedimientos para la Coordinadora local para la Reduccién
de Desastres, en la Aldea Belén, del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, del
departamento de Suchitepéquez, es una herramienta que brinda informacién de forma

detallada para la prevencion del riesgo en el ambito social.

En el presente manual se detallan los objetivos, normas y procedimientos que la
Coordinadora local para la Reduccion de Desastres debera de aplicar en caso surja una

emergencia en el centro poblado.

La estructura del presente manual estd compuesta por los objetivos y normas
generales del manual, simbologia, objetivos y normas del proceso, descripcion del

procedimiento y flujograma.



OBJETIVOS DEL MANUAL
Se presentan los objetivos generales del manual de normas y procedimientos de la
Coordinadora Local para la Reducciéon de Desastres en la aldea Belén del municipio de

Santo Domingo Suchitepéquez, del departamento de Suchitepéquez:

e QGuiar a los integrantes de la Coordinadora Local para la Reduccién de Desastres
COLRED-, para poder realizar las actividades de prevencion de manera correcta.

e Crear un documento que estandarice el criterio de actuacién de las diferentes
comisiones de la Coordinadora Local para la Reduccién de Desastres, en la ejecucion
de las actividades.

e Capacitar a la poblaciéon que desee participar en ejecucion de labores establecidas en

la reduccion de desastres por la COLRED.

CAMPO DE APLICACION
El manual de normas y procedimientos serd de aplicacion en la Coordinadora Local
para la Reduccion de Desastres y sus integrantes y debera ser aplicado en la aldea Belén,

del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez.

NORMA DE APLICACION GENERAL
Para el adecuado funcionamiento de la COLRED, es necesario aplicar normas que

permitan su adecuado funcionamiento, las cuales se detallan a continuacion:

e El encargado de la COLRED debe entregar una copia a cada uno de los miembros que
integran las comisiones.

e Se debe realizar una retroalimentacion a los integrantes de la COLRED, para despejar
cualquier duda que surja, de los procedimientos planteados.

e Todos los integrantes de la COLRED deben apegarse al procedimiento descrito dentro
del presente manual

e Debe velarse por la capacitacion y actualizacién, del manual y de los integrantes de la
COLRED



1.

SIMBOLOGIA

Los simbolos son un lenguaje convencional que representa ideas, conceptos o acciones,

esta sirve para facilitar el entendimiento e interpretacion del diagrama de procesos. Se

presenta la siguiente simbologia a utilizar en el manual de normas y procedimientos de la

Coordinadora local para la Reduccion de Desastres.

Indica el inicio o el fin del

@ Inicio o fin .
flujograma.
Inspeccion, revision o Identifica la supervision de
verificacion la actividad.
. Indica el archivo definitivo
Archivo final

de la papeleria.

Archivo temporal

Indica el archivo temporal
de documentos.

Direccién o linea de unién

Une las operaciones dentro
del flujograma.

Conector dentro de la pagina

Representa las acciones del
proceso y una actividad.

Q@@UUOHDQ

SI

] Enlace de una parte del
Conector fuera de pagina . P
flujograma.
Cuando se utiliza un
Documento
documento.
. Cuando se traslada un objeto
Transferencia
de un lado a otro.
. Cuando se utilizan varios
Multidocumento

documentos

. ., Cuando debe tomarse una

Decision

decision dentro del proceso

A continuacion, se presenta el manual de normas y procedimientos de la Coordinadora

Local para la Reduccion de Desastres, aldea Belén, municipio de Santo Domingo

Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez



COLRED, ALDEA BELEN, MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO
SUCHITEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

Evaluacién de riesgos. Estella del Rosario Sanchez Figueroa
PROCEDIMIENTO: 1 HOJA: 1de3

NO. DE PASOS: 10 ANO: Julio 2020

INICIO: Encargado de la comision de | TERMINA: Encargado de comision
administracion de informacion. de servicios de emergencia.
Definicion

El presente procedimiento brinda los pasos para poder determinar las
vulnerabilidades y amenazas a las que se encuentra expuesto el centro poblado y poder

realizar las gestiones correspondientes.

Objetivo
Establecer las zonas de riesgo dentro del centro poblado, para implementar las

medidas de prevencion y mitigacion, y crear el plan de respuesta local de la comunidad.

Normas
e Comunicarse con el alcalde auxiliar nombrado para la atencién del centro
poblado con la finalidad de contar con el respaldo de las autoridades
municipales.
e Realizar un mapa de localizaciéon de viviendas del centro poblado con la
identificacion de los materiales de construccion.
e Actualizar el mapa de riesgos de la comunidad de acuerdo al establecimiento de

viviendas.




COLRED, ALDEA BELEN, MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO
SUCHITEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Evaluacion de riesgos.

ELABORADO POR:
Estella del Rosario Sinchez Figueroa

PROCEDIMIENTO: 1

HOJA:2de3

NO. DE PASOS: 11

ANO: Julio 2020

INICIO: Encargado de la Comision de
administracion de informacion.

TERMINA: Encargado de comision
de servicios de emergencia.

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Encargado de la comision de Contacta al presidente del COCODE,
administracion de informacién para programar visita a la comunidad.
5 Realiza visita a la comunidad con el
presidente del COCODE.
3 Identificar las vulnerabilidades y
amenazas.
4 Elaborar mapa de riesgos.
Elaborar un informe de los riesgos del
5
centro poblado.
6 Elaborar un plan de respuesta local
sobre las amenazas identificadas.
7 Traslada el plan de respuesta local y el
informe de riesgos al Alcalde Auxiliar.
Alcalde Auxiliar 3 Evalua el plan de respuesta local y el
informe.
8.1 No autoriza el plan e informe.
8.2 Si autoriza el plan e informe.
9 Traslada el informe al encargado de la
comision de servicios de emergencia.
Encargado de la comisién de . ,
Implementa simulacros en las &reas
. . . 10
servicios de emergencia. vulnerables.
1 Archiva el plan de respuesta local y el
informe.




COLRED, ALDEA BELEN, MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO
SUCHITEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

Evaluacion de riesgos. Estella del Rosario Sanchez Figueroa
PROCEDIMIENTO: 1 HOJA: 3 de3

NO. DE PASOS: 11 ANO: Julio 2020

INICIO: Encargado de la Comision de

administracion de informacion.

TERMINA: Encargado de comisién
de servicios de emergencia.

Encargado de la comision
de administracion de

Alcalde auxiliar

Encargado de comision de
servicios de emergencia

informacion

Inicio )

4
—v
5
___—
j6

7
}

NO

Fin




LRED, ALDEA BELEN, MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO
SUCHITEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

Ejecucion de simulacro Estella del Rosario Sanchez Figueroa
PROCEDIMIENTO: 2 HOJA: 1de3

NO. DE PASOS: 8 ANO: Julio 2020

INICIO: Comision de servicios de | TERMINA: Comision de atencion a
emergencia. la poblacién.

Definicién

El procedimiento descrito a continuacion serd una guia para realizar simulacros de
evacuacion en atencidén a los estados de emergencia e incentivar a la poblacién a

participar para la disminucién de los riesgos.

Objetivo
Dar a conocer a la poblacion el procedimiento de evacuacion del area en riesgo,

para evitar la pérdida de vidas humanas.

Normas
e LaComision de servicios de emergencia, debera dar a conocer los lineamientos
a seguir en los simulacros.
e Realizar una sefializacioén de los puntos de reunion.

e La Comision de atencion a la poblacion es la encargada de informar a la

poblacion el dia que se realizara el simulacro.




COLRED, ALDEA BELEN, MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO
SUCHITEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Ejecucion de simulacro

ELABORADO POR:
Estella del Rosario Sénchez Figueroa

PROCEDIMIENTO: 2

HOJA: 2 de 3

NO. DE PASOS: 12

ANO: Julio 2020

INICIO: Comision de servicios de | TERMINA: Comision de atencion a
emergencia. la poblacion.
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD

Realizar reunion con el COCODE.

Crea una lista de insumos a utilizar.

Coordina los recursos fisicos y
humanos para realizar el simulacro.
31 No, «cuenta con  voluntarios,
Comisién de  servicios de reprograma la actividad. .
emergencia. 39 Si hay voluntarios, realiza la

convocatoria para el proceso.

Elabora el plan de ejecucion de
simulacro.

Se retne con los voluntarios para dar a
conocer el plan elaborado.

Traslada informacién para que se
realicen las charlas.

Da charlas en escuela, instituto.

Comisién de administracion de
informacion.

Realiza visita familias para dar
instrucciones sobre cOmo reaccionar
durante el simulacro.

Informa al COCODE la finalizacion de
las capacitaciones para agendar el
simulacro.

COCODE 10

Comunica a la poblacion la fecha y
hora del simulacro.

Comisiéon de servicios de

11

Realiza simulacro en la Aldea.

emergencia.

12

Evalua los resultados de la actividad.




COLRED, ALDEA BELEN, MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO SUCHITEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE

SUCHITEPEQUEZ

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Ejecucion de simulacro

ELABORADO POR:
Estella del Rosario Sdnchez Figueroa

PROCEDIMIENTO: 2

HOJA:3de3

NO. DE PASOS: 12

ANO: Julio 2020

INICIO: Comisién de servicios de emergencia.

TERMINA: Comision de atenci6n a la poblacién.

Comisioén de servicios de
emergencia.

Comision de administracién de
informacioén.

COCODE

2

y

NO SI

Q

SO

‘_I

I




COLRED, ALDEA BELEN, MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO
SUCHITEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

Seleccion de albergues Estella del Rosario Sanchez Figueroa
PROCEDIMIENTO: 3 HOJA: 1de 3

NO. DE PASOS: 7 ANO: Julio 2020

INICIO: Encargado de la comision de | TERMINA: Encargado de la
servicios de emergencia. comision de atencion a la poblacién.
Definicién

El procedimiento que se desarrolla a continuacion indica los pasos a seguir para la

identificacion de albergues dentro del centro poblado.

Objetivo

Establecer la ubicacion adecuada del albergue para apoyar a la poblacion durante y

después de la ocurrencia del desastre.

Normas

Tener sefializados los albergues que se habilitaran.
Realizar un listado de insumos necesarios para la atencién de los damnificados
y las personas e instituciones que brindan el apoyo econdémico social en caso de
desastre.
Las personas que sean ubicadas en el albergue no deberéan realizar ninglin pago
por el servicio.
Las instalaciones que serdn utilizadas como albergues deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

o Espacio para por lo menos 30 personas.

o Ventilacion y servicios sanitarios

o Facil acceso

o Disponibilidad inmediata.

o Que este en un area fuera de riesgos.




COLRED, ALDEA BELEN, MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO
SUCHITEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

Gestion de albergues Estella del Rosario Sanchez Figueroa
PROCEDIMIENTO: 3 HOJA: 2 de 3

NO. DE PASOS: 7 ANO: Julio 2020

INICIO: Encargado de la comision de | TERMINA: Encargado de la

servicios de emergencia.

comision de atencion a la poblacion.

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
1 Identificacion general de los
inmuebles.
Encargado de la comisiéon de Crear expediente del proceso de
.. . 2 identificacion y evaluacion del
servicios de emergencia .
inmueble.
Traslada expediente al encargado de
3 la comision de atencion a la
poblacion.
Recibe expediente con el resultado de
4 la  evaluacion del inmueble
identificado.
Inicia convenio con el propietario o
5 institucibn que  administre el
inmueble
6.1 No, firma convenio.
Encargado de la comision de
atencion a la poblacion.
6.2 Si, firman convenio.
Traslada la informacion al presidente
7 del COCODE para que tenga
conocimiento de los albergues
ubicados.
8 Archiva el informe.

10



COLRED, ALDEA BELEN, MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO
SUCHITEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

Gestion de albergues Estella del Rosario Sanchez
Figueroa

PROCEDIMIENTO: 3 HOJA:3de3

NO. DE PASOS: 7 ANO: Julio 2020

INICIO: Encargado de la comision de servicios

de emergencia.

TERMINA: Encargado de la
comision de atencién a la
poblacion.

Encargado de la comisién de servicios
de emergencia.

Encargado de la comisiéon de atencién
a la poblacion.

( Inicio

OO

0 X

‘J

10

Fin




Anexo 3
Municipios de Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo y Mazatenango
Proyecto comunitario productivo (produccién empanadas de piiia)
Carta nutricionista

W% ana{m So{am

- Nutricionsica -

Guatemala, 20 de julio del 2020

Sefiores

Facultad De Ciencias Econdmicas
Ejercicio Profesional Supervisado
Universidad De San Carlos De Guatemala
Presente.

Estimados sefiores:

Por este medio hago constar que el Grupo de Ejercicio Profesional Supervisado asignado a ia Aldea
Belén, Municipio Santo Domingo del Departamento de Suchitepéquez en la investigacion de Campo
realizada en el segundo semestre del afio 2018, se acercd a mi persona dada mi calidad de
especialista en el rea de la nutricién para consuitar sobre el consumo recomendado por persona
de las empanadas de pifia. :

Con base a mi experiencia y estudios realizados recomiendo que el consumo por persona sea de 10
empanadas de pifia al afio debido a que a pesar de ser un alimento procesado y alto en aziicar es
importante tener una alimentacidn variada y balanceada.

Sin mas que hacer constar.

Atentamente,

ticdo. Karla Pamela Solores M.
MNutricionista
Colegiada No. 3659

Fuente: Informacion proporcionada por la licenciada Karla Pamela Solares, Nutricionista clinica, colegiado
numero 3,659.
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