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INTRODUCCION

Por medio del Ejercicio Profesional Supervisado —~EPS-, Como método de graduacion
en la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se
adquiere la capacidad de identificar, analizar, concientizar y proponer solucién a la
problemética econémico social que impera en la sociedad guatemalteca con ello ratificar

el compromiso de formar profesionales con conciencia social.

De acuerdo a los diferentes métodos de investigacion aplicados al centro poblado se
determiné que las fuentes de trabajo existentes no son suficientes para generar empleo para
los habitantes de la aldea Nahualate del municipio de Chicacao Departamento de
Suchitepéquez , en el estudio se determiné que la mayoria de la fuerza de trabajo del centro
poblado es empleada en el campo en actividades agricolas, donde el trabajo no recibe una
remuneracion de acuerdo con la ley, por ende los jornales son mal pagados, no superan el

salario minimo, las jornadas laborales superan las ocho horas reglamentarias.

Con el proyecto productivo que se propone uno de los objetivos es la generacién de
empleo para que los pobladores pueden tener una fuente de ingresos y con ella dar a su

familia un mejor nivel de vida.

Le metodologia de la investigacion es el método cientifico, la cual contiene las fases
indagadora, demostrativa y expositiva. Cada fase cumple funciones que permiten
proporcionar informacién util y veridica relacionada con el centro poblado objeto de

estudio.

Como propuesta de proyecto productivo que contribuya al desarrollo integral de los
pobladores de la Aldea, se propone el proyecto “Produccion de platanos fritos congelados”
el cual es realizado con base a informacién social, econdémica y productiva obtenida de la

aldea

Dentro de las principales actividades productivas destaca, la agricola de la cual se
obtiene produccién de Maiz, platano, café, mangos, coco, entre otros. Para el proyecto
productivo se usara pldtano como materia prima este fruto es producido en el centro

poblado de acuerdo a la investigacion realizada



i

A continuacion se describe el contenido de los capitulos que forman parte de este
informe; en el capitulo I se menciona aspectos generales del municipio y centro poblado
tales como antecedentes histéricos, la localizacion geografica y su correspondiente
extension en kilometros: asf mismo se realiza caracterizacion del clima, aspectos relevantes
de la poblacién como su nivel de escolar, ingresos mensuales, cantidad de poblacion de
acuerdo a censo realizado durante la investigacidn, la situacién de su entorno en cuanto a
la flora y fauna, la contaminacién que existe en el agua, bosques, suelos que integran el

ecosistema.

El capitulo I se denomina Requerimientos Comunitarios de Inversién Productivas,
donde se encuentran los diversos requerirniéntos productivos que son factibles de ejecutar
en el centro poblado de acuerdo a la investigacion de campo realizada. La implementacion
de este tipo de proyectos activan la economia de la regién con ello los pobladores tienen

fuentes de empleo y obtener un salario el cual ayudara al sustento econémico del hogar.

El capitulo III proyecto comunitario productivo “Produccién de plétanos fritos
congelados” para la caracterizacion de este proyecto se realiza estudio de mercado, técnico
administrativo legal y financiero. Para el estudio de mercado y los elementos que los
conforman. Para el estudio técnico se identifica la localizacion del mercado donde se
establecera le proyecto, la ubicacion geografica; con la finalidad de determinar el tamafio
del proyecto se tomaron en consideracion los siguientes factores: el tamafio del mercado,
la produccién, la oferta y la demanda del municipio de Chicacao, San Antonio y
Mazatenango Suchitepéquez, la disponibilidad de mano de obra los insumos y recursos

financieros de los productores de platano

Por ultimo se presenta las conclusiones y recomendaciones que se obtuvieron de
acuerdo al anélisis que se realiz6 a la informacion recabada se menciona el detalle de la

bibliografia y por tltimo los anexos relacionados con la investigacion.



CAPITULO1

CONTEXTO TERRITORIAL
El presente capitulo contiene informacién del contexto territorial del municipio de
Chicacao y de la aldea Nahualate, departamento de Suchitepéquez. Lugar donde se llevard
a cabo el trabajo de campo, para desarrollar las siguientes variables: antecedentes
histéricos, localizacién y extensioén, division politica y administrativa, clima, poblacion,
remesas familiares, aspectos culturales y deportivos, migracién, ecosistema, agua, bosque,

suelos, flora y fauna.

1.1 DEL MUNICIPIO DE CHICACAO
Se dan a conocer las variables que identifican al municipio, en el que se desglosa los
antecedentes historicos, la localizacidn y extension, la divisién politica y administrativa, el

clima, la poblacién y por tltimo las remesas familiares.

1.1.1 Antecedentes historicos

Se carece de documentacién histérica que indique la procedencia de su nombre, sin
embargo, existen dos versiones, una que proviene del apellido Chicajau un habitante de
Solol4 que fue de los primeros pobladores del lugar y la otra, que sostiene que es un
hibridismo quiché, porque “Chi” significa “entre” y cacao el nombre de la plantacion de
donde se obtiene el chocolate, por lo que su traduccién mds acertada es la de “lugar entre

los cacaotales”.

Posteriormente se emitié el Acuerdo Gubernativo del 14 de mayo de 1934, donde se
anexa al municipio de Chicacao como departamento de Suchitepéquez, junto a las antiguas
tierras conocidas como “Los Cacaotales de los TZ’utyjiles” (Santa Barbara, San Juan

Bautista y Patulul).

Chicacao fue uno de los municipios més afectados durante el conflicto armado interno
guatemalteco 1962-1996, por ser victima directa de la politica contrainsurgente “plan de
tierras arrasadas”, cuyo unico fin era el de desintegrar todo movimiento popular contra los

regimenes militares de la época



1.1.2  Localizacién y extension

Se encuentra situado en la parte este del departamento. Colinda al norte con los
municipios de Santiago Atitlan, San Juan la Laguna y San Pedro la Laguna (Solol4); al sur,
con el municipio de Rio Bravo; y al oeste, con los municipios de San Miguel Panéan y Santo

Tomas la Unidn; y al este con Santa Barbara (todos del departamento de Suchitepéquez).

La distancia entre la ciudad de Guatemala y la cabecera municipal de Chicacao es de
150 kildmetros via Carretera CA-2, donde a la altura del kilémetro 136 aldea Nahualate,
se debe tomar la Ruta Nacional 14 y transitar 1os 14 kilémetros restantes hasta llegar a la

Cabecera Municipal.

La extension territorial es de 216 kilémetros cuadrados, representa el 8% del
departamento de Suchitepéquez. Las coordenadas de localizacion del centro urbano son:
Latitud 14" 32' 31.00" N; Longitud 91" 19' 36.00" W. Tiene una altura respecto al nivel
del mar de 506 MSNM.

A continuaciodn, se presenta el mapa 1 que muestra la localizacién de municipio con sus
respectivos departamentos los cuales estan enumerados dentro del mapa y a un costado
tiene un cuadro donde se encuentra el nombre de cada uno de los lugares marcados dentro

del mapa de ubicacién:



Mapa 1

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Ubicacion Geografica

Aiio 2018
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.



1.1.3 Divisién politica y administrativa

La Constitucién politica de la Reptblica de Guatemala, en su Articulo 253, establece y
reconoce el nivel de gobierno municipal, con autoridades electas de forma directa y
popularmente, lo que permite la autonomia de administracién y funcionamiento del

territorio.

1.1.3.1 Divisién politica

Actualmente, el municipio estd dividido por 55 centros poblados, clasificados en
diferentes categorias; es importante enfatizar que la categorizacién esta vinculada al
numero de habitantes de cada centro poblado; la mayor parte son caserios, cantones y
fincas, también se divide en cuatro cantones, tres aldeas, una colonia y una villa, en esta
Gltima, se localiza la Cabecera Municipal. El 4rea urbana del Municipio, se encuentra
concentrada en la Cabecera Municipal y se divide por la villa, la colonia El Recuerdo y los

barrios: Las Brisas del Cutzan, Flor del Café, Las Flores y Real Samuc.

1.1.3.2 Divisién administrativa

La divisién administrativa realiza la gestion local a través del Consejo Municipal, el
cual esti integrado por el Alcalde, sindicos y concejales. El Alcalde Municipal coordina
con Alcaldes auxiliares, Consejos Municipales de Desarrollo -COMUDE y Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-. Las principales instancias administrativas y
técnicas son: la Direccién de Administracion Financiera Municipal -DAFIM-, la Secretaria

Municipal y la Direccién Municipal de Planificacién ~-DMP-.
Se describe a continuacién la divisién administrativa del municipio de Chicacao:

. Concejo Municipal

El gobierno de los municipios de Guatemala estd a cargo del Concejo Municipal, el
Cédigo Municipal establece que este es el 6rgano colegiado superior deliberacion y de
decisién de los asuntos municipales y que tiene su sede en la circunscripcién de la cabecera

municipal.



o Consejo Municipal de Desarrollo Urbano y Rural -COMUDE-

El marco legal de la participacién ciudadana en Guatemala estd constituido por la
trilogia de leyes compuesta por La Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
Decreto 11-2002, La Ley General de Descentralizacidn, Decreto 14-2002; y el Codigo
Municipal Decreto 12-2002, los Acuerdos de Paz, la Constitucién de la Republica; Ley de
Desarrollo Social, Decreto 42-2001 y la Ley de Dignificacion y Promocion de la Muyer,
Decreto 7-99. De conformidad con lo establecido en el articulo 42 de la Ley de los
Concejos de Desarrollo Urbano y Rural, donde indica que en cada uno de los municipios

se integrara por el Consejo Municipal de Desarrollo, el cual funciona de conformidad con

la

A continuacion en la grafica uno vemos el organigrama de la  municipalidad de

Chicacao y sus departamentos administrativos.
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La auditoria interna en este organigrama no estd en el nivel que indica el Cédigo
Municipal, el Concejo Municipal trabaja en forma coordinada con los alcaldes auxiliares
en las distintas comunidades, su funcién se limita a informar al consejo municipal sobre
los problemas existentes, para que se les proporcione la solucién correspondiente. Son
elegidos por votacion popular de acuerdo a los principios, valores, procedimientos y
tradiciones. El alcalde municipal hace el nombramiento del nuevo alcalde auxiliar quien
goza de un periodo que no debe exceder de cuatro aflos, para ejercer sus funciones.

Actualmente se cuenta con un total de 49 alcaldes auxiliares.

1.1.4 Clima
Se encuentra dividido en tres areas geograficas, ellas las zonas baja, media y alta. Su
clima es variado, debido a sus diferentes alturas que van desde 165 hasta los 1,300 metros

sobre el nivel del mar y su nivel de humedad es del 66%.

La zona baja esta comprendida del extremo sur del Municipio En la zona baja la altitud
promedio es de 300 MSNM. Por lo que predomina el clima calido. Su promedio de
temperatura oscila, en temporada invernal entre 1os 28 y 30 grados centigrados, mientras

que en verano es entre 32 y 37 grados.

En el inviermo la precipitacién pluvial es abundante (aproximadamente 3,248
milimetros) comprendido durante los meses de mayo a octubre, mientras que en el verano,
comprendido entrelos meses de noviembre a abril se considera época seca ya que las

lluvias son muy esporadicas.

La zona media comprende la parte central del Municipio, donde la altitud promedio es
de 500 MSNM. Por lo que predomina el clima céalido de dia, templado por la noche. La
temperatura oscila en temporada invernal, entre los 24 y 26 grados centigrados, mientras
que en verano es entre 28 y 32 grados. Estd parte presenta una precipitacion pluvial
abundante (aproximadamente 4,483 milimetros) durante 1os meses de mayo a octubre
(invierno), mientras que' en los meses de noviembre a abril (verano) la precipitacién baja

a 1,500 milimetros.



La zona alta estd comprendida por la parte norte de Chicacao, su altitud promedio es de
800 MSNM. Por lo que predomina el clima templado-frio. La temperatura promedio,
oscila, en temporada invernal, entre los 15 y 18 grados centigrados; mientras que, en
verano, es entre 20 y 25 grados. La precipitacion pluvial es de aproximadamente 4,482
milimetros durante 1o0s meses de mayo a octubre (invierno); mientras que en los meses de

noviembre a abril se reduce un poco mas de 1,000 milimetros.

“Los vientos que predominan en la regién son de direccion noreste y sureste, en
temporada lluviosa llegan a alcanzar 1os 63 kilémetros por hora” (Monterroso, 2008, pag.

215)

1.1.5 Poblacién
Esta variable representa el principal recurso de una sociedad, por ser pieza fundamental

en el proceso de desarrollo de una comunidad, de Chicacao.

1.1.5.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
El aumento o disminucion de la poblacion son los elementos que comprende la

demografia del Municipio como: nacimientos, muertes y migracion.

La poblacion de Chicacao, para el afio 2002 era de 42,943 habitantes segtin datos del
censo realizado por el -INE-; mientras que para el afio 2018 la poblacién asciende a 61,595
habitantes, segiin proyeccién elaborada por los practicantes del Ejercicio Profesional

Supervisado —EPS-.

En cuanto a los hogares en el afio 2002 existian 7,944 segun, datos del XI censo
poblacién y VI de habitacion 2002 del -INE-; mientras que para el afio 2018 los hogares

ascienden a 11,394 segun, proyeccién elaborada por los practicantes del —EPS-.

La informacién anterior indica que la poblacién en los tltimos 16 afios ha sido de 18,652
habitantes, es decir que la poblacion ha incrementado mas del 30%; asimismo, los hogares

han tenido un crecimiento de 3,450 hogares segun proyeccion elaborada por practicantes



del —-EPS-de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

1.1.5.2 Por sexo, area geografica y grupo étnico
Para el analisis de la poblacion es importante considerar los rasgos que la comprenden,
con base en ellas se conoce la conducta que la poblacién tendrd en los proximos afios y que

sera utilizada para implementar programas y politicas enfocadas a la poblacién en general.

En el siguiente cuadro se detalla la poblacién por sexo, edad, drea geografica, pertenecia

étnica.
Cuadro 1
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Poblacién por Sexo, Area Geogrifica y Grupo Etnico
Aiios 2002 y 2018
s, Censo INE 2002 Proyeccion USAC 2018

Descripcion Poblacion % Poblacién o
Poblacion por sexo

Masculino 21,363 49.75 30,642 49.75
Femenino 21,580 50.25 30,953 50.25
Total 42,943 100 61,595 100
Poblacién por area

Urbana 16,154 37.62 23,170 37.62
Rural 26,789 62.38 38,425 62.38
Total 42,943 100 61,595 100
Poblacion por etnia

No indigena 8,126 . 18.92 11,655 18.92
Indigena 34,817 81.08 49,940 81.08
Total 42,943 100 61,595 100
Poblacién por edad

0ab 10,523 24.50 15,094 24.50
7al4 9,898 23.05 14,197 23.05
15a64 20,578 47.92 29,516 4792
65 a més 1,944 4.53 2,788 4.53
Total 42,943 100 61,595 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica ~INE- ¢ investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

Las cifras presentan los resultados del comportamiento demografico del Municipio

datos relevantes para realizar el respectivo andlisis que se presenta a continuacion.
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o Por sexo

La cantidad de mujeres es superior a la de los hombres comparados con los afios 2002
y 2018, representa un 50.25% del total de la poblacién. El resultado denota que la mujer es
un pilar para el Municipio, su participacién en el 4mbito socioecondémico de la region es

importate por ello debe ser capacitada para mejor el nivel de vida de sus hogares.

. Por 4rea geogréfica

El 4rea rural es la mas significante en el Municipio, la cual representa el 62 % de la
poblacién, en esta zona es donde se realizan las actividades agricolas, pecuarias y
artesanales, para luego comercializar en el drea urbana la cual representa un 38 % de los
pobladores donde se lleva a cabo el proceso de comercializacién de la produccién obtenida

en el campo.

o Por etnia
En el Municipio predomina la poblacion indigena con el 81%, los cual hace que el lugar

guarde sus costumbres y tradiciones.

o Por edad

Los umbrales que sobre salen son los de 0 a 6 afios con un 25%, de 7 a 14 afios con un
23% y el mas significativo es el de 18 a 59 afios con un 39%. Estos datos nos indican que
la poblacidn es joven y en proceso de preparacion académica ademas cuenta con una un

valioso recurso para la economia lo cual es el capital humano.

1.1.5.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-
La PEA del Municipio comprende las personas ocupadas en el rango de edades de 14 a
65 afios. A continuacion se presenta la PEA por sexo y actividad productiva segun el censo

2002 y proyecciones del 2018 de la investigacion de campo:
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Cuadro 2
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Poblacion Econémicamente Activa

Aiios 2002 y 2018
Censo INE 2002 o, Proyecciéon USAC o

PEA Habitantes % 3018 Habitantes 7
Poblacion por sexo

Hombres 7,852 76 11,262 76
Mujeres 2,480 24 3,557 24
Total 10,332 100 14,819 100
Poblacién por darea

Rural 6,406 62 9,188 62
Urbana 3,926 38 5,631 38
Total 10,332 100 14,819 100
Poblacién por actividad

Agricola 7,369 71.32 10,570 71.32
Comercio 988 9.56 1,417 9.56
Servicios 1,810 17.52 2,596 17.52
No especifico 91 0.88 130 - 0.88
En busca 74 0.72 106 0.72
Total 10,332 100 14,819 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-.

Como se ve en el cuadro anterior, existe una brecha significativa entre el total de
personas en edad para poder ejercer un trabajo contra las personas que actualmente cuenta
con un empleo. La falta de fuentes de trabajo genera altos indices de desempleo en la

region.

A continuacion el analisis individual de cada variable presentada en el cuadro.

. Por sexo

La poblacién que sobre sale en la actividad econémica del Municipio son los hombres
con un 76% y las mujeres también forma parte con un 24% en los afios 2002 y 2018. La
poblacién femenina se integra a las actividades econdmicas de una forma moderara a

comparacién con el género masculino.
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. Por actividad productiva
La poblacion que cuenta con una fuente de ingresos la obtiene en la agricultura la cual
representa 71.32% de las actividades econdmicas de la regidn, realiza trabajo en el campo

el cual la paga es por debajo del salario minimo.

1.1.5.4 Densidad poblacional

Es la cantidad de personas que habitan por kilémetro cuadrado en un 4rea determinada.

La extension geografica es de 216 km?, por lo que su densidad poblacional es de 285

km? por habitante. A continuacion, se presenta la densidad poblacional.

Tabla 1
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Densidad Poblacional

Aiios 2002 y 2018

Descripcion Censo INE 2002 Proyeccion USAC 2018
Republica de Guatemala
Poblacion 11,237,196 17,302,084
Extension territorial km? 108,889 108,889
Densidad poblacional 103 159
Departamento de Suchitepéquez
Poblacion 403,945 609,987
Extensidn territorial km? 2,510 2,510
Densidad poblacional 161 243
Municipio de Chicacao
Poblacion 42,943 61,595
Extension territorial km? 216 216
Densidad poblacional 199 285

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién, afio
2002, y proyeccién de poblacion para el afio 2018 del Instituto Nacional de Estadistica —INE.

En el municipio de Chicacao para el afio 2002 por cada kilémetro cuadrado existian 199
habitantes, en el afio 2016 aumento en 86 personas, con un total de 285 habitantes por

kilémetro cuadrado.
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1.1.5.5 Migracion
Se conforma por las entradas o salidas de habitantes de un lugar a otro, ya sea de forma

temporal o permanente.

El censo poblacional 2002 es el unico documento oficial en el que se registran los
movimientos migratorios de Chicacao, del total de la poblacién el 6% es inmigrante y 8%,
es emigrante. Estd situacion surge por busca de mejores oportunidades de empleo por lo

que se ven en la necesidad de emigrar a otras cabeceras municipales y departamentos.

1.1.5.6 Pobreza

Se define como la deficiencia de la satisfaccion de necesidades de subsistencia. La
pobreza se da como resultado de los patrones de desigualdad, la falta de una vivienda digna
y el acceso limitado a otros servicios bésicos como la educacién o la salud donde también
se encuentra la discriminacion y la exclusion social que incluye la ausencia de la
participacion de los pobres en la adopcién en la toma de decisiones, especialmente de
aquellas que les afectan. El municipio de Chicacao es predominantemente rural, lo que repercute

en sus altos niveles de pobreza y pobreza extrema.

J Pobreza extrema

Segln la encuesta de condiciones de vida -ENCOVI- del afio 2014, est4 comprendida
por personas que no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos,
Q.5,750.00 por persona al afio, correspondiente a Q.479.17 al mes; para un hogar de cinco
miembros se estima un costo mensual de Q.2,395.83. El municipio de Chicacao cuenta con
un 30.03% de personas con pobreza extrema, lo cual es alarmante porque ocupa el segundo

lugar en el departamento de Suchitepéquez con este indicador.

o Pobreza no extrema
Es el nivel en el que se clasifican a las personas que lograr cubrir el costo de consumo
minimo de alimentos. El municipio de Chicacao obtiene un 83.94% de pobreza no extrema,

derivado al ingreso de fuentes de empleo y de remesas provenientes del extranjero, estd
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Gltima en mayores proporciones por aporte de familiares que residen en los Estados Unidos

(Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Chicacao, 2010, pag. 11)

Tabla 2
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Niveles de Pobreza del Municipio

Aifios 2002 y 2018
Descripcion Pobreza Pobreza no Pobreza No
extrema %  extrema % total % pobres %
Repiiblica de Guatemala
ENCOVI 2000 15.70 40.70 56.40 43.60
ENCOVI 2006 15.20 35.80 51.00 49.00
ENCOVI 2011 13.33 40.38 53.71 46.29
ENCOVI 2014 23.40 35.90 59.30 40.70
Departamento de Suchitepéquez
Mapas de pobreza en Guatemala 15.90 48.80 64.70 35.30
2002
ENCOVI 2011 22.58 48.07 70.65 29.35
Mapa de pobreza rural 2011 29.50 51.00 80.50 19.50
Municipio de Chicacao
SEGEPLAN 2002 30.03 53.91 83.94 16.06
Mapa de pobreza rural 2011 76.60 19.80 96.40 3.60

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de ENCOVI 2011, 2014; mapas de pobreza en Guatemala
2002; mapas de pobreza rural 2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
1.1.5.7 Desnutriciéon

De acuerdo al IV Censo Nacional de Talla en Escolares, Guatemala 2015 se ubica al
municipio en la casilla 123 a nivel nacional de la Categoria de Vulnerabilidad Nutricional
(en orden descendente), lo cual indica que ocupa un alto grado de deficiencia nutricional.
De una muestra de 1,926 nifias y nifios de edad comprendida entre los seis y nueve aiios.
El 60% de los nifios tiene una talla normal, mientras que un 32% padecen de retardo en
talla moderado y 8% tiene un retardo severo. Este censo es un diagndstico actualizado que
se utiliza para conocer, a través del indicador de talla para la edad, el estado nutricional de

nifias y nifios de seis a nueve aflos de edad en el pais.

Este indicador mide el retardo de crecimiento en talla, establece el grado de severidad

de la desnutricién crénica y permite relacionar directamente el nivel de desarrollo social y
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econémico de la familia y la comunidad de donde provienen los nifios y las nifias medidos

(MSPAS, 2015, pag. 61).

La desnutricién se define como un estado patoldgico que es provocado por la falta de
ingesta o absorcién de alimentos, asi como por estados de exceso de gasto metabélico.
Puede llegar a ser de tipo primaria, que es conocida como “desnutricion leve” y “grave”

que puede llevar a una patologfa como el céncer o tuberculosis.

1.1.5.8 Empleo

Toda aquella actividad donde una persona es contratada para ejecutar una serie de tareas
especificas, por lo cual percibe una remuneracién economica. Segin datos
proporcionados por el censo INE 2002 y proyeccién USAC 2018, la tasa de empleo es
99.28%. De lo anterior, 71.32% se dedican a actividades agricolas, 17.52% a servicios,

9.56% al comercio y 0.88% no especifico.

o Subempleo

En est4 variable, se agrupa a aquellas personas que se encuentra en situacién de empleado
temporal, realizan actividades con jornadas inferiores a las ocho horas y lo que devengan es inferior
al salario minimo, por lo que se les clasifica en la categoria de “subempleados” con tasa de 72.20
%. Estas se dedican principalmente a las actividades agricolas de cultivo de café, hule y cafia de

azicar.

. Desempleo
Son las personas que no cuentan con un empleo, al estar en edad productiva, pero
andan en busca. Se estima que 0.72% de la poblacién del municipio se encuentra

desempleada.

1.1.6 Remesas familiares
Se deriva del latin remissa y que estd vinculada al envi6 de algo desde un lugar hacia

otro diferente.
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Aunque podria hacer referencia a diversos objetos, lo mas frecuente es que la palabra
se use para nombrar al giro de dinero que los emigrantes realizan a sus familias, que viven

en su tierra natal. (Recuperado el 25 de octubre de 2018 de: https://definicion.de/remesa/)

El municipio de Chicacao, del departamento de Suchitepéquez ha tendido un ingreso
econémico por medio de las remesas familiares durante el periodo comprendido de
septiembre 2017 a septiembre 2018, de US$.5,920,081.97 integrado por 17,440

transacciones informacién proporcionada por el Banco de desarrollo Rural, S.A.

Con los datos proporcionados podemos determinar que a al municipio de Chicacao tiene
un ingreso de Q.45,596,826.54 segiin tipo de cambio Q.7.70206 del dia 30 de septiembre

2018 proporcionado por el Banco de Guatemala.

Como resultado obtenemos un ingreso mensual promedio de Q.3,799,735.54 los cuales

forman parte de la circulacién monetaria en la regién y da dindmica a la economia local.

12 ALDEA NAHUALATE

De acuerdo con la Gerencia Regional de planificacion, Presupuesto y Accionamiento
Territorio de la Regi6n, se define el Centro Poblado como “todo lugar del territorio
nacional rural o urbano, identificado mediante un nombre y habitado con animo de
permanencia. Sus habitantes se encuentran vinculados por intereses comunes de caracter

econdmico, social, cultural e histérico”. (Diccionario Municipal de Guatemala, 2013)

1.2.1 Antecedentes histéricos
Comprende a todo hecho histérico acaecido en el centro poblado, fecha de fundacién
los cambios que han surgido en el tiempo contribuye con el desarrollo de la Aldea en

beneficio de los habitantes.

La aldea Nahualate, del municipio de Chicacao, departamento de Suchitepéquez su
nombre se deriva del rio Nahualate el cual proviene de nghuatl "nahualli” -brujo-y “ attl”

—rio-: rfo de los brujos o nigromantes, la Aldea se encuentra orillas de dicho rio.
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Es uno de los municipios mas afectados durante el conflicto armado interno
guatemalteco 1962-1996, sus primeros habitantes fueron las familias Cartagena, Tahual,
Oroxom, Porras, Morales y Segura, hasta 1889 fue parte del municipio de Santiago Atiflan,
del departamento de Solold, y en 1934 fue anexada a Suchitepéquez, queda como capital

de la provincia Mazatenango.

Parte de hacienda El Baluarte fue inicialmente llamada San Antonio Nahualate derivado
a la cercania con el rio del mismo nombre fundada por las familias Cartagena, Tahual,

Oroxom, Porras, Morales y Segura, durante el afio 1955 se cambid el nombre a aldea

Nahualate.

1.2.2 Localizacion y extension

La aldea Nahualate, municipio de Chicacao, departamento de Suchitepéquez se
encuentra situada a una distancia de 14 kilémetros de la cabecera municipal de Chicacao,
24 kildmetros de distancia de la cabecera departamental de Mazatenango y a 136
kilometros de la ciudad capital de Guatemala, a 371 metros sobre el nivel del mar.

(Culturapeteneraymas, 2019)

Las coordenadas geograficas de la aldea Nahualate, se encuentra en el 4rea sur del
municipio, situado a 371 metros sobre el nivel del mar, colinda al norte con la aldea San
Miguel Moca en las coordenadas longitudinales -91° 37°91” y latitudinales 14°44°567,
colinda al sur con el caserio El Rancho en las coordenadas longitudinales -91° 38°40” y
latitudinales 14°43°48”, colinda al oeste con la finca Palafox en las coordenadas
longitudinales 91° 38°37” y latitudinales 14°44°13”, colinda al este con finca Santiago en
las coordenadas longitudinales 91° 37°49” y latitudinales 14°43°77”, con una extension

territorial de 25 kilémetros cuadrados.

Existen tres vias de acceso para la aldea Nahualate, una es por la ruta nacional 14 que
viene del municipio de Chicacao a 14 kilometros de distancia, otra via de acceso es la
carretera CA2 que viene de la cabecera departamental Mazatenango que se encuentra a 24
kilometros de distancia, y finalmente por la carretera CA2 que viene de la ciudad capital a

136 kildmetros de distancia.



Mapa 2
Aldea Nahualate, municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Localizaciéon
Aiio 2018
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Aldea Nahualate, municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Vias de acceso
Aiio 2018
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Tabla 3
Aldea Nahualate, municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Vias de Acceso

Aiio 2018
Centro Poblado Tipo de acceso Distancia a la Sl,t uacién de la
cabecera Via

Aldea Nahualate Cabecera municipal 14 kilémetros Asfalto en
Ruta al Principado de mantenimiento
Chicacao o

Aldea Nahualate Cabecera 24 kilometros Asfalto en malas
departamental condiciones
Via Carretera CA-2

Aldea Nahualate A ciudad capital 136 kilémetros Asfalto en malas
Via Carretera CA-2 condiciones

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Se observo que existe tres vias de acceso para la aldea Nahualate, la que conduce hacia
la cabecera municipal de Chicacao con una situaciéon de la via del 70% en buenas
condiciones, la que va para la cabecera departamental hacia Mazatenango se encuentra
totalmente dafiada con baches provocadas por las fuertes lluvias y el transporte pesado y
finalmente la que conduce hacia la ciudad capital se encuentra en un 50% en condiciones

adecuadas.

1.2.3 Divisién politica y administrativa
Se refiere a la estructura territorial en que se divide cada centro poblado como lo son las
aldeas, caserios y fincas, asi como la gestion y administracion que gobiermna de cada centro

poblado.

1.2.3.1 Divisi6én politica

Se resume la informacién por categorias, de la aldea Nahualate, en el afio 2018, para el
cumplimiento de los objetivos de la comunidad y administracién de la misma, la Aldea se
divide en unidades territoriales menores como caserios, fincas y haciendas, se encuentran

representados de la siguiente manera.
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Tabla 4
Aldea Nahualate, municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Divisién Politica
Aifios 2002 y 2018

Censo 2002 No. Censo 2018

Sector Central
Caserio Santa Ana
Sector La Linea
Caserio San José
Caserio San Antonio
Caserfo San Miguel
Caserio Agropecuaria
8  Caserio Santa Maria

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion del XI Censo de poblacién y VI de habitacién del
Instituto Nacional de Estadistica —-INE-, 2002 y censo, segundo semestre 2018.

Caserio Nahualate

NN B LN~

Con la informacidn obtenida en el trabajo de campo de la aldea Nahualate para el afio
2018 se determind que el caserio con mayor extension territorial y el mas poblada es Sector
Central, le sigue el Caserio Santa Ana y el que tiene menor nimero de habitantes es el
Caserfo Santa Maria. Sin embargo, en el afio 2002 Nahualate era categorizado como un

caserio como se muestra en la tabla anterior.

A continuacion, se representa el mapa que muestra la divisién politica del centro

poblado.
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Mapa 4
Aldea Nahualate, municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Divisién Politica
Aifio 2018
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1.2.3.2 Divisiéon administrativa
Para el cumplimiento de los objetivos de gobierno y administracion de la aldea

Nahualate, se subdividen en:

o Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Est4 integrado por los residentes de la Aldea y el Organo de coordinacién integrado de
acuerdo con sus propios principios, valores, normas y procedimientos asi también, en

forma supletoria de acuerdo con la reglamentacién municipal existente.

La Asamblea Comunitaria es el organo de mayor jerarquia de los Concejos
Comunitarios de Desarrollo, sus funciones se encuentran determinadas en el articulo 14,

Decreto 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Conforme, la ley del Sistema de los Consejos de Desarrollo Urbano y Social, el
COCODE se encuentran formados por: presidente, vicepresidente, tesorero, secretario,

vocal I, vocal Il y vocal III.

Se observé que la participacion de la mujer en los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
esta ejercida por la insercion de las mujeres, aunque se carece de intervencién juvenil. La
realizacion de las reuniones es una vez a la semana, en la alcaldia auxiliar y son electos en

una asamblea general cada dos afios.

) Alcaldia auxiliar
La alcaldia auxiliar de la aldea Nahualate esta conformada por el alcalde auxiliar y un
vice alcalde auxiliar, esta division apoya para gestionar proyectos sociales en beneficios

para la comunidad.



24

Grafica 2
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Estructura Organizacional de la Alcaldia Auxiliar
Aiio 2018

Alcalde auxiliar
|

Vice alcalde auxiliar

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionado por el alcalde auxiliar de la aldea Nahualate,
durante investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

1.2.4 Clima

Clima de la aldea Nahualate, municipio de Chicacao, departamento de Suchitepéquez
esta clasificado como tropical, pero la mayoria de los meses del afio son lluviosos, hay

precipitaciones importantes.

Durante el mes de octubre se observéd que la temperatura minima en grados centigrados
es de 21 y la méxima es de 32, la humedad minima es de 70% hiimeda méxima de 82%, la
velocidad del viento en 9 kilémetros por hora y la precipitacion pluvial es 10 milimetros,

la posibilidad de lluvia en 70%.

El sol por lo regular sale desde las 5:30 a las 6:00 horas, la puesta desde las 18:00 horas.
La precipitacién pluvial en la aldea Nahualate da inicio durante los meses de mayo a
octubre (invierno), mientras que en los meses de noviembre a abril (verano) se considera

época seca ya que las lluvias son muy esporddicas.

1.2.5 Poblacién
La poblacién que conforma la unidad de andlisis es en este caso el centro poblado de la
aldea Nahualate, municipio de Chicacao del departamento de Suchitepéquez, esta

constituida de forma estable por los habitantes que viven en este espacio territorial. El total
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de la Aldea, segtin el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, establecio

la existencia de 1,216 habitantes.

De acuerdo con el censo realizado en el presente trabajo de campo que se efectud
durante el mes octubre de 2018, asciende a un total de 3,826 habitantes, integrado de la
siguiente manera: el Sector Central con 884, Caserio Santa Ana 1,507, La linea 463, San
José 382, San Antonio 218, San Miguel 161, Agropecuaria 99 y Santa Maria que consta
88 habitantes, Finca el Baluarte 24, Finca Naranjera 1.

Con un total de 600 viviendas de las cuales 534 se encuentran habitadas y 66
desocupadas (por falta de servicios basicos, emigracién hacia la capital y hacia otros
departamentos). En el siguiente cuadro se detallan los datos antes descritos ademas el
resultado del XI Censo de poblacién y VI de habitacion del Instituto Nacional de Estadistica
~INE-, 2002.

Cuadro 3
Aldea Nahualate, municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Poblacién Total y Nimero de Hogares por Sectores

Aifios 2002 y 2018
Censo INE 2002 Censo USAC 2018
Descripcién Habitantes % Hogares % Habitantes % Hogares %
Caserio Nahualate 1,216 100 225 100 - - - -
Sector Central - - - - 883 22 136 22
Caserio Santa Ana - - - - 1,507 39 234 39
Sector La Linea - - - - 463 12 72 12
Caserio San José - - - - 382 9 57 9
Caserio San Antonio - - - - 218 6 34 6
Caserio San Miguel - - - - 161 4 25 4
Caserio Agropecuaria - - - - 99 3 15 3
Caserio Santa Maria - - - - 88 2 14 2
Finca El Baluarte - - - - 24 2 6 2
Finca Naranjera - - - - 1 1 1 1
Total 1,216 100 225 100 3,826 100 594 100

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién del XI Censo de poblacién y VI de habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002 y censo USAC 2018.

El censo 2018, indica que el centro poblado esta conformado por 594 hogares, de los
cuales el Caserio Santa Ana cuenta con 234 hogares, el Sector Central con 136, el sector la

linea 72, caserio san José 57, caserio san Antonio 34, caserio San Miguel 25, caserio
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Agropecuaria 15 y el caserio Santa Marfa consta de 14 hogares, Finca El Baluarte 6, Finca

Naranjera 1.

1.2.5.1 Poblacion total por nimero de hogares

La aldea Nahualate ha tenido un crecimiento demografico significativo, desde el afio
2002 a la presente fecha ya que existian 1,216 habitantes y 225 hogares, en la investigacion
de campo se determiné que la poblacion total que existe en el centro poblado es de 3,826

habitantes y 594 hogares.

1.2.5.2 Poblacién por: sexo, grupo étnico, edad
Derivado del analisis de los datos obtenidos en el Censo EPS de 2018, se determind que
la poblacién de la unidad de andlisis por concepto de sexo, area geografica, grupo €tnico y

edad, estd distribuida de la siguiente manera:

Cuadro 4
Aldea Nahualate, muricipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Poblacién por Sexo, Area Geogrifica, Grupo Etnico y Edad

Afio 2018
Descripcion Censo INE’ZOOZ % Censo USA.C 2018 %
Poblacion Poblacion

Sexo
Hombres 592 49 1,954 51
Mujeres 624 51 1,872 49
Total 1,216 100 3,826 100
Area geogrifica
Urbana 0 0 0 0
Rural 1,216 100 3,826 100
Total 1,216 100 3,826 100
Grupo étnico
Indigena 497 41 497 13
No indigena 719 59 3,329 87
Total 1,216 100 3,826 100
Edad
0a06 251 21 415 11
07al14 275 23 643 17
15a64 623 51 2,612 68
De 65 a mas 67 5 156 4
Total 1,216 . 100 3,826 100

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion del XI Censo de poblacién y VI de habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, 2002 y censo EPS, segundo semestre 2018.
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La poblacion por sexo para el centro poblado, segun el censo EPS 2018 es de 1,954
hombres mientras que existen 1,872 mujeres; esto significa que la poblacién masculina
representa el porcentaje mas alto en comparacion a la poblacién femenina, los porcentajes
de crecimiento poblacional han ido en aumento continuo. Pese a que particularmente en la
Aldea las condiciones de vida se tornan dificiles por motivos de falta empleo, servicios

basicos, entre otros.

Por lo anterior, se establece que en el caserio San José 205 habitantes son hombres, esto
representa 11% y 199 mujeres que representa 10%; en el caserio agropecuaria existen 41
hombres y 46 mujeres; en el caserio San Antonio se encuentra 6% de hombres y 5% de
mujeres, en el caserio San Miguel existen 101 hombres y 88 mujeres; en el caserio Santa
Maria se encontraron 45 hombres y 39 mujeres; asi también en el Caserio Santa Ana se
concentra la mayor parte de la poblacion representada por 42% de la poblacién masculina
y 41% femenina; seguido por el Sector Central representado por 21% de hombres y 21%
de mujeres; y por ultimo en el Sector La Linea se encuentra el que esta poblado por 239

hombres y 228 mujeres de 14 poblacién total de la aldea Nahualate.

La poblacién por grupo étnico en la aldea Nahualate muestra que 87% no es indigena,
mientras que 13% en la Aldea si lo es, el cual est4 constituido por 497 personas indigenas,
quienes con el objetivo de mejorar la condicién de vida se han asentado en la Aldea para

instalar sus negocios o realizacion de actividades agricolas.

Las edades de los habitantes del centro poblado; mas significativas se encuentran en el
rango de entre 15 a 64 afios representado por 68% de la poblacidn, esto a su vez significa

que la misma est4 en disposicién y en condiciones fisicas para el trabajo.

1.2.5.3 Densidad poblacional

Representa la distribucion de las personas en un lugar especifico por kilémetro cuadro
que el area posee, el centro poblado objeto de la investigacién cuenta con 25 kilometros
cuadrado y tiene una poblacion de 3,826 habitantes eso no da como resultado de 153

personas por kilometro cuadrado segin investigacién de campo.
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1.2.5.4 Poblacion Econémicamente Activa PEA

La poblacién por drea geografica muestra las estructuras espaciales de los fendmenos
demogréficos de la poblacién humana y como varfan estos a lo largo del tiempo, segin la
inmigracién, emigracion, asi también el desarrollo econémico y social, a medida que se

van desarrollan las comunidades se van dividien en area rural y 4rea urbana.

Por lo que el censo EPS 2018 la aldea Nahualate refleja que es 100% érea rural, por

consiguiente, toda actividad se lleva a cabo en este sector rural.

Para establecer a la poblacién econémicamente activa se determiné incluir a todas las
personas de que oscilan entre las edades de 15 a 64 afios, que durante el tiempo que se
realiz6 el censo EPS 2018, se encontraban realizado algun tipo de actividad econ6mica, las
que estaban disponibles para trabajar y hacer gestiones para encontrar un y trabajo y las

personas que estaban dispuestas a iniciar un trabajo de forma inmediata.

La concentracion de habitantes del centro poblado, muestra que la mayor participacion
en las actividades econdmicas es ejercida por los hombres, quienes se encargan de sostener
el hogar y exponen la poca participacion de la mujer que es delegada al cuidado de hijos y
ser ama de casa en el hogar. Con base al censo EPS 2018, la poblacién econémicamente
activa asciende a 2,612 habitantes en donde la actividad principal es la de servicios, seguida

de la actividad agricola en fincas bananeras y azucareras.

En la PEA por actividad productiva se puede apreciar que los datos, tanto en el censo
INE 2002 y censo USAC 2018 en la actividad agricola es donde se encuentra la mayor
parte de la PEA con 72% para el afio 2002 y 73.37% para el afio 2018, esto a consecuencia

que la mayor parte de la poblacion se dedica a la actividad agricola.

1.2.5.5 Vivienda
En la Aldea objeto de estudio, se identifico que las viviendas estan construidas de
diferentes tipos de materiales y estructuras, segin el drea geografica donde se ubican. Las

caracteristicas se clasifican segiin el material y tipo de construccién de cada vivienda, se
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entiende que un condicionante muy importante es la capacidad de adquisicion de materiales

acordes a una construccion segin su tipo.

Cuadro 5
Aldea Nahualate, municipio de Chicacao, departamento de Suchitepéquez
Viviendas por centro poblado

Aijios 2002 y 2018
Descripcién Censo INE 2002 % Censo USAC 2018 %
Tipo de vivienda
Casa formal 229 92 481 90
Vivienda improvisada 8 3 5 1
Covacha 0 0 43 8
Rancho 13 5 0 0
Otro 0 0 5 1
Total 250 100 534 100
Tenencia de la vivienda
Propia 152 61 401 75
Alquilada 30 12 48 9
Prestada 65 26 5 1
Otro 3 1 80 15
Total 250 100 534 100
Materiales
Pared ,
Adobe 05 2 0 0
Block 88 35 358 66
Ladrillo 04 2 25 5
Madera 131 52 82 15
Cafia 13 5 3 1
Bajareque 01 1 20 4
Otro 08 3 46 9
Total 250 100 534 100
Techo
Lamina 140 56 363 68
Concreto 8 3 112 21
Plastico 102 41 59 11
Total 250 100 534 100
Piso
Ceramico 30 12 75 14
Concreto 102 41 134 25
De Tierra 118 47 325 61
Total 250 100 534 100

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién del XI Censo de poblacién y VI de habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica ~INE-, 2002 y censo EPS, segundo semestre 2018.

Para el afio 2002, el INE determino un total de 250 viviendas; y segin el censo EPS del

afio 2018 se contabilizaron 534. El tipo de vivienda con maés representatividad es la de
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casa formal, representado por el 90% de viviendas, segin los datos obtenidos en la Aldea

objeto de estudio.

El total de hogares por vivienda se determiné de los datos del censo EPS 2018, donde
indica que las familias se encuentran conformadas por cinco integrantes, puede existir
variacion en ocasiones porque en algunas casas solo habita una persona y en otras pueden

habitar hasta tres familias.

En el tipo de materiales de construccién utilizados refleja que las estructuras de las
paredes estdn construidas con materiales que hacen que sea una casa formal en la Aldea
objeto de estudio, las cuales representan més de un medio del total de casas censadas, lo
que beneficia la seguridad de las familias al tener construcciones sélidas adecuadas para
soportar las inclemencias del clima y posibles desastres naturales. La tenencia de la
vivienda que se identificé en la Aldea objeto de estudio es: propia, alquilada y prestada;
este Gltimo tipo de propiedad pertenece a agricultores que custodian la tierra de sus jefes y

a la vez duefios, a cambio de esto se les sede un espacio de tierra donde puedan vivir.

Conforme al censo 2018 la mayoria de las viviendas son construidas con Block, un total
de 358; seguido de construcciones de madera con un total de 82; el resto estan construidas
con materiales como adobe, cafia, bajareque, entre otros; esto debido a la condicién
econdmica de los habitantes que les imposibilite construir una vivienda que cubra las

necesidades como seguridad y proteccidn entre otras.

El tipo de propiedad que prevalece es la propia, la mayoria de los habitantes son duefios
de la vivienda que habitan, lo que representa 75%; el 25% restante est4 representado por
las viviendas que se encuentran alquiladas, prestadas o bien en terrenos propiedad del
Estado, los cuales son invadidos por los habitantes, esto en el caso del sector denominado

la Linea terreno propiedad de FEGUA (Ferrocarriles de Guatemala).
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1.2.5.6 Niveles de ingreso

Segun estudio realizado, las actividades econémicas a las que se dedica la poblacion

son a prestar servicios, agricola y comercio.

El salario promedio en el centro poblado es de Q.1, 801.00 y Q.2,396.00. El cual es
por debajo del sueldo minimo segun decreto gubernativo No. 242-2018 publicado el 28
de diciembre 2018.

1.2.5.7 Pobreza

Se define como la deficiencia de la satisfaccion de necesidades de subsistencia. La
pobreza se da como resultado de los patrones de desigualdad, la falta de una vivienda digna
y el acceso limitado a otros servicios basicos como la educacién o la salud donde también
se encuentra la discriminacidén y la exclusién social, que incluye la ausencia de la
participacion de los pobres en la adopcion de decisiones, especialmente de aquellas que les

afectan.

Durante el trabajo de campo se utilizaron diferentes métodos de investigacién que
coadyuvaron para la obtencién de informacién necesaria los factores de pobreza que
inciden en la poblacidn, estos la falta de oportunidad de empleo, falta de capacitacion para
calificar como mano de obra calificada en diversas tareas, salarios por debajo del minimo
seglin acuerdo gubernativo 242-2018 y crecimiento exponencial de la poblacién. El tipo de

pobreza detectado es pobreza extrema de acuerdo a condiciones observadas.
1.2.5.8 Empleo

Se denomina empleo a la generacion de valor a partir de la actividad generada por una
persona. El empleado contribuye con su trabajo y conocimientos en favor del empleador
a cambio de una compensacion econémica. El empleo como cualquier otra circunstancia
en la economia, esta sujeto a las leyes de la oferta y la demanda. A su vez puede clasificarse

en empleos temporales y permanentes.
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Cuadro 6 '
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Empleo y Desempleo

Aio 2018
Empleo/desempleo Mujeres Hombres Total %
Subempleo 735 765 1,500 87.21
Empleo 18 22 40 233
Sub- total 753 787 1,540 89.54
Desempleo 88 92 180 10.46
Total, poblacién 840 880 1,720 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

En el cuadro anterior se puede observar que la poblacién econdémicamente activa
87.21% tienen un subempleo ya que unicamente trabajan durante el corte de Zafra que es

una vez al afio de noviembre a mayo.

Las personas que tienen empleo formal 2.33% trabajan en servicios como en la licorera
de la Aldea, con relacion al desempleo 10.46% esté sin percibir alguna remuneracién para
su hogar, lo que ocasiona que los pobladores migren hacia otros destinos para llevar el
sustento diario a su familia. Se observa la participacién de la mujer en las actividades

productivas con 49%, mientras la participacion de los hombres representa un 51%.

1.2.5.9 Desnutricién

Es el resultado de la escasez de alimentos o de una dieta inadecuada que ocurre
frecuentemente entre individuos de bajos recursos y principalmente en nifios. En la practica
resulta dificil de establecer, por ello la desnutricion tiende a ser valorada de acuerdo con
convenciones internacionales. El término “desnutricién” suele ser aplicado a una amplia

variedad de condiciones.

Segin los datos del Puesto de Salud de la Aldea en estudio, se determina el total de
nifios que se encuentran en desnutricion, nifios que estdn en riesgo y los casos de
desnutriciéon que estan tratados. El nimero de nifios que padecen de desnutriciéon en el

centro poblado son 32, los cuales estan sometidos a tratamiento. Los casos de desnutricion
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son causados principalmente por falta de capacidad econémica para cubrir las necesidades
alimentarias y cantidad de calorfas necesarias, la oportunidad laboral es. Limitada la
mayoria de los pobladores aprovechan los meses en los que realizan las actividades

agricolas, venden su mano de obra para tener disponibilidad econémica.

1.2.6 Migracion

La migracion se entiende como el desplazamiento de una persona o grupo de personas
a un 4rea geografica diferente de su lugar de origen, con el fin de permanecer por un tiempo
definido o indefinido en dicho lugar, la migracién se puede dar a nivel nacional o

internacional.

De las 3,826 personas que representa el total de habitantes del centro poblado, 82% son
originarios de la Aldea Nahualate y 18% de la poblacién proviene de la Cabecera
Departamental y de aldeas cercanas. En la inmigracion se posee disponibilidad de mano

de obra para trabajar en el corte de cafia de azucar.

o Causas
Econémicas y sociales, trabajo estacionario en los ingenios que estan alrededor de la

Aldea, en la época de la zafra y formacién de hogares con habitantes de la Aldea.

J Efecto
Disponibilidad de mano de obra para trabajar en ¢l corte de cafia de aziicar, formacion

de nuevos hogares.

1.2.7 Ecosistema

El ecosistema es el conjunto de especies de un area determinada que interactian entre
ellas y con su ambiente abidtico; mediante procesos como la depredacion, el parasitismo,
la competencia y la simbiosis y con su ambiente al desintegrarse y volver a ser parte del

ciclo de energia y de nutrientes. Las especies del ecosistema, incluye bacterias,
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Hongos, plantas y animales dependen unas de otras. Las relaciones entre las especies y

su medio resultan en el flujo de materia y energia del ecosistema. (Biodiversidad, 2018)

1.2.7.1 Agua

La Aldea cuenta con una variedad de este recurso, entre los que destacan rios y
nacimiento de agua. En el 4rea geografica del centro poblado se identifican tres rios los
cuales son, rio Nahualate este nace en las faldas de la Sierra Madre y es el mads caudaloso,
rio Coche este rio es el mas contaminado por la falta de drenajes en el centro poblado aca
desemboca los desechos sélidos, rio Santa Maria este es uno de los menos contaminados
ya que nace en la parte alta de la Aldea, riachuelo Nahualatio este es utilizado para el riego
de las siembras dentro del centro poblado y un nacimiento de agua que se une con el rio
Santa Maria; a estos se suma la importancia debido a que de los mismos se abastece el
centro poblado. Debido a la sequia que afecta a la poblacién en la época de verano el
recurso hidrico tiende a ser escaso por el aumento de la demanda del mismo. En el centro
poblado son utilizado de distintas formas, entre ellas se encuentra el riego para cultivos,
otro de sus usos es para abastecer a la poblacion los utilizan en los quehaceres domésticos

e incluso para ingerirlo.

1.2.7.2 Bosque

Los bosques pueden hallarse en todas las regiones capaces de mantener el crecimiento
de 4rboles, es considerado como uno de los elementos mas importantes de los recursos
naturales de un centro poblado. En la aldea Nahualate se determind que existen una

variedad de arboles como mango, aguacate, limén entre otros.

De acuerdo a la investigacion de campo en la unidad objeto de estudio se determiné que
el total de 4rea de bosques es de 22% del total de la extension territorial de la Aldea

distribuidas entre bosques mixtos, hule, eucalipto.

e  Tipos de bosques

Los diferentes bosques localizados en el centro poblado se describen a continuacion.
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¢ Bosques mixtos

Son una combinacién de bosques de hoja ancha con bosques y también de hoja acicular
y perennifolia, los lugares donde se pude observar esta clase de bosques en los caserios San
José, Santa Maria, San Miguel, Agropecuaria, San Antonio, Sector Central, la extension

territorial para este tipo de bosque es de 5.5 km?

o Arbustos y matorrales

Es un campo caracterizado por una vegetacion dominada por arbustos y matas. En la
aldea Nahualate se observé una extension territorial para este tipo de bosques es de 1.5
km?.
. Cobertura

Se observd una extension territorial de 7 km?, de bosques localizados dentro de la
unidad objeto de estudio. Es importante implementar proyectos para la reforestacion de
las 4reas del municipio; tal como PINPEP y PINFOR.

En el mapa siguiente se presenta la cobertura forestal de la Aldea de acuerdo con la

investigacién de campo.

1.2.7.3 Suelos
Conjunto de materias organicas de la superficie terrestre capaz de sostener vida vegetal.
En el presente inciso se analizara la cobertura vegetal y uso de la tierra, asi como los tipos

de suelos.

Los terrenos en la aldea Nahualate son ligeramente inclinados y en gran parte de su
extension son utilizados para el cultivo del arbol de hule y el cultivo de arbol de eucalipto,
suelos profundos, sin horizonte duro, buen drenaje y friables, donde se puede apreciar un

color café rojizo oscuro.

e  Tipos de suelo
A continuacion, se presentan los tipos de suelos segin el MAGA para la aldea
Nahualate, que son el suelo Tiquisate franco-arenoso con una extensién de 16.25 km?y el

suelo Cutzan con una extension de 8.75 km?.



o Tipo Tiquisate franco-arenosa
De color café oscuro a café muy oscuro, buen drenaje, relieve casi plano, textura franco-

arenosa fina, riesgo de erosion regular a bajo.

. Tipo Cutzan
De color café oscuro a café, buen drenaje, relieve ondulado, textura franco-arenosa fina,

riesgo de erosion alto.

o Clases agroldgicas de suelo
Segin informacion de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
—SEGEPLAN- de las ocho clases agrologicas que existen, la clase agrologica que se

reconoce en la aldea Nahualate es Agrologica II1, la cual abarca una extension de 25 km?.

o Clase agrologica I1I
Esta clase presenta una o varias limitaciones mas altas que inciden en la seleccién de
los cultivos, requiere practicas de manejo y conservacion de aplicacién rigurosa: control

de erosién y de agua, drenajes, fertilizacion, recuperacion de dreas salinas o salinos sédicas.

1.2.7.4 Flora y fauna
Flora es el conjunto de las plantas que pueblan un habitat, mientras que la fauna es el
conjunto de especies animales que habitan en una regién geografica, que son propias de un

periodo geoldgico o que se pueden encontrar en un ecosistema determinado. (icarito, 2018)

o Flora

Existen gran variedad entre ellos tenemos los siguientes: Conacaste, Ceiba, Palo Jiote,
Ceibillo, Bambu, Medrecaco, Guarumbo, Tulipan Africano, Amate, Caulote, Pifion, Palo
de Pito, Palmera, Mango, Jocote, Nance, Limén, Naranja, Jocote Marafién, Hoja de

Maxam, Margarita Comuin, Hortensia, Lirio, Manzanilla de los Campos, Clavel, Rosas.
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o Fauna

Existen las especies agropecuarias comunes (vacuno, aves de corral, porcinos, mular,
caballar) y también la fauna caracteristica con diversidad de mamiferos silvestres como:
los garrobos, armadillos, tacuazines, conejos, mapaches, serpientes, alacranes, pericos de

frente naranja, diversas especies de insectos.

1.2.7.5 Orografia

La orografia se refiere tanto a las elevaciones que puedan existir en una zona en
particular (region, pais, etc.) como a la descripcién de ellas que realiza la geomorfologia.
Por medio de la investigacion de campo Grupo EPS, se verificd que no existen elevaciones

en ninguna zona de la Aldea.

1.2.7.6 Areas protegidas

Las areas protegidas son espacios creados por la sociedad en su conjunto, articula
esfuerzos que garanticen la vida animal y vegetal en condiciones de bienestar, es decir, la
conservacion de la biodiversidad, asi como el mantenimiento de los procesos ecoldgicos

necesarios para su preservacion y el desarrollo del ser humano.

1.3  AMBITO SOCIAL DE LA ALDEA NAHUALATE

En este capitulo se describen los tipos de organizaciones con enfoque social que apoyan
el desarrollo sostenible comunitario, los servicios basicos e infraestructura que poseen los
habitantes del centro poblado, las entidades que les brindan apoyo y se analizan los riesgos

sociales a lo que est4 propensa la comunidad objeto de investigacion.

1.3.1 ORGANIZACIONES

Las organizaciones estan constituidas por un grupo de individuos que unen sus
actuaciones para alcanzar determinados propésitos. De acuerdo a las entrevistas realizadas
al Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- se establecen las organizaciones

sociales del centro poblado objeto de estudio.
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1.3.1.1 Sociales

El siguiente apartado comprende las organizaciones con enfoque social que buscan el
desarrollo integral y sostenible de la comunidad objeto de investigacion las cuales son
Consejo Comunitario de Desarrollo y Junta directiva padres del instituto de educacion

bésica por cooperativa. Las que se describen a continuacion.

J Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Tiene a su cargo organizar la participacién efectiva de la comunidad y sus
organizaciones, mediante la priorizacion de necesidades, problemas y soluciones para el
desarrollo de la Aldea y velar por la coordinacion entre las autoridades comunitarias y la

municipalidad de Chicacao.

Estd integrado por seis personas, quienes desempefian los cargos de: presidente,
vicepresidente, tesorero, secretario y dos vocales, todos residentes del lugar, quienes se
eligen por voto popular entre los habitantes de la Aldea cada cuatro afios y pueden ser
reelectos las veces que los interesados lo deseen.

La participacién de la mujer en la actualidad dentro de la directiva es un porcentaje
significativo, lo cual garantiza la representacion femenina dentro de estas organizaciones

sociales.

. Junta directiva padres del instituto de educacién bdsica por cooperativa

Es la encargada de administrar todo lo relacionado con el Instituto de educacioén bésica
por Cooperativa aldea Nahualate, estd conformada por cuatro personas que son: un
presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y son electos cada dos afios por los padres
de familia, se realiza asamblea general cada bimestre. Se constituy6 dicha organizacion
con el objeto de velar por los intereses de los jévenes que cursan el ciclo bésico; las fuentes
de financiamiento son: la Municipalidad de Chicacao, que da un aporte de Q.4,000.00 al

afio, los padres de familia aportan Q.30.00 al mes por alumno.
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1.3.1.2 Culturales

En el centro poblado hay diversas organizaciones culturales, entre ellas la Hermandad
de Cristo Redentor Nahualate, la cual pertenece a la iglesia catolica del mismo nombre, y
que organizan la procesion de “Viernes Santo”. Asi también la Hermandad del Sefior de
Esquipulas, quienes organizan las actividades de la feria patronal. El comité del
campeonato navidefio de futbol, organizadores del campeonato que se lleva a cabo del

cinco de noviembre al 24 diciembre de cada afio.

1.3.1.3 Deportivas

La directiva para eventos deportivos es una organizacion creada en la escuela de la aldea
Nahualate, fue constituido en el afio de 2010 y naci6 con el propésito de recrear a los nifios
en ¢l deporte y con esto alejarlos de los vicios y la delincuencia. Esta conformado por dos
maestros de la escuela y se cambian cada afio al inicio del ciclo escolar. La forma de
financiamiento es por fondos aportados por los padres de familia quienes contribuyen para

que los nifios puedan realizar los campeonatos escolares.

1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios béasicos con los que cuanta la Aldea son: educacion, salud, agua entubada,
energia eléctrica, alumbrado publico, letrinas, sistema de recoleccion y tratamiento de

desechos solidos, cementerio, sistema de tratamiento de aguas servidas.

1.4.1 Educacién

En la aldea Nahualate se imparten los niveles educativos, Preprimaria, Primaria y
Basicos, en el levantado del censo se establecié que la mayoria de los nifios y nifias no
estdn inscritos en ningtn establecimiento, a pesar que existe el recurso educativo, los
padres de familia no le dan importancia a la educacion de sus hijos y los que estan inscritos

se retiran antes de finalizar el periodo escolar.

1.4.1.1 Namero de alumnos inscritos y cantidad de maestros por sector y area
De acurdo a la informacion obtenida de los centros educativos de la Aldea, los cuales

son: Escuela Oficial Rural Mixta Nahualate, Instituto de Educacion Bésica por Cooperativa
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Nahualate, Escuela Oficial de Parvulos anexa a la Escuela Oficial Rural Mixta y Colegio

Privado Mixto de Formacion Integral

La Escuela Oficial Rural Mixta Nahualate y la Escuela Oficial de Parvulos anexa a la
Escuela Oficial Rural Mixta cuentan con 589 nifios inscritos cantidad cubierta por 19
maestros, el Colegio Privado Mixto de Formacion Integral cuenta con 48 nifios inscritos
cantidad cubierta por 8 maestros y el Instituto de Educacién Bésica por Cooperativa

Nahualate cuenta con 122 adolescentes cantidad cubierta por 13 maestros

1.4.1.2 Infraestructura educativa

La aldea Nahualate cuenta con cuatro establecimientos educativos, que se describen a

continuacion.

e Escuela Oficial Rural Mixta Nahualate

Fundada en el afio de 1945, se encuentra ubicada en el sector central de la Aldea a menos
de un kilémetro de las viviendas de los pobladores; construida con block, piso de cemento
y techo de lamina, cuenta con diez salones donde se imparten los grados de primero a
sexto primaria en la jornada matutina y la jornada vespertina empez6 a funcionar en el afio
2004; se imparten cinco grados de la jornada matutina en el salén comunal por no contar

con aulas suficientes para atender a toda la comunidad.

Para la jornada matutina la escuela cuenta con un 4rea de cocina, que carece de
ventilacién adecuada, el techo de ldmina se encuentra con goteras; las vigas de madera se
encuentran en mal estado, se observé varias aulas sin techo debido a un fuerte viento
ocurrido en el mes de mayo del presente afio; se observaron cuatro sanitarios con inodoros
lavables para hombres y cuatro sanitarios para mujeres en 6ptimas condiciones, no cuentan
con lavamanos si no con una pileta para lavarse las manos; los salones de clases tienen

ventanas en mal estado por lo que en época de lluvia el agua se filtra.

En cuanto a mobiliario y equipo se encuentra en malas condiciones con pupitres no

aptos para cada grado del nivel primario, pizarrones en mal estado, los escritorios y sillas
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para maestros son utilizados para aquellos alumnos que no alcancen pupitre dentro del
salon, en la mayoria de las aulas carecen de pupitres para atender a sus alumnos, también
cuenta con estantes para colocar libros o manualidades, en cual al material didactico el
ministerio de educacién proporciona a los docentes una valija didactica con un costo de

Q.220.00 para ser utilizada durante un ciclo escolar.

. Instituto de Educacion Bésica por Cooperativa Nahualate
En el afio de 2001 fue autorizado el establecimiento bajo acuerdo ministerial nimero
311 de fecha 13 de mayo de 2001, para su funcionamiento, por lo que un grupo de padres

de familia ante la necesidad de contar con un establecimiento de ciclo basico para sus hijos.

o Escuela Oficial de Parvulos anexa a la Escuela Oficial Rural Mixta

Fue fundada en el afio de 2005 ante la falta de espacio fisico y a la demanda de
estudiantes del nivel de educacioén preprimaria se anexé a la escuela de la Aldea, existen
cuatro salones donde se imparte el nivel de educacion preprimaria (Parvulos 1, 2 y 3),

existe carencia de mobiliario y equipo adecuado para atender a los alumnos de preprimaria.

o Colegio Privado Mixto de Formacién Integral

Fue fundado en el afio 2007, se encuentra ubicado en el caserio Santa Ana imparte los
niveles de educacién preprimaria, primaria y este aflo se implementd el nivel medio, con
los grados de 1ro. Y 2do. Basico. La infraestructura es de tres niveles totalmente equipados
con mobiliario y equipo acorde a cada uno de los niveles educativos, cuenta con un salon
equipado con 12 computadoras, se imparten los cursos de idioma inglés, maya, educacion
fisica, expresion artistica en todos los niveles, cuenta con un salén de usos multiples y
cancha de futbol para actividades extracurriculares, los servicios sanitarios se encuentran

en 6ptimas condiciones.
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1.4.1.3 Cobertura del servicio educativo

Segtn las entrevistas realizadas a los directores de los centros educativos de la Aldea
que el nivel primario es donde existe mayor cobertura ya que los alumnos no estan en el
rango de edad de (7-12 afios) para cursar dicho nivel educativo, debido a la desercion de

los alumnos, no obstante

1.4.1.4 Tasa de desercion escolar, promocion y repitencia

En el trabajo de campo realizado a la centro poblado se determiné que los alumnos el
47% inscritos en el nivel de primaria abandonan los centros educativos por falta de
intereses de los padres de familia que no los motivan a seguir estudia en las entrevistas
realizadas a los docentes de los centros educativos comentaron que los padres de familia
no se involucraban en los estudios de los nifios y ellos dejan de asistir a la escuela, mientras
que los estudiantes del nivel medio el 53% abandonan sus estudios para buscar trabajo en

las bananeras que estn fuera del centro poblado.

1.4.1.5 Alfabetismo
Segin la investigacion de campo se determin6é que un total de 735 personas son
analfabetas en la Aldea da como resultado que el 27% de la poblacién no sabe leer ni

escribir.

Es un indicador alto, lo que ocasiona que los pobladores no tengan oportunidades de

desarrollo y sean vulnerables a trabajos no calificados con bajos salarios.

1.4.2 Salud

Los servicios de salud son uno de los sectores fundamentales de la sociedad y economia.
Las enfermedades que comunmente afectan a la poblacion son las de cardcter respiratorio
y gastrointestinal el puesto de salud es abastecido cada dos meses, sin embargo, no se

cubre con la demanda de la poblacién por la falta de medicamentos.

Dentro los servicios de salud que se prestan a la poblacion de la aldea Nahualate

municipio de Chicacao, departamento de Suchitepéquez se encuentran:
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. Comadronas
En la Aldea existe una comadrona registrada, quien se encarga de atender partos, asi
como del control prenatal y postnatal, los pobladores del centro poblado utilizan estos

servicios por costumbre o por economia.

o Cobertura de servicios de salud

La cobertura de servicios que brindan el puesto de salud son: primeros auxilios,
emergencias menores, control prenatal y postnatal, programas de vacunacion y nutriciéon
infantil, planificacion familiar. En caso de emergencias mayores, son referidos o
trasladados al hospital de la cabecera departamental de Suchitepéquez y en otras ocasiones
al Hospital de la cabecera municipal de Tiquisate. El horario de atencion es de lunes a

viernes de 8:00 a 15:00 horas.

En el centro poblado objeto de estudio, el indicador salud se ve reflejado a traves del
puesto de salud el cual es un establecimiento de baja complejidad de la red de servicios. Se
ubica en el sector central de la Aldea objeto de estudio, es financiado por el estado a traves
del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, asi mismo atendido por empleados

publicos.

Los servicios basicos a los que tiene acceso se describen a continuacién: sanitario, agua
entubada, energia eléctrica y la forma de eliminacién de los desechos sdlidos se realiza
queméndolos y son recolectados por la empresa eco termo una vez por semana. El
mobiliario y equipo el cual es utilizado para brindar el servicio es el siguiente: una silla
secretarial, un escritorio, dos mesas de trabajo y una refrigeradora, dos archivos, una
camilla, una escalera de dos gradas, cuatro bancas, una pesa, una béascula, dos anaqueles,

un carro de curacidn, un esfigmomanometro.

La tasa de morbilidad general para el centro poblado es de 37 personas por cada mil
habitantes, de acuerdo con datos proporcionados por el puesto de salud, en el transcurso

del afio 2018 se atendieron un total de 140 casos de 3,826 habitantes.
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La mortalidad es la estadistica que designa un numero proporcional de muertes
ocurridas en el centro poblado en el afio 2018. La tasa de mortalidad es alta se ubica por
arriba del 0.0003 por millar, moderada si oscila entre 0.00015 por millar y baja si no supera

el 0.0003 por millar. (Pérez, J. y Gardey, A., 2012 parrafo 3 pagina 102).

La tasa de mortalidad determinada con base en la cantidad de defunciones ocurridas en

el periodo establecido entre la poblacion estimada por cada mil personas.

Las enfermedades acaecidas son las enfermedades gastrointestinales como: infecciones
agudas ocasionadas por parasitos, bacterias o virus y las afecciones respiratorias como:
bronquitis, neumonia e infecciones agudas del tracto respiratorio. A continuacién se
muestra el cuadro donde detalla la mortalidad de acuerdo a las enfermedades que la

causaron durante el afio 2018 en la unidad objeto de estudio.

La tasa de mortalidad tiene relacién entre el nimero de fallecidos durante un afio y la
poblacion total del centro poblado, da como resultado que para el afio 2018 se registraron
tres fallecimientos por enfermedades y el total de la poblacién asciende a 3,826 habitantes

con una tasa de mortalidad de 0.7841%.

La natalidad es el nimero de nacimientos que se produce en una entidad geografica
cualquiera durante un periodo de un afio. Segun censo 2018 realizado en la aldea Nahualate
se determinan 67 nacimientos en el periodo del 1 de octubre del afio 2017 al 30 de

septiembre del 2018.

143 Agua

Con base en la guia de observacion y entrevistas realizadas a miembros del COCODE
de la comunidad, se describe las caracteristicas y cobertura de dicho servicio:

En la Aldea el servicio de agua es irregular el 64% de los hogares cuenta con la
cobertura del agua entubada, el 30% tiene pozo artesanal dentro de la casa, un 4% de la

poblacién se abastecen del vital liquido en el nacimiento de agua y del rio Nahualate, el
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2% restante de los hogares usan el chorro publico que la licorera tiene instalado en las

afueras de la fabrica.

El servicio de agua entubada es abastecido en la comunidad por dos rios fuera del centro
poblado la cual por medio de tuberia y hacer uso de la gravedad llega a los hogares y el
precio del servicio es de Q 10.00 mensuales la irregularidad del servicio es que por la
demanda el servicio cae el agua a las casas cada dos dias y solo por dos horas por sector y
en tiempo de verano los caudales de los rios baja con ello se afecta més el abastecimiento

del vital liquido.

Adicional la poblacion también cuenta con pozo artesano en sus hogares los que extraen

el agua de forma manual con cubetas atadas a lazos

1.4.4 Drenajes

En el tema de drenajes en la aldea Nahualate 100% de las viviendas no cuenta con un
sistema de drenajes adecuado, 49% de las mismas tiene un sistema de drenaje improvisado,
el cual consta de tubos que salen de las casas y conducen las aguas residuales hacia: rios,
calles y a cunetas mds cercanas, crea un elevado indice de contaminacién, foco de
proliferacién de plagas, olores fétidos etc., 40% de las viviendas tiene pozo ciego y/o
camara séptica en malas condiciones, derivado de las fuertes lluvias algunas colapsan por
la cantidad de agua que se les filtra. El 11% restante de las viviendas no tiene ningtn tipo
de servicio sanitario, acuden con las casas vecinas y el agua que utilizan para lavar trastes

o ropa se desvia hacia la calle.

De acuerdo con la investigacion de campo y con la informacién proporcionada por la
poblacion, se ha solicitado dicho servicio a las autoridades municipales, sin obtener
respuesta alguna que pueda dar solucién a esta problematica. Segun el presidente del
COCODE, indica que el dia 11 de octubre del afio 2018, se present6 una ONG con el
nombre Andulfan, para realizar un recorrido preliminar en la Aldea e iniciar con los

estudios correspondientes para construir el drenaje principal, dicho proyecto esta
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programado para el afio 2019, sin embargo, la propuesta atn se encuentra en evaluacion

para su respectiva ejecucion.

1.4.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico
El acceso a energia eléctrica representa una necesidad bésica para la poblacién debida

que est4 relacionada con el desarrollo productivo, social y econémico de la Aldea.

Del total de los 594 hogares, tienen cobertura de energia eléctrica domiciliar 524 y 70
carecen del mismo; las condiciones fisicas del alumbrado publico son de 135 postes, el
costo de cada kilovatio es de Q.1.996655 que incluye 12% del impuesto al valor agregado
-IVA-.

La institucién que presta el servicio es Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.
-DEOCSA-, la cual fue adquirida por el fondo britanico en el 2011 y en el 2012 cambi6 el
nombre comercial de DEOCSA y DEORSA a Energuate. (Recuperado el 16 de octubre de
2018 de: https://wikiguate.com.gt/energuate/).

1.4.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
Segun la informacién obtenida, por medio del censo se determin6é que todas las

viviendas no cuentan con sistema de drenaje, por tanto las letrinas sobre salen

En el censo USAC 2018 se determiné que 89% de los hogares cuentan con servicio
sanitario improvisado; integrado con los siguientes: 24% estan conectados a fosa séptica,
25% son letrinas conectado a pozo ciego, 1% son bafios desviados hacia la calle, 39% hacia
un rio y 11% no cuentan con ninguno de los servicios antes mencionados, por lo cual se
ven obligados a hacer sus necesidades fisioldgicas entre los cultivos o el monte o bien pedir

prestado los servicios de otras viviendas.
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1.4.7 Sistema de recoleccion y de tratamiento de desechos sélidos
Los pobladores de la aldea Nahualate, municipio de Chicacao, departamento de
Suchitepéquez, no tienen un sistema de recoleccion de basura establecido, esto se debe a

que no disponen de un terreno municipal autorizado para realizar dicha actividad.

La disposicion final de la basura en la Aldea no es la més adecuada, debido a que 86%
de hogares ponen a secar la basura luego la queman semanalmente ocasiona contaminacién
del ambiente y separan lo que se puede convertir en abono orgénico, 7% de los hogares y
los comercios la recoge un camién, pasa una vez a la semana y el costo es de Q.5.00 por
tonel y Q.2.00 por costal, 3% la arroja en un terreno baldio ocasiona contaminacion del
medio ambiente, 2% de los hogares tiran la basura al rio contamina asi el agua y 2%

desechan la basura de otra forma.

1.4.8 Cementerio

La aldea Nahualate tiene un campo santo, que cuenta con una extension territorial de
1,152 mt?, estd constituido como cementerio general publico desde el afio 1941. Las
sepulturas que ofrece a los aldeanos fallecidos cuentan con las medidas de 1.20 metros de
ancho y 2.5 metros de largo, las cuales tiene un precio de Q.50.00 por este cobro extienden
un recibo corriente con firma y sello del alcalde auxiliar mas no un titulo de propiedad, los
fondos recaudados sirven para la compra de veneno y mantener el cementerio libre de

insectos y no proliferar enfermedades.

El campo santo cuenta con una via de acceso de terraceria, un muro perimetral, la
entrada principal tiene un arco de cemento y un portén de barrotes el cual siempre estd
abierto para ingreso del publico, mas no cuenta con sistema de agua entubada, sistema de

drenaje, seguridad e iluminacidn.

Los requisitos para hacer uso del servicio del cementerio son, acta de defuncién emitida
por el RENAP y cancelar la cuota antes mencionada. La Aldea tiene por tradicién al fallecer
algtn aldeano, realizar una colecta econdmica o en especie para entregarla a la familia del

fallecido y con ello amortiguar los gastos de tramites que este suceso conlleva.
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1.4.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En la aldea Nahualate, municipio de Chicacao, departamento de Suchitepéquez no
cuenta con proyectos de tratamiento de aguas servidas; por lo que los drenajes domiciliares
se desvian y desembocan directamente en rios, principalmente en el rio Coche considerado

uno de los mas contaminados del centro poblado.

1.5 ENTIDADES DE APOYO
Pueden ser estatales, privadas e internacionales, las cuales contribuyen al desarrollo
econémico y social de la aldea Nahualate. A continuaciéon se describen aspectos

importantes de las diferentes instituciones.

1.5.1 Estatales

Entre estas se pueden mencionar Gobernacién Departamental, 33* Comisaria de la
Policia Nacional Civil, Direccién Departamental de Educacion -DIDEDUC-, Supervisién
Educativa del Ministerio de Educaciéon, Centro De Salud, bemberos voluntarios, La
Coordinadora Nacional para la Reduccidén de Desastres -CONRED-, Estas instituciones

brindan servicio a la poblacidn, pero no cuentan con sede dentro de la Aldea.

1.5.2 Privadas

Dentro de las instituciones privadas que apoyan a la Aldea se encuentran:
FUNDAZUCAR que representa a los ingenios azucareros del pais establece el vinculo
empresa-comunidad, promueve proyectos en pro de mejorar las condiciones de vida de las
comunidades. En la Aldea se han realizado jornadas de capacitaciones de higiene para el
hogar destinado principalmente a las amas de casa y estudios para la ejecucion del proyecto

de drenajes.

La ONG Léapices de Promesa es una organizacién no gubernamental, cree que cada nifio
debe tener acceso a una educacién de calidad. Por tal motivo entrego dos aulas a la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Nahualate, con el objetivo de mejorar las condiciones de la

escuela, para cumplir con la meta en comun, educacion para todos.



CAPITULO II
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS DE INVERSION PRODUCTIVA

Los requerimientos comunitarios son necesidades que se observaron en el &mbito de
inversion de la aldea Nahualate, con base en ellos se desarrolla el presente capitulo donde

se expondran las propuestas de inversion y proyectos productivos.

2.1 INVENTARIO DE NECESIDADES PRODUCTIVAS

Derivado de las necesidades identificadas que aétualmente viven los pobladores de las
aldea Nahualate, para disminuir la falta de fuentes de trabajo por medio del
aprovechamiento de las potencialidades existentes en el territorio, los cuales son agricolas,

pecuario, artesanal, industria y agroindustrial.

El inventario de potencialidades esta integrado por los productos existentes en el centro
poblado, a los cuales se les creard valor agregado y con ello impulsar el desarrollo
econdémico y social de la poblacién. Dichas potencialidades proporcionan la guia de
acciones que promueven el cuidado de los activos ambientales mediante proyectos
productivos que pueden proteger los recursos naturales, asi como el manejo sostenible de

los mismos.

A continuacion, se detalla la tabla de matriz de potencialidades productivas para que
sean tomas en cuenta para la puesta en marcha a futuro en la elaboracion y ejecucion de

su proyecto para el centro poblado.
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Tabla §

Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez

Potencialidades Productivas

Aiio 2018

Actividad Producto

Agricolas Sandia, meldn, rambutin, mango pashte, arroz, bambu, chile
pimiento, jocote de corona, marafién, mandarina, limén persa,
naranja washington, toronja pepino, pimienta negra, chipilin, pifia,
tomate, algoddn, canela.

Pecuarias Ganso, coquechas, codomiz, huevos de codorniz, tortugas,
camaron, pericas y cabras.
Industrializacion de pollo
Industrializacién de carne de cerdo

Artesanal Elaboracién de Block, Elaboracion de escobas ecologicas con hojas
de corozo, Elaboracion de escobas ecologicas con ramas de
escobio, telares, talabarteria, Elaboracion de Muebles,

Agroindustriales Harina de maiz

Frituras de maiz

Harina de maiz para refresco

Plataninas

Harina deshidratada para hacer atol de platano
Café tostado

Pulpa de café como alternativa de fertilizacién
Envasado de agua de coco

Fermentacion de agua de coco

Aceite de coco

Masetas ecologicas de la cascara de coco
Concentrado de jugo de limén

Deshidratacion de limén

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Para las potencialidades productivas, se consideraron las diferentes actividades

agricolas, artesanales e industriales que se realizan en el centro poblado objeto de estudio.

Es importante mencionar que dichas potencialidades pueden representar valor agregado

factible al considerar que pueden formar parte de fuentes de ingreso adicional a las familias.

Con base en la investigacién de campo, se determiné que, por medio de la actividad

agricola, se puede explotar potencialidades productivas que beneficiaran a los pobladores

de la Aldea. A través de asesoria técnica, financiera y capacitacion a la poblacion en el uso

adecuado de los recursos, podran proporcionar valor agregado a los productos provenientes

del platano.
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2.1.1 Priorizacion de proyectos

Para la priorizacion de proyectos se enmarca los proyectos considerados viables y que
se puedan ejecutar con el detalle de la localizacién de los mismos como también los
beneficiaros tanto directa e indirectamente, a continuacion, se presenta la tabla de matriz

de priorizacién de proyectos productivos:

Tabla 6
Aldea Nahualate, municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez

Matriz de Priorizaciéon de Proyectos
Aiio 2018

Descripcion del

Nombre del proyecto Consumidores
proyecto
Produccién de platanos
Produccién de fritos empacarlosensu ~ Todas las personas que consumen
platanos fritos presentacion de una libra  productos fritos congelados,
congelados para luego ser degustadores de un rico postre como lo
congelados son los platanos fritos
Crianza y engorde de Criar y enggrdar tilapias, Todgs las personas  que degusta.q de
tilapia en la region, para su mariscos de calidad y frescos, ademaés de
comercializacion ser un alimento muy nutritivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.



CAPITULO I
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO RURAL
Los proyectos comunitarios productivos son de suma importancia para las
comunidades ya que estos generan fuentes de empleos, aprovechamiento vy

transformacion de las producciones agricolas y pecuarias de la zona.

PRODUCCION PLATANOS FRITOS CONGELADOS

El proyecto productivo se llevard a cabo en la aldea Nahualate, municipio de
Chicacao, departamento de Suchitepéquez, como propuesta de proyecto sostenible para
mejorar el nivel de vida de los pobladores de la comunidad aprovecha la disponibilidad

de la materia prima en la localidad.

3.1 DESCRIPCION GENERAL
El proyecto de platanos fritos congelados se desarrollara en el centro poblado objeto de
estudio, la produccién se distribuird en los municipios de San Antonio, Chicacao y

Mazatenango todos municipios del departamento de Suchitepéquez.

El producto, es una bolsa con de plastico con logo y etiqueta nutricional de 16 onzas
(1libra) la cual contiene dos platanos maduros cortados en lascas los cuales sonuna fuente
de energia, vitaminas, fibra y calorias; entre las vitaminas que contiene se pueden

mencionar la vitamina A, C, E, K, B1, B2, B3, B5, B7 y B9,

Ademas de minerales como el potasio, hierro, zinc, cobre, magnesio, sodio selenio,
fosforo, manganeso, flour, selenio y calcio son los elementos naturales no orgéanicos, que
el ser humano necesita para mantener el buen funcionamiento del cuerpo y garantizar altas
cantidades de antioxidantes, como luteina y zeaxiantia y acarotenos. Entre sus beneficios
se puede mencionar antiasmatica, anticancerigena, previene las enfermedades
gastrointestinales, diabetes, diarreas, antioxidantes ayudan a prevenir la oxidacion del

cuerpo y previene el estreflimiento favorece el transito intestinal.
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Para llevar a cabo el proyecto se tiene contemplada una organizacién, a través de una
Cooperativa que se encargard de desarrollar la produccién y comercializacién de los
platanos fritos congelados, el financiamiento se obtendra de aportaciones de sus asociados

y externo.

32 OBJETIVOS
A continuacién, se describen el objetivo general como el especifico, los que se

pretenden alcanzar con la implementacion del presente proyecto productivo.

3.2.1 Objetivo general
Contribuir al desarrollo econémico de las familias de la aldea Nahualate, genera fuentes
de empleo con ingresos dignos y oportunidades de desarrollo integral de los pobladores,

mejora la calidad de vida por medio del proyecto productivo.

3.2.2 Objetivos especificos

e Introducir y posicionar el producto en los mercados meta, que en este caso son en los
municipios de San Antonio, Chicacao y Mazatenango todos del departamento de

Suchitepéquez.

e Realizar capacitaciones técnicas que ayuden a la mejora de calidad de la produccién de
plétanos y de primera calidad, por consiguiente, evitar el desperdicio de materia prima

anula la merma en la produccidn.

e Crear una Cooperativa, para el desarrollo y crecimiento del proyecto productivo que

permita que sea sostenible a largo plazo y de beneficio econémico de la comunidad.

e Generar fuentes de empleo que permitan mejorar las condiciones de vida de la

poblacién.
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e Obtener margenes de utilidad 6ptimos con respecto a la inversién, que permita la
sostenibilidad del proyecto; a través de procesos de produccién y comercializacion del

producto en el mercado meta.

3.3  JUSTIFICACION

Derivado de la investigacion de campo realizada en la aldea Nahualate, se confirmé que
la actividad agricola es una fuente importante en la economia de la poblacidn, esto da
origen a la propuesta del proyecto productivo, aprovecha que el cultivo de platano es una
potencialidad, para aumentar su produccién y transformar esta materia prima en producto

agroindustrial listo para su consumo.

Esto derivado de la necesidad que tienen los pobladores de mejorar su nivel econdmico
de vida, asi mismos productores generan una oferta sostenible para satisfacer la necesidad

de la alimentacién con un producto nutritivo de facil preparacion.

La poblacién se beneficiara con la produccion, el comercio y desarrollo econdmico,
social y ambiental; a través de la generacion de empleo, mejora el nivel de ingresos para

sus hogares.

Se propone la creacion de una cooperativa integrada por 30 asociados para invertir en
la produccion de platanos fritos congelados y que los agricultores sean los encargados de

la realizacion del proceso, utiliza el platano como materia prima.

El mercado a cubrir seré regional, lo cual exigiré a los productores un nivel de primera
calidad para poder posicionarse del nicho de mercado y cubrir parte de la demanda

insatisfecha que se presenta el mercado meta.

34 ESTUDIO DE MERCADO
Es un estudio de pre-factibilidad, que determina el espacio que ocupa un bien o un

servicio en un mercado especifico. Este estudio es de suma importancia ya que de su
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resultado dependeré la realizacién de los estudios tanto técnico, administrativo-legal,

financiero y econdmico, asi como determinar la viabilidad del proyecto.

Su finalidad, es determinar el espacio que ocuparad el proyecto en un mercado especifico,
el cual estd integrado por: el producto, demanda, precio, comercializacion, mercado

potencial y oferta.

Ademas, determinar si existen suficientes consumidores y contar con datos cuantitativos

y cualitativos sobre la oferta y la demanda en el mercado.

3.4.1 Identificacién del producto

El pldtano (musa paraaisiaca) es un fruto de la platanera, es una planta tropical
perteneciente a la familia de las musiceas, cuyas cosechas han sido destinadas
principalmente al consumo propio. Esta actividad productiva ha sido favorable por las
condiciones climatoldgicas, cuyas condiciones naturales permiten su cultivo durante todo

el afio.

Debido a que se cuenta con la materia prima necesaria, el producto se transformard en
platanos fritos congelados, los que son naturalmente dulces, cortados en lascas y fritos a la
perfeccion ideal para degustar en el desayuno o bien en la cena. Estos plétanos son
perfectos también para postres, este producto se podrd encontrar en la seccion de
congelados, en un empaque practico que puede llevarse al sartén o bien a los microondas

listos para comer.

3.42 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que se tiene en la posibilidad de ofrecer a un

intermediario o a los consumidores para satisfacer las necesidades.

. Oferta historica y proyectada
Estan representadas por la produccién més las importaciones de afios anteriores y

futuros, mismos que se detallan a continuacion.
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3.43 Demanda

Representa la cantidad de producto que los consumidores desean y son capaces de
comprar a precios diferentes, para satisfacer las necesidades. La demanda est4 conformada
por la demanda potencial, demanda insatisfecha historica y proyectada, con el propdsito de
conocer la necesidad que hay que cubrir para los afios futuros y darle un desarrollo al

proyecto.

o Demanda potencial
Se establece el porcentaje de la poblacion de los municipios de Chicacao, San Antonio,
y Mazatenango del departamento de Suchitepéquez, toma como base 20% de la poblacidn,

segun los gustos y preferencias de los consumidores.

J Consumo aparente
Corresponde a la cantidad de bolsas de platanos fritos congelados que son necesarios,
para cubrir la demanda, para ello es necesario conocer la suma de la produccién y las

importaciones.

. Demanda insatisfecha
Se refiere a la cantidad de poblacién que no ha sido atendida, por consiguiente,

insatisfecha ante el requerimiento.

Por lo anterior, a continuacidn, se muestra la oferta, demanda y consumo aparente que
se determind, segun los datos obtenidos en la investigacién de campo llevada a cabo en los
municipios de Chicacao, Mazatenango y San Antonio, todos del departamento de

Suchitepéquez, mismos que se detallan a continuacion.

Derivado de los datos obtenidos en el volumen de la produccidn, se considera necesario
tener importaciones de platanos, para complementar la oferta total de platanos fritos
congelados. Ademads, como se puede observar en el siguiente cuadro, existe demanda

potencial para la comercializacion del producto, debido a que la cantidad promedio del
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Cuadro 7
Municipios de Chicacao, Mazatenango y San Antonio, Departamento de
Suchitepéquez
Estudio de Mercado
Proyecto: produccién de Pliatanos Fritos Congelados
Periodo 2013 - 2023

Oferta histérica y proyectada

Aiio Produccién en quintales Oferta total
2013 511 511
2014 538 538
2015 566 566
2016 596 596
2017 627 627
2018 660 660
2019 941 941
2020 1,061 1,061
2021 1,180 1,180
2022 1,300 1,300
Demanda potencial histérica y proyectada de platanos fritos congelados
Adio Poblacion Poblacién Consumo Demanda
" _regional delimitada 20% potencial
2013 200,794 40,159 0 0
2014 206,374 41,275 0 0
2015 211,680 42,336 0 0
2016 217,073 43,415 0 0
2017 222,576 44,515 0 0
2018 228,152 45,630 0.050 2,282
2019 233,767 46,753 0.050 2,338
2020 239,383 47,877 0.050 2,394
2021 245,143 49,029 0.050 2,451
2022 251,050 50,210 0.050 2,511
Consumo aparente
~ Produccién en Importaciones Consumo aparente
Aifo . . .
quintales en quintales en quintales

2013 0 0 511
2014 0 0 538
2015 0 0 566
2016 0 0 596
2017 0 0 627
2018 660 218 878
2019 941 311 1,252
2020 1,061 350 1,411
2021 1,180 390 1,570
2022 1,300 429 1,729

Continua en la pagina siguiente ...



59

... continua cuadro 7
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de platanos fritos congelados

- Demanda Consumo Demanda
Aiio . . .
potencial aparente insatisfecha
2013 0 511 511
2014 0 538 538
2015 0 566 566
2016 0 596 596
2017 0 627 627
2018 2,282 878 1,404
2019 2,338 1,252 1,086
2020 2,394 1,411 983
2021 2,451 1,570 882
2022 2,511 1,729 782

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018 y con base en el método de minimos cuadrados,
donde a=3,497 y b=2,271, para la produccién.

Derivado de los datos obtenidos en la investigacion de campo se pudo determinar qué,
el volumen de la produccién para el afio 2018 es de 660 quintales de platanos frescos, dato
que se tomo6 de base para aplicar el método de minimos cuadrados y encontrar la
produccion proyectada de los afios subsiguientes de dicha materia prima, elemental para el

presente proyecto productivo.

Para la comercializacién del producto, se considerd que el mismo sea promocionado en
los municipios de Mazatenango, Chicacao y dentro la misma Aldea, se considera para el

efecto delimitar el mercado en un 20% de la poblacién que conforma dicha region.

Es importante mencionar que se espera un crecimiento en las ventas, por tal motivo se
considera obtener materia prima a través de las importaiciones, con 5% de crecimiento
anual a largo plazo. Como se puede observar en el cuadro anterior en los afios de 2013 a
2017, no se encontraron datos, debido que segin el estudio de mercado no existe ningun

producto parecido en el mercado meta, por lo que no se contemplan datos histéricos.

Como se puede observar en el cuadro anterior, existe demanda potencial para la
comercializacion del producto, debido a que la cantidad promedio del consumo per capita

se estima que sea de siete bolsas de 1 libra por persona, esto equivale a 0.032 de quintal al
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afio; el cual se consume como complemento en el desayuno, la cena o en el mejor de los

casos como postre tipico de Guatemala.

3.4.4 Precio
Es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio en términos mas
amplios, el precio es la suma de los valores que los consumidores dan a cambio de los

beneficios de tener o usar el producto o servicio.

J Informacién de precios
Se obtendra por parte del minorista y de la competencia para actualizar los precios en

el mercado.

. Determinacion del precio
El precio estimado para la venta de pldtanos fritos congelados es de Q.11.00 la bolsa de
produccion de 16 onza., el precio se ha determinado toma en cuenta los elementos del costo

(materia prima, mano de obra y costos indirectos variables).

3.4.5 Comercializaciéon

Son todas las actividades vinculadas al intercambio de bienes y servicios entre
productores y consumidores. Este punto es fundamental, por lo que es necesario se centren
en producir un buen producto, como también la forma de venderlo y llevarlo hasta los

clientes.

J Canal de Distribucién
Es la ruta de traslado de un producto que pasa del productor a los consumidores finales,

disemina la trayectoria que deber llevar para la distribucién del mismo.

o Canal de distribucién propuesto

La comercializacion y distribucién del producto, es vital en el proyecto, si la esencia
para las ventas y en consecuencia para la viabilidad del proyecto productivo, si el canal de
distribucién el que colocard al producto en el mercado meta, misma que detalla a

continuacion.
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Grafica 3
Municipios de Chicacao, Mazatenango y San Antonio, Departamento de
Suchitepéquez
Proyecto: produccién de Plitanos Fritos Congelados

Canal de Comercializacion
Afio 2018

Productor

l 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Como se puede observar la ruta de distribucién que se propone es: a través de los canales

que comprende al productor-detallista-consumidor.

e Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un producto y el
precio recibido por el productor, se expresan en porcentajes de ganancia que obtienen

cada uno de los agentes que participan en el proceso de comercializacién.

Para el presente caso los margenes de comercializacién de bolsas de 16 onzas (1 libra)

de platano fritos congelados, se describen en el cuadro siguiente.
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Cuadro 8
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Platanos Fritos Congelados
Margenes de Comercializacion

“Aiio 2018
Bolsa de 16 onzas de plitanos fritos congelados
Precio Gastos de Rendimiento
e de MBC C o, MNC % en
Institucion comercializacién % sobre
venta Q. Q. . y el
Q. inversion .
Q. precio
Productor 11.00 85
Minorista 13.00 2.00 1.00 1.00 1 15
Transporte 0.50
Derecho de piso 0.50
Consumidor final
Totales 2.00 1.00 1.00 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

Los méargenes del proceso de comercializacion de la bolsa de platanos fritos congelaos,
indican que la mayor participacién en el mercado la tiene el productor, representada por
85% con respecto al rendimiento el minorista alcanza 15% representa un margen neto de

comercializaciéon (MNC) de Q.1.00 traducido en ganancia por cada bolsa vendida.

o Mezcla de mercadotecnia
Es parte del nivel estratégico de la mercadotecnia, en el cual los planes se transforman
en programas concretos para que una organizacién pueda acceder al mercado con

productos satisfactores



Tabla 7

Municipios de Chicacao, Mazatenango y San Antonio, Departamento de
Suchitepéquez

Proyecto: produccion de Pliatanos Fritos Congelados

Mezcla de Mercadotecnia
Afio 2018
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Variable

Subvariables

Producto:  conjunto  de
atributos, caracteristicas que

motivan al consumidor a
probarlo y tangibles
facilmente identificables
donde se incluyen color,
precio, fabricante, empaque,
etc. Un  producto no

necesariamente es algo fisico
y  tangible; con  que
proporcione la satisfaccién a
los deseos de los clientes es
suficiente. Puede tratarse por
tanto de un servicio, una idea
o incluso un lugar.

Calidad

Caracteristicas

Marca

Disefio

Empaque

La forma de diferenciarse es la calidad,
esta puede ser objetiva ya que se considera
la naturaleza, la técnica, si es medible o
verificable o bien si la calidad que evalia
el consumidor, si de esta manera subjetiva.
La materia prima, en este caso los platanos,
deben ser de primera calidad, para que el
producto final tenga calidad objetiva y
calidad subjetiva, cuida estandares de
higiene para disfrutar de un producto
original y saludable.

Los platanos fritos congelados, son unas
deliciosas tajadas naturalmente dulces,
fritas a la perfeccion, estos platanos deben
encontrarse en toda mesa guatemalteca, su
textura y delicioso sabor hacen que el
desayuno, cena o postre estén listos para
degustar. Su préactico empaque listo para
llevar al microondas o sartén.

Es la representacion de una entidad
simbdlica, si el modo en el que el producto
es identificado en el mercado a fin de que
el consumidor lo identifique, para el
presente proyecto productivo el producto
se denomina “Nahualafritos”.

Es una actividad creativa cuyo proposito es
proyectar la estética de los objetos, ademas
también puede ser los mismos productos

Es el contenedor de un producto, disefiado
para protegerlo y preservarlo durante su
transporte, almacenamiento hasta llegar al
consumidor final, ademas tiene como
proposito de diferenciar el producto y la
comercializacion de los platanos fritos
congelados y diferenciarlos

Continua en la pagina siguiente ...
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Variable

Subvariables

Precio: es la cantidad que un
consumidor esta dispuesto a
pagar por obtener un producto,
en este caso la cantidad que
los minoristas deberan de
pagar es de once quetzales
(Q.11.00) y el precio para el
consumidor final sera de trece
quetzales (Q.13.00), precio
por bolsa de 16 onzas (1libra)
de platanos fritos congelados
listos para disfrutar.

Plaza: también conocida
como Posicién o Distribucion,
incluye todas aquellas
actividades de la empresa que
ponen el producto a
disposicion del mercado meta.

Promocion: abarca una serie
de actividades cuyo objetivo
es: informar, persuadir y
recordar las caracteristicas,
ventajas y beneficios del
producto.

Empaque

Embalaje

Informacion de
precios

Determinacion
del precio

Canal de
Distribucion

Venta personal

Es el contenedor de un producto, disefiado
para protegerlo y preservarlo durante su
transporte, almacenamiento hasta llegar al
consumidor final, ademas tiene como
proposito de diferenciar el producto y la
comercializacién de los platanos fritos
congelados y diferenciarios.

Envoltura con que se protegen las bolsas
de platano frito congelado que se
transportaran, esto con el fin de que su
traslado sea de manera segura, cada caja de
cartén constard de 12 bolsas de 16 onzas
(1libra).

Se obtendra por parte del minorista y de la
competencia para actualizar los precios en
el mercado.

El precio estimado para la venta de
platanos fritos congelados es de Q.11.00 la
bolsa de produccién de 16 onzas (1libra),
el precio se ha determinado toma en cuenta
los elementos del costo (materia prima,
mano de obra y costos variables indirectos
de fabricacion).

La comercializaciéon y distribucion del
producto, es vital en el proyecto, si la
esencia para las ventas y en consecuencia
para la viabilidad del proyecto productivo,
si el canal de distribucién el que colocara
al producto en el mercado meta, misma que
detalla a continuacion.

“Presentacion personal por la fuerza de
ventas de la empresa con el propdsito de
realizar ventas y construir relaciones con
los clientes”. (Amstrong, 2013, pag. 363).
Esta metodologia, permitira una relacién
personal entre los compradores al detalle y
el encargado de ventas de la organizacion,
en este caso se buscara la negociacién con
las tiendas locales.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inversion, en el que
se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de los
recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio deseado y en el cual se

analizan la determinacién del tamafio 6ptimo del lugar de produccion.

3.5.1 Localizaciéon

Indica el lugar donde se ubicara y pondré en marcha el proceso productivo. Para lo cual
se toma en cuenta factores como la accesibilidad, medios y costos de transporte,
disponibilidad, de mano de obra, fuentes de abastecimiento, comunicacion, disponibilidad

de agua y energia eléctrica.

. Macrolocalizacién
El proyecto se localiza en la aldea Nahualate, que se encuentra ubicada a 14 kilometros
de la cabecera municipal de Chicacao, a 26 kilémetros de la cabecera departamental de

Suchitepéquez y, a 136 kilémetros de la Ciudad Capital sobre la ruta CA2.

J Microlocalizacién
El proyecto se ubicard en un local comercial sobre la carretera principal del sector

central de la aldea Nahualate a 100 metros de distancia de la ruta CA-2 hacia el sur.

3.5.2 Tamaiio
La capacidad de produccién de la Cooperativa toma en consideracion la maquinaria,
mano de obra, materia prima e inmueble a disposicién serd mensualmente de 2,500 bolsas

de platanos fritos congelados de 16 onzas.
" 3.5.3 Volumen y valor de la produccién
Se estima una produccién anual de 30,000 unidades de platanos fritos congelados de 16

onzas (1libra).

A continuacién, ventas proyectadas para los siguientes cinco afios del proyecto.
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Cuadro 9 .
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Pliatanos Fritos Congelados
Volumen y Valor de la Produccion
Afios 1 al 5
(bolsas de 16 onzas)
(cifras en quetzales)

Aiio Volumen de la produccion Precio unitario Total, de
ventas
1 30,000 11.00 330,000
2 30,000 11.00 330,000
3 30,000 11.00 330,000
4 30,000 11.00 330,000
5 30,000 11.00 330,000
Total 150,000 1,650,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

En el cuadro anterior se muestra la produccién proyectada de bolsas de platanos fritos
congelados durante los 5 afios de vida util del proyecto, la cual asciende a 150,000
unidades, lo que da una produccion neta de 150,000 unidades. Cada unidad a un precio de

Q.11.00 precio de acuerdo al mercado de productos congelados en la misma presentacion.

En este proyecto no contempla merma ya que la materia prima desde la recoleccién de
los platanos se obtienen verdes y en bodega madura y se pasa el proceso de freido y se echa

a perder.

3.5.4 Flujograma del proceso productivo

Se refiere a la presentacién grafica de la actividad a realizar para la elaboracién de los
platanos fritos congelados, se describen los procesos y los tiempos estimados para el
desarrollo de las actividades. En la siguiente grafica se representa la secuencia de los

procesos que se llevaran en el proceso productivo del proyecto.
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Grafica 4

Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: produccion de Platanos Fritos Congelados
Flujograma del Proceso Productivo
Aijio 2018

Proceso

Descripcion

Inicio

Inicio del proceso de produccion de platanos fritos congelados.

Recepcion y | Consiste en recibir el platano recolectado por la Cooperativa, para hacer la
separacién | separacion de platano maduro y verde. 30 minutos.
Seleccidén y | Se selecciona el platano en estado 6ptimo para ser procesado, luego se lava con
lavado agua purificada y desinfectante de frutas y verduras. 60 minutos.
Peladoy | Se pelan los platanos obtenidos del proceso anterior y cortan en lascas con cuchillo
corte manualmente. 60 minutos.
Se preparan las tinas de la freidora con aceite caliente, luego se colocan cada lasca
Freido de platano en las cestas para ser fritos. 8 minutos por cesta.
Se sacan las cestas con las lascas de platano ya fritas de la freidora para dejar
Enfriado | escurrir el aceite por 1 minuto y luego se colocan en azafates de aluminio para
escurrir el aceite y ser enfriadas a temperatura ambiente por 15 minutos.
Toman las lascas de las bandejas de enfriado, luego se colocan en las bolsas
Empacado | plasticas con etiqueta nutricional y logotipo se pasa a la pesa para verificar que
, contenga las 16 onzas, posteriormente se sella el empaque.
Embalzje /' Se toman las 12 bolsas de 16 onzas del proceso anterior y se empacan en cajas
de cartdn y se congelan.
Fin

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

El proceso consiste en la trasformacioén de la materia prima que es la preparacion de los
platanos fritos congelados, por medio de todos los procesos arriba descritos para llegar a

la presentacion final para ser distribuidos.
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Con el diagrama visual del proceso de produccién de platanos fritos congelados se
refleja una funcionalidad sencilla y comprensible de cada fase del proceso productivo. Para
la produccion anual se necesita 276 quintales de platanos, 120 litros de aceite para mantener

un sabor natural no se usaran persevantes ni quimicos.

) Disefio de planta de produccién

Se refiere a la distribucién fisica de la planta de produccidén de platanos fritos
congelados, el cual contempla el establecimiento donde se desarrollard el proyecto
productivo, dentro del inmueble se puede visualizar los ambientes de trabajo con su

mobiliario y equipo necesario.

A continuacidn, se muestra plano de planta de produccioén del proyecto.
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Grafica S
Aldea Nahualate, municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Plitanos Fritos Congelados

Disefio de Planta de Produccion
Afo 2018
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Fuente: elaborado por arquitecto Jorge Mario Shone Peinado.
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3.5.5 Requerimientos técnicos
Se refiera al listado de los recursos fisicos, materiales y humanos, que serdn
necesarios para poder llevar a cabo la produccion ménsula de platanos fritos congelados.
Para estos requerimientos se tomé como base la asesoria de un especialista. A continuacion,
se detallan los requerimientos necesarios para iniciar las operaciones del proyecto.
Tabla 8
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: produccion de Platanos Fritos Congelados
Requerimientos Técnicos Mensuales

Aiio 2018

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Materia prima
Platanos maduros Quintales 23.00
Aceite Litro 10.00
Mano de obra
Recepcidn y separacion de materia prima Jomal 2.00
Seleccidén y lavado Jornal 1.00
Pelado y corte de lascas de platano Jornal 2.00
Freido Jornal 3.00
Enfriado Jornal 2.00
Empacado Jornal 7.00
Almacenamiento Jomal 5.00
Bonificacién incentivo Jornal 22.00
Séptimo dia Jornal
Costos indirectos variables
Cuota patronal % 12.67
Prestaciones laborales % 30.55
Gas propano de 100 libras Unidad 1.00
Bolsas plasticas para empaque con logo y etiqueta
nutricional Millares 2.50
Caja de embalaje capacidad de 12 unidades Cientos 2.09
Costos fijos de produccion
Alquiler del local Mensual 1.00
Agua Mensual 1.00
Energia eléctrica kwh 200.33
Agua purificada Garrafon 10.00
Paletas de madera Unidad 3.00
Guantes de nitrilo Ciento 5.00
Redecillas Ciento 1.00
Mascarillas Ciento 1.00
Gabachas Docena 3.00
Gastos de venta
Publicidad Ciento 1.00
Sueldo vendedor — repartidor Mes 1.00

Contintia en la pagina siguiente...
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...continda tabla 8

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Bonificacion incentiva Mes 1.00
Cuota patronal % 12.67
Prestaciones laborales % 30.55
Gastos variables de venta

Combustible y lubricantes Galones 10.53
Gastos de administracion

Sueldo del administrador Mes 1.00
Bonificacién incentiva Mes 1.00
Cuota patronal %o 12.67
Prestaciones laborales % 30.55
Honorarios del contador Mes 1.00
Papeleria y utiles Mes 1.00
Magquinaria y equipo de produccién

Freidora Industrial Unidad 2.00
Cilindro de gas propano de 100 libras Cilindro 1.00
Pesa digital . Unidad 1.00
Congelador 6 pies Unidad 2.00
Bandejas de aluminio Unidad 5.00
Canastas plésticas Unidad 10.00
Estanterias Unidad 3.00
Fregaderos para lavar Unidad 1.00
Hieleras para transportar producto Unidad 4.00
Mobiliario y equipo

Escritorio secretarial con silla Unidad 1.00
Mesa de madera Unidad 4.00
Sillas de madera Unidad 3.00
Calculadora Unidad 1.00
Mostrador de vidrio para ventas Unidad 1.00
Equipo de computacién

Computadora de escritorio Unidad 1.00
Impresora multifuncional Unidad 1.00
Regulador de voltaje UPS Unidad 1.00
Vehiculos de reparto

Motocicleta con carreton Unidad 1.00
Gastos de organizacién

Gastos de instalacion Unidad 1.00
Gastos de organizacion Unidad 1.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

.En el cuadro anterior se detallan todos los requerimientos necesarios para ejecutar el

proyecto productivo produccion de platanos fritos congelados.

La contrataciéon de mano de obra serd realizada de acuerdo a los procesos a realizar

descritos en el flujograma del proyecto.
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Para la produccion de platanos fritos congelados no se utilizaran persevantes ya que se
optara por la estrategia de inventario justo a tiempo o inventario cero, el cual consiste en
producir segiin requerimientos de pedidos de las tiendas de los centros poblados donde se
comercialice el producto; asi mismo se utilizara bosas de empaque con cierre hermético

para conservar y preservar los platanos durante transporte y distribucion.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Es la determinacién de una estructura organizacional, que toda entidad empresarial que
dirija un proyecto, la cual deber disefiada segtin los requerimientos se deben considerar los

cargos o puestos, asi como también su sistema de remuneraciones.

Se plantea una organizacién acorde a la estructura del proyecto de produccion de
platanos fritos congelados para la aldea Nahualate, crea una cooperativa donde se tenga
conocimiento de aspectos legales y administrativos que deben cumplirse y reglas internas
que deben establecerse para el funcionamiento correcto. Todo esto con el propésito de
contar con una planeacién estratégica, disefio de organizaciéon y aspectos legales,

tributarios, laborales y el uso correcto de los recursos naturales.

3.6.1 Justificacion
Derivado de la recoleccion de informacién y analisis de la mism09IUJN a se tienen las
bases para la caracterizacién que se realiz6 en la Aldea, determina que los productores

agricolas no cuentan con ninguna planificacién para el desarrollo de sus actividades.

Analiza las ventajas y desventajas de los tipos de cooperativas y/o asociaciones, segun las
leyes vigentes de Guatemala, se determind que la més conveniente es una cooperativa, para
que se encargue de toda la parte administrativa y productiva del proyecto y con ello contar
con una filosofia empresarial, una planificaciéon idénea para la produccién y

comercializacién de platanos fritos congelados.

En la Aldea, no existe como tal una cooperativa agricola productiva y considere que la

organizacion es una parte fundamental dentro de toda administracidn, la cooperativa estara
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integrada por la Asamblea General, Concejo de Administracion, Comisién de vigilancia,
Administracién, Produccion, Comercializacion y Finanzas, quienes seran capacitados para

realizar sus funciones.

La cooperativa proporcionard beneficios a los asociados entre los cuales se pueden
mencionar los siguientes; comercializacion de la produccién de Platanos fritos congelados,

oportunidad de participacidn dentro de la organizacion y capacitacion a sus miembros.

3.6.2 Objetivos
Son los propdsitos que se desean alcanzar con la creacién de la estructura organizacional

-y se clasifican en objetivo general y especifico, mismos que se detallan a continuacidn:

3.6.2.1 General
Crear una cooperativa, para el logro de una organizacion encaminada al desarrollo

econdmico, por medio de la cual se logre una eficiente y eficaz administracién en las

actividades, apoyéandolos en el proceso de produccién y comercializacién del producto.

3.6.2.2 Especificos

o Implementar técnicas en el proceso con el fin de disminuir pérdidas de platanos.
¢ Impulsar tecnologias de produccidon mas limpias.

e Mejorar la calidad de vida de los productores de la Aldea.

e Establecer canales de comercializacion para la venta de la produccion.

e Aumentar el nivel econdmico para beneficio de los habitantes de la Aldea.

3.6.3 Tipoy denominacién

Con base a los datos obtenidos se propone una Cooperativa, que se encargue de la
produccién y comercializacién de platanos fritos congelados, la que se denominara:
“Cooperativa Agricola Nimasaq’ul”, que podra abreviarse como: NIMASCOOPE R.L.,
que estard conformada por 30 asociados interesados en la produccion y comercializacion

de pléatanos fritos congelados.
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3.6.4 Marco juridico ’

Con base a la normativa que establece la Ley General de Cooperativas; se propone la
creacion de una cooperativa. La Ley en vigencia se refiere a todos los aspectos relacionados
a la regularizacion y normalizacién de las Cooperativas; aspectos como los principios,
naturaleza, integracion, incentivos fiscales, fiscalizacién, prohibiciones, sanciones, hasta
llegar a su liquidacion. Los asociados deberan estar dispuestos a emprender en conjunto el
proyecto; por lo tanto, como grupo deben tomar decisiones en forma democrética y
comprometerse a su cumplimiento, asumir responsabilidades del proyecto y cumplir con
tareas asignadas, asi mismo aportar recursos econémicos para el logro de las metas en

comun.

Con base en la normativa que establece la Ley General de Cooperativas, la que se refiere
a todos los aspectos relacionados a la regularizacién y normalizacion de las Cooperativas,
aspectos como los principios, naturaleza, integracion, incentivos fiscales, fiscalizacion,

prohibiciones, sanciones, hasta llegar a su liquidacion.

e Asignacion de técnico por INACOP

e Dictamen técnico INACOP

o lObtencién carta apertura cuenta bancaria

e Apertura cuenta bancaria

o Tramitar escritura de constitucion

¢ Solicitar inscripcion Cooperativa en INACOP

e Gestionar nombramiento representante legal

o Gestionar inscripcion representante legal

e Solicitar autorizacion de libros inspeccion general de Cooperativas

e FEnvi6 de documentos a INGECOP (Formulario No. INGECOP-SRD-5001,
INGECOP-SRD-5002, INGECOP-SRD-5003, INGECOP-SRD-5004, INGECOP-
SRD-5005)

e Traspaso de inmuebles en Registro de la Propiedad (compra de una propiedad)

e Retirar documentos del proceso anterior

e Llenar formularios tramites SAT
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Inscripcién y obtencion de exencidn de impuestos SAT

Habilitacién de libros contables SAT

Inscripcion de Cooperativa

Segin la Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78, capitulo III: Constitucién e

inscripcién de Cooperativas en el articulo 19, establece que podra constituirse una

Cooperativa por medio de escritura ptblica o acta constitutiva autorizada por el alcalde

municipal o por un notario. Dicho documento deberd contener los siguientes requisitos

generales:

El tipo de Cooperativa de que se trate;

La denominacién de la Cooperativa;

El objeto social;

El valor de las aportaciones, su forma de pago y de reintegro;

La forma y reglas de distribucién de los resultados obtenidos durante el ejercicio social
respectivo.

La forma de transmitir las aportaciones entre los asociados.

Forma en que se otorga la representacion legal de la Cooperativa.

Fijacion del ejercicio social el cual debera ser anual;

Reglas para la disolucién o liquidaciéon de la Cooperativa; y

Los estatutos de la Cooperativa o indicacién de si se adoptan estatutos uniformes

aprobados por el INACOP.

Procedimientos de inscripcion de cooperativa

Para la inscripcion de una cooperativa la ley General de Cooperativas, Decreto 82-78

describe el procedimiento en los Articulos del 20 al 22.

Articulo 20. Inscripcion. El testimonio de la escritura o certificacion del acta
constitutiva se presentara con duplicado al Registro de Cooperativas dentro del mes
siguiente al acto de constitucién. El Registrador comprobaré si se han llenado los

requisitos legales y en caso afirmativo procedera a la inscripcion de la Cooperativa en
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el libro correspondiente. En caso negativo, razonara el documento que se le presente

indique las razones del rechazo.

Articulo 21. Contenido de la inscripcion. La inscripeidn constitutiva comprenders, en
forma resumida, lo relativo a los incisos a) al 1) del Articulo 19 y hard mencién de si se

adoptaron estatutos uniformen o bien si la Cooperativa tiene estatutos particulares.

Articulo 22. Efectos de la inscripcién. Hecha la inscripcidn, se devolverd debidamente
razonado el documento que le sirvi6 de base. La Cooperativa adquiere su personalidad
juridica desde el momento de su inscripcion en el Registro de Cooperativas sin
necesidad de ningtn otro acto. Las modificaciones al acto constitutivo se inscribiran en

la misma forma

3.6.4.1 Normas internas

Segun el Codigo de Trabajo, las normas internas son elaboradas por el patrono apegado

a las leyes, reglamentos, pactos colectivos y contratos vigentes, con el propésito de precisar

y regular las normas a que obligadamente se debe sujetar al patrono y sus trabajadores.

Dichas reglas deberan ser observadas y respetadas por los integrantes de la cooperativa

para el buen funcionamiento de la misma. Estas normas son las siguientes:

Acta de constitucion del Comité.
Escritura publica de Constitucion.

Normas internas de administracién, manuales de organizaciéon y normas de

procedimientos.

3.6.4.2 Normas externas

Dentro de las principales normas a ser consideradas en el marco juridico que regula los

diferentes actos de las cooperativas se mencionan las siguientes:

Constitucién Politica. de la Republica de Guatemala: Articulo 34. Derecho de

asociacién; Articulo 43 Libertad de industria, comercio y trabajo; Articulo 66.
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Proteccién a grupos étnicos; Articulo 67 Proteccion a las tierras y las cooperativas
agricolas indigenas; Articulo 101 Derecho al trabajo; Articulo 118 Principios del

Régimen Econémico y Social; Articulo 119 Obligaciones del Estado incisos ay e.

Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78: Articulos: 2, 3, 5, 6, 7, 8, 12, 20, 21, 22,
22,26,27.

Cédigo Civil, Decreto Ley 106: Articulo 15 inciso 4 de las Personas Juridicas;
Articulo19; Articulo 25; Articulo 26.

Codigo de Trabajo, Decreto ntmero 1441: Articulo 1 Disposiciones Generales;
Articulo 88 Salarios y medidas que lo protegen; Articulo 147 Trabajo de mujeres y

menores de edad.

Cédigo Penal, Decreto 17-93: Articulo 38 Responsabilidad penal de personas Juridicas.
Ley de Actualizacion Tributaria. Decreto 20-2012.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado: Articulos No. 2, 5.

Codigo de Salud, Decreto No. 90-97: Articulos No. 121, 122, 123, 131, 140.
Reglamento para la Inocuidad de los Alimentos: Articulos No. 1, 2, 3, 16, 20, 21.
Evaluacién del impacto ambiental.

Cbdigo Municipal Decreto12-2002: Articulo 18, 19.

3.6.5 Estructura de organizacion

La cooperativa tendrd como base para su funcionamiento los siguientes elementos:

3.6.5.1 Complejidad

Debido de la division de trabajo para la cooperativa y la segregacion de funciones la

disposicién de los puestos estara delimitada a los niveles jerdrquicos de manera

descendente.
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3.6.5.2 Formalizacién
Formacién de normas y procedimientos con los cuales se pretende regir el
comportamiento y participacion de los integrantes con el propésito de orientarlos hacia el

cumplimiento de los objetivos.

3.6.5.3 Centralizacién
La Junta Directiva, sera la encargada de tomar las decisiones adecuadas, las cuales se

comunicaran de forma vertical descendente.

3.6.5.4 Sistema de organizacion

Se propone el sistema de organizacién lineal, debido a la cantidad de personas que lo
integran, éste serd funcional ya que la autoridad es descendente y la responsabilidad es
ascendente en los diferentes niveles jerarquicos, esto permitird que los integrantes

conozcan sus funciones y atribuciones.

3.6.5.5 Estructura organizacional

Para el desarrollo de las actividades la Cooperativa deberd contar con un disefio y
estructura organizacional apegada a lo que estipula el articulo 12 del Tégimen
administrativo de la Ley General de Cooperativas, donde establece que debera contar con
los érganos sociales como Asamblea General, Concejo de Administracién, Comision de
Vigilancia, Administracién, departamento de produccién y comercializacién. A
continuacién, se detalla la segregacion de funciones, en donde los asociados son

responsables de ejecutar actividades especificas.



Grifica 6

Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién de Platanos Fritos Congelados
Estructura de la Organizacién Propuesta

Aiio 2018
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Asamblea general

Consejo de administracién

Comision de vigilancia

Administracién

Produccidn Comercializacidn

Finanzas

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2018.

El sistema de organizacién de la Cooperativa serd formal y lineal, dado que las érdenes

van en sentido vertical de arriba hacia abajo en una sola linea jerarquica para conservar la

autoridad y responsabilidad a través de un solo jefe, las funciones estaran normadas de

acuerdo a los lineamientos, politicas, normas y procedimientos establecidos por la

Asamblea General.

e FEl Consejo de Administracion, tiene empoderamiento y potestad para la toma de

decisiones. Dentro de sus funciones esta el coordinar las unidades bajo su orden y

planifica las estrategias para el buen funcionamiento de la Cooperativa.

e Comisién de Vigilancia, se encarga de verificar que todas las actividades de la

Cooperativa se realice de una manera trasparente y en beneficio de los asociados.

e Administracién, es la encargada de realizar actividades de anélisis, evaluacion,
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planificacion, implementacién y el control para que todo esté acorde a la

planificacion realizada por el Consejo de Administracion.

e Produccion: Es la parte responsable del proceso de produccion de platanos fritos
congelados, por medio de transformacion de insumos y recursos necesarios, estard a
cargo de una persona, asi mismo serd encargada de buscar y proporcionar asistencia
técnica, informar constantemente a la administracion, llevar un registro de la materia

prima, asi como llevar un control sobre el avance y desarrollo de la produccion.

e Comercializacion: se encargard de persuadir al mercado meta, dar a conocer y
promocionar la existencia del producto y dar cumplimiento a lo que establece el plan
de comercializacién hasta que el producto llegue al consumidor final. Entre sus

principales funciones estan:

e Elaborar prondsticos de ventas
e Realizar actividades de publicidad y promocién de ventas
e Dar seguimiento a los clientes

e Llevar un adecuado control y analisis de las ventas

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

En este apartado se analiza los requerimientos financieros que seran fundamentales para
dar marcha al proyecto productivo, se detalla la inversion, los costos de produccion,
financiamiento, los estados financieros y por ultimo las herramientas financieras que seran

muy importantes para la toma de decisiones de factibilidad del proyecto.

3.7.1 Inversion fija

En esta seccion se detallan los equipos necesarios para ejecutar el proyecto, en el
siguiente cuadro se describen los activos fijos, integrados por, maquinaria y equipo,
vehiculos de reparto, mobiliario y equipo, equipo de computacién la inversién fija

necesaria es de Q. 40,280.00.
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Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Platanos Fritos Congelados

Inversién Fija

Aiio 2018
(cifras en quetzales),
Descripcion Umda.d de Cantidad  Costo unitario Total

medida
Tangible 36,780
Maquinaria y equipo de produccién 12,500
Freidora industrial Unidad 2 1,500.00 3,000
Cilindro para gas de 100 libras Unidad 1 500.00 500
Pesa digital Unidad 1 250.00 250
Congelador 6 pies Unidad 2 2,000.00 4,000
Bandejas de aluminio Unidad 5 150.00 750
Canastas plasticas Unidad 0 40.00 400
Estanterias Unidad 3 500.00 1,500
Fregadero para lavar Unidad 1 700.00 700
Hieleras para transportar Unidad
producto 4 350.00 1,400
Mobiliario y equipo 3,730
Escritorio secretarial con silla Unidad 1 800.00 800
Mesa de madera Unidad 4 300.00 1,200
Sillas de madera Unidad 3 65.00 195
Calculadora Unidad 1 35.00 35
Mostrador de vidrio para Unidad
ventas 1 1,500.00 ~ 1,500
Equipo de computacion : 2,550
Computadora de escritorio Unidad 1 1,500.00 1,500
Impresora multifuncional Unidad 1 850.00 850
Regulador de voltaje UPS Unidad 1 200.00 200
Vehiculos de reparto 18,000
Motocicleta con carretén Unidad 1 18,000.00 18,000
Intangible 3,500
Gastos de organizacion 3,500
Gastos de instalacién Unidad 1 2,000.00 2,000
Gastos de organizacion Unidad 1 1,500.00 1,500
Total 40,280

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 20138.
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De la inversion fija tangible se observa que la motocicleta representa un 48.94% la cual
estd equipada con un carreton que cuenta con las siguientes medidas un metro y medio de

ancho por un metro y medio de largo, al automotor es marca YUMBO con motor 150cc.

Dicho vehiculo servird para vender y repartir el producto en los municipios en los cuales

se realizd el estudio de mercado.

Los activos intangibles tenemos los gastos de instalacién los cuales son la adecuacion
de local para realizar la separacion de los ambientes de trabajo y los gastos de organizacion

son los tramites legales que se incurren para poner en marcha el negocio.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos econdémicos que se necesitan para el primer mes de produccion los
cuales estdn integrados por: materia prima, mano de obra, costos indirectos variables,
costos fijos de produccién y gastos de administracién se estima una erogacion de

Q.18,035.00 la cual se detalla a continuacion.

Cuadro 11
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién de Platanos Fritos Congelados

Inversién en Capital de Trabajo
Aiio 2018
(cifras en quetzales)

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Total
Materia prima : 2,950
Platanos maduros Quintales 23 125.00 2,875
Aceite Litro 10 7.50 75
Mano de obra 2,528
Recepcion y separacion Jornal 2 90.16 180
Seleccion y lavado Jornal 1 90.16 90
Pelado y corte Jornal 2 90.16 180
Freido Jornal 3 90.16 270
Enfriado Jornal 2 90.16 180
Van 900

Continua pagina siguiente ...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Total

Vienen 900
Empacado Jornal 7 90.16 631
Almacenamiento Jornal 5 90.16 451
Bonificacion incentiva 22 8.33 184
Séptimo dia 362
Costos indirectos variables 4,695
Cuota patronal 2,345 0.1267 297
Prestaciones laborales 2,345 0.3055 716
Gas propano de 100 libras Cilindro 1 400.00 400
Bolsa plastica para empaque con logo

y etiqueta nutricional Cientos 2.5 1,250.00 3,125
Caja de carton para embalaje

capacidad de 12 unidades Cientos 2.09 75.00 157
Costos fijos de produccion 2,245
Alquiler del local Mensual I 1,000 1,000
Agua Mensual 1 10.00 10
Energia eléctrica Mensual 1 400.00 400
Garrafones de agua purificada Unidad 10 8.00 80
Paletas de madera Unidad 3 10.00 30
Guantes de nitrilo Ciento 5 50.00 250
Redecillas Ciento 1 100.00 100
Mascarillas Ciento 1 150.00 150
Gabachas Docena 3 75.00 225
Gastos de venta 250
Publicidad Mensual 1 250.00 250
Gastos de administracion 5,367
Sueldo del administrador Mensual 1 3,000.000 3,000
Bonificacion incentiva Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal 3,000 0.1267 380
Prestaciones laborales 3,000 0.3055 917
Honorarios del contador Mensual 1 700.00 700
Papeleria y utiles Mensual 1 120.00 120
Total 18,035

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.
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Los gastos de administracién representan 29.75% de la inversion de capital de trabajo
ya que cuenta con un empleado con el cargo de administrador, se estima una produccion

de 2,500 bolsas de platanos fritos congelados mensuales.

3.7.3 Inversién total

Est4 relacionada con el total de recursos monetarios para iniciar con las operaciones del
proyecto productivo propuesto. Por consiguiente, se debe determinar las fuentes de
financiamiento para la adquisicién de equipo y pago de servicios. A continuacidn, se

presenta el cuadro con el total de la inversion:

Cuadro 12
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Pliatanos Fritos Congelados
Inversion Total
Aiio 2018
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 40,280
Equipo de produccion 12,500.00
Mobiliario y equipo 3,730.00
Equipo de computacion 2,550.00
Vehiculos de reparto 18,000.00
Gastos de organizacién 3,500.00
Inversidn en capital de trabajo 18,035
Materia prima 2,950.00
Mano de obra 2,528.00
Costos indirectos variables 4,695.00
Costos fijos de produccion 2,245.00
Gastos de venta ' 250.00
Gastos de administracién 5,367.00
Total 58,315

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

El cuadro anterior refleja una inversion total de Q. 58,315 integrada con una inversion

fija con un 69 % y un capital de trabajo con un 31%.
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Se detalla la forma y origen de los recursos financieros con los que se realizard el

proyecto. Este proyecto contara con dos fuentes de inversién tanto internas como externas

las cuales se detallan a continuacion.

Cuadro 13

Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: produccién de Plitanos Fritos Congelados
Fuentes de Financiamiento

Ao 2018

(cifras en quetzales)

s, Recursos Recursos .
Descripcion . . Inversidn total
propios ajenos

Inversién fija 40,280
Equipo de produccién 12,500.00 12,500.00
Mobiliario y equipo 3,730.00 3,730.00
Equipo de computacién 2,550.00 2,550.00
Vehiculos de reparto 18,000.00 18,000.00
Gastos de organizacion 3,500.00 3,500.00
Inversion en capital de trabajo 18,035
Materia prima 2,950.00 2,950.00
Mano de obra 1,770.00 758.00 2,528.00
Costos indirectos variables 4,695.00 4,695.00
Costos fijos de produccion 2,245.00 2,245.00
Gastos de venta 250.00 250.00
Gastos de administracion 5,367.00 5,367.00
Total 45,000.00 13,315.00 58,315

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Los recursos propios corresponden a la aportacion de los 30 asociados que aportaran

Q 1,500.00 cada uno para ejecutar el proyecto de los platanos fritos congelados, es

necesaria la cantidad de Q. 45,000.00 y de recursos propios y para el primer mes de

funcionamiento se necesita la cantidad de Q. 13,315.00 los cuales serd se obtendra por

medio de un préstamo fiduciario con el Banco de Desarrollo Rural, S.A.

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. cuenta con un programa crediticio denominado

Crédito Amigo, con una tasa de interese de 18.5% anual, se gestionard con garantia
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fiduciaria, los responsables seran todos los integrantes de la Cooperativa, como fiadores
del crédito. El siguiente cuadro se detalla la amortizacion al préstamo otorgado a un plazo
de un afio.

Cuadro 14
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién de Platanos Fritos Congelados
Plan de Amortizaciéon del Préstamo
Aio 2018
(cifras en quetzales)

Tasa de interés

Afio  Amortizacion a capital 18.50% Total Saldo de capital
13,315
1 13,315.00 2,463.00 15,778.00 0.00
Total 13,315.00 2,463.00 15,778.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

En el cuadro anterior cabe resaltar que la mayor parte del préstamo servird para los
gastos del capital de trabajo este utilizado para la primera produccién de platanos fritos

congelados.

3.7.5 Estados financieros
Son todas aquellas herramientas contables necesarias para la correcta administracion de
una empresa o negocio los cuales estdn integrados por, estado de costo directo de

produccion, estado de resultados y estado de situacion financiera.

J Costo directo de produccién
El estado de costo directo de produccién proyectado se integra con los siguientes
elementos del costo los cuales son: materia prima, mano de obra y costos directos variables

por afio, por los cinco afios de los cuales se proyectan.

A continuacion, se detalla el costo de produccion proyectado para los primeros cinco

afios del proyecto.
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Cuadro 15
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Pliatanos Fritos Congelados
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales) -

Descripcion Ajiol Aiio 2 Aiie 3 Aiio 4 Aiio 5
Materia Prima 35,400 35,400 35,400 35,400 35,400
Platanos maduros 34,500 34,500 34,500 34,500 34,500
Aceite 900 900 900 900 900
Mano de obra 30,309 30,309 30,309 30,309 30,309
Recepcion y separacion de
materia prima 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160
Seleccion y lavado 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
Pelado y corte de lascas de
platano 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160
Freido 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240
Enfriado 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160
Empacado 7,572 7,572 7,572 7,572 7,572
Almacenamiento 5,412 5,412 5,412 5,412 5,412
Bonificacion incentiva 2,196 2,196 2,196 2,196 2,196
Séptimo dia 4,330 4,330 4,330 4,330 4,330
Costos indirectos variables 56,342 56,342 56,342 56,342 56,342
Cuota patronal 3,563 3,563 3,563 3,563 3,563
Prestaciones laborales 8,596 8,596 8,596 8,596 8,596
Gas propano de 100 libras 4,800 4,800 4,800 4.800 4,800
Bolsas plésticas para empaque
con logo y etiqueta nutricional 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500
Caja de cartdn para embalaje
capacidad de 12 unidades 1,884 1,884 1,884 1,884 1,884
Total, costo directo 122,051 122,051 122,051 122,051 122,051
Produccién en unidades 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Costo directo por unidad 4.068 4.068 4.068 4.068 4.068

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

El mayor costo es representado por el 46% el cual estd integrado por los costos
indirectos variables. El costo unitario por bolsa de platanos fritos congelados es de

Q 4.068 compara con el precio de ventas de Q 11.00 da una ganancia marginal de Q 6.932

La cosecha del platano es cada tres meses, estd se colecta en la Aldea en estado sarazo
y se almacena mientras madura y se consume segin lo requiera la produccion y se

mantenga mensual la elaboracion de las bolsas de platanos fritos congelados.
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e  Estado de resultados
Se detallan los ingresos, costos, gastos y utilidad por afio del proyecto productivo por
los primeros cinco afios proyectados, en el siguiente cuadro se detalla el estado de resultado
proyectado para el proyecto.
Cuadro 16
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién de Platanos Fritos Congelados

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiiol Afio 2 Aiio 3 Ajio 4 Afio 5
Ventas 330,000 330,000 330,000 330,000 330,000
(-) Costo directo de produccion 122,051 122,051 122,051 122,051 122,051
Contribucidn a la ganancia 207,949 207,949 207,949 207,949 207,949
Gastos variables de venta 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Mantenimiento de vehiculos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Combustible y lubricantes 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Ganancia marginal 204,549 204,549 204,549 204,549 204,549
(-) Costos fijos de produccion 29,440 29,440 29,440 29,440 29,440
Alquiler del local 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Agua 120 120 120 120 120
Energia eléctrica 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Garrafones de agua purificada 960 960 960 960 960
Paletas de madera 360 360 360 360 360
Guantes de nitrilo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Redecillas 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Mascarillas 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Gabachas 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Depreciacién maquinaria y equipo * 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Gastos de ventas 56,863 56,863 56,863 56,863 56,863
Sueldo vendedor y repartidor 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
Bonificacion incentiva 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,181 4,181 4,181 4,181 4,181
Prestaciones laborales 10,082 10,082 10,082 10,082 10,082
Publicidad 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion vehiculos de reparto * 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
(-) Gastos de administraciéon 66,345 66,345 66,345 65,495 65,495
Sueldo del administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Van 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
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Descripcién Aijiol Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aifio 5

Vienen 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacion incentiva 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,561 4,561 4,561 4,561 4,561
Prestaciones laborales 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Honorarios del contador 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Papeleria y utiles 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Depreciacion mobiliario y equipo * 746 746 746 746 746
Depreciacion equipo de computacion® 850 850 850

Amortizaciones * 350 350 350 350 350
Ganancia en operacién 51,901 51,901 51,901 52,751 52,751
(-) Gastos financieros 2,463 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 2,463 0 0 0 0
Ganancia antes de ISR 49,438 51,901 51,901 52,751 52,751
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 12,359 12,975 12,975 13,188 13,188
Utilidad neta 37,078 38,926 38,926 39,563 39,563

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018 (* ver anexo 1)

Como se puede observar en el cuadro anterior el proyecto: produccién de platanos fritos

congelados arroja una utilidad del 11% en el primer afio y 11.77% en el afio cinco el gasto

més representativo es el costo directo de produccion con 37.27% sobre las ventas.

o Presupuesto de caja

Se detallan los ingresos y egresos de efectivo que efectuard la ejecucion del proyecto

del afio 1 al 5.

A continuacioén, se muestra los movimientos del efecto en la ejecucion del proyecto

productivo los cuales se detallan por afio.



' Cuadro 17

Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: produccién de Plitanos Fritos Congelados
Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

90

Descripcion Aiiol Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Aifio 5
Saldo inicial - 62,204 109,791 156,763 203,735
Ingresos 388,315 330,000 330,000 330,000 330,000
Aportacién de los asociados 45,000 -
Préstamo 13,315 -
Ventas 330,000 330,000 330,000 330,000 330,000
Egresos 326,111 282,412 283,028 283,028 283,241
Vehiculos de reparto 18,000
Maquinaria y equipo de
produccién 12,500
Mobiliario y equipo 3,730 - - - -
Equipo de computacién 2,550 - - - -
Gastos de organizacion 3,500 - - - -
Costo directo de produccién 122,051 122,051 122,051 122,051 122,051
Gastos variables de venta 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Costos fijos de produccion 26,940 26,940 26,940 26,940 26,940
Gastos de ventas 53,263 53,263 53,263 53,263 53,263
Gastos de administracion 64,399 64,399 64,399 64,399 64,399
Amortizacién del préstamo 13,315 '
Intereses 2,463 0 0 0 0
Impuesto Sobre la Renta - 12,359 12,975 12,975 13,188
Saldo final 62,204 109,791 156,763 203,735 250,494

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

Se puede observar en el primer afio la erogacion de efectivo representa 84% sobre los

ingresos, esto por la compra de los activos fijos, los ingresos de afio uno se integra por lo

siguiente: la aportacién de 30 asociados cada uno aportara Q.1,500.00, préstamo bancario

por Q.13, 315.00 y las ventas del primer afio que hacienden a Q.330, 000.00.

e Estado de situacién financiera

En el siguiente cuadro se detalla los activos, pasivos y patrimonio proyectado por los

cinco afios proyectados.
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Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Plitanos Fritos Congelados

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcién Afiol Aifio 2 Afio 3 Aiio 4 Aifio 5
Activo corriente 62,204 109,791 156,763 203,735 250,494
Caja y bancos 62,204 109,791 156,763 203,735 250,494
Activo no corriente 32,234 24,188 16,142 8,946 1,750
Vehiculos de reparto 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
(-) Depreciacion acumulada (3,600) (7,200) (10,800)  (14,400) (18,000)
Equipo de produccioén 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500
(-) Depreciacion acumulada (2,500) (5,000) (7,500  (10,000) (12,500)
Mobiliario y equipo 3,730 3,730 3,730 3,730 3,730
(-) Depreciacién acumulada (746) (1,492) (2,238) (2,984) (3,730)
Equipo de computacién 2,550 2,550 2,550 - -
(-) Depreciacién acumulada (850) (1,700) (2,550) - -
Gastos de organizacién 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Amortizaciéon acumulada (350) (700) (1,050) (1,400) (1,750)
Total activo 94,438 133,979 172,905 212,681 252,244
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 12,359 12,975 12,975 13,188 13,188
Acreedores
Impuesto Sobre la Renta 12,359 12,975 12,975 13,188 13,188
Suma del pasivo 12,359 12,975 12,975 13,188 13,188
Patrimonio 82,078 121,004 159,930 199,493 239,056
Aportaciones de los asociados 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
Utilidad del ejercicio 37,078 38,926 38,926 39,563 39,563
Utilidad no distribuida - 37,078 76,004 114,930 154,493
Total, pasivo y patrimonio 94,438 133,980 172,905 212,681 252,244

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013

Como se observa en el cuadro anterior en el afio uno el activo corriente representa 66%

y el activo no corriente 34% la interpretacion para este andlisis es que el proyecto posee

liquidez porque tiene mayor representacion el activo corriente con 32%. En el afio cinco el

activo corriente representa 99% y el activo no corriente 1% este por el agotamiento de los

activos fijos que se utilizan en el proyecto.
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3.7.6 Evaluacién financiera
Estas herramientas nos proporcionan informacion mds completa de la rentabilidad y
factibilidad del proyecto por medio del punto de equilibrio, valor actual neto, relacién

beneficio-costo, y la tasa interna de retorno.
3.7.6.1 Punto de equilibrio

Nos da una pauta de cuanto debemos de vender tanto en cantidad monetaria y de

unidades producidas, para mantener los gastos fijos, variables en que incurre el proyecto.

e Porcentaje de ganancia marginal

% GM. = Ganancia Marginal _ 204,549 _ 0.61984569
Ventas 330,000
. Punto de equilibrio en valores
PEV.= Gastos fijos _ 155,111 _ Q 250,242
% Ganancia marginal 0.61984569

Este monto representa las ventas que necesita el proyecto para cubrir todos sus costos y
gastos. Las ventas proyectadas son superiores a las que nos da esta herramienta en

Q.79, 758.00.

. Punto de equilibrio en unidades
PEU.= P.E.V. _ Q250,242  _ 22,749
Precio de venta 11.00

Este dato es la cantidad de bolsas de platanos fritos congelados que debe venderse

la cual es inferior a la proyectada en 7,251 unidades.



e Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produccion Costo Unitario
Costo directo de produccién 122,051 30,000 4.068364124
Gastos variables de venta 3,400 30,000 0.113333333
Costos y gastos variables 125,451 4.181697458
Produccién 30,000
Costo variable 4.18169746

e Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 22,749 x 11.00 250,242
(-) Costos variables en punto de equilibrio 22,749 x 4.1816975 95,131
Ganancia marginal 155,111
(-) Costos y gastos fijos = _ 155,111
Utilidad neta _ 0

Con el célculo anterior se comprueba que la informacién del punto de equilibrio es

correcta.

o Margen de seguridad
Formula MS=Ventas- punto de equilibrio

Ventas Q330,000 100%
(- ) Punto de equilibrio Q 250,242 76%
(=) Margen de seguridad Q 79,758 24%

Con los datos anteriores vemos que el margen de seguridad es aceptable con el 24 % que

nos proporciona.

En la siguiente grafica vemos el comportamiento que tiene las ventas reales y las en
punto de equilibrio y hay un margen de 24% este dato da una luz marginal aceptable con
la cual el proyecto es factible y rentable mantiene los gastos operativos en un nivel 6ptimo

la aceptacion del proyecto.
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. Grafica del punto de equilibrio

Grafica 7
Aldea Nuhualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Plitanos fritos congelados
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos —FNF-
Informacidn obtenida del estado de resultados, se realiza la diferencia entre los ingresos
y los egresos netos del proyecto. A continuacién, en siguiente cuadro se detalla el flujo del

proyecto por los afios 1 al 5.
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Cuadro 19
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: produccion de Plitanos Fritos Congelados

Flujo neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiiol Aijio 2 Afo 3 Aijio 4 Aiio 5
Ingresos 330,000 330,000 330,000 330,000 331,750
Ventas 330,000 330,000 330,000 330,000 330,000
Valor de rescate _ 1,750
Egresos 284,876 283,028 283,028 283,241 283,241
Costo directo de produccion 122,051 122,051 122,051 122,051 122,051
Gastos variables de venta 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Costos fijos de produccion 26,940 26,940 26,940 26,940 26,940
Gastos de ventas 53,263 53,263 53,263 53,263 53,263
Gastos de administracion 64,399 64,399 64,399 64,399 64,399
Gastos financieros 2,463
Impuesto Sobre la Renta 12,359 12,975 12,975 13,188 13,188
Flujo neto de fondos 45,124 46,972 46,972 46,759 48,509

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

El cuadro anterior refleja en el afio mayor egreso de fondos por los intereses que se

incurrieron con el préstamo bancario adquirido.

A continuacion, se demuestra que la valuacién del flujo neto de fondos es correcto, de
la siguiente forma: a la ganancia neta se le suma todas las operaciones que no influjen en

salida de flujo de efectivo y estan en el estado de resultados.

Cuadro 20
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién de Plitanos Fritos Congelados
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Aifiol Ao 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Ganancia neta 37,078 38,926 38,926 39,563 39,563
(+) Depreciaciones - 7,696 7,696 7,696 6,846 6,846
(+) Amortizaciones 350 350 350 350 350
(+) Valor de rescate 1,750
Flujo neto de fondos 45,124 46,972 46,972 46,759 48,509

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018
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Con la prueba anterior validamos que el flujo neto de fondos calculado en el cuadro

anterior fue realizado correctamente.

3.7.6.3 Valor actual neto —VAN-
Se determina mediante la resta del valor actualizado de los ingresos futuros, menos el
valor de actualizacion de los costos futuros, descontados a una tasa de actualizacién

determinada. A continuacidn, se desarrolla en el siguiente cuadro el VAN del proyecto

Cuadro 21
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién de Platanos Fritos Congelados
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

. Factor de
- . Flujo neto . Valor
Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacion
de fondos actual neto
(30 %)

0 58,315 58,315 -58,315 1.00000 -58,315
1 330,000 284,876 45,124 0.76923 34,711
2 330,000 283,028 46,972 0.59172 27,794
3 330,000 283,028 46,972 0.45517 21,380
4 330,000 283,241 46,759 0.35013 16,372
5 331,750 283,241 48,509 0.26933 13,065
Total 58,315 1,651,750 1,475,729 55,007

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

Como se puede observar la diferencia de los ingresos de los egresos al momento de ser
actualizados con el factor como resultado obtenemos un valor actual neto positivo por lo

cual el proyecto es viable con una tasa de oportunidad de 30%.

3.7.6.4 Relacién beneficio costo —-RBC-
Est4 herramienta financiera nos permite conocer cudntas unidades monetarias podemos

obtener de ingresos por quetzal invertido en el proyecto con ello podemos determinar la

utilidad.

La herramienta nos indica que los ingresos de efectivo ya ajustados al valor actual
dividido los egresos de efectivo ajustados al valor actual deben ser mayor o igual a 1 para

que la factibilidad del proyecto sea aceptada.
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A continuacién, se presenta el cuadro de la Relacidén beneficio costo -RBC- del

proyecto.

Cuadro 22

Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: plitanos Fritos Congelados
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egreso
Afio  Imversion Ingresos Egresos  actualizacién Er gresos
(30 %) actualizados actualizades
0 58,315 58,315 1.00000 58,315
1 330,000 284,876 0.76923 253,846 219,135
2 330,000 283,028 0.59172 195,266 167,472
3 330,000 283,028 0.45517 150,205 128,825
4 330,000 283,241 0.35013 115,542 99,170
5 331,750 283,241 0.26933 89,350 76,285
Total 58,315 1,651,750 1,475,729 804,209 749,203
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018
Relacion B/C Ingresos actualizados 804,209 Q1.07
"Egresos actualizados 749,203

Con una tasa de actualizacion de 30%, obtenemos una relacion beneficio costo mayor a

uno, este indicador nos da a conocer que el proyecto es viable el resultado obtenido es de

Q. 1.07 significa que por cada unidad monetaria invertida obtendremos un Quetzal con

siete centavos.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno —TIR-

Con esta herramienta podemos conocer la tasa real que el proyecto nos arroja la cual el

negocio es capaz de reproducir en su tiempo de ejecucion.

Este indicador financiero nos da una mejor imagen de los rendimientos del proyecto y

con el podemos ver la utilidad real que tiene o puede dar con ello se obtiene la tasa de

rendimiento real y para que sea funcional debe ser mayo a la que los asociados

determinaron al inicio de operaciones.

En el siguiente cuadro se detalla los datos de la TIR del proyecto.



Cuadro 23
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Plitanos Fritos Congelados

Tasa Interna de Retorno -TIR-

(cifras en quetzales)
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. Tasa de Flujo neto  Tasa de Flujo neto Facton: de

. Flujo neto de fondos actunaliza
Aijio - descuento de fondos descuento . ./ TIR
de fondos 74% actualizad 759, actualizad cidn
° uahizacos ° o 74.281%

0 -58,315 1.00000 -58,315 1.00000 -58,315 1.00000 -58,315
1 45,124 0.57471 25,933 0.57143 25,785 0.57379 25,892
2 46,972 0.33029 15,514-  0.32653 15,338 0.32923 15,464
3 46,972 0.18982 8,916 0.18659 8,764 0.18891 8,873
4 46,759 0.10909 5,101 0.10662 4,986 0.10839 5,068
S 48,509 0.06270 3,041 0.06093 2,956 0.06219 3,017

176,021 192 -486 0

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

La tasa interna de retorno es de 74.281% mayor a la tasa de oportunidad de capital la

cual es de 30%, tiene como diferencia 44.281 puntos porcentuales arriba de la tasa de

oportunidad con este dato vemos que el proyecto tiene resultados positivos.

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Con esta herramienta podemos determinar con exactitud la fecha en la que se recupera

la inversion total del proyecto para que sea factible el capital debe recuperarse en los

primeros 2 afios de la ejecucién del proyecto.

A continuacion, se detalla el tiempo en que retorna la inversion a los asociados.
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Cuadro 24
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion de Pliatanos Fritos Congelados /

Periodo de Recuperacién de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual Valor actual neto

Afio Inversién neto acumulado

0 58,315
1 34,711 34,711
2 27,794 62,505
3 21,380 83,885
4 16,372 100,256
5 13,065 113,321

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

Inversién total 58,315

(-) Recuperacion al primer afio 34,711

(=) Monto pendiente de recuperar 23,604
23,604 / 27,794 = 0.84924088

0.84924088 X 12 = 10.1908906 meses

0.19089058 X 30 5.72671732 dias

I

PRI=1 afios 10 meses y 5 dias

Como resultado obtenemos que el capital se recupera en 1 afios 10 meses y 5 dias.

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Es el procedimiento que se lleva a cabo con el propdsito de estudiar el medio ambiente
y conlleva como principio, mantener un equilibrio entre el desarrollo de la actividad
humana y el medio que rodea dicha actividad, asi mismo la generacién de instrumentos
que regulen e impidan los abusos de forma directa o indirecta que el ser humano pueda

llegar a provocar en el medio ambiente.

La “Cooperativa Agricola nimasaq’ul”, realizard el presente estudio para identificar,
prevenir e interpretar el dafio o impacto ambiental que puede provocar en el ambito social,

economico, ecoldgico y cultural del proyecto de la produccién de Platanos fritos
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congelados dentro de la aldea de Nahualate. El objetivo de realizar el estudio ambiental es
minimizar los dafios o efectos negativos que pueda causar el proyecto y aplicar las leyes y

normativas ambientales que se rigen en el pais para llevar a cabo cualquier proyecto.

3.8.1 Politica ambiental
Es el resultado de desarrollo d objetivos con propdsito de mejorar el medio ambiente,

conservar los principios naturales de la vida humana y fomentar un desarrollo sostenible.

El objetivo primordial de la Politica Ambiental es el logro de un desarrollo sostenible
para pueblos, tales como es el caso de la aldea unidad de andlisis, asi como también la
conservaciéon de los ecosistemas y la biodiversidad; ademas de mantener la capacidad

econdmica de producir bienes y servicios para las actuales y futuras generaciones.

Es necesaria la evaluacion del impacto ambiental, mediante el cual se puede estimar el
efecto que una actividad o proyecto de desarrollo provocan en el entorno, asi como también

prevenir de las secuelas de las acciones efectuadas por el hombre.

Para la evaluacién se puede mencionar algunos entes rectores del estado tales como:
e Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)

e Ministerio de Educacién (MINEDUC)

e Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MISALUD)

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA)

e Ministerio de Economia

e Universidades

e Instituciones nacionales e intermacionales relacionadas ONG'S

Estos entes son los encargados de la supervision a los procesos educativos vinculados

al medio ambiente, ayuda a la mejora de su competitividad.

La “Cooperativa Agricola Nimasaq’ul R.L., dedicada a la produccién de platanos fritos

congelados, tiene como objetivo primordial el contribuir con el desarrollo sostenible y la
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competitividad en el sector agricola esto con la finalidad de elaborar programas e

iniciativas para la proteccidén y restauracion del medio ambiente.

3.8.2 Gestion ambiental

Es un conjunto de procesos, operaciones técnicas y actividades gerenciales, que tienen
como objetivo asegura el desempefio ambiental en el proceso de evaluacidn, control,
seguimiento y vigilancia ambiental como parte de las fases de planificacion, ejecucion, y
vida util de los proyectos o actividades que operen dentro de las normas legales, técnicas

y ambientales requeridas por leyes vigentes.

La “Cooperativa Agricola nimasaq’ul”, considera que la proteccién del medio ambiente
y la prevencion de la contaminacién es de vital importancia, por lo que establecerd las

siguientes politicas ambientales:

Implementacion de un programa de educacion ambiental donde los socios y empleados
puedan capacitarse a través de material audiovisual, documentos, libros y demas material
relacionado con la conservacion ambiental, a efecto de mantener activo un plan de

concientizacién orientado a cuidar el medio ambiente y la conservacién de la vida humana.

Establecer un programa de reciclaje de residuos solidos, a través de carteles, donde se
explique que es el reciclaje y que se debe reciclar, con la finalidad de promover la cultura
de reciclaje y de minimizar la generaciéon de basura evita de estd forma focos de

contaminacién ambiental, bioldgica y proliferacion de plagas.

3.8.3 Impacto ambiental
Se define como la alteracion que se produce en el medio natural, donde el hombre

desarrolla su vida, ocasionada por un proyecto o actividad que se lleve a cabo.
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e  Impacto negativo

Los desechos que generara derivado de la actividad del proceso de la produccién de
Platanos fritos congelados y que contaminan el medio ambiente de bajo impacto son las
bolsas que se utilizaran para empacar el producto, desinfectantes para la limpieza de pisos,

hojas de papel que sera utilizado en el 4rea administrativa.

o Impacto positivo

El establecimiento de este proyecto de la produccién de Platanos fritos congelados
contribuira al desarrollo socioecondémico como la generacién de fuentes de empleo en la
comunidad de Nahualate, lo que ayudara a mejorar la calidad de vida de los habitantes. Se

capacitard a los empleados sobre el uso correcto de los recursos naturales.

3.9 IMPACTO SOCIAL
El impacto social es el cambio inducido por un proyecto sostenido en el tiempo y en
muchos casos extendido a grupos no involucrados en este (efecto multiplicador). El

impacto es consecuencia de los efectos de un proyecto.

En el caso del proyecto comunitario productivo rural produccién de platanos fritos
congelados, el impacto social a la comunidad ubicada en el 4rea del proyecto se considera
de ocurrencia altamente probable, ya que con su ejecucion se pretende el objetivo de
mejorar el nivel de vida de la comunidad. Dentro de las aportaciones que traera la ejecucion

del proyecto a la comunidad destacan:

La comunidad se beneficiard de:
e Comercio, desarrollo econémico y social.
e Generacién de empleo.

e Fuente de ingresos local



CONCLUSIONES
Con base en los resultados de la investigacion y trabajo de campo realizado en el mes
de octubre de 2018 relacionado con el proyecto productivo comunitario (produccién de
platanos fritos congelados) en la aldea Nahualate del municipio de Chicacao departamento

de Suchitepéquez se presentan las siguientes conclusiones:

1. Uno de los problemas mas significantes en el centro poblado es la contaminacion
de las fuentes de agua con los desechos solidos por la falta de drenajes los cuales
desaguan en los rios que estan dentro de la Aldea, con ello contaminar el medio

ambiente dafiar la salud de los pobladores.

2. Los ingresos econdémicos que tiene los hogares en el centro poblado son por debajo
del salario minimo esto genera que los hijos mayores abandonen sus estudios para
incorporarse a realizar labores agricolas para poder contribuir al ingreso

econdémico del nicleo familiar.

3. La aldea Nahualate cuenta con un potencial de fuerza de trabajo en sus pobladores

la cual no est4 empleada en el campo laboral.

4. El centro poblado est4 ubicado sobre la carretera principal CA2 en la cual transitan

mucho transporte pesado, transporte extraurbano y turismo.

5. El desarrollo del proyecto: producciéon de Platanos Fritos Congelados, traerad
desarrollo econémico y un valor agregado a la produccién agricola como la

agroindustria del platano cultivado en el centro poblado



RECOMENDACIONES
De acuerdo a las conclusiones, presentadas en el informe, se plantean las siguientes

recomendaciones como posibles soluciones a los problemas expuestos.

1. Que la Municipalidad de Chicacao de prioridad al proyecto de drenajes en la Aldea,
con ello dar solucidn a la contencion de los rios de la aldea y ademds dejar de usar
las letrinas en los hogares ya que estas contaminan el manto acuifero del cual

extraen agua en la mayoria de hogares por medio de los pozos artesanales.

2. Que se invierta en proyectos comunitarios productivos en el centro poblado con ello
generar fuentes de empleo y con ello emplear a la poblacién de la Aldea y mejor

el nivel de ingresos en los hogares.

3. Que se den capacitaciones técnicas y talleres a los pobladores de la Aldea para que
puedan ser tomados en cuenta al momento de aplicar a una plaza laboral o poder

gjercer trabajos como albailileria, herreria, pintura, entre otros.

4. Que se use la carretera CA2 para el comercio informal en la cual promover la venta
de articulos que sean utiles para las personas que transitan en ella y comercializar

los productos que ya se elaboran en la Aldea.

5. La viabilidad del proyecto es factible, sustentado con la evaluacion financiera,
estudio de mercado del proyecto con la implementacidn, esté a su vez traera nuevos
empleos para los habitantes de la Aldea y nuevo uso a la produccion del platano

cultivado en la region.
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ANEXOS



ANEXO 1
Aldea Nahualate, Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién de Plitanos Fritos Congelados
Depreciaciones de activos fijos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Porcentaje
Descripcion Monto maximode Afol Afo2 Afio3 Aiiod4 Afio5
ley

Depreciaciones
Vehiculos de reparto 18,000 20 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Mobiliario y equipo 3,730 20 746 746 746 746 746
Equipo de computacion 2,550 33.33 850 850 850
Magquinaria y equipo de
produccién 12,500 20 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Total, depreciaciones 7,696 7,096 7,696 6,846 6,846
Amortizaciones
(Gastos de instalacion 2,000 10 200 200 200 200 200
Gastos de organizacién 1,500 10 150 150 150 150 150
Total, amortizaciones 350 350 350 350 350
Totales 36,780 8,046 8,046 8,046 7,196 7,196

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018
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