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INTRODUCCION

La facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
tiene como uno de los métodos de evaluacion final, el Ejercicio Profesional Supervisado-
EPS-, para los estudiantes de las carreras de Contaduria Pablica y Auditoria,
Administracion de Empresas y Economia, previo a conferirles el titulo en el grado

académico de licenciado.

El desarrollo del presente informe propone el tema individual, “ Proyecto comunitario
productivo (Produccién harina de platano)”, el cual forma parte del tema:“ Caracterizacion
socioecondomica ambiental y proyectos comunitarios rurales sostenibles”, como resultado
del analisis y evaluaciones realizadas en el trabajo de campo, en la aldea Bolivia, municipio
de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez, en octubre 2018,
tomando como. base las potencialidades productivas de dicha Aldea.

El objetivo principal es la formulacion de un proyecto el cual permita la diversificacion
y aprovechamiento de los recursos con que cuenta la Aldea dando un valor agregado a las
actividades productivas que permita la participacion competitiva en la industria

alimentaria, asi como la oportunidad de empleo y la reactivacion econdmica.

Para ejecutar la investigacion se utilizd el método. cientifico en sus tres fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva, en donde se aplico técnicas de investigacion como:
documental, de observacién, entrevista y censo. El informe consta de tres capitulos los

cuales se describen a continuacion:

Capitulo 1, define el contexto territorial del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
y de la aldea Bolivia, que se analiza a través de las variables siguientes: antecedentes
historicos, localizacion y extension, divisidn politica y administrativa, clima, poblacion y
remesas familiares, aspectos culturales y deportivos y migracion; en lo que respecta al
contexto de la Aldea se estudia adicional a lo anterior, la variable écosistema, el ambito

social, servicios bdsicos y su infraestructura y entidades de apoyo.



Capitulo II, detalla el inventario de potencialidades productivas identificadas en la

Aldea, 1a priotizacidn de proyectos y los requerimientos de inversion.

Capitulo ITI, muestra el desarrollo de un proyecto productivo, con base a la utilizacién
del platano como materia prima principal, este se denomina proyecto productivo:
“Produccion harina de platano”, en el cual se describen los estudios de: mercado, técnico,

administrativo legal, financiero y ambiental, asi como el impacto social.

Finalmente se ptresentan las conclusiones y recomendaciones que se consideraron

procedentes, derivado del trabajo realizado, como también la bibliografia y e-grafia

consultada y anexos.



CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL
Se refiere al conjunto de elementos que integra una region especifica, como sus
antecedentes histéricos, localizacion y extension, division politica y administrativa, clima,
poblacion, remesas familiares, aspectos culturales y deportivos y migracion, entre otros,
gue son hecesarios para identificar y analizar la situacién del municipio de Santo Domingo

Suchitepéquez y la aldea Bolivia.

1.1  MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO SUCHITEPEQUEZ
Se analizan aspectos sociales, econdmicos y ambientales relacionados al Municipio, el
cual enmarca las variables de: antecedentes historicos, localizacion y extension, division

politica y administrativa, clima, poblacién y remesas familiares.

1.1.1 Antecedentes historicos

El nombre del municipio Santo Domingo Suchitepéquez se integra por advocacion al
Santo Patrono Domingo de Guzman que fue unido a una descripcion con raiz nghuatl; esto
se debe a que las tropas que invadieron la region en la década de 1520 al mando de Pedro

de Alvarado estaban compuestas por soldados espafioles y por indigenas tlaxcaltecas y

cholultecas.

El origen del nombre de “Suchitepéquez” proviene del vocablo ndhuatl Xochitepec, que
se interpreta “Xoéchitl” que significa flor; “tepet]l” quiere decir cerro, el significado de "co”

es "en". Traducido al castellano quiere decir, Cerro Florido o en el Cerro de las Flores.

En la época precolombina el territorio pertenecié al reino K'iché, que era considerado
importante por tratarse del drea mas rica y con mejores tierras entre todos sus dominios. La
produccion de esa época era la siembra del cacao, convirtiéndose en la fuente de riqueza

més codiciada por los espafioles en toda la Capitania General de Guatemala.
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En escritos antiguos se llamaba Santo Domingo Retalhuleu, en la Constitucion Politica
del Estado de Guatemala, decretada el 11 de octubre de 1825, fue incluida en el circuito de
Mazatenango en el Distrito Nimero 11 (Suchitepéquez) con el nombre de Santo Domingo
Suchitepéquez, que pasé a formar parte del departamento que llevaba por nombre Solol4
Suchitepéquez. Al emitirse la Ley Constitutiva, decretada por la Asamblea Nacional
Constituyente el 11 de diciembre de 1879 pasa a formar parte del departamento de
Suchitepéquez. Por Acuerdo Gubernativo del 8 de diciembre de 1893 se autorizd a la

municipalidad de Santo Domingo otorgar a los vecinos los titulos de propiedad.

1.1.2 Localizacién y extension

El municipio de Santo Domingo Suchitepéquez se ubica en la parte sur del
departamento de Suchitepéquez y se localiza a 7 kilémetros de la cabecera departamental
de Mazatenango. Las coordenadas de localizacion del centro urbano son: latitud 14 grados
28 minutos 48 segundos y longitud 91 grados 29 minutos 6 segundos, su altura sobre el
nivel del mar es 213 metros. La extension territorial abarca 242 kilémetros cuadrados,
representa 10.37% del total del territorio del departamento de Suchitepéquez. Limita al
norte con el municipio de San Bernardino del departamento de Suchitepéquez, al este con
los municipios de San Antonio Suchitepéquez, San José el fdolo del departamento de
Suchitepéquez y municipio de Tiquisate del departamento de Escuintla; al sur con el
océano Pacifico; y al oeste con los municipios de San Gabriel, San Lorenzo y Mazatenango

del departamento de Suchitepéquez.

Para llegar al Municipio desde la ciudad de Guatemala, se toma la ruta CA-9 en
direccion al departamento de Escuintla. Luego por la ruta CA-2 que abarca de Escuintla a
Mazatenango cabecera departamental de Suchitepéquez y a la frontera con México, a la
altura del centro comercial Plaza Américas en Mazatenango se cruza hacia la izquierda

para incorporarse a la ruta departamental SCH-5 hasta llegar a la cabecera municipal de

Santo Domingo.

A continuacién, se presenta el mapa del departamento de Suchitepéquez y municipio de

Santo Domingo Suchitepéquez:



Mapa 1l

Municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Localizacion geografica
Afio: 2018
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por el Instituto Geografico Nacional
-IGN- ¢ investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.
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Se muestra la posicion geografica del departamento de Suchitepéquez y la localizacion
del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, asi como la codificacién de cada uno de

los municipios que lo integran y colindancias.

1.1.3 Division politica y administrativa

Se refiere al andlisis del municipio con relacion a los centros poblados y la forma que
han sido modificados en el transcurso del tiempo, asi como los niveles de gobierno
municipal con las autoridades electas directa y popularmente, los limites del territorio
mediante fronteras y la forma como se organiza el gobierno local, corporacion municipal,
alcaldes auxiliares, consejos de desarrollo y mancomunidades, en un periodo determinado,

en este caso del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez.

En 2018 el Municipio contaba con 55 centros poblados, distribuidos a lo largo y ancho

de su circunscripcidon municipal.

En 2018 de los 55 centros poblados que integra el municipio de Santo Domingo
Suchitepéquez, 24 cuenta con alcaldias auxiliares. En el articulo 58 del Codigo Municipal,
describe los objetivos de estas autoridades en los que se mencionan: promover la
organizacion y la participacion de la comunidad, identificar las necesidades locales y

elaborar propuestas de solucion.

Los centros poblados que no cuentan con COCODE vy alcaldia auxiliar son: caserios
Concepcion Tonald y el Rosario, aldea Belén; colonia Campo Verde; Area de Japon

Nacional Via Tahuexco; canton Cancin II; ; sector La Ladrillera, aldea Nueva Venecia.

1.1.4 Clima
El clima del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, es célido, la temperatura en
la zona alta va dc los 19 a los 39 grados centigrados cn ticmpo dc verano y de 22 a 32 en

tiempo de invierno.



1.1.5 Poblacién

Es el conjunto de individuos integrado por hombres mujeres y nifios de distintas edades,
pertenencia étnica 'y 4rea geografica. El andlisis de la poblacion del municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez se elabord con base en el XI
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del 2002, y la proyeccion 2018 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se proyecta una tasa de crecimiento de 1.79% con base en la estimacion de la poblacién
total por Municipio para el periodo 2002-2018, que se extrae del comportamiento de la
poblacién que hace referencia en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
de 2002.

1.1.6 Remesas familiares

Segiin informacién publicada por el Banco de Guatemala, el envio de remesas
familiares a Guatemala incrementé en 9.54% durante 2018. El dinero enviado a los
familiares en 2017 por migrantes guatemaltecos sumo 8,192.21 millones de délares, la cifra
més alta de la que se tiene registro. La economia guatemalteca depende de manera
significativa del dinera que envian sus migrantes, equivalente al 70%. de los ingresos por

exportaciones, que en promedio alcanzan 11 mil millones de délares anuales.

El Consejo Nacional de Atencién al Migrante, estima que alrededor de 1.5 millones de
guatemaltecos viven en Estados Unidos y solo entre 300 mil y 400 mil tienen residencia
legal. Las remesas son ganancias o recursos que los emigrantes envian a su pais de origen,
por lo general a sus familiares, desde los Estados Unidos de América, aunque pueden ser

de cualquier parte del mundo.

1.2 ALDEA BOLIVIA

En el presente apartado se analizarin aspectos socioeconémicos relacionados de forma
especifica a la aldea Bolivia, el cual se integra de las siguientes vatiables: antecedentes
histdricos, localizacion y extension, aspectos culturales y deportivos, division politica y

administrativa, clima, poblacion, migracién y ecosistema del Centro Poblado.



1.2.1 Antecedentes historicos

La aldea Bolivia fue fundada en 1903, las tierras que la constituyeron fueron asignadas
a la poblacién (sin costo), por el presidente Manuel Estrada Cabrera. En sus inicios se
dividia en dos regiones: Corrales, una finca de ganado y Concepcién la Grande, que se

constituyd en un caserio de las fincas de la region.

Las fuentes consultadas para establecer el origen del nombre de Bolivia, narran que
hace mas de cien afios arribaron de Sudamérica unos extranjeros que, segin el relato, “eran
misioneros”, fueron ellos los que en homenaje a su tierra natal Bolivia le asignaron el

nombre a la Aldea.

Fl afianzamiento de las nuevas colonias se ha formado de acuerdo a las necesidades de
espacios para que las familias puedan habitar, derivado al aumento del nimero de los
habitantes. Con relacion a dichas colonias no existe documentacién que ampare la
propiedad de las tierras, a excepcion de la colonia El Triunfo, que si tiene documentos de
propicdad, los cualcs fucron cxtendidos por ¢l Banco de Desarrollo Rural, cntidad

propietaria de los titulos de. tietra.

La division politica ha experimentado cambios a lo largo de la historia, pasé de estar
dividida en dos regiones, a ser conformada por: el centro y seis colonias, llamadas; Salazar,
El Triunfo, Barahona, La Ceiba, El Mango y Jerusalén. Los primeros habitantes segiin
relatos de los ancianos notables de la Aldea, fueron: “doce vaqueros que se aproximaton

por el rio Nahualate” y se asentaron en esas tierras.

La fiesta titular se celebra del 25 al 28 de abril en honor al Patrono Santo Toribio. La
historia de cada una de las colonias es heterogénea, cada una tiene un vinculo que varia en

el que depende el momento en que fue fundada.



122 Localizacion y extensién

En el trabajo de campo con apoyo de lideres comunitarios, se identificaron los mojones
que delimitan la Aldea, con ayuda de teléfonos inteligentes y aplicaciones de
posicionamiento global, se determiné la localizacion en; longitud 14 grados 10 minutos 15
segundos v latitud 91 grados 28 minutos 12 segundos, su extension territorial es de 0.60

kilémetros cuadrados.

Las colindancias de referencia del Centro Poblado son: hacia al norte con la finca San
Nicolas, al sur con el parcelamiento Calcuta, el rio Nahualate denota una colindancia
natural en direccion al este, del otro lado del Rio se ubica la finca La Fe en el municipio de
Tiquisate del departamento de Escuintla, en el punto cardinal del noroeste con finca El
Socorro, y al surocstc con cl parcclamicnto Calcuta, la distancia cntrc la Cabececra

Municipal es de. 38 kildmetros.

Como dato relevante para esta investigacion, se determin6 que la aldea Bolivia, se
localiza en medio de un conjunto de fincas, con vocacién agricola. Vinculado con los
pobladores de la Aldea, se encuentra incluido el parcelamiento Calcuta. Segin entrevistas
realizadas, se estableci6 que son propietarios de parcelas de tierra con una extension de tres

manzanas cada una, que s¢ dedican a la actividad agricola.

La distancia de la ciudad capital hacia la Aldea es de 197.5 kilometros via Santo Domingo
Suchitepéquez, este trayecto consta de 38 kilometros de terraceria en mal estado. El viaje
inicia tomando la CA-9 que se dirige de ciudad de Guatemala al departamento de Escuintla,
luego se toma la ruta CA-2 que conduce de Escuintla a Mazatenango y a la frontera con
México, a la altura del centro comercial Plaza Américas en Mazatenango se cruza hacia la
izquicrda para incorporarsc a la ruta departamcntal SCH-5 hasta llcgar a la cabeccra

municipal de Santo Domingo.

A continuacién, se presenta la localizacién geografica de la aldea Bolivia, en el que a su
vez se puede contemplar la ubicacion, las colindancias que tiene con las diferentes fincas

y el rio Nahualate:



Mapa 2
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Localizacién geografica
Aiio: 2018
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por el Instituto Geografico Nacional
-TGN=- ¢ investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.



El Centro Poblado est4 ubicado en las coordenadas; 140 10°22”N 910 28°21”W a 38
kilémetros de la cabecera municipal de Santo Domingo Suchitepéquez, al sur de

departamento de Suchitepéquez, cuenta con dos vias de acceso.

1.2.3 Division politica y administrativa

La aldea Bolivia al 2018 reflejaba una division politica, conformada por: Sector Central
y las colonias El Triunfo, Salazar, Barahona, Jerusalén, La Ceiba y El Mango. Segin
investigacién de campo. realizada en octubre 2018, se establecibd que en la Direccidn
Municipal de Planificacion -DMP- de la municipalidad de Santo Domingo Suchitepéquez,
no contaban con estadisticas historicas que muestren el crecimiento de la poblacioén en el
tiempo, lo que da como resultado poca inversion de proyectos comunitarios y a su vez

trasciende en la baja calidad de vida de los habitantes de la Aldea.

A continuacion, se detalla la estructura administrativa de las autoridades actuales del
Centro Poblado, los aspectos mas relevantes y atribuciones que a cada uno de sus

integrantes le competen.

. Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-

Es el ente coordinador de participacion a nivel comunal, esta conformado por los
residentes de la comunidad correspondiente, la Aldea tiene designado un COCODE que se
integra de la siguiente manera: presidente que ejerce la maxima autoridad, vicepresidente,

secretario, tesorero, vocal I, vocal I, vocal IIl y vocal TV.

Seglin investigacion de campo realizada, en la aldea Bolivia el COCODE est4
representado por el presidente, entre sus atribuciones esté el velar por el bienestar de los
habitantes de la Aldea, gestionar proyectos sociales, reunirse con los representantes de los
Consejos Municipales de Desarrollo Urbano y Rural -COMUDE- y el Concejo Municipal

de Santo Domingo Suchitepéquez, entre otras.
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El vicepresidente es el encargado de relevar al presidente cuando este esta ausente y
tiene la facultad de tomar decisiones toda vez sea en beneficio de la comunidad y la
poblacién. La secretaria es la encargada de llevar la agenda actualizada de todas las
actividades del COCODE y dentro de sus atribuciones debe de velar que las iglesias
religiosas no sobrepasen los limites de tiempo establecidos para sus cultos programados.
El tesorero es el encargado de llevar cuenta y razén de todo lo recaudado para los diferentes
eventos en la Aldea, asimismo de preservar la seguridad de los habitantes. Los Vocales I,
IL, Il y IV forman un comité interno encargados de vigilar las dreas necesitadas y reportar
al presidente, para darles soluciones a cada una de ellas, también encargados de transmitir
a la poblacién los proyectos que se realizardn y ser la voz del COCODE ante los

pobladores.

La eleccion del COCODE se realiza cada dos afios en el mes de noviembre, es elegido
por los habitantes que sc retnen cn cl salon comunal de la Aldea, dcjandolo suscrito lo
actuado. en el libro de actas, en el mes de enero del siguiente afio. se hace entrega del carne.

correspondiente que los acredita y los faculta para empezar a ejercer en la Aldea.

En la investigacion de campo realizada, se determind que son ocho los integrantes del
COCODE, debido a que los pobladores de 1a comunidad no aceptaron los cargos de vocales

restantes.

Los integrantes del COCODE desconocen las funciones establecidas en el articulo 14
de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Nmero 11-2002 del

Congreso de la Republica, conforme a la entrevista realizada al presidente de este consejo.

. Alcaldia Auxiliar

La Aldea cuenta con un alcalde auxiliar que es electo cada dos afios; es el encargado de
velar por la seguridad del Centro Poblado y notificar al juez de asuntos municipales para
que se tomen las medidas respectivas, se cuenta con el apoyo de la Policia Nacional Civil

-PNC- y el destacamento militar.
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Segiin investigacion realizada en octubre 2018, se constatd que el alcalde auxiliar ticne
en el cargo mas de ocho afios, porque ninguno de los pobladores se quiere hacer

responsable de dicho puesto.

124 Clima

Con los datos obtenidos por los diferentes instrumentos utilizados para medir el clima
durante el mes de octubre, se determiné que la Aldea es una region de clima tropical, dado
que sus temperaturas registradas van de los 18 grados centigrados. a los 34 grados
centigrados; en cuanto a la humedad, la Aldea se considera como un lugar himedo con un
porcentaje promedio en el mes de octubre de 90%, con esto supera el promedio a nivel
nacional de 74.57%.

1.2.5 Poblacion

El analisis de la poblacion se elaboré con base en el XI Censo Nacional de Poblacion,
y VI de Habitacién del 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-y el censo 2018 de
la aldea Bolivia, del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez. Se utiliz6 una serie de
indicadores econémicos y sociales, para la comptension de los niveles de desarrollo de la

region y sus pobladores.

Se presenta el anilisis de la poblacién por sexo, edad, grupo étnico y area geografica,
segun investigacion de campo realizada:

Cuadro 1
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Poblacién por sexo, edad, etnia y drea geografica

Aiios: 2002 y 2018
Descripcion Censo 2992 % Censo 201 8 %
poblacion poblacién

Total, hogares 478 - 735 -
Poblacién por sexo 2,051 100 2,813 100
Masculino 1,038 51 1,378 49
Sector Central - - 871 30.96
El Triunfo - - 230 8.17
Salazar - - 75 2.67
Barahona - - 69 2.46
Jerusalén - - 106 3.79

Contimia en la siguiente pagina...
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Descripcion Censo 2(.)92 % Censo 201 8 %
poblacion poblacion

EI Mango - - 17 0.60
La Ceiba - - 10 0.35
Femenino 1,013 49 1,435 51
Sector Central - - 915 32.52
El Triunfo - - 220 7.82
Salazar - - 77 2.74
Barahona - - 88 3.13
Jerusalén - - 113 4.02
El Mango - - 17 0.60
La Ceiba - - 5 0.17
Poblacion por edad 2,051 100 2,813 100
De 0 a 6 aiios 416 20 424 15
Sector Central - - 252 8.95
El Triunfo - - 73 2.56
Salazar - - 27 0.95
Barahona - - 27 0.95
Jerusalén - - 41 1.45
El Mango - - 3 0.10
La Ceiba - - 1 0.04
De 07 a 14 aiios 453 22 498 18
Sector Central - - 321 11.41
El Triunfo - - 71 2.83
Salazar - - 23 0.82
Barahona - - 29 1.03
Jerusalén - - 42 1.49
El Mango - - 11 0.39
La Ceiba - - 1 0.03
De 15 a 64 afios 1,078 53 1,756 62
Sector Central - - 1,112 39.14
El Triunfo - - 291 10.34
Salazar - - 99 3.51
Barahona - - 96 341
Jerusalén - - 131 4.65
El Mango - - 17 0.60
La Ceiba - - 10 0.35
De 65 y mas 104 5 135 5
Sector Central - - 101 3.59
El Triunfo - - 15 0.77
Satazar - - 3 0.10
Barahona - - 5 0.17
Jerusalén - - 5 0.17
El Mango - - 3 0.10
La Ceiba - - 3 0.10
Poblacién por grupo étnico 2,051 100 2,813 100
Indigena 280 14 220 8
Sector Central - - 146 5.19
El Triunfo - - 46 1.83

Contintia en la siguiente pagina...
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Descripcion Censo 2992 Y% Censo 201 8 %
poblacion peoblacion

Salazar - - 6 0.21
Barahona - - - -
Jerusalén - - 16 0.56
El Mango - - 6 6.21
La Ceiba - - - -
No indigena 1,771 86 2,593 92
Sector Central - - 1,640 58.14
El Triunfo - - 404 14.36
Salazar - - 146 5.19
Barahona ~- - 157 5.58
Jerusalén - - 203 7.21
El Mango - - 28 0.99
La Ceiba - - 15 0.53
Poblacién por drea geogrifica 2,051 100 2,813 100
Area urbana 2,051 100 2,813 100
Sector Central - - 1,786 63.52
El Triunfo - - 450 15.99
Salazar - - 152 5.40
Barahona - - 157 5.58
Jerusalén - - 219 7.78
El Mango - - 34 1.20
La Ceiba - - 15 0.53
Area rural - - - -

Fuente: elaboracion propia, con base en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- ¢ investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018,

Los datos anteriores muestran el crecimiento de la poblacién y los cambios en los

indicadores demograficos que se analizan en los siguientes puntos.

1.2.5.1 Total, mimero de hogares y tasas de crecimtento

F1 XI Censo Nacional de Poblacién 2002 registra 2,051 habitantes y 478 hogares, al
2018 se tienen 2,813 pobladores y 735 hogares, seglin censo realizado, lo que muestra una
tasa de crecimiento anual poblacional de 1.99% en los tltimos 16 afios, y en términos

relativos un incremento de 54% en comparacion con el censo 2002,

1.2.5.2 Poblacién econémicamente activa -PEA-
La poblacion de la Aldea para el 2002 era de 2,051 habitantes de los cuales 51%
conforman la poblacién econémicamente activa -PEA- y seglin censo 2018 es de 59% con

relacion a los 2,813 habitantes que conforman la poblacion total.
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1.2.5.3 Densidad poblacional

La densidad poblacional de la Aldea es 29% mas densa respecto al municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez y de 19% respecto al Depattamento de Suchitepéquez por lo que
se tiene como alta. Al tener mayor concentracion de habitantes trae consecuencias como la
escasez de recursos, la dificultad para encontré.r desde una vivienda hasta un puesto de

trabajo, la marginalidad y la delincuencia.

1.2.5.4 Vivienda
De acuerdo a la investigacién realizada para el afio 2018 el 80% de la poblacion de la
aldea Bolivia posee casa propia mientras que en el 2002 el 82.64%, en casa alquilada el

16% vy 0.42%y en casa familiar el 4% y 16.94% respectivamente.

1.2.5.5 Ingresos

Segin caracterizacién realizada en el Centro Poblado, las personas que laboran de
forma permanente en actividades agricolas por lo general perciben su salario mensual; y
las que laboran como, dependientes de farmacias, tiendas, ferreterias, librerias, entre otras
1o hacen de forma temporal. Solo un cuarto de la poblacién percibe ingresos supetiores a
Q. 3,000.00 mensuales, lo cual indica que la mayoria no alcanza a cubrir la canasta basica

con la remuneracion percibida.

1.2.5.6 Pobreza
A continuacién, se muestran los distintos niveles de pobreza determinados segin
investigacién de campo, para lo cual se tomaré de base el rango de niveles de ingresos por

hogares censados.
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Cuadro 2
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Niveles de pobreza extrema, pobreza no extrema
pobreza general y no pobreza

Afio: 2018
Descripcion Cantidad %
Pobreza extrema 536 73
Pobreza no extrema 165 22
Total, pobreza 701 93
No pobres 34 5
Total 735 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

. Pobreza extrema

Se relaciona con las peores condiciones de vida, que en determinado contexto historico,
espacial y social pudieran existir para las personas u hogares. Se determina que del total
de las familias 536 se encuentran en pobreza extrema, quienes poseen un ingreso que esta
por debajo del costo de la Canasta Basica de Alimentos -CBA- presentada en la ENCOVI

2014, o sea que.la mayoria de la poblacién se encuentra en el nivel de pobreza extrema.

. Pobreza no extrema

Comprende aquellas personas u hogares cuyas condiciones de vida suponen la
insatisfaccién de alguna de las necesidades bésicas, pero que no implican un grado de
privacién tan alto o extremo. Sobre las familias que se encuentran en condicioén de pobreza
no extrema suman un total de 165, con ingresos que superan el costo de la CBA pero que
no alcanzan el costo de la Canasta Ampliada -CA-, y representa una quinta parte. de la

poblacion.

La sumatoria de ambos rangos brinda el nivel de pobreza general, que suman un total
de 701 familias o sea el 95% del total de la poblacion. Solo el nimero restante de familias
(34) declararon tener ingresos por arriba del costo de la Canasta Bésica de Vida -CBV-,

consideradas entonces como no pobres.
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1.2.5.7 Empleo

La situacién laboral de la aldea Bolivia tiene una tasa general de 91%, sin embargo,
este indicador no garantiza que toda la mano de obra se utilice de forma eficaz.
Latasa de desempleo global suma un total de 9%, esto se debe a varios factores importantes
que afectan a los habitantes, cabe mencionar que las razones principales se deben a la falta

de empleo y enfermedades.

La tasa del subempleo representa mas de la mitad de la PEA, la incapacidad de pagar
las horas minimas establecidas en el codigo de trabajo, es la causa primordial. Se establecio
que la cantidad de horas trabajadas oscilan entre las 4 y 6 horas al dia. La escasez de empleo

formal provoca que emigren en busca de oportunidades laborales.

1.2.5.8 Desnutricion
Se muestra a continuacidn, la desnutricion cronica y la desnutricion aguda, en nifios

comprendidos de 0 a 5 afios, asi también se muestran los que no padecen de desnutricion:

Cuadro 3
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez

Desnutricion
Afio: 2018
Descripcién Nifios . %
menores a 5 afios
Normales 161 47
Desnutricion cronica 50 14
Desnutricton aguda 135 39
Total 346 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

De conformidad al analisis efectuado, solo la mitad de los nifios evaluados han sido
clasificados en situacién normal en relacién a talla y edad, el resto de nifios fue clasificado
con retardo, desnutricién crénica y aguda. La tasa de desnutricion es del 53% en los nifios

menores a cinco afios de edad.



17

1.2.6 Migracion
Fendmeno demogréfico que registra el comportamiento del movimiento de habitantes
en una determinada Area geografica; aunque es una variable dificil de medir en funcion de

las consideraciones o criterios a tomar, para determinar si una persona es migrante o no.

1.2.6.1 Emigracion

Es el movimiento de poblaciéon que consiste en dejar el lugar de residencia para
establecerse en otro pais o regién, por causas economicas o sociales, se comprobd. en la
investigacién de campo, 80 casos que representan 3% del total de la poblacion, la causa
principal obedece a razones de trabajo y mejoras en las condiciones de vida de sus familias,
el destino con mayor incidencia es los Estados Unidos de Norte America. De las 80
personas que emigraron de la aldea Bolivia, 63 lo hicieron a los Estados Unidos de
América, 1 a Canada, 1 a México, 1 a Italia, 5 a otros municipios del departamento de

Suchitepéquez, 5 hacia la Ciudad Capital y 4 a otros dcpartamcntos.

1.2.6.2 Inmigracion

Contraria a la emigracion, consiste en la llegada de personas a un pais o region diferente
al lugar de origen, para establecerse en él. El Centro Poblado cuenta con un namero de
casos de inmigracion de 100 personas que representa 4% del total de la poblacion, los
inmigrantes declaran que la razon de su establecimiento es por situaciones laborales,

familiares y economicas.

De las 100 personas que inmigraron a la aldea Bolivia, 17 son de 1a Ciudad Capital, 53
de otros departamentos, 5 de otros paises (El Salvador) y 25 de otros municipios del
departamento de Suchitepéquez.

1.2.7 Ecosistema

Es un sistema biolégico constituido por una comunidad de organismos vivos y el medio
fisico donde se relacionan, el desarrollo de estos organismos se produce en funcién de los
factores fisicos y de ambiente que comparte. Esta integrado por los recursos hidricos,

bosques, suelos, orografia, flora y fauna, de la aldea Bolivia.
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1.2.7.1 Agua
El agua es un recurso hidrico, que se conoce como, cuerpos de agua que existen en el
planeta, océanos, rios lagos, arroyos y lagunas. Estos recursos deben preservarse y

utilizarse de forma racional ya que son indispensables para la existencia de la vida.

. Hidrografia

Consiste en la descripcién y el estudio sistemdtico de los cuerpos de agua, de un pais o
zona. Guatemala es un pais rico en recursos hidricos, depende de donde desembocan los
rios, el pais se ha dividido en tres grandes vertientes que son: i) la del Pacifico, ii) la del
Atlantico y iii) la del Golfo de México.

Entre los recursos hidroldgicos con que cuenta la Aldea, se pueden mencionar el rio
Nahualate; como principal fuente, pozos artesanales y en época de invierno el quinel

también conocido como zanjén, que sirven para desfogar el agua pluvial de los cultivos.

1.2.7.2 Bosques

De acuerdo a la investigacioén realizada en la Aldea, se determin6 que en 2018 la mayor
porcion de tierra era utilizada para vivienda que cubre 71.65%, de tal manera que la
extension de bosque publico es reducida y se encuentra distribuido en el contorno del
centro poblado, que incluye Ia ribera del rio Nahualate. Derivado de lo anterior se
estableci6 que el bosque estd conformado por arboles dispersos 6.68%, entre los que se
observé: la melina, cedro, conacaste, ceiba, puntero, caoba, matilisguate, palo blanco,
laurel, eucaliptus, sauce y el amate, asimismo se observé que la existencia de matorrales
es de 20%, entre los que se puede mencionar: almendro, limén, papaya, platano y siete

canutos.

1.2.7.3 Suelos

Segin la investigacién de campo realizada, se determin6 con base a informacion del
Institato Geogréifico Nacional que 100% de la Aldea posee el tipo suelo Tiquisate, su
extension territorial es de 0.60 kilémetros cuadrados, este tipo de suelo se describe a

continuacion:
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o Tiquisate (T1) tiquisate franco-arenoso o fino

Es 4spero y seco al tacto, las particulas que lo componen estin muy separadas entre ellas
y no mantienen bien el agua. La caracteristica principal es que son los de mejor calidad
para la agricultura ya que retienen los nutrientes necesarios para el cultivo, por lo tanto,
cuando se emplean para cultivo, necesitan labores que mantengan su fertilidad y preserven
su estructura, tales como: el abonado, la aplicacion de la caliza, las cubiertas vegetales y
también la aplicacion dc restos de la cosccha y rotacioncs de cultivos, un factor positivo cs
que retiene mejor la temperatura. Entre los drboles que pueden cultivarse en este. tipo de

suelo estan: el aguacate y las palmeras.

1.2.7.4 Flora y fauna
En esta sub variable se analizaran los temas de flora, la cual es la diversidad de plantas
que existen en un territorio, en el cual se desarrollan ecosistemas, a si también la fauna que

es la diversidad de especies animales que habitan en una region geografica.

. Flora

Durante la investigacién de campo, se determiné que las especies existentes en dicho
entorno eran: la Ceiba Nacional, que cubria la mayor parte de la orilla del rio Nahualate,
arboles Sauce, helechos, Saucos; de la misma forma los pobladores indicaron que posterior
al 2005 debido al huracan Stan, las especies de 4rboles que integraban la flora variaron,

algunas especies desaparecieron y otras estin en peligro de extincion.

e Fauna

Conforme la caracterizacion realizada en el Centro Poblado, se determiné que la fauna
existente es variada, integrada por especies domésticas, entre las que se mencionan:
ganado vacuno, porcino y aves de corral; asi como especies silvestres: conejos, mapaches,
iguanas, tacuazines, armadillos, topos, tacuazin rata, gatrobo, arafias, tortugas, ranas,
lagartijas, peces, culebras mazacuata, cantil, coral, coyotes y cocodrilo, ademas existen

aves residentes y migratorias en el area como lechuza, tecolote, colibri, tortolitas y urracas.
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1.2.7.5 Orogtrafia |

La Aldea esta asentada en un predio principalmente plano en 90% de su extension, no
posee; montafias, volcanes o sierras, sin embargo, se observo que, si es levemente inclinado
lo que provoca desniveles en la topografia del suelo, esto provoca que, en época de

invierno, se presenten inundaciones por el rio Nahualate.

1.3 AMBITO SOCIAL DE LA ALDEA BOLIVIA

En el presente capitulo se analizarin los subtemas relacionados al ambito social de la
aldea Bolivia, organizaciones, servicios basicos € infraestructura, entidades de apoyo y
analisis de riesgo. Es de suma importancia el conocimiento de estos temas, debido a que
muestra la estructura social del Centro Poblado, de la misma forma datos cuantitativos y

cualitatives reales de las condiciones de vida de los habitantes.

1.3.1 Organizacion
Agrupaciones con funciones especificas, regidas por cooperacidn sistemdtica que

pretenden alcanzar fines sociales o politicos.

1.3.1.1 Sociales
En la aldea Bolivia existen las siguientes organizaciones sociales: el Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-, Consejo educativo, Agrupacion de ancianos y la

Asociacion de recuperacion de tietras.

o Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
Durante el trabajo de campo se establecié que en la aldea Bolivia el COCODE esta
conformado de la siguiente manera: presidente, vice-presidente, secretaria, tesorero, vocal

1, vocal II, vocal III y vocal IV, el cual fue constituido en 2008.

Entre las atribuciones del COCODE en 1a Aldea, estd el cobro mensual del servicio de
distribucién del agua entubada, dicha recaudacion es utilizada para el mantenimiento y
reparacion del sistema, asimismo es el encargado de la gestion del proyecto de ampliacion

del drenaje a las. colonias.
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Dentro de las dificultades que enfrenta dicha agrupacidn social, se puede mencionar la
falta de aprobacién de propuestas de proyectos planteados a la municipalidad de Santo
Domingo Suchitepéquez, los miembros del COCODE no tienen ningun tipo de

remuneracion.

. Consejo Educativo

Durante el trabajo de campo sc estableeid que cn la aldea Bolivia, ¢l Conscjo Educativo,
estd conformado por padres y madres de familia, docentes y lideres comunitarios; que.
participan de manera voluntaria, mismos que se registran como miembros en el libro de
actas, con derecho de voz y voto. El objetivo principal, es administrar los fondos gratuitos
proporcionados por el Ministerio de Educacién, en conjunto con los maestros; para el

beneficio de los estudiantes del Centro Poblado.

Las principales funciones del Consejo Educativo son las siguientes: representar a la
comunidad educativa de su jurisdiccion, identificar las necesidades prioritarias, desarrollar
planes y politicas nacionales de educacién; de acuerdo con la realidad de su entorno y
apoyar la ejecucion de programas de apoyo implementados en el establecimiento que se

trate.

. Agrupacion de Ancianos

Vela por el bienestar de los adultos mayores de la comunidad, a través de brindar
atencidn integral para mejorar la calidad de vida, de los que viven en situacién vulnerable
de pobreza y pobreza extrema; asimismo contribuir a la proteccién de aspectos como:

alimentacién, atencion integral, psicologica, ocupacional, fisica, recreativa y cultural.

. Asociacion Civil Pro Recuperacion de Tierras

Fundada en 2010, esta asociacion se constituyd con el objetivo de que los pobladores
estén representados de forma legal y ordenada; para realizar las gestiones necesarias en la
recuperacion y legalizacion de las tierras no tituladas. Estd conformada por una junta

directiva de la forma siguiente: presidente, vicepresidente, tesorero, secretario, vocal 1y Il
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dicha junta esta inscrita legalmente por el Ministerio de Gobernacién. Se rige por sus
propios estatutos, el 6rgano de mayor jerarquia es la Asamblea General que realiza sus
reuniones de forma periédica, dicha asociacién se sostiene por la aportacion de sus

asociados, a través de sus donaciones.

1.3.1.2 Culturales

Se dedican a organizar grupos de personas, con el fin de fomentar la cultura de
determinado lugar con caracteristicas especiales. Experiencias, habitos, costumbres,
creencias y valores son las principales referencias culturales que se promueven. La Aldea

cuenta con dos organizaciones religiosas, catolicas y evangeélicas.

1.4 SERVICIOS BASICQOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta seccion se describen las variables de educacion, salud, agua, drenajes, energia
eléctrica domiciliar y alumbrado publico, letrinas y otros servicios sanitarios, sistemas de
recoleccion y de tratamiento de desechos solidos, cementerios y sistema de tratamiento de
aguas servidas, se identificaron los servicios basicos existentes, que satisfacen las

necesidades de los habitantes de la Aldea.

1.4.1 Educacién

La educacién es una necesidad basica para el desarrollo y calidad de vida de la
poblacién, también permite el crecimiento econémico y social de una comunidad. En la
aldea Bolivia, la educacién formal se imparte en los niveles de preprimaria, primaria y

media (bésica y diversificado).

1.4.1.1 Infraestructura educativa

Con base a guias de observacion realizadas se determind, que los establecimientos
educativos con que cuenta la poblacién del centro poblado son los siguientes: A nivel
preprimaria, la Escuela Oficial de Parvulos de la aldea Bolivia fundada en 1990, esta
ubicada en la calle Santa Rita y cuenta con: cinco aulas, direccion, cuatro bafios y un area

con piso de concreto y cubierta con una lona tipo carpa para eventos civicos.
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La construccién es de tipo formal, es decir, con paredes de block pintadas de color
celeste, techo de paneles de fibra de vidrio y cemento (duralita) y puertas de metal. El
mobiliario de las aulas lo integran 50 escritorios de madera en regular estado para los
alumnos, cinco pizarras de melamina y cinco escritorios de metal para uso de los
catedraticos; para las tareas administrativas y de direccion se cuenta con un escritorio y
una librera. Al realizar la observaciéon correspondiente de este plantel educativo se

evidencio la falta del mantenimiento adecuado.

A nivel primaria se identificd, la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Bolivia, fundada en
1970, esta ubicada frente al campo de futbol de la Aldea, cuenta con: 18 aulas, la direccion
de la escucla, seis bafios, un salén de actos civicos, una bodega para resguardar
suministros, una cocina equipada con estufas y vajilla de ollas; una cancha de basquetbol
construida al aire libre. La construccion es de tipo formal, con paredes de block, recubiertas
con pintura de color celestc, techo de pancles de laminas de zinc y pucrtas de metal. El
mobiliario de las aulas es de madera y metal que consiste en: pupitres de madera y metal
en buen estado, 18 pizarrones de melamina y 18 escritorios de metal para los educadores,
para las tareas administrativas y de direccién se cuenta con un escritorio, libreras, un

equipo de computacion e impresora entre otros.

A nivel medio funciona el Instituto Nacional de Educacion Basica -INEB- fundado en
2010, estd ubicado en las instalaciones de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Bolivia,

donde utiliza tres aulas para impartir clases en jornada vespertina.

El Instituto de Educacion Basica por Cooperativa aldea Bolivia, fue fundado en 1985,
imparte el nivel basico. La cuota escolar es de Q. 35.00 mensuales y funciona en las
instalaciones de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Bolivia, donde utiliza tres aulas para

impartir clases en jornada vespertina.

El Instituto Guillermo Putzeys Alvarez fue fundado en 2014, estd ubicado en la colonia
Salazar, es un establecimiento de carcter privado, esta institucién imparte el nivel basico

y diversificado.
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La cuota escolar es de Q. 150.00 mensuales para el nivel basico y Q. 200.00 para el nivel
diversificado, a partir de 2018 se implemento el nivel diversificado y el nivel basico desde
su fundacién, las instalaciones del colegio son formales, goza de un nivel muy bueno de
mantenimiento, lo integran 8 aulas. Las instalaciones fueron construidas de block y estin
pintadas de color blanco huevo, el techo es de concreto, cada aula cuenta con quince
pupitres, pizarra de melamina y escritorio de metal para el profesor; para las actividades
de la direccion estd equipado con un escritorio de madera, dos libreras y equipo de

computo.

1.4.1.2 Cobertura educativa
Se determind que para el ciclo escolar 2018, asisticron 498 alumnos en edades
comprendidas de 7 a 12 afios, matriculados en el ciclo educativo con la edad adecuada para

el nivel primario, como proporcidn de la poblacion en el mismo rango de edad.

En el ciclo escolar 2017 la tasa neta de cobertura a nivel primario fue de 125% y para el
2018 fue de 136%, por lo que aumenté en 11 puntos porcentuales, esto se debe por el

incremento de poblacion en edad escolar.

1.4.1.3 Promocién y repitencia escolar
Se estableci6é que, los alumnos con mejor rendimiento y que logran pasar al grado
inmediato superior; son los del nivel preprimaria y ciclo diversificado del nivel medio. Al

2018 la tasa de promocion fue del 100% en el nivel preprimaria.

La tasa de repitencia escolar a nivel primaria muestra un porcentaje de 4% y el nivel
diversificado 20% para 2018 y para 2017 el nivel primario fue de 18%, en ese petiodo no
habia nivel diversificado, lo que demuestra una disminucién de 14 puntos porcentuales en
las edades de 7 a 12 afios. La tasa de desercion escolar a nivel basico para 2017 y 2018 fue

de 3%, por lo que no hubo variacion porcentual, sin embargo, si en la cantidad de alumnos.


Usuario01
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1.4.1.4 Alfabetismo y analfabetismo

En comparacién al censo 2002 de poblacién, el indice de analfabetismo ha disminuido
en 18%; esto debido a que se comprobé que hay hombres y mujeres que; por trabajo y
situaciones econdémicas, no asisten a la escuela, pero tienen el deseo de seguir con su

aprendizaje, pot lo que asisten a programas de alfabetizacion.

1.42 Salud

En esta seccion se detallan la morbilidad y mortalidad general ¢ infantil, natalidad y
cobertura en el Centro Poblado, la descripcién del puesto de salud, sus caracteristicas, el
personal asignado, beneficios, mobiliario y equipo, servicios bésicos, fecha de creacion y

problemas existentes en el 4rea de salud.

1.4.2.1 Morbilidad infantil

Las principales causas de morbilidad infantil en aldea Bolivia, son de tipo
infectocontagiosas, en ello influye de forma directa la contaminacion del agua, la mayoria
de viviendas no cuenta con agua potable, sino la extraen de pozos artesanales, no cuenta
con plantas de tratamiento de aguas residuales y las mismas estan a flor de tierra. La tasa
de morbilidad infantil es de 460 que se obtuvo de dividir el ntimero de casos atendidos,

entre 50 nifios. menores de un afio por mil.

Las infecciones respiratorias causadas por cambios climatologicos que provocan

resfriado comtin y las infecciones intestinales constituyen 66% de la tasa de morbilidad

infantil.

1.4.2.2 Morbilidad general

Ia tasa de morbilidad en enfermedades de infeccion respiratorias, dengue € infeccion
intestinal, para 2018 constituye las principales causas respecto a la tasa de morbilidad
general, con 603 de los 889 casos existentes, esto demuestra la vulnerabilidad de los

pobladores hacia estas enfermedades.
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1.4.2.3 Mortalidad infantil
La tasa de mortalidad infantil de la Aldea es de 40%o y las causas son por infeccion
intestinal y respiratorias en el 2018, este factor se debe a la contaminacién del agua 'y a la

mala manipulacion de los alimentos, asi como los cambios climaticos frecuentes.

1.4.2.4 Mortalidad general
La tasa de mortalidad infantil de la Aldea es de 40%o y las causas son por infeccion
intestinal y respiratorias en el 2018, este factor se debe a la contaminacién delaguayala

mala manipulacion de los alimentos, asi como los cambios climaticos frecuentes.

1.4.2.5 Natalidad

La natalidad es el indice que muestra los nacimientos que se han dado en determinado
periodo, el cual permite calcular el crecimiento demografico en una poblacion. La tasa de
natalidad suele ser un factor decisivo en el crecimiento poblacional; en el afio 2018 hubo
18 nacimientos por cada mil habitantes en la aldea Bolivia en comparacion con el 2012 que

fue de 17 nacimientos.

143 Agua

Segin censo 2018 realizado en la Aldea, del total de 735 hogares, 52% no tiene
cobertura del servicio, la causa principal es la infraestructura inadecuada y bajo
mantenimiento preventivo, lo que provoca bajo caudal en el suministro de agua a los
hogares, por obstruccién de tuberia, asi también la situacion economica que viven los

pobladores no permite que las familias puedan erogar el costo del servicio.

1.44 Drenajes
En comparacion al censo 2002 y el censo 2018, la Aldea manifiesta un incremento del

31% de cobertura en la red de drenaje, segin la investigacién realizada, los resultados

obtenidos son los siguientes:
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64% del total de los hogares distribuidos por colonias y sector central, cuentan con servicio
de drenaje, se cancela un costo de Q. 250.00 por introduccion nueva y del pago mensual es
de Q. 10.00, este recaudo es utilizado para el mantenimiento del mismo, el porcentaje
restante de 36% de los pobladores canalizan las aguas servidas a flor de tierra, lo que genera
proliferacién de plagas, contaminacion ambiental y sanitaria, al igual que el servicio del

agua los pobladores no cuentan con los recursos monetarios para adquirir el servicio.

145 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado piblico

Es un servicio basico que contribuye en el desarrollo social y econémico de la aldea
Bolivia, la cobertura de energia eléctrica es una de las necesidades basicas, 1a falta de ella
provoca un desarrollo inadecuado en las actividades cotidianas de los habitantes, asi como

inseguridad y accidentes en horas de la noche.

1.4.5.1 Energia eléctrica domiciliar

De acuerdo a los datos obtenidos en la caracterizacion del Centro Poblado, se determiné
que 98% de los 735 hogares, cuentan con el servicio de energia eléctrica, mientras que 2%
carecen del mismo. Segin censo 2002, 94% de la poblacion contaba con el servicio de
cnergia cléetrica y 6% no contaba con cl servicio. Derivado de lo antcrior sc determind que
hay un incremento del 4% en el nimero. de hogares, que en 2018 contaban con energia

eléctrica, esto representa un total de 720 hogares.

1.4.5.2 Alumbrado puiblico
En la investigacién de campo, se establecié que se encuentran instalados 143 postes,

entre los que hay 50 postes que transportan la energia y 93 de alumbrado plblico, los cuales

estan distribuidos en toda la Aldea.

1.4.6 Letrinasy otros servicios sanitatios
Respecto al servicio sanitario, necesatio en el bienestar social, se determind con base al
censo 2018 que, la cobertura neta, medida en la proporcién de viviendas con acceso al

servicio sanitario, se registraba en 714 hogares que representan 97%.
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Mientras que para el 2002 la cobertura ascendia en 79% que sumaban un total de 382
hogares. Esto se debe a que el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- realiza

trabajos en pro del mejoramiento de la Aldea.

1.4.7 Sistema de recoleccion y de tratamiento de desechos solidos

En comparacién con el censo 2002, la mayoria de los hogares atn utilizan el mismo
método para desechar la basura: quema y basureros clandestinos, el servicio privado es
prestado por personas particulares que botan los desechos en lugares inadecuados, esto
refleja el grado de contaminacion que se genera y la falta de conciencia social por parte de

los habitantes.

1.4.8 Cementerios
Existe un cementerio publico, que se encuentra ubicado en el casco urbano del Centro
Poblado, cstc cs administrado por cl alcalde auxiliar, sc cncarga dc la scguridad y asignar

a una persona para que realice la limpieza necesaria. Se atiende solo. durante. el horario

diurno.

Las instalaciones del cementerio tienen una extension de tres manzanas con una
capacidad de aproximada de 4,000 nichos, el precio por cada uno es de Q. 200.00, el
espacio asignado es de 2.20 metros de largo por 1.50 metros de ancho, al 2018 contaban

con un espacio disponible para la venta de media manzana.

1.49 Sistema de tratamiento de aguas. servidas.

Los pobladores en la Aldea cuentan con un sistema deficiente de tratamiento de aguas
servidas ya que poseen una red de alcantarilla que se conecta con dos fosas septicas, cuya
funci6n es separar desechos solidos, este cubre la mayoria de infraestructura de drenajes,
sin embargo, no todos los hogares estan conectados, esto se debe a la renuencia del pago a
una cuota mensual. Las personas que no cuentan con este servicio optan por desviar las

aguas servidas al rio, al patio de la vivienda o en otros casos a las mismas calles de la
Aldea.
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1.5 ENTIDADES DE APOYO
En la aldea Bolivia, se identificaron algunas organizaciones estatales y privadas las

cuales brindan apoyo en el 4mbito social y contribuyen con el desarrollo.

1.5.1 Estatales

Se determinG que la Aldea cuenta con una subestacion de la Policia Nacional Civil -
PNC-, asi como el puesto de salud por parte del Ministerio de Salud Pliblica, destacamento
militar, asimismo el Ministerio de Educacién apoya con el fondo de gratuidad al Consejo
Educativo y a maestros, cuenta con la escuela modelo segin las autoridades para otros

centros poblados.

1.5.2 Privadas

Son instituciones que colaboran con el desarrollo de la Aldea, en los dmbitos
econémico, social y educativo; entre las cuales se puede mencionar: Plantaciones
Nahualate, S.A., Fundacién del Azicar (Fundazucar), finca San Nicolds, finca la Fe y

Grupo Hame.

Estas instituciones han apoyado, en la construccion de la Escuela a nivel primario y
parvulos, construccion de fosas sépticas, mantenimiento de quineles, balastro de calles
principales, jornadas médicas y estudios de propuesta para proyectos de mejoras en la aldea
Bolivia; asimismo en la construccién y mantenimiento del puente que conecta a la Aldea

con el municipio de Tiquisate.



CAPITULO II
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS
DE INVERSION PRODUCTIVA
Son las diversas acciones que se exigen para el desarrollo de las actividades productivas.
Segin la investigacién de campo, se determind que no se cuentan con organizaciones
especificas encargadas de programar, capacitar y desarrollar proyectos productivos dentro
de la Aldea.

A continuacidn, se detalla el inventario de las potencialidades identificadas en el Centro
Poblado.

2.1 INVENTARIO DE POTENCIALIDADES

Son todas las actividades productivas que podrian desarrollarse en la Aldea y que no
son explotadas. Su importancia de estudio radica en que son el pilar fundamental para el
desarrollo productivo de la Aldea, que a su vez beneficiar a los pobladores con fuentes de

empleo que mejorarén las condiciones econdmicas de los mismos.

Se muestran las potencialidades observadas y determinadas. durante el proceso. de

investigacion:

Tabla 1
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Potencialidades productivas
Aiio: 2018
No. Producto/descripcion Uso Variedad
agricolas
Carambola: arbol  tropical,
01 contic’ane hidratos  de ca}fbono, Industria alimentaria.
proteinas, grasas, potasio Yy
vitaminas A y C.

Arkin, B-6, B-§,
Chujuba,  Kambang,
Hart, Maha.

02 Sunza: arbol tropical contiene Industria alimentaria vy

fosforo, hierro, calcio. trabajos artesanales. N/A

Contintia en la pagina siguiente...
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No. Producto/descripcion Uso Variedad
agricolas

Papaya: fruta tropical, contiene Papava lechosa, de

papaina, una enzima exclusiva de la Industria alimentaria m(}:t);ﬁa de c’o cinab

03 fruta, ayuda a digerir mejor las productos de belleza y ! ’

f . . papayuela, babaco,
proteinas, compuesta por vitamina cuidado personal. bahia v solo
B, C, antioxidantes y minerales. y '
Guayaba: arbol tropical, resistente

04 a altas temperaturas en un pr gmccglla Indu_ﬁtr}a alimentaria, textil Roja, blanca y rosada.

de 23 a 30 grados, rica en vitamina y trabajos artesanales.

C.

Cacao: planta de hoja perenne de la

familia Malvaceae, resiste a

temperatura de 21 grados, requiere Forastero. trinitatio ©
de suelo ricos en materia organica Industria farmacéutica y i .

05 . . . cacao negro, criollo,
profundos, francos  arcillosos. alimentaria. hibrido o cacao dulce
Contiene fenetilamina, que actiia '
como elevador del sistema de animo
y antidepresivo natural.

Almendra: arbol caducifolio, sus
semillas proporcionan energia, Industria alimentaria y Cascara  blanda

06 proteinas, minerales, vitaminas y productos de belleza y cascara dura ¥
fibras. La temperatura promedio es cuidado personal. ’
de 12 grados.

Mania: planta herbédcea, fuente de
aceite vegetal. Progresa bien en .. .

07 . 21 Industria alimentaria. N/A
clima calido a temperaturas
aproximadamente de 35 grados.

Coco: especie de Palmera tropical Industria  alimentaria .
de la familia arecaceae, aporta Gigantes, epnanos €

08 , . productos de belleza s
calorias y minerales. Debe tener cuidado pexsonal hibridos.
temperatura media de 27 grados.  pexsonat.

Anona: arbol tropical de la familia
Annonaceae, posee carbohidratos,
hierro, calcio, fosforo y vitaminas, Industria alimentatia

09 . . o \ Blanca y rosa.
requiere de un clima cédlido con farmacéutica.
temperaturas entre 24 a 37 grados,
suelo arcillosos y pedregosos.

Aguacate:  perenne  tropical, Industria alimentaria

10 contiene proteinas, suelo ideal para productos de belleza Hass y criollo.
la siembra es el franco arcilloso. cuidado personal.

Mango: érbol u:opxcal, .ﬁ.utf) de Industria  alimentaria Mango de hilacha,

11 agradable sabor, rico en vitamina C L . .

farmacéutica. criollo, boca'o, manga.

y A.

Continia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

No.

Producto/descripcion Uso Variedad

agricolas

12

Manzana rosa: arbol frutal, tiene

alto contenido en  pectina,

vitaminas, Ipmerales .Y Industria alimentaria. N/A
betacarotenos, bajo en calorias y
grasas, temperaturas desde los 10 .
grados a 35 grados.

Pecuarias

13

Crianza y engorde de ganado

ovino: ganado que comprende de

ovejas, criados para el completo Industria alimentaria
aprovechamiento, son mamiferos de textil.

alimentacién herbivora, pueden

vivir de 18 a 20 afios.

Pelibuey, romney,
hampshire, merino,
dorset, entre otros.

14

Crianza y engorde de pelibuey:

raza de oveja doméstica, no se

necesita de mucho espacio, ni Industria alimentaria. N/A
grandes cuidados, resistentes al

calor y humedad.

15

Crianza de tilapia: reproduccion

. Industria alimentaria. N/A
de pez teledsteo.

16

Cr‘lanza y engorde de Pavo: | stria alimentaria. Blanco de pecho anc]:}o,
animal robusto, fuente de proteinas. bronceado, negro y rojo.

17

Crianza y engorde de ganade

caprino: son mamiferos de tipo La mancha, saanen,
rumiante altamct}te fértiles, que se Industria alimentaria. toggi:rnburg, bqer,
pueden reproducir durante todo el espafiola, anglo-nubian
afio, puede adaptarse a todo tipo de y angora.

climas v areas geograficas.

18

Crianza y engorde avicola:
conjunto de aves para criar y cuidar, Industria alimentaria.
para consumo de carne.

Raza pura: leghor,
thode, islanda y criolla.

Artesanales

19

Sombreros de ala corta
o trilby, player, pork
pie, fedora, sombrero de
viaje, campana y playa.

Sombreros: prenda de vestir
realizada de forma manual, con fa Industria cosmética.
utilizacion de fibras.

20

Abanicos: accesorio elaborado de
forma manual de material de fibras Industria cosmética. N/A
o madera.

Agroindustriales

21

Quesadillas: deliciosa reposteria,
elaborado con base al arroz, Industria alimentaria. N/A
margarina, queso y crema.

Continda en la pagina siguiente...
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actividades.

No. Producto/descripcion Uso Variedad
Agroindustriales
. . , Con sabor a limon,
22 Plataninas: frl’Eura de P latano, Industria alimentaria. barbacoa, cebolla, entre
elaborado con platano, aceite y sal. otros
Rellenitos: postre popular, .
23 claborado con platano, frijol y Industria alimentaria. I;%Ié?;omer‘iﬁda(ﬁ:njar’
aziicar.
Dulces tipicos: productos
elaborados generalmente con miel y T . De frutas, de semillas,
24 . Industria alimentaria.
azicar, que representan la cultura de de huevo entre otros.
un lugar.
Compotas: producto elaborado de
pulpa de fa fruta, productos o . Sabores de diversas
25 especificos para bebes en edad de 6 Industria alimentaria. frutas.
a 2 anos.
Mermeladas: producto elaborado Sabores  de  diversas
26 con base a cualquier fruta, con Industria alimentaria. frutas
azicar, gelatinas y canela. )
Jugos: producto elaborado con .
- 27 pulpa de fruta, azficar y Industria alimentaria. ?ﬁi:;es de  diversas
preservantes. )
Aceites de coco, aguacate y Industria alimentaria,
28 almendra: producto donde se farmacéutica y productos Aceites de  coco,
extrac la esencia de los vegetales de belleza y cuidado aguacate y almendra.
Ticos en grasas. personal. .
Leche de almendra y soya:
29 prod.ucto elaborado de la escncia_de Industria alimentaria. Leche de almendra y
semillas, con alto contenido soya.
proteinas.
Harina de trigo, arroz, maiz y
platano: polvo que se obtiene del Harina de frigo. arroz
30 molido de granos, de frutos secos, Industria alimentaria. , 14 tang ’ ?
hasta obtener un grano de finura malzy platano.
adecuada.
Fibra de platano: proceso manual
engorroso en el que las vainas se Industria textil, calzado y
31 . N/A
frotan mediante un raspador de ropa.
metal para separar la fibra.
Turisticas
Centro de recreacién: espacio
32 piblico para la realizacion de Recreacion. N/A

Continda en la siguiente pagina...
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No. Producto/descripcion Uso

Variedad

Turisticas

33 Hoteles: establecimiento  de Servicio de alojamiento y

N/A

hosteleria que ocupa un edificio. gastronomia.
' Forestal

Arbol de melina: arbol caducifolio
34 de la familia Lamiaceae, nativo de
los bosques de la India y el sudeste

Industria de  muebles,
realizacion de tarimas,
v . construccion y embalajes.
de Asia. y J

N/A

Arbol de cedro: arbol conifero que
puede alcanzar los 25 a 50 metros,
35 de tronco grueso en forma Industria de muebles.
piramidal, hoja perenne y su madera
es muy duradera y muy aromadtica.

N/A

Comercios y servicios

Moto-taxi: motocicleta de tres
36
ruedas y techo.

Servicio de transporte.

N/A

Camiones recolectores de basura:
llamado también camién de aseo,

37 disefiado para tecoger pequefias Servicio de transporte. -

cantidades de  desechos vy
transportarlos.

N/A

Carnicerias: establecimiento
38 donde se comercializa diferentes Industria alimentaria.
tipos de carnes crudas.

Carne bovina y de

cerdo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2618.

Durante la investigacién realizada en la Aldea, se logré determinar distintas

potencialidades en los siguientes ambitos: agricola, pecuatio, artesanal, agroindustrial,

turistico y forestal. Se describen las caracteristicas de las mismas, asi como la utilizacién

y variedad de cada una de ellas, con la finalidad que se puedan conocer y explotar de mejor

manera y de esta forma contribuir al desarrollo econdmico. Son diversas las

potencialidades, con las cuales se puede iniciar en las diferentes ramas de la industria tales

como: alimentaria, textil, farmacéutica, entre otras, la mas representativa se encuentra en

la elaboracion de productos de derivados agricola, seguido de ello pecuario y artesanales.
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2.1.1 Priorizacion de proyectos
Es la clasificacién de actividades en orden de importancia sobre la base de la capacidad,

para llevarlas a cabo de manera oportuna.

A continuacién, se identifican las prioridades de los nuevos proyectos productivos, se

plantean los criterios desde el punto de vista de la poblacion y de los investigadores:

Tabla 2
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Priorizacion de proyectos

Aifio: 2018
Neo. Nombre del proyecto Criterio de poblacion . Cl‘lt?l‘lo de
investigadores
01  Produccién harina de platano. Introduccién de la Explotar al méaximo la
agroindustria en la produccién de platano de
02  Produccitén compota de platano. Aldea, generacién de la Aldea, organizacién
emplec y desarrollo empresarial y aumenta del

03  Produccion de golosinas de platano. .o o ..~ PIB.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Se describen los principales proyectos productivos, con base en la materia prima
utilizada en el proceso de produccién que se encuentra disponible dentro de la Aldea. Se
identificé el platano como el producto principal segin censo 2018, con el que cuentan los
agricultores de la aldea Bolivia. La poblacién se expresé de forma positiva hacia la
ejecucién de estos proyectos, derivado a que son de beneficio general y su criterio es que

generarén fuentes de empleo y el aprovechamiento de los recursos con que ellos cuentan.



CAPITULO I1I
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
PRODUCCION HARINA DE PLATANO
La implementacion de proyectos productivos en las comunidades rurales, coadyuvan a
la diversificacién de productos del Centro Poblado, a través del aprovechamiento de las
diferentes potencialidades identificadas que son fuentes de materia prima para la

generacion de bienes y servicios.

La economia de la aldea Bolivia depende del sector agricola, en especial del cultivo de
platano, segin informacién recopilada en investigacion de campo realizada, el platano es
un fruto con diferentes propiedades benéficas para el ser humano al cual se le puede darun
valor agregado y convertirse en productos innovadores que contribuyan a mejorar los
ingresos de las diferentes familias, en consecuencia de lo anterior, en el presente capitulo
se muestran los diferentes estudios de prefactibilidad (mercado, administrativo-legal,
técnico, financiero, ambiental e impacto social) del proyecto produccion harina de platano,
el cual pretende que los pobladores se motiven en la ejecucion del mismo, ya que el

proyecto es viable y rentable.

3.1 DESCRIPCION GENERAL

La produccion de harina de platano, es un proceso que consiste en la deshidratacion y
molido del platano, a través de la utilizacién de equipo tecnologico de produccion,
herramientas y utensilios, asi como la mano de obra calificada y no calificada,
convirtiéndolo en harina, posee aditivos vitaminicos que favorecen a la salud del

consumidor, es de facil digestion y libre de gluten.

Con la finalidad de iniciar un proceso productivo agroindustrial de transformacién del
fruto en harina, se propone la creacién de una cooperativa para administrar los recursos y
coordinar los diferentes procesos administrativos, productivos y de comercializacion, con
productores de platano en la aldea Bolivia, la produccién estimada mensual es de 4,150
libras, en presentacion de 1 libra, lo que hace un total de volumen de produccion anual de

49,800 libras; la inversién inicial es de Q. 134,225.00, en donde 62.75% es de fuentes
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internas por aportaciones de los socios, el cual asciende a Q. 84,225y 37.25% restante serd
con financiamiento externo, a través de un préstamo bancario por Q. 50,000.00, financiado
a un afio, a una tasa de interés del 15% anual, el precio de venta por libra de harina al
detallista es de Q. 18.00, comercializado en los mercados locales del municipio de
Tiquisate Escuintla y de los municipios de Mazatenango y Santo Domingo Suchitepequez,

del departamento de Suchitepéquez.

3.2 OBJETIVOS
Se refiere a lo que se pretende lograr con la implementacion del proyecto productivo

en la Aldea, los cuales se describen a continuacion:

3.2.1 Objetivo general

Contribuir al desarrollo socioeconémico de los habitantes de la Aldea, al ejecutar el
proyecto de produccion harina de platano, el cual generara fuentes de empleo y
participacién social, a través de diferentes estudios de prefactibilidad que demuestran la

viabilidad del proyecto.

3.2.2 Objetivos espeeificos
Describe los pasos que debe seguir para alcanzar el objetivo general y sugiere patte de
la solucion, que se desea obtener en las diferentes fases del proyecto, los cuales se describen

a continuacion:

. Dar un valor agregado a la produccién de platano, y de esa manera explotar al
méximo el recurso.

. Realizar un estudio de mercado para determinar: la demanda insatisfecha, precio,
oferta, segmento de mercado y demanda potencial.

o Definir el tamatfio del proyecto, la macro y micro localizacion; para establecer una
ubicacion optima.

o Determinar los costos y ganancia marginal del proyecto.

U Determinar el tiempo de recuperacion de la inversion requerida.
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. Establecer los requisitos necesarios en los aspectos legales y administrativos, para
el funcionamiento de la organizacién encargada de la produccién, comercializacién
y distribucién del producto.

. Crear fuentes de empleo local, en la contratacidn de mano de obra disponible dentro
de 1a aldea Bolivia, y los municipios seleccionados para la comercializacion de la

harina de platano.

3.3  JUSTIFICACION

La implementacién del proyecto, permitird aprovechar la produccion de platano
existente que no se comercializa, debido a la calidad, competitividad y precio en la aldea
Bolivia y fincas aledafias, lo cual es titil como materia prima, en la fabricacion de productos.

para la industria alimentaria.

La harina de platano contiene un aporte nutricional de proteinas, grasas, carbohidratos,
calcio, fosforo, hietro, entre otros, provee muchos beneficios para la salud, también es libre
de gluten y lo pueden consumir personas con trastorno del sistema inmunologico,
ocasionado por una intolerancia al gluten (celiaca) y diabéticas, lo que genera un amplio
mercado. El proceso productivo de elaboracion es bastante simplificado, no requiere un
grado de tecnificacién especializada como: el procedimiento de secado. y deshidratacion
del fruto, que puede ser elaborado de forma artesanal con la exposicion del platano al sol
de 1 a 2 dias, pero con la utilizacién de equipo de produccién tecnificada, como un hormo

industrial el proceso se agiliza a términos de horas.

El proyecto contribuird de forma significativa al crecimiento econémico de la Aldea,
por medio de la generacion de empleo (mano de obra calificada y no calificada) en los

diferentes procesos del proyecto.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Tiene como objetivo analizar la prefactibilidad del proyecto por medio de la
determinacion de la oferta, demanda potencial, consumo aparente, demanda insatisfecha,

precio y comercializacion.

Permitira comprobar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado objetivo,
o la posibilidad de brindar mejores beneficios del que ofrecen los productos existentes en

el mercado.

Para la produccion harina de platano, el mercado objetivo que se seleccioné es la
poblacién de los municipios de Tiquisate Escuintla, Santo Domingo Suchitepéquez y

Mazatenango del departamento de Suchitepequez.

El consumo de la harina de platano esta dirigido a nifios, hombres y mujeres de 1 a 65
afios, que deseen llevar una vida sana, conservar la salud y aquellos que opten por probar
productos nuevos e innovadores; en el estudio realizado se determiné que es un producto

nuevo, no obstante, la investigacion se realizo sobre productos similares ya existentes.

El estudio establecer4 los. canales de. comercializacion a implementar, identificacion de.
oportunidades de mercado, y la produccién serd de acuerdo a las proyecciones establecidas

mediante los estudios.

3.4.1 Identificacion del producto

Producto 100% natural elaborado a base de plitano, la pulpa es de color blanquecino y
casi no posee aziicares ni hidratos de carbono sencillos, contribuye a la dieta basica de la
poblacidn, al deshidratarlo y molerlo se puede obtener harina, que es un polvo de color
blanco parduzco, de facil digestion, libre de gluten e ideal para la alimentacion celiaca, rica
en almidén fuente de fibra y minerales como: el potasio y magnesio; al 2018 la harina de
platano ha sido utilizada en la elaboracion de diversidad de productos en la industria
alimentaria tales como: pastas, reposteria, atoles, tortillas, y una de las preparaciones mas

habituales son papillas para nifios y adultos mayores.
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Provee muchos beneficios para la salud, debido a sus valores nutricionales, con base a
la tabla de composicion de alimentos de Centroamérica establecida por el Instituto de

Nutricién de Centro América y Panama -INCAP- y la Organizacién Panamericana de la
Salud -QPS-.

A continuacion, se presenta el detalle del contenido de nutrientes de 100 gramos de

harina de platano:

Tabla 3
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccién harina de plitano
Composicion nutricional del platano verde (100g)

Aifio: 2018
Nutriente Cantidad
Porcentaje de agua (%) 62.60
Energia (Kcal) 132.060
Proteina (g) 1.26
Grasas totales (g) 0.10
Carbohidratos totales (g) 35.30
Fibra total (g) 0.50
Calcio (mg) 0.80
Fosforo (mg) 40.00
Hierro (mg) 0.80
Tiamina ' 0.07
Riboflavina 0.04
Niacina . 0.50
Vitamina C (mg) 28.00
Vitamina A (mg) 130.00

Fuente: elaboracién propia, con base a tabla de composicién de alimentos del Instituto de Nutricién de
Centroamérica y Panama -INCAP- y la Organizacién Panamericana de la Salud -OPS- segunda edicion y
tercera reimpresion 2012 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Se muestra la integracion de las vitaminas y minerales que contienen 100 gramos de
platano verde, que contribuira con la dieta y nutricion de los consumidores de la harina de

platano.

3.4.2 Oferta
“Combinacién de productos, servicios, informacidon o experiencias ofrecidos a un
> 5

mercado para satisfacer una necesidad o un deseo” (Kloter y Armstrong, 2008, p. 7).
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El volumen de produccion de harina de platano, que se ponga a disposicion de los
consumidores en un determinado periodo fijara su oferta, la que estara determinada por los
factores como, precio que presenten los productos similares en el mercado, costos

incurridos en la produccidn, disponibilidad y competencia.

Para determinar y analizar la oferta, sera necesario conocer la oferta historica y

proyectada, donde se evaltia el comportamiento del mercado en el pasado y a futuro.

Derivado de la investigacion de campo realizada en los municipios de Tiquisate,
Mazatcnango y Santo Domingo Suchitepéquez, sc determind que cn 2018 no cxistian
proveedores de la harina de platano, condicién que favorece al praducto para que se

posicione de forma rapida en el mercado, al ofrecer un producto de calidad 100% natural.

3.4.2.1 Oferta histérica
Se conforma por la produccion local de afios anteriores, mas las importaciones de esos
mismos; para determinar la misma serd necesario conocer datos historicos de consumo de

los ultimos cinco afios en relacion al afio base, en el cual se plantea llevar a cabo el

proyecto.

3.4.2.2 Oferta proyectada

Constituye la cantidad de bienes y servicios que se ofrecen a futuro, la cual se conforma

por la produccion local mas las importaciones, por lo general proyectada a cinco afios.

A continuacidn, se presenta el detalle de oferta historica de harina de haba y proyectada
en relacién a la propuesta de produccién harina de pléatano, corfespondiente al periodo
2014-2023. La oferta total se obtiene de sumar la cantidad que es producida en un area

determinada mas las importaciones nacionales o extranjeras:
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Cuadro 4
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de platano
Oterta total histérica y proyectada, de bolsas de 1 libra (454g)
Periodo: 2014-2023

(en libras)
Aifio Produccion Importaciones Oferta total
2014 - 734 734
2015 - 764 764
2016 - 796. 796.
2017 - 829 829
2018 - 864 864
2019 - . 895 895
2020 - 927 927
2021 - 960 960
2022 - 992 992
2023 - 1,025 1,025

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Se establece que, para obtener la oferta total, se 1lev6 a cabo muestreo simple aleatorio
en las tiendas y abarroterias ubicadas en los municipios a los cuales se comercializara la
harina de platano, la oferta total presenta un incremento anual, lo que supone factibilidad

de implementar la comercializacion, al contar con un mercado potencial.

3.4.3 Demanda

“Se refiere a la cantidad de un producto que los consumidores estan dispuestos a

comprar a los posibles precios del mercado” (Fischer y Espejo, 2011, p. 46).

La demanda para el proyecto serd determinada, por la cantidad de bolsas de harina de
productos similares, que la poblacion est en capacidad de adquirir durante un periodo de
tiempo determinado. Esta demanda permite demostrar y cuantificar la existencia de

personas que son consumidores potenciales de la harina de platano.

3.4.3.1 Demanda potencial historica
Consiste en la cantidad de harina de platano, requerida por los pobladores y se obtiene
a través de la operacion de multiplicar la poblacion delimitada por el consumo por hogar,

determinado para los municipios a los cuales ira dirigido el producto.
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3.4.3.2 Demanda potencial proyectada

Es la cantidad de bolsas de harina de platano que se espera sea adquirida por el mercado
meta, se obtiene de la operacién resultante de multiplicar la poblacion delimitada por el
consumo por hogar.

A continuacidn, se detalla la demanda histérica y proyectada de bolsas de harina de

platano para el periodo 2014-2023:

Cuadro 5
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccién harina de platano
Demanda potencial histérica harina de haba
Proyectada harina de plitano
Periodo: 2014-2023

(en libras)

Afio Familias Poblacién delimitada  Consumo 24 Demanda

25 % libras anuales potencial
2014 24,159 6,040 24 144,960
2015 24,888 6,222 24 149,328
2016 25,623 6,406 24 153,744
2017 26,359 6,590 24 158,160
2018 27,088 6,772 24 162,528
2019 27,815 6,954 24 166,896
2020 28,545 7,136 24 171,264
2021 29,269 7,317 24 175,608
2022 29,981 7,495 24 179,880
2023 30,672 7,668 24 184,032

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del VI Censo Nacional de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

De acuerdo a la informacién, para determinar la demanda potencial de los municipios
en los cuales se comercializara la harina de platano, se delimité 25% de la poblacion para

lo cual se espera al 2023 la cantidad de 184,032 posibles compradores del preducto.

3.4.3.3 Consumo aparente
Se refiere a la estimacion del consumo del producto que realice un segmento de mercado
seleccionado, de acuerdo a sus hibitos de compra, por medio de la identificacion de clientes

potenciales.
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3.4.3.4 Consumo aparente historico
Consiste en determinar la cantidad de bolsas de harina de plitano, que fueron
consumidos durante un periodo de tiempo determinado y se obtiene de sumar la produccion

més las importaciones menos las exportaciones. (P+I)-E= CA.

3.4.3.5 Consumo aparente proyectado

Identifica la cantidad de bolsas de harina de platano que se espera sean adquiridas para
los proximos cinco afios, se obtiene de la produccién nacional mas las importaciones menos
las exportaciones. (P+1)-E=CA. A continuaci6n, se presenta el consumo aparente histdrico

y proyectado sobre la demanda de bolsas de harina de platano:

Cuadro 6
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccién harina de plitano
Consumo aparente historico y proyectado
Periodo: 2014-2023

(en libras)
Ailo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2014 - 734 - 734
2015 - 764 - 764
2016 - 796 - 796
2017 - 829 - 829
2018 - 864 - 864
2019 - 895 - 895
2020 - 927 - 927
2021 - 960 - 960
2022 - 992 - 992
2023 - 1,025 - 1,025

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del VI Censo Nacional de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- ¢ investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Para 2018 se determiné que no se cuenta con produccion de harina de platano dentro de
los municipios objeto de estudio, las exportaciones no presentan datos por tratarse de un
producto nuevo dentro de los mismos en el mercado, para lo cual el consumo aparente, es
igual a las importaciones del producto que los habitantes de dichos municipios requieren

para su consumo.
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3.4.3.6 Demanda insatisfecha
Se refiere a la demanda de libras de harina de platano, que no ha sido cubierta en el
mercado, a la cual se pretende alcanzar total o de forma parcial con la comercializacion de

la misma.

3.4.3.7 Demanda insatisfecha historica

Consiste en el sector de la poblacién que no logrd obtener la satisfaccion de sus
necesidades segiin muestra realizada, a pesar de tener la capacidad de compra o preferencia
por el producto. Se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo

aparcnte. (D-CA) =DL

3.4.3.8 Demanda insatisfecha proyectada
Hace referencia al grupo de hogares o personas que, por alguna razon no lograran
obtener la satisfaccion de sus necesidades, las cuales, representan una potencialidad para

promover la harina de platano.

Se obtiene de 1a diferencia entre 1a demanda potencial y el consumo aparente (D-CA) =

Dj, determinar el porcentaje de participacion de mercado.

A continuaci6n, se presenta el comportamiento de la demanda insatisfecha historica y

proyectada en relacion a la harina de platano.
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Cuadro 7
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de platano
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Periodo: 2014-2023

(en libras)
Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2014 144,960 734 144,226
2015 149,328 764 148,564
2016 153,744 796. 152,948
2017 158,160 829 157,331
2018 162,528 864 161,664
2019 166,896 895 166,001
2020 171,264 927 170,337
2021 175,608 960 174,648
2022 179,880 992 178,388
2023 184,032 1,025 183,007

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del VI Censo Nacional de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- ¢ investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Se puede observar una existencia de demanda insatisfecha, to cuat supone la factibilidad
de implementar la comercializacion de harina de platano en los municipios antes
mencionados, para la introduccién inicial de la harina de platano, se plantea abarcar un

30.80% sobre el total de demanda insatisfecha proyectada para 2018.

344 Precio
“Cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio, o la suma de los valores

que los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o servicio”

(Fischer y Espejo, 2011, p. 263).

Como referencia a la informacion obtenida de las entrevistas realizadas a dependientes
de tiendas y abarroterias de los municipios de Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo
Suchitepéquez en el que se tom6 como referencia la harina de haba como producto sustituto
y se determind que el precio al consumidor promedia los Q. 21.00. En el proyecto el precio

se determinaré a través del costo real mas el margen de utilidad.
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3.4.5 Comercializacion

Consiste en todas aquellas actividades econdmicas que conllevan al traslado de bienes,
productos o servicios desde el productor hasta el consumidor final. La fase mas importante
es la post-praduccién, debida a que es la etapa en la que se llega a una relacion directa del

productor con el intermediario, o bien entre productor y consumideor final.

La harina de platano sera comercializada en los municipios de Tiquisate departamento
de FEscuintla, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez departamento de
Suchitepéquez, para realizar la comercializacién la cooperativa empleara un conjunto de
variables para llevar el producto hasta el consumidor final. A continuacion, se describen

las variables que se aplicaran al producto, integradas en la mezcla de marketing.

3.4.5.1 Mezcla de Marketing
Conjunto de herramientas de mercadeo estratégicas y controlables, que la cooperativa
combinaré para producir la respuesta deseada en el mercado objetivo, esta constituida por

cuatro elementos conocidos como las cuatro P: producto, precio, plaza y promocion.

. Producto
La harina de platano es un producto 100% natural que podré satisfacer las necesidades
de alimentacién rica en proteinas y vitaminas, por ser un producto natural estd libre de

conservantes y quimicos.

Es un polvo de color blanco parduzco, la principal materia prima es el platano verde el
cual es deshidratado y molido, de facil digestion, libre de gluten e ideal para la alimentacion
celiaca, rica en almidén fuente de fibra y minerales como: el potasio y magnesio. La hatina
de platano se puede utilizar para elaborar diferentes alimentos entre ellos: atoles, tortillas,
golosinas, reposteria, entre otros. El analisis de los atributos del producto se efectuara a
través de la evaluacion de factores a partir de los elementos centrales a los complementarios

como por ejemplo la calidad, caracteristicas y disefio del producto.
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v Calidad del producto

Para la elaboracion de la harina se utilizaran platanos verdes, que se encuentren libres
de plagas y quimicos, lo que permitira que la harina sea de los mejores estandares de
calidad, asimisma el recurso humana sera local y calificado para cada proceso, cumplira
con las caracteristicas esenciales requeridas, y proporcionara beneficios para la salud,
debido a sus valores nutricionales, con base a la tabla de composicion de alimentos de
Centroamérica establecida por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama

-INCAP- y la Organizacion Panamericana de la Salud -OPS-.

4 Caracteristicas del producto
Son las peculiaridades que hace diferente el producto, al de los competidores, descritas

a continuacion: marca, logotipo, slogan, empaque, etiqueta, entre otras.

- Marca

Actlia con una gran particularidad haciéndola diferente y original, la marca de la harina
de platano que se ensaya posicionar en la mente del consumidor derivado de la procedencia
la materia prima y el componente que posee “Horganik”, este es un nombre facil de
recordar pronunciar y reconocer. El significado del nombre esta integrado en los siguientes
conceptos: H: coma diminutivo del praducto final, que es la harina. Organi: por ser un
producto organico 100% natural, se busca transmitir lo saludable que es el producto al no
contar con preservantes o quimicos. K: representa al potasio que es un elemento quimico

de la tabla periddica cuyo simbolo quimico es K y que forma parte del platano.

Logotipo
Para el logo de la harina de platano “Horganik™ se propone la imagen que formara parte

de la etigueta del producto, a continuacion, se presenta el disefio del logotipo:
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Grifica 1
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de platano
Logotipo
Aiio: 2018

'Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

- Slogan

Frase corta y concisa que tiene como finalidad reforzar la publicidad de una marca de
un producto, para motivar su compra, contribuye a diferenciarla de la competencia, y busca
posicionamiento en la mente del consumidor, para la harina de platano “Horganik” se
selecciond el slogan “el lado organico de la harina” el cual hace referencia e hincapié a que

el producto es organico y 100% natural.

- Empaque
Con el objetivo de proteger, preservar, identificar y transportar el producto, y que este
llegue en buenas condiciones al consumidor final, se utilizara bolsas metalizadas con cierre
hermético de una libra, para facilitar la manipulacion, el disefio del empaque presenta a

continuacion:
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Grafica 2
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de platano
Empaque
Aiio: 2018

Informacion
Hutricional

Tt (s porsisn

e

% Matural

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

- Etiqueta

Se etiquetara el empaque para que el consumidor lo identifiqué y reconozca, al frente se
identificara la maréa, nombre y logo del producto, al dorso la composicién nutricional,
codigo de barras, informacion general, lote y fecha de caducidad. Se muestra el disefio de

la etiqueta que permitira diferenciar la harina de platano de los productos similares:
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Grifica 3
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingoe Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: producciéon harina de platano
Etiqueta
Aiio: 2018

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

] Precio

Cantidad monetaria que los consumidores estan dispuestos a pagar por la adquisicion
del producto, la presentacion es de una libra de harina de platano que tendrd un precio al
detallista de Q. 18.00, el cual se establecidé derivado del costo real mas el margen de

utilidad, con la finalidad de presentar precios similares a productos de la competencia.

. Plaza

En el proceso de distribucion sera el intermediario el encargado de hacer llegar el
producto al consumidor final. Los puntos de venta seran los mercados municipales, tiendas,
abarroterias y dep0sitos ubicados en los municipios de Tiquisate, Mazatenango y Santo

Domingo Suchitepequez.
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v Estrategia de inventario
Se utilizara la estrategia justo a tiempo o inventario cero, es una filosofia de produccion
que se orienta a la demanda, la produccion se hara segin lo que deba entregarse a los

clientes, con la finalidad de reducir los costos.

El inventario de materia prima no sera necesario, debido a que los proveedores con
quienes se trabajard en conjunto, seran los agricultores del cultivo de platano de la Aldea,
esto con el objetivo de reducir el desperdicio de la materia prima y de bajar costos de

produccion.

4 Transporte.

Con el objetivo de minimizar los costos se adquirird un vehiculo de dos ruedas, que
incorpora una caja metalica en la parte trasera, con capacidad de transportar 100 libras de
harina de platano, el costo de compra es menor a un vehiculo de cuatro ruedas, el consumo
de combustible es moderado, el mantenimiento es econémico; este vehiculo sera utilizado
por la unidad de comercializacion en promocién y preventa del producto, asi como la

entrega en una venta final.

° Promocion

Con la finalidad de presentar y dar a conocer los beneficios del consumo de la harina de
platano, se utilizara la mezcla promocional integrada por actividades para informar,
persuadir y recordar las caracteristicas del producto, se implementard por medio de un
programa de comunicacion de mercadeo que consiste en: publicidad, promocion de ventas,

relaciones publicas y ventas personales.

v Publicidad
Se utilizara la publicidad de boca a oido, posterior al consumo de la harina de

platano, donde se identificaran los cinco elementos que la componen:

- Personas influyentes que transmitan el mensaje en circulos sociales o grupo

objetivo.
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- Texto o concepto que se desee transmitir.

- Técnicas y tecnologias que facilitan la comunicacion.

- Participar en la conversacion e involucrarse en un auténtico didlogo.
- Medir la conversacion online por medio de parametros.
4 Promocion de ventas

Incentivar a consumidores finales por medio de degustaciones del producto, en
mercados, abarroterfas y tiendas de los municipios de Tiquisate, Mazatenango y Santo
Domingo Suchitepéquez, con el objetivo de posicionar el producto en la mente del

consumidor.

v Relaciones publicas

La cooperativa por medio de sus asociados tendrd un acercamiento a clientes y
consumidores potenciales en los municipios donde daré inicio el lanzamiento del producto,
con el fin de promocionarlo y de esta manera se dara a conocer la cooperativa encargada
del funcionamiento del proyecto produccion harina de platano, que es un producto 100%

natural, en donde el proceso productivo no serd un impacto negativo en el medio ambiente.

v Ventas personales

La fuerza de venta de la cooperativa comunicara las propiedades nutricionales que
contiene el producto a detallistas, con la intensién de interactuar de forma personal y lograr
relaciones rentables en la comercializacion de la harina de platano, hacer énfasis en que los
consumidores transmitan la informacién del producto, interactuacién que contribuira a
atender cualquier duda, sugerencia o queja que se de en la posventa por parte del detallista

o consumidor final.

v Canales de comercializacién
El producto sera comercializado a través de detallistas (depositos, tiendas, abarroterias
y mercados de la localidad) en los municipios de Tiquisate, Mazatenango, y Santo

Domingo Suchitepéquez.
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A continuacién, se presenta la estructura de los canales de distribucién que se utilizara

en la ejecucion del proyecto:

Grifica 4
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Canales de comercializacion
After 2018

[ Productor J
[ Detallista }

[ Consumidor final J

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se presentan los canales de distribucién que se utilizardn para comercializar la harina
de plétano, la cooperativa comercializard 100% de la produccion al detallista y este serd el

encargado de hacerlo llegar al consumidor final.

- Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia que existe entre el precio de un producto que paga el
consumidor final y el valor del precio recibido por el productor, esta diferencia incluye los

porcentajes de los factores de margen bruto de mercadeo y margen neto de mercadeo.

A continuacion, se describen los méargenes de comercializacion del proyecto de la

produccion harina de platano:
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Cuadro 8
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Margenes de comercializacion

Periodo: 2014-2023
Precio de Gastos de Rendimiento
Productor venta MBC . . ... MNC Sobre Participacion
. comercializacion . . s .
por libra inversiéon % en el precio %
Productor 18.00 - - - - 90
Detallista 20.00 2.00 - 2.00. 11 10

Derecho de piso - - - -
Consumidor final - -

Total - 2.00 - 2.00 - 100
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Muestra el porcentaje de participacion para el detallista que realice la venta con 10%,

asimismo se observa que el productor es quien representa la mayor participacion con 90%.

3.5 ESTUDIO TECENICO
Permite conocer todos los aspectos técnicos del proyecto, como la localizacion, el

tamafio, superficie, volumen y valor de la produccion, los procesos productivos y los

requerimientos técnicos.

3.5.1 Localizacion

Es el lugar donde se estableceran las instalaciones fisicas, que oftrece los maximos
beneficios para la ejecucion del proyecto de produccién de harina de platano, para la
decision se toma en cuenta los aspectos macro y micro localizacion, adicional los factores

denominados fuerza de localizacion.

3.5.1.1 Macro localizacion

El proyecto se localizard en el municipio de Santo Domingo Suchitepéquez,
departamento de Suchitepéquez, cuenta con una extension territorial de 242 kilémetros
cuadrados, ubicade en la parte sur de la republica de Guatemala a 166 kilometros de la

ciudad capital y a 6 kilometros de la cabecera departamental de Mazatenango.
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3.5.1.2 Micro localizacion

Se estableci6 que el lugar 6ptimo es el sector central de la aldea Bolivia, ubicada a 38
kilémetros del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, por el beneficio de la
disponibilidad de materia prima, mana de obra requerida, servicios basicos y vias de acceso

para el traslado del producto e insumos necesarios para la elaboracion.

e  Método de los factores ponderados

Para establecer la ubicacién Optima para la planta de produccion del proyecto se
identificaron varios factores determinantes de localizacion, de tipo cualitativo y
cuantitativo asignandoles una ponderacion de uno a diez para reflejar su importancia, con
el objetivo de alcanzar una mejor ventaja competitiva, para lo cual se propusieron tres

posibles localizaciones, conforme la tabla que se muestra a continuacion:

Cuadro 9
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccién harina de platano
Meétodo de los factores ponderados de localizacion
Aiio: 2018

Alternativas
A B C
Factores EQ“‘.‘L Cantén EX . Aldea
relativa Aldea Belén . .

% Copado Bolivia
Pond. Valor Pond. Valor Pond. Valor
Disponibilidad de materia prima 0.35 6 2.10 5 1.75 9 3.15
Disponibilidad de mano de obra 0.15 8 1.20 8 1.20 9 1.35
Vias de acceso 0.15 8 1.20 9 1.35 8 1.20
Acceso a servicios basicos 0.15 9 1.35 9 1.35 9 1.35
Cercania de mercados municipales 0.10 7 0.70 8 0.80 7 0.70
Cercania de clientes y proveedores 0.10 8 0.80 9 0.90 8 0.80

Puntuacién total 1.00 71.35 7.35 8.55
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Se muestran los resultados obtenidos en la evaluacion de las alternativas de ubicacion,
por lo que se determind que la alternativa C es la ubicacion optima para el establecimiento
de 1a planta de produccion de harina de platano, ya que presenta la mayor calificacion en

el factor disponibilidad de materia prima.
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3.5.2 Tamafo
La produccion del proyecto esta disefiada en forma agroindustrial, debido a que
transforma el platano en harina, se estima una produccion anual de 49,800 libras, que cubre

30.80% de la demanda insatisfecha, proyectado a cincos afios.

3.5.3 Volumen y valor de la produccién
Es la cantidad y valor total de la produccion y venta anual, se muestra el volumen de
produccion de harina de platano en la Aldea, proyectado a cinco afios:

Cuadro 10
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: producciéon harina de platano
Volumen y valor de la produccion

Aiios: 1-§

o Vomlfl.e n de Merma Volun{tfn de Precio de venta Valor total de la

Aiio produccién bruta 1% produccién neta por unidad Q. produccién en Q
en unidades (libra) unidades (libras) i )
o1 49,800 498 49,302 18.60 887,436
02 49,800 498 49,302 18.00 887,436
03 49,800 498 49,302 18.00 887,436
04 49,800 498 49,302 18.00 887,436
05 49,800 498 49,302 18.00 887,436
Total 249,000 246,510 4,437,180

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Para la determinacién del volumen de produccion anual, se tomé como base 30.80% de
la demanda insatisfecha equivalente a 49,800 libras anuales de produccion de harina de
ﬁlétano, Se considerara una merma natural del 1%, ya que durante el proceso productivo
de secado y tamizado el platano pierde volumen en peso y cantidad, asi también el fruto es
susceptible a los golpes durante su traslado y almacenaje lo que interfiere en la utilizacion

completa del mismo. El precio al detallista sera de Q. 18.00.

3.54 Flujograma del proceso productivo

Es la representacion gréfica de los diferentes procesos de produccion, son una serie de
actividades. que deben seguirse. o realizarse para la elaboracion de un determinado
producto. A continuacién, se muestran las actividades en forma cronologica de la

elaboracion de la harina de platano:
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Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de platano

Flujograma del proceso productive (mensual)

Aifto: 2018
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Descripcion del proceso

Proceso

Inicio del proceso.

Obtencion de la materia prima e inspeccién del platano, en su caso puede
ser platano de primera, segunda o tercera clasificacion.

Los platanos son lavados para la eliminacion de particulas, seguido son
sumergidos en agua con cloro, en proporcion de 3 ml por cada 10 litros de
agua en el tanque de lavado.

Se retira la cascara del platano de forma manual y se corta en laminas
pequefias aproximadas de 2 cm con ayuda de chuchillos y rayadores para
mayor y facil deshidratacion del fruto.

Se coloca agua en el bol, se agrega el acido citrico y vitaminas y minerales
en proporcion de 2 gramos por 2 litros de agua, en un tiempo de 15 minutos,
seguido de ello se filtran en mesa de esewrrido.

Se coloca las 1aminas de platano en las bandejas del horno y es deshidratado
a 57 grados centigrados por 4 horas.

Se coloca las laminas deshidratadas en el molino industrial eléctrico, que
tiene capacidad de moler 500 libras por hora.

La harina es tamizada con ayuda de coladores, paletas y bol, con la
finalidad de eliminar particulas gruesas y obtener una harina mas fina.

Se coloca harina en bolsas metalizadas y se procede al pesado en balanza
digital, donde se verifica el peso exacto de 454 gramos equivalente a 1 libra
de harina.

Se procede. a sellar la bolsa con el producto empacado. y pesado en el
proceso anterior, se utiliza selladora manual de impulso y se adhiere
etiqueta nutricional y de logotipo.

El producto terminado de harina de platano, se almacena en estanterias en
la bodega de las instalaciones.

Finaliza el proceso.

(e )

Recepcion e
inspeccion

Lavadoy
desinfeccion

Pelado y
cortado

Mezclado y
filtrado

Secado y
deshidratado

Malido

Tamizado

Empacado y
pesado

Sellado y
etiquetado

Almacenaje

C w D

Fuente: investigacidén de campo, EPS segundo semestre 2018
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Se muestran los procésos que conlleva la transformacion del platano en harina, asi como
el equipo necesario que intervendra en el proceso productivo, se propone que este sea
equipo industrial, debido al volumen de produccién estipulado con base a la demanda
insatisfecha prayectada para 2018 y de esta forma se tendrd mayor efectividad, calidad y

productividad.

El desarrollo adecuado de este proceso garantiza la perfecta elaboracion de la harina, es
importante respetar cada uno de los pasos en sus descripciones y tiempo de desarrollo; para

mantener los estdndares de higiene y calidad.

El disefio de la planta se realizé con la finalidad de establecer un orden logico de las
areas de trabajo y del equipo, con la intencion de ser mas eficiente en costos y tiempos.

Para el presente proyecto el espacio de produccion esta dividido en 10 areas.

Para ¢l proyecto de produccion de harina de platano se presenta en la siguiente pagina
el plano arquitectonico de la planta de produccion como propuesta, el cual permite
visualizar la futura obra, las medidas exactas, la ubicacion de areas en orden cronolégico,
conseguir una determinada financiacién si fuera necesario, asi como los permisos de

construccion y las pautas que han de seguirse para poder construir el proyecto.



Plano 1 ,
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién harina de plitano
Diseiio de planta de produccion
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018, elaborado por arquitecto Eddy Castillo.
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Se puede apreciar el orden de los espacios necesarios que conlleva el proceso productivo
harina de plitano, siguiendo medidas higiénicas, con el objetivo de minimizar tiempos y
maximizar los recursos, al disminuir las distancias y al generar secuencias logicas de

produccion.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Son todos los recursos tangibles e intangibles necesarios para iniciar la produccion del

proyecto, se detallan los requerimientos técnicos iniciales para producit harina de platano:

Tabla 4
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Requerimientos técnicos

Ano: 2018
Descripeion Unidad de medida Cantidad
Vehiculos
Motocicleta Unidad 1
Equipo de produccién
Caja de reparto Unidad 1
Horno industrial de gas Unidad 2
Manguera de cilindro industrial » Unidad 2
Cilindro de gas ' Unidad 2
Molino industrial eléctrico Unidad 1
Balanza digital Unidad 2
Tanque de lavado e inmersion Unidad 3
Mesa de escurrido Unidad 2
Mesa de corte Unidad 2
Selladora manual de impulso Unidad 2
Estanteria Unidad 3
Mohiliario v equipo
Escritorio de madera Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Calculadora grande Unidad 1
Equipo de computacidn
Computadora Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Regulador de voltaje UPS Unidad 1
Gastos de organizacion
Gastos de organizacion e instalacién Unidad 1
Estudio ambiental Unidad 1

Contintia en la siguiente pagina. ..



...Viene de la pagina anterior.
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materia prima

Platano Unidad 41,500
Acido citrico Kilo 1
Vitaminas y minerales Kilo 1
Mano de obra

Recepcion e inspeccion Dia 10
Lavado y desinfeccién Dia 10
Pelado y cortado Dia 25
Mezclado y fiitrado Dia 10
Secado y deshidratado Dia 32
Molido Dia 2
Tamizado Dia 8
Empacado y pesado Dia 6
Sellado y etiquetado Dia 6
Almacenaje Dia 6
Costos indirectos variables

Gas propano de 100 libras Unidad 291
Energia eléctrica Mes 300
Bolsa metalizada 1 libra Unidad 4,150
Cloro para desinfeccion Litros 15.94
Etiqueta con informacion nutricional Unidad 4,150
Etiqueta con logo Unidad 4,150
Costos fijos de produccién

Sueldo del jefe de produccion Mensual 1
Algquiler del local Mensual 1
Agua Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Utiles v enseres de produccién

Gabacha Unidad 10
Cofia plegable Ciento 15
Mascarilla desechable Ciento 15
Guante de nitrito Ciento 30
Colador Unidad 10
Cuchillo Unidad 10
Rayador Unidad 15
Tabla de picar Unidad 5
Medidor Unidad 5
Paleta Unidad 10
Bol Unidad 10
Caja plastica Unidad 20
Gastos de venta

Publicidad Mensual 1
Gastos variables de venta

Combustible Galén 37

Contintia en la siguiente pagina. ..
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... Viene de la pagina anterior.
Gastos de administracion

Sueldo de administrador Mensual 1
Honorarios del contador Mensual 1
Papeleria y ttiles Mensual |
Dietas comision de vigilancia Persona 5

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Dentro de los requerimientos técnicos se puede caracterizar, que el equipo de
produccién es industrial, debido al volumen de produccion, el pago de mano de obra para
los operarios sera por dia, segin el Acuerdo Gubernativo No. 297-2017, actividades
agricolas y no agricolas, el cual es de Q. 90.16, mas bonificacion incentivo y prestaciones
de ley, se incluye energia eléctrica en el rubro de costos indirectos variables, por el molino
industrial y la selladora, asi como el rubro de gastos fijos que corresponde a la energia

eléctrica en el area administrativa.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este estudio se analizan, los motivos de la realizacién del mismo, se mencionan sus
objetivos, tipo y denominacion, asi mismo la estructura administrativa, legislacion
aplicable y el marco legal bajo el cual se desarrolla el proyecto, con el fin de establecer si

existen aspectos que impidan el proceso de ejecucion.

3.6.1 Justificacion

A través del area administrativa y legal se definen los objetivos, estrategias y planes
para coordinar e integrar las actividades, se determinan las funciones y quienes las llevaran
a cabo, se comunican las directrices necesarias para el cumplimiento de los objetivos
planteados, se disefian las unidades administrativas y se especifican las relaciones que se
daran entre ellas, este estudio define el tipo de organizacion adecuada para implementar el
proyecto, las normas y regulaciones juridicas existentes, relacionadas a su naturaleza y a
la actividad economica que desarrollard. La cooperativa contard con el respaldo del
Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-, quien es la entidad encargada de guiar y

orientar, que se cumpla el enfoque social, econémico y cultural.
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3.6.2 Objetivos
Para la implementacién del proyecto se plantean los objetivos que permitiran alcanzar

el fin del estudio administrativo legal, los cuales se detallan a continuacion:

3.6.2.1 Objetivo general
Amparar la gestion administrativa y legal de inscripcién y establecimiento de la
cooperativa, para la produccién de harina de plitano en la aldea Bolivia, municipio de

Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez.

3.6.2.2 Objetivos especificos

. Conocer las normas y leyes bajo las cuales se regulan las actividades del proyecto,
tanto en su etapa de ejecucion como en su etapa de operacion.

. Identificar los principales elementos que se necesitan, para crear la estructura
organizacional del proyecto.

s Identificar por medio de la planeacién estratégica, hacia donde se dirige el proyecto.

. Determinar el tipo de personalidad juridica que tendra el proyecto.

3.6.3 Tipoy denominacion

La organizaci6n que se propone es Una cooperativa, con el fin de organizar agricultores
de la Aldea interesados en cjecutar el proyecto, la cual se denominara segin el articulo
No.6 de la Ley General de Cooperativas de Guatemala y su Reglamento Decreto Nimero
82-78, dcl Congrcso de la Repiiblica de Guatemala, como: “Coopcrativa Productora de
Harina de Platano, Responsabilidad Limitada” -COPROHAPLA, R.L-, se integrara con un
minimo de veinte asociados y tendrd como fin principal el desarrollo econémico de sus
integrantes, se enfocard en generacién de empleo a través del aprovechamiento del recurso
humano y excedente de produccién de materia prima, asi como la comercializacion de

insumos con los cuales cuenta la Aldea.
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3.6.4 Marco juridico

Las actividades de la cooperativa se regiran en el marco de la Ley General de
Cooperativas, Decreto Numero 82-78, del Congreso de la Republica de Guatemala, por
tanto, es preciso realizar los trimites necesarios, para obtener la patente de empresa, patente
de comercio, licencia sanitaria, asi como la autorizacién del Ministerio de Ambiente, para
cumplir con los requisitos necesarios. A continuacion, se describen los pasos que implican

la creacién de la cooperativa, asi también el nombramiento, de las leyes que le aplican:

3.6.4.1 Constitucion

Puede constituirse por escritura pliblica o bien por acta constitutiva autorizada por el

alcalde de la jurisdiccién y contendra los requisitos, descritos a continuacion:

Tipo de cooperativa de que se trate, denominacién, objeto social, domicilio, el valor de
las aportaciones, su forma de pago y de reintegro, la forma de constituir las reservas, la
forma y reglas de distribucién de los resultados obtenidos durante el ejercicio social
respectivo, el porcentaje que se destine irrepetible, el cual no puede ser inferior al cinco
por ciento (5%) de los excedentes, la forma de transmitir las aportaciones entre los
asociados, forma en que se otorga la representacion legal, fijacion del ejercicio social el
cual deberd ser anual, reglas para la disolucion o liquidacion, y los estatutos o indicacion

de si se adoptan estatutos uniformes por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

3.6.4.2 Inscripcion

Fl testimonio de la escritura o certificacion del acta constitutiva, se presentard con
duplicado al registro de cooperativas dentro del mes siguiente al acto de constitucién, el
registrador comprobara si se han llenado los requisitos legales y en caso afirmativo
procedera a la inscripcién en el libro correspondiente. En caso negativo, razonard el
documento que se le presente e indicard las razones del rechazo. Se regira bajo los
siguientes articulos de la Ley General de Cooperativas, Decreto Nimero 82-78, del

Congreso de la Republica de Guatemala:
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o Articulo 3. Nuimero minimo de asociados.
. Articulo 4. Principios.
. Articulo 8. Miembros de las cooperativas.

° Articulo 29. Prohibiciones.

3.6.4.3 Normas internas

Son establecidas en el marco de la Ley General de Cooperativas y las aprobadas
mediante asamblea general de¢ COPROHAPLA, R.L. A continuacion, se mencionan las
mismas: manual de organizacién, politicas, manual de normas y produccion, estatutos

uniformes y reglamento interno.

3.6.4.4 Normas externas
Se refiere a las leyes y normativas inherentes de caricter general, que regiran la
implementacién y funcionamiento de la cooperativa, sobre la base de un marco legal

emitidas por las autoridades de Guatemala.

Se mencionan las leyes que se vinculan con la funcionalidad de la cooperativa:

Constitucién Politica de 1a Repuablica de Guatemala

Articulo 34. Derecho de asociacion.

Articulo 43. Libertad de industria, comercio y trabajo.

Articulo 66. Proteccion a grupos €tnicos.

Articulo 67. Proteccion a las tierras y las cooperativas agricolas indigenas.
Articulo 10. Derecho al trabajo.

Articulo 18. Principios del régimen econémico y social.

AN NN N A

Articulo 119. Obligaciones del Estado incisos ay e.

Los articulos citados fundamentan 1a libre asociacién de los productores de harina de
platano, para que se reconozca dicha actividad de comercio, a fin de que se respete su forma

de vida, costumbres y formas de organizacion social.
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Ley General De Cooperativas, Decreto Ntmero 82-78 del Congreso de la
Reptiblica de Guatemala

Articulo 2. Naturaleza de las cooperativas.

Articulo 5. Tipos de cooperativas.

Articulo 6. Denominacion.

Articulo 12. Régimen administrativo.

Articulo 20. Inscripcion.

Articulo 21. Contenido de la inscripcion.

Articulo 22. Efectos de la inscripcion.

Articulo 26. Fiscalizacion.

A L N N N N N N

Articulo 27. Régimen de la fiscalizacion.

Los articulos anteriores se enfocan en la organizacion y forma que debera operar una

cooperativa para el adecuado funcionamiento y garantizar los intereses de los asociados.

° Cddigo Civil, Decreto Ley Numero 106
Reconoce la personalidad juridica y las funciones que desarrollara la cooperativa

segln los articulos 15, 19, 25,26 y 27.

Codigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Repiiblica de
Guatemala

Articulo 1 al 37. Contrato individual de trabajo.

Articulo 58. Obligatoriedad de aplicar un reglamento interno de trabajo.

Articulo 61. Obligaciones de los patronos.

Articulo 269 al 272. Sanciones.

SRR NN

. Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97 del Congreso de la
Reptblica de Guatemala.

Articulo 36. Ministerio de Gobernacion inciso b. Aprobar los estatutos de las

fundaciones y otras formas de asociacion, que requieran por ley tal formalidad, y otorgar

y reconocer la personalidad juridica de las mismas.
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Cédigo Penal, Decreto Ntimero 17-73 del Congreso de la Repiiblica de Guatemala

Articulo 38. Responsabilidad penal de personas juridicas, tipifica lo relativo a personas

juridicas y que se tendrd como responsables de los delitos respectivos a los directores,

gerentes, ejecutivos, representantes, administradores, funcionarios ¢ empleados de ellas,

que hubieren intervenido en el hecho y sin cuya participacion no se hubiere realizado éste

y ser4n sancionados con las mismas penas sefialadas en este Codigo, para las personas

individuales.

. SN N N

LN N NN

AN

Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Ntimero 10-2012 del Congreso de la
Repfliblica de Guatemala.

Articulo 1. Objeto.

Articulo 2. Categorias de rentas seglin su procedencia.

Articulo 3. Ambito de aplicacion.

Articulo 11. Rentas exentas, numeral 2.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Ntumero 27-92 del Congreso de la
Republica.

Articulo 2. Definiciones, numeral 6.

Articulo 3. Del hecho generador, numeral 2.

Articulo 7. De las exenciones generales numeral 1, inciso a.

Articulo 29. Documentos obligatorios.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Acuerdo Gubernativo
Numero 5-2013.

Articulo 1. Objeto.

Articulo 10. Acreditacién del impuesto para actos gravados realizados por

contribuyentes exentos.

Codigo de Salud, Decreto Numero 90-97 del Congreso de la Repiblica de

Guatemala.
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Articulo 131. Del registro sanitario de referencia.
Articulo 134. Acuerdos internacionales.

Articulo 135. Del etiquetado.

Articulo 140. De la licencia sanitaria.

Articulo 142. De la salud del personal.

Articulo 143. Normas del personal.

LN N N N NN

Reglamento para la Inocuidad de los Alimentos, Acuerdo Gubernativo Namero
969-99

Articulo 1. Objeto.

Articulo 2. Principios fundamentales.

Articulo 16. Licencia sanitaria.

Articulo 20. Vigencia.

LN NN

Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Numero 68-86
del Congreso de 1a Republica de Guatemala
Proponer el desarrollo social, econémico, cientifico y tecnologico que prevenga la
contaminacién del medio ambiente y mantenga el equilibrio ecolégico. Asi como el
funcionario que omitiere exigir el estudio de impacto ambiental de conformidad con el

articulo 8, sera responsable por incumplimiento.

° Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala
v Articulo 18. Organizacion de vecinos.

v Articulo 19. Autorizacion para la organizacion de vecinos.
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. Proceso de inscripcion en la SAT

Como ente legal la cooperativa productora de harina de platano, como razén social
COPROHAPLA, R.L., y nombre comercial Boliviana, toma las bases correspondientes
para hacer su inscripcién en la Superintendencia de Administracin Tributaria -SAT-,

basandose en los requisitos solicitados por la misma, los cuales se detallan a continuacion:

- Solicitud y llenado del formulario pertinente al trémite de insctipcion.
- Documento Personal de Identificacién -DPI- del representante legal, o bien

pasaporte en caso de ser extranjero.

- Original y fotocopia legalizada y fotocopia simple de acta de constitucion.
- Original y fotocopia legalizada y fotocopia simple del representante legal.

- Solicitud de habilitacién de libros y solicitud para impresion y uso de documentos.

3.6.5 Estructura de organizacion

Esta conformada por unidades administraﬁvas descritas a continuacién: Asamblea
General (20 asociados), Consejo de Administracion y la Comision de Vigilancia, adicional
cuerpo de gestion y control, que contribuirin a la funcién principal de establecer autoridad,
jerarquia, cadena o lineas de mando y relaciones que las vinculan. Es un sistema lineal
donde el consejo de administracién, dirige, planifica y tiene responsabilidad del mando y
toma decisiones de la cooperativa, el administrador recibe los lineamientos e instrucciones
y coordina con los departamentos correspondientes. A continuacion, se presenta la

estructura nominal de COPROHAPLA, R.L:
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Grafica 6
Municipios: Tiquisate, Mazatenango y Santo Domingo Suchitepéquez
Departamentos de Escuintla y Suchitepéquez
Proyecto: produccién harina de platano
Estructura nominal

Aino: 2018
Asamblea Ageneral
Plazas
No. Puestos E R
1 Asociados 0 20
Comision de
vigilancia
Consejo de administracion
Plazas
No. Puestos E R
1 Presidente 0 1
2 Secretario 0 1
3 Tesorero 0 i
4 Vocal I 0 i
5 Vocal 11 0 1
E = existentes
R = requeridos
Administracion
Plazas
No. Puestos E R
1 | Administrador L L Servicios contables
Salario: Q. 2,900.00 °°
Produccion Comercializacion
Plazas Plazas
No. Puestos B R No. | Puestos B R
1 Jefe 0 1 1 Vendedor 0 1
Salario: Q. 2,850.00 Salario: Q. 2,743.00
Operarios
Plazas
No. Puestos E R
1 Operarios 0 5
Salario: Q. 90.16 por operario

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.
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Se observa la estructura de la cooperativa, los puestos y cantidad monetaria a devengar
por dieta o salario, se utilizara el sistema organizacional lineal; la autoridad se canaliza en
una sola linea de arriba hacia abajo, donde cada uno de los miembros de la organizaciéon

tenga conocimiento de cudles son sus funciones y obligaciones.

3.6.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion, se detallan las principales funciones de cada una de las unidades

administrativas de los miembros de la cooperativa:

. Asamblea general

Es el 6rgano supremo que regira dentro de la cooperativa, quienes seran los que tomen
las decisiones, socioeconémicas y productivas de la organizacion. Estara integrado por 20
asociados, quienes haran un aporte monetario de Q. 84,225.00 para la inicializacion del

proyecto y tendran facultad de tomar decisiones toda vez se presente la mitad més uno.

. Comision de vigilancia

Establecida con el objetivo de controlar y fiscalizar las actividades administrativas,
financieras y contables de la cooperativa, asimismo vela por el cumplimiento de normas y
politicas establecidas por la Asamblea General a quien presenta informe de sus actividades,

conformado por cinco asociados que percibiran Q. 750.00 cada uno por reunién que se

realizara de manera trimestral.

. Consejo de administracion
Es el organo elegido por los asociados para que los represente, entre sus principales
funciones estd dirigir y administrar a la cooperativa. Conformado por: presidente,

vicepresidente, secretario, tesorero y vocal; es la unidad con representacion legal de la

cooperativa.

° Administracién
Integrado por un gerente administrativo, quien sera el encargado de administrar los

recursos de la cooperativa, de acuerdo con las normas dictadas por el Consejo de



73

Administracion, tendrd bajo su cargo el departamento de produccién y a su vez al
encargado de la comercializacion. Estara integrada por ocho personas, que se conformaran
de la siguiente manera: gerente administrativo, encargado de comercializacion y gerente

de produccion, quien a su vez tendra a su cargo cinco operarios.

. Asesoria en servicios contables
Servicio de outsourcing encargados de llevar el control de los recursos financieros;
entradas, salidas y disponibilidad de los mismos, cuyos controles seran reflejados en los

estados de resultados, balance general, inventarios, entre otros.

. Departamento de produccion
Se conformara por un gerente de produccion, que a su vez tendrd a su cargo cinco
operarios. Las funciones de este departamento radicaran en coordinar y supervisar los

procesos de produccion de harina de platano, las cuales se detallan a continuacion:

Llevar un control de los insumos y la calidad del producto.

Supervisar el proceso productivo.

Velar por el cuidado y mantenimiento de las herramientas y equipo utilizado.

Comercializacion

Encargado realizar actividades necesarias para establecer los canales de distribucion,

margenes de comercializacion y andlisis del mercado, entre ellos:

Establecer contacto y captar potenciales compradores por medio de estrategias.
Realizar la promocion y preventa de la harina de platano con detallistas en tiendas
y abatroterias del area seleccionada como mercado objetivo.

Dar a conocer la harina de platano, enfocandose en los beneficios y ventajas.
Llevar un registro de clientes y establecer relaciones a fin de incrementar las ventas.
Crear y ampliar la cartera de clientes.

Preparar y elaborar informe semanal que contenga los resultados de su gestion con
relacién a los objetivos de la cooperativa, entre ellos ruta, clientes captados y

atendidos, producto vendido, devoluciones.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual, se establece la inversion inicial de un proyecto, se
identifican las fuentes de su financiamiento, se obtienen los presupuestos de los rubros y
cuentas que permiten la elaboracion de los estados financieros, y por ltimo se evalia los

resultados desde el punto de vista financiero.

3.7.1 Inversién fija
Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles necesarios para
iniciar las operaciones del proyecto. A continuacidn, se muestra la inversion fija para el

proyecto harina de platano.

Cuadro 11
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de platano
Inversion fija

Aino: 1
. Costo

Descripcion Umcla_d de Cantidad  unitario Total

medida Q Q.
Tangible
Vehiculos 7,000
Motocicleta Unidad 1 7,000 7,000
Equipo de produccién 56,898
Caja de reparto Unidad 1 750 750
Horno industrial de gas Unidad 2 14,500 29,000
Manguera de cilindro industrial Unidad 2 979 1,958
Cilindro de gas Unidad 2 800 1,600
Molino industrial eléctrico Unidad | 7,500 7,500
Balanza digital Unidad 2 395 790
Tanque de lavado e inmersion Unidad 3 2,500 7,500
Mesa de escurrido Unidad 2 1,500 3,000
Mesa de corte Unidad 2 800 1,600
Selladora manual de impulso Unidad 2 700 1,400
Estanterias Unidad 3 600 1,800
Mobiliario y equipo 1,275
Escritorio de madera Unidad 1 1,000 1,000
Silla secretarial Unidad 1 150 150
Calculadora grande Unidad 1 125 125
Equipo de computacién 3,500
Computadora Unidad 1 2,500 2,500

Continda en la siguiente pagina...
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Descripcion U:::g;i(;:e Cantidad um'(t:::it: 0. Tz))t.al
Impresora multifuncional Unidad 1 800 800
Regulador de voltaje UPS Unidad 1 200 200
Intangible

Gastos de organizacion e instalacién Unidad 1 3,000 3,000
Estudio ambiental Unidad 1 2,000 2,000
Total 73,673

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

En la inversion fija el 77% corresponde al equipo de produccién, 9% vehiculos, 2%
mobiliario y equipo, 5% equipo de computacion, 4% gastos de organizacion e instalacion
y 3% al estudio del impacto ambiental, estos porcentajes son en relacion al monto total de

la inversion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esté representado por el capital adicional (distinto de la inversion fija), con el que se
debe disponer para dar inicio con el proceso productivo. A continuacion, se muestra la
inversién de capital de trabajo para la primera produccion equivalente a 4,150 libras de

harina de platano, esta se realizara de forma mensual.

Cuadro 12
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
inversion en capital de trabajo

Afio: 1
Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima 16,839
Plitano Unidad  41,500.00 040 16,600
Acido citrico Kilo 1.00 114.00 114
Vitaminas y minerales Kilo 1.00 125.00 125
Mano de obra 13,215
Recepcion e inspeccion Dia 10.00 90.16 902
Lavado y desinfeccion Dia 10.00 90.16 902
Pelado y cortado Dia 25.00 90.16 2,254
Mezclado y filtrado Dia 10.00 90.16 902
Secado vy deshidratado Dia 32.00 90.16 2,885

Contimia en la siguiente pagina...
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Unidad

Costo

Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Molido Dia 2.00 90.16 180
Tamizado Dia 8.00 90.16 721
Empacado y pesado Dia 6.00 90.16 541
Sellado y etiquetado Dia 6.00 90.16 541
Almacenaje Dia 6.00 90.16 541
Bonificacion incentivo Dia 115.00 8.33 958
Séptimo 1,888
Costos indirectos variables 12,248
Cuota patronal 12,257 0.1267 1,553
Prestaciones laborales 12,257 0.3055 3,745
Gas propano de 100 libras Unidad 291 400.00 1,164
Energia eléctrica Kwh 300 1.78 534
Bolsa metalizada 1 libra Unidad 4,150 0.65 2,698
Cloro para desinfeccion Litros 15.94 30.00 478
Etiqueta con informacion nutricional Unidad 4,150 0.25 1,038
Etiqueta con logo Unidad 4,150 0.25 1,038
Costos fijos de produccién 10,147
Sueldo del jefe de produccion Mensual 1 2,850.00 2,850
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota Patronal 2,850.00 0.1267 361
Prestaciones laborales 2,850.00 0.3055 871
Alquiler del local Mensual 1 1,450.00 1,450
Agua Mensual 1 30.00 30
Energla eléctrica Mensual 1 200.00 200
Utiles y enseres de produccion 1 4,135.00 4,135
Gastos de venta 1,200
Publicidad Mensual 1 1,200.00 1,200
Gastos de administracion 6,903
Sueldo del administrador Mensual 1 2,900.00 2,900
Bonificacion incentive Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal 2,900.00 0.1267 367
Prestaciones laborales 2,900.00 0.3055 886
Honorarios del contador Mensual 1 950.00 950
Papeleria y utiles Mensual 1 300.00 300
Dietas comision de vigilancia. Mensual 1 1,250.00 1,250
Total 60,552

Fucatc: investigacidén dec campo EPS, scgundo scmestre 2018.

En la inversion de capital, 27.81% cotresponde a materia prima, 21.82% mano de obra,

20.23% costos indirectos variables, 1.98% gastos de venta, 11.40% gastos de

administracion y 16.76% costos fijos de produccion. Es importante resaltar que en esie

tltimo se encuentran los ttiles y enseres de produccion, para los cuales se estimé una sola

compra al afio al inicio del proyecto, esto con base a la vida til estimada de los articulos
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y a la utilizacién de los mismos, se muestra la integracién en el anexo 3, estos se
componen por articulos de cocina, higiene y de seguridad para la industria alimentaria

como: tablas, cuchillos, rayadores, cofias, gabachas, guantes, entre otros.

3.7.3 Inversion total

Es la sumatoria de la inversion fija y de capital de trabajo. A continuacion, se muestra

la composicion de la inversion total del proyecto.

Cuadro 13
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién harina de plitano
Inversion total

Afio: 1
(cifras en quetzales)
Descripeion Parcial Total
Inversion fija 73,673
Vehiculos 7,000
Equipo de produccion 56,898
Mobiliario y equipo 1,275
Equipo de computacion 3,500
Gastos de organizacion e instalacion 3,000
Estudio ambiental 2,000
Inversion en capital de trabajo 60,552
Materia prima 16,839
Mano de obra 13,215
Costos indirectos variables 12,248
Costos fijos de produccion 10,147
Gastos de venta 1,200
Gastos de administracidn 6,903
Inversion total 134,225

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

Integra los valores de la inversion total del proyecto, necesarios para la primera
produccién. Los precios del equipo de produccion, costos indirectos variables, gastos fijos,
de administracién y ventas, se determinaron mediante cotizaciones y estimaciones con
empresas que ofrecen dichos bienes. Para la materia prima se estim6 el precio promedio
del platano en la Aldea, la mano de obra se cuantifico por dia segin el Acuerdo
Gubernativo Namero 297-2017, actividades agricolas y no agricolas, el cual es de Q. 90.16

mas bonificacién incentivo, el costo del estudio de impacto ambiental de Q. 2,000.00.
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Derivado del anélisis de datos 54.89% corresponde a inversion por propiedad planta y
equipo de produccién y 45.11% a materia prima, mano de obra, otros costos fijos y

variables, asi como gastos de venta y administrativos.

3.7.4 Financiamiento
Permite conocer la forma como se financiara el proyecto, estos montos son financiados

por fuentes internas (aporte socios, ahotros, excedentes entre otros) y fuentes externas

(préstamos, anticipos, entre otros).
A continuacion, se muestra la integracion de las fuentes de financiamiento.

Cuadro 14
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Fuentes de financiamiento

Aiio: 2018
(cifras en quetzales)
Descripcion F uentes Fuentes Total
internas externas
Inversion fija 23,673 50,000 73,673
Vehiculos (motocicleta) 7,000 7,000
Equipo de produccion 13,898 43,000 56,898
Mobiliario y equipo 1,275 1,275
Equipo de computacion 3,500 3,500
Gastos de organizacion e instalacion 3,000 3,000
Estudio ambiental 2,000 2,000
Inversion en capital de trabajo 60,552 - 60,552
Materia prima 16,839 16,839
Mano de obra 13,215 13,215
Costos indirectos variables 12,248 12,248
Costos fijos de produccion 10,147 10,147
Gastos de venta 1,200 1,200
Gastos de administracion 6,903 6,903
Total 84,225 50,000 134,225

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.
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La financiacién del proyecto productivo harina de platano, estd integrado de 1a siguiente
manera: 62.75% aportes de los asociados provenientes de ahorros propios y excedentes de
las ventas de platano, y el 37.25% sera capitalizado por una entidad externa a través de un
préstamo bancario el cual asciende a Q. 50,000.00 financiado a un afio, a una tasa de interés

del 15% anual, este financiara parte de equipo de produccion y del vehiculo de 2 ruedas.

Seguido se muestra la tabla de amortizacién del préstamo, el cual refleja la tasa de
interés, plazo y capital.

Cuadro 15
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de platano
Plan de amortizacién del préstamo
Aiio: 2018
(cifras en quetzales)
Amortizaciona  Tasa de interés

Afio capital 15% Total Salde de Capital
0 50,000
1 50,600 7,500 57,500 -
Total 50,000 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018

El calculo de interés sera de forma lineal, es decir sobre saldo de capital por pagar,
segtn el estudio financiero el préstamo podra cancelarse en el primer afio de la puesta en

marcha del proyecto.

3.7.5 Estados financieros
Reflejan un informe resumido de la utilizacion de los fondos proporcionados por los

inversionistas, en cuanto a sus costos, ingresos, gastos, disponibilidades y rentabilidades

de la inversion.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccién
Es la integracion de los elementos que intervienen en el proceso productivo (materia
prima, mano de obra directa y costos indirectos variables) los cuales determinan el costo

total y unitario de la produccion.
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Cuadro 16
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién harina de platano
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afiol Ajio2 Aio3 Aifio4 Afie 5
Materia prima 202,068 202,068 202,068 202,068 202,068
Platano 199,200 199,200 199,200 199,200 199,200
Acido citrico 1,368 1,368 1,368 1,368 1,368
Vitaminas y minerales 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Mano de obra 158,580 158,580 158,580 158,580 158,580
Recepcion e inspeccién 10,824 10,824 10,824 10,824 10,824
Lavado y desinfeccion 10,824 10,824 10,824 10,824 10,824
Pelado y cortado 27,048 27,048 27,048 27,048 27,048
Mezclado/ filtrado 10,824 10,824 10,824 10,824 10,824
Secado/ deshidratado 34,620 34,620 34,620 34,620 34,620
Molido 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160
Tamizado 8,652 8,652 8,652 8,652 8,652
Pesado y empacado 6,492 6,492 6,492 6,492 6,492
Sellado y etiquetado 6,492 6,492 6,492 6,492 6,492
Almacenamiento 6,492 6,492 6,492 6,492 6,492
Bonificacion incentivo 11,496 11,496 11,496 11,496 11,496
Séptimo 22,656 22,656 22,656 22,656 22,656
Costos indirectos variables 146,976 146,976 146,976 146,976 146,976
Cuota patronal 18,636 18,636 18,636 18,636 18,636
Prestaciones laborales 44,940 44,940 44940 44,940 44,940
Gas propano de 100 libras 13,968 13,968 13,968 13,968 13,968
Energia eléctrica 6,408 6,408 6,408 6,408 6,408
Bolsa metalizada 1 libra 32,376 32,376 32,376 32,376 32,376
Cloro para desinfeccién 5,736 5,736 5,736 5,736 5,736
Etiqueta con informacioén nutricional 12,456 12,456 12,456 12,456 12,456
Etiqueta con logo 12,456 12456 12456 12,456 12,456
Total costo directo 507,624 507,624 507,624 507,624 507,624
Produccién en unidades 49,800 49,800 49,800 49,800 49,800
Costo directo por unidades 10,1933 10.1933 10.1933 10.1933 10.1933

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

Del total del costo directo de produccién 39.81% es materia prima, 31.24% mano de

obra y 28.95% costos indirectos variables. Se determiné un costo por libra de harina de
Q 10.19.
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Es el estado financiero que muestra los resultados de operacién de una entidad en un

periodo especifico, es decir refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad neta.

Cuadre 17

Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Estado de resultados proyeciado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aifio 1 Aiio2 Aflo3  Aiio4 Aiio 5
Ventas 887,436 887,436 887,436 887,436 887,436
(-) Costo directo de produccion 507,624 507,624 507624 507624 507,624
Contribucion a la ganancia 379,812 379,812 379,812 379,812 379,812
(-) Gastos variables de venta 10,589 10,589 10,589 10,589 10,589
Combustibles 10,589 10,589 10,589 10,589 10,589
Ganancia marginal 369,223 369,223 369,223 369,223 369,223
(-) Costos fijos de produccion 87.659 87,659 87,659 87,658 87,658
Sueldo del jefe de produccion 34200 34,200 34,200 34,200 34,200
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,332 4,332 4,332 4,332 4,332
Prestaciones laborales 10,452 10,452 10,452 10,452 10452
Alquiler del local 17,400 17,400 17,400 17,400 17,400
Agua 360 360 360 360 360
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Utiles y enseres de produccion 4,135 4,135 4,135 4,135 4,135
Depreciacion equipo de produccion 11,380 11,380 11,380 11,379 11,379
(-) Gastos de ventas 68,042 68,042 68,042 68,042 68,042
Sueldo vendedor 32,916 32,916 32916 32916 32916
Bonificacion inccntivo 3,000 3,600 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,170 4,170 4,170 4,170 4,170
Prestaciones laborales 10,056 10,056 10,056 10,056 10,056
Mantenimiento de motocicleta 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Publicidad 14400 14,400 14,400 14,400 14,400
Depreciacion vehiculo (motocicleta) 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
(-) Gastos de administracién 85,258 85,258 85,257 84,091 84,091
Sueldo de administrador 34,800 34,800 34,800 34,800 34,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,404 4,404 4,404 4,404 4,404
Prestaciones laborales 10,632 10,632 10,632 10,632 10,632
Honorarios del contador 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400
Papeleria y utiles 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Dietas comision de vigilancia 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Depreciacion mobiliario y equipo 255 255 255 255 255

Contimia en la siguiente pagina. ..
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Descripcién Afo 1 Afio2 Afo3 Afio4 AfieS
Depreciacion equipo de computacién 1,167 1,167 1,166 - -
Amortizacion de gastos de organizacion e

instalacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacién 128,264 128,264 128,265 129,432 129,432
(-) Gastos financieros 7,500 - - - =
Intereses sobre préstamos 7,500 - - - -
Ganancia antes de LS.R. 120,764 128,264 128,265 129,432 129,432
(-) Impuestos Sobre la Renta 25% 30,191 32,066 32,066 32,358 32,358
Utilidad neta 90,573 96,198 96,199 97,074 97,074

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.

E] estado financiero muestra los ingresos y gastos, asi como los beneficios o utilidades

que generara el proyecto durante los afios previstos.

La capacidad de generar utilidades para el afio uno, antes de gastos de administracion,
gastos de venta, ¢ impuestos se representa en 42.80%, el indice de rentabilidad sobre ventas
asciende a 10%, mientras que sobre costos 18%, datos obtenidos a través de indicadores

financieros que permiten visualizar la realidad econémica del proyecto.

La produccion de harina serd de forma mensual equivalente a 4,150 libras para las cuales
es necesario 41,500 unidades de platano equivalente a 41.5 bultos de harina, la razon de
producir de forma mensual es que se cuenta con materia prima de enero a diciembre; segiin
investigacién de campo, el platano no tiene una temporada especifica de crecimiento y los
agricultores siembran y cosechan en épocas variables. La produccion estimada en la Aldea
es de 19,058 bultos de 100 unidades y para producir el total de libras de harina al afio es de

4,980 bultos, lo que representa la utilizacién del 26% de la cosecha total.
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Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos necesarios para la

ejecucion del proyecto.

Cuadro 18

Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: produccién harina de platano

Presupuesto de caja

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Saldo inicial - 146,518 259,793 371,193 482,593
Ingresos 1,021,661 887,436 887,436 887,436 887,436
Aportacion de los asociados 84,225 - - - -
Préstamo 50,000 - - - -
Ventas 887,436 887,436 887,436 887,436 887,436
Egresos 875,143 774,161 776,036 776,036 776,328
Vehiculos (motocicleta) 7,000 - - - -
Equipo de produccion 56,898

Mobiliario y equipo 1,275 - - - -
Equipo de computacion 3,500 - - - -
Gastos de organizacion e instalacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 507,624 507,624 507,624 507,624 507,624
Gastos variables de venta 10,589 10,589 10,589 10,589 10,589
Costos fijos de produccion 76,279 76,279 76,279 76,279 76,279
Gastos de ventas 66,642 66,642 66,642 66,642 66,642
Gastos de administracion 82,836 82,836 82,836 82,836 82,836
Amortizacion del préstamo 50,000 - - - -
Intereses 7,500 - - - -
Impuesto sobre la renta - 30,191 32,066 32,066 32,358
Saldo final 146,518 259,793 371,193 482,593 593,701

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018,

El presupuesto de caja permite visualizar el comportamiento de las entradas y salidas

de dinero por actividades de la entidad, el proyecto al afio 1 de operaciones presenta una

disponibilidad efectiva después de haber pagado el 100% del préstamo, el cual es suficiente

para financiar las operaciones del siguiente afio. El saldo final de cada periodo se

incrementa cada afio, lo quc permitc a los inversionistas recibir dividendos por su

aportacién. Al final del afio 5 proyectado habra generado disponibilidad de Q 593,701,

razén por la que podria hacer frente a cualquier eventualidad e inclusive inversiones

futuras.
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Presenta la situacién financiera al final de cada periodo contable, donde se revela la

totalidad de sus bienes, derechos y obligaciones, asi como patrimonio neto.

Cuadro 19
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion harina de platano
Estado de situacién financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Aifio 5
Activo corriente 146,518 259,793 371,193 482,593 593,701
Caja y bancos 146,518 259,793 371,193 482593 593,701
Activo no corriente 58.471 43,269 28,068 14,034 -
Vehiculos (motocicleta) 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
(-) Depreciacién acumulada (1,400) (2,800) (4,200) (5,600)  (7,000)
Equipo de produccion 56,898 56,898 56,898 56,898 56,898
(-) Depreciacion acumulada (11,380) (22,760) (34,140) (45,519) (56,898)
Mobiliario y equipo 1,275 1,275 1,275 1,275 1,275
(-) Depreciacion acumulada (255) (510) (765)  (1,020)  (1,275)
Equipo de computacion 3,500 3,500 3,500 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,167) (2,334) (3,500) - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000)  (4,000)  (5,000)
Total activo 204,989 303,062 399,261 496,627 593,701
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 30,191 32,066 32,066 32,358 32,358
Impuesto sobre la renta por pagar 30,191 32,066 32,066 32,358 32,358
Pasivo no cerriente - - - - -
Préstamo por pagar - - - - -
Total pasive 30,191 32,066 32,066 32,358 32,358
Patrimonio 174,798 270,996 367,195 464,269 561,343
Aportaciones de los asociados 84,225 84,225 84,225 84,225 84,225
Utilidad de los ejercicios 90,573 96,198 96,199 97,074 97,074
Utilidad no distribuida - 90,573 186,771 282,970 380,044
Total pasivo y patrimonio 204,989 303,062 399,261 496,627 593,701

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018,

Se presenta la situacion financiera del proyecto para los afios proyectados, al afio uno

se tiene una rentabilidad de la inversion de 44.18%, dato obtenido a través del calculo de

la utilidad neta divido dentro €l activo total.
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Al final de la proyeccion el activo ascendera a Q 593,701 el cual esta integrado en su
totalidad en efectivo, debido a que el activo fijo estara cubierto por las depreciaciones
acumuladas y habra generado una utilidad acumulada de Q 380,044 rendimiento que se

considera satisfactorio.

3.7.6 Evaluacién financiera con herramientas complejas
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la finalidad de
determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de los

inversionistas.

3.7.6.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas, en
otras palabras, un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan cubiertos
por sus ingresos, por lo tanto, el proyecto no presenta utilidades, pero tampoco tiene
pérdidas. A continuacion, se presenta el calculo del punto de equilibrio en unidades y

valores del proyecto productivo harina de platano:

Porcentaje de ganancia marginal
% GM=

fl

Ganancia marginal Q 369223 = 041605592
Ventas Q 887,436
Punto de equilibrio en valores
P.E. V= Costos v gastos fijos = Q248459.00 = Q 597,177.00
% ganancia marginal 0.41605592
Punto de equilibrio, en unidades
P.E. U=  Punto de equilibrio en valores = Q597,177.00 = 33,176.50

Precio de venta Q 18.00



Calculo del costo variable del punto de equilibrio
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Produccion

Descripcion Totales neta Costo unitario
Costo directo de produccion Q 507,624.00 49,302 Q10.2962152
Gastos variables de venta Q 10,589.00 49,302 Q 0.2147783
Costos y gastos variable Q 518,213.00 49,302 Q10.5109935
Produccion neta 49,302
Costo variable Q10.5109935
Prueba del punto de equilibrio
Descripcion P.E.U P.V Total
Ventas en punto de equilibrio 33,176.50 * Q 18.0000000 Q 597,177
(-) costos variables en punto de equilibrio 33,176.50 * Q 10.5109935 Q 348,718
Ganancia marginal Q 248,459
() costos y gastos fijos Q 248,459
Utilidad neta Q 0.00
Margen de seguridad
Descripcion Total %
Ventas Q 887,436 100
() punto de equilibrio Q597,177 67
(=) Margen de seguridad Q 290,259 33

Seguidamente, se muestra de forma gréfica el punto de equilibrio del proyecto.
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Grafica 7
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2018.

Muestra el nivel de ingresos necesario para cubrir los costos totales antes de generar
ganancias. De acuerdo a los célculos obtenidos el punto de equilibrio mds alto en unidades
se alcanza en el primer afio cuando las ventas asciendan al valor de Q 597,177 al vender

33,176.5 libras de harina al precio de Q.18.
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La produccién neta es de 49,302 por lo que existe un margen de seguridad del 33%, esto
indica que, aunque la produccién actual se redujera al 67%, los inversionistas no obtendrian

ganancia ni pérdida.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos
Esté constituido por los ingresos, el valor de rescate y los egresos que se originan de las

operaciones normales, se excluyen las transacciones que no requieren de erogacion de

efectivo.
Cuadro 20
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Flujo neto de fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Aifio 1 Afio 2 Aifio 3 Afio 4 Afio §
Ingresos 887,436 887,436 887,436 887,436 887,436
Ventas 887,436 887,436 887,436 887436 887,436
Egresos 781,661 776,036 776,036 776,328 776,328
Costo directo de produccion 507,624 507,624 507,624 507,624 507,624
Gastos variables de venta 10,589 10,589 10,589 10,589 10,589
Costos fijos de produccion 76,279 76,279 76,279 76,279 76,279
Gastos de ventas 66,642 66,642 66,642 66,642 66,642
Gastos de administracion 82,836 82,836 82,836 82,836 82,836
Gastos financieros 7,500 - - - -
Impuesto sobre la renta 30,191 32,066 32,066 32,358 32,358
Flujo neto de fondos 105,775 111,400 111,400 111,108 111,108

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

Se detallan los rubros en los cuales el proyecto generara entradas y salidas de dinero, en
el que se puede observar que durante los afios 1 al 5 hay mayor ingreso de dinero que salida,
lo que permite cubrir los gastos del negocio, también indica que es solvente y con pocas

posibilidades de necesitar financiamiento externo.

3.7.6.3 Valor actual neto

Consiste en tomar en cuenta el flujo neto de fondos en funcion del tiempo, el cual

incluye la inversion inicial.
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Cuadro 21
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Valor actual neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo neto Factor de Valor actual
Afic  Inversion Ingresos Egreso actualizacion

de fondos (25%) neto
0 134,225 - 134,225 (134,225) 1.00000 (134,225)
1 887,436 781,661 105,775 0.80000 84,620
2 887,436 776,036 111,400 0.64000 71,296
3 887,436 776,036 111,400 0.51200 57,037
4 887,436 776,328 111,108 0.40960 45,510
5 887,436 776,328 111,108 0.32768 36,408
Total 134,225 4,437,180 4,020,614 416,566 160,646

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

Se analiza cuanto se va a ganar o perder con la inversidn del proyecto, en donde se
actualizaron los flujos netos de fondos a la tasa de rendimiento minima esperada por el
inversionista del 25%, al efectuar el calculo a valor presente de los fondos, con la tasa
TREMA vy restarle la inversion inicial, el resultado de la operacion es positivo por un valor
de Q. 160,646 lo que representa una recuperacion mayor del valor inicial de la inversion,

por lo tanto el proyecto es viable para invertir ya que generara beneficios a futuro.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, incluyendo la inversion total.

Se le conoce también como indice de deseabilidad y permite establecer la eficiencia

con que se utilizan los recursos en un proyecto.
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Cuadro 22
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras en quetzales)
Factor de

Afio Inversion  Ingresos Egreso actlzzzllsif/a;:ién acltzgiezs:;os ac tufl:igzr:sz:
0

0 134,225 - 134,225 1.000600 - 134,225
1 887,436 781,661 0.80000 709,949 625,329
2 887,436 776,036 0.64000 567,959 496,663
3 887,436 776,036 0.51200 454,367 397,330
4 887,436 776,328 0.40960 363,494 317,984
5 887,436 776,328 0.32768 290,795 254,387
Total 134,225 4,437,180 4,020,614 2,386,564 2,225,918
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

Relacién B/C = Ingresos actualizados 2,386,564 107

Egresos actualizados 2,225,918

Se actualizan los ingresos y egresos del proyecto a la tasa de descuento del 25%, se
dividen y da como resultado el indice de analisis financiero el cual se encuentra por encima
de 1a unidad, por un valor de Q. 1.07, que se interpreta que por cada quetzal invertido se

obtiene Q. 0.07 queizaies de beneficio.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno

Tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de fondos con la
inversion total de un proyecto y mide la rentabilidad de un proyecto y si es mayor que la
TREMA, debe de aceptarse, de 1o contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto

ganard mas de su rendimiento esperado.
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Cuadro 23
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Tasa Interna de Retorno-TIR-
(cifras en quetzales)
Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujoneto Factorde

Afio netode descuento de fondos descuento de fondos actualizacion TIR
fondos % 76.20 actualizade % 76.30 actualizado 76.2782%

0 (134,225)  1.00000 (134,225) 1.00000  (134,225) 1.00000 (134,225)
1 105,775  0.56754 60,032 0.56721 59,997 0.56729 60,005
2 111,400  0.32210 35,882  0.32173 35,841 0.32181 35,850
3 111,400  0.18280 20,364  0.18249 20,329 0.18255 20,336
4 111,108  0.10375 11,527  0.10351 11,501 0.10356 11,506
5 111,108  0.05888 6,542  0.05871 6,523 0.05875 6,528

416,566 122 (34) -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018

Se presentan los valores actualizados del flujo neto de fondo, calculados con la férmula
de 1a TIR, a través del método de prueba y error o aproximaciones sucesivas para luego
interpolar con los valores actuales positivos y negativos encontrados y de esta manera
obtener una tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos, como resultado de la operacion
se indica una tasa de rendimiento interno de 76.2782% lo que equivale a un 51.2782% de
rentabilidad mayor a la tasa minima de rendimiento aceptada por lo que el proyecto es
factible y puede aprobarse. En el anexo 5, se puede observar el calculo para la

determinacidn de la Tasa interna de retorno.

3.7.6.6. Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversién realizada, mediante utilidades

obtcnidas por cl proyccto.

Es la acumulacién de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la

inversion.
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Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccién harina de plitano
Periodo de Recuperacion de la Inversion

(cifras en quetzales)

Aiio Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 134,225
i 84,620 84,620
2 71,296 155,916
3 57,037 212,953
4 45,510 258,463
5 36,408 294,871
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
Inversion total 134,225

() Recuperacion al ler. afio 84,620

(=) Monto pendiente de recuperar 49,605
49,605 ' / 71,296 0.695761
0.695761 * 12 8.349132
0.349132 * 30 10.473960
PRI= 1 afio, 8 meses y 10 dias

Se puede observar el valor de la inversion total del proyecto, asi como los saldos

acumulados de los valores actuales, al primer afio se recupera 63.04% de la inversion, por

el complemento del 36.96% se obtendra en los siguientes 8 meses 10 dias del segundo afio.

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Esta basado en el desarrollo de la politica, gestion e impacto ambiental, es un

documento técnico de cardcter interdisciplinario que est4 destinado a predecir, identificar,

valorar y considerar medidas preventivas o corregir las consecuencias de los efectos

ambientales, que un determinado proyecto pueda causar sobre la calidad de vida y su

entorno. Para el presente proyecto el costo por el estudio ambiental es de Q. 2,000.00.
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3.8.1 Politica ambiental
Relacionado con normativas que enmarca lo relativo a la proteccion del medio ambiente
regulado por leyes, reglamentos y normas publicas internas y externas qué pretenden

alcanzar un bienestar de la sociedad para las actuales y futuras generaciones.

A continuacién, se detallan algunas leyes, politicas y normas que son aplicadas en

Guatemala, para la realizacion del proyecto productivo harina de platano.

3.8.1.1 Constitucién Politica de la Repiiblica de Guatemala
Articulo No. 97 Medio ambiente y equilibrio ecoldgico: el Estado, las municipalidades
y los habitantes del territorio nacional estdn obligados a propiciar el desarrollo social,
econdmico y tecnoldgico que prevenga la contaminacion del ambiente y mantenga el
equilibrio ecologico. Se dictaran todas las normas necesarias para garantizar que la
utilizacion y el aprovechamiento de la fauna, de la flora, de la tierra y del agua, se realicen

de manera racional, y se evita su depredacion.

3.8.1.2 Ley de proteccion y mejoramiento del medio ambiente, Decreto Niimero 68-86,
del Congreso de la Repiblica de Guatemala

Articulo 8: Para todo proyecto, obra, industria o cualquier otra actividad que por sus
caracteristicas puede producir deterioro a los recursos naturales renovables o no, al
ambiente, o introducir modificaciones nocivas o notorias al paisaje y a los recursos
culturales del patrimonio nacional, serd necesario previamente a su desarrollo un estudio
de evaluacion del impacto ambiental, realizado por técnicos en la materia y aprobado por

la Comision del Medio Ambiente.

3.8.1.3 Politica Nacional para la Gestion de Residuos y Desechos Solidos, Acuerdo
Gubernativo Niimero 281-2015.

La politica, obliga a los diferentes sectores piiblicos y privados, orientar los esfuerzos a
través de acciones a la prevencién de la contaminacién del ambiente y mantener el

equilibrio ecologico.
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3.8.2 Gestion ambiental
Conjunto de operaciones técnicas y actividades generales que tienen como objetivo
asegurar que el proyecto, obra, industria o actividad, opere dentro de las normas legales,

técnicas y ambientales exigidas.

Previo al inicio de operaciones del proyecto productivo de harina de platano es necesario

realizar las evaluaciones y estudios descritos a continuacion:

. Evaluacion ambiental inicial.

. Estudio de evaluacion de impacto ambiental.

. Evaluacion ambiental estratégica.

. Formulario de actividades para registro en los listados.

3.8.3 Impacto ambiental
Se refiere a los efectos positivos y negativos que se producen en la naturaleza, durante
una explotacion econdmica. Segin el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

-MARN-, el impacto ambiental esta clasificado en categorias las cuales son:

. Categoria C1 “actividades de bajo impacto ambiental.”

° Categoria B2 “actividades de bajo o moderado impacto ambiental.”
° Categoria B1 “actividades de moderado a alto impacto ambiental.”
° Categoria A “actividades de alto impacto ambiental.”

La produccién harina de platano no presenta riesgo de contaminacion, debido a que en
los diferentes procesos de la produccién no se utilizardan quimicos que provoquen

contaminacién del medio ambiente, para lo cual se evitaran impactos negativos.

Con la implementacién del proyecto se perciben impactos positivos dentro de los cuales
se pueden mencionar el aprovechamiento de la sobreproducciéon de la materia prima
disponible en la Aldea y sus alrededores, aumento de ingresos pata los asociados y

beneficiarios del Centro Poblado, la utilizaciéon de mano de obra en los procesos
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productivos creard empleos fijos y temporales, se brindard capacitacion a los asociados

sobre el uso racional de los recursos.

El proceso de produccion generard residuos organicos, debido a que la planta es cortada,
y es utilizada como abono para la siguiente cosecha, al igual su cascara, otra forma de
aprovechar los residuos es la utilizacién para alimentacion de ganado bovino, para lo cual

se busca incentivar acciones como, el reciclaje y aprovechamiento de los recursos.

* Manejo de desechos solidos

Con el objetivo de establecer normas higiénicas y crear un ambiente limpio en la planta
de produccién harina de platano, es necesario establecer un programa de manejo y
deposicion de desechos sélidos, en las diferentes areas de la planta, de forma que puedan
ser reutilizados, lo cual contribuye con la conservacion del medio ambiente. Las medidas

que se consideraran serdn las siguientes:

v Fomentar la separacién de los residuos solidos por medio de recipientes que
indiquen el tipo de residuos organicos e inorganicos, los cuales deberan de

permanecer cerrados e identificados.

v Capacitacion de asociados y vecinos de la Aldea sobre la educacion ambiental a
través del departamento municipal de planificacién de la municipalidad de Santo
Domingo Suchitepéquez -DMP-, con asesoria del Ministerio de Ambiente y

Recursos Naturales.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

Se refiere a los cambios positivos y sostenibles en beneficio de la sociedad, derivadas
de acciones politicas, programas y ejecucién de proyectos. Con la implementacion del
proyecto harina de plétano, el impacto social es beneficioso ya que generaria fuentes de
empleo y el aprovechamiento del platano no comercializado y de esta manera generar

mejor calidad de vida de los pobladores y por ende el mejoramiento socioeconémico.

La implementacién del proyecto generard fuentes de empleo, diversificacion de
productos agricolas, que beneficiard a pequefios agriculiores que proveerdn la materia
prima, con lo cual sc contribuird al desarrollo sociocconémico dec los asociados y la

comunidad de la aldea Bolivia.

El impacto social para la Aldea serd la oportunidad de organizarse y asociarse a la
cooperativa, con beneficios de ser objetos de créditos y asistencia técnica para la ejecucion
de nuevas alternativas productivas, con esto se promovera el desatrollo economico de las

familias del Centro Poblado y el aprovechamiento de los recursos.
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CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion realizada en la aldea Bolivia, municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez, sobre el proyecto comunitario

productivo “Produccion harina de platano”, se concluy®6 lo siguiente:

1. La Aldea dispone de condiciones apropiadas para el desarrollo de diversidad de
potencialidades productivas, en las actividades agricolas, pecuarias, artesanales,
agroindustriales, comercio, servicios y turisticas, que atin no han sido aprovechadas

y explotadas por falta de recursos financieros y asesoria técnica.

2. El proyecto productivo, produccién harina de platano, consiste en la deshidratacién
del platano verde y maduro el cual se puede convertir en harina con aplicaciones
miltiples en la industria de los alimentos, tiene un amplio mercado, ya que lo puede
consumir diversidad de grupos de personas con caracteristicas y gustos particulares.
Ademds, aporta vitaminas y minerales que el organismo necesita, siendo su

caracteristica principal que es libre de gluten.

3. El proceso productivo de transformacion del platano en harina, es bastante
simplificado y no requiere de un grado de tecnificacion alta, sin embargo, es
necesario, realizar evaluaciones especificas y la utilizacion de tecnologias que
coadyuven a posicionar el producto en el mercado a nivel nacional con las mejores

expectativas.

4. En el estudio y evaluacion financiera; se determinan los requerimientos de
inversiéon de capital e inversién fija, el costo del producto, la rentabilidad, la
liquidez y la situaci6n financiera en un determinado periodo, asi como el analisis
de la medicién de la capacidad de un proyecto para ser sustentable, viable y rentable
en el tiempo. El proyecto produccién harina de platano, luego de la realizacion del
estudio financiero y de la evaluacién financiera es viable y rentable para los
inversionistas en la aldea Bolivia, sin embargo, estos se encuentran con limitantes

de acceso crediticio.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones expuestas anteriormente se sugieren las siguientes
acciones y medidas, que deben tomar las autoridades representativas de la Aldea y los

pobladores, para mejorar la situacidén socioeconémica de la misma.

1. Que los productores agricolas, pecuarios y artesanales, se organicen y soliciten ante
entidades como el -MAGA-, -COCODE-, -COMUDE, ¢ -INTECAP-, programas de
asistencia técnica, insumos y proyectos de crianza de animales, con la finalidad de
implementar proyectos productivos con las potencialidades determinadas en la Aldea,
y dc csta forma procurar un mcjor futuro para los pobladores, convirtiéndosc cn

pequedios productores trabajando para ellos mismos.

2. Que las autoridades representativas de la Aldea tomen la iniciativa propia de hacer un
llamado general a los pobladores principalmente a los agricultores de platano, a través
de volantes para que se acerquen al saloén municipal y de esta forma transmitir ¢
informar sobre las ventajas y beneficios de la ejecucién de un proyecto innovador,
como lo es la produccidén de harina de platano, despertando el interés de la poblacion

para que inviertan en nuevas opciones que permitan incrementar sus ingresos.

3. Que los asociados para la ejecucién del proyecto de harina de platano, realicen
gestiones con entidades publicas y privadas, para recibir grupos de apoyo de personas
especializadas en el 4rea de industria de alimentos, para recibir capacitaciones de como
desarrollar de manera eficaz y sustentable el proyecto, desde la utilizacion del equipo,
capacidad instalada, control de calidad y proteccion sustentable de los recursos del
lugar, con la finalidad de darle valor agregado a la produccién existente de platano no
comercializado por diferentes factores y de implementar una empresa a cualquier nivel

empresarial, generando oportunidades laborales y crecimiento econémico.
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4. Que los productores agricolas, pecuarios y attesanales, se aboquen a la municipalidad
para que les brinde apoyo, y se organicen en comités, cooperativas o asociaciones y
que les permita obtener acceso a financiamiento por parte de las entidades de apoyo de
tipo crediticio, con la finalidad de ejecutar diversidad de proyectos productivos,

mejorando la calidad de vida de los habitantes de la Aldea.
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ANEXO



Anexo 1

Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: producciéon harina de pliatano

Hoja técnica del costo directo de produccion de 1 libra de harina

Afio: 2018

Unidad Costo Costo
Elementos del costo dei Cantidad unitario total ,

medida Encuesta

Q. Q.

I. Materia prima 4.057599
Platano Unidad  10.000000 0.40 4.000000
Acido citrico Kilo 0.000241 114.00 0.027474
Vitaminas y minerales Kilo 0.000241 125.00 0.030125
I1. Mano de obra 3.184477
Recepcidn e inspeccion Dia 0.002411 90.16 0.217376
Lavado y desinfeccion Dia 0.002411 90.16 0.217376
Pelado y cortado Dia 0.006024 90.16 0.543124
Mezclado/ filtrado Dia 0.002411 90.16 0.217376
Secado/ deshidratado Dia 0.007711 90.16 0.695224
Molido Dia 0.000481 90.16 0.043367
Tamizado Dia 0.001927 90.16 0.173738
Empacado y pesado Dia 0.001446 90.16 0.130371
Sellado y etiquetado Dia 0.001446 90.16 0.130371
Almacenaje Dia 0.001446 90,16 0.130371
Bonificacion Dia 0.027714 8.33  0.230858
Séptimo dia Dia 0.454925
II1. Costos indirectos variables 2.950449
Cuota patronal 2.953619  0.126700 0.374224
Prestaciones laborales (30.55%) 2.953619  0.305500 0.902331
Gas propano 100 libras Unidad 0.000700 400.000000 0.280000
Energia eléctrica Kw 0.072300  1.780000 0©.128694
Bolsa metalizada de 1 libra Unidad 1.000000  0.650000 0.650000
Cloro para desinfecion Litros 0.003840 30.000000 0.115200
Etiqueta con informacion nutricional Unidad 1.000000  0.250000 0.250000
Etiqueta con logo Unidad 1.000000  0.250000 0.250000
Costo directo de produccion de 1 libra de harina de platano 10.1925

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.
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Anexo 4

Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez

Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de platano

Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia

(cifras en quetzales)

Descripeion Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Ganancia neta 90,573 96,198 96,199 97,074 97,074
(+) Depreciaciones 14,202 14,202 14,201 13,034 13,034
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Flujo neto de fondos 105,775 111,400 111,400 111,108 111,108

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018



Anexo 5
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Tasa interna de retorno -TIR-
TIR= (R+) + (DR) (VANH) }
(VANH) - (VAN-)

TIR= 0.7620+0001 [, 122.00 }
122- (-34)

TIR= 0.7620+0.001 [ 122.00

i 156.00
TIR= 0.7620+0001 | { 0.78205128 +
TIR= 0.7620 + 0.000782051 = 0.762782051*100 TIR  76.27820512%
Simbologia
R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR= Diferencia entre tasas de descuento

VAN+= Valor actual neto positivo
VAN-= Valor actual neto negativo

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2018.



Anexo 6
Aldea Bolivia, municipio de Santo Domingo Suchitepéquez
Departamento de Suchiepéquez
Proyecto: produccion harina de plitano
Ficha técnica de produccion de harina de platano
Aio: 2018

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2018, certificacion de Licda. Nutricionista Maria
Carolina Escobar Ledn, colegiado No.3066.
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