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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econémicas, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como medio de
evaluacion final al estudiante, previo a conferir el titulo académico en grado de
Licenciado en las carreras de Contaduria Puablica y Auditoria, Economia y
Administracién de Empresas. El objeto de realizar la extension universitaria es investigar,
analizar e interpretar la situacion econémica y social de Nahuald cabecera, municipio de
Nahual4, departamento de Solola y formular propuestas sostenibles que mejoren el nivel

de vida de los habitantes. .

Durante la investigacién de campo realizada en octubre de 2017, se desarroll6 el
método cientifico y cada una de sus fases. En la fase indagatoria, se aplicé técnicas e
instrumentos como las guias de observacion, entrevista y la boleta censal, entre otras. La
fase demostrativa se hizo a través del proceso de analisis, sintesis, abstraccion,
comparacién y determinacién de las diferencias entre los elementos tedricos y empiricos.
En la fase expositiva, los procesos de conceptualizacion y generalizacion se utilizan para

exponer los resultados obtenidos mediante la realizacion del trabajo de campo.

El presente estudio denominado “Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién
de Accesorios de Tejidos Tipicos)” realizado en Nahuald cabecera, municipio de
Nahual4, departamento de Solola, durante el segundo semestre del 2017, la cual es parte
del tema general “Caracterizacion Socioeconémica Ambiental y Proyectos
Comunitarios Rurales Sostenibles”, se conforma de III capitulos las cual identifica las
potencialidades productivas de la cabecera y presenta una propuesta de inversion

econdmica con un enfoque de desarrollo social sostenible.

Se describe de manera resumida los III capitulos que conforman el presente informe

producto de la investigacion realizada.



it

Capitulo I, describe el contexto territorial del Municipio y del centro poblado objeto
de estudio, a través del desarrollo de variables como: antecedentes histéricos,
localizacién y extension, division politica y administrativa, clima, poblaciéon asi como

aspectos ambientales y culturales.

Capitulo II, identifica la potencialidad productiva viable para su desarrollo en el

centro poblado.

Capitulo III: contiene el proyecto comunitario productivo que consiste en la creacién
de accesorios tipicos, que comprende la elaboracién de bolsas, carteras para dama y
gorras unisex confeccionadas con telas tipicas propias del centro poblado, con el fin de
promover el desarrollo de la poblacién a través de una cooperativa que promuevan la

organizaci6n, comercializacion y financiamiento de la produccién.

Finalmente se encuentran las conclusiones y recomendaciones que contienen los
resultados y acciones que las distintas autoridades deben de tomar en cuenta para
beneficiar al centro poblado, ademas se incluye la bibliografia y anexos que

complementan y soportan la investigacion.



CAPITULO1I
CONTEXTO TERRITORIAL

En este capitulo se analizan las distintas variables que dan a conocer la situacién del
contexto territorial del municipio de Nahuald y del centro poblado, las cuales cubren

aspectos relevantes para caracterizar el ambito socioeconémico y ambiental.

1.1 DEL MUNICIPIO DE NAHUALA
Se describen los aspectos importantes del municipio: antecedentes histéricos,
localizacién y extension, divisién politica y administrativa, clima, poblacién y remesas

familiares.

1.1.1  Antecedentes histéricos

Nahuala, proviene de la voz nahuatl (Nagual) que se traduce como "madre" y "espiritu
protector” y en K iche” “Ya” o “Ja” quiere decir agua, en conjunto se traduce “Espiritu de
las aguas” (Municipalidad de Nahuald, 2010). La historia narrada por los lugarefios
menciona que hace mucho tiempo hubo una gran sequia en toda la region de Guatemala
donde no llovia, secandose los rios y pozos de agua y solo fluia en el rio Nahualate, por
lo que de lejanas regiones llegaban hombres con gran trabajo a llevar de aquel rio el agua

para sus necesidades vitales.

En el memorial de Solol4 o Anales de los Kakchiqueles (documento indigena del siglo
XVIII) aparece la referencia mas antigua sobre la existencia de la poblacién de Nahuala.
(Municipalidad de Nahual4, 2010); donde se indica que este pueblo fue fundado en los
primeros afios del periodo colonial y era parte del municipio de Santa Catarina
Ixtahuacan. A mediados del siglo XVIII, surgieron problemas entre los vecinos de Santa
Catarina Ixtahuacan provocado por las arbitrariedades de las autoridades contra un grupo
encabezado por Manuel Tzoc, al agudizarse los problemas en 1862, se iniciaron las
gestiones para separar Nahuald del municipio de Santa Catarina Ixtahuacan
(Municipalidad de Nahuala, 2010).



En el censo del afio 1880, citado en el Diccionario Geografico de Guatemala, no
aparecen datos del nimero de habitantes, solo menciona que la principal actividad era
manufactura de ropa, lana, tejidos, hilo y curtido de cuero. Los cultivos basicos eran el
maiz y legumbres (Municipalidad de Nahuala, 2010); en el censo realizado en el afio

1955, indica que Nahuala contaba con 18,511 habitantes y con un 96% de analfabetismo.

El centro poblado se elevé a la categoria de municipio en 1884, erigiéndose Manuel
Tzoc como Gobernador del municipio de Nahuala, a su gestion se debe la construccién
de la iglesia parroquial Santa Catarina de Alejandria, el edificio municipal y otras obras
de su uso publico. La cabecera municipal tenia servicio de agua potable, energia eléctrica
y escuela primaria. Se reportd el cultivo del maiz, haba, frfjol, trigo y cebada
(Municipalidad de Nahual4, 2010).

1.1.2  Localizacién y extension

El municipio de Nahuala estd ubicado al occidente del pais a 160 kilometros de la
ciudad capital de Guatemala y a 35 kilometros de la cabecera departamental de Solola.
Cuenta con dos vias de acceso sobre la carretera Interamericana CA-1, desde la Capital
hacia el occidente del pais, el primer acceso se encuentra en el kilometro 158 y el
segundo en el 160, en este ultimo se encuentra la entrada principal al municipio de
Nahuala, ambas rutas de acceso se encuentran asfaltadas y en condiciones adecuadas para

transitar en vehiculo, no cuenta con banquetas para el paso de peatones.

El Municipio tiene una extension territorial de 186.22 kilometros cuadrados
equivalente al 15.96% del territorio departamental. La altitud al sur es de 700 y en el
norte de 3,200 metros sobre el nivel del mar. Su latitud es de 14° 50’ 32" y longitud 91°
19’ 00".

El Municipio colinda al norte con Totonicapan; al este con el municipio de San José
Chacaya, Santa Lucia Utatlan, Santa Catarina Ixtahuacan y la Cabecera Municipal de
Solola, al oeste con el municipio de Cantel, Zunil (Quetzaltenango) y Zunilito
(Suchitepéquez); al sur con los municipios de Samayac y San Francisco Zapotitlan del
departamento de Suchitepéquez (Municipalidad de Nahuala, 2010). Se presenta el mapa

1, con la localizacién geografica del Municipio.



Mapa 1
Municipio de Nahualdi, departamento de Solola
Localizacion geografica
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El mapa anterior muestra la localizacion geogréfica del departamento de Solol4 y la

ubicacioén de sus municipios, se resalta Nahuala como objeto de analisis.

1.1.3  Division politica y administrativa
Permite estudiar las condiciones en que se divide el municipio y la conformacién

administrativa de la localidad.

e Division politica

De acuerdo con el censo realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-2002 y
con la informacién obtenida en la ficha de actualizacién del censo de poblacion Modelo
Incluyente en Salud -MIS- del Centro de Atencion Permanente -CAP-, la divisién politica
en el afio 2017 estd conformada por 102 caserios, 15 cantones, 10 aldeas, 2 parajes y un
pueblo, los centros poblados sufrieron cambios durante 15 afios, los caserios fueron los

mas afectados en este plazo con un ascenso en 38 centros.

e Division administrativa

Es la estructura y forma de gestionar el gobierno local, a través de la alcaldia central y
auxiliares, integrantes del Concejo Municipal y el Consejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE-.

o Concejo Municipal

o Alcaldias Auxiliares

o Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
o Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

La formacién orgéanica de la Municipalidad de Nahuala se describe a continuacion:
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El organigrama es mixto vertical, con estructura organizacional de tipo lineal que se

muestra con antelacion, es como se organiza el Municipio.

1.14 Clima

La situacién geografica del Municipio ofrece dos climas, en el norte o altiplano el
invierno inicia en mayo y finaliza en octubre, el verano inicia en noviembre y finaliza a
mediados de mayo, presenta frio con una temperatura minima promedio de 5.5°C y una
méxima promedio de 30°C. El clima en el sur o boca costa es célido y templado, presenta
temperaturas minimas de 18° y maxima de 32°C. (Plan de desarrollo municipal 2011-
2025). La humedad anual promedio registrada es de 76%. Los vientos en el afio se
mueven entre 259 grados con velocidad media minima de 4.7 y maxima promedio de 40
metros por segunda medida a una altura de 20 metros (Proyecto de Medicion Eolica en
Guatemala, 2017).

1.1.5 Poblacién
De acuerdo con el censo INE 2002, la poblacion del municipio de Nahual4 contaba
con 51,939 habitantes y para el 2017, segun el CAP es de 95,737 personas, que

representa una ampliacion aproximada de 45.75%, con una tasa de crecimiento interanual
de 4.16%.

e Poblacion por sexo, edad, grupo étnico y 4rea geografica
El siguiente cuadro detalla las caracteristicas cuantitativas de la poblacion por género,

edades y grupo étnico al que pertenecen:

Cuadro 1
Municipio de Nahuald, departamento de Solold
Poblacién por sexo, edad, grupo étnico y drea geografica

Aiios 2002 y 2017
Descripcién Censo 2002 % Aiio 2017 %
Habitantes Habitantes
Sexo
Hombres 25,831 49,73 47,581 49.70
Mujeres 26,108 50.27 48,156 50.30
Total 51,939 100.00 95,737 100.00

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Censo 2002 % Aiio 2017 %
Edad

De 0 a 14 afios 23,447 45.14 43,082 45.00
De 15 a 64 afios 26,601 51.22 48,826 51.00
De 65 y mas afios 1,891 3.64 3,829 4.00
Total 51,939 100.00 95,737 100.00
Grupo étnico

Indigena 51,924 99.97 95,708 99.97
No Indigena 15 0.03 29 0.03
Total 51,939 100.00 95,737 100.00
Area geogrifica

Urbana 3,491 6.72 6,702 7.00
Rural 48,448 93.28 89,035 93.00
Total 51,939 100.00 95,737 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI censo nacional de poblacién y VI de habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002 y ficha de actualizacion de censo de poblacién Modelo
Incluyente en Salud -MIS- del Centro de Atencion Permanente -CAP- municipio de Nahuald, 2017.

En el cuadro anterior se enumera la distribucion de la poblacién en hombres y mujeres
del afio 2002 y la informacién del CAP del afio 2017. A continuacion, se explica de

manera detallada cada aspecto.

o Poblacién por sexo
El indice de masculinidad en el 2002 es de 100 hombres por cada 98 mujeres y en el
2017 es de 100 hombres por cada 96 mujeres, en el municipio de Nahuald predomina el

sexo masculino.

o Poblacién por edad

La distribucién de la poblacién por edad refleja que su estructura ha sufrido
variaciones minimas entre el censo INE 2002 y la investigacion del afio 2017, determind
que de cero a catorce afios se concentra el 45.14% de la poblacion, de quince a sesenta y

cuatro afios el 51.22% y de sesenta y cinco afios en adelante un 3.64% de la poblacion.

o Poblacién por grupo étnico
Debido que Guatemala es un pais pluricultural y multiétnico, es necesario conocer la
poblacién a través de la pertenencia étnica desde su enfoque holistico. Solol4 es uno de

los departamentos con mas riqueza étnica e histdrica, existen linajes directos de



antepasados que incluyen al municipio de Nahuald. El grupo étnico predominante es

indigena y pertenecen a la etnia Maya, 3 de cada 10 personas dicen no serlo.

o Poblacién por area geografica
De acuerdo con los datos del afio 2002 y datos del CAP del 2017, el 93% de la
poblacion se concentra en el 4rea rural; mientras que el 7% se ubica en el 4rea urbana del

Municipio.

¢ Poblacién econémicamente activa -PEA-

Se considera PEA a las personas de quince a sesenta y cuatro afios que ejercen
ocupacién o buscan trabajo de forma activa, se integra por los ocupados que trabajaron o
no la semana anterior y en la actualidad tienen trabajo, los desocupados que buscan

trabajo por primera vez o que han trabajado.

A continuacién, se describe la integracion poblacional por sexo, drea geografica y la

PEA del Municipio en forma comparativa al censo INE 2002 y la investigacion realizada.

Cuadro 2
Municipio de Nahuala, departamento de Solola
Comparacion de la PEA
Aiios 2002 y 2017
B Censo 2002 Censo 2017
Descripcion - .
Habitantes. % Habitantes. %
Sexo
Hombres 8,642 90.24 15,894 90.04
Mujeres 935 9.76 1,758 9.96
Total 9,577 100.00 17,652 100.00
Area geogrifica
Urbana 670 7.00 1,412 8.00
Rural 8,907 93.00 16,240 92.00
Total 9,577 100.00 17,652 100.00
Actividad productiva
Agricola 5,892 61.53 10,810 61.24
Pecuaria 1,023 10.68 1,820 10.31
Artesanal 1,095 11.43 2,044 11.58
Industrial 14 0.15 34 0.19
Comercio 531 5.54 1,041 5.90

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Censo 2002 Censo 2017
Habitantes. % Habitantes. %
Servicios 928 9.69 1,728 9.79
Otros 94 0.98 175 0.99
Total 9,577 100.00 17,652 100.00

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del XI censo nacional de poblacion y VI de habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002 y ficha de actualizacién de censo de poblacion Modelo
Incluyente en Salud -MIS- del Centro de Atencion Permanente ~-CAP- municipio de Nahuala, 2017.

En el cuadro anterior la PEA equivale al 18% en 2002 y 18.43% en 2017, porcentajes

sobre los cuales se realiza a continuacion el anélisis correspondiente.

o Porsexo
El municipio de Nahuala cuenta con una PEA de 9,577 personas para el afio 2017; el
90.24% corresponde al sexo masculino y el 9.76% representa al sexo femenino; se puede
~determinar que predomina la participacion del sexo masculino en las actividades

econdmicas.

o Por area geografica
La PEA de Nahual4 tanto en el afio 2002 como del 2017 se concentra al 93% en el

area rural, ya que en esta area se concentra el 93.20% de las tierras cultivables.

o Por actividad productiva

Durante los ultimos 15 afios las actividades productivas de Nahual4d no han mostrado
cambios significativos, puesto que la principal actividad es representada por el sector
agricola con un 61.24% y esta demanda mayor cantidad de mano de obra, mientras que

las actividades la artesanales y pecuarias con un 11.58% y 10.31% de participacion.

1.1.6 Remesas familiares

Acorde a los datos proporcionados, las remesas familiares representan un 20.84% al
mes de septiembre del afio 2017, respecto a los ingresos presentados a nivel nacional
(Banco de Guatemala, 2017). La informacion recabada en las entidades bancarias indica

un crecimiento estacional en los meses de noviembre y diciembre.
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12  DE NAHUALA CABECERA

Se presentan los antecedentes historicos, localizacién y extension, aspectos culturales
y deportivos, idioma, religion, costumbres y tradiciones, division politica y
administrativa, clima, poblacién, migracion, ecosistema, agua, bosques suelo, flora y

fauna, orografia y areas protegidas de Nahualé cabecera.

1.2.1  Antecedentes histéricos

Nahuala presenta su inicio como centro poblado a mediados del siglo XVIII, esto
provocado por los problemas entre Santa Catarina Ixtahuacan y un grupo de pobladores
encabezado por Manuel Tzoc. En 1884 es elegido Manuel Tzoc como Gobernador del
municipio de Nahuala y se establece la cabecera municipal, a su gestién se debe la
construccién de la iglesia parroquial Santa Catarina de Alejandria que es la edificacion
mas antigua de Nahuald, el edificio municipal y otras obras de su uso publico.
(Municipalidad de Nahuala, 2010)

En sus inicios la cabecera se conformaba por cuatro barrios establecidos por las
principales familias Tabriz, Itzep, Tzoc y Guarchaj llamados Chirij’puerta, Pabey’a,
Xeraxén y Chuaj’yub. En el afio de 1981 para satisfacer las necesidades de urbanizacion
y los procesos municipales, la alcaldia solicité convertir los cuatro barrios en zonas
enumeradas, pero conservarian sus nombres de barrio y de esta manera organizar el

centro poblado de manera oficial como Nahual4 cabecera.

1.2.2  Localizacion y extension

Se encuentra localizado con latitud de 14° 50’ 32" longitud 91° 19” 00” a la altura del
parque central frente al edificio municipal. Colinda al norte con Chiripatuj al oeste con el
caserio Xepatuj Rabaric y caserio Chuisuc, por el este con el caserio Xoljuyup Chuisacap
y por el lado sur con la carretera CA-1. Se ubica a 160 kilémetros de la ciudad de
Guatemala y a 35 kilémetros desde la cabecera departamental de Solola (Municipalidad
de Nahuala, 2010. Plan de Desarrollo Nahual4 Solola 201 1-2025).
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Para llegar al centro poblado de Nahualé cabecera existen dos vias de acceso sobre la
carretera Interamericana CA-1, desde la ciudad capital de Guatemala hacia el occidente
del pais, el primer acceso se encuentra en el kilometro 158 y el segundo en el 160
entrando por Racantacaj, en este ultimo se encuentra la entrada principal al centro, ambas
rutas de acceso se encuentran asfaltadas y en condiciones adecuadas para transitar en

vehiculo.

e Extension
La extension territorial total es de 0.56 kildmetros cuadrados. Esta se clasifica en areas
de estructuras de viviendas, edificios institucionales, calles, parques y mercados lo cual

representa el 94.6% y el 4rea verde boscosa dispersa el 5.4% del total de la extension.

La ubicacion del centro poblado respecto al municipio de Nahuala al que pertenece se

muestra en el mapa 2 en la siguiente pagina.

e Vias de acceso
De la carretera existente CA-1 se extiende el ingreso de transito vehicular y peatonal a

doble via que dirige a los caserios Xoljuyup y Chuisacap ubicados al este.

Fl camino al caserio Xepatuj al lado oeste y hacia el caserio Chuisuc al sur-oeste.

Ademas, dos caminos al lado sur con caracteristicas de terraceria ubicados en la zona 3.

1.2.3  Division politica
Nahuald cabecera se encuentra conformado de la siguiente manera: zona 1 barrio
Chirij’puerta sector Mirador I, zona 2 barrio Pabey’a sector Chuicampo, zona 3 barrio

Xerax6n y zona 4 barrio Chuaj’yub sector Mirador II.

Se presenta el mapa con la division politica del centro poblado.



Mapa 2
Nahualé cabecera, municipio de Nahuala
Departamento de Solola
Divisién politica
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El mapa presentado, muestra la divisién politica del centro poblado el cual esta

compuesto por cuatro zonas. Esta también se puede identificar por barrios y sectores.

1.2.4 Clima

Se definen dos estaciones durante el afio; verano de noviembre a abril e invierno de
mayo a octubre, la temporada de verano suele contener mucha lluvia, el mes de mayo es
el mas caluroso con temperatura media maxima de 28°C, en los meses de noviembre,

diciembre y enero la temperatura media minima es de 6°C (Municipio de Nahuala 2011-
2025).

1.2.5 Poblacién

De acuerdo con el censo INE 2002, la poblacién de Nahuald cabecera fue de 3,491
habitantes, comparada con la investigacion realizada en 2017 asciende a 3,921 habitantes,
trascurridos 15 afios, la poblacién crecié un 12% respecto a los datos del 2002. El leve
crecimiento se debe a multiples razones que se explicaran adelante conforme se conozcan

los indicadores.

La poblaciéon total y hogares para el 2017 de acuerdo con el censo comunitario

aplicado en octubre de dicho afio, se presenta como sigue:

Cuadro 3
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala
Departamento de Solola
Poblacién total por centro poblado y nimero de hogares

Aiio 2017
Centro Poblado Poblacion % Hogares Y
Zona 1 900 22.95 | 196 22.95
Zona 2 824 21.02 179 20.96
Zona 3 743 18.95 162 18.97
Zona 4 1,454 37.08 317 37.12
Total 3,921 100.00 854 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La poblacion de Nahuala cabecera esta distribuida en barrios y sectores que integran

las cuatro zonas, barrio Chuaj’yub sector Mirador II zona 4 representan el 37.08%, barrio
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Chirij puerta sector Mirador I zona 1 el 22.95%, barrio Pabey’a sector Chuicampo zona 2
el 21.02% y barrio Xerax6n zona 3 el 18.95% de la totalidad de la poblacién.

Segtin el censo INE 2002 en Nahuald cabecera existian 649 hogares distribuidos en
todo el territorio. Para el 2017 increment6 alrededor del 31% en numero de hogares la

tendencia del crecimiento de la poblacién siguid.

Respecto al nimero de hogares por zonas, se determiné que la zona 4 cuenta con un

numero considerable de hogares.

La tasa de crecimiento denota un parametro del incremento poblacional interanual,
para el 2002, la tasa de crecimiento de Nahuala cabecera era de 2.90% con base al total
de la poblacién respecto a 1994, afio que se realizé el censo de poblacion y V de
Habitacién del INE. Para el 2017 esta disminuye a 1.25% de acuerdo con la investigacion
de EPS realizada del centro poblado y el censo del 2002.

e Poblacion por sexo, area geografica, grupo étnico y edad

Este apartado representa como se encuentran conformados los habitantes por sexo,
4rea geografica, grupo étnico y edad por grupo etario. En el siguiente cuadro se detalla
cada uno de los apartados para el afio 2002 y el afio 2017 segtn la investigacién de EPS.

Cuadro 4
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala
Departamento de Solola
Poblacion por sexo, drea geogrifica, grupo étnico y edad
Aiios 2002 y 2017
Descripcion Censo 2002 % Censo 2017 %
Sexo
Masculino 1,707 49.00 1,977 50.40
Femenino 1,784 51.00 1,944 49.60
Total 3,491 100.00 3,921 100.00
Area geogrifica
Urbana 3,491 100.00 3,921 100.00
Rural - - - -
Total 3,491 100.00 3,921 100.00

Grupo étnico

Continfia en la pagina siguiente...
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Descripcion Censo 2002 % Censo 2017 %
Indigena 3,487 99.90 3,751 96.00
No indigena 4 0.10 170 4.00
Total 3,491 100.00 3,921 100.00
Edad

De0al4 1,473 42.00 954 24.00
De 15 a 64 1,855 53.00 2,717 69.00
De 65 a més... 163 : 5.00 250 6.00
Total 3,491 100.00 3,921 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Las cifras del cuadro anterior detallan el comportamiento de la poblacién por sexo,

edad, grupo étnico y area geografica.

A continuacion, se presenta el analisis correspondiente de los ultimos 15 afios.

o Por sexo

La poblacion por sexo en Nahuald cabecera cambi6 la predominancia del sexo
femenino sobre el masculino. En el 2002 el numero de mujeres superaban alrededor de
1% en relacién con el 2017, segln la informacion de la investigacion el 49.6% pertenece
al sexo femenino y el 50.4% al sexo masculino. Esto indica que existen 99 mujeres por
cada 100 hombres.

o Area geografica

El INE indica que el centro poblado tiene categoria de pueblo y se cataloga como area
urbana, debido que cuenta con entidades financieras, semaforos e infraestructura general
como: servicio de energia eléctrica, agua potable de forma continua y calles
pavimentadas. Acorde a lo observado, el 100% de area geografica es urbana y posee las

mismas caracteristicas en el 2017.

o Grupo étnico
En Nahual4 cabecera predominada la etnia indigena, ocupa el 96% de la poblacion, el
4% de poblacién dice ser no indigena, se conservan la linea consanguinea indigena y la

historia.
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o Poredad

La distribucién de la poblacion por edad refleja que su estructura ha sufrido pocas
variaciones entre el censo INE 2002 y la investigacion de 2017, se determin6 que el
ntimero de habitantes de 0 a 14 afios disminuy6 del 42% al 24%, por lo tanto, el siguiente
segmento de 15 a 64 afios aument6 de 53% a 69%, el ultimo segmento sigue la misma

tendencia ya que en 2002 fue de 5% y una variacion de 1% para 2017.

e Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
La PEA muestra la fuerza laboral efectiva de la regién y corresponde a los individuos
que participan en el mercado de trabajo con edades entre 15 afios y 64 afios. Esto en

Nahuala Cabecera representa el 38.28% de la poblacién total.

A continuacién, se presenta informacién de la PEA por sexo, area geogréfica y

actividad productiva con base en el censo INE 2002 y la investigacion realizada.

Cuadro 5§
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala
Departamento de Solola
Poblacion Econémicamente Activa por sexo, area geografica y actividad productiva

Aiios 2002 y 2017
Descripciéon Censo 2002 % Censo 2017 %
Sexo
Hombres 254 48.85 735 48.99
Mujeres 266 51.15 766 51.01
Total 520 100.00 1,501 100.00
Area geogrifica
Urbana 520 100.00 1,501 100.00
Rural - - - -
Total 520 100.00 1,501 100.00
Actividad productiva
PEA ocupada
Agricola 50 9.62 230 15.32
Pecuaria 6 1.15 120 7.99
Artesanal 139 26.73 454 30.25
Agroindustrial - - 6 0.40
Industrial 25 4.81 - -
Servicios 230 4423 220 14.66
Comercio 70 13.46 471 31.38
Total 520 100.00 1,501 100.00

Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos del Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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En las siguientes vifietas se analiza cada subvariable integrada al cuadro anterior.

o Por sexo

Los hombres y mujeres en el rango de 15 a 64 afios en el 2002 eran de 1,855, pero
estaban empleados o buscaban trabajo solo 520 personas, lo cual representaba el sexo
masculino un 48.90% superado por las mujeres por 51.10%, esto por el motivo que en el

2002 la poblacion femenina total era mayor a la masculina.

Para el afio 2017 la tendencia se mantiene, las mujeres econémicamente activas

sobrepasan a los hombres en 1% entre el rango correspondiente de afios.

o Por area geografica
Nahual4 cabecera tiene categoria de Pueblo y es identificado como 4rea urbana, por lo
tanto, para los afios 2002 y 2017, el total de la poblacion econémicamente activa se ubica

en dicha area.

o Por actividad productiva
Las actividades productivas a las que se dedica la PEA son agricolas, pecuarias,

artesanales, servicios y comercio.

Para el 2017 existe un gran cambio en las actividades productivas de la Cabecera, un
38.28% de la poblacién total se dedican a alguna actividad productiva, la actividad
artesanal, un 30.25% y comercio con un 31.38% son los que predominan por ser cabecera

municipal.

e Densidad poblacional
Es la relacion entre el nimero de habitantes y el drea total de la region. Sus

variaciones dependen del crecimiento poblacional y division politica.

La tabla siguiente describe el comportamiento de la densidad poblacional de los afios
2002 y 2017.
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Tabla 1
Nahualé cabecera, municipio de Nahuala
Departamento de Sololi
Densidad poblacional
Aiios 2002 y 2017
Fuente Poblacién Extensién territorial en km 2 Hab / km ?
Censo 2002 3,491 0.56 6,234
Investigacion 2017 3,921 0.56 7,002

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La densidad de Nahuald cabecera a través de los afios ha presentado una alta

concentracion, tan solo en 0.56 kilometros cuadrados se congrega el total de poblacion.

En 15 afios la densidad creci6 un 12.32% segln la investigacion del afio 2017, el
aumento representa 768 habitantes por kilometros cuadrados, esto coincide con el

incremento de la poblacion total de la Cabecera.

1.2.6 Migracién

El ntimero de residentes provenientes de otros lugares es bajo, tan solo una persona de
cada 1,000 es originaria de otro lugar, lo cual destaca la carencia de atractivos para vivir
con una calidad de vida aceptable. Para comprender mejor a continuacion, se divide en

-

inmigracion y emigracion.

e Inmigracién
El flujo de inmigracion es bajo, la investigacion comproboé que la cantidad de personas
que han inmigrado representan el 0.31%; de los cuales el 50% es temporales y 50%

permanentes. Los motivos mas comunes son los de trabajo y estudio.

e Emigracién
Las personas que salen de sus limites geograficos representan un 5% del total de la
poblacion, de estas el 68% es temporal y 32% permanente que viajaron a los Estados

Unidos por trabajo; cabe mencionar que el 72% es de sexo femenino y el 28% masculino.
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1.2.7  Ecosistema
Es un sistema integrado por varios elementos: animales, plantas, suelo, orografia,
agua, clima, energia solar, presion atmosférica, temperatura, altitud y latitud geografica y

los demas factores del medio ambiente.

1.2.7.1 Agua

En Nahuala cabecera no existen nacimientos de agua, el territorio es recorrido por un
riachuelo y un rio. El riachuelo Suc que los pobladores lo traducen al idioma espafiol
como rio del alga o pantanoso tiene una longitud de 1.17 kilémetros aproximadamente,

recorre la zona 1 y por el limite de la zona 2 desemboca en el rio Wualkaqakoj.

El rio Wualkagakoj pasa por el suroeste, al limite de la zona 2, desemboca en el rio
Nahualate, llega a tener una profundidad en invierno de 1.50 metros y 3 metros de ancho.
El rio contiene alto nivel de contaminacion, por desechos sélidos y aguas residuales, la

poblacién no lo utiliza para consumo o riego.

1.2.7.2 Bosque

En Nahual4 cabecera predominan las zonas altas e inclinadas, existe un solo bosque
del tipo coniferas en el Eco parque Uxlamb’al, entre los cuales se puede mencionar: pino
colorado, pino blanco, ciprés, encino y pinabete con una cobertura de 0.03 de kilometros

cuadrados que representan el 5.36% del territorio total.

1.2.7.3 Suelos
Segun la clasificacion Taxonémica Internacional, el tipo de suelo es Andinosol el cual
es de color negro de paisaje volcanico y himedo buenas propiedades de enraizamiento y

almacenamiento de agua.

El tipo de suelo Andinosol cubre el 100% de la superficie de Nahuala cabecera, se
observo que lo aprovechan para la produccion agricola por su alto potencial, como el
cultivo del maiz, haba y frijol y ademas se observé que en los patios de las viviendas

siembran productos como: duraznos, manzanas, cerezas, arveja china, chile, giiisquil,
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ciruela, repollo, limén, ayote, rabano y papaya, entre otros, aunque se cosechan en poco

volumen, la calidad y tamafio es bajo.

e (lases agrologicas

En Nahuala la principal vocacion de los suelos es forestal, por lo que son tierras para
uso agroforestal de cultivos permanentes, en el afio 2000 el MAGA public6 el Mapa de
Capacidad de Uso de la Tierra para la Republica de Guatemala (Municipalidad de
Nahuala, 2010).

Las Clases agrologicas que predominan en Nahuald cabecera son:

o ClaselV

Con una cobertura de 0.03 kilometros cuadrados que significa el 5.35%, los suelos de
esta clase pueden usarse para cultivos, pero con medidas muy restrictivas para la
seleccion de estos. Los cultivos seleccionados deben ofrecer una completa cobertura, y

combinarlos con otras practicas adecuadas de conservacion. Se caracteriza por el relieve
ondulado o inclinado (Municipalidad de Nahual4, 2010).

o Clase VI

La Clase agroldgica VI cubre 0.36 kilometros cuadrados que representa el 64.29% del
centro poblado. Las tierras de esta clase son usadas para la produccion forestal, asi como
cultivos permanentes tales como frutales, café, aunque estos ultimos requieren practicas

intensivas de manejo y conservacion de suelos y aguas.

o Clase VII

Las tierras de esta clase tienen severas limitaciones por lo cual s6lo se permite el
manejo forestal en caso de cobertura boscosa; en aquellos casos en que el uso actual sea
diferente al bosque, se procurara la restauracion forestal por medio de la regeneracion
forestal por medio de la regeneracion natural.

Las limitaciones que se pueden presentar solas o combinadas son: relieve escarpado,

erosion sufrida severa, suelos poco profundos, texturas en el suelo y subsuelo de muy
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finas a gruesas, fuertemente pedregosas, muy baja fertilidad, toxicidad y salinidad
fuertes, drenaje excesivo o nulo y riesgo de inundaciones (Municipalidad de Nahuala,
2010).

La Clase VII, que agrupa a las tierras inapropiadas para uso agropecuario y que estan
relegadas para propésitos de explotacion de recursos forestales, cuenta con una cobertura

de 0.17 kilometros cuadrados del centro poblado, equivalente al 30.36% del territorio.

1.2.7.4 Floray fauna
El ecosistema de una regién esta definido por su diversidad de flora y fauna, las que a

continuacion se describen.

e Flora

Se observé flora mixta con una combinaci6én natural de arboles frondosos y de hoja
ancha tipo coniferas. E1 60% de arboles es ciprés, el 20% son pinos blancos y el 20% son
arboles dispersos y variados que los pobladores siembran en su patio trasero o en la

entrada de su hogar de manera ornamental.

Las flores y orquideas representa un rango muy pequefio de cultivo de flor de muerto,
margarita comtn, balsamina y orquidea trepadora, el clima frio y las constantes lluvias

impiden que se desarrollen de forma adecuada para que exista una amplia diversidad.

Las especies forestales comunes en el centro poblado son: ciprés, pino blanco, pino

rojo, pino colorado, pino triste y pinabete.

e Fauna

Se determiné que la fauna del lugar se encuentra reducida por ampliacién de zonas
urbanas y crecimiento poblacional, dentro de la fauna se encuentran las ardillas, loros
chocoyos, aves de especie gorrién y cucaracheros que habitan el Eco parque Uxlamb’al y

terrenos inhabitados. Solo existen las especies antes mencionadas.
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1.2.7.5 Orografia

Los suelos de la cabecera son inclinados, con altura de 2,525 metros sobre el nivel del
mar en la parte mas alta en zona 4 y de 2,457 metros sobre el nivel del mar en la parte
mas baja en zona 2, lo que marca un rango de 68 metros de altura en una distancia

aproximada de 605 metros lineales (Municipalidad de Nahuala, 2010).

1.2.7.6 Areas protegidas

El area boscosa esta identificada como tipo conifera, en Nahuala cabecera el é4rea es
conocida como Eco parque Uxlamb’al la unica area protegida por la municipalidad, es
importante mencionar que esta 4rea la protege por ser la inica con la que cuenta el centro
poblado, trabaja un guardabosque entre semana y se complementa con trabajadores

municipales asignados a otros oficios cuando es necesario.

Ubicada al norte de las zonas 1 y 4 las especies mas importantes son: pino colorado,

pino blanco, ciprés, encino y pinabete con una cobertura de 0.03 kilémetro cuadrado.

El Eco parque Uxlamb’al no es éarea protegida por el CONAP que es la institucion
responsable del control, vigilancia y proteccion de 4areas y vida silvestre. Nunca ha

existido una solicitud por parte de las autoridades para el resguardo oficial.

1.3  AMBITO SOCIAL DE NAHUALA CABECERA

Describe, las organizaciones existentes de acuerdo con cada categoria (social,
ambiental, cultural y deportiva), servicios basicos e infraestructura identificados a través
de la investigacién de campo, la cobertura de estos, entidades de apoyo estatales, privadas
e internacionales y el analisis de riesgos naturales, socio naturales, antropicos y

ambientales.

1.3.1  Organizaciones

Aguilar (2015) define que: “Se entiende que son todos aquellos grupos que se integran
con el proposito predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su
comunidad” (p.44).
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1.3.1.1 Sociales

En el centro poblado se encuentra Swan Tinamit, se ubica en el kildmetro 160
carretera Interamericana ruta al occidente de la Ciudad Capital, constituida el 1 de enero
del afio 2006, segiin acuerdo gubernativo 11-95. Capacita y asesora en temas de
tecnologia, asi como desarrollo comunitario a estudiantes, mujeres y personas de la

tercera edad.

1.3.1.2 Ambientales
Existe la Asociacion Comunitaria de Desarrollo Integral Nahuala -CODEIN-, constituida
en el afio 2001, con el propdsito de promover el desarrollo integral y sostenible de las

comunidades.

1.3.1.3  Culturales

Las organizaciones identificadas en Nahuald cabecera con fin cultural son: Nawal
estéreo, una emisora dedicada al servicio de la comunidad, transmite temas educativos,
religiosos, de salud y concientizacion del medio ambiente. La frecuencia radial se
encuentra en el 93.7 FM y la Hermandad de procesiones es la encargada de realizar

actividades en las fiestas de Semana Santa y la feria titular.

1.3.1.4 Deportivas
Existen dos entidades que fomentan el deporte, la Asociacién de futbol de Nahuala -
ASOFUTBOL- fundada en 1950 cuyo objeto es velar por la existencia y promocion del

deporte y la Asociacion deportiva de baloncesto constituida en el afio de 1960.

1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios bésicos cubiertos son: educacion, salud, agua potable, drenajes, letrinas,
el servicio de extraccion de basura, sistemas de tratamientos de desechos sélidos y de

aguas servidas, energia eléctrica residencial y alumbrado publico.

1.4.1  Educacién
Aldana (2005) dice: “Educacién es el proceso de influencias que determinan o

transforman el modo de ser, pensar, sentir y actuar de los seres humanos” (p. 54).
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¢ Niveles educativos (tasa bruta y neta)
Dentro de los niveles educativos que posee Nahuald cabecera se encuentran los

siguientes: preprimaria, primaria y nivel medio.

o Tasa de cobertura bruta
Este indicador muestra el porcentaje de alumnos inscritos en un nivel educativo, se
toman solo los alumnos y habitantes que viven en Nahuald cabecera, los porcentajes

determinados se muestran a continuacion:

Tabla 2
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala
Departamento de Solold
Tasa bruta de cobertura por nivel educativo
Aiio 2017
Nivel Poblacion en edad Alumnos inscritos Cobertura %
Preprimaria 199 312 156
Primaria 404 742 183
Nivel basico 324 599 185
Nivel diversificado 186 344 185

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del MINEDUC e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2017.

La tasa bruta general de cobertura es de 179%, tiene la misma légica a los cuatro
niveles educativos. El total de inscripciones disponibles en el nivel medio, que

comprende basicos y diversificado, se excede en un 79%.

o Tasa neta educacional
Indicador que muestra la proporcién de personas que se encuentran en determinado
nivel educativo en la edad reglamentaria segun el MINEDUC para asistir a la escuela en

cada nivel, los porcentajes se describen en la tabla siguiente:

Tabla 3
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala
Departamento de Solola
Tasa neta de cobertura por nivel educativo
Afio 2017

Nivel Poblacién en edad Alumnos inscritos Cobertura %

Preprimaria 199 302 152

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Nivel Poblacion en edad Alumnos inscritos Cobertura %
Primaria 404 728 180
Nivel basico 324 579 179
Nivel diversificado 186 332 179

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del MINEDUC e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2017.
La tasa neta del sistema educativo en el centro poblado evidencia diversos

comportamientos en los distintos niveles.

En el nivel de preprimaria 52% mayor a la necesidad que la cabecera, 302 nifios
estaban inscritos en ese nivel, que sobrepasa a la poblacion en edad de cuatro, cinco y
seis afios. Para el afio 2017 primaria tiene una cobertura de 80% mas de lo requerido, el

nivel basico y diversificado tiene un 79% mas de lo requerido.

En Nahuala cabecera la cobertura de educacion la brindan siete centros educativos, de
los cuales cuatro son publicos, dos de iniciativa privados que cubren los niveles
educativos de preprimaria, primaria y nivel medio y uno por cooperativa, que imparte

unicamente el nivel medio, para el afio 2017 los centros se encuentran en funcionamiento.

Sectores educativos

Los sectores educativos ubicados dentro del centro poblado de Nahuala cabecera son:

(@)

Sector publico

o

Sector privado

o

Sector por cooperativa

Cantidad de alumnos (inscripcion, repitencia y desercion)
De los 1,997 inscritos, el 56% de alumnos son habitantes de Nahuald cabecera. Del
total de inscritos el 58% se encuentran en centros educativos publicos, 15% en privados y
el 27% restantes por cooperativa. Los alumnos que se encuentran en el plan de repitencia
ascienden a 3% y los que han abandonado el sistema escolar representa el 7% provocado

por distintos factores tales como migracion o bien contraen matrimonio a temprana edad.
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142  Salud

“La salud es un producto social resultado de la interaccion entre el nivel de desarrollo
de un pais, las condiciones de vida de la poblacién y la participacién social, a nivel
individual y colectivo, a fin de procurar a los habitantes del pais el mis completo
bienestar fisico, mental y social” (Cédigo de Salud, 1997). La morbilidad infantil del

centro poblado se muestra en el cuadro a continuacion:

Cuadro 6
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala
Departamento de Solola
Morbilidad infantil

Aiio 2017
Morbilidad Tasa
Enfermedad Casos % Por cada mil habitantes
Resfriado comiin 90 25.42 94
Amigdalitis bacteriana 74 20.91 78
Diarrea 50 14.12 52
Amebiasis 28 7.91 29
Parasitismo 20 5.64 22
Dermatitis 11 3.13 12
Neumonias 9 2.54 9
Otitis media aguda 8 2.25 8
Infeccion del tracto urinario-ITU- 7 1.98 7
Resto de causas 57 16.10 60
Total 354 100.00 371

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Memoria de Labores 2016 Distrito 6, Municipio de
Nahuala.

En el cuadro anterior se observa que los problemas respiratorios son la principal causa
de morbilidad debido al clima de la region, seguido por la infeccién en las amigdalas que
combina el clima y en conjunto con las enfermedades gastrointestinales por la falta de

habitos higiénicos. La tasa se determina con la poblacién de 954 infantes de 0 a 5 afios.

La tasa de morbilidad general es de 321 casos por cada 1,000 habitantes. El resfriado
comun, dada su capacidad de transmision por medio del aire y el agua, de cada 1,000
personas 64 se encuentran bajo los efectos de este virus. Seguido por la amigdalitis
padecida por 54 personas de cada 1,000, ambas patologias estdn consideradas como

enfermedades de caracter respiratorio.
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e Mortalidad general
En el centro poblado basados en datos de la investigacion realizada durante el afio
2017, se contabilizé veintitin muertos, lo que representa una tasa cinco decesos por cada

mil habitantes.

e Mortalidad infantil
Por informacién adquirida del CAP en el afio 2017, se contabilizaron cuatro casos de

mortalidad por enfermedades respiratorias en infantes de 0 a 5 afios.

e Personal

El CAP como tnica institucién que vela por la salud de la poblacién, estd integrada
por cinco médicos generales, una enfermera profesional, catorce enfermeras auxiliares,
un inspector de saneamiento, un técnico de vectores, cinco de area operativa, un consetje,
un técnico de laboratorio, dos en 4rea administrativa, dos pilotos y catorce digitadores

encargados de ingresar toda la informacién al sistema.

e Categoria e infraestructura

El CAP fue constituido en el afio 1981, se encuentra ubicado la lera. Avenida 10-21
zona 3, calificado como categoria “B”, brinda atenci6n de consulta externa, hipotermia,
labor de parto y emergencias.

Las condiciones de la infraestructura de la entidad disponen de paredes de block, techo

construido con el 20% de concreto 80% de 14mina, con cielo falso y piso de granito.

Los servicios basicos que posee el edificio son: energia eléctrica, alumbrado exterior y
agua entubada. Ademés, tiene un huerto con plantas medicinales para beneficio de los

usuarios.

143 Agua
La oficina municipal encargada de la unidad de informacién publica indicé que el

agua potable es abastecida desde el caserio Chuimazd que pertenece al municipio de



28

Nahuals; el costo para contar con el abastecimiento es de Q.60.00 anual por servicio,

pago que se realiza en la tesoreria municipal.

La investigacién de campo realizada en el centro poblado determiné que existen
cuatro proyectos de distribucién de agua en los barrios de la Cabecera, el pago por cada

uno es de Q.25.00 anual, que se realiza en cada comité encargado.

La poblacién se abastece de agua los siete dias de la semana, las veinticuatro horas del

dia, tiene cobertura en las cuatro zonas.

La investigacién de campo indica que la calidad de agua es adecuada para ser
consumida por la poblacién, se determin6 el total de 822 viviendas en el centro poblado,
el 99.88% de las viviendas poseen el servicio y una vivienda carece del mismo derivado a
la falta de recursos financieros, utilizan recoleccién pluvial y por medio de ayuda de los

vecinos. La cobertura del servicio de agua entubada es del 100%.

144  Drenajes
De acuerdo con la investigacién realizada el 91% de las viviendas cuentan con
servicio de drenaje, el 9% de las viviendas del centro poblado no disponen del servicio

por distintos factores, entre ellos las estructuras de letrinas y otros servicios sanitarios.

El agua pluvial se evacua por captadores, los cuales son insuficientes para trasladar la
cantidad que desciende por las avenidas; ademas, la acumulacion de desechos sodlidos
disminuye el ingreso a las alcantarillas.

La estructura de las calles permite que se estanque el agua y provoca el deterioro del

adoquinado.

Las aguas servidas se conducen por el alcantarillado para luego llegar al riachuelo Suc
y el rio Wualkaqakoj, que desembocan en el rio Nahualate; dicho recurso hidrico cuenta

con una planta de tratamiento en proceso de construccion.
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1.4.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado ptblico
Es un servicio que genera desarrollo econémico y social en el centro poblado, para
Nahuala cabecera, la referencia oficial mas antigua sobre cobertura eléctrica es el censo

poblacional de 1950 donde ya existia este servicio.

La empresa que presta el servicio es Energia Eléctrica de Guatemala -ENERGUATE-,
a través de la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA-; tiene 38 afios

de prestar el servicio con distintos nombres a través del tiempo.

La tarifa por kilovatio hora es de Q. 1.785194, adicional el cargo fijo mensual de
Q. 18.50 que incluye Impuesto al Valor Agregado -IVA-, por uso del contador y cobro de
alumbrado piblico (tasa municipal) de Q. 36.30.

e Cobertura de energia eléctrica domiciliar
En el censo del afio 2002 el 94% de la poblacion contaba con este servicio, al realizar
la investigacién se determin6 que el 99% de hogares posee energia eléctrica y el 1%

carece del servicio por limitaciones econémicas.

e Alumbrado publico

Del total de postes de alumbrado eléctrico el 60% estd en buenas condiciones,
concentrado en zona 1 por la abundancia de los comercios y servicios, el 30% esté fuera
de funcionamiento por focos quemados y estructuras dafiadas y el 10% son de tendido

eléctrico.

1.4.6  Letrinas y otros servicios sanitarios
La Municipalidad con el proyecto de introduccion de drenajes en las calles y hogares
de Nahual4 cabecera sustituy6 el uso de fosas sépticas y letrinas, por tanto, redujo el

indice de enfermedades.

Los tipos de servicios sanitarios instalados en los hogares se detallan en el siguiente

cuadro.
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Cuadro 7
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala
Departamento de Solola
Letrinas y otros servicios sanitarios
Aiio 2002 y 2017

Tipo de servicio Censo 2002 % Censo 2017 %
Inodoro conectado a drenaje 530 81.7 749 91.1
Letrina o pozo ciego 9 14 48 5.8
Excusado lavable 34 52 17 2.1
Inodoro conectado a fosa séptica 26 4.0 8 1.0
Sin servicio 50 7.7 - -
Total 649 100.0 822 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI censo nacional de poblacion y VI de habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2017.

El cuadro anterior refleja el resultado del proyecto de las autoridades municipales, los
hogares que atn utilizan fosa séptica no son significativos representan el 1% mientras
que el 91.1% poseen inodoro conectado a drenaje. Existe una mejora comparado con el

afio 2002, en el 2017 no existen hogares sin servicio.

1.4.7  Cementerios

Existen dos camposantos, el principal esta ubicado en la zona 1 denominado
Cementerio General, con muros perimetrales parciales, alumbrado eléctrico y una capilla,
via de acceso sobre la primera avenida. El segundo ubicado en la zona 2 identificado
como Cementerio Municipal Barrio Xeraxén Chui’campo, este dispone de una capilla,
carece de muro perimetral, servicios basicos y control de los entierros. Ambos

cementerios carecen de tasa municipal por la prestacion del servicio a los habitantes.

1.4.8  Sistema de tratamiento de aguas servidas

De acuerdo con informacién proporcionada por la Municipalidad, se encuentra en
curso el proyecto denominado construccidn y sistema de tratamiento aguas residuales
cabecera municipal, Nahuala Solol4, el cual tiene un avance del 20%, se beneficiaran 165
hombres y 160 mujeres que viven aledafios a dicho lugar, cuyo monto a invertir es de
Q. 1,087,767.00, financiado por la municipalidad de Nahuald y CODEDE.
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1.5 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que contribuyen en el desarrollo integral de la poblacion, las cuales

se clasifican en: estatales, privadas e internacionales.

1.5.1  Estatales
Entre las entidades que brindan apoyo se encuentran el Ministerio de Desarrollo, ente
ministerial perteneciente al Gabinete de Gobierno, encargado de la rectoria de las

politicas en materia de desarrollo social.

Ministerio de Educacién, organismo oficial que se encarga de gestionar las tareas

administrativas relacionadas con la educacion.

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, entidad destinada a administrar los
recursos relacionados con la salud y brindar asistencia médica por medio del Centro de

Atencion Permanente —CAP-.

Oficina Municipal de la Mujer, institucionalizada en la estructura municipal, impulsa,
elabora y asesora la formulacién de politicas piiblicas municipales con equidad de género

y apoyo a procesos de empoderamiento como gestoras de su propio desarrollo.

1.5.2  Privadas
En el centro poblado hay presencia de entidades privadas, las cuales apoyan en
distintos aspectos, tales como social, cultural y educativo, estas se describen a

continuacion:

Mujeres Emprendedoras Nahualé, fundada en el afio 2006, promueve la creatividad y

la innovacioén como herramientas para alcanzar el desarrollo comunitario y reducir los
niveles de pobreza, tiene el apoyo de la Plataforma Educativa de Girona Catalunya y
ONG Swan Tinamit.

P —
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Asociacién Comunitaria de Desarrollo Integral Nahualda —CODEIN-, busca el
fortalecimiento cultural, la justicia al derecho indigena, promueve el desarrollo integral
de las comunidades a través de los programas de educacion bilingiie, migracion, trabajo
infantil, capacitaciones de padres y capacitaciones ambientales, dicha asociacién realiza

aportes a las comunidades adyacentes.

Asociacién de Desarrollo Fe y Amor, promueve el desarrollo integral del municipio en
aspectos, sociales, culturales, educativos, acciones de proteccién al medio ambiente,

prevencion y rehabilitacion de la salud.

1.5.3 Internacionales

Al momento de la investigacion se identifica una entidad internacional conocida en
Guatemala como Hermano Pedro, denominada a nivel internacional Unbound, sin fines
de lucro, creada hace 18 afios, por laicos catélicos, fundamentada en el llamado del
Evangelio de dar prioridad a la poblacion necesitada, su objetivo es brindar
oportunidades a nifios y familias que viven en zonas marginadas, las necesidades que

cubren son alimentacidn, vestuario, educacion y salud.

Se obtiene ayuda a través de padrinos de varios paises como Estados Unidos, Espatia,
México que envian el aporte mensual de US$.35.00 cada uno; el dinero es recibido en

oficina de los Estados Unidos de Norteamérica y luego es enviado a Guatemala.



CAPITULO I
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS DE INVERSION PRODUCTIVA

Se detalla el inventario de necesidades productivas y sociales, observadas como
potencialidad para aplicarse en Nahuald cabecera. Las necesidades de inversion
productiva identificadas en el centro poblado crearan oportunidades de potencial

econdmico en beneficio para el lugar.

2.1 INVENTARIO DE POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

“Como potencialidad productiva se comprendera, a la capacidad que tiene un 4rea
geografica de explotar algln recurso natural, humano, financiero o fisico, el cual a la
fecha de la investigacion aun no ha sido aprovechado, o su produccién es todavia poco

significativa dentro de la economia del lugar” (Aguilar, 2015).

La actividad agricola es afectada en el volumen de produccién, para el cultivo de
frutos, hortalizas y verduras, por el reducido terreno, aunque se considera como
potencialidad productiva porque existen nuevas técnicas de siembra, como las hortalizas
verticales. La actividad pecuaria puede ser aprovechada a través de la crianza de ganado

menor, debido al limitado terreno.

La actividad artesanal permite la introduccion de nuevos productos al mercado a
través de la utilizacion de los tejidos tipicos como materia prima. La tabla siguiente reune

las potencialidades identificadas en la investigacion.

Tabla 4
Nahuala cabecera, Municipio de Nahuala
Departamento de Solola
Inventario de potencialidades productivas
Aiio 2017
ActnYldad Criterios de decision
agricola
Manzana

Se localizaron viviendas con la existencia de arboles de manzana en bajo
porcentaje, el clima y suelo son adecuados para su cultivo.

Continda en la pagina siguiente...
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ACtlYldad Criterios de decision
agricola

Pera Se cosecha en clima frio, templado y himedo, florece a 7°C y resiste
temperaturas de —18°C a —20°C, tiene muchos beneficios nutricionales.
(Infoagro, 1999)

Durazno Fruta de zona templada y fria, la temperatura minima invernal puede
soportar alrededor de los -20°C. El clima y el suelo son aptos para explotar
dicho cultivo.

Cereza El suelo para este fruto no es tan estricto y necesita de una buena
exposicion al aire y lugares frescos.

Limén Se encontraron viviendas que poseen arboles de limén. El clima templado
es adecuado para el cultivo de este fruto.

Aguacate Es recomendable que se aproveche al maximo el cultivo del aguacate.

Giisquil Hay viviendas que tienen plantacion de giiisquil para el consumo familiar.
Este tipo de cultivo necesita mucha agua, y los suelos son himedos.

Cbolla Es un producto propicio para cultivarse en climas frios alrededor 14°C con
una maxima de 30°C y minima de 7°C, por lo cual se considera el cultivo de
este producto en la comunidad.

Arveja china Existe la siembran arveja china, la cual se adapta a climas templados y
frios. Las temperaturas Optimas para el cultivo son de 15°C a 18°C.

Gladiola La tierra es apta y el clima adecuado para su produccién. La venta de esta
puede ser como planta ornamental. El principal uso de la gladiola es en la
industria de la floricultura para arreglos florales y se utiliza en la rama
farmacéutica para tratamiento de enfermedades bronquiales.

Actn’ndad Criterios de decisién
agricola

Pascuas El cultivo requiere una temperatura de 15 a 20°C, es una planta de dias
cortos es decir no requiere de mucho sol para su mantenimiento. Este
cultivo florece durante la época navidefia donde la demanda es alta, lo que
generaria ingresos para la poblacion al comercializarla.

Actwndad. Criterios de decision
agropecuaria

Cabra La presencia de este tipo de animal es utilizada para consumo familiar, con
sus derivados (leche y queso), es adaptable al clima y la crianza.

Conejo Son adaptables al clima y alta reproduccion. La alimentacién no es costosa

y existe diversidad de terrenos para la cria y engorde.

Continua en la pagina siguiente...
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Actwldad. Criterios de decision
agropecuaria
Pelibuey Es una raza de oveja no lanar, su carne es de alta demanda debido a su
sabor. El clima y el terreno son adecuados para reproduccion.
Oveja La produccién de carne de cordero y su lana seria de beneficio para la
poblacién.
Actividad Criterios de decision
artesanal

Produccion de
cubrecama

Produccion de
bolsas tipicas

Produccién de
gorras

Produccion de

La mano de obra en el lugar es calificada para esta labor. Los cubrecamas
con aplicaciones de bordados tipicos no son aprovechados para
comercializarlo.

Es un accesorio 1til para las mujeres, el cual puede innovarse a través de los
tejidos tipicos que se elaboran en la comunidad.

Las gorras tipicas son articulos, que aprovechan los tejidos y mano de obra
local. Por la clase de producto puede tener el beneficio de exportacion.

El calzado tiene demanda en el centro poblado y el extranjero. El cual

zapatos puede ser innovado con tejidos tipicos.
Produccién de Los productos de mimbre tienen demanda en accesorios decorativos. La
productos de mano de obra en el lugar es idonea. Ademds, existe capacidad para
mimbre elaborarlos y distribuirlos en los dias de mercado.
Actividad Criterios de decisién
agroindustrial
Harina de haba L@ prqducci()n de haba' en el centro poblado es ideal para la transformacion
en harina y la elaboracion de tortilla o atol.
Actividad Criterios de decision
turistica
Parque El parque queda situado en el lado norte de la zona 4, barrio Chuaj’yub es
Uxlamb’al ideal para hacer caminatas y disfrutar de la flora y fauna que se encuentra

Molino de harina

en el lugar.

El molino de harina esta situado al lado suroeste de zona 2 barrié Xeraxon,
es ideal para realizar turismo y contemplar la arquitectura rustica del
molino.

Actividad
forestal

~ Criterios de decision

Siembra de
pinabete

Este tipo de arbol en los terrenos montafiosos existentes es resistente al
clima frio de la region, para reforestar el area y contribuir a la flora del
lugar.

Continda en la pagina siguiente...
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Actividad Criterios de decision
forestal
Siembrade ~  El tipo de arbol es ideal para los climas frios y ayuda a ampliar la
encino reforestacion del drea boscosa.
Come.r coy Criterios de decision
servicios
Recicladora La poblacién de la cabecera clasifica sus desechos en orgénicos e

inorgénicos, queman lo inorganico en vez de reciclarlo, aunque necesario
una recicladora para aprovechar el volumen de los residuos contaminantes.

Cooperativade  La mano de obra calificada de los tejedores y bordadores de giiipiles y
tejedores y cortes con disefios propios del centro poblado requiere una organizacioén de
bordadores carécter formal.

Fuente: elaboracion propia con base a la investigacion de campo EPS, segundo semestre del 2017.

En la tabla anterior se describen las potencialidades productivas observadas e

identificadas en la comunidad.

2.1.1  Priorizacion de proyectos
En busqueda de proyectos que generen rentabilidad a los productores de Nahuala
cabecera y acorde a la investigacion realizada, se sugiere aprovechar la actividad

artesanal de tejeduria con sus productos, corte y giiipil.

La propuesta del proyecto es la capacidad de los habitantes en la elaboracion de
tejidos tipicos, se sugiere otorgar valor agregado, transforméndolos en accesorios de

vestir.

Estos accesorios deben resumirse en la confeccion de gorras unisex, bolsos y billeteras

para dama elaboradas con telas tipicas.

De esta manera los tejedores y fabricantes de accesorios se agrupardn para
comercializar nuevos productos en lugares tales como Santa Maria Ixtahuacén, Solola y

Nahuala cabecera.



CAPITULO IIT
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
(ELABORACION ACCESORIOS DE TEJIDOS TiPICOS)

Consiste en la elaboracion de articulos tipicos, en Nahuald cabecera, municipio de
Nahuala, departamento de Solola. Es un proyecto de inversion que contribuira al progreso

del centro poblado.

Los tejidos cubren 59% de la produccion artesanal: de los que se desprenden los cortes
tipicos elaborados en telares y los giiipiles de forma manual, entre los dos cubren el 95%
de esta produccion, los cuales conforman la materia prima principal para elaborar los

articulos propuestos en el presente proyecto.

31  DESCRIPCION GENERAL

Los accesorios tipicos seran elaborados en zona 1, barrio Chirij’puerta y zona 4,
barrio Chuaj’yub de Nahuala cabecera, los cuales seran comercializados en los
municipios de Nahuald, Solold y Santa Catarina Ixtahuacan, por medio de una
cooperativa que aglomera los principales productores.La propuesta de impulsar la
elaboracion de bolsas, billetera para dama y gorras tipicas radica en el potencial que
posee el centro poblado en la tejeduria. Los accesorios propuestos contemplan tendencias
de mercado para su comercializacion y se propone una organizacién de caracter formal,
para obtener el financiamiento, comercializaciéon y la capacitacién adecuada que

garantizan la rentabilidad del proyecto.

3.2 OBJETIVOS
Los objetivos que se desean alcanzar durante la implementacion del proyecto
comunitario productivo rural denominado “Elaboracién de bolsas, billeteras para dama

y gorras tipicas”, se encuentran los siguientes:

e  General
Impulsar la creacién de una cooperativa de productores de tejidos tipicos para la
elaboracion de accesorios como bolsas, billeteras para dama y gorras tipicas, que

contribuya al avance en el ambito social y econdmico de Nahuala cabecera.
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e  Especificos

Entre los objetivos especificos se pueden mencionar los siguientes:

o Transformar tejidos locales en productos artesanales.
o Mejorar calidad de vida de los habitantes.

o Innovar con esencia cultural articulos de tendencia.

33  JUSTIFICACION
Debido a la capacidad de mano de obra y disefios propios para la produccién de tejidos
tipicos, se propone la transformacion del corte tipico y giiipil como materia prima para la
elaboracion de productos artesanales, como: bolsas, billeteras para dama y gorras tipicas.
El proyecto busca beneficiar la economia de los habitantes, a través de la produccioén y

comercializacion de los productos terminados a través de una cooperativa.

34 ESTUDIO DE MERCADO
Para establecer la demanda insatisfecha se debe identificar la oferta, demanda,
consumo histérico y proyectado, basado en los productos propuestos, debido a la carencia

de fabricacion de estos productos.

3.4.1 Identificacion del producto
A continuacién se describen los productos que seran confeccionados con tela tipica

fabricada en Nahuala cabecera.

e Gorra tipica: elaborada con tela tipica de corte, complementada por visera plastica

forrada de la misma tela y elastico en la pretina, acabado en disefio tradicional.

e Bolsa tipica para dama: consta de base rectangular en cuerina de 35x15 centimetros
alzado, elaborado con tela de giiipil en disefio tradicional con altura de 35 centimetros
hasta la parte alta de los agarradores, con zipper de 30 y 8 centimetros en la parte

superior e interna en ese orden.
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e Billetera tipica de dama: elaborada en tela de giiipil con medidas de 20x8 centimetros,

con cierre de zipper que abarca tres de sus lados.

342  Oferta

Es el bien o servicio que se ofrece al intermediario para su transformacién o venta con
el fin de satisfacer las necesidades de los consumidores. Se presenta la propuesta de
confeccién de bolsas, billeteras para dama y gorras con produccién textil de Nahuala

cabecera.

e Oferta histérica y proyectada
A continuacién se muestra el cuadro de oferta histdrica y proyectada de productos

sustitutos donde se consideran sombreros y accesorios de vestir, entre otros.

Cuadro 8
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Oferta histérica y proyectada de productos sustitutos
Aiios 2012 - 2021

Aiio Produccion Importaciones Oferta Total
2012 0 26,296 26,296
2013 0 26,990 26,990
2014 0 29,818 29,818
2015 0 36,532 36,532
2016 0 40,054 40,054
2017 0 41,110 41,110
2018 0 42,194 42,194
2019 0 43,307 43,307
2020 0 44,449 44,449
2021 0 45,622 45,622

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de series histéricas de importaciones por producto de
www.banguat.gob.gt y proyeccion de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Las importaciones internacionales de sombreros y accesorios de vestir en el
quinquenio historico aumentaron 34%, se prevé que respecto al crecimiento de la
poblacion en el lustro proyectado, el incremento sea de 10%. Debido que no existe este
tipo de produccioén dentro de los tres municipios propuestos, las importaciones se igualan

a la oferta total.
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343 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que requiere el mercado para satisfacer las
necesidades de la poblacién objeto de estudio.
e Demanda potencial histérica y proyectada

Se analiza el consumo potencial, a manera de determinar el comportamiento del
consumidor para establecer una diferencia en el consumo de los tres productos

propuestos.

o Las gorras son demandadas por toda la poblacién, debido que las utilizan tanto
hombres, como mujeres de todos los rangos de edad.

o Lasbolsas y billeteras son demandadas por mujeres en edades de quince afios 0 més.
En el siguiente cuadro se muestra la demanda ajustada a las indicaciones anteriores.

Cuadro 9
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Demanda potencial histérica y proyectada de productos sustitutos
Aiios 2012 - 2021

Poblaciéon Demanda Consumo Poblacion Poblacion Demanda

Aiio Po:);::;on delimitada potencial per mujeres delimitada potencial
25% total capita de 15+ 80% mujeres
2012 235,304 58,826 58,826 1 64,556 51,645 51,645

2013 242,976 60,744 60,744
2014 250,792 62,698 62,698
2015 258,733 64,683 64,683
2016 266,815 66,704 66,704
2017 275,058 68,765 68,765
2018 283,440 70,860 70,860
2019 291,941 72,985 72,985 80,095 64,076 64,076
2020 300,540 75,135 75,135 82,454 65,963 65,963
2021 308,054 77,013 77,013 1 84,516 67,612 67,612

66,661 53,329 53,329
68,806 55,045 55,045
70,984 56,787 56,787
73,202 58,561 58,561
75,463 60,371 60,371
71,763 62,210 62,210

[ o S S e S T e T )

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos de series histéricas de importaciones por producto de
www.banguat.gob.gt y proyeccion de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica ~INE-.

Se observa un aumento promedio, tanto histérico como proyectado de 2.36%

interanual entre la poblacion total, equivalente a las proyecciones del INE.
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La poblacion total que se delimité como mercado objetivo son los municipios de Santa
Maria Ixtahuacan, Solola y Nahuala, como consumidores potenciales de las gorras tipicas
y se delimit6 a las mujeres mayores de quince afios, quienes demandaran bolsas y
billeteras tipicas.

Se considera que el consumo ha sido y serd como minimo un articulo al afio por-
habitante, después de haber delimitado el mercado objetivo, esto debido al tipo de
productos propuestos y el segmento de mercado que se establece dentro del alcance del

proyecto.

Con base a esta informacion se estima un aumento proporcional, relacionado de forma
directa a la poblacion de los tres municipios establecidos en la demanda para la

implementacion del proyecto.

e Consumo aparente
Son los bienes o servicios que adquieren las personas y permiten satisfacer las
necesidades en funcion a la temporalidad de estos. A continuacion se presenta el cuadro

de consumo aparente, historico y proyectado.

Cuadro 10
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Consumo aparente histérico y proyectado de productos sustitutos
Aiios 2012 - 2021

Aiio Importaciones Consumo aparente
2012 26,296 26,296
2013 26,990 26,990
2014 29,818 29,818
2015 36,532 36,532
2016 40,054 40,054
2017 41,110 41,110
2018 42,194 42,194
2019 43,307 43,307
2020 44,449 44,449
2021 45,622 45,622

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de series historicas de importaciones por producto de
www.banguat.gob.gt y proyeccion de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica —-INE-.
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Queda demostrado que el centro poblado hace uso de los productos, pero carece de la
produccién de estos, dicha disposicién de los consumidores motiva la creacion de las
mercancias propuestas, para lo que se debe considerar el uso y compra ideal, basado en
disefios creativos que generen una compra por impulso.

e Consumo per capita

Se estima que por lo menos una vez al afio, el consumidor tendra la necesidad de

comprar como minimo un bien de cada uno de los accesorios propuestos, lo que se ha

tomado de base para las cuantificaciones de este estudio.

A continuacion se establece el segmento de mercado que se pretende abarcar, el cual
delimita el porcentaje que se cubrird de la demanda insatisfecha, que sera el factor

determinante para establecer el valor y volumen de la produccién del proyecto.

e Demanda insatisfecha historica y proyectada
Consiste en la relacién de la demanda potencial y el consumo aparente basados en los
productos sustitutos catalogados como accesorios de vestir. En el siguiente cuadro

muestra la demanda insatisfecha histérica para la poblacion del mercado objetivo.

Cuadro 11
Nahual4 cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de productos sustitutos
Afios 2012 - 2021

Demanda Consumo Demanda Demanda Consumo Demanda

Aiio Potencial aparente  insatisfecha insatisfecha  aparente insatisfecha

total total total femenina Femenina femenina
2012 58,826 26,296 32,530 51,645 26,296 25,349
2013 60,744 26,990 33,754 53,329 26,990 26,339
2014 62,698 29,818 32,880 55,045 29,818 25,226
2015 64,683 36,532 28,151 56,787 36,532 20,256
2016 66,704 40,054 26,650 58,561 40,054 18,507
2017 68,765 41,110 27,654 60,371 41,110 19,260
2018 70,860 42,194 28,666 62,210 42,194 20,016
2019 72,985 43,307 29,678 64,076 43,307 20,769
2020 75,135 44,449 30,686 65,963 44,449 21,514
2021 77,013 45,622 31,392 67,612 45,622 21,991

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de series histéricas de importaciones por producto de
www.banguat.gob.gt y proyeccion de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

PR ——
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Los datos anteriores adicional a evidenciar alza en la demanda insatisfecha y la
poblacion, demuestran la segmentacion de los tres productos propuestos, debido que las
gorras seran utilizadas por toda la poblacién indicada en la “Demanda insatisfecha total”,
mientras que los bolsos y billeteras estan destinadas de forma exclusiva a la poblacion

fémina mencionada en la “Demanda insatisfecha femenina”.

El calculo anterior comprueba la existencia de un nicho de mercado susceptible de ser
explotado y en base a esto se propone plantear el proyecto para abarcar del total de la
demanda insatisfecha del 25% para las gorras, 20% para las bolsas y 25% para las
billeteras como segmento de mercado, lo cual debe ser reflejado en el valor y volumen de

la produccion.

3.4.4  Precio encontrado
La cantidad de dinero que la poblacién cancela como valor de cambio para poseer los

articulos propuestos son:

e La gorra existente se comercia por Q. 25.00, éstas son de tela y buen acabado, pero
sin reconocimiento de marca, estan a disposicion del publico durante los dias de
mercado establecidos en el centro poblado; existen locales comerciales que
promocionan otras gorras que cuentan con etiquetas y sellos de calidad con precios de

hasta Q90.00, éstas cuentan con doble refuerzo y las hay planas o normales.

e Respecto a la bolsa tipica, el rango de precio va desde Q. 80.00 por unidad, hasta
Q.300.00. Las hay elaboradas de tela en su totalidad y combinaciones de tela-cuero;
 tela-cuerina y hasta elaboradas con pura tela o bien de cuero con unos pocos detalles

tipicos en la parte exterior de ésta.

e En el caso de la billetera los precios van desde Q. 25.00 hasta Q. 150.00, segiin su

confeccion y disefio, las hay en las mismas combinaciones que las bolsa.

3.4.5 Comercializacién
Para comercializar los accesorios de vestir tipicos es necesario aplicar la mezcla de

mercadeo como se describe a continuacion.



e Producto ‘

Los atributos del producto estan marcados con la identidad y los trajes autoctonos que
representa a los habitantes del centro poblado, evidenciado de forma tangible en un
articulo no perecedero, que contiene figuras como el gallito, formas tipica y colores
llamativos que identifican al lugar, lo que provoca identidad con el mercado objetivo.

De esta forma es posible que se mantenga dentro del ciclo de vida del producto, desde
el lanzamiento de los accesorios, para lograr el incremento de forma inmediata como se

muestra en la siguiente grafica.

Grifica 2
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracion accesorios de tejidos tipicos)
Ciclo de vida del producto

Aiio 1
Lanzamiento Crecimiento Madurez Declinacion
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Fuente: Kotler, P, Marketing 2004, 10?. Edicion.

Lo que afianzard la permanencia en la etapa de madurez serd la innovacién de sus

disefios para evitar la declinacion y por ende el retiro del producto como se muestra.

o Marca

Para posicionarse en la mente del consumidor es importante afianzar la calidad, para
lograr ese objetivo es importante colocar una marca, la cual debe generar confianza en
cualquiera de los productos que se integre al mercado. Se sugiere utilizar la siguiente

marca:
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Figura 1
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Mareca sugerida
Aiio 1

JO’GUA

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La marca indicada, hace referencia a la palabra “JO’”, que traducido del Ki’che’ al
castellano quiere decir “vamos” y “GUA” son las primeras tres letras de la palabra
Guatemala que identifica el nombre del pais en eventos y puede interpretarse como

“vamos Guatemala”.

Lo anterior dard un mejor lugar y la identidad que se necesita para captar desde la
primera impresion a los guatemaltecos dentro del pais o bien a los radicados en otros

paises, conforme se logre la expansion o filtracién del producto.

o Empaque
Los productos no tendran un empaque unitario, utilizaran un “empaque general” como
embalaje protector que consiste en una bolsa biodegradable que albergara las cantidades

que se indican a continuacion:

= Las gorras serdn empacadas por cincuenta unidades.
= Las bolsas se empacan por unidad -

= Las billeteras seran embaladas en paquetes de doce unidades.

Los empaques descritos con antelacién seran utilizados para distribuirlos al detallista
en el canal indirecto; en el canal directo seran colocados en tiendas, propiedad o

franquicia de la fabrica y colocados en los mostradores propiedad de esta.

En la pagina siguiente se presentan las imagenes neutrales de los productos, los que

incluyen muestra de la tela sugerida para cada producto.
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La tela de la gorra corresponde al corte que se utiliza como falda y el detalle bordado

en forma de linea que une el corte sera colocado sobre la costura frontal de la gorra.

Labolsay billetera seran elaboradas en toda su superficie externa con la figura que se

muestra de tela, ya que los “gallitos” son figuras que distinguen al centro poblado y

forman parte de las tradiciones descritas en este informe.

Figura 2
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Muestra de colores y armado de empaque sugerido
Aiio 1

Producto Materia prima Empaque general

Gorra Tela para corte Bolsa biodégradable

Bolsa

Billetera Tela de gilipil

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

—
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Se utilizaran materiales adicionales los cuales habra que importar para dar el acabado

final y calidad a los productos.

o Etiqueta
El producto debe contar con etiquetas, una adherida a este por medio de su costura,

colocada en la parte interna de cada uno y otra que identifique en la parte externa.

Las dimensiones para la primera etiqueta, los graficos e indicaciones para el cuidado
del producto, datos relevantes de fabricacion, marca y medio para localizar al productor,

se muestran en la siguiente figura.

Figura 3
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Etiqueta interna adherida al producto

Afio 1
I —
¥
Area de costura
100% ALGODON
LAVAR A MANO
£
(4}
o [
HECHO EN GUATEMALA
POR GO502
WWW.FACEBOOK / GO502
*-

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Es necesario colocar la etiqueta de la figura anterior como parte de la calidad que se
ofrece al consumidor y también servird para promocionarse; la segunda etiqueta
identificara el producto en la parte externa y se muestra en la siguiente figura, su disefio y

forma.
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Figura 4
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Sololi
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Etiqueta externa atada al producto
Aiio 1

F—— o ——F

Sujetador

:
}

Tiro

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La etiqueta que se ilustra debe ser fabricada en papel couché, e ir en la parte externa de

las bolsas, billeteras y gorras, anclada con hilo, lana o cafiamo.

e Precio

Dentro de las estrategias de precios para impulsar la venta de los accesorios tipicos, se
sugiere considerar la de penetracion, que consiste en provocar la compra por impulso; la
de alineacién, para ofrecer precio de mercado; seleccion, donde el precio corresponde al
valor que los compradores le atribuyen, por lo que es necesario considerar el costo de

produccién y el precio que el consumidor percibe para generar mayor utilidad.

El precio de minimo que se sugiere y debe considerarse al momento de tomar
cualquier estrategia de precio para la gorra es de Q. 50.00; respecto a la bolsa tipica se
propone Q. 160.00; y en el caso de la billetera tipica, se propone un precio de venta de
Q. 75.00, todos de forma unitaria para el detallista y en el caso del consumidor final,

debera subir un 30%.

El objetivo de considerar las estrategias de precio permite contar con medidas de
contingencia que permitan impulsar la venta, lo que debe ser reflejado en los estados

financieros.
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e Plaza
Forma de hacer llegar el producto al mercado meta, integrada por empresas o
instituciones interdependientes que entregan el producto al consumidor final, el cual se

encuentra integrado por el canal de distribucion.

A continuacion se presenta la grafica de los canales de distribucién sugeridos.

Grifica 3
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Canales de distribucién sugeridos
Aiio 1

Canal directo

Fabricante Canal indirecto Consumidor final

Detallista

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se recomienda permanecer en el canal cero y uno dentro de los municipios
establecidos, a manera de alcanzar el punto de equilibrio entre las ventas y costos lo mas
pronto posible. Para esto es necesario otorgar buena atencion al detallista y un producto

de calidad para el consumidor final.

e Promocion
Es necesario persuadir a los pobladores de los municipios de Nahual4, Santa Maria
Ixtahuacan y Solol4, mercado meta y publico objetivo, del nicho de mercado de este

proyecto.

Se espera la compra por impulso, en busca de la identidad de la gente, se sugiere

utilizar el slogan siguiente.

“Los colores de nuestra tierra, que identifican nuestras raices”
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Para lograr la atraccién, interés, decision y accion de compra que tenga alta

probabilidad de realizarse.

Los medios seleccionados para impulsar los productos seran: publicidad de boca en
boca, pedidos por medio de la fan page y teléfono, que estara a disposicion de los clientes

por medio de la etiqueta que identifica la marca de los productos (JO’GUA).

Para retroalimentarse de los clientes, sera util la “fan page”, donde se publicara

informacion, para establecer comunicacién en doble via.

e Presupuesto para la promocién
Para realizar la promocién de los productos se sugiere utilizar el método del porcentaje
de ventas, asignado el 5% sobre lo proyectado y luego ser regulado segun las ventas

logradas, sin limitarse a las proyecciones y revisarlo cada seis meses.

Se tiene como opcion el método permisible, basado en el nivel presupuestario que la
gerencia desee; el método de paridad competitiva, para igualar los gastos de la
competencia; el método de objetivo y tarea, que consiste en colocar el presupuesto en
base a lo que la cooperativa quiere lograr en cierto tiempo, se recomienda revisarlo de

forma semestral como se muestra en la siguiente cuadro.

Cuadro 12
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracion accesorios de tejidos tipicos)
Presupuesto de promocion sugerido

(Cifras en quetzales)
Concepto Aiio 1 Aiios 2 Aiio 3 Aiio 4 Aifio 5§
Mantas vinilicas 500 500 500 500 500
Pautas en radio 100 100 100 100 100
Catalogos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Volantes 500 500 500 500 500
Total 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se muestran los gastos minimos para la promocion, y empoderar las ventas para hacer

una relacion duradera con los clientes para aprovechar la publicidad de boca en boca.
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e Mezcla promocional
Para optimizar los recursos, aprovechar la cercania de los municipios y desarrollar la
fuerza de ventas, se recomienda utilizar la siguiente mezcla, para promocionar los

productos de forma inmediata.
o Establecer una ruta determinada y cartera de clientes apropiada.

o Relaciones publicas a través de beneficios comunales y entre asociados, como

propaganda gratuita, al beneficiar a la comunidad por medio del proyecto.

o Marketing directo por medio de la fan page, en busca de una adecuada administracion

y promocion de los productos.
o Publicidad de boca en boca para mejorar la relacion y atencién con los clientes.

3.5  ESTUDIO TECNICO
El objetivo es comprobar la viabilidad técnica del proyecto y analizar la localizacion,

tamafio, superficie, valor de la produccién y flujograma del proceso productivo.

3.5.1 Localizacién
Se presenta la ubicacién donde se confeccionaran los accesorios tipicos que consiste
en la fabricacién de gorras unisex, bolsas y billeteras para dama, a base de telas tipicas de

fabricacion local.

e Macro localizacion
El proyecto se ubica en el pais de Guatemala, departamento de Solol4, municipio de
Nahual4, de forma especifica en la cabecera del dltimo en mencién, de donde se

aprovechara la alta produccién de tejidos del area.

Nahuala es un municipio de Solola identificado oficialmente con el nimero 07 y con
el nimero 1 establecido de forma deliberada en el mapa que se presenta en la pagina
siguiente. En este se muestra el desprendimiento de la cabecera, en la divisin politica del
pais, del departamento de Solol4 identificado con el 05 establecido por el INE. El mapa

se complemente con la ubicacién de cada centro productivo que se indica mas adelante.

S



Mapa 3
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Macro localizacion
Aiio 2017
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Nahuala cabecera esta ubicada ruta al occidente del pais y cuenta con dos ingresos
principales asfaltados, via CA 1, el primero ubicado en el kilémetro 158 y el otro en el
kilémetro 160 yendo carretera al occidente, al llegar a cualesquiera de estos puntos,
cruzar a la derecha y recorrer un kilémetro desde la carretera interamericana, para llegar
al parque central de Nahuald cabecera, como se muestra en el siguiente mapa. Esta
apoyar4 la eficiente distribucion y reduccion de costos para la entrega del producto, por

su cercania a los tres municipios propuestos, dentro del mismo departamento.

® Micro localizacion

El suministro eléctrico fue interrumpido varias veces durante la estadia del grupo de
investigadores, y fue discontinuo en el ultimo trimestre del 2017, informaron los
habitantes: los cortes fueron atendidos entre 12 y 24 horas después de reportados a la
Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA-, proveedores del mismo.

Lo descrito en el parrafo anterior, puede afectar el uso de maquinaria respecto a la
produccién, por lo que se recomienda contar con una planta eléctrica de emergencia, con

el objetivo de no interrumpir la producci6én al momento de no contar con el suministro.

Las calles son angostas para realizar cargas y descargas de los suministros, se sugiere
utilizar vehiculos utilitarios o pequefios de transporte. Debido a la especializacion y la
dispersion de los productores, se recomienda contar con dos opciones de ubicacion para

producir los accesorios; se sugieren las siguientes:

o Sector El Mirador I, Barrio Chirij puerta, en el segundo callejon “D” y cuarto acceso
“C”, donde se encuentran los principales productores de cortes (Latitud:
14°50'40.99"N; Longitud: 91°19'7.45"0).

o Décima calle y el décimo acceso “B” y décima calle de la zona 4, Barrio Chuaj’yub,
donde se ubica productores de giipiles (Longitud: 14°50'32.04"N; Latitud:
91°18'57.01"0).

El objetivo de contar con dos posibles ubicaciones como se muestra en el siguiente

mapa, es por exigencias productivas y tipos de prenda a utilizar, por disefio de los bienes.

—



Mapa 4
Nahual4 cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solold
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracion accesorios de tejidos tipicos)

Micro localizacién
Aiio 2017

54

Opcidn 2, Zona 4

( Referencia )

Limite municipal

- Ubicacion especifica Y,

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del geoportal de www.ign.gob.gt
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Las dos ubicaciones tienen acceso estrecho, zona 1: cuenta con un callejon inclinado
de 1.50 metros de ancho y se ingresa a pie, alrededor de 50 metros inclinados treinta y
cinco grados aproximados hacia el sur para llegar a la fébrica. Zona 4: tiene dos
callejones, uno inclinado a treinta grados hacia el sur y otro plano en direccion al
occidente, ambos con un ancho de dos metros. Las dos ubicaciones cuentan con el area

ideal para establecer las instalaciones de la cooperativa.

3.5.2 Tamafio
El tamafio estd definido por la cantidad y capacidad de generar bienes en un periodo

determinado de tiempo.

e Volumen y valor de la produccién
Por fines metodoldgicos, el estudio financiero se realizo en base a la proyeccion de
ventas del estudio de mercado del primer afio, se sugiere proyectar un crecimiento del 2%

anual en la produccion para aumentar los ingresos y por ende la rentabilidad del proyecto.

El siguiente cuadro muestra los accesorios tipicos en unidades terminadas, proyectadas

para un periodo de cinco afios.

Cuadro 13
Nahual4 cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracion accesorios de tejidos tipicos)
Volumen y valor de la produccion

Aifios 1 -5
Volumen de la o Total de Precio de Valor total de la
Aiio roduccion Merma 1% roducciéon en venta unitari roduccion en
procuce (Unidades)  PTo°" o P
en unidades unidades en Q. Q.
Gorras
1 6,912 69 6,843 50 342,150
2 6,912 69 6,843 50 342,150
3 6,912 69 6,843 50 342,150
4 6,912 69 6,843 50 342,150
5 6,912 69 6,843 50 342,150
Total 34,560 346 34,215 1,710,750

Continta en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior

Volumen de la Merma 1% Total de Precio de Valor total de la
Aiio Prodl.lccién (Unidades) Prodt.lcci(m en Venta unitario Produccién en
en unidades unidades En Q. Q.
Billeteras

1 4,812 48 4,764 75 357,300

2 4,812 48 4,764 75 357,300

3 4,812 48 4,764 75 357,300

4 4,812 48 4,764 75 357,300

5 4,812 48 4,764 75 357,300
Total 24,060 241 23,820 1,786,500

Bolsas

1 3,816 38 3,778 160 604,480

2 3,816 38 3,778 160 604,480

3 3,816 38 3,778 160 604,480

4 3,816 38 3,778 160 604,480

5 3,816 38 3,778 160 604,480
Total 19,080 191 18,890 3,022,400

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se muestra el valor total de la produccién neta, calculado con el precio de venta

unitario sugerido, acorde al tipo de bien que se producird y mercado meta.

Se debe considerar que la demanda real puede afectar el volumen de produccion, asi
como la disponibilidad de algunos insumos que se reducen por estacionalidad de los

productos.

3.5.3 Distribucion de planta

Se denomina asi el area destinada a trabajar el volumen de la produccion, esta debe
cumplir con especificaciones de salud y ergonomia estandar establecida en el reglamento
de seguridad e higiene ocupacional del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social,
Acuerdo gubernativo 229-2014 y sus reformas.

Se contara con un total de 80 metros cuadrados, integrada por 4reas de produccion,
almacenaje y administracion dentro del local. Produccion se integra por cuatro procesos
bésicos que son: trazos, corte, costura y empaque, como se muestra a continuacién en la

figura 5, “superficie y distribucion de la planta” sugerida.
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Figura §
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Superficie y distribuciéon de la planta
Aiio 1
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El area de almacenaje estd integrada estanteria, una para materia prima y otra para el
producto terminado, previo al despacho. Se reserva un espacio para gerencia, seccion de

estar para las visitas, servicio sanitario, cocina y area para descanso de los colaboradores.

5.54  Flujograma del proceso productivo

El proceso productivo de los accesorios tipicos debe contar con un flujograma por
producto, que enmarque los pasos a seguir para la elaboracién de cada producto. Los tres
productos seran fabricados con telas tipicas elaboradas en Nahuald cabecera,
confeccionados con patrones y unidas por medio de maquina de coser, se agregan otros
materiales durante el proceso, como se muestra a continuacion en los flujograma del

proceso para la produccion de bolsas, billeteras para dama y gorras tipicas.
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Tabla 5
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracion accesorios de tejidos tipicos)
Flujograma del proceso productivo de gorras
Aiio 1

Actividad Descripcion

o~

Elaboracion de bolsas gorras tipicas

Inicio

1. Recepcion de materiales: Se refiere a la seleccion de telas tipicas,
viseras, elastico, hilo y remaches, necesarios para la elaboracién de
gorras. Tiempo 2 dias

. Trazo en tela: Colocado de telas sobre mesa, para elaborar trazo de
patrones con moldes preestablecidos e identificados con el nombre del
producto y namero de posicion, acorde a ensamblado establecido en el
disefio del producto. Tiempo 12 dias.

()
—/

3. Corte de tela: Cortar los trazos establecidos en la tela tipica. Tiempo
24 dias.

4. Costura: Consiste en la union de las piezas y etiqueta interna a través
de la costura con maquina. Tiempo 24 dias.

5. Forro de remache: Forrar con tela tipica a través de la maquina para
forro de botones los remaches que se utilizaran en la parte superior de
la gorra. Tiempo 2 dias.

6. Remachado: Colocar con remachadora el remache forrado en la parte
superior de la gorra. Tiempo 1 dia.

7. Colocacién de etiqueta externa: Colocar de manera manual la
etiqueta en el tirante de la gorra. Tiempo 6 dias.

8. Empaque: Colocacion de cincuenta unidades en bolsas plésticas
transparentes. Tiempo 2 dias.

GROROR0L0,C

Fin Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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Tabla 6

Nahualé cabecera, municipio de Nahual4,

Departamento de Sololid

Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)

Flujograma del proceso productivo de billeteras

Aiio 1

Actividad

Descripcion

Inicio

Elaboracion de billeteras para dama tipicas

1. Recepcién de materiales: Consiste en la seleccién de telas tipicas,

entre tela, carton, hilo y zipers; utiles para la elaboracion del producto.
Tiempo 2 dias.

2. Trazo en tela: Colocado de telas sobre mesa, intercalar tela tipica con

tela de forro para elaborar trazo de patrones con moldes
preestablecidos e identificados con el nombre del producto y namero
de posicion, acorde a ensamblado establecido en el disefio del
producto. Tiempo 8 dias.

3. Corte de tela: Cortar los trazos establecidos en la tela tipica, telas para

forro y entretela. Tiempo 25 dias.

4. Costura de piezas y etiqueta: Consiste en la union de las piezas y

etiqueta interna a través de la costura con maquina. Tiempo 33 dias.

5. Costura de zipers: Se agregan zipers de acuerdo al disefio de la bolsa.

Tiempo 8 dias.

6. Empaque: Consiste en colocar doce billeteras en una bolsa plastica.

Tiempo 2 dias.

Fin del proceso de produccion de billeteras tipicas para dama.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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Tabla 7

Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,

Departamento de Solold

Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Flujograma del proceso productivo de bolsas

Ao 1

Actividad

Descripcion

| Inicio I

Elaboracién de bolsas tipicas para dama

Recepcion de materiales: Seleccién de telas tipicas, telas para forros,
entretelas, entre otros materiales para el area de corte; hilos y otras
piezas que agreguen valor al producto para el ensamble final. Tiempo 2
dias.

Trazo en tela: Colocado de telas sobre mesa, intercalar tela tipica con
tela de forro para elaborar trazo de patrones con moldes preestablecidos
¢ identificados con el nombre del producto y nimero de posicion,
acorde a ensamblado establecido en el disefio del producto. Tiempo 23
dias.

Corte de tela: Cortar los trazos establecidos en la tela tipica, telas para
forro y entretela. Tiempo 23 dias.

Costura de piezas y etiqueta: Consiste en la unién de las piezas y
etiqueta interna a través de la costura con maquina. Tiempo 27 dias.

Costura de agarradores: Consiste en el forro y pegado a través dela
costura de maquina; de la cuerda, que se utilizard como agarradores de
la bolsa. Tiempo 27 dias.

Costura de zipers: Se agregan zipers de acuerdo al disefio de la bolsa.
Tiempo 13 dias.

Empaque: Colocacion de las bolsas tipicas en bolsas individuales
plasticas transparentes. Tiempo 3 dias.

Fin del proceso de produccién de bolsas tipicas para dama.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Es aconsejable que al momento de echar a andar el proyecto, los procesos comunes

sean tomados en cuenta para que optimizar la produccién, ya que las variaciones

consisten en agregar pequefias piezas.
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Todas la actividades indicadas en los tres flujogramas de proceso son determinadas
bajo la simbologia de la norma DIN -Deutsches Institut flir Normung- (Instituto Aleman
de Normalizacién) para diagramas de flujo, este proceso se describe de forma resumida
en la columna contigua de las tablas presentadas, e indica tiempos aproximados, los que
pueden ser mejorados conforme se especialicen los operarios e industrialice los procesos,

hasta lograr una produccién promedio al dia de 26 gorras, 20 billeteras y 14 bolsas.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Para elaborar los accesorios es necesario contar con personal capacitado que utilice la
magquinaria y equipo disponible en la produccion. Entre las habilidades manuales se
requiere el trazo y corte de tela. La tabla siguiente detalla los requerimientos técnicos

necesarios para la primera produccion.

Tabla 8
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Requerimientos técnicos

Mes 1

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Magquinaria y equipo
Méquina de coser industrial Unidad 4.0000
Mégquina de coser manual Unidad 2.0000
Magquina para forro de botones Unidad 1.0000
Herramientas
Horma para gorra Unidad 2.0000
Tijeras de 9" Unidad 5.0000
Pinza de ojete Unidad 1.0000
Remachadora Unidad 1.0000
Mobiliario y Equipo
Mesa de trabajo Unidad 3.0000
Escritorio Unidad 1.0000
Silla secretarial Unidad 1.0000
Silla fija Unidad 6.0000
Archivo vertical de 4 gavetas Unidad 1.0000
Estanteria Unidad 4.0000

Continuia en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Vehiculos
Pick-up Toyota modelo 2008 Unidad 1.0000
Equipo de computacién
Computadora Unidad 1.0000
Impresora Unidad 1.0000
Regulador de voltajes UPS Unidad 1.0000
Gastos de organizacion
Gastos de organizacion 1.0000
Materia prima de gorra
Tela de corte Yarda 144.0000
Visera pléstica Unidad 576.0000
Elastico de 7/8" Yarda 52.4160
Hilo Polyester Yarda 11,520.0000
Remache Unidad 576.0000
Materia prima de billetera
Tela de giiipil Yarda 50.1250
Cart6n piedra Metro 50.1250
Entretela Yarda 50.1250
Hilo Polyester Yarda 8,020.0000
Ziper de 40 cm Unidad 401.0000
Materia prima de bolsas ,
Tela de giiipil Yarda 159.0000
Entretela Yarda 159.0000
Tela dacron para forro Yarda 159.0000
Hilo Polyester Yarda 12,720.0000
Ziper 12" Unidad 318.0000
Ziper 3" Unidad 318.0000
Cuerina para base de 12" x 4" Yarda 31.8000
Cuerda 3/8" Yarda 216.2400
Mano de obra de gorra
Recepcion de materiales Dia 2.4000
Trazo en tela Dia 12.0000
Corte de tela Dia 24.0000
Costura de piezas y etiqueta Dia 24.0000
Forro de remache Dia 2.4000
Remachado Dia 1.2000
Colocacion de etiqueta externa Dia 6.0000
Empaque Dia 2.4000
Trazos en tela Dia 8.3542

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Mano de obra de billetera
Recepcion de materiales Dia 1.6708
Corte de tela Dia 25.0625
Costura de piezas y etiqueta Dia 33.4167
Costura de ziper Dia 8.3542
Empaque Dia 1.6708
Mano de obra de bolsas
Recepcidn de materiales Dia 1.9875
Trazos en tela Dia 23.1875
Corte de tela Dia 23.1875
Costura de piezas y etiqueta Dia 26.5000
Costura de agarradores Dia 26.5000
Costura de ziperes Dia 13.2500
Empaque Dia 3.3125
Costos indirectos variables de gorra
Etiqueta de poliéster Unidad 576.0000
Etiqueta de papel cauché Unidad 576.0000
Tiza de 2" Unidad 11.5200
Bolsa biodegradable Unidad 11.5200
Energia eléctrica Kw 556.8000
Costos indirectos variables de billetera
Etiqueta de poliéster Unidad 401.0000
Etiqueta de papel cauché Unidad 401.0000
Tiza de 2" Unidad 8.0200
Bolsa biodegradable Unidad 33.4167
Energia eléctrica Kw 601.5000
Costos indirectos variables de bolsas
Etiqueta de poliéster Unidad 318.0000
Etiqueta de papel cauché Unidad 318.0000
Tiza de 2" Unidad 6.3600
Energia eléctrica Kw 901.0000
Bolsa biodegradable Unidad 318.0000
Costos fijos de produccion
Sueldo encargado de produccion Mensual 1.0000
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1.0000
Servicio de agua Mensual 1.0000
Extraccion de basura Unidad 18.0000
Utiles y materiales de produccién
Cinta métrica Unidad 5.0000

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Regla 100 cm , Unidad 5.0000
Alfileres Unidad 100.0000
Dedal Unidad 12.0000
Agujas de cocer Unidad 50.0000
Gastos de venta
Publicidad Unidad 1.0000
Gastos de administracién
Suéldo de administrador Mensual 1.0000
Honorarios contador Mensual 1.0000
Energia eléctrica y teléfono . Mensual 1.0000
Papeleria y ttiles Mensual 1.0000

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La tabla indica los requerimientos de produccion, venta y administracion

indispensables para iniciar el proyecto de elaboracién de bolsas, billeteras y gorras.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se considera la obediencia legal, tributaria y laboral del pais. La aplicacién de normas
para su buen funcionamiento. Los elementos para crear la cooperativa estan dentro del

planteamiento y la estructura organizacional debe realizarse en Nahuala cabecera.

3.6.1 Justificacion

En Nahual4 cabecera el 16.23% de la poblacién se dedica a la actividad artesanal
acorde a la observacién realizada el trabajo que resalta es la elaboracion de tejidos
tipicos, derivado de este oficio, los productos principales son los cortes y giiipiles, los
cuales son materia prima para elaborar accesorios de vestir, produccién de la cual carece

el centro poblado, como gorras, billeteras y bolsas.

A falta de los productos mencionados, se sugiere la creacion del proyecto productivo,
que debe ejecutarse bajo planificacion y sujeto a leyes que rigen el pais, para generar una
organizacion formal garante de buena marcha. Para sustentar la propuesta de cooperativa
se exhibe el estudio administrativo que contiene normas internas y externas, actividades,

funciones, responsabilidades, entre otras, para establecer una entidad sélida y seria.
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3.6.2 Objetivos
El proyecto productivo rural denominado “Elaboraciéon de bolsas, billeteras para
dama y gorras tipicas”, a través de una cooperativa de tejedores del centro poblado, busca

el alcance de los siguientes objetivos:

e General
Crear una cooperativa de productores de tejidos tipicos para la elaboracion de
accesorios con disefios propios del centro poblado y tendencia actual como bolsas,

billeteras para dama y gorras tipicas, que contribuya al progreso del centro poblado.

e Especificos

Para el logro del objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos:
o Transformar tejidos locales en productos artesanales con tendencia actual.
o Alcanzar una organizacién formal de los productores de tejidos tipicos.

o Mejorar la calidad de vida de los habitantes del centro poblado.

e Valores

o Confianza: la cooperativa garantizara los derechos de sus colaboradores, ellos haran
todo lo necesario para apoyar cada actividad que provoque la mejora de la institucion.

o Respeto: la relacién entre el personal debe ser bajo las normas morales que establecen
las ensefianzas maya ki’che’.

o Calidez: la amabilidad y sencillez deben prevalecer entre los integrantes de la

organizaci6n para contar con un ambiente laboral adecuado para todos.

Honestidad: ser justo y transparente con el equipo de trabajo en todo el proceso.

Responsabilidad: cumplir con entrega de productos a tiempo, calidad y precio justo.

Disciplina: concluir con éxito los proyectos en proceso y por realizar.

Puntualidad: en la ejecucion de tareas y entrega de los productos.

O o0 O o ©

Sencillez: conservar nuestra tradicion cultural y origen.

3.6.3  Tipoy denominacion
La creacion de la cooperativa dedicada a la elaboracién y distribucién de accesorios de

vestir, elaborados con telas tipicas llevara el nombre comercial “Jo’Gua”, que representa
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la marca comercial y se denominara “Cooperativa Integral de Artesanos y Comerciantes
Jo’Gua, Responsabilidad Limitada”, para cumplir con lo establecido en los articulos 5, 6

y 7 de la Ley general de Cooperativas, Decreto No. 82-78 del Congreso de la Republica.

e Misién
“Cooperativa Jo’Gua, elabora y distribuye accesorios tipicos de alta calidad y clase
internacional de corte moderno con respeto al medio ambiente, promueve la confianza,

respeto y calidez, entre colaboradores y asociados bajo la premisa de la mejora continua”.

e Vision

“Ser el mejor proveedor de accesorios tipicos del mercado nacional”

Aungue el proyecto se plantea para tres municipios, es necesario establecer un camino
amplio, por eso se plantea el afio 2021 como visién, para eliminar las limitantes

temporales, a manera de superar lo propuesto.

3.6.4  Marco juridico
Dentro de las normativas a ser consideradas en el marco juridico que regula los

diferentes actos de la empresa se mencionan las siguientes:

e Normativa externa

o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala: Articulo 28, 34,43, 66y 118.
Cédigo Civil, Decreto Ley 106: Articulo 15 inciso 4, 19, 25 y 26.

Cédigo de Trabajo, Decreto niimero 1441: Articulos 1, 88 y 147.

Cédigo Penal, Decreto 17-93: Articulo 38.

Coédigo de Salud, Decreto No. 90-97: Articulos No. 121, 122,123, 131 y 140.
Cédigo Tributario: Articulo 120

Codigo Municipal Decreto 12-2002: Articulo 18 y 19.

Cédigo de Comercio, Decreto 2-70, por tratarse de una institucion comercial.
Codigo Civil, Decreto Ley 106, Articulo 15, inciso 3.

Ley general de cooperativas, Decreto numero 82-78, Articulos 2, 3, 5, 6, 7, 8, 12, 20,
21,22,26y 27.

0O o o o o o

o O O
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o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92: Articulo 2 inciso 6; 3 inciso 4; 7
numeral 1, inciso a; 29; y su reglamento, Articulos 2y 5.

o Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolos:
Articulos 4,5y 6.

o Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto nimero 10-2012, Capitulo II, Articulo 11,
inciso 2, Exenciones. Seccién II, Articulo 15, Exclusién de rentas de capital de base
imponible. Articulo 24, 47 inciso 3, Articulo 90 elementos comunes.

o Ley del Impuesto sobre la Renta Decreto nimero 26-92 y su Reglamento, Acuerdo
Gubernativo 206-2004, |

o Ley de Proteccién y Mejoramiento Del Medio Ambiente, Articulo 8.

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295, Capitulo
I11, articulo 27, incisos a, b, c y d.

o Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles, Acuerdo Gubernativo 512-98.

e Normativa interna

o Dictamen técnico del Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP)

o Escritura de Constitucion

o Nombramiento de representante legal

o Libros contables autorizados por la inspeccion General de Cooperativas

3.6.5 Estructura de organizacion
Para el funcionamiento administrativo y productivo de la cooperativa debe contar con

una organizacion formal que garantice estabilidad y confianza a los asociados.

e Compleja
Debido a la divisién de trabajo para la cooperativa, la disposicion de puestos estard
delimitada a niveles jerarquicos de forma descendente, en una estructura piramidal, sin

dejar de lado la comunicacién en doble via, en procura de la mejora continua.

e Formal
Es necesita el acta de constitucién o escritura publica para establecerse de forma legal
en la superestructura del pais, también la utilizacién de documentos internos que regiré la

comunicacién dentro de la organizacién, no limitandose a los siguientes:
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o Reglamento interno de trabajo.
o Manual de normas y procedimientos.

o Manual de organizacion.

Debe establecerse reuniones ejecutivas de Asamblea al menos una vez al afio, dentro
de los 90 dias siguientes al cierre del ejercicio fiscal y en cualquier periodo que sea
convocada, libre de dietas y gastos que los asociados incurran en las reuniones. El
Consejo Administrativo tendra normas de trabajo, debe asentarse en acta el nombre de las
personas que integran la Junta Directiva y del representante legal, y los estatutos que

regiran los procedimientos, los cuales deben ser aprobados por la Asamblea General.

e Centralizada
La Asamblea General seré la encargada de tomar las decisiones adecuadas, las cuales

se comunicaran de manera vertical descendente.

e Sistema de organizacién
Se establece un sistema de organizacién lineal, por el niimero de asociados que integra
la organizacién, funcional porque la autoridad es descendente y la responsabilidad es

ascendente en los diferentes niveles jerarquicos.

e Disefio organizacional

Para desarrollar sus actividades, la institucion tendrd un disefio organizacional
apegado a lo estipulado en el articulo doce de la Ley General de Cooperativas, que para
efectos de este informe se ha dividido en dos secciones: integracién organizacional de la

cooperativa e integracién administrativa.

o Integracion organizacional

Se consideran las cualidades que deben tener las personas, define la ubicacion
administrativa u operativa a la cual pertenecera, se indica las atribuciones principales del
cargo o puesto asignado, lo que debe plasmarse en un manual de inducci6n. La siguiente
tabla muestra la seccién organizacional de la cooperativa y sus asociados principales,

donde se consideran 20 asociados, el minimo establecido en ley.
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Tabla 9

Nahuald cabecera, municipio de Nahuala,

Departamento de Solold
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Integracion organizacional de cooperativa

Aiio 1
Organo Definicién Atribuciones
Maxima autoridad, o Convocar a reunion el mes siguiente al cierre fiscal

8 = formada por todos los (discute, aprueba estados financieros e informes).
S 5 miembros de la o Nombra y remueve administradores.

g g agrupacion citados a o Conoce y resuelve la distribucion de utilidades.
< ejercer funciones que los o Conoce y aprueba planes productivos y comerciales.

estatutos sefialan. o Tomar decisiones.
Unidad de direccion o Dar cuenta de la situacion de operaciones de la
o cooperativa, los estatutos cooperativa.
o S determinan la manerade o Convocar a asambleas generales.
“3 § representacion legal. o Velar el respeto de los estatutos.
'g 2 Integrada por 5 consejeros o Informar a la Asamblea General sobre la situacion

1S g como minimo, que econémica y financiera de la cooperativa.

© = durarén en los cargos el o Compuesto por presidente, vicepresidente, tesorero,
tiempo que indiquen los secretario y tres vocales.
estatutos.
Controla y fiscaliza las o Practicar auditorias.
8 . operaciones. Actia como o Revision periddica de registros contables.

£8 asesoria externa. El o Convoca a Asamblea General ordinaria o
k7 § niimero de miembros y extraordinaria.

g -%" quérum para tomar o Vela porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea
O decisiones se determina General y del Consejo.

en los estatutos.

o = Se integra por tres o Promueve la realizacion de capacitaciones técnica y
= 8 miembros de la eventos culturales que incidan en la superacién de los
‘é 8 cooperativa, presidente, asociados, mejora de procesos y calidad de productos.
S -O%: secretario y un vocal. o Elabora programas de educacion y determinar el

material correspondiente para los asociados.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

tomar4n el rol de supervisar las operaciones de la institucion y ejercer los cargos, segun
lo requiera el desempeiio de la organizacion y sus capacidades, acorde al planteamiento

de los estatutos. Cada uno tiene una funcién importante, que debe realizar de forma

Los 6rganos presentados en la tabla anterior estdn integrados por asociados que

responsable y solidaria, incluye la comisién de vigilancia.
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o Integracién administrativa

Forma parte de la Cooperativa Integral de Artesanos de Nahuald Jo’Gua,

Responsabilidad Limitada, se incluye el personal que se sugiere, debe ser contratado para

el pleno funcionamiento del 4rea administrativa, productiva y comercial, dirigida por un

administrador.

El administrador debe rendir cuentas a la Asamblea general como maximo rector de la

Cooperativa, cumple y hace cumplir a los departamentos a su cargo, serd supervisado por

los asociados que la asamblea asigne para el debido control y uso eficiente de los

recursos que estarAn a su cargo, trasladados por medio de actas y herramientas

administrativas necesarias que permitan llevar el control de lo que se le asigne.

Tabla 10
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola

Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)

Integracion administrativa para cooperativa
Aiio 1

Departamento

Descripcion

Administrativo

Productivo

Comercial

Contabilidad

Integrado por un administrador encargado de llevar a la préctica los planes
elaborados por el consejo de administracion. Dirige los departamentos de
produccion y comercializacion.

Administra para optimizar recursos y obtener mayores beneficios.
Ejecuta todas las decisiones emanadas de la Asamblea General.
Contratar personal.

Dirige y coordina la marcha de las unidades administrativas.
Cuida que se cumplan las normas legales y leyes fiscales.

O 0O 00O

Integrado por trabajadores encargados de ejecutar el proceso productivo en la
elaboracion de los accesorios.

Desarrolla actividades para bisqueda de clientes, segln los canales de
comercializacién establecidos, asi como busqueda de nuevos mercados para
dispersién del producto, establece el mejor destino y cantidad de la produccién.
Este departamento estara integrado por un miembro de la cooperativa.

Llevar control de registros contables, elabora estados financieros, inventario
fisico de activos, entrega informes al administrador, presenta a entidades
bancarias los créditos necesarios y controla amortizaciones sobre deudas
contraidas, reporta ante la SAT, realiza compras de insumos, materiales y utiles
necesarios para producir y administrar.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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Los departamentos indicados realizaran la operacién en fabrica, supervisados y
apoyados por los asociados. Los integrantes estan a disposicion del administrador,
nombrado y contratado por la asamblea general para cumplir lo que indique, en busca

del beneficio de cada uno de los asociados y colaboradores.

e Organigrama funcional

Con los datos presentados en la seccién organizacional y administrativa, se integra el
siguiente organigrama con base al articulo 12, Ley General de Cooperativas, Decreto
Legislativo Numero 82-78 C.R. '

Grifica 4
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Organigrama funcional para cooperativa

Afo 1
Asamblea
general
Comision de
vi_gilancia
Consejo de
administracion
|
Administraciéon
Comlte_ c’le --------------------- Contabilidad
educacion
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En el organigrama anterior, la linea de mando entre 6rganos y departamentos se
presenta en forma continua donde hay relacion directa descendente y discontinua en los
que fungen como supervisores y apoyo como el caso de la comisién de vigilancia y
educacién en ese orden, los primeros tres que se muestran, no estdn obligados a

permanecer en la cooperativa.
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La administracién como se indica en el organigrama funge como rector de todos los

departamentos de la fabrica, propiedad de la cooperativa.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
El estudio financiero analiza la inversién monetaria y crediticia necesaria para la

evaluacion de rentabilidad del proyecto.

3.7.1 Inversion fija
Integrada por activos fijos tangibles, como maquinaria, herramientas, mobiliario y

equipo, entre otros, necesarios para el inicio de la operacion.

Cuadro 14
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Inversion fija

Aiio 1
. . . . Costo
Descripcion Unidad de medida Cantidad o Total Q.
unitario Q.
Tangible 63,310.00
Magquinaria y equipo 21,200.00
Magquina de coser industrial Unidad 4 3,300.00 13,200.00
Magquina de coser manual Unidad 2 2,500.00 5,000.00
Magquina para forro de botones Unidad 1 3,000.00 3,000.00
Herramientas 1,950.00
Horma para gorra Unidad 2 600.00 1,200.00
Tijeras de 9" Unidad 5 70.00 350.00
Pinza de ojete Unidad 1 200.00 200.00
Remachadora Unidad 1 200.00 200.00
Mobiliario y Equipo 4,160.00
Mesa de trabajo Unidad 3 200.00 600.00
Escritorio Unidad 1 600.00 600.00
Silla secretarial Unidad 1 150.00 150.00
Silla fija Unidad 6 60.00 360.00
Archivo vertical de 4 gavetas Unidad 1 450.00 450.00
Estanteria Unidad 4 500.00 2,000.00
Vehiculos 30,000.00
Pick-up Toyota modelo 2008 Unidad 1 30,000.00 30,000.00
Equipo de computacién 6,000.00
Computadora Unidad 1 4,500.00 4,500.00
Impresora Unidad 1 1,200.00 1,200.00
Regulador de voltajes UPS Unidad 1 300.00 300.00

Continda en la pagina siguiente. ..
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. . . . Costo
Descripcion Unidad de medida Cantidad Unitario Q Total Q.
Intangible 7,000.00
Gastos de organizacion 7,000.00
Gastos de organizacién 1 7,000.00 7,000.00
Total 70,310.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro muestra con detalle la inversién en activos fijos para la realizacién del

proyecto.

3.7.2  Inversion en capital de trabajo
Se compone de los recursos necesarios para la operacién normal del proyecto, con el

objetivo de financiar la primera produccién previa a percibir ingresos.

Cuadro 15
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Inversién en capital de trabajo

Mes 1
R Unidad de . Costo
Descripeion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima de gorra 7,700.09
Tela de corte Yarda 144.0000 35.00 5,040.00
Visera plastica Unidad 576.0000 2.50 1,440.00
Elastico de 7/8" Yarda 52.4160 0.42 22.01
Hilo Polyester Yarda 11,520.0000 0.0040 46.08
Remache Unidad 576.0000 2.00 1,152.00
Materia prima de billetera 7,926.77
Tela de giiipil Yarda 50.1250 100.00 5,012.50
Cart6n piedra Metro 50.1250 7.50 375.94
Entretela Yarda 50.1250 10.00 501.25
Hilo Polyester Yarda 8,020.00 0.0040 32.08
Ziper de 40 cm Unidad 401.0000 5.00 2,005.00
Materia prima de bolso 20,879.88
Tela de giiipil Yarda 159.0000 100.00 15,900.00
Entretela Yarda 159.0000 7.50 1,192.50
Tela dacron para forro Yarda 159.0000 15.00 2,385.00
Hilo Polyester Yarda 12,720.0000 0.0040 50.88
Ziper 12" Unidad 318.0000 0.50 159.00
Ziper 3" Unidad 318.0000 0.41 130.38
Cuerina para base de 12" x 4" Yarda 31.8000 13.00 413.40

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidadde  Cantidad | Losto o, TowlQ.

Cuerda 3/8" Yarda 216.2400 3.00 648.72
Mano de obra de gorra ’ 8,265.96
Recepcién de materiales Dia 2.4000 86.90 208.56
Trazo en tela Dia 12.0000 86.90 1,042.80
Corte de tela Dia 24.0000 86.90 2,085.60
Costura de piezas y etiqueta Dia 24.0000 86.90 2,085.60
Forro de remache Dia 2.4000 86.90 208.56
Remachado Dia 1.2000 86.90 104.28
Colocacion de etiqueta externa Dia 6.0000 86.90 521.40
Empaque - Dia 2.4000 86.90 208.56
Bonificacion incentivo 74.4000 8.33 619.75
Séptimo dia 1,180.85
Mano de obra de billetera 8,724.72
Recepcion de materiales Dia 1.6708 86.90 145.20
Trazos en tela Dia 8.3542 86.90 725.98
Corte de tela Dia 25.0625 86.90 2,177.93
Costura de piezas y etiqueta Dia 33.4167 86.90 2,903.91
Costura de ziper Dia 8.3542 86.90 725.98
Empaque Dia 1.6708 86.90 145.20
Bonificacion incentivo 78.5292 8.33 654.15
Séptimo 1,246.39
Mano de obra de bolso 13,101.66
Recepcion de materiales Dia 1.9875 86.90 172.71
Trazos en tela Dia 23.1875 86.90 2,014.99
Corte de tela Dia 23.1875 86.90 2,014.99
Costura de piezas y etiqueta Dia 26.5000 86.90 2,302.85
Costura de agarradores Dia 26.5000 86.90 2,302.85
Costura de ziperes Dia 13.2500 86.90 1,151.43
Empaque Dia 3.3125 86.90 287.86
Bonificacién incentivo 117.9250 8.33 982.32
Séptimo 1,871.67
Costos indirectos variables de gorra 5,016.73
Cuota patronal 7,646.2120 0.1267 968.78
Prestaciones laborales 7,646.2120 0.3055 2,335.92
Etiqueta de poliéster Unidad 576.0000 0.25 144.00
Etiqueta de papel cauché Unidad 576.0000 1.00 576.00
Tiza de 2" Unidad 11.5200 2.00 23.04
Bolsa biodegradable Unidad 11.5200 0.50 5.76
Energia eléctrica Kw 556.8000 1.73 963.24
Costos indirectos variables de billetera 5,062.67
Cuota patronal 8,070.5733 0.1267 1,022.54
Prestaciones laborales 8,070.5733 0.3055 2,465.56
Etiqueta de poliéster Unidad 401.0000 0.25 100.25
Etiqueta de papel cauché Unidad 401.0000 1.00 401.00
Tiza de 2" Unidad 8.0200 2.00 16.04
Bolsa biodegradable Unidad 33.4167 0.50 16.71
Energia eléctrica Kw 601.5000 1.73 1,040.57
Costos indirectos variables de bolso 7,365.89
Cuota patronal 12,119.3488 0.1267 1,535.52

Contintia en la pagina siguiente...
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. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Prestaciones laborales 12,119.3488 0.3055 3,702.46
Etiqueta de poliéster Unidad 318.0000 0.25 79.50
Etiqueta de papel cauché Unidad 318.0000 1.00 318.00
Tiza de 2" Unidad 6.3600 2.00 12.72
Energia eléctrica Kw 901.0000 1.729957 1,558.69
Bolsa biodegradable Unidad 318.0000 0.50 159.00
Costos fijos de produccién 5,297.74
Sueldo encargado de produccion Mensual 1.0000 2,644.00 2,644.00
Bonificacion incentivo Mensual 1.0000 250.00 250.00
Cuota patronal 2,644.00 0.1267 334.99
Prestaciones laborales 2,644.00 0.3055 807.74
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1.0000 1,000.00 1,000.00
Servicio de agua Mensual 1.0000 5.00 5.00
Extraccion de basura Mensual 18.0000 1.00 18.00
Utiles y materiales de produccion 238.00
Cinta métrica Unidad 5.0000 3.00 15.00
Regla 100 cm Unidad 5.0000 25.00 125.00
Alfileres Unidad 100.0000 0.05 5.00
Dedal Unidad 12.0000 4.00 48.00
Agujas de cocer Unidad 50.0000 0.90 45.00
Gastos de venta 2,100.00
Publicidad Unidad 1.0000 2,100.00 2,100.00
Gastos de administracién 5,478.55
Sueldo de administrador Mensual 1.0000 2,750.00 2,750.00
Bonificacion incentivo Mensual 1.0000 250.00 250.00
Cuota patronal 2,750.0000 0.1267 348.43
Prestaciones laborales 2,750.0000 0.3055 840.13
Honorarios contador Mensual 1.0000 1,000.00 1,000.00
Energia eléctrica y teléfono Mensual 1.0000 90.00 90.00
Papeleria y utiles Mensual 1.0000 200.00 200.00
Total 96,920.67

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior muestra la inversion necesaria en el capital de trabajo que incluye:

materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, indispensables para la primera

produccién en el primer mes de ejecucion del proyecto comunitario productivo

(Elaboracién Accesorios de Tejidos Tipicos).

La publicidad se ejecutara Gmicamente durante el primer mes del periodo de produccién.

6.7.3 Inversion total

Es la integracion de la inversién fija e inversién en capital de trabajo, representa el

total del capital necesario para el beneficio del proyecto de accesorios tipicos.

P
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A continuacién se presenta el cuadro de inversion total del proyecto comunitario

productivo (Elaboracion Accesorios de Tejidos Tipicos).

Cuadro 16

Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,

Departamento de Solola

Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)

Inversion total

Aifio 1
(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 70,310.00
Magquinaria y equipo 21,200.00
Herramientas 1,950.00
Mobiliario y Equipo 4,160.00
Equipo de computacion 6,000.00
Vehiculos 30,000.00
Gastos de organizacion 7,000.00
Inversion en capital de trabajo 96,920.67
Materia prima 36,506.74
Materia prima de gorra 7,700.09
Materia prima de billetera 7,926.77
Materia prima de bolsas 20,879.88
Mano de obra 30,092.35
Mano de obra de gorra 8,265.96
Mano de obra de billetera 8,724.72
Mano de obra de bolsas 13,101.66
Costos indirectos variables 17,445.30
Costos indirectos variables de gorra 5,016.73
Costos indirectos variables de billetera 5,062.67
Costos indirectos variables de bolsas 7,365.89
Costos fijos de produccion 5,297.74
Gastos de venta 2,100.00
Gastos de administracién 5,478.55
Total 167,230.67

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro detalla la integracién de la inversién fija e inversion en capital de trabajo

para el desarrollo del proyecto comunitario productivo (Elaboracion Accesorios de

Tejidos Tipicos). El total de la inversién asciende a Q. 167,230.67.

3.7.4  Financiamiento

Se refiere a las fuentes internas o externas de donde se obtendran los recursos

requeridos para el inicio de las operaciones de produccion.

o
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Cuadro 17
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Fuentes de financiamiento

Aiio 1
(Cifras en quetzales)
D . Recursos Recursos Inversién
escripcién . .
propios ajenos total
Inversion fija 41,160.00 29,150.00 70,310.00
Magquinaria y equipo 21,200.00 21,200.00
Herramientas 1,950.00 1,950.00
Mobiliario y Equipo 4,160.00 4,160.00
Equipo de computacion 6,000.00 6,000.00
Vehiculos 30,000.00 30,000.00
Gastos de organizacion 7,000.00 7,000.00
Inversion en capital de trabajo 59,249.77 37,670.90 96,920.67
Materia prima 36,506.74 36,506.74
Mano de obra 30,092.35 30,092.35
Costos indirectos variables 17,445.30 17,445.30
Costos fijos de produccion 5,297.74 5,297.74
Gastos de venta 2,100.00 2,100.00
Gastos de administracion 5,478.55 5,478.55
Total 100,409.77 66,820.90 167,230.67

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se observa que la inversion del proyecto cuenta con recursos propios,
correspondientes al 60% de la inversion total, el 40% se financiara mediante un crédito

bancario en el Banco de Desarrollo Rural, S.A a una tasa de interés del 20% anual.

e Préstamo
El préstamo bancario est4 asignado a un interés del 20% anual, por un periodo de un

afio, el cuadro siguiente representa el capital y el interés del préstamo adquirido.

Cuadro 18
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solold
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)

Préstamo
Aifio 1
(Cifras en quetzales)
Afio Amortizacién Tasa de Total Saldo de
a capital interés 20% capital
0 66,820.90

Continda en la pagina siguiente
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Afio Amortizacion Tasa de Total Saldo de
a capital interés 20% capital
1 66,820.90 13,364.18 80,185.08 0.00
Total 66,820.90 13,364.18 80,185.08

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El interés del préstamo haciende a Q. 13,364.18 equivalente al 20% anual. El total de
capital mas intereses es de Q. 80,185.08.

3.7.5 Estados financieros
Son las proyecciones financieras , que permiten el andlisis economico preliminar, al

momento de ponerlo en marcha. -

3.7.5.1 Estado de Costo directo de produccion
Es la consolidacion de los elementos que integran el costo directo de produccion
conformado por el total de materia prima, mano de obra y gastos indirectos variables,

necesarios para la produccion del producto.

Cuadro 19
Nahualé cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Estado de costo directo de produccién proyectado de gorras
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio §
Materia prima de gorra 92,401.14 92,401.14 92,401.14 92,401.14 92,401.14
Tela de corte 60,480.00 60,480.00 60,480.00 60,480.00 60,480.00
Visera plastica 17,280.00 17,280.00 17,280.00 17,280.00 17,280.00
Elastico de 7/8" 264.18 264.18 264.18 264.18 264.18
Hilo Polyester 552.96 552.96 552.96 552.96 552.96
Remache 13,824.00 13,824.00 13,824.00 13,824.00 13,824.00
Mano de obra de gorra 99,191.57 99,191.57 99,191.57 99,191.57 99,191.57
Recepci6én de materiales 2,502.72  2,502.72  2,502.72  2,502.72 2,502.72
Trazo en tela 12,513.60 12,513.60 12,513.60 12,513.60 12,513.60
Corte de tela 25,027.20 25,027.20 25,027.20 25,027.20 25,027.20
Costura de piezas y etiqueta 25,027.20 25,027.20 25,027.20 25,027.20 25,027.20
Forro de remache 2,502.72  2,502.72 2,502.72  2,502.72 2,502.72
Remachado 1,251.36  1,251.36  1,251.36  1,251.36 1,251.36

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Aifio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Colocacion de etiqueta externa 6,256.80  6,256.80  6,256.80  6,256.80  6,256.80
Empaque 2,502.72 2,502.72  2,502.72  2,502.72 2,502.72
Bonificaci6n incentivo 743702 743702 7437.02 7437.02 7437.02
Séptimo dia 14,17022 14,170.22 14,170.22 14,170.22 14,170.22
Costos indirectos variables 60,200.79 60,200.79 60,200.79  60,200.79 60,200.79
Cuota patronal 11,625.30 11,625.30 11,625.30 11,625.30 11,625.30
Prestaciones laborales 28,031.01 28,031.01 28,031.01 28,031.01 28,031.01
Etiqueta de poliéster 1,728.00 1,728.00 1,728.00  1,728.00 1,728.00
Etiqueta de papel cauché 6,912.00 6,912.00 6,912.00 6,912.00 6,912.00
Tiza de 2" 276.48 276.48 276.48 276.48 276.48
Bolsa biodegradable 69.12 69.12 69.12 69.12 69.12
Energia eléctrica 11,558.88 11,558.88 11,558.88 11,558.88 11,558.88
Total costo directo de produccion  251,793.50 251,793.50 251,793.50 251,793.50 251,793.50
Producci6n anual en unidad 6,912.00 6,912.00 6,912.00 6,912.00 6,912.00
Costo directo por unidad 36.43 36.43 36.43 36.43 36.43

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior detalla la materia prima, mano de obra y los costos indirectos

variables como elementos del costo de produccién para la elaboracién de bolsas tipicas

para dama. El total del costo de produccién bruta de 6,912 gorras, asciende a

Q.251,793.50 la cual representa un costo unitario de Q.36.43.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Cuadro 20
Nahual4 cabecera, municipio de Nahuali,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)

Estado de costo directo de produccién proyectado de billeteras

(Cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5
Materia prima de billetera 95121.21 95,121.21 9512121 95,121.21  95,121.21
Tela de giiipil 60,150.00  60,150.00 60,150.00 60,150.00  60,150.00
Cart6n piedra 4,511.25 4,511.25  4,511.25 4,511.25 4,511.25
Entretela 6,015.00 6,015.00  6,015.00 6,015.00 6,015.00
Hilo Polyester 384.96 384.96 384.96 384.96 384.96
Ziper de 40 cm 24,060.00 24,060.00 24,060.00 24,060.00  24,060.00
Mano de obra de billetera 104,696.66 104,696.66 104,696.66 104,696.66 104,696.66
Recepcién de materiales 1,742.35 1,742.35 1,742.35 1,742.35 1,742.35
Trazos en tela 8,711.73 8,711.73  8,711.73 8,711.73 8,711.73
Corte de tela 26,135.18  26,135.18 26,135.18 26,135.18  26,135.18
Costura de piezas y etiqueta 34,846.90 34,846.90 34,84690 34,846.90  34,846.90
Costura de ziper 8,711.73 8,711.73  8,711.73 8,711.73 8,711.73
Empaque 1,742.35 1,742.35 1,742.35 1,742.35 1,742.35
Bonificacion incentivo 7,849.78 7,849.78  7,849.78 7,849.78 7,849.78
Séptimo 14,956.67 14,956.67 14,956.67  14,956.67 14,956.67

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcién Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Costos indirectos variables 60,752.03  60,752.03  60,752.03  60,752.03  60,752.03
Cuota patronal 12,270.50  12,270.50 12,270.50  12,270.50 12,270.50
Prestaciones laborales 29,586.72  29,586.72 29,586.72 29,586.72  29,586.72
Etiqueta de poliéster 1,203.00 1,203.00 1,203.00 1,203.00 1,203.00
Etiqueta de papel cauché 4,812.00 4,812.00 4,812.00 4,812.00 4,812.00
Tiza de 2" 192.48 192.48 192.48 192.48 192.48
Bolsa plastica 200.50 200.50 200.50 200.50 200.50
Energia eléctrica 12,486.83 12,486.83 12,486.83 12,486.83 12,486.83
Total costo directo de produccién 260,569.90 260,569.90 260,569.90 260,569.90  260,569.90
Producci6n por unidad 4,812.00 4,812.00  4,812.00 4,812.00 4,812.00
Costo directo por unidad 54.15 54.15 54.15 54.15 54.15

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior detalla la materia prima, mano de obra y los costos indirectos

variables como elementos del costo de produccion para la elaboracién de billeteras tipicas

para dama. El total del costo de produccién bruta de 4,812 billeteras, asciende a

Q.260,569.90 la cual representa un costo unitario de Q.54.15.

Cuadro 21

Nahuald cabecera, municipio de Nahuald,

Departamento de Solola

Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Estado de costo directo de producciéon proyectado de bolsas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio §
Materia prima de bolsas 250,558.56 250,558.56 250,558.56 250,558.56 250,558.56
Tela de giiipil 190,800.00 190,800.00 190,800.00 190,800.00 190,800.00
Entretela 14310.00 14,310.00 14,310.00 14,310.00 14,310.00
Tela dacron para forro 28,620.00 28,620.00 28,620.00 28,620.00  28,620.00
Hilo Polyester 610.56 610.56 610.56 610.56 610.56
Ziper 12" 1,908.00 1,908.00 1,908.00 1,908.00 1,908.00
Ziper 3" 1,564.56 1,564.56 1,564.56 1,564.56 1,564.56
Cuerina para base de 12" x 4" 4,960.80 4,960.80 4,960.80 4,960.80 4,960.80
Cuerda 3/8" 7,784.64 7,784.64 7,784.64 7,784.64 7,784.64
Mano de obra de bolsas 157,219.97 157,219.97 157,219.97 157,219.97 157,219.97
Recepcioén de materiales 2,072.57 2,072.57 2,072.57 2,072.57 2,072.57
Trazos en tela 24,179.93 24,179.93  24,179.93 24,179.93  24,179.93
Corte de tela 24,179.93 24,179.93 24,179.93 24,179.93  24,179.93
Costura de piezas y etiqueta 27,63420 27,63420 27,634.20 27,63420 27,634.20
Costura de agarradores 27,63420 27,63420 27,634.20 27,63420 27,634.20
Costura de ziperes 13,817.10  13,817.10 13,817.10 13,817.10 13,817.10
Empaque 3,454.28 3,454.28 3,454.28 3,454.28 3,454.28
Bonificacion incentivo 11,787.78 11,787.78 11,787.78 11,787.78 11,787.78
Séptimo 22,460.00 22,460.00 22,460.00 22,460.00  22,460.00
Costos indirectos variables 88,390.73 88,390.73 88,390.73  88,390.73  88,390.73
Cuota patronal 18,42626 1842626 18,42626 1842626  18,426.26

Continua en la pagina siguiente...
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Descripciéon Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Aiio §

Prestaciones laborales 44,429.53 44,429.53 44,429.53  44,429.53  44,429.53
Etiqueta de poliéster 954.00 954.00 954.00 954.00 954.00
Etiqueta de papel cauché 3,816.00 3,816.00 3,816.00 3,816.00 3,816.00
Tiza de 2" 152.64 152.64 152.64 152.64 152.64
Energia eléctrica 18,704.30  18,704.30  18,704.30  18,704.30  18,704.30
Bolsa biodegradable 1,908.00 1,908.00 1,908.00 1,908.00 1,908.00
Total costo directo de produccion  496,169.25 496,169.25 496,169.25 496,169.25 496,169.25
Produccion anual en unidad 3,816.00 3,816.00 3,816.00 3,816.00 3,816.00
Costo directo por unidad 130.02 130.02 130.02 130.02 130.02

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior detalla la materia prima, mano de obra y los costos indirectos
variables como elementos del costo de produccion para la elaboracién de bolsas tipicas.
El total del costo de produccién bruta de 3,816 bolsas, asciende a Q. 496,169.25 la cual
representa un costo unitario de Q. 130.02.

3.7.5.2 Estado de resultados
Detalla los resultados obtenidos del proyecto en términos de utilidades o pérdidas
como consecuencia de sus operaciones. El cuadro siguiente muestra el estado de

resultados proyectado a cinco afios.

Cuadro 22
Nahuala cabecera, municipio de Nahuali,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
Descripcion Aifio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aifio 5§
Ventas 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00
Gorras 342,150.00 342,150.00 342,150.00 342,150.00  342,150.00
Billeteras 357,300.00 357,300.00 357,300.00 357,300.00 357,300.00
Bolsas 604,480.00 604,480.00 604,480.00 604,480.00  604,480.00
(-) Total costo directo de produccién 1,008,532.65 1,008,532.65 1,008,532.65 1,008,532.65 1,008,532.65
Gorras 251,793.50  251,793.50  251,793.50  251,793.50  251,793.50
Billeteras 260,569.90  260,569.90  260,569.90  260,569.90  260,569.90
Bolsas 496,169.25 496,169.25  496,169.25  496,169.25  496,169.25
Contribucién a la ganancia 20539735 295,397.35 295,397.35 29539735  295,397.35
(-) Gastos variables de ventas 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Combustible distribucion gorras 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Combustible distribuci6n billeteras 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Combustible distribucion bolsas 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Ganancia marginal 291,797.35  291,797.35  291,797.35  291,797.35  291,797.35

Continua en la pagina siguiente...

——



82

...Viene de la pagina anterior

Descripeion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio §
(-) Costos fijos de produccion 74,300.34 74,300.34 74,300.34 74,300.34 73,812.84
Sueldo encargado de produccién 31,728.00 31,728.00 31,728.00 31,728.00 31,728.00
Bonificacion incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal 4,019.94 4,019.94 4,019.94 4,019.94 4,019.94
Prestaciones laborales 9,692.90 9,692.90 9,692.90 9,692.90 9,692.90
Arrendamiento de instalaciones 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Servicio de agua 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
Extraccion de basura 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00
Utiles y materiales de produccion 2,856.00 2,856.00 2,856.00 2,856.00 2,856.00
Depreciacién maquinaria y equipo 4,240.00 4,240.00 4,240.00 4,240.00 4,240.00
Depreciacion herramientas 487.50 487.50 487.50 487.50
Depreciacion de vehiculo 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
(-) Gastos de ventas 50,540.84 50,540.84 50,540.84 50,540.84 50,540.84
Sueldo vendedor 31,728.00 31,728.00 31,728.00 31,728.00 31,728.00
Bonificacion incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal 4,019.94 4,019.94 4,019.94 4,019.94 4,019.94
Prestaciones laborales 9,692.90 9,692.90 9,692.90 9,692.90 9,692.90
Publicidad 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00
(-) Gastos de administracion 69,974.40 69,974.40 69,974.40 67,974.60  67,974.60
Sueldo de administrador 33,000.00 33,000.00 33,000.00 33,000.00 33,000.00
Bonificacién incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal 4,181.10 4,181.10 4,181.10 4,181.10 4,181.10
Prestaciones laborales 10,081.50 10,081.50 10,081.50 10,081.50 10,081.50
Honorario contador 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Energia eléctrica y teléfono 1,080.00 1,080.00 1,080.00 1,080.00 1,080.00
Papeleria y ttiles 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Depreciacion mobiliario y equipo 832.00 832.00 832.00 832.00 832.00
Depreciacién equipo de computacion 1,999.80 1,999.80 1,999.80 0.00 0.00
Amortizacién gastos de organizacién 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00
Ganancia en operacién 96,981.77 96,981.77 96,981.77 98,981.57 99,469.07
(-) Gastos financieros 13,364.18 0.00 0.00 0.00 0.00
intereses sobre préstamos 13,364.18 0.00
Ganancia antes de LS.R. 83,617.59 96,981.77 96,981.77 98,981.57 99,469.07
(-) Impuesto sobre la renta 25% 20,904.40 24,245.44 24,245.44 24,745.39 24,867.27
Utilidad neta 62,713.19 72,736.32 72,736.32 74,236.17 74,601.80

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En el cuadro anterior se aprecia la rentabilidad de la produccién de accesorios tipicos,

la ganancia marginal logra cubrir los gastos fijos, adicional se estipula utilidad neta de

Q.62,713.19 para el primer afio, la cual tendra incremento a partir del segundo afio por el

aumento de unidades producidas y el descenso del préstamo.

3.7.5.3 Estado de situacion financiera

El estado de situacién financiera cuantifica los bienes y derechos que posee la

empresa, asi como sus obligaciones y patrimonio.




Nahual4 cabecera, municipio de Nahuala,

Estado de situacion financiera proyectado

Cuadro 23

Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)

al 31 de diciembre de cada afio
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(Cifras en quetzales)
Descripcién Aifio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5

Activo corriente 128,676.66 219,713.33  307,408.96  395,104.58 482,300.26
Efectivo 128,676.66 219,713.33  307,408.96 395,104.58  482,300.26
Activo no corriente 55,350.50  40,391.00  25,431.50 12,472.00 -
Magquinaria y equipo 21,200.00  21,200.00  21,200.00 21,200.00  21,200.00
(-) depreciacién acumulada (4,240.00)  (8,480.00) (12,720.00)  (16,960.00) (21,200.00)
Herramientas 1,950.00 1,950.00 1,950.00 1,950.00

(-) depreciacion acumulada (487.50) (975.00)  (1,462.50) (1,950.00) -
Mobiliario y equipo 4,160.00 4,160.00 4,160.00 4,160.00 4,160.00
(-) depreciacién acumulada (832.00) (1,664.00)  (2,496.00) (3,328.00)  (4,160.00)
Equipo de computacion 6,000.00 6,000.00 6,000.00 - -
(-) depreciaci6n acumulada (2,000.00)  (4,000.00)  (6,000.00) - -
Vehiculos 30,000.00  30,000.00  30,000.00 30,000.00  30,000.00
(-) depreciacién acumulada (6,000.00) (12,000.00) (18,000.00)  (24,000.00) (30,000.00)
Gastos de organizacion 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00
(-) amortizacién acumulada (1,400.00)  (2,800.00)  (4,200.00) (5,600.00)  (7,000.00)
Total activo 184,027.16  260,104.43  332,840.96  407,576.98 482,300.26
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 20,904.40 2424544  24,245.44 24,745.39  24,867.27
Impuesto sobre la renta por pagar 20,904.40 2424544 2424544 24,74539  24,867.27
Suma del pasivo 20,904.40  24,245.44  24,245.44 24,74539  24,867.27
Patrimonio 163,122.97 235,859.29 308,595.61 382,831.79 457,433.59
Aportaciones de los asociados 100,409.77 100,409.77  100,409.77 100,409.77 100,409.77
Utilidad del ejercicio 62,713.19  72,736.32  72,736.32 74,236.17  74,601.80
Utilidad no distribuida 62,713.19  135,449.52 208,185.84 282,422.01
Total pasivo y patrimonio 184,027.36  260,104.73  332,841.06 407,577.18  482,300.86

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Fl estado financiero anterior detalla el aumento de activos, como un indicador de

estabilidad afio con afio, adicional el préstamo bancario se presume liquidado durante el

primer afio.

3.7.5.4 Presupuesto de caja

Representa informacién monetaria de la operacion del proyecto en determinado

periodo de tiempo.

Constituye uno de los elementos més importantes del estudio del proyecto, ya que la

evaluacion del mismo se efectuara sobre los resultados que en ella se determinen.




84

Para obtener el dinero que se debe rotar durante ese afio se puede establecer un

anticipo con los clientes, antes de realizar el producto.

Cuadro 24
Nahualé cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola

Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracion accesorios de tejidos tipicos)
Presupuesto de caja
al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
Descripcion Aifio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Aiio 5

Ingresos 1,471,160.67 1,432,606.66 1,523,643.33 1,611,338.96 1,699,034.58
Saldo inicial 128,676.66  219,713.33  307,408.96  395,104.58
Aportacion de asociados 100,409.77

Préstamos 66,820.90

Ventas 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00
Egresos 1,342,484.01 1,212,893.33 1,216,234.38 1,216,234.38 1,216,734.33
Magquinaria y equipo 21,200.00 - - - -
Herramientas 1,950.00 - - - -
Mobiliario y equipo 4,160.00 - - - -
Equipo de computacién 6,000.00 - - - -
Vehiculo 30,000.00 - - - -
Gastos de organizacién 7,000.00 - - - -
Costos directos de produccién 1,008,532.65 1,008,532.65 1,008,532.65 1,008,532.65 1,008,532.65
Cost. Directos de produccion gorras 251,793.50  251,793.50  251,793.50  251,793.50 251,793.50
Cost. Directos de produccién billeteras 260,569.90  260,569.90  260,569.90  260,569.90  260,569.90
Cost. Directos de produccion bolsas 496,169.25 496,169.25 496,169.25  496,169.25  496,169.25
Gastos variables de venta 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Gastos variables de venta gorras 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Gastos variables de venta billeteras 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Gastos variables de venta bolsas 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Costos fijos de produccién 63,572.84 63,572.84 63,572.84 63,572.84 63,572.84
Gastos de venta 50,540.84 50,540.84 50,540.84 50,540.84 50,540.84
Gastos de administracion 65,742.60 65,742.60 65,742.60 65,742.60 65,742.60
Amortizacion del préstamo 66,820.90 0.00 0.00 0.00

Intereses 13,364.18 0.00 0.00 0.00

Impuesto sobre la renta 20,904.40 24,245.44 24,245.44 24,745.39
Saldo final 128,676.66  219,713.33  307,408.96  395,104.58  482,300.26

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior detalla los ingresos y egresos, asi como la liquidez de cada periodo

durante los cinco afios proyectados, lo cual se considera suficiente para cubrir los gastos

que se incurrird en cada periodo, en el primer afio se estima obtener Q.128,676.66 de

efectivo.

3.7.5.5 Punto de equilibrio

Determina el nivel minimo de produccién que requiere el proyecto, para cubrir los

costos de operacion, sin incurrir a pérdidas; el punto de equilibrio no es una técnica de

evaluacion de la rentabilidad de la inversion.
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o Porcentaje de ganancia marginal del proyecto comunitario productivo (Elaboracion

Accesorios de Tejidos Tipicos).

Ganancia marginal 291,797 .35
0 —_ bl
% G.M. Ventas 1303.930.00 0.223782987
El porcentaje de ganancia marginal es del 22%.
o Punto de equilibrio en valores
PEV. Gastos fijos = 208,179.76 = 930,275.20
% de ganancia marginal ~ 0.223782987

El resultado en el punto de equilibrio en valores representa una venta minima de
930,275.20 para cubrir los costos variables y gastos fijos del proyecto comunitario

productivo (Elaboracion de Accesorios de Tejidos Tipicos).

o Punto de equilibrio en unidades

o o Precio de
- Descripcion Ventas % PEQ venta PEU

Gorras 342,150.00  0.262399 244.103.33 50.00 4,882.07
Billeteras 357,300.00 0274018 254911.94 75.00 3,398.83
Bolsas 60448000  0.463583 431,259.92 160.00 2,695.37
Totales 1,303,930.00  1.000000 930,275.20 285.00 10,976.27
o Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 930,275.20
Gorras 4,882.07 x 50.00 244,103.33
Billeteras 3,398.83 x 75.00 254911.94
Bolsas 2,69537 x  160.00 431,259.92
(-) Costo variables en punto de equilibrio 722,095.44
() Costo variables en punto de equilibrio gorra 488207 x 36.97 180,495.56
(-) Costo variables en punto de equilibrio billetera 3,39883 x 54.95 186,756.99
(-) Costo variables en punto de equilibrio bolsas 2,69537 x  131.65 354,842.89
Ganancia marginal 208,179.76
(-) Costos y gastos fijos (208,179.76)

Utilidad neta -
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Calculo del costo variable en punto de equilibrio (gorras)

Costo directo de produccion 251,793.50
Gastos variables de ventas 1,200.00 +
Costos y gastos variables 252,993.50
Produccion neta 6,843.00
Costo variable 36.97

Calculo del costo variable en punto de equilibrio (billeteras)

Costo directo de produccion 260,569.90
Gastos variables de ventas 1,200.00 +
Costos y gastos variables 261,769.90
Produccion neta 4,764.00
Costo variable 54.95

Calculo del costo variable en punto de equilibrio (bolsas)

Costo directo de produccion 496,169.25
Gastos variables de ventas 1,200.00 +
Costos y gastos variables 497,369.25
Produccion neta 3,778.00
Costo variable 131.65

o Margen de seguridad

Formula MS = Ventas - Punto de Equilibrio

Ventas 1,303,930.00 100%
(-) Punto de Equilibrio 930,275.20 71%
(=) Margen de Seguridad 373,654.80 29%

La disminucion de las ventas puede ser hasta de un 29% sin obtener resultados de

pérdidas.

o Gréfica de punto de equilibrio
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Grifica 21
Nahual4 cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

3.7.6 Evaluacion financiera con herramientas complejas
Corresponde a realizar un analisis exhaustivo de la informacién obtenida a través de la
aplicacion de métodos de evaluacién para determinar la viabilidad, rentabilidad,

decisiones de inversién y minimizar riesgos financieros del proyecto.

3.7.6.1 Flujo neto de fondos
Representa la proyeccion de entradas y las salidas de dinero que tendra la cooperativa

durante cinco afios, posteriores al inicio de operaciones.

Es 1til para el alcance de los objetivos de la institucién porque ayudara a controlar los

gastos, como base a los ingresos y lograr la planificacion eficiente de los recursos por
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medio de este control para no descapitalizarse sin tener visto el siguiente ingreso de

capital.

Cuadro 25
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Flujo neto de fondos

(Cifras en quetzales)
Descripcién Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Ingresos 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00
Ventas 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00 1,303,930.00
Egresos 1,226,257.51 1,216,234.38 1,216,234.38  1,216,734.33 1,216,856.20
Costo directo de produccién  1,008,532.65 1,008,532.65 1,008,532.65 1,008,532.65 1,008,532.65
Gastos variables de venta 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Costos fijos de produccion 63,572.84 63,572.84 63,572.84 63,572.84 63,572.84
Gastos de ventas 50,540.84 50,540.84 50,540.84 50,540.84 50,540.84
Gastos de administracion 65,742.60 65,742.60 65,742.60 65,742.60 65,742.60
Gastos financieros 13,364.18 - - - -
Impuesto sobre la renta 20,904.40 24.245.44 24,245 .44 24,745.39 24,867.27
Flujo neto de fondos 77,672.49 87,695.62 87,695.62 87,195.67 87,073.80

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En el cuadro anterior se detalla los ingresos por ventas, egresos, los costos de
produccién, gastos fijos y el impuesto sobre la renta. Se determin6 un flujo neto de
fondos positivo, favorable para el desarrollo del proyecto, por contar con los ingresos

necesarios para cubrir los gastos de cada periodo.

3.7.6.2 Valor actual neto ~-VAN-

Es una herramienta de analisis para actualizar los beneficios que genera el proyecto
para su evaluacién, con el objeto de determinar el valor del dinero en el tiempo. Con la
aplicacion de esta se pretende demostrar que el proyecto tendra el desempefio adecuado a

través del tiempo, en el transcurso de los cinco afios que se evaluan.

El siguiente cuadro demuestra como la inversién con los ingresos y egresos durante
los cinco afios arrojan un flujo neto de fondos, el cual se actualiza a la tasa para obtener el

valor actual neto que se pretende lograr en el transcurso del tiempo.
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Cuadro 26
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Sololi
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Valor actual neto —-VAN-

Afios1-5
(Cifras en quetzales)
. Factor de
Aiio  Inversiéon Ingresos Egresos Flujo neto de actualizaciéon Valor actual

fondos 30% neto
0 167,231 167,231 -167,231 1.00000 -167,231
1 1,303,930 1,226,258 77,672 0.76923 59,748
2 1,303,930 1,216,234 87,696 0.59172 51,891
3 1,303,930 1,216,234 87,696 0.45517 39,916
4 1,303,930 1,216,734 87,196 0.35013 30,530
5 1,303,930 1,216,856 87,074 0.26933 23,452

167,231 6,519,650 6,259,547 260,103 38,306 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Los resultados obtenidos establecen la rentabilidad del proyecto durante cinco afios del

proyecto, la inversion se recupera en su totalidad.

3.7.6.3 Relacion costo beneficio -RCB-

Evalta el proyecto a través de los ingresos y egresos, si la relacion es mayor a la
unidad, es favorable, pues los ingresos superan los costos operativos. El siguiente cuadro
integra la inversion de cinco afios que cubre el proyecto, actualizandose para encontrar la

RBC con la férmula que se indica al final del cuadro.

Cuadro 27
Nahualé cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Relacion beneficio costo -RBC-

Afios1-5
(Cifras en quetzales)
Afio Inversion  Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
actualizacion actualizados actualizados
30%
0 167,231 167,231 1.00 167,231
1 1,303,930 1,226,258 0.769231 1,003,023 943,275
2 1,303,930 1,216,234 0.591716 771,556 719,665
3 1,303,930 1,216,234 0.455166 593,505 553,589
4 1,303,930 1,216,734 0.350128 456,542 426,013
5 1,303,930 1,216,856 0.269329 351,186 327,735

Continua en la pagina siguiente...
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Afio Inversion  Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
actualizacion actualizados actualizados
30%
167,231 6,519,650 6,259,547 3,175,812 3,137,507

RBC= ingresos actualizados/egresos actualizados
RBC= 3,175,812/3,137,496=1.012212

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se acepta el proyecto debido que los ingresos generados cubren los costos y gastos.
Por cada quetzal invertido en compra de materia prima, mano de obra, gastos de
administracién y gastos financieros se obtiene Q. 0.012212 como parte de la utilidad en el

periodo.

3.7.6.4 Tasa interna de retorno —~TIR-
La TIR, es el retorno porcentual que en promedio anual rinde el proyecto, actualiza los

beneficios de su vida util proyectada.

Para calcular la TIR, es necesario resolver la actualizacion de los flujos netos de

fondos que se muestran en el proximo cuadro y a los resultados aplicar la siguiente

formula.

TIR = (Rt + (DR (VAN +)
(VAN H)-(VAN-)

Donde:

R =  Tasa de descuento que genera valor actual positivo

DR = Diferencia entre tasas de descuento

VAN+ = Valor actual neto positivo

VAN- = Valor actual neto negativo

En el siguiente cuadro se muestra el cuadro que contiene el célculo de la TIR aplicada

a cinco afios de operacion, para el proyecto en estudio.
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Cuadro 28
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejldOS tipicos)
Tasa interna de retorno —TIR-

(Cifras en quetzales)
Flujo neto Tasade  Flujo neto Tasade  Flujo neto de Fact?r d.e
Aiio de fondos descuento  de foPdo descuento fondos actualizacién TIR
41.3200% actualizado 41.3300%  actualizado 41.3283%r
0 -167,231 1.00000 - 167,231 1.00000 - 167,231 1.00000 -167,231
1 77,672 0.70761 54,962 0.70756 54,958 0.70757 54,959
2 . 87,69 0.50072 43,911 0.50065 43,905 0.50066 43,906
3 87,696 0.35431 31,072 0.35424 31,065 0.35425 31,066
4 87,196 0.25072 21,862 0.25065 21,855 0.25066 21,856
5 87,074 0.17741 15,448 0.17735 15,442 0.17736 15,443
Total 260,103 23 -5 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El resultado de la tasa interna de retorno es de 41.3283% equivalente al retorno

exacto de la inversién que se realizo en el inicio del proyecto.

Calculo de la Tasa Interna de Retorno -TIR-

TIR 0.413283
TIR 0413200 +  0.000100 23
23 - (-5)
TIR 0413200 +  0.000100 23
28
TIR 0413200 +  0.000100 0.827471
TIR 0413200 +  0.000083
TIR 0.413283

3.7.6.5 Periodo de recuperacion de la inversion
Se determina el tiempo en que se recupera la inversion es decir costos y gastos del

proyecto a través de los ingresos.
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Cuadro 29
Nahual4 cabecera, municipio de Nahuala
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracién accesorios de tejidos tipicos)
Periodo de recuperacion de la inversién del proyecto productivo

Afios1a$5
(Cifras en quetzales)
Aiio Inversién Valor actual neto Valor actual neto acumulado

0 167,230.67

1 59,748.07 59,748.07
2 51,890.90 111,638.97
3 39,916.08 151,555.05
4 30,529.63 182,084.68
5 23,451.51 205,536.19

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017

Inversion total 167,230.67
(-) Recuperacion tercer afio 151,555.05
(®) Monto pendiente de recuperar 15,675.62
156756240, 305206206 =  0.51346
0.5135 X 12 = 6.16147 Meses
0.1615 X 30 = 4.84419 Dias

El periodo de recuperacién de la inversién que realizaran los asociados para el inicio

del proyecto, proyectado para 3 afios, 6 meses y 5 dias

38 ESTUDIO AMBIENTAL

Este estudio esta compuesto por una evaluacién de impacto ambiental —EIA-, la que a
su vez estd integrada de un Estudio de Impacto Ambiental —EsIA-y la Declaracion de
Impacto Ambiental —-DIA- (Casasola, 2017).

e Estudio de Impacto Ambiental ~EIA-

El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- establece instrumentos
ambientales que contienen informacién necesaria para la identificacion y evaluacion
ordenada de los impactos o riesgos ambientales de un proyecto, obra, industria o

actividad. Estos pueden ser solicitados en el MARN segtin el criterio técnico.


emiimpresos02
Lápiz
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El instrumento ambiental de Evaluacién Ambiental Inicial (EAI) se utiliza para

determinar los impactos de un proyecto, obra, industria o actividad.

e Tipos de Evaluaciones de Impacto Ambiental
La legislacion solicita estudios detallados segiin sea la actividad que se va a realizar,

para lo que se presentan los siguientes.

o Informes medioambientales que se unen a los proyectos y son simples indicadores de
incidencia ambiental con las medidas correctoras que se podrian tomar (Tecnun,
2017).

o Evaluacién preliminar que incorpora una primera valoracién de impactos que sirve
para decidir si es necesaria una valoracién mas detallada de los impactos de esa
actividad o es suficiente con este estudio més superficial (Tecnun, 2017)

o Evaluacién simplificada es un estudio de profundidad media sobre los impactos
ambientales (Tecnun, 2017)

o Evaluacién detalladaes la que se profundiza porque la actividad es de gran

envergadura (Tecnun, 2017)

Para el presente proyecto se considera un informe medioambiental, debido a su bajo
impacto, ya que no requiere modificaciones en su entorno, mas que implementar nuevas

maquinarias, con el cuidado de los lubricantes que se utilizan para su manutencion.

Respecto de los desechos que genere la fabrica, estos son reducidos y degradables,
desde que se trata de hilos, metales y telas poco invasivos y que ademas pueden ser
extraidos por el servicio comin de desechos sélidos debido a la nimiedad que se

producira de estos.

3.8.1 Politica ambiental
La Politica Marco de Gestién Ambiental aprobada por el Congreso de la Republica de
Guatemala por el Decreto Gubernativo No. 791-2003, establece en su articulo 1: que el

objeto de esta politica es constituir un marco de referencia en el 4mbito nacional, al
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servicio del Estado para orientar planes, programas y proyectos vinculados a mantener la
calidad ambiental y la sostenibilidad de la biodiversidad y los recursos naturales, a través
de la dindmica de cambio gradual; la generacion de consensos; y la participacion e
inclusion en los procesos de gestion ambiental, para que la sociedad guatemalteca haga

uso de los recursos naturales bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

Esta politica hace referencia a la Alianza Centroamericana para el Desarrollo
Sostenible ~ALIDES-, suscrita por los Presidentes de Centroamérica en agosto de 1994

durante la Cumbre de Guacimo.

En ella se define el concepto de desarrollo sostenible como el proceso de cambio
progresivo en la calidad de vida del ser humano, que lo coloca como centro y sujeto
primordial del desarrollo, por medio del crecimiento econdémico con equidad social y
transformacién de los métodos de produccion y de los patrones de consumo, que se
sustenta en el equilibrio ecolégico, el soporte de la diversidad étnica y cultural, regional,
nacional y local asi como el fortalecimiento y la plena participacion ciudadana, en la
convivencia pacifica y en armonia con la naturaleza, sin comprometer la calidad de vida,

de las generaciones futuras.

3.8.2  Gestion ambiental
La Politica Marco de Gestién Ambiental establece los siguientes ejes de gestion

ambiental.

o Eje de Prevencion Ambiental

La gestion ambiental preventiva se orienta a evitar que en el futuro se produzcan
situaciones similares. Se trata de no cometer de nuevo los errores del pasado, para evitar
los gastos de recursos que significan revertir condiciones criticas. Asi mismo este se
fortalece con los ejes de Restauracién Ambiental y el eje de Evaluacion, Control y

Seguimiento Ambiental.

o Eje de Restauracion Ambiental
La gestion ambiental restauradora, intenta componer o recuperar ciertas degradaciones

ambientales histéricas, sobre todo cuando ponen en peligro de manera significativa la
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salud y el bienestar de las personas o el desarrollo de ciertas actividades productivas o de
servicios en general; se trata de volver a poner ciertos recursos o aptitudes del medio

ambiente en condiciones de ser utilizados para el desarrollo.

¢ Eje de Evaluacién, Control y Seguimiento Ambiental
El seguimiento ambiental, en general, tiene por objetivo monitorear la evolucion del
ambiente en un proyecto desde las fases de construccién, operacién y abandono de la

actividad.

El control ambiental, se aplica sobre todo el cumplimiento de las medidas de
mitigacién, proteccién y mejoramiento comprendidos en un proyecto. (Guias para la
Evaluacién del Impacto Ambiental de Proyectos de Desarrollo Local. 1998 ILPES,
SEGEPLAN)

3.8.3  Impacto ambiental

El proceso de elaboracién de bolsas, billeteras y gorras tipicas, no representa un riesgo
significativo en lo que contaminacién respecta, no sera una actividad de tipo industrial, lo
que significa que dentro del proceso la materia prima se obtiene de terceros por lo tanto

no se manipulan quimicos u otros que puedan afectar.

El impacto ambiental en el proceso de los productos mencionados, es nulo, acorde a

los impactos que se presentan a continuacion:

e Impacto negativo
Los desechos que se generan derivados de la actividad de la elaboracion de gorras son
minimos y se pueden desechar con los recolectores de basura municipales ya que no

ascienden a mas de 20 libras por dia.

Una de las externalidades negativas puede ser el ruido de la maquinaria, aunque se

sabe que no superan el limite permitido.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto productivo de elaboracion de bolsas, billeteras para dama y gorras tipicas,
desarrollado a través de cooperativa, es un proyecto dirigido a artesanos tejedores del
centro poblado, con el fin de mejorar la capacidad de produccién, comercializacion y
distribucién de los tejidos tipicos agregado estilo y disefio, con esto se mejora la
empleabilidad e insercién laboral de mujeres y hombres en desventaja social, en especial

a mujeres que dedican tiempo a su familia y contribuyen a la economia de la misma.

La propuesta de cooperativa que opera con 20 asociados representantes de las familias
tejedoras, en busca de lucro con el objetivo de mejorar su nivel de vida, ademés de
principios de libre adhesién y retiro voluntario, neutralidad politica y religiosa, igualdad
de derechos y obligaciones entre todos sus miembros, fomentar la integracién cooperativa

y el establecimiento de servicios sociales.



CONCLUSIONES

En el contexto del Proyecto Productivo (Elaboracion Accesorios de Tejidos Tipicos),
la cual se proyecta en Nahuala cabecera, municipio de Nahuald, Departamento de Solola,

se concluye lo siguiente:

1. La carencia de un centro de acopio con los requerimientos basicos limita el mercado de
los pobladores, en principio a los comerciantes para la venta de sus productos y por ende

afecta la economia de Nahuala cabécera.

2. La falta de financiamiento limita el rendimiento y mejoras en el nivel tecnolégico de la
produccion de tejidos tipicos, entre las limitaciones que dificulta el acceso a créditos se
pueden mencionar: altas tasas de intereses, faltas de garantias y faltas de organizacion

formal.

3. El analisis economico de las proyecciones financieras presentadas para la elaboracion
de bolsas, billeteras para dama y gorras tipicas, establecidas en los Estados Financieros;
muestran la rentabilidad favorable de la produccion de accesorios tipicos, con utilidades

proyectadas a incrementar a partir del segundo afio.

4. Se determiné que el uso de herramientas rudimentarias para la elaboracion de sus
productos, no garantiza el volumen en relacion con el tiempo invertido en la produccién

de tejidos tipicos.

5. La falta de innovacion de los productos que los artesanos del centro poblado fabrican

en tejidos tipicos, ha limitado el crecimiento del mercado interno y externo.

Jr—



RECOMENDACIONES

En consideracién a las conclusiones de la investigacion se propone las siguientes

recomendaciones:

1. El Consejo Municipal establezca dentro de su plan de trabajo, la construccion de un
centro de acopio en Nahualé cabecera, que cumpla con los requerimientos basicos para

la adecuada comercializacion de productos agricolas, pecuarios, artesanales, entre otros.

2. Que los productores de tejidos tipicos se organicen en cooperativa, como una
organizacién formal que respalde el acceso a créditos en instituciones bancarias para el

financiamiento de sus productos y asi optar por baja tasa de interés.

3. A las autoridades municipales y a los productores de cortes y giiipiles interesados en el
establecimiento de un negocio formal, rentable, innovador que garantice la estabilidad
econémica, ejecutar el presente proyecto en base a las proyecciones financieras

establecidas.

4. Los productores de tejidos tipicos implementen el uso de tecnologia para la fabricacion

de tejidos que garanticen calidad y el aumento del volumen de la produccion.

5. A los productores de tejidos tipicos implementen la fabricacion de accesorios
innovadores, propuestos en este informe (bolsas, billeteras para dama y gorras tipicas)

para cubrir la demanda del mercado.
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ANEXOS



Anexo 1
Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,
Departamento de Solola
Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracion accesorios de tejidos tipicos)
Hoja técnica del costo directo de produccion de una gorra

Aiio 1
(Cifras en quetzales)
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad o . Total Q.
medida unitario Q.
Materia prima 13.36822
Tela de corte Yarda 0.2500 35.0000 8.7500
Visera de pléstico Unidad 1.0000 2.5000 2.5000
Elastico de 7/8" Yarda 0.0910 0.4200 0.0382
Hilo poliéster Yarda 20.0000 0.0040 0.0800
Remache Unidad 1.0000 2.0000 2.0000
Mano de obra 14.3506
Recepcion de materiales Dia 0.0042 86.9000 0.3621
Trazo en tela Dia 0.0208 86.9000 1.8104
Corte de tela Dia 0.0417 86.9000 3.6208
Costura de piezas de tela Dia 0.0417 86.9000 3.6208
Forro de remache Dia 0.0042 86.9000 0.3621
Remachado Dia 0.0021 86.9000 0.1810
Colocacion de etiqueta Dia 0.0104 86.9000 0.9052
Empaque Dia 0.0042 86.9000 0.3621
Bonificacion incentivo Dia 0.1292 8.3300 1.0760
Séptimo Dia 2.0501
Costos indirectos variables 8.7096
Etiqueta de poliéster Unidad 1.0000 0.2500 0.2500
Etiqueta de papel cauché Unidad 1.0000 1.0000 1.0000
Tiza 2" Unidad 0.0200 2.0000 0.0400
Bolsa platica Unidad 0.0200 0.5000 0.0100
Cuota patronal 13.2747 0.1267 1.6819
Prestaciones laborales 13.2747 0.3055 4.0554
Energia eléctrica kw 0.9667 1.7300 1.6723
Costo directo de producciéon 36.4285

Fuente: elaboracién propia con base a la investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017



Anexo 2

Nahuala cabecera, municipio de Nahuali,

Departamento de Sololid

Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracion accesorios de tejidos tipicos)
Hoja técnica del costo directo de produccion de una billetera

Aiio 1
(Cifras en quetzales)
. Unidad Costo
Descripcion de Cantidad o . Total Q.
medida unitario Q.
Materia prima 19.7675
Tela de giiipil Yarda 0.1250 100.0000 12.5000
Carton piedra Metro 0.1250 7.5000 0.9375
Entretela Yarda 0.1250 10.0000 1.2500
Hilo Polyester Yarda 20.0000 0.0040 0.0800
Ziper de 40 cm Unidad 1.0000 5.0000 5.0000
Mano de obra 21.7574
Recepcion de materiales Dia 0.0042 86.9000 0.3621
Trazos en tela Dia 0.0208 86.9000 1.8104
Corte de tela Dia 0.0625 86.9000 5.4313
Costura Dia 0.0833 86.9000 7.2417
Costura de ziper Dia 0.0208 86.9000 1.8104
Empaque Dia 0.0042 86.9000 0.3621
Bonificacion incentivo Dia 0.1958 8.3300 1.6313
Séptimo Dia 3.1082
Costos indirectos variables 12.6251
Cuota patronal 20.1261 0.1267 2.5500
Prestaciones laborales 20.1261 0.3055 6.1485
Etiqueta de poliéster Unidad 1.0000 0.2500 0.2500
Etiqueta de papel cauché Unidad 1.0000 1.0000 1.0000
Tiza de 2" Unidad 0.0200 2.0000 0.0400
Bolsa plastica Unidad 0.0833 0.5000 0.0417
Energia eléctrica kw 1.5000 1.7300 2.5949
Costo directo de produccién 54.1500

Fuente: elaboracion propia con base a la investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017




Anexo 3

Nahuala cabecera, municipio de Nahuala,

Departamento de Solola

Proyecto Comunitario Productivo (Elaboracion accesorios de tejidos tipicos)

Hoja técnica del costo directo de produccién de una bolsa

Aiio 1
(Cifras en quetzales)
Descripcion U::g(;?l:e Cantidad unﬁgﬁg 0. Total Q.
Materia prima 65.6600
Tela de giiipil Yarda 0.5000 100.0000 50.0000
Entretela Yarda 0.5000 7.5000 3.7500
Tela dacrén para forro Yarda 0.5000 15.0000 7.5000
Hilo Polyester Yarda 40.0000 0.0040 0.1600
Ziper 12" Unidad 1.0000 0.5000 0.5000
Ziper 3" Unidad 1.0000 0.4100 0.4100
Cuerina para base de 12" x 4" Yarda 0.1000 13.0000 1.3000
Cuerda 3/8" Yarda 0.6800 3.0000 2.0400
Mano de obra 41.2002
Recepcion de materiales Dia 0.0063 86.9000 0.5431
Trazos en tela Dia 0.0729 86.9000 6.3365
Corte de tela Dia 0.0729 86.9000 6.3365
Costura de piezas y etiqueta Dia 0.0833 86.9000 7.2417
Costura de agarradores Dia 0.0833 86.9000 7.2417
Costura de ziperes Dia 0.0417 86.9000 3.6208
Empacado Dia 0.0104 86.9000 0.9052
Bonificacion incentivo 0.3708 8.3300 3.0890
Séptimo 5.8857
Costos indirectos variables 23.1632
Cuota patronal 38.1112 0.1267 4.8287
Prestaciones laborales 38.1112 0.3055 11.6430
Etiqueta de poliéster Unidad 1.0000 0.2500 0.2500
Etiqueta de papel cauché Unidad 1.0000 1.0000 1.0000
Tiza de 2" Unidad 0.0200 2.0000 0.0400
Energia eléctrica kw 2.8333 1.729957 49015
Bolsa plastica transparente Unidad 1.0000 0.5000 0.5000
Costo directo de produccion 130.0234

Fuente: elaboracion propia con base a la investigacién de campo EPS, segundo semestre 2017
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