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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, a
través del programa del Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS— promueve la
investigacion cientifica por medio de la extension universitaria, esto permite la aplicacion
de los conocimientos tedricos y técnicos obtenidos durante la formacion académica de los
estudiantes de las carreras de Contaduria Pdblica y Auditoria, Administracion de
Empresas y Economia.

El objetivo general de la investigacion y trabajo de campo realizado en el mes de
octubre del 2017, bajo ¢l tema individual “Proyecto Comunitario Productivo: produccién
de café a base de maiz y haba”, que a la vez forma parte del informe colectivo
“Caracterizacion Socioeconémica Ambiental y Proyectos Comunitarios Rurales
Sostenibles”, fue determinar la condicién socioeconomica de los habitantes de los
caserios, El Novillero y Xejuyupd, y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, del municipio
de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola, en forma general, asi como su evolucion
en el transcurrir de los afios y las posibles tendencias. Asi mismo, presentar a las
autoridades del Municipio una propuesta de inversion viable, que coadyuve a satisfacer
las necesidades de la poblacién y en particular contribuir con el desarrollo de las
comunidades estudiadas.

La metodologia utilizada en este estudio parte del seminario general, seminario
especifico y posteriormente del trabajo de campo en los centros poblados. El desarrollo
de la investigacion se sustenta de la aplicacion del método cientifico que conlleva la fase
indagatoria, demostrativa y la expositiva, la Gltima presenta los resultados obtenidos en
todo el proceso de estudio a través de este informe.

El presente informe se divide en tres capitulos, que se describen a continuacion en
forma breve:

El capitulo I, trata aspectos generales del contexto territorial tanto del municipio de
Santa Lucia Utatlan, como de los caserios, ElI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los
Aposentos y Xoljuyup, que son los centros poblados en estudio.

Dichos aspectos abordan los antecedentes historicos, localizacion y extension
geografica, division politica y administrativa, el clima, poblacion, remesas familiares, la

migracion y el ecosistema. También trata el ambito social de los centros poblados en



estudio, analiza las organizaciones de caracter social, ambiental, cultural, deportiva y
otras que funcionen dentro del territorio de los centros poblados investigados.

Otro aspecto importante a considerar son los servicios basicos y su infraestructura con
los que cuentan, principalmente en areas de educacion, salud, agua potable, drenajes,
energia eléctrica domiciliar, alumbrado publico, sistema de recoleccion y tratamiento de
desechos solidos, cementerios, sistema de tratamiento de aguas servidas, letrinas y otros
servicios sanitarios.

También se identifican las entidades de apoyo social y productivo con presencia en los
centros poblados, ya sea de caracter estatal, privadas y extranjeras. Asi mismo, se
consideran aspectos importantes que serviran de referencia para el desarrollo del proyecto
comunitario productivo propuesto.

El capitulo Il, presenta los requerimientos comunitarios para la inversion productiva
en los caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, del
municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola, con énfasis en el inventario
de potencialidades y la priorizacion de proyecto productivo.

En el capitulo Ill, contiene la propuesta de inversion, como proyecto comunitario
productivo, el cual se denomina “Produccion de café a base de maiz y haba”. Esta
contiene los resultados de los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y
financiero, con los cuales se asegura una viabilidad y rentabilidad para el proyecto.
También se incluyen aspectos a considerar en un estudio ambiental con énfasis en la
politica y gestion ambiental e impacto socio-ambiental que sera necesario considerar para
implementar el proyecto productivo.

Por Gltimo, se presentan las conclusiones y se plantean las respectivas
recomendaciones con el objeto de formular propuestas de solucion a la situacion actual
de los centros poblados en estudio, ademas de incluirla bibliografia consultada.

Es importante resaltar que en la ejecucion del trabajo se cont6 con la colaboracién de
las autoridades municipales, la poblacion y en particular los productores agropecuarios y
artesanos, quienes tienen participacion activa en las actividades econdmicas del
Municipio y sin su asistencia no hubiera sido posible la realizacion de la investigacion de

campo.



CAPITULO |
CONTEXTO TERRITORIAL

El contexto territorial se refiere al espacio fisico, politico, cultural y delimitado donde
se ubica el municipio de Santa Lucia Utatlan y los caserios, El Novillero y Xejuyupa y
parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, en este apartado se presentan caracteristicas de las
variables socioecondmicas y ambientales de los referidos cetros poblados.

1.1 MUNICIPIO DE SANTA LUCIA UTATLAN
En esta seccion se describen los antecedentes historicos, localizacion y extension
geogréfica, division politica y administrativa, clima, poblacion y remesas familiares,

entre otros aspectos.
1.1.1 Antecedentes histéricos

El nombre del municipio de Santa Lucia Utatlan, se origina desde los tiempos de la
conquista espafiola, aproximadamente en el afio 1524, cuando el conquistador Pedro de
Alvarado (tonatiu) derroté a los reyes K'iches en la ciudad de Q'umarkaj (Utatlan), el
pueblo K'iche se esparcid por diferentes direcciones y un grupo llegé hasta lo que ahora

es el canton Chuchexic, Tzamtinamit y Xepek.

Tiempo después dicho grupo fue descubierto por los invasores espafioles y los
sometieron a su poderio, inculcaron la ideologia cristiana y adoraban a la virgen de Santa
Lucia de Siracusa, quien se convirtid en la santa patrona del lugar, esto segun versiones
del arquedlogo Edwin M. Shook, quien a mitad del siglo pasado exploré este Municipio.

Recuperado de (munislu.com.gt).

El nombre Utatlan proviene del Nahuatl y se traduce como lugar donde abunda el
bambl (bambusaarundinacea). Sin embargo, de acuerdo a las referencias historicas
registradas, en el municipio no ha existido tal especie. Aln con la falta de esta especie, se
decidié nombrar al Municipio, Utatlan, por los antepasados que provenian de Q’umarka;j.

(Santa Cruz del Quiché) y Santa Lucia, en honor a Santa Lucia de Siracusa.

En el siglo XVII el Municipio ya existia, y era uno de los muchos pueblos que
dependian de la ciudad capital, llamada ‘“Nuestra Sefora de la Asuncion de Tecplan

Atitlan” el cual se situaba en las altas montafias del departamento de Solola.



En 1765 Manuel de Gregorio y Pinillos, quien habia ocupado la alcaldia mayor de
Atitlan y Tecpanatitlan, en un informe presentado a la Real Audiencia, menciona que
Santa Lucia Utatlan tenia aproximadamente 1,480 habitantes que se dedicaban al cultivo
de trigo, maiz y frijol. (SEGEPLAN, 2017).

En la época colonial el Municipio era conocido con el nombre de “Santa Lucia
Ustantan™. La fecha de fundacion del Municipio es desconocida, pero con el acuerdo
gubernativo del 23 de diciembre de 1922 se autorizd a la Municipalidad extender titulos

inscribibles a propietarios de terrenos que careciesen de ellos.

1.1.2 Localizacion y extension

El municipio de Santa Lucia Utatlan esta situado a una altura de 2,492 metros sobre el
nivel del mar en sus zonas mas altas, se localiza en latitud 14° 46’ y 14” y longitud 91°
16> y 04”7,

Colinda al norte con el municipio de Nahual4, al sur con los municipios de Santa Cruz
la Laguna, Santa Clara la Laguna, San Pablo la Laguna y San Marcos la Laguna, al este
con el municipio San José Chacayd, y al oeste con los municipios de Santa Catarina
Ixtahuacan y Nahuala. Se ubica en la region suroccidental del pais y zona central del
departamento de Solola, a 25 kilometros de la cabecera departamental de Solola y a 152
kilometros de ciudad de Guatemala. Para llegar a la cabecera municipal debe tomarse la
carretera interamericana CA-1 que es la principal ruta de acceso. (Municipalidad de Santa
Lucia Utatlan, 2017).

Su ubicacion da lugar a que el clima sea particular al formar parte de la region del

altiplano del pais.

El Municipio cuenta con una extension territorial de 44 kilémetros cuadrados que
constituyen el 4.15% del total del territorio del departamento de Solola.

En el siguiente mapa se presenta la ubicacién geografica del municipio de Santa Lucia
Utatlan.



Mapa 1
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Localizacion geogréfica
ARo: 2017
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.



1.1.3 Division politica y administrativa

La division politica se refiere a como se encentra distribuido el territorio del municipio
al momento de la investigacion y como era hace 4, 5, 10 6 20 afios atras, los cuales
pueden tener categoria segun la caracteristica de la region de pueblo, aldea, cantones,

caserios, parajes, etc. (Aguilar, J. 2015).

1.1.3.1 Division politica
En el caso del municipio de Santa Lucia Utatlan, para el XI Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacion, del afio 2002 realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, existian 31 centros poblados, posteriormente se establecieron varios
mas. En la Investigacion de campo, se establecio la existencia de un total de 57, tal como
se presenta en el siguiente cuadro.
Cuadro 1
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Division politica
(por categoria de centro poblado)
Anos: 2002 y 2017

Categoria Censo 2002 Investigacion 2017
Pueblo 1 1
Aldeas 3 4
Caserios 27 34
Parajes 0 18
Total 31 57

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Durante la investigacién se establecid que para el afio 2017, el Municipio cuenta con
un pueblo (Santa Lucia Utatlan), cuatro aldeas (Chuchexic, Pahaj, Pamezabal Central y
Chichimuch), treinta y cuatro caserios y dieciocho parajes, para un total de 57 centros
poblados. ElI aumento de la cantidad de centros poblados se debe al crecimiento

poblacional y cambio de categorias de los centros poblados.

Es importante mencionar que el personal de la Municipalidad de Santa Lucia Utatlan,
indico que la poblacion no reconoce las categorias actualmente asignadas para algunos

centros poblados, por lo que se han acoplado a lo adoptado por la poblacion.

Segun la Municipalidad, el Canton es el centro poblado con categoria superior después
del pueblo, por lo que la division politica se compone de la cabecera municipal (pueblo) y

de cuatro cantones (aldeas) que se integran de caserios y parajes respectivamente.



Los cantones que corresponden al Municipio son: Pamezabal, Chichimuch, Pahaj y
Chuchexic. En el ultimo canton mencionado, es donde se ubican los centros poblados
objeto de estudio, caserios, ElI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y
Xoljuyup. La poblacién y Municipalidad, reconocen como aldea al caserio EI Novillero,
aungue no se obtuvo informacion oficial que confirme que dicho caserio asciende a la

categoria de aldea.

1.1.3.2 Division administrativa

Es la forma como se estructura y se ejecuta la gestion de Gobierno Local, a través de
la alcaldia, que se integra por el Concejo Municipal y el Consejo Municipal de
Desarrollo, Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, Administracion Financiera
Integrada Municipal -AFIM-, Juzgado de asuntos Municipales, Secretaria Municipal y
Unidad de Auditoria Interna.

De acuerdo a la constitucion politica, en su Articulo 254. Gobierno Municipal,
establece: “El gobierno municipal sera ejercido por un concejo, el cual se integra con el
alcalde, los sindicos y concejales, electos por sufragio universal y secreto para un periodo
de cuatro afios, pudiendo ser reelectos”. (Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion

Politica de la Republica de Guatemala).

El Concejo Municipal de Santa Lucia Utatlan se integra de la siguiente forma: alcalde,
concejal 1, concejal 11, concejal 111, concejal 1V, concejal V, concejal VI, concejal VII,
tres concejales suplentes, sindico I, sindico Il y sindico suplente.

La gestion de la administracién municipal estd enmarcada en Ley por la Constitucion

Politica de la Republica, Codigo Municipal, Ley de Concejos de Desarrollo, entre otras.

En apoyo a la gestion administrativa y como participacién directa de la sociedad civil,
existe la Alcaldia Indigena y los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE).

Cabe resaltar que el entonces Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), se relne
una vez al mes para evaluar y dar seguimiento a proyectos de los centros poblados,
cuenta con participacion activa de la mujer, que aporta en la gestion y mandato de dicho
Consejo. La corporacion municipal cuenta con diferentes dependencias que se

interrelacionan en funcion con la gestion municipal.



Existen comisiones que trabajan en el area de finanzas, educacion, cultura y deportes,
agricultura, ganaderia y alimentacién, medio ambiente, salud y asistencia social y de
organizacion comunitaria, las cuales velan por la satisfaccion de las necesidades de la

poblacion y la optimizacion de los recursos municipales.

De acuerdo con lo indicado por la Municipalidad, cada centro poblado, cantén, aldea,
caserio y paraje, cuenta con por lo menos un Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE), quien representa a la comunidad ante la autoridad municipal. Ademas, se
han organizado COCODE de segundo nivel, quienes representan a cada centro poblado
dentro del (COMUDE). Estos a su vez forman parte del Consejo Departamental de
Desarrollo (CODEDE).

1.1.4 Clima

Derivado a las caracteristicas geogréaficas del municipio de Santa Lucia Utatlan, en
éste se generan varios microclimas y las épocas que mas se definen son el verano e
invierno. Segun el Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia -INSIVUMEH-, las lluvias mas intensas se presentan en los meses de mayo a
octubre y en los meses restantes las lluvias son escazas. Asimismo, se han registrado
vientos de hasta 60 kilometros por hora, mayormente de diciembre a febrero (verano), los

vientos del area van de ligero moderado de 30 a 40 kilémetros por hora (Navarro, 2017).

Esta regidn registra los valores mas bajos de temperatura del pais, existen climas que
varian de templados a semifrios con invierno benigno a semi célidos, de caracter
himedos y semi secos (INSIVUMEH, 2017).

La temporada mas calida del afio se registra en el mes de mayo, se ha registrado una
temperatura promedio de 14.9 °C. Se conoce que el mes de enero es uno de los meses
mas frio del afio, con una temperatura promedio de hasta 10.5 °C. Estas condiciones
climaticas resultan perjudiciales para los cultivos de maiz y frijol, entre otros, que son

vulnerables a las bajas temperaturas.

Al realizar el trabajo de campo durante el mes de octubre 2017, se registraron
temperaturas de hasta 8 °C durante el dia y ligeramente menor durante la noche.



1.1.5 Poblacion
Es uno de los elementos méas importantes de la investigacion socio econdémica, para su

analisis debe seleccionarse un érea especifica en un periodo determinado.

Es imprescindible el estudio de sus indicadores demogréaficos para determinar las
caracteristicas y niveles de desarrollo economico y humano alcanzado por las
comunidades en un territorio y tiempo especipfico, por lo que en este apartado se
desarrollan los indicadores que analizan la poblacién del municipio de SantaLucia
Utatlan para el afio 2017.

1.1.5.1 Poblacion total, nmero de hogares y tasa de crecimiento

Seguln datos del X1 Censo de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, para el afio 2002 la poblacion total del Municipio ascendia a 18,011
habitantes con 3,310 hogares. Asi mismo la proyeccion para el afio 2017 es de 30,356
personas con un promedio de 6,049 hogares, al tomanr de base la tasa de crecimiento

poblacional de 3.48%, esto debido a factores socioecondmicos, culturales y educativos.

De acuerdo con los datos obtenidos del XI Censo Nacional de Poblacion y la tasa de
crecimiento poblacional establecida por el INE para el 2017, en el municipio de Santa
Lucia Utatlan, los hogares tuvieron un incremento de un 40.30% con un promedio de 5
miembros por hogar. Es importante resaltar que una de las caracteristicas del area rural
del pais, es que los hogares superan este promedio, habiendo familias con hasta doce

miembros.

1.1.5.2 Poblacion por sexo, étnia, edad y area geogréafica

En este apartado se analiza la poblacién, distribuidos en tres rangos de edad, grupo
étnico y areas geograficas en las que pueden residir. Con lo cual se puede establecer la
representatividad de géneros, los origines étnicos y el area en las que se concentra la

poblacion.

El siguiente cuadro presenta la poblacion por sexo, grupo étnico, edad y area de

concentracion, para los afios 2002 y 2017.



Cuadro 2
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Poblacion total
(por sexo, pertenencia étnica, edad y area geogréafica)
Anos: 2002y 2017

Descripcion Habitantes 2002 % Proyecciones 2017 %
Poblacion por sexo

Hombres 8,903 49 15,006 49
Mujeres 9,108 51 15,350 51
Total 18,011 100 30,356 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 17,564 98 29,603 98
No indigena 447 2 753 2
Total 18,011 100 30,356 100
Poblacién por edad

De 0 a 14 afios 7,463 42 12,579 42
De 15 a 64 afios 9,596 53 16,173 53
De 65 a més afios 952 5 1,604 5
Total 18,011 100 30,356 100
Poblacion por area geogréfica

Urbana 1,187 7 2,000 7
Rural 16,824 93 28,356 93
Total 18,011 100 30,356 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion
2002 y proyecciones de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2017.

El crecimiento poblacional reflejado en datos de censo 2017 con respecto al censo

2002 es significativo, sin embargo, siguen siendo las mujeres la poblacion mayoritaria.

En cuanto a la etnia, la poblacion indigena es mayoritaria y su origen es Maya-Quiché
y el segmento de la poblacion mas significativo atendiendo la edad, es la comprendida de
15 a 64 afios, por lo que puede afirmarse que es una poblacién progresista. Cabe destacar

que la mayor parte de la poblacién esta concentrada en el area rural en ambos afios.

1.1.5.3 Densidad poblacional
Este indicador muestra el nimero de habitantes que se concentran en un territorio

determinado y se obtiene al dividir el nimero de habitantes entre la extension territorial.

En el caso del municipio de Santa Lucia Utatlan, para el afio 2017, la poblacién es de
30,356 habitantes / 44 km?, lo cual resulta en una densidad poblacional de 690 habitantes
por kildbmetro cuadrado. Cabe mencionar que para el afio 2002 la densidad poblacional
del Municipio era de 409 habitantes por kilémetro cuadrado, de acuerdo con los datos

poblacionales del INE.



Cuadro 3
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Densidad poblacional
Afios: 2002 y 2017

Regidn Habitantes Territorio en Km? Densidad de Poblacion
Censo 2002

Nacional 11,237,196 108,889 103 h/km?
Departamental 307,667 1,061 290 h/km?
Municipio 17,205 44 391 h/km?
Proyeccion 2017

Nacional 18,939,114 108,889 174 h/ km?
Departamental 864,875 1,061 815 h / km?
Municipio 28,997 44 659 h/ km?

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Es importante resaltar que entre mayor sea la densidad poblacional, producira efectos
negativos para la poblacion, tales como, el deterioro de la vida urbana, provocando
carencia de vivienda, de infraestructuras, dificil acceso a servicios basicos, falta de

empleo, pobreza, degradacién del medio ambiente, entre otros.

1.1.5.4 Poblacién econémicamente activa
Se considera como poblacion econémicamente activa -PEA-, a las personas
comprendidas entre siete y mas afos de edad que trabajan o buscan de forma activa

donde ocuparse. (censo poblacional afio 2002, INE).

De acuerdo con la legislacion laboral del pais, los menores de edad no deben formar
parte de la fuerza laboral, sin embargo, la realidad nacional es otra, mayormente en el
area rural, donde los menores son una ayuda importante en la economia familiar al

apoyar en las labores agropecuarias y artesanales por mencionar algunas.

Cabe resaltar que en el pasado Unicamente el hombre contaba con empleo formal y la
mujer se dedicaba exclusivamente a tareas del hogar, pero esta situacion ha estado
cambiando paulatinamente con la integracion de la mujer a la fuerza laboral,
desarrollandose en las diferentes actividades productivas, como agricolas y artesanales,

entre otras.

A continuacion se presenta la poblacion econdmicamente activa del Municipio.
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Cuadro 4
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Poblacion economicamente activa
Afios: 2002 y 2017

Censo Proyecciones

Descripcion 2002 habitantes % 2017 habitantes %
Por sexo

Hombres 4,176 81 7,038 81
Mujeres 1,003 19 1,691 19
Total 5,179 100 8,729 100
Por area geogréfica

Urbana 388 7 654 7
Rural 4,791 93 8,075 93
Total 5,179 100 8,729 100
Por actividad productiva

Agricola 1,950 38 3,287 38
Artesanal 1,517 29 2,557 29
Comercio 668 13 1,126 13
Servicios 604 12 1,018 12
Pecuaria 400 7 674 7
Otros 40 1 67 1
Total 5,179 100 8,729 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién
2002 y proyecciones de poblacién en los rangos del afio 2003 al 2017, del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, 2017.

La PEA para el afio 2017 al igual que en el 2002, representa el 30% respecto al total
de habitantes del Municipio (PEA 8,729 afio 2017 / Poblacion total 28,997). Es la
actividad agricola la que mayor participacion tiene de la poblacion productiva. La

participacion en la PEA, es del 81% de hombres y el 19% de mujeres.

1.1.5.5 Migracion

Santa Lucia Utatlan se caracteriza por el movimiento migratorio internacional, la
mayoria de migraciones son hacia los Estados Unidos de América, y el motivo principal
es el desarrollo econdmico familiar, esto al no encontrar las oportunidades dentro del

territorio nacional.

1.1.5.6 Pobreza

En el afio 2017 a nivel nacional el porcentaje de la poblacion que se encuentra debajo
de la linea de pobreza total es del 66% -SEGEPLAN-. El indice de desarrollo humano -
IDH- reportado para el departamento de Solola por el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo -PNUD- en el afio 2011 es de 58.4%.
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Cuadro 5
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Niveles de pobreza
Afos: 2011y 2014

Pobreza Pobrezano Pobreza No

Descripcion extrema %  extrema % total % pobreza %

Republica de Guatemala

ENCOVI 2011 13.00 40.00 53.00 47.00
ENCOVI 2014 23.40 35.90 59.30 40.70
Departamento de Solola

ENCOVI 2011 14.60 69.90 84.50 15.50
ENCOVI 2014 39.90 41.00 80.90 19.10
Municipio de Santa Lucia Utatlan

ENCOVI 2011 17.30 63.40 80.70 19.30
ENCOVI 2014 39.90 41.00 80.90 19.10

Fuente: elaboracién propia, con base a datos de Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-,
mapas de pobreza 2011 y 2014, Banco de Guatemala 2017.

El cuadro anterior presenta los distintos indices de pobreza a nivel nacional,
departamental y municipal, con un aumento de la brecha de pobreza del 0.20% del afio
2011 al 2014.

1.1.5.7 Desnutricion
El IV Censo Nacional “Talla en Escolares” realizado por la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SESAN- elaborado en el afio 2015, indica que el municipio de

Santa Lucia Utatlan se encuentra en una categoria de alto grado de desnutricion.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que el porcentaje de
desnutricion es del 38.20% del total de escolares a nivel preprimario y primario en el afio
2017, en este censo se tomd como poblacion 511 alumnos, inscritos en el afio 2017. Se
establecieron tres casos de desnutricion aguda a nivel del Municipio, los cuales
corresponden a los parajes, Chocol en el cantén Pamezabal Central y Chuijomil, donde se

concentra el mas alto indice de pobreza extrema.

1.1.6 Remesas familiares

El ochenta y cinco por ciento de las operaciones individuales de remesas entre los
Estados Unidos de Norte América y Guatemala se hacen a traves de sistemas
informaticos que ofrecen las entidades bancarias, cabe sefialar también que existen
sistemas de pagos mayoristas, los cuales juegan un papel importante en las transferencias

en bloque a través de giros. (Banco de Guatemala, 2017)
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Para el caso del municipio de Santa Lucia Utatlan el promedio de remesas familiares
asciende a un 45% de ingreso a las familias, segun datos de trabajo de campo realizado
en las instituciones bancarias y financieras con presencia en el Municipio.

12 DE LOS CENTROS POBLADOS CASERIOS, EL NOVILLERO Y
XEJUYUPA'Y PARAJES, LOS APOSENTOS Y XOLJUYUP

En este apartado se describen las caracteristicas generales de los centros poblados
objeto de investigacion, tales como: antecedentes historicos, localizacion y extension,
aspectos culturales y deportivos, division politica y administrativa, clima, poblacion y

ecosistema.

1.2.1 Antecedentes historicos

En afios pasados el interés por adquirir terrenos en el area en que ahora se ubican los
caserios, ElI Novillero y Xejuyupd y los parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, fue
aumentando por su importancia y riqueza en recursos naturales con los que en ese
entonces se contaba, fue asi como familias Gutiérrez y Ovalle, adquirieron gran parte del
territorio, siendo los primeros colonos de esas tierras, construyeron la primera iglesia
catdlica en el lugar y conforme el paso del tiempo ésta se convirtid en parte de la

comunidad.

e Caserio El Novillero

En el pasado era tan solo un area boscosa y de pasto, las personas llegaban con sus
animales desde la parte occidental de Solola, asi como de Mazatenango y Retalhuleu para
comercializarlos. Alli descansaban los novillos y es por ello que se le nombro al lugar El

Novillero.

En el afio 1962 el sacerdote norteamericano Arturo Metzer, lleg6 a este lugar a servir a
varias comunidades del Municipio, entre ellos EI Novillero, los feligreses lo Ilamaban “el
padre Arturo”, quien trajo nuevas ideas para el desarrollo social y econdmico de las
comunidades y aplico un programa de desarrollo sostenible con tecnologia de ese
entonces. Ayudo a fundar la Cooperativa Agricola y de Servicios Varios La
Guadalupana, gracias a ello se logro organizar a las comunidades y con esto se generaron
varias fuentes de trabajo. Esta entidad prestd apoyo a través de la asesoria técnica,

distribucion de fertilizantes y financiamientos a productores agricolas.
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e Caserio Xejuyupa

Fue fundado en el afio de 1922, los primeros pobladores le dieron el nombre de
Xejuyupa, que traducido al espafiol significa: abajo del cerro, pues la comunidad se
encuentra situada atras de grandes cerros. Entre los primeros habitantes de la comunidad
de ese entonces estan las familias: Vasquez, Chavez, Ovalle, Tzapinel, cuyos escasos
recursos econdémicos no les permitia cultivar la tierra. Las comunidades vecinas llevaban

a pastorear a sus animales a este lugar.
e Paraje Los Aposentos

Este centro poblado se encuentra entre cerros y montafas, por tal razén se le denominé
Los Aposentos. Los primeros habitantes llegaron hace mas de cien afios, siendo los
primeros en ocupar estas tierras las familias: Vazquez, Yac y Saquic.

Esta comunidad ha tenido importantes avances en su desarrollo, que ha permitido
mejorar sus condiciones de vida, entre los que se pueden mencionar: la introduccién del
agua entubada, la construccion de calle principal y manejo de aguas pluviales. Hace un
poco mas de una década, fue impulsado el proyecto degeneracion de energia eléctrica,
que aunque no se realizo, sirvid para que se implementara un sistemas de generacién
eléctrica a través de micro plantas generadoras de energia eléctrica y algunas continGan
funcionando, tal es el caso de la micro planta ubicada en el parque ecoldgico privado

Corazon del Bosque.
e Paraje Xoljuyup

Anteriormente el nombre del paraje era XiquinJuyub”, que significa “por este lado del
cerro”, esta ubicado entre dos cerros de gran tamafio. En el afio de 1980 un grupo de
personas del canton Chuchexic, se organizaron para formar un Comité de Energia
Eléctrica en conjunto surgié la idea de renombrar este paraje, denominandolo Xoljuyup.

Los primeros habitantes fueron las familias Can, Sagic Calel, Ixcol y Vasquez, quienes
se asentaron en esta comunidad tiene aproximadamente sesenta y cinco afios de
existencia. (Cooperacion Espafiola, 2002). Este paraje se conforma por cuatro sectores, el

sector central, Xiquin Juyubqgie, Paparki, y Saniayeb“aja’.
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1.2.2 Localizacién y extension
Los centros poblados en estudio pertenecen al canton Chuchexic, municipio de Santa

Lucia Utatlan, departamento de Solola. A continuacion, se puede observar la localizacion
geogréfica de los caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup.

Mapa 2
Caserios, EI Novillero y Xejuyupay parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Localizacion geogréfica
Ano: 2017
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Los centros poblados objeto de estudio se ubican en la regidn central del municipio de
Santa Lucia Utatlan en departamento de Solola y el total de su extension territorial es de

16 kildmetros cuadrados aproximadamente.

e Caserio El Novillero

Se localiza a 145.5 kilémetros de la ciudad capital y 4 kilometros al este de la cabecera
municipal de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola. Para llegar al caserio se debe
tomar la Carretera Interamericana CA-1.

Posee una extension territorial de 10 kms?, latitud 14°46°40” longitud 91°16°05”,
colinda al norte con Xoljuyup, al oeste con Los Aposentos, al este Chocol y al sur
Xejuyupa.

Cuenta con tres vias de acceso, la principal por la carretera interamericana CA-1 sobre
el kildbmetro 145.5 y la segunda por Barrio 80, es un camino adoquinado que atraviesa el

caserio Xejuyupa, la tercera por camino que atraviesa Cruz Be y el caserio Xejuyupa.

e Caserio Xejuyupa

Pertenece al municipio de Santa Lucia Utatlan del cual dista 3 kilometros por carretera
adoquinada, se encuentra a 22 kilometros de la cabecera departamental y 146 kilometros
de la ciudad capital. La comunidad colinda con los siguientes centros poblados al norte
con caserio EI Novillero, al sur con Chuimachd, al este con Pachipac y al oeste Cruz Be.

El caserio Xejuyupé cuenta con una extension territorial aproximada de 2 kilometros
cuadrados y se encuentra en latitud 14°42”0 y longitud 91°18°0”.

Tiene tres vias de acceso, la principal por la carretera interamericana en el Km 1455 y
el recorrido para llegar a la comunidad es de 1 kilémetro, la segunda por la cabecera
municipal en la ruta Ilamada Cruz Behasta llegar a Xejuyupa y la tercera via de acceso se

encuentra en la calle adoquinada que proviene desde el caserio barrio ochenta.

e Paraje Los Aposentos

Se encuentra ubicado al oeste de la cabecera municipal de Santa Lucia Utatlan y dista
de ella 5 kilometros y 146.5 de la ciudad capital. Colinda al norte con Tzamtinamit, al sur
con Xejuyupa, al este con El Novillero y al oeste con Chuiatzam, tiene una extension
territorial de 2 Kma.

El paraje Los Aposentos cuenta con dos vias de acceso, la principal por la carretera
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interamericana en el Km 145.5 sobre la calle que atraviesa el caserio El Novillero, la
segunda ruta de acceso es por el kilometro 146.5 de la carretera interamericana y luego se

recorre un camino de un carril para ambos sentidos.

e Paraje Xoljuyup

Se localiza al noreste de la cabecera municipal y dista 4 kilometros de esta. Se
encuentra a 145.5 kilometros de la ciudad capital, colinda al norte con Paxup, al sur con
El Novillero, al oeste con Tzamtinamit y al este con Chilajkajquix, su extension territorial
es de 2 kmsz2.

Tiene dos vias de acceso ambas por la carretera interamericana CA-1, la primera por el
kilometro 145 de lado derecho, tomando el camino de terraceria y la otra via de acceso es
por el Kilometro 145.5 por camino de concreto la cual es mas transitada por las

condiciones de infraestructura que ofrece a la poblacién.

1.2.3 Division politica y administrativa

La divisién politica y administrativa implica una organizacion interna del territorio y
un ordenamiento de las actividades politicas, sociales, econémicas y administrativas de
los centros poblados.

Es importante indicar que los centros poblados en estudio no cuentan con una division
politica oficial o bien marcada, ya que de forma empirica y por relatos de los pobladores
se conoce que algunos centros poblados delimitan algunas areas por sectores para

identificar estas.

1.2.3.1 Division politica

Para los cuatro centros poblados no existe una nomenclatura que identifique las calles
y avenidas, sin embargo, para las comunidades del caserio EI Novillero y el paraje Los
Aposentos la poblacion lo identifica por sectores.

A continuacién, se presenta la division politica de los centros poblados en estudio, asi

como las principales vias de acceso.



Mapa 3

Caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup

Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Division politica y vias de acceso
Afo: 2017
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e Caserio El Novillero

El Instituto Nacional de Estadistica reconoce a este centro poblado como un caserio,
sin embargo, la poblacion y la Municipalidad identifica al mismo como una aldea. El
caserio esté dividido por sectores, sector central: desde la entrada principal del caserio
hasta donde se encuentra ubicada la Cooperativa Colua unos 200 metros
aproximadamente, sector Charrar, desde la Cooperativa Colua hasta el puente que
conecta al paraje Los Aposentos y al caserio Xejuyupa a unos 150 metros
aproximadamente, sector la Escuela: desde la escuela primaria hasta la ubicacion de
gasolinera Maranatha sobre la carretera interamericana de lado derecho desde el Km 144
al 145.5 y a un costado del paraje Xoljuyup, sector la Esperanza, colindante con sector
central, aldea Xoljuyup y Chocol.

En el trabajo de campo se confirma que EI Novillero, tiene categoria de caserio ya que
no cumple los requisitos para poder adoptar la categoria de aldea, para lo cual debe tener
un namero de habitantes entre 5,000 a 9,999 y esto aln no se cumple segin informacién
del XI censo de Poblacion y VI Censo de vivienda del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- 2002.

e Caserio Xejuyupa

Este centro poblado se encuentra paralelo a carretera interamericana del lado sur y
adyacente al caserio EI Novillero.

Cabe mencionar que una buena parte del territorio es aprovechado para la produccién
agricola debido a los recursos del lugar, tales como planada, excelente sustrato y fuente

hidrica.

e Paraje Los Aposentos
Este centro poblado se conforma por los siguientes sectores, sector 1: calle principal
del paraje hasta la salida en la carretera interamericana, sector 2: lado izquierdo de la

entrada principal que colinda con caserio el Novillero.

e Paraje Xoljuyup
El ingreso a este centro poblado estd a escasos metros del ingreso al caserio El
Novillero y paralelo a la Carretera Interamericana, se debe atravesar el caserio El

Novillero a unos quinientos metros aproximadamente desde la carretera interamericana.
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1.2.3.2 Division administrativa

Cada centro poblado en estudio cuenta con un Concejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE) que sirve a la comunidad y gestiona en forma prioritaria la solucion de las
necesidades sociales de la poblacién ante las autoridades municipales y otras entidades.

Dentro de la organizacion del COCODE, se conforman comités de servicios y pro-
mejoramiento en beneficio de la poblacion. El actuar de estas organizaciones civiles esta
enmarcado por la Ley de Comités y Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Codigo
Municipal, entre otras.

1.2.4 Clima

Es el conjunto de condiciones atmosféricas, propias de un lugar que influye
directamente en la forma de vida. Esta constituido por rangos de temperatura, humedad,
velocidad y direccion de vientos, precipitacion pluvial y épocas definidas, el cual influye
en la forma de vida de los seres sometidos a ella.

La temperatura promedio de los centros poblados oscila entre los 12.31 a 15.12 °C.
Las temperaturas minimas oscilan entre los 5.4, 5.8 °C, registrados en los meses de enero
a febrero y las temperaturas maximas durante los meses de marzo y abril alcanzando los
23.9, 25.3°C.

La humedad relativa oscila entre 71.71 y 90.52%. Los meses mas hiumedos son mayo,
junio y julio. Segun datos proporcionados por Coordinadora Nacional para la Reduccion
de Desastres -CONRED-, los vientos predominantes son noroeste y vientos secundarios
al sureste con una velocidad promedio de 40 Km por hora.

Segln la Autoridad para el Manejo Sustentable del Lago de Atitlan y su Entorno
(AMSCLAE), la precipitacion promedio para una estacion meteoroldgica es la media de
los datos anuales de medicion de la precipitacion en milimetros.

La precipitacion promedio anual registrada en los centros poblados es de 2,280.67 mm
méaxima y de 1,640.12 mm la minima. Se mide en milimetros lineales, la probeta equivale
a un litro de lluvia sobre un metro cuadrado de superficie. Las épocas definidas en los
centros poblados son: verano que inicia de noviembre a abril y temporada invierno de

mayo a octubre.

1.2.5 Poblacion
Es la variable alrededor de la cual giran todas las demas variables, porque es la razon
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de ser de la caracterizacion socioecondmica. El andlisis de esta variable debe ser
profundo y cubrird todos los indicadores demograficos posibles para conocer las

tendencias de desarrollo del mismo.

1.2.5.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Para el afio 2002 se determind el nimero de personas y hogares, mediante el XI censo
de poblacién y VI de habitacion, los datos obtenidos sirven para realizar el comparativo
con datos obtenidos en la investigacion de campo efectuada en octubre de 2017, se tomo
como referencia la tasa de crecimiento poblacional establecida por el INE de 3.48%
designada para el departamento de Solola.

En el siguiente cuadro se detallan los resultados de la poblacién y nimero de hogares.

Cuadro 6
Caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Poblacion total y nUmero de hogares
ARos: 2002 y 2017

Censo 2002 Habitantes Investigacion 2017 Habitantes
Poblacion Categoria Poblacion Hogares Categoria Poblacion Hogares
El Novillero Caserio 1,732 313 Caserio 523 105
Xejuyupa Caserio 321 60 Caserio 286 57
Los Aposentos  ---- 0 0 Paraje 209 42
Xoljuyup 0 0 Paraje 395 79
Total 2,053 373 1,413 283

Fuente: elaboracion propia, con base en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002,
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2017.

Con base a los totales de poblacion de cada afio, con un promedio de cinco personas
por hogar, se evidencia una reduccion en la poblacion para el 2017 por mas del 31%,

respecto al afio 2002, esto originado principalmente por la migracion.

1.2.5.2 Por sexo, edad y pertenencia étnica
El estudio de la poblaciéon permite conocer una parte fundamental y esencial de los

centros poblados, en él se refleja la relacion que existe entre la cantidad de hombres y

mujeres, progresividad e identificacion étnica y esto se describe a continuacion.
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Cuadro7
Caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Poblacion total (por sexo, pertenencia étnica y edad)
Afios: 2002y 2017

Poblacion Censo 2002 Censo 2017

Por sexo Habitantes %o Habitantes %o
El Novillero
Hombres 822 47 265 51
Mujeres 910 53 258 49
Total 1,732 100 523 100
Xejuyupé
Hombres 154 48 132 46
Mujeres 167 52 154 54
Total 321 100 286 100
Los Aposentos
Hombres 0 0 100 48
Mujeres 0 0 109 52
Total 0 0 209 100
Xoljuyup
Hombres 0 0 177 45
Mujeres 0 0 218 55
Total 0 0 395 100
Poblacion
Por pertenencia étnica
El Novillero
Indigena 1,686 97 444 85
No indigena 46 3 79 15
Total 1,732 100 523 100
Xejuyupé
Indigena 311 97 241 84
No indigena 10 3 45 16
Total 321 100 286 100
Los Aposentos
Indigena 0 0 193 92
No indigena 0 0 16 8
Total 0 0 209 100
Xoljuyup
Indigena 0 0 375 95
No indigena 0 0 20 5
Total 0 0 395 100
Poblacion
Por edad
El Novillero

0ald 712 41 146 28
15a 64 931 54 355 68
65 a mas 89 5 22 4

Contintia en pagina siguiente...
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...Viene de pagina anterior

Total 1,732 100 523 100
Xejuyupé

0al4d 130 40 66 23
15a64 176 55 204 71
65 a mas 15 5 17 6
Total 321 100 287 100
Los Aposentos

0al4 0 0 56 27
15a64 0 0 142 68
65 a mas 0 0 11 5
Total 0 0 209 100
Xoljuyup

0al4d 0 0 95 24
15a64 0 0 288 73
65 a mas 0 0 12 3
Total 0 0 395 100

Fuente: elaboracion propia, con base en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002,
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Uno de los aspectos fundamentales a resaltar es el alto porcentaje de personas son
jovenes, lo cual representa una poblacion progresiva. EI 92% de los habitantes se

considera como poblacion indigena y el 8% como no indigena.

1.2.5.3 Densidad poblacional
Esta tiende a incrementar anualmente debido al crecimiento de la poblacion. A
continuacion se indica la densidad poblacional por cada centro poblado en estudio:
Cuadro 8
Caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup

Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Densidad poblacional

Ano: 2017
Lugar poblado Habitantes Tzar:ic;:o Densidad poblacional
El Novillero 523 10 52 h/km?
Xejuyupa 286 2 143 h/ km?
Los Aposentos 209 2 104 h/ km?
Xoljuyup 395 2 197 h/ km?

Fuente: elaboracién propia, con base en el XI censo nacional de poblacion y VI de habitacién 2002,
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

La densidad poblacional mas significativa en relacion al resto de centros poblados la
tiene el paraje Xoljuyup con casi doscientas personas por kilbmetro cuadrado y le sigue el
caserio Xejuyupa con 143 personas por kilometro cuadrado. Es importante resaltar que
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los centros poblados con menor densidad poblacional, poseen una topografia montafiosa

con areas no habitables, lo que influye en dicho indicador.

1.2.5.4 Poblacidon econdmicamente activa -PEA-

Con base al censo realizado en octubre 2017 se establecio que la poblacion
economicamente activa de los caserios EI Novillero y Xejuyupd y parajes, Los Aposentos
y Xoljuyup, lo cual se describe a continuacion.

Cuadro 9
Caserios, El Novillero y Xejuyupd y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup

Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Poblacion econémicamente activa

Ano: 2017
L, Habitantes

Descripcion censo 2017 %
Por sexo

Hombres 397 52
Mujeres 366 48
Total 763 100
Agricola / pecuario 252 33
Artesanal 43 6
Comercio 135 18
Servicios 333 43
Total 763 100

Fuente: elaboracion propia con base al XI Censo de Poblacién y VI de Habitacidn, Instituto Nacional de
Estadistica -INE- 2002 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Se establece que los nifios de siete afios en adelante se incluyen en esta poblacion, por
participar en actividades que aportan ingresos familiares. Las actividades productivas
predominantes son la de servicios con el 43% y seguidamente la agricola con el 33%
respecto al total de la PEA.

1.2.5.5 Pobreza

La pobreza es la carencia de recursos necesarios para satisfacer las necesidades basicas
de un grupo de personas, para entender este fenémeno es necesario conocer el desarrollo
histérico de la sociedad guatemalteca, sus relaciones econémicas y las causas que
originan la situacion actual. Seguidamente se muestran los niveles de pobreza para el afio

2017, correspondiente a los centros poblados en estudio.
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Cuadro 10
Caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Niveles de pobreza
Anos: 2011y 2017

Descripcion Pobreza Pobrezano Pobreza No
extrema % extrema %  total %  pobreza %

Nivel municipio (ENCOVI 2011) 17.3 63.4 80.7 19.3

El Novillero 58.0 32.0 90.0 10.0

Xejuyupa 69.0 27.0 96.0 4.0

Los Aposentos 61.0 34.0 95.0 5.0

Xoljuyup 55.0 40.0 95.0 5.0

Fuente: elaboracion propia, con base en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011 e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Se puede observar los niveles de pobreza en los centros poblados, donde es evidente el
incremento en la brecha de pobreza extrema en los afios 2011 y 2017. Se tom6 como base
el resultado sobre Mapas de Pobreza Rural en Guatemala, realizado por la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- y la investigacion de campo. Esto permite

medir los indicares de pobreza y desigualdad a través del consumo e ingreso monetario.

1.2.6 Migracion

Es el movimiento que realizan las personas de una poblacion y que implica un cambio
de localidad en su residencia habitual. Para ello debe ocurrir que el migrante cruce las
fronteras o limites de un area geogréfica, ya sea departamento, pais o continente. El
municipio de Santa Lucia Utatlan, se caracteriza por el movimiento migratorio
internacional, siendo el principal destino Estados Unidos de Norte América, mas que a

nivel departamental o regional.

1.2.6.1 Inmigracién
Consiste en el desplazamiento de habitantes de un lugar a otro por causas sociales,
economicas, politicas, lo cual genera trastornos en la sociedad, tales como el incremento

del indice de pobreza, desempleo y sub empleo e inseguridad por delincuencia.

La inmigracion de acuerdo al X1 Censo Poblacional 2002, indica que era del 3% del
total de los habitantes del Municipio y de acuerdo al trabajo de campo en 2017, el cinco

por ciento de personas censadas, son de otros municipios y/o departamentos.

1.2.6.2 Emigracion
De acuerdo a la informacién recopilada en la investigacion, se establecié que hay una
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poblacidn considerable que ha migrado a otras regiones del pais, por tanto, el Municipio

tiene alta tasa de emigracion a nivel nacional.

1.2.7 Ecosistema

Es una comunidad de seres vivos cuyos procesos Vitales se encuentran
interrelacionados. El desarrollo de estos seres vivos se produce en funcién de los factores
fisicos de este ambiente compartido.

Los ecosistemas reunen a todos los factores bidticos (plantas, animales vy
microorganismos) de un area con los factores abidticos del medio ambiente. Se trata, por
lo tanto, de una unidad compuesta por organismos interdependientes que forman cadenas
tréficas o alimenticias (la corriente de energia y nutrientes establecida entre las especies
de un ecosistema con relacion a su nutricion). La nocion de ecosistema surgio en la
década de los afios treinta para explicar la compleja interaccion entre los organismos, los
flujos de energia y materiales, y la comunidad en la que viven. A mayor nimero de
especies (es decir, mayor biodiversidad), el ecosistema suele presentar una mayor
capacidad de recuperacion. Esto es posible gracias a las mejores posibilidades de
absorcion y reduccion de los cambios ambientales (Brifiez, 2011).

En el caso de los centros poblados en estudio, el 100% del territorio es considerado
area protegida por integrar la reserva para usos maultiples de la cuenca del Lago de
Atitlan. Dentro de los tipos de bosques caracteristicos del area estan los latifoliadios,
coniferos y mixtos. A demas se cuenta con varios tipos de animales silvestres que habitan

en los bosques.

1.2.7.1 Agua

El agua constituye el liquido mas abundante en la tierra, representa el recurso mas
importante y es la base de toda forma de vida, es un elemento de la naturaleza que el
hombre utiliza y puede modificar su recorrido para satisfacer sus necesidades.

Los rios forman parte de las diversas actividades de los centros poblados en estudio,
siendo utilizados para usos domésticos y productivos. Es importante resaltar la cantidad
de desechos que ingresan a la corriente de los rios, lo cual podria acarrear problemas
medio ambientales y contaminar otros recursos.

Los rios pueden variar en relacién al caudal que se refiere a la cantidad de agua que

pasa por un lugar en cierta cantidad de tiempo, este puede ser permanente al mantener la
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corriente en transito y temporal cuando el incremento o decremento se enmarca durante
la época seca o lluviosa en el afio, respectivamente, y por la longitud y profundidad.

El caserio El Novillero cuenta con el rio EI Novillero nace en el municipio de Santa
Lucia Utatlan, desembocando en el lago de Atitlan al unirse a otros rios. Una
caracteristica de éste es que recibe las aguas de otros afluentes como lo es el rio
Parracana que se interceptan en el kilometro 145 en jurisdiccion del caserio EI Novillero
y es utilizado para el riego de cultivos cercanos.

Segun informacién obtenida no se cuenta con un estudio relacionado con el
tratamiento de agua y la contaminacion de los rios. En cooperacion con el delegado de
saneamiento asignado en el Caserio, quien indico que el mes de julio del 2017 se
enviaron a la ciudad capital muestras para realizar los estudios y determinar el grado de
contaminacion del agua, pero no se obtuvo informacion de los resultados de dicho
estudio.

El caserio Xejuyupéa cuenta con diversos nacimientos de agua, de los cuales no se tiene
un registro oficial por parte de las autoridades. A un costado del centro poblado hace su
recorrido el rio Pamacha que es una corriente corta que se localiza en la region del
municipio de Santa Lucia Utatlan, la corriente nace al este de la aldea Pamezabal,
siguiendo su recorrido al paraje Pamacha, para continuar su curso al caserio Xejuyupa se
une con el rio EI Novillero, mide dos kilometros de longitud. El grado de contaminacion
aumenta por la falta de tratamiento de desechos sélidos que son arrastrados durante la
época lluviosa. Su caudal es permanente durante todo el afio y de uso agricola.

El que no cuenta con fuentes directas de agua es el paraje Los Aposentos, de tal
manera que el agua que consume la poblacion se capta de nacimientos ubicados en la
comunidad de Pamacha y que es conducida por el sistema de tuberia.

El rio Uwalcha’lib inicia desde Chuiatzam, pasa por el paraje Los Aposentos, se une al
rio El Novillero y mide tres kildémetros, el caudal es permanente durante todo el afio. El
rio Uwalcha’tuj, nace desde Chuiatzam, tiene una longitud de dos kildémetros y se une al
rio EI Novillero, el caudal es permanente y su uso es agricola. Ambos rios tienen un alto
grado de contaminacion facil mente perceptible.

El paraje Xoljuyupcuenta con acceso a tres fuentes de agua que abastece a la mayor

parte de la poblacion, dentro del paraje Xoljuyup se encuentra el rio Parracand que
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recorre de norte a sur, el caudal es permanente y tiene una longitud de cuatro kilometros,
esta descarga su afluente en el rio El Novillero, es utilizado para uso agricola y pecuario,
debido a que presenta un nivel no determinado de contaminacion, por tanto, no puede ser

explotado para consumo humano.
1.2.7.2 Bosque

El Novillero cuenta con treinta y tres hectareas de area boscosa de las cuales treinta
hectareas corresponden a un parque privado, el tipo de bosque que aqui se encuentra es
mixto, dentro de él se encuentran arboles como pino blanco y colorado, encino, roble,
madrén, ciprés, aliso, sauco, eucalipto, por mencionar algunos. Recientemente se ha
introducido el pinabete, una especie originaria de otra region del pais, la cual se adapté a
esa zona.

El caserio Xejuyupa cuenta con ocho hectareas de bosque, las cuales 5.5 pertenecen a
un parque ecoldgico privado. El paraje Los Aposentos cuenta en su area montafiosa con
10 hectareas de bosque dentro del cual podemos mencionar que se encuentran arboles
como, pino blanco y rojo, aliso, cedro, sauco, pinabete y roble.

El paraje Xoljuyup cuenta con dos montafias que representan tres hectareas de bosques
entre los cuales pueden encontrar especies de arbéreas como, pino blanco y rojo, aliso,

cedro, sauco, pinabete, eucalipto y roble.
1.2.7.3 Suelos

Es una estructura de vital importancia para el desarrollo de la vida, sirve de soporte a
las plantas y le proporciona los elementos nutritivos necesarios para subdesarrollo de un
ecosistema.

Para clasificar un suelo se utiliza un conjunto de caracteres, usando términos que
definen la capacidad productiva (profundidad del suelo, textura, estructura,
permeabilidad, pedregosidad, rocosidad, salinidad, manejo del suelo; extrinsecos:
temperatura y pluviometria) y otros que valoran la pérdida de productividad.

La capacidad de uso, indica la aptitud de uso del suelo y conforme a la misma, se
reconocen cuatro aptitudes vinculadas a la agricultura: agricola (clases de capacidad I, II,
1l 'y 1V), agroforestal (clase VI), forestal (clase VII) y de conservacion de la
biodiversidad y fuentes de agua (clases V y VIII).
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Segun la investigacion realizada, el tipo de suelo que predomina por las caracteristicas
de la ubicacidon de los caserios y parajes en estudio, es el Camancha (Cm), ya que el area
estd compuesta por rios y riachuelos, coniferos y mixtos, con las especies de pino, ciprés
y encinos.

El suelo Comancha es el que estd formado de ceniza volcanica, en altitudes de 2300
metros sobre el nivel del mar, relieve de planicies suaves fuertemente onduladas, buen
drenaje, color café muy oscuro, textura media, profundidad efectiva promedio de 150
centimetros, Ph acido (6.30) regular a bajo riesgo de erosion, regular a alto potencial de
fertilidad, estd cubierto por suelos mayormente andisoles y en menor escala por
inceptisol.

Se determino que el territorio cuenta con dos aptitudes de uso de suelo siendo estas las

clases agrologicas (I1) y la Agroforestal (V1).
1.2.7.4 Flora y fauna

Se refiere al conjunto de especies animales y especies vegetales en sus diferentes
clasificaciones, que se encuentran dentro un territorio y que en conjunto forman el
paisaje.

En los caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup,
habitan distintas especies de animales mamiferos silvestres como: ardillas, armadillos,
comadrejas, conejos, tacuazines, taltuzas y zorras grises, €stos coexisten conjuntamente
con diversas clases de aves, por ejemplo: carpinteros chejes, quetzalillos de montafia,
zanates, zopilotes, entre otros, también existen insectos en los que sobresalen: arafias,
gusanos, mariposas y zancudos tipula, que viven dentro del bosque de forma libre.

Es importante indicar que dichas especies estdn amenazadas, porque no hay una
gestion sustentable de los recursos naturales, a pesar que la Municipalidad cuenta con
guarda bosques que se encargan de cuidar las especies animales, vegetales y la franja
boscosa. Se indico por parte de pobladores que el tema de la caza de animales también es

otro factor negativo para las especies animales de la region.
1.2.7.5 Orografia

Es la descripcion en cuanto al relieve del suelo, volcanes, montafias, hondonadas, de

acuerdo al estudio que hace la geografia en la rama de la orografia.
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Los accidentes geograficos mas importantes del municipio de Santa Lucia Utatlan, son
los cerros que forman parte de las cordilleras de los andes, que atraviesan casi todo el
continente americano. En Guatemala se divide en dos ramales montafiosos, uno se inicia
por la aldea Niquihuil en el Departamento de San Marcos, formando el sistema de la
Sierra Madre, y el otro en el Departamento de Huehuetenango, formando el sistema de
los Cuchumatanes. (INE, 2002).

El caserio El Novillero, esta asentado en un valle del cual el 80% es ligeramente plano
y con alta concentracion de humedad, la cual es drenada por el rio Novillero, presenta
altura de 2,862 msnm, juega un papel importante debido a su capacidad de carga hidrica
que alimenta el manto friatico, lo cual constituye el abastecimiento de agua de muchas
familias por medio de pozos artesanales o mecanicos.

El centro poblado de Xejuyupd, es ligeramente plano y a igual que en el caserio El
Novillero, tiene una alta concentracion de humedad, la cual es drenada por el rio
Pamacha.

El paraje Xoljuyup esta asentado en un valle en el cual el 60% de su territorio es
ligeramente plano y también cuenta con alta concentracion de humedad.

El paraje Los Aposentos, es el Unico centro poblado que no cuenta con yacimientos o
pasos de agua debido a su ubicacion y topografia del terreno quebrado, y para abastecerse

de agua, utiliza el sistema de agua entubada.
1.2.7.6 Areas protegidas

Es un espacio geogréfico claramente definido, reconocido, dedicado y gestionado los
medios legales o de otro tipo que sean eficaces para conseguir la conservacion a largo
plazo de la naturaleza y de sus servicios ecosistémicos y sus valores culturales asociados.

Los centros poblados se encuentran dentro del &rea protegida segun informacion
proporcionada por el catastro de enero de 2009, al formar parte de la franja de usos
maultiples de la cuenca del Lago de Atitlan. Sin embargo, existe debilidad en el control en
la actividad forestal, que representa una problematica para las comunidades y el cuidado
del recurso bosque.

El Instituto Nacional de Bosques -INAB-y el Concejo Nacional de Areas Protegidas-
CONAP-, han velado por la proteccion del medio ambiente con la creacion de una
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reserva natural de 50.09 manzanas dentro del centro poblado desde el afio 1991, la cual es
nombrada como Parque Ecoldgico Corazon del Bosque, la mayor parte es bosque de pino

y encino con un total de 105 especies nativas y no nativas.

1.3 AMBITO SOCIAL CASERIOS, EL NOVILLERO Y XEJUYUPA Y
PARAJES, LOS APOSENTOS Y XOLJUYUP

De acuerdo con la tematica de la caracterizacion socioecondmica ambiental y
proyectos comunitarios rurales sostenibles, se describen las distintas organizaciones en
los centros poblados.

La caracterizacién comprende la cobertura en los servicios basicos identificados en el
censo a través del censo poblacional realizado, asi como la interpretacion de la tendencia
y las principales causas de los bajos niveles de cobertura. Ademas, se realiza un analisis

de riesgos naturales, socio naturales, antrépicos y ambientales.

1.3.1 Organizaciones

La organizacion comprende aquellas estructuras administrativas creadas para alcanzar
metas u objetivos. Puede entenderse como un convenio sistematico para lograr algin
proposito especifico, las organizaciones se integran por un grupo de personas con el fin

de obtener mejoras y beneficios a la poblacion.

1.3.1.1 Sociales
Son grupos de individuos que se integran como organizacion con el fin de brindar

apoyo a las personas y obtener beneficios para su comunidad.

Luego de la observacion y censo realizado en los centros poblados se determind, que
existen algunas organizaciones sociales que buscan mejorar las condiciones de bienestar
en la comunidad. Una organizacion social debe existir siempre por una razén, por lo que

se crean a partir de elementos compartidos o necesidades comunes.

e Concejo Comunitarios de Desarrollo (COCODE)

Estd integrado por representantes comunitarios de los caserios y parajes, con el
proposito de identificar las necesidades, formular y priorizar proyectos para llevarse a

cabo y con ello lograr mejoras en cada centro poblado.



31

En el caserio EI Novillero el COCODE se constituyé en el afio 2007 y esta
conformado por nueve integrantes elegidos para los cargos de presidente, vicepresidente,
tesorero, secretario y vocales, tienen la responsabilidad de promover el desarrollo
economico, social y cultural; su proposito es promover la participacion efectiva de la
poblacion, asi como priorizar proyectos por medio de una logistica de gestion. La
peticion para tramitar un proyecto es aprobada por la asamblea general, y el de
financiamiento a través de la municipalidad de Santa Lucia Utatlan y dentro de las
limitaciones que tiene, estd la escasez de recursos econdmicos, el trabajo de los
integrantes es ad honoren y no reciben ningun tipo de apoyo de parte de instituciones

nacionales e internacionales.

En el caserio Xejuyupa el COCODE se conforma por siete integrantes, presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero y tres vocales. Se hacen reuniones cada quince dias su
proposito es el desarrollo de la comunidad por medio de la implementacion de proyectos,
también velan por la prevencién del delito y de mediar en conflictos entre vecinos.

Para gestionar los proyectos acuden directamente a la Municipalidad, también
solicitan apoyo a las cooperativas. La forma de financiamiento es a través de la
municipalidad de Santa Lucia Utatlan y adicional existe un ingreso de Q.25. anuales por
familia, para cubrir los gastos de funcionamiento y en ocasiones cuentan con patrocinio
de algun vecino de la comunidad.

En el paraje Los Aposentos el COCODE se integra por el presidente, vicepresidente,
secretario, tesorero y cuatro vocales, electos para un periodo de dos afios. ElI comité
comenzd hace quince afios y dentro de los proyectos gestionados estan: mejoramiento de
las vias de acceso, construccién del salén comunitario, administrar el servicio de agua
entubada. Se pretende instalar el sistema de bombeo para los proximos afios, cuentan con
el apoyo de los pobladores y han hecho trabajos de mejoramiento, no cuentan con fondo
para gastos, los cargos son ad-honoren, en algunas ocasiones reciben apoyo econdémico
de la poblacién. La mayor parte de ayuda econdmica y la aprobacion de proyectos viene
de la municipalidad de Santa Lucia Utatlan.

En el Paraje Xoljuyupel COCODE esta integrado por presidenta, vice-presidente,
secretario, pro-secretario, tesorero, pro-tesorero y cinco vocales, se cred desde hace mas

de diez afios, su propdsito es el desarrollo comunitario, la gestion de proyectos,



32

infraestructura de salud y agua entubada para beneficio de los pobladores, los cargos de
los integrantes son ad-honoren, cuando se solicita un proyecto los vecinos aportan una
parte para el financiamiento, también se hacen solicitudes con instituciones ambientales

para asesoria técnica, cuentan con apoyo de la Municipalidad.
e Iglesias

Se conforma por una congregacion de personas sin fines de lucro, cuyas funciones son
de caracter religioso. No cuentan con financiamiento, sus ingresos provienen de
contribuciones voluntarias por parte de la feligresia.

Las principales iglesias con presencia en los centros poblados objeto de estudio, son la
evangélica y la catolica, cuya predominancia por nimero de feligreses es la Iglesia
Catolica.

El caserio ElI Novillero cuenta con una iglesia catdlica tipo colonial fundada hace
cuarenta y cinco afos, en honor a los santos, San Simon apostol y San Judas Tadeo.
Celebran su fiesta patronal el 28 de octubre de cada afio. La nueva iglesia catdlica esta
ubicada en la calle principal en honor a la Virgen de Guadalupe, los feligreses que asisten
a la iglesia son alrededor de quinientas personas.

La comunidad evangélica del caserio EI Novillero, cuenta con tres iglesias: Samaria,
Miel y una iglesia adventista, sus feligreses son alrededor de doscientas personas y
asisten a diferentes tipos de celebraciones y cultos.

e Comité de agua

Integrado por miembros nombrados por la comunidad y designados para velar por las
mejoras del servicio de agua y el uso moderado del recurso.

En el caserio EI Novillero funcionan cuatro comités de agua, el primer comité se
fundo hace 18 afios y el mas reciente hace un afio, cuentan con una estructura conformada
por presidente, vicepresidente, secretario y tesorero, su propoésito es velar por la
prestacion del servicio, su financiamiento es a través de una cuota anual para cubrir
necesidades de mantenimiento del sistema de distribucion del recurso agua.

En el caserio Xejuyupa existen tres comités de agua, el méas antiguo fue fundado hace
25 afios y el mas reciente hace dos afios, conformados por el presidente, vicepresidente y

tesorero. Su proposito es brindar el servicio de agua entubada y uso moderado, sin
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embargo, no se puede abastecer a todas las familias debido al crecimiento de la demanda.
Los consumidores pagan una cantidad simbolica que no supera los veinticinco quetzales

anuales, el dinero es utilizado para dar mantenimiento a la red de distribucion.

En el paraje Los Aposentosno se cuenta con un comité de agua, pero se abastecen del
recurso con el apoyo del comité del caserio EI Novillero.

El paraje Xoljuyup tiene solo un comité de agua, y esta integrado por diez personas, su
propdsito es proveer agua de forma entubada para los habitantes del paraje, la
constitucion del comité fue en el afio 2007, su financiamiento es por medio de lo
recaudado anualmente por el servicio y la venta de chorros de agua entubada.

e Comité de padres de familia

Las juntas de padres de familia se organizan por cada centro educativo como escuelas
0 institutos.

El caserio EI Novillero cuenta con tres comités, su funcién es velar y suplir las
necesidades basicas de los estudiantes, entre ellas la infraestructura, Utiles y refacciones
escolares, trabajan juntamente con la direccion y maestros de los centros educativos, su
propdsito es mejorar las condiciones educativas de sus hijos. El trabajo de la junta

directiva es ad honoren.

e Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-

La Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente, vela por el bienestar de
los guatemaltecos que se encuentran en area de vulnerabilidad, especialmente los nifios y
mujeres.

Esta secretaria trabaja en coordinacion con agentes de la cooperacién nacional e
internacional y su propdsito principal es impulsar e implementar programas de caracter
social que beneficien a los nifios (as), familias y a la comunidad en general en estado

vulnerable.

e Comité de la mujer
Esta organizacion trabaja exclusivamente con el género femenino no reciben ningdn
tipo de apoyo, por lo cual solicita ayuda a la comunidad para la obtencion de viveres y

entregarlos a las personas mas necesitadas.
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1.3.1.2 Ambientales

Son instituciones que buscan proteger el medio ambiente, estudio y monitoreo de la
degradacion de los recursos naturales que implica el accionar humano. Las actividades de
estas entidades van, desde realizar campafias informativas sobre temas ecoldgicos, hasta
invertir en proyectos sustentables de beneficio ambiental.

En el caserio EI Novillero las instituciones privadas y de gobierno dedicadas a temas
de proteccion del medio ambiente y recursos naturales no han tenido mayor presencia en
el caserio. Las instituciones de iniciativa privada que de alguna manera velan por el
medio ambiente son el Parque Ecoldgico Corazédn del Bosque y el Comité Comunitario
de Desarrollo -COCODE-.

En el caserio Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, las instituciones
privadas y de gobierno dedicadas a temas de proteccion del medio ambiente y recursos
naturales, no han tenido mayor presencia y no se cuenta con un plan de manejo

sustentable de los recursos naturales.

1.3.1.3 Culturales

Son entidades que se encargan de la promocion y conservacion de valores culturales,
estas organizaciones son conformadas por un grupo de personas que realizan distintas
actividades de caracter civico y cultural. Su trabajo es ad honoren y son elegidos por la
comunidad.

El caserio El Novillero cuenta con un comité de feria que organiza la celebracion de
sus santos patronos, el dia de la Virgen de Guadalupe, dentro de las actividades que se
desarrollan en la feria patronal estan: las culturales como la danza de los mejicanos,
eleccién de seforita flor de EI Novillero, marimba en vivo, la quema del torito o juegos
pirotécnicos, baile del convite y la eleccion de la reina de la feria quien representa al
caserio en las actividades culturales.

El trabajo que realizan los miembros del comité de feria es ad honoren y esta
conformado por miembros de la comunidad.

El caserio Xejuyupad y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, no cuenta con una
organizacion cultural, por lo que asisten al caserio El Novillero donde se realizan dichas

actividades sociales.
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1.3.1.4 Deportivas

Son entidades sociales 0 un grupo de personas que participan en el deporte sin
finalidad de lucro, desarrollan una actividad rigurosamente estructurada.

El caserio EI Novillero desde hace tres afios, cuenta con una academia de futbol de
iniciativa privada que trabaja con nifios y cuenta con el patrocinio de la Cooperativa
Intercoop para sufragar viajes y demas gastos.

Existe una comision de deportes que naci6 dentro de la asamblea del COCODE, para
velar por la organizacion deportiva dentro del centro poblado, integrada por siete

personas elegidos por la comunidad.

1.3.1.5 Otras

Dentro del caserio El Novillero se encuentra una organizacion no gubernamental -
ONG- que se dedica a desarrollar programas para la nifiez, sin embargo, esta no trabaja
con la poblacion local, esto segun su directora, porque los programas regionales que se
ejecutan asi lo establecen.

En el trabajo de campo se establecié que en afios anteriores algunas organizaciones
internacionales se han preocupado por las poblaciones objeto de estudio, habiendo
gestionado asistencia social y técnica productiva a familias de escasos recursos y a la

nifiez con problemas de vulnerabilidad.

1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Lo importante de estudiar esta variable es la interpretacién de los indicadores de
cobertura de cada uno de los servicios basicos, identificados en el censo, e interpretar
cual ha sido la tendencia y las principales causas de los bajos niveles de cobertura, asi
como las consecuencias que generan en el contexto socioeconémico y ambiental.

Entre los servicios béasicos se puede mencionar educacion, salud, agua, drenajes,
energia eléctrica domiciliar, alumbrado publico, letrinas y otros servicios sanitarios, asi
como los sistemas de recoleccion, tratamiento de desechos sélidos, cementerios y sistema
de tratamiento aguas servidas, el estudio de estos indicadores, es importante porque
brindan la pauta para evaluar el desarrollo que han tenido en las areas de estudio entre un

periodo y otro.
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1.4.1 Educacion

La educacion es un elemento clave para el desarrollo de las personas y los estados. Tal
es asi que la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948 establece que
“Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al menos en
lo concerniente a la instruccion elemental y fundamental. La instruccion elemental seréa

obligatoria”.
1.4.1.1 Infraestructura educativa

Respecto a la infraestructura fisica educativa, el Caserio EI Novillero, cuenta con la
escuela que brinda educacion a nivel pre-primario y primario, asi mismo con un instituto
normal mixto y un instituto mixto por cooperativa.

Para el nivel diversificado, no se cuenta condicho servicio, por lo que los pobladores
buscan otras comunidades como la cabecera municipal o departamental para poder suplir
su necesidad.

La escuela Oficial Rural Mixta del caserio EI Novillero, presta los servicios de
educacion pre-primaria y primaria. En el afio 2017 reporta con trescientos cuarenta y dos
estudiantes inscritos. La estructura fisica del centro educativo se encuentra en buenas
condiciones con paredes de block, techo de I&mina, piso de losa, ademés de esto cuenta
con areas recreativas para los alumnos, agua entubada, sistema de drenajes, energia
eléctrica, el acceso al centro educativo se encuentra adoquinado, estan organizados con la
junta de padres que en conjunto con el director y maestros del establecimiento verifican
las necesidades y buscan los medios para poder cubrirlas.

El Instituto Basico por Cooperativa EI Novillero, inicio su labor educativa en el afio
1971 por iniciativa de vecinos del caserio EI Novillero, aprobado con el acuerdo
ministerial No. 627 de fecha 15 de febrero de 1972. En él se imparten los grados de
primero a tercero basico. En el afio 2017 brinda servicio a 118 estudiantes de edades que
oscilan entre 12 a 20 afios, en jornada vespertina. Se cuenta con una junta de padres que
en coordinacion con el director y los maestros velan por el bienestar de los estudiantes y
del centro educativo, en busca de mejoras.

El Instituto Nacional de Educacion Basica ElI Novillero —INEB—, fue fundado el 9 de
noviembre del afio 2008, segin Acuerdo Ministerial No. 374, como una institucion
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educativa del sector publico oficial, esto impulsado a las politicas del Ministerio de
Educacion en el gobierno del Ingeniero Alvaro Colom Caballeros, en respuesta a los
lineamientos establecidos en los Acuerdos de PAZ firmados en el afio 1996 en nuestro
pais.

Para el afio 2017 el Instituto Nacional de Educacion Basica El Novillero se ha visto
afectado derivado a que el Ministerio de Educacién no les ha brindado el apoyo

economico correspondiente de forma oportuna.

Se pudo observar que la infraestructura del establecimiento estd compuesta por dos
modulos con paredes de block, techo de concreto y piso de losa y en gran parte se ha
beneficiado con la inversion extranjera. En cuanto al mobiliario este ya se encuentra
obsoleto, el acceso al centro educativo se encuentra en malas condiciones, la calle es de

terraceria que en época de lluvia empeora el acceso.
Se cuenta con una junta de padres de familia que buscan el logro de los objetivos.
1.4.1.2 Cobertura educativa

En la investigacion de campo se verifico la cobertura que actualmente tiene el servicio

educativo para los cuatro centros poblados objeto de estudio.

En el nivel pre-primario y primario la poblacion cuenta con una escuela nacional,
ubicada en el caserio EI Novillero, la cual cubre la demanda de estas poblaciones y en

menor porcentaje, se utilizan los servicios privados instalados en la cabecera municipal.

Nivel bésico: este segmento educativo en el caserio EI Novillero hay una tasa
creciente de la demanda, no asi en Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup que

cuentan con decrecimiento.
1.4.1.3 Tasas de promocion, repitencia y desercion escolar

Aumentar el nimero de estudiantes inscritos, disminuir las cifras de repitencia y
desercion de cada establecimiento educativo, se debe considerar al alumno (a) como
centro fundamental de todas las acciones educativas, compartiendo esfuerzos con otras
instituciones con el propdsito de alcanzar el éxito, desarrollo académico, cultural y social

de la comunidad.
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En el siguiente cuadro se detalla el nimero de alumnos inscritos en los niveles
educativos de los centros poblados objeto de estudio, cabe mencionar que los centros
educativos se encuentran concentrados en el caserio EI Novillero.

Cuadro 11

Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Tasa de promocidn, repitencia y desercion escolar

Ano: 2017
Promocién Tasa Repitencia Tasa Desercion Tasa
Niveles H ™M Total Prom. H M Total Repitt H M Total Desercion
Preprimaria 42 41 83 100 0 O 0 0 0 0 0 0
Primaria 95 98 193 846 16 13 29 127 0 O 0 0
Bésicos 55 54 109 901 8 4 12 99 4 2 6 4.9
Total 192 193 385 24 17 41 4 2 6

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacion proporcionada por las direcciones de la Escuela
Nacional Rural EI Novillero, Instituto Nacional de Educacion Basica -INEB- e Instituto Por Cooperativa El
Novillero, afio 2017.

Se tomo de base los datos proporcionados por las direcciones de los distintos centros
educativos concentrados en el caserio EI Novillero, de alumnos inscritos para el afio
2017.

En el afio 2017 nifias y nifios reciben educacion preprimaria y primaria de forma
equitativa, aunque el nivel basico los hombres superan la cantidad de mujeres que reciben

este nivel de educacion, esto derivado a factores y culturales de la poblacién.
1.4.1.4 Analfabetismo

Representa a personas que no saben leer ni escribir, pueden exponer de forma
elemental hechos de su vida cotidiana.

En lo que si coinciden muchos autores es que el analfabetismo no debe analizarse
como un concepto univoco y universal. Para superarlo deben establecerse métodos y
procedimientos adecuados, teniendo en cuenta los estudios casuisticos que respondan a
las necesidades especificas de cada region (UNESCO, 1998).

En el trabajo de campo se establecidé que el caserio EI Novillero posee una tasa de
analfabetismo equivalente a un 9% del total de la poblacion. En cuanto al caserio
Xejuyupa este posee la mayor tasa de analfabetismo con un 19%, el paraje Los
Aposentos ocupa el segundo lugar con un 14%, seguido por el paraje Xoljuyup presenta

una tasa del 13%, las cuatro comunidades tienen tasas alarmantes de analfabetismo, lo
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cual influye en el estancamiento del desarrollo integral de estas poblaciones.
1.4.2 Salud

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la salud es la condicién de todo

ser vivo que goza de un absoluto bienestar tanto a nivel fisico, como mental y social.
e Cobertura de salud

Dentro del caserio EI Novillero existe un centro de convergencia para atender a la
poblacion de los cuatro centros poblados en estudio y de mas comunidades vecinas.

No obstante, la mayoria de la poblacion acude a las diferentes unidades de servicio de
salud fuera de la localidad, como médico particular.

Es importante mencionar que existe una cantidad considerable de poblacién que se
abstiene de buscar el servicio de salud en el centro de convergencia local, recurriendo en
muchos casos a la automedicacion, debido al desabastecimiento de recursos, al no contar
con el personal, equipo y medicamento necesarios para atender la creciente demanda.

Esta situacién limita la cobertura del servicio de salud de la poblacion, sin embargo, se
observo que, para ampliar la cobertura del servicio, se lleva a cabo la construccién del
centro de salud en El Caserio El Novillero.

A continuacion se detalla la cobertura de los servicio de salud que tienen los centros
poblados investigados.

Cuadro 12
Caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Cobertura servicios de salud

Afo: 2017
Descripcion El Novillero Xejuyupd  Los Aposentos Xoljuyup Total Cobertura
Centro de salud 81 2 0 25 108 7.64
Centro de convergencia 129 71 52 98 350 24.77
IGSS 3 0 1 2 6 0.43
Medico particular 150 84 94 204 532 37.65
Se automedica 160 129 62 66 417 29.51
Total 523 286 209 395 1,413 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.
El centro de convergencia brinda apoyo a los centros poblados cercanos a la

comunidad de El Novillero, sin embargo, dicho centro no se da abasto por la creciente

demanda, carece de insumos y no cuenta con una infraestructura adecuada.
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La mayoria de la poblacion asiste a su control médico con institucion particular o
privada. Una porcion de la poblacion se auto médica y no asiste a control médico, lo que
representa un riesgo de salud para estas poblaciones que dentro de las principales razones
para no asistir a control medico, es la escasa capacidad econémica y poca importancia a

la salud preventiva.
e Infraestructura

El centro de convergencia tiene un consultorio de un tamafio aproximado de 4 metros
cuadrados cada una, esta ubicado a 800 metros de la entrada principal del caserio El
Novillero, estas instalaciones fueron prestadas por el concejo comunitario de desarrollo-
COCODE-.

El equipo e insumos con los que cuenta el centro de convergencia son limitados,
tienen Unicamente, una mesa para peso Yy talla, un estetoscopio, una camilla y cuatro
sillas. No cuentan con medicamentos para proporcionar a la poblacién, quien debe
adquirir por sus propios medios el medicamento recetado.

Se determin6 que se encuentra en fase de construccion un centro de salud que se
ubicara en el caserio EI Novillero, que prestara prestar el servicio a la poblacién de las

comunidades cercanas.
e Morbilidad

Es un dato demografico y sanitario que da a conocer la cantidad de personas que
sufren una enfermedad, es decir el resultado de dividir el nimero de personas enfermas
con el conjunto de toda la poblacion.

A través de la investigacion de campo se determind que las enfermedades mas
comunes son las respiratorias y virales como la gripe, en el caserio EI Novillero la
padecen el 54%, en el caserio Xejuyupa el 52%, en el paraje Los Aposentos 61%, en el
paraje Xoljuyup el 59%, seguido por neumonia, asma y bronquitis en menor escala.

Las enfermedades gastrointestinales mas comunes son, infecciones y paréasitos, esto
derivado de la falta de tratamiento del agua para el consumo humano, en el caserio El
Novillero lo padecen el 14%, caserio Xejuyupa el 7%, en el paraje Los Aposentos 14% y
en el paraje Xoljuyup 15%. Las enfermedades en menor escala en nifios son varicela,

sarampién, salpullido en la piel entre otras.
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Las enfermedades més comunes en la poblacidn general son: respiratorias, que afecta
tanto a nifios y adultos, por las bajas temperaturas en los meses de septiembre a febrero,
la gripe afecta al 56% de hombres y mujeres, seguido por asma, rinitis y bronquitis en

menor escala.
e Mortalidad

En el &mbito demogréfico, la mortalidad es la relacion que existe entre el nimero de
defunciones ocurridas durante un tiempo determinado por lo general un afio y la
poblacion total de una localidad geografica.

El fendmeno de la mortalidad se expresa a travées de la tasa o indice de mortalidad, la
cual puede definirse como el nimero de fallecidos por cada mil habitantes en relacion
con la poblacion total a lo largo de un periodo establecido. El nivel de vida y cultura de
una poblacion afecta considerablemente en la tasa de mortalidad; ya que las
probabilidades de subsistencia de los efectivos de una poblacion dependen mucho de su
nivel de vida.

La tasa de mortalidad es el coeficiente que resulta de dividir la cantidad de personas
fallecidas dentro del total de poblacién de un centro poblado en determinado periodo
multiplicado por mil.

El dato resultante en la investigacion indica que se tiene una tasa de mortalidad de
19.11% del total de la poblacion.

En el siguiente cuadro se determina la cantidad de defunciones por diferentes rangos
de edad en los centros poblados.

Cuadro 13
Caserios, El Novillero y Xejuyupd y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup

Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Tasa de mortalidad

Afio: 2017
Rango de edades Cantidad defunciones Poblacion Constante Tasa de mortalidad
Menor a 1 afio 1 1,413 1,000 0.71
De 20 a 24 afios 3 1,413 1,000 2.12
De 25 a 39 afios 1 1,413 1,000 0.71
De 40 a 49 afios 3 1,413 1,000 2.12
De 50 a 59 afios 1 1,413 1,000 0.71
De 60 a mas afios 18 1,413 1,000 12.74
Total 27 19.11

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.
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La tasa més alta de mortalidad corresponde a la poblacion en edades de 60 a mas afios,
y la principal causa es por muerte natural, cabe resalar que una de las principales causas
de muerte en adultos es a causa del alcoholismo y en menor cantidad la causa por

enfermedades respiratorias, gastrointestinales y por accidentes de transito.
e Natalidad

Se refiere a la cantidad de nifios nacidos en una region en un periodo determinado, la
tasa anual de nacimientos es el cociente que se obtiene de dividir el nimero de
nacimientos en un afio, dentro del total de la poblacion por mil.

La tasa de natalidad es de 16.28% esto quiere decir que por cada mil habitantes nacen
16 nifios. En el ltimo afio se registré una mayor cantidad de nacimientos en el caserio El
Novillero con un 78%, seguido por Xejuyupa y parajes Xoljuyup con un 9% y Los

Aposentos un 4%, con relacion al afio anterior.
1.4.3 Agua

El agua es el componente que aparece con mayor abundancia en la superficie terrestre,
es uno de los elementos vitales para el ser humano, se denomina agua para el consumo

humano la que puede ser consumida para beber o preparar alimentos.
e Cobertura y forma de abastecimiento

El servicio de agua potable para la mayoria de hogares ha sido el acceso por tuberia,
en segundo lugar, esta el acarreo, que corresponde a la cantidad de pozos mecanicos o
artesanales.

Es importante mencionar que las viviendas que tienen el servicio de agua por tuberia
en los cuatro centros poblados, no cuentan con sistema de control de consumo.

El agua obtenida de tuberia proviene de varios afluentes dentro de ellos estan, el rio
Guachalip, nacimiento ubicado en el canton Pamezabal de la fuente Pamaché y fue puesta
a disposicion de la poblacion desde hace cuarenta y cinco afios y rio Parracana de la
fuente Pamacha.

Una de las principales dificultades en el servicio de agua entubada es que cada afio el
caudal disminuye en época de verano y su disponibilidad es limitada, sumado al aumento

de la demanda por el crecimiento de la poblacion y por las temporadas de sequia


https://es.wikipedia.org/wiki/Bebida
https://es.wikipedia.org/wiki/Alimento
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provocadas por la tala inmoderada de los arboles y los incendios forestales sin mencionar
los conflictos entre algunas comunidades vecinas por los nacimientos de agua y el

derecho de paso de la red de tuberia para la distribucion.
e Calidad del agua

De un total de cuatrocientas cinco viviendas el 96.54% tienen acceso al agua por
tuberia y el 3.46% tiene acceso al agua por acarreo, apreciando un aumento considerable
de usuarios de la red de distribucion de agua por tuberia, respecto al censo del afio 2002.
No obstante, la calidad del agua no es totalmente potable, en virtud que no ha recibido un
tratamiento de purificacion previo a ser distribuida para el consumo humano, pese a ello

no se observo padecimientos en la salud de la poblacion provocados por el consumo.
e Costo del servicio

La administracion del servicio de agua por tuberia en los caserios, EI Novillero y
Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, esta a cargo de un comité de agua en
cada comunidad y el costo anual del servicio es accesible para toda la poblacién, en

virtud que el pago no excede de los treinta y cinco quetzales anuales.
1.4.4 Drenajes

También Ilamados cloacas o red de saneamiento, es el sistema de tuberias, sumideros
o0 trampas con conexiones que permiten el desalojo de liquidos generalmente pluviales de
una poblacion.

En el caserio EI Novillero, existe una planta de tratamiento de aguas servidas, a la que
estan conectadas 130 viviendas, habiendo sobre pasado su capacidad originalmente
estimada. Las viviendas que cuentan con el servicio de drenaje representan el 70% v el
resto no cuenta con el servicio, debido a que la planta no tiene capacidad para conectar
mas drenajes ya que el sistema colapsaria generando un incalculable grado de
contaminacion. En lo que corresponde al caserio Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y

Xoljuyup no cuentan con este servicio, por lo que hace uso de fosas sépticas 0 pozos.
1.4.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

A partir del afio 1975 el servicio de energia eléctrica es proporcionado al caserio El
Novillero y al paraje Los Aposentos por Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.
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-DEOCSA- ahora llamada —-ENERGUATE- y fue en el afio 1980 que se implementa este
servicio en el caserio Xejuyupda y paraje Xoljuyup.

Cuadro 14
Caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Cobertura del servicio de energia eléctrica domiciliar

Afo: 2017

Hogares
Centro poblado Categoria Con servicio Sin servicio Total
El Novillero Caserio 84 21 105
Xejuyupa Caserio 38 19 57
Los Aposentos Paraje 29 13 42
Xoljuyup Paraje 56 23 79
Total 207 76 283

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

En el caserio EI Novillero el 80% de hogares cuenta con este servicio mientras que el
resto no lo posee, debido a que algunas casas se encuentran desocupadas y otras en
construccion. La tarifa de energia eléctrica varia de acuerdo con el consumo de kilovatios
a un costo de Q.2.00 con IVA incluido, si se encuentra dentro del rango de 0 a 300
kilovatios vigente para el ultimo trimestre del 2017; para cada hogar el consumo de
energia eléctrica representa entre 10% y 15% del gasto familiar (Censo, 2017).

En el paraje Los Aposentos el 70% de los hogares, cuentan con el servicio mientras
que para el 30% no esta habilitado, debido a que la infraestructura de los hogares no es
adecuada, en el paraje de Xejuyupa el 67% de los hogares cuenta con el servicio de
energia eléctrica, el 33% de los hogares no cuenta con este servicio debido a que existen
viviendas no ocupadas, mientras que en el paraje de Xoljuyup Unicamente el 71% cuenta
con el servicio, esto a consecuencia de que existen casas en construccion y deshabitadas.

A través del censo realizado en el afio 2017, se obtuvo informacion para calcular la
cobertura eléctrica este indice muestra que el 75% del total de los hogares cuentan con
energia eléctrica, lo que representa el desarrollo de la poblaciéon al contar con este
servicio béasico y el resto no cuenta con el servicio debido a que son casas deshabitadas y
en construccion.

Dentro de las dificultades identificadas se encuentran: fluctuacion de energia eléctrica
en el area e instalaciones inadecuadas debido a que los contadores se sobreponen y no se

ubican dentro de cajas de socket, segun lineamientos de la empresa eléctrica.



45

En cuanto a las condiciones fisicas del alumbrado publico se pudo observar lamparas
en mal estado por lo que el servicio no es regular, estan instaladas en postes los cuales
son de madera y algunos de concreto. Se llevo a cabo un conteo de lamparas para

determinar los cargos y saldos asociados con el servicio de alumbrado publico.
1.4.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

Letrina es un espacio ubicado fuera de la vivienda en un cubiculo, no esta conectado a
ninguna alcantarilla es destinado al depdsito de los desechos fecales humanos, otros
servicios sanitarios son fosa séptica y pozo ciego.

El departamento de saneamiento del Ministerio de Salud proporciona capacitacion
para el correcto uso de letrinas, fosa séptica (sanitario lavable) y pozos para que se dé el
tratamiento adecuado en los hogares. El uso del servicio es una de las claves para la
proteccion y fomento de la salud en las areas estudiadas.

La previo a realizar las letrinas, se debe estudiar el suelo para que no haya nacimientos
de agua cercanos, esto para evitar la contaminacién, ademas debe construirse a 20 metros
del pozo de agua y en un nivel mas bajo para evitar la contaminacion.

Cuadro 15
Caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Uso de letrinas y otros servicios sanitarios
Afos: 2010y 2017

Viviendas

Servicio Plan comunitario 2010 % Censo 2017 %
El Novillero 140 100 185 100
Letrina 20 14 0 0
Drenaje 0 0 185 100
Fosa séptica (sanitario lavable) 120 86 0 0
Xejuyupa 76 100 101 100
Letrina 76 100 35 35
Drenaje 0 0 0 0
Fosa séptica (sanitario lavable) 0 0 66 65
Los Aposentos 47 100 63 100
Letrina 47 100 63 100
Drenaje 0 0 0 0
Fosa séptica (sanitario lavable) 0 0 0 0
Xoljuyup 132 100 139 100
Letrina 99 75 54 39
Drenaje 0 0 0 0
Fosa séptica (sanitario lavable) 33 25 85 61
Total viviendas 395 488

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.
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El caserio EI Novillero en el afio 2010 contaba con un 14% de letrinas y 86% de bafios
conectados a sistema de drenajes, siendo este el Unico centro poblado que cuenta con este
tipo de servicio. Para el afio 2017 el total de viviendas poseen servicio de drenaje.

En el caserio Xejuyupa, se establecio que de las viviendas censadas el 35% cuenta con
letrinas y el 65% con fosa séptica. Cabe mencionar el aumento en el nimero de viviendas
en el afo 2017 equivale al 75% respecto al total de viviendas existentes en el afio 2002.

En el paraje Los Aposentos, Unicamente utilizan letrinas.

En el paraje Xoljuyup, se determind que para el afio 2017 en comparacion con el afio
2010, disminuyo el uso de letrinas y aumento el uso de fosa séptica.

1.4.7 Sistema de recoleccion y de tratamiento de desechos sélidos

El tratamiento en el manejo de los desechos sélidos tiene como objetivo principal
disminuir el riesgo de producir contaminacion y proteger la salud, sin embargo, ninguno
de los centros poblados cuenta con medios de recoleccion o depdsitos de basura.

La forma de desechar la basura es clasificandola, por ejemplo, papel, bolsas plasticas,
envoltorios de alimentos los cuales posteriormente son quemados, a excepcion de los
desechos orgénicos, tales como, restos de comida, cascara de frutas y verduras, semillas,
huesos son dejados en las plantaciones como abono o en su defecto son enterrados.

1.4.8 Cementerios

Unicamente el caserio EI Novillero cuenta con un cementerio, el cual alin se encuentra
en proceso de construccidn y se ubica en propiedad privada dentro de la reserva protegida
del parque ecol6gico Corazon del Bosque.

Son pocas las personas que actualmente cuentan con un lugar reservado, debido
probablemente al costo o bien por no creer necesario el uso del servicio. Se determind
que la mayoria de pobladores ha hecho uso del cementerio comunitario ubicado en la
cabecera municipal de Santa Lucia Utatlan o la cabecera departamental de Solola.

1.4.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Consiste en una serie de procesos quimicos y bioldgicos, tienen como fin eliminar los
contaminantes presentes en aguas servidas con desechos sélidos, liquidos o gaseosos que

son emitidos por viviendas.



47

En el caserio EI Novillero, es el Gnico de los cuatro centros poblados objeto de
estudio, que cuenta con el servicio de aguas servidas, por tal motivo, el resto de centros
poblados conducen estas aguas hacia las afueras de las viviendas, condiciones que ponen
en riesgo la salud de los habitantes y ocasiona contaminacién a sus principales fuentes de
agua, como los rios, riachuelos y cuencas.

El sistema de tratamiento de aguas servidas estd conectada a una fosa séptica,
construida con tres camaras internas, y luego a un pozo de absorcion mecanica.

A este sistema aln no se encuentran conectadas 70 viviendas debido a que la planta de
tratamiento ha sobrepasado su capacidad, por lo que derivado de la demanda no
satisfecha, en un futuro muy cercano se debera construir una nueva planta de tratamiento

con las especificaciones técnicas necesarias.
1.5 ENTIDADES DE APOYO

Las entidades de apoyo pueden ser instituciones gubernamentales, municipales y
organizaciones tecnicas, internacionales que se dedican a prestar ayuda a la poblacion
tanto en asesoria técnica, seguridad, salud, educacion, las cuales fomentan el desarrollo

economico y social de los habitantes.
1.5.1 Estatales

Dependencias del Estado encargadas de llevar a cabo la realizacion de diferentes
proyectos de beneficio social para las comunidades. Tienen como objetivo velar por
mejorar el nivel de vida de todos los habitantes del pais procurando el bienestar de la
familia. (Constitucion Politica de la Republica).

Se determind que solo en el caserio EI Novillero existe una entidad que brinda apoyo a

la comunidad y es la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente-SOSEP-.
1.5.2 Privadas

Entre las entidades privadas de apoyo social se encuentran las organizaciones no
gubernamentales y las asociaciones que realizan programas de trascendencia para
promover el desarrollo social de los caserios y parajes. Para el afio 2017 se establece que
dentro de los centros poblados no se cuentan con presencia de instituciones privadas que

brinden el apoyo en el &mbito social.
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1.5.3 Internacionales

Son organizaciones de otros paises que coordinan ciertas actividades para unir
esfuerzos con una meta en comun ayudando a la poblacién.

En el caso de los centros poblados objeto de estudio, Unicamente se observd como
parte de la investigacion de campo, la existencia de una entidad de caracter internacional.
Esta entidad de origen norteamericano patrocina a la Asociacion Renacimiento con
presencia en varios lugares de la region y una de sus sedes se ubica en el caserio El
Novillero, su objetivo principal es empoderar a nifios y adolescentes en sus derechos por
medio de programas para fortalecer sus capacidades con el objeto de que sean influyentes

y contribuyan al desarrollo integral de sus comunidades.



CAPITULO Il )
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS DE INVERSION PRODUCTIVA

Este punto trata temas como fortalecimiento de la organizacion productiva, generacion
de ingresos, asistencia técnica en produccion, asistencia en comercializacion, desarrollo
empresarial, asi como implementacion de centros de acopio, mejoramiento de
infraestructuras que promuevan o fortalezcan la actividad productiva como la
construcciéon de mercados, puentes, caminos, los Ultimos constituyen al rapido acceso a
las diferentes comunidades y facilitan el comercio en todo el Municipio en beneficio de la
comunidad.

Son las actividades productivas en cuyas condiciones favorables pueden ser aplicadas
a determinado centro poblado en beneficio de los habitantes, lo cual incrementa el
desarrollo econdmico, a través de la generacion de empleo y la diversificacion de las
actividades productivas que han sido tradicionales y de subsistencia.

En la investigacion se determind que existen varios proyectos de inversion productiva
que coadyuvan el crecimiento econdmico de los centros poblados en estudio. Sin
embargo, no todos los proyectos productivos implementados logran su vida atil por
problemas de financiamiento y capacidad técnica.

Segun el Plan Operativo Anual -POA- de la municipalidad Santa Lucia Utatlan, por su

parte, Gnicamente existen proyectos en ejecucién que corresponden al interés social.
2.1  INVENTARIO DE POTENCIALIDADES

Los requerimientos comunitarios de inversion productiva consisten en la
incorporacion de recursos econémicos que seran vinculados en actividades productivas
de los caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, municipio
de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solol4, para lograr un desarrollo econémico.

Se establecié una serie de potencialidades productivas, cuya implementacion de
proyectos de inversion, vendrian a desarrollar a la poblacion en el contexto econémico,
asi como el social al generar fuentes de empleo.

Dentro de dicha serie de potencialidades, se mencionan las siguientes:
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Tabla 1
Caserios, EI Novillero y Xejuyupay parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Inventario de potencialidades productivas

Afo: 2017
No. Potencial!dad Caracteristicas Usos Centros Variedad Come.r’ciali
productiva poblados zacion
Agricola
1 Cultivo de Cultivo permanente, adaptable al  Alimentos, El Royal Centros
durazno. lugar, tipo de suelo camancha, comercializ Novillero Glory poblados
requiere una temperatura minima aciény objeto de
de 12°C y méaxima favorable de  consumo. estudio.
17°C, con una profundidad
media y un nivel de hidrégeno
minimo de 5.7 y de maximo de
7.5 con un buen drenaje, una
altura de 1500-2400 msnm. La
produccion es estacionaria.
Plantado en patios de viviendas.
2 Cultivo de Cultivo permanente, adaptable al  Alimentos, El Hass Centros
aguacate. lugar, tipo de suelo camancha, comercializ Novillero mexicano poblados
requiere una temperatura minima aciény objeto de
de 12°C y maxima favorable de  consumo. estudio.
17°C, con una profundidad
media y un nivel de hidrégeno
minimo de 6 y maximo de 7 con
un buen drenaje, una altura de
2000-2800 msnm. La produccion
es constante.
3 Cultivo de Cultivo permanente, adaptable al  Alimentos, El American Centros
ciruela. lugar, tipo de suelo camancha, comercializ Novillero a poblados
requiere una temperatura minima acion objeto de
de 8°C y maxima favorable de estudio.

18°C, con una profundidad y consumo.

media y un nivel de hidrégeno
minimo de 4.9 y maximo de 6.9
con un buen drenaje, una altura
de 1370-2750 msnm. La
produccion es estacionaria.

4 Cultivo de Cultivo permanente, adaptable al Alimentos, Xejuyupa Agroenzy Centros

lima-limon. lugar, tipo de suelo camancha, comercializ -mas poblados
requiere una temperatura minima aciény objeto de
de 17°C y maxima favorable de  consumo. estudio.

22°C, con una profundidad
media y un nivel de hidrogeno
minimo de 5.6 y maximo de 7.5
con un buen drenaje, una altura
de 1200-1800 msnm. La
produccion es constante.
Plantado en patios de viviendas.

Contintia en pagina siguiente. ..
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5 Cultivo de Cultivo permanente, adaptable al  Alimentos, Xejuyupd Rehder Centros

frambuesa. lugar, tipo de suelo camancha, comercializ poblados
requiere una temperatura minima aciény objeto de
de 5°C y maxima favorable de consumo. estudio.

12°C, con una profundidad
media y un nivel de hidrégeno
minimo de 6 y maximo de 7 con
un buen drenaje, una altura de
1800-2800 msnm. La produccién
es temporal. Plantado en patios

de viviendas.
6 Cultivo de Cultivo permanente, adaptable al  Alimentos, El Roja Centros
manzana. lugar, tipo de suelo camancha, comercializ  Novillero poblados
requiere una temperatura minima aciény objeto de
de 12°C y méxima favorable de  consumo. estudio.

17°C, con una profundidad
media y un nivel de hidrégeno
minimo de 6 y maximo de 7 con
un buen drenaje, una altura de
2000-2800 msnm. La produccion
es constante. Plantado en patios

de viviendas.
7 Cultivo de Cultivo temporal, adaptable al Alimentos, Los Roma Centros
tomate. lugar, tipo de suelo camancha, comercializ  Aposentos poblados
requiere una temperatura minima aciény objeto de
de 14°C y méxima favorable de  consumo. estudio.

20°C, con una profundidad
media y un nivel de hidrégeno
minimo de 6 y maximo de 7 con
un buen drenaje, una altura de
1800-2500 msnm.
aproximadamente tres cosechas

al afio.
8 Cultivo de Cultivo temporal, adaptable al Alimentosy Los Chilacayo Centros
chilacayote.  lugar, tipo de suelo camancha, comercializ  Aposentos -te poblados
requiere una temperatura minima acion. objeto de
de 12°C y maxima favorable de estudio.

16°C, con una profundidad
media y un nivel de hidrégeno
minimo de 6.5 y maximo de 7.5
con un buen drenaje, una altura
de 2200-2800 msnm. Con una
cosecha al afio.

9 Cultivo de Cultivo temporal, adaptable al Alimentos, Xejuyupd Raphanus Centros
rabano. lugar, tipo de suelo camancha, comercializ sativus poblados
requiere una temperatura minima aciény objeto de

de 14°C y maxima favorable de  consumo. estudio.

18°C, con una profundidad
moderadamente fina y un nivel
de hidrégeno minimo de 5.5y
méaximo de 7.

Contintia en pagina siguiente. ..
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10

11

12

13

14

Cultivo de
cilantro.

Cultivo de
papa.

Cultivo de

hierba mora.

Cultivo de
berro.

Cultivo de
bledo.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 14°C y maxima favorable de
20°C, con una profundidad
moderadamente fina y un nivel
de hidrédgeno minimo de 5.5 y
maximo de 6.5 con un buen
drenaje, una altura de 1800-2800
msnm.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 10°C y maxima favorable de
14°C, con una profundidad
moderadamente fina y un nivel
de hidrogeno minimo de 3.5y
méaximo de 5.5 con un buen
drenaje, una altura de 1300-2000
msnm.

Cultivo temporal y silvestre
adaptable al lugar, tipo de suelo
camancha, requiere una
temperatura minima de 14°C y
méaxima favorable de 20°C, con
una profundidad moderadamente
fina y un nivel de hidrégeno
minimo de 5.5 y méaximo de 6.5
con un buen drenaje, una altura
de 1800 - 2800 msnm.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 14°C y maxima favorable de
20°C, con una profundidad
moderadamente fina y un nivel
de hidrégeno minimo de 5.5y
méaximo de 6.5 con un buen
drenaje, una altura de 1800 -
2800 msnm. Con una cosecha al
afio.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 14°C y maxima favorable de
20°C, con una profundidad
moderadamente fina y un nivel
de hidrogeno minimo de 5.5y
méximo de 6.5 con un buen
drenaje, una altura de 1800 -
2800 msnm.

Alimentos,
comercializ
aciony
consumo.

Alimentos,
comercializ
aciony
consumo.

Alimentos,
comercializ
acion

y consumo.

Alimentos,
comercializ
acion

y consumo.

Alimentos,
comercializ
acion

Yy consumao.

Los

Food

Aposentos News

El
Novillero

Xejuyupa

El
Novillero

El
Novillero

Latam

Loman

Quilete

Macuy

Berro

Amaranto

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Contintia en pagina siguiente. ..
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15 Cultivo de
chile
pimiento.

16 Cultivo de
chile de
caballo.

17 Cultivo de
nabo.

18 Cultivo de
trigo.

19 Cultivo de
manzanilla.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
que requiere una minima de 15°C
y maxima favorable de 19°C, con
una profundidad media y un

nivel de hidrégeno minimo de
5.5 y maximo de 6.5 con un buen
drenaje, una altura de 1600-2500
msnm. Con una cosecha al afo.
Cultivo de alto nivel de cuido.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camanchd,
que requiere una minima de 15°C
y maxima favorable de 19°C, con
una profundidad media y un

nivel de hidrégeno minimo de
5.5 y maximo de 6.5 con un buen
drenaje, una altura de 1600-2500
msnm. Con una cosecha al afio.
Cultivo con alto nivel de cuido.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 14°C y maxima favorable de
18°C, con una profundidad
moderadamente fina y un nivel
de hidrégeno minimo de 5.5y
méaximo de 7, una altura de
2000-3300 msnm. Poco
explotado.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 12°C y maxima favorable de
16°C, con una profundidad
media y un nivel de hidrégeno
minimo de 6.5 y maximo de 7.5
con un buen drenaje, una altura
de 2200-2800 msnm. Poco
explotado.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 12°C y maxima favorable de
18°C, con una profundidad
media y un nivel de hidrogeno
minimo de 5.5 y méaximo de 6.5
con un buen sistema de drenaje,
una altura de 2000-2800 msnm.

Alimentos, Los
comercializ  Aposentos
acion

y consumo.

Alimentos, El
comercializ  Novillero
acion

y consumo.

Alimentos, El
comercializ  Novillero
acion

y consumo.

Alimentos, El
comercializ  Novillero
acion

y consumo.

Medicinal,
comercializ
aciony
consumo.

Xejuyupa

Pimiento

Buy flora
fields
chilli

Brassica

Rapa

Duro

mejorado

Camomila

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Contintia en pagina siguiente...
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20 Cultivo de
anis.

21 Cultivo de
ruda.

22 Cultivo de
albahaca.

23 Cultivo de
hierba buena.

24 Cultivo de
flores

ornamentales.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 14°C y méaxima favorable de
20°C, con una profundidad
moderadamente fina y un nivel
de hidrédgeno minimo de 5.5 y
maximo de 6.5 con un buen
drenaje, una altura de 1800-2800
msnm. Poco explotado.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 10°C y maxima favorable de
23°C, con una profundidad
moderadamente fina y un nivel
de hidrogeno minimo de 4.5y
méaximo de 5.5 con un buen
drenaje, una altura de 1500-1800
msnm. Poco explotado.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 12°C y maxima favorable de
15°C, con una profundidad
moderadamente gruesa y un nivel
de hidrégeno minimo de 5y
méaximo de 8.5 con un buen
drenaje, una altura de 2300-2700
msnm. Poco explotado.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 12°C y maxima favorable de
15°C, con una profundidad
moderadamente gruesa y un nivel
de hidrégeno minimo de 5y
méaximo de 8.5 con un buen
drenaje, una altura de 2400-2500
msnm. Poco explotado.

Cultivo temporal, adaptable al
lugar, tipo de suelo camancha,
requiere una temperatura minima
de 16°C y maxima favorable de
20°C, con una profundidad
media y un nivel de hidrogeno
minimo de 5.5 y maximo de 7
con un buen drenaje, una altura
de 1800-2500 msnm. Poco
explotado.

Medicinal,
comercializ
aciony
consumo.

Medicinal,
comercializ
aciony
consumo.

Xejuyupa Ruda

Medicinal, Los Ruda
. .._Aposentos

comercializ

aciony

consumo.

Medicinal, Los Ruda

comercializ  Aposentos

aciony

consumo.

Medicinal, El Ruda

comercializ  Novillero

aciony

consumo.

Xejuyupa Camomila Centros

poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio y
mercado
del
municipio
de Santa
Lucia
Utatlan.

Contintia en pagina siguiente. ..
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25

26

27

28

29

30

31

Artesanal
Elaboracion
de articulos
con piel de
conejo.

Produccion
de carne de
conejo en
filetes.

Produccion
de conserva
de durazno.

Produccion
de café a base
de haba
tostada y
canela.

Produccion
de café a base
de maizy
haba.

Pecuaria
Marraneria
(venta de
carne de
cerdo).

Instalacion de
un rastro
bovino.

Productos a elaborar con piel de
conejo: bolsas, gorros, pantuflas.
Materiales utilizados: Piel curtida
de conejo, hilos, agujas, tela para
forro, cuero, broches, etc.

La carne de conejo es magra y
baja en grasa, el consumo de la
carne fresca es uno de los
atractivos del plato exético.

Proceso de produccién sencillo y
de rapida elaboracion,
ingredientes accesibles.

Produccién es innovador y buen
sabor, excelente sustituto del
café. El haba es de alta
produccion en la localidad.

Bebida de buen sabor, excelente
sustituto del café. El maiz es de
alta produccion en la localidad.

Al momento de la investigacion
se determind que no existe este
tipo de comercio en los centros
poblados, lo que puede
aprovecharse debido que la
poblacion si consume este tipo de
carne.

En la actualidad no existe rastro
en el centro poblado, lo que
dificulta la venta directa del
ganado bovino producido en el
lugar.

Accesorio
para
comercio
turistico.

Carne para
comercio y
consumo.

Comercializ
acion
y consumo.

Bebida para
comercializ
acion de
consumo.

Bebida para
comercializ
acioén de
consumo.

Venta de
carne de
cerdo.

Mejor
accesibilida
d de carnes
de bovino.

El
Novillero

y
Xoljuyup

El
Novillero

y
Xoljuyup

El
Novillero

y
Xoljuyup

El
Novillero,
Xejuyupa
y Los
Aposentos

El
Novillero,
Xejuyupa
y Los
Aposentos

Xejuyupa

y
Xoljuyup

El
Novillero

Rex
Beiler

Embutido
s filetes y
otros

Conserva

Café de

haba

Café de
maiz

Servicio

Servicio

Centros
poblados
objeto de
estudio y
mercados
locales.

Centros
poblados
objeto de
estudio y
mercados
locales.

Centros
poblados
objeto de
estudio y
mercados
locales.

Centros
poblados
objeto de
estudio y
mercados
locales.
Municipio
Santa
Lucia
Utatlan,
Santa
Clara la
Laguna,
San
Marcos la
Lagunay
Nahuala.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

El
Novillero

Continta en pagina siguiente...
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32

33

34

35

36

37

38

39

Agroindustrial

Produccioén
de piel de
conejo

Produccion
de embutidos
(chorizos) de
carne de
conejo.

Turistica

Tour por sitio
con vestigio
Maya -Alaj
Batzibal.

Parque
Ecoldgico
Coraz6n del
Bosque.

Forestal

Cultivo de
pinabete para
venta de
ramilla.

Cultivo de
pino nativo
para

produccion
de madera.

Comercial

Instalacion de
una venta de
insumos para
produccion
agricolay
pecuaria.
Instalacion de

un rastro
bovino.

La piel de conejo lleva un
tratamiento previo de curtido
para estar lista para produccion
de artesanias a base de piel de
conejo.

La carne de conejo es magra y
baja en grasa, el consumo de la
carne fresca es uno de los
atractivos platos exoticos.

Sitio sagrado de reciente
descubrimiento, piedra con figura
de una cabeza con rostro,

ubicado en propiedad privada.

Parque ecoldgico auto sostenible
de iniciativa y capital privado.
Cuenta con restaurante, cabafias,
albergue, observatorios de aves,
areas recreativas, area extensa de
bosque.

Es una especie arbérea, no es
nativo de la regidn, pero es
adaptable al lugar.

Especie nativa y de gran
rendimiento maderero,
explotacion es controlada por
INAB por ser area protegida.

No existe este comercio en el
lugar, lo cual puede ser
aprovechado para satisfacer
demanda insatisfecha.

No existe rastro en el centro
poblado, lo que dificulta la venta
directa del ganado bovino
producido en el lugar.

Accesorio  El

para Novillero
comercio y Xojuyup
turistico.

Embutido El

para Novillero
comercioy 'y Xojuyup
consumo.

Atractivo El
turistico. Novillero
Atractivo El
turistico. Novillero

Comercializ  Xejuyupa
acion de y Los
ramilla. Aposentos

Preservaci6 El
n de bosque Novillero
sostenible. vy

Xejuyupa
Accesibilid El
ad de Novillero
insumos
agropecuari
0S.
Mejor El
accesibilida Novillero
d
de carnes de
bovino.

Rex
Beiler

Chorizo
Longaniza

Vestigio
Maya

Servicio
turistico

Abies
guatema-
lensis

Pino

Comercio

Servicio

Centros
poblados
objeto de
estudio y
mercados
locales.

Centros
poblados
objeto de
estudio y
mercados
locales.

El
Novillero

El
Novillero

Centros
poblados
objeto de
estudio.

Centros
poblados
objeto de
estudio.

El
Novillero

El
Novillero

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.



57

2.1.1 Priorizacion de proyecto
De acuerdo al apartado anterior se puede establecer que dentro de los centros poblados
en estudio existen potencialidades productivas, cuya explotacion a través de proyectos de
inversion traerian un desarrollo econémico a la comunidad. En la siguiente tabla se puede
visualizar la priorizacion del proyecto para el sector productivo, desde el punto de vista
del productor, la poblacién y del grupo de investigadores:
Tabla 2

Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Priorizacion de proyecto

Ano: 2017
Proyecto Descripcion Justificacion Objetivos
Produccion La actividad artesanal es Es una potencialidad Presentar a los
de café a una de las mas importantes, productiva de los caserios, habitantes de los
base de maiz  por lo que se plantea la El Novillero y Xejuyupdy caserios, El
y haba. produccion de café a base parajes, Los Aposentosy  Novillero y
de maiz y haba. Xoljuyup, que no hasido  Xejuyupa y parajes,

explotada, debido que la Los Aposentos y
produccion artesanal estd  Xoljuyup, una
enfocada en la alternativa para la
elaboracién de productos  diversificacion
tradicionales. El proyecto  artesanal, que
brindaria desarrollo genere ingresos
econémico y social alos  econémicos.
habitantes de los centros

poblados.

Seleccionar lo mejor de la
cosecha de maiz y haba
para la produccion. Es un
producto 100% orgéanico,
debido a que esta libre de
quimicos, esto le da un
valor agregado al producto.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Como propuesta de inversion productiva, se eligié el proyecto denominado
“produccion de café a base de maiz y haba”, éste un producto que se adapta a la
disponibilidad de materia prima, la mano de obra y los costos indirectos variables, asi

como la aceptacion del mercado.

2.1.2 Necesidades productivas

Se describen las situaciones expresadas por las personas, las cuales son convenientes
llevar a cabo para lograr el desarrollo econémico de las comunidades, esto se determina
por medio de la caracterizacion de las necesidades productivas identificadas a través de
los productores y de la observacion del ciclo de produccion de cada actividad y la
comercializacion del producto.

En la siguiente tabla se presentan algunos de los distintos requerimientos de
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necesidades productivas que fueron identificadas en los caserios, ElI Novillero y

Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, a efecto de incentivar la gestion de

nuevos proyectos de inversion productiva en beneficios de estas comunidades.

Tabla 3

Caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Requerimientos de necesidades productivas

Afo: 2017

Necesidad

Justificacion

Creacidn de un centro de acopio para
la produccién artesanal.

Creacion de asociacién productiva
artesanal.

Creacion de asociacién productiva
agricola.

Creacion de comité de productores
de café a base de maiz y haba.

Capacitaciéon para el procesamiento
de carne de conejo en el caserio El
Novillero.

Capacitacion para la crianza vy
cuidado ganado bovino.

Asociacion
pecuarios.

para  productores

Centros de acopio agricola en el
caserio El Novillero.

Es primordial crear un centro de acopio para el producto
artesanal, esto debido a que la mayor parte de los
productores venden su producto en casa y otros en el
mercado del municipio de Santa Lucia Utatlan, con el
centro de acopio se lograria potencializar los beneficios
econdmicos para este sector productivo.

En los centros poblados existen productos elaborados de
forma artesanal, por ejemplo, los glipiles y bisuteria;
pero no cuentan con capacidad técnica para que puedan
diversificar y potencializar la produccion y su
comercializacion.

La asociacion potencializaria la produccion de los
cultivos y ofreceria ventajas a los productores
organizados que dispondrian de acceso a la tecnificacion
y el financiamiento.

La existencia de este comité incentivara a otros
inversionistas a invertir en proyectos productivos que
mejoraran la calidad de vida de las comunidades, sin
mencionar los beneficios de rentabilidad y desarrollo para
la poblacion.

Se tecnificaria el proceso productivo de la carne de
conejo, lo cual incrementaria la oferta y demanda de este
producto en base a su calidad.

Vendria a incrementar y tecnificar la crianza de ganado
mayor, considerando que el é&rea cuenta con las
condiciones para mantener este tipo de ganado.

Con lo que se lograrian beneficios para los productores de
ganado menor y mayor, tales como tecnificacion y
financiamiento.

Es necesario en virtud que las personas recurren a vender
su produccion en el mercado local debiendo en la mayoria
de los casos, aceptar precios que no van acorde con el
mercado

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.
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Los datos de la tabla anterior se determinaron de la investigacion de campo realizada
de acuerdo a las necesidades que se observaron y a la informacion proporcionada por los
habitantes de los centros poblados objeto de estudio, priorizando de un listado mucho
méas amplio, pues las potencialidades productivas son muchas, sin embargo no se han
aprovechado debido a la falta de organizacién y emprendimiento, asi como la falta de
apoyo financiero de asesoria por parte de las autoridades para la busqueda de un

desarrollo econdmico.



CAPITULO 11l
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
PRODUCCION DE CAFE A BASE DE MAIZ Y HABA

A través de la investigacion realizada en los centros poblados, se pudo observar que
estos cuentan con potencialidades productivas que no han sido explotadas. Estas
potencialidades pueden ser aprovechadas por medio del desarrollo de proyectos o
propuestas de inversion, con la finalidad de generar beneficios lucrativos para los
productores y fomentar la productividad de las comunidades.

En este capitulo se presenta la propuesta de inversion: produccion de café a base de
maiz y haba. Por medio de los estudios de mercado, administrativo, técnico y financiero,

se asegura la rentabilidad y viabilidad de dicho proyecto.
3.1 DESCRIPCION GENERAL

Se identificdé como propuesta de inversion la produccion de café a base de maiz y
haba, por ser un producto innovador que cuenta con la disponibilidad de materia prima,
asi como la aceptacion por parte de la poblacion seleccionada.

El proyecto se ha planificado para un horizonte de cinco afios, la produccion se
realizard de forma mensual generando 26,865 libras netas anuales y 134,325 al finalizar
el periodo de vida del proyecto, considerando una merma del 0.005 sobre la produccién
bruta anual de 27,000 libras de producto.

El segmento de mercado al cual estda dirigido el producto se concentra en los
municipios de Santa Lucia Utatlan, Santa Clara la Laguna, San Marcos la Laguna y
Nahuala, departamento de Solola.

Se propone que el proyecto se instale en el sector Charrar en el lado este del caserio El
Novillero, ubicado a tres kilémetros de distancia del centro urbano del municipio de
Santa Lucia Utatlan.

Para el proyecto productivo se utilizara el financiamiento interno por Q.37,356 que
representa el total de la aportacién que debe realizar el comité productor. Asi mismo, se
recurrira al financiamiento externo por Q. 14,400 por medio de un préstamo con garantia
fiduciaria a cargo de dicho comité. El financiamiento estard compuesto por un 72% de
fuentes internas y 28% de fuentes externas.

Para el desarrollo del proyecto es necesario realizar la inversion inicial que comprende
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la adquisicion de activos fijos para los cinco afios de vida del proyecto y el capital de

trabajo para la primera produccion. Dicha inversion asciende a Q.51,756.
3.2 OBJETIVOS

Son los que se pretende alcanzar con la implementacion del proyecto comunitario

productivo y se describen a continuacion.
3.2.1 General

Presentar un proyecto comunitario productivo viable que represente una alternativa de
generacion de ingresos econdémicos para los habitantes de los caserios, El Novillero y
Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, que contribuya a mejorar el nivel de vida

de la poblacion y el desarrollo econémico de estas comunidades rurales.

3.2.2  Especificos

e Crear fuentes de empleo que contribuyan a ofrecer mejores ingresos econdmicos a las
comunidades rurales en estudio.

e Proponer la creacién de un comité de productores de café a base de maiz y haba, y en
conjunto se obtengan mayores beneficios técnicos y financieros para esta actividad
productiva.

e Impulsar la produccidon de café a base de maiz y haba para diversificar las actividades
productivas tradicionales de los caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los
Aposentos y Xoljuyup, en el municipio de Santa Lucia Utatlan.

e Establecer canales de comercializacion que optimicen los recursos del proyecto y de
los intermediarios.

e Establecer estrategias de mercadeo que permitan la penetracion, aceptacion y
posicionamiento del café a base de maiz y haba en el mercado.

e Elaborar los estudios de mercado, técnico, administrativo y financiero para

determinar la viabilidad, factibilidad y rentabilidad del proyecto.
3.3 JUSTIFICACION

El proyecto para la produccion de café a base de maiz y haba ofrece varias ventajas,

como la baja inversién, mercado potencial, recuperacion a corto plazo del capital a
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invertir, mayor rentabilidad con otras actividades productivas tradicionales, entre otras.

Con la puesta en marcha del proyecto comunitario productivo, se busca la generacion
de nuevos empleos, contribuir a elevar el nivel de vida de los habitantes de los centros
poblados del municipio de Santa Lucia Utatlan, y en especial de los caserios, EI Novillero
y Xejuyupd y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, a través de los ingresos generados por
medio de la venta del producto, siendo una nueva opcion de actividad productiva y para
la obtencion de un nuevo conocimiento.

Se ha elegido el sector Charrar del caserio EI Novillero para la ubicacion fisica de
proyecto, debido a que posee las vias de acceso mas convenientes y los servicios
necesarios para asegurar la disponibilidad de recursos humanos, fisicos y financieros,

necesarios para el desarrollo del proyecto productivo.
3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio es uno de los méas importantes para la evaluacion del proyecto
comunitario productivo, debido a que presenta la informacion necesaria que ayudara a
tomar decisiones al comité que se encargara de la produccion de café de una forma
segura, debido a que establece las condiciones de mercado para realizar la introduccién
del producto. Este estudio permite constituir el punto de partida para la produccién y
tiene como finalidad determinar, medir la demanda satisfecha e insatisfecha y establecer
el mercado potencial de consumidores que se pretende satisfacer, determinando si es

factible invertir en el proyecto.
3.4.1 Identificacion del producto

Se refiere a las caracteristicas y presentacion fisica del producto que se producird y se
pretende comercializar. El café a base de maiz y haba es un producto que puede ser
consumido por nifios y adultos, ya que esta no contiene cafeina y no altera el sistema
nervioso. Ademas, contiene antioxidantes, vitaminas, minerales, proteinas y fibra, que

son de beneficio para la salud del consumidor.
e Nombre del producto

Para la identificacion del producto en el mercado se propone utilizar el nombre de

Café Santa Lucia, qué hace referencia a la region donde producira el café a base de maiz
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y haba. Este nombre sera la marca que represente el producto en el mercado meta.
e Marca

Este poderoso activo es altamente relevante y da al producto una identificacion, se
propone como marca “Café Santa Lucia”, para la comercializacion y distincion del
producto y lograr ser reconocido por los clientes reales y potenciales que buscan el

insumo por ser una bebida con aroma y sabor diferente.

Imagen 1
Municipios, Santa Lucia Utatlan, Santa Clara La Laguna, San Marcos La Lagunay
Nahuala, departamento de Solola
Produccion de café a base de maiz y haba
Etiqueta sugerida
Ano: 2017

"Una buena excusa para compartir”

Fuente: elaboracion propia, con base en iméagenes de Google, investigacion de campo EPS, segundo semestre
2017.

La marca que se muestra en la imagen anterior estd compuesta de las siguientes

palabras:

a) Café: hace referencia al tipo de producto compuesta con maiz y haba, horneado y
molido.

b) Santa Lucia: se refiere al municipio donde se realizara la produccion.

Como parte de la comercializacion del producto se propone utilizar el eslogan “Una
buena excusa para compartir” el cual se basa en que el producto puede ser consumido en
cualquier ambiente social.

Se sugiere incluir la etiqueta con la marca y eslogan del producto, asi como la fecha de

vencimiento e informacion correspondiente al valor nutricional y sanitario. Las
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dimensiones sugeridas para la etiqueta son de siete centimetros de alto por nueve
centimetros y medio de ancho.

El producto se llevara al mercado en presentacion de una libra, utilizando bolsas de
termo sello de un material de bajo costo y biodegradable, por lo que es amigable con el
medio ambiente, contribuyendo al cuidado del medio ambiente donde se comercializara
el producto. A continuacion, se muestra la presentacion sugerida del producto final.

Imagen 2
Municipios, Santa Lucia Utatlan, Santa Clara La Laguna, San Marcos La Laguna,
Nahuald, departamento de Solola
Produccion de café a base de maiz y haba

Empaque sugerido
Ano: 2017

“Una buen:
. 4 excu - ”‘f‘ < ()l""-"'l-".

Q) Sl

Fuente: elaboracién propia, con base en imagenes de Google, investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2017.

El empaque sugerido dard al producto la inocuidad necesaria y la seguridad al

consumidor al adquirirlo.
e Eslogan

Como parte de la comercializacion del producto final, se sugiere utilizar el siguiente
eslogan en el empaque de Café Santa Lucia, “Una excusa para compartir”.

Este se basa en que el producto puede ser consumido no importando la edad o el
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ambiente en que se encuentre, el producto puede consumirse en un ambiente familiar,

laboral o con los amigos, tomando en cuenta los nutrientes del producto.
e Mercado objetivo

Para la realizacion del presente estudio se define como mercado meta a todas las
personas que consumen café molido, mayores de siete afios y que radiquen en los
municipios de Santa Lucia Utatlan, Santa Clara la Laguna, San Marcos la Laguna y
Nahual, todos del departamento de Solola.

e Segmentacion de mercado

Es un proceso que consiste en dividir el mercado total de un bien o servicio en varios
grupos mas pequefios e internamente homogéneos.

La esencia de la segmentacién es conocer realmente a los consumidores. Uno de los
elementos decisivos del éxito de una empresa es su capacidad de segmentar
adecuadamente su mercado.

Segun Kotler, México 2001 “los mercados estan formados por compradores que
difieren en uno o mas sentidos. Esta diferencia podria radicar en sus deseos, recursos,
ubicacion, actitudes o practicas de compra.

Mediante la segmentacién de mercados, las comparfiias pueden dividir mercados
grandes y heterogéneos en segmentos mas pequefios a los cuales se puede llegar de
manera mas eficaz con productos y servicios congruentes con sus necesidades Unicas”.

Las segmentaciones de mercados de consumo son aquellos en los que la adquisicion
de productos por los compradores individuales o familiares se realiza con gran
frecuencia, siendo generalmente consumidos al poco tiempo de su adquisicion.

Se determinaron las variables geogréaficas, demograficas, psicograficas y conductuales,
para definir el segmento de mercado al que el Café Santa Lucia atenderd, los cuales se

presentan a continuacion.
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Tabla 4
Municipios, Santa Lucia Utatlan, Santa Clara La Laguna, San Marcos La Lagunay
Nahuala, departamento de Solola
Produccion de café a base de maiz y haba
Segmentacion de mercado de consumo

Afo: 2017
Geogréfica
Pais Guatemala
Regién Sur occidente
Departamento Solola
Municipios Santa Lucia Utatlan, Santa Clara La Laguna, San Marcos La Laguna y
Nahuala

Extension territorial 44 Kms?, 12 Kms?, 12 Kms?, 178 Kms?

Demogréfica

Género Masculino y femenino
Edad Mayores de 10 afios
Ingresos Mayor de Q. 1,000.00
Ocupacién Indiferente
Clase social Indiferente
Religion Indiferente
Nacionalidad Guatemalteca y extranjera
Psicogréfica
Estilo de vida Indiferente
Personalidad Tradicional
Conductual
Frecuencia de
consumo Diario
Busqueda del
beneficio Calidad, sabor y aroma
Nivel de fidelidad Alto
Actitud Entusiasta y positiva

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

La tabla anterior muestra las principales caracteristicas de la segmentacion de
mercado, que sustentara el estudio para determinar la oferta y demanda en los municipios
antes mencionados. Observando principalmente la ubicacién geogréfica y demogréfica

determinantes.
3.4.2 Oferta

La oferta estd conformada por la cantidad de bienes que los oferentes estan dispuestos
a poner a la venta en un mercado. Segun investigacion de campo no se produce café a
base de maiz y haba en los centros poblados a un nivel comercial.

La investigacion fue dirigida a las tiendas de cuatro municipios que seran el mercado

objetivo del nuevo producto, en la presentacion de una libra.



67

A continuacion, se presenta la oferta historica y proyectada para el café a base de maiz

y haba.

Cuadro 16
Municipios, Santa Lucia Utatlan, Santa Clara La Laguna, San Marcos La Lagunay
Nahuald, departamento de Solola
Produccion de café a base de maiz y haba
Oferta potencial historica y proyectada de café
Periodo: 2012 - 2021

Afo Produccion Importaciones

. . Oferta
en libras en libras
2012 0 695 695
2013 0 732 732
2014 0 770 770
2015 0 810 810
2016 0 900 900
2017 0 928 928
2018 0 977 977
2019 0 1,025 1,025
2020 0 1,074 1,074
2021 0 1,123 1,123

Fuente: datos econémicos y estimaciones de poblacion, Instituto Nacional de Estadistica -INE-, periodo
2008-2020. Organizacion Internacional del Café OIC, consumo per cépita en Guatemala 2017,
investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2017.

El célculo de la oferta proyectada se realizd por medio de minimos cuadrados

Yc=a+b*x, se tomd como base el afio 2017.

Para la informacion de la oferta se analiz6 la importacion de café molido en libras

como producto de competencia en los cuatro municipios seleccionados.
e Consumo aparente

Consiste en el consumo anual por persona llevado a un nivel de macro consumo. Se
estima por medio de la operacion, produccibn mas importaciones menos las
exportaciones de un producto.

Consiste en la estimacion que se realiza para conocer cual el consumo café a base de
maiz y haba en los hogares de los municipios seleccionados como mercado meta.

El consumo aparente muestra 928 libras para el afio 2017, y se incrementa cada afio

con relacién al aumento en la poblacién.
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Cuadro 17
Municipios, Santa Lucia Utatlan, Santa Clara La Laguna, San Marcos La Lagunay
Nahuala, departamento de Solola
Produccion de café a base de maiz y haba
Consumo aparente histérico y proyectado
Periodo: 2012 - 2021

Produccion Importaciones Exportaciones  Consumo

Ano en libras en libras en libras aparente
2012 0 695 0 695
2013 0 732 0 732
2014 0 770 0 770
2015 0 810 0 810
2016 0 900 0 900
2017 0 928 0 928
2018 0 977 0 977
2019 0 1,025 0 1,025
2020 0 1,074 0 1,074
2021 0 1,123 0 1,123

Fuente: proyeccion de importaciones afios 2018 al 2021 por medio de ecuacion de minimos cuadrados
(y=a+bx). investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2017.

En el cuadro anterior se tom6 como base el afio 2017, el cual establece un consumo

aparente de 928 libras y su comportamiento es ascendente en afios posteriores.
3.4.3 Demanda

Se refiere a la cantidad de producto final que probablemente un mercado consuma, se
forma a partir de la suma de todas las demandas individuales, las cuales se establecen por

medio del estudio de mercado.

En el caso del café a base de maiz y haba la demanda podria ser mayor debido a que la
materia prima es natural y a diferencia del café puro, no produce acidez, ademas, aporta

aditivos nutricionales de beneficio para el cuerpo humano.

El consumo per cépita establecido es de 2.20 libras de café al afio en Guatemala, esto
segun estudio realizado por un experto nutricionista quien indica que dicha cantidad es el

consumo anual por persona.

Para el afio 2017 se espera un consumo de café a base de maiz y haba de hasta 101,609
libras en el mercado seleccionado, siendo el afio base para determinar la proyeccion de la

demanda del producto terminado.



69

Cuadro 18
Municipios, Santa Lucia Utatlan, Santa Clara La Laguna, San Marcos La Lagunay
Nahuala, departamento de Solola
Produccion de café a base de maiz y haba
Demanda potencial historica y proyectada
Periodo: 2012-2021

Poblacion _qulacién Con;u_mo an}JaI Deman_da
delimitada (40%0) per cépita en libras potencial

104,873 41,949 2.20 92,288
107,049 42,820 2.20 94,204
109,200 43,680 2.20 96,096
111,316 44,526 2.20 99,957
113,402 45,361 2.20 99,794
115,464 46,186 2.20 101,609
117,492 46,997 2.20 103,393
119,476 47,790 2.20 105,138
121,943 48,777 2.20 107,309
125,702 50,281 2.20 110,618

Fuente: elaboracidn propia con base en censo de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
estimaciones de la poblacion total por municipio, periodo 2008-2020. Organizacion Internacional del Café -
OIC-, consumo per cépita en Guatemala, 2017.

De los datos obtenidos en la demanda se estableci6 un 40% como poblacién
delimitada debido al nivel de consumo del café molido de hasta tres veces al dia, esto de

acuerdo con la preferencia de los consumidores.

Cuadro 19
Municipios, Santa Lucia Utatlan, Santa Clara La Laguna, San Marcos La Lagunay
Nahuald, departamento de Solola
Produccion de café a base de maiz y haba
Demanda insatisfecha historica y proyectada
Periodo: 2012-2021

Demanda Consumo
- . Demanda
Afo potencial en aparente en .
. . Insatisfecha
libras libras
2012 92,288 695 91,593
2013 94,204 732 93,472
2014 96,096 770 95,326
2015 97,957 810 97,147
2016 99,794 900 98,894
2017 101,609 928 100,681
2018 103,393 977 102,416
2019 105,138 1,025 104,113
2020 107,309 1,074 106,235
2021 110,618 1,123 109,495

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2017. Instituto Nacional de Estadistica INE,
estimaciones de la poblacion total por municipio, periodo 2008-2020. Organizacion Internacional del Café
OIC, consumo per capita en Guatemala, 2017.
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En el cuadro anterior se muestra la demanda insatisfecha histérica y proyectada, cuyo

afio base es el 2017, donde se estima 100,681 libras de café a base de maiz y haba.
3.4.4 Precio

El precio es la cantidad en dinero que se paga por un producto, sufre fluctuaciones
segun la temporada y los distintos factores que pueden afectar, tales como los cambios de
clima que perjudiquen la materia prima.

El producto final se comercializara en presentacion de bolsa de una libra, y el precio
de venta al detallista de Q. 18.00 por libra.

3.4.5 Comercializacién

Es un conjunto de actividades que analizan los diferentes procesos por los que pasa un
producto o servicio para llegar al consumidor final. Al combinar produccion vy
comercializacion se obtienen las cuatro utilidades econdmicas béasicas para satisfacer las

necesidades del consumidor.
e Plaza

Esta también es conocida como distribucion y consiste en hacer que el producto llegue
a manos del consumidor. Aqui se recurre a diferentes canales de distribucion, asi como a
diversas técnicas de comercializacién para el posicionamiento del producto final en el

mercado meta seleccionado.
e Cobertura

Se atendera principalmente a los municipios de Santa Lucia Utatlan, Santa Clara la
Laguna, San Marcos la Laguna y Nahualg, del departamento de Solola.

Dichos municipios presentan las condiciones para que los consumidores conozcan y
degusten de una buena taza de café a base de maiz y haba, libre de cafeina. Dentro de las

condiciones se puede mencionar el alto atractivo turistico de la region.
e Inventario

Debido a la naturaleza del producto de consumo masivo, cuya comercializacion se
realizara contra pedido, se utilizara el método PEPS para la administracion del inventario,

esto se refiere a que la primera produccién sera la primera en ser comercializada.
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Debido a que el producto es de naturaleza perecedera, debe almacenarse en
condiciones ideales con un ambiente seco y fresco a una temperatura moderada y evitar

pérdidas.
e Venta personal

Es la primera de las estrategias de comercializacion que consiste en que la persona
encargada de esta funcién, tendra la tarea principal de prospectar y visitar a los clientes
potenciales para dar a conocer las caracteristicas, beneficios del producto y persuadir al
cliente potencial para la compra.

Esa estrategia de comercializacion permitira tener un estrecho acercamiento con los
detallistas e ir profundizando en el mercado y conocer a los consumidores para identificar
sus preferencias, lo cual seria de utilidad para implementar otras estrategias de mercado

para impulsar la comercializacion del nuevo producto.
e Promocion de venta

Esta estrategia de comercializacién comprende la promocion por introduccion del
producto al mercado, enfocadas a los consumidores finales, por ejemplo: “pague una libra
de café y lleve 10% mas producto” como estrategia para incrementar el volumen de
ventas.

Para el inicio del presente proyecto se contempla la publicidad por medio de volantes,

lo cual se considera en costo respectivo.
e Canal de comercializacion

Como estrategia de comercializacion se disefio el canal de distribucion que representa
en la actualidad un componente de suma importancia para alcanzar los objetivos de
marketing que se deben establecer para el presente proyecto. Esto significa que se
cuentan con las herramientas que puedan hacer que el producto logre comercializase y
posicionarse en el mercado.

A continuacion, se presenta el canal de distribucion sugerido, con el cual funcionara el
proceso de comercializacién del producto en los municipios de Santa Lucia Utatlan,

Santa Clara la Laguna, San Marcos la Laguna y Nahuala, departamento de Solola:
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Griéfica l
Municipios, Santa Lucia Utatlan, Santa Clara La Laguna, San Marcos La Lagunay
Nahuala, departamento de Solola
Produccion de café a base de maiz y haba
Canal de distribucion sugerido
Ano: 2017

Productor

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2017.

La propuesta de comercializacion se enfoca en la venta Unicamente al detallista, para
que éste llegue al consumidor final. Se selecciono este canal de distribucion con el fin de
contar con un mayor control en la determinacién de precios y la comunicacion entre los
distribuidores y los consumidores, de igual manera beneficia la especializacion de la

fuerza de ventas en las necesidades del cliente y las ofertas de distribucién.

El traslado y la comercializacion es responsabilidad directa del administrador quién
con el apoyo de la dependencia de ventas establecerd los enlaces con el detallista y
coordinara los despachos del producto por medio del pago al contado.

e Margenes de comercializacién

Representa la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final
respecto a lo que el detallista invierte por adquirir el producto. Se puede definir como la
utilidad o ganancia que obtiene el intermediario en las transacciones de compra-venta.

Las siglas MBC, corresponde a los margenes brutos de comercializacion y MNC
indica el margen neto de comercializacion.

Se describen a continuacion los margenes de comercializacion trabajados de los cuales
se deriva la demanda, asi como la produccion necesaria para atender dicha demanda para

lo cual se debera seleccionar una demanda insatisfecha.
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Cuadro 20
Municipios de Santa Lucia Utatlan, Santa Clara La Laguna, San Marcos La
Laguna y Nahuala, departamento de Solola
Produccion de café a base de maiz y haba
Margenes de comercializacion
Ano: 2017

Precio de Rendimiento

MBC Costosde MNC

Institucion venta d % %
libra Q. mercadeo Q. Inversién Participacion
Santa Lucia Utatlan
Productor 16.00 - - - - 89
Detallista 18.00 2.00 0.10 1.90 12 11
Transporte - - 0.05 - - -
Piso de plaza - - 0.03 - - -
Embalaje - - 0.02 - - -
Consumidor final - - - - - -
Total - 2.00 0.10 1.90 - 100
Santa Clara la Laguna
Productor 16.00 - - - - 89
Detallista 18.00 2.00 0.11 1.89 11 11
Transporte - - 0.06 - - -
Piso de plaza - - 0.03 - - -
Embalaje - - 0.02 - - -
Consumidor final - - - - - -
Total - 2.00 0.11 1.89 - 100
San Marcos la Laguna
Productor 16.00 - - - - 89
Detallista 18.00 2.00 0.11 1.89 11 11
Transporte - - 0.06 - - -
Piso de plaza - - 0.03 - - -
Embalaje - - 0.02 - - -
Consumidor final - - - - - -
Total - 2.00 0.11 1.89 - 100
Nahuala

Productor 16.00 - - - - 89
Detallista 18.00 2.00 0.15 1.85 11 11
Transporte - - 0.10 - - -
Piso de plaza - - 0.03 - - -
Embalaje - - 0.02 - - -
Consumidor final - - - - - -
Total - 2.00 0.15 1.85 - 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

El rendimiento sobre el precio favorece al productor, la participacion es de 89%. Esto
quiere decir que se obtiene mayor ganancia sobre el precio del producto. Con respecto al
rendimiento sobre la inversion, se obtendrd una ganancia de Q. 2.00 por cada libra
vendida.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Establece la factibilidad técnica de la propuesta de inversion. En este estudio se
considera la localizaciéon, tamafio y distribucién de la planta, el volumen de la

produccion, el flujograma del proceso productivo y los requerimientos técnicos.
3.5.1 Localizacion

El lugar ha sido seleccionado por ser un area geografica comercial, cercana a otros
municipios con demanda potencial, por encontrarse en condiciones aptas para la
realizacion del proyecto.

Este indica el lugar donde sera ubicado el centro de operaciones y la puesta en marcha
del proyecto produccion café a base de maiz y haba. Posee accesibilidad, medios de
transporte, mano de obra y materia prima, entre otros. La localizacion se divide en macro
localizacion y micro localizacion.

Para la implementacion del proyecto se revisaron diferentes aspectos, entre estos: la
topografia del terreno, transporte, distancia de la cabecera municipal, las condiciones
basicas para el desarrollo del cultivo de maiz y haba, ademas la localizacion y
accesibilidad del municipio permite distribuir el producto a los otros municipios
seleccionados, debido a que existe infraestructura vial, lo cual permite un traslado

adecuado del producto.
e Macro localizacion

Consiste en evaluar el sitio que ofrece las mejores condiciones para la ubicacion del
proyecto en el pais o en el espacio rural o urbano.

El proyecto de produccion de café a base de maiz y haba que se propone desarrollar en
el area geografica del municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solol3,

tomando en cuenta la produccién de cultivo de maiz y haba.
e Micro localizacion

Después de analizar la unidades productivas y lugares estratégicos con condiciones
para la produccién de café a base de maiz y haba, se determiné que lugar apropiado para
ejecutar el proyecto es en el sector Charrar del caserio ElI Novillero, ubicado en el
kilometro 145.5 sobre la carretera CA-1, a dos kilometros de la cabecera municipal, es un
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area de comercio que cuenta con los servicios basicos y vias de acceso necesarias.
3.5.2 Tamario

El tamafio del proyecto expresa la cantidad de producto, definiéndolo en funcion de su
capacidad en un periodo de tiempo determinado.

Los factores que se tomaron en cuenta para determinar el tamafio y vida util del
proyecto son la demanda, localizacién, recursos fisicos, humanos y financieros que
dispone. La vida util del proyecto es de 5 afios y la produccidn total sera de 135,000
libras de café a base de maiz y haba, de acuerdo al volumen de la produccion. A dicha
produccion se estima una merma del 0.005 de la produccion anual, equivalente a 135
libras. El valor total de la produccidn sera de Q. 2,149,200.00.

e Distribucion de planta

No es mas que la ubicacion de las areas que forman la planta y la distribucién de la
maquinaria que intervienen en el proceso productivo. Para dicha distribucion de

ambientes, se sugiere asesorarse con un profesional de la seguridad industrial.

Imagen 3
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Distribucion de planta

Afio: 2017
12.00m .z
Horneado, Repep_mon y
molido y limpieza
mezcla s

0

10.00m
Empaqgue \/ Salon de \/:

reuniones
@ @ @
n*‘@f‘“":n_c‘u'ﬁ
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.
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La distribucion de la planta se realizara en un area de 8 metros de frente por 12 de
fondo, con dos areas para trabajar como lo es el lavado y area de tostado de la materia
prima.

La importancia de la ubicacion es minimizar el tiempo para realizar y maximizar las
actividades productivas. El &rea de lavado y tostado debe contar con la iluminacion y
ventilacion suficiente. Se contara con pila y drenajes para el lavado de la materia prima
previo a realizar el horneado.

En el &rea de almacenaje se ubicara la materia prima, la cual debe estar en condiciones
de resguardo tanto de la temperatura como de las plagas como insectos y roedores. Se
contard con un area de oficina y sala de ventas es donde se gestionaran las ventas para

despacho de pedidos.
3.5.3 Volumen y valor de la produccion

Hace referencia a la cantidad de produccion a elaborar durante el afio, asi como el

precio y total de la produccidn, necesarios para cubrir la demanda insatisfecha.

Cuadro 21
Caserio EI Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccién de café a base de maiz y haba
Valor y volumen de la produccién
Periodo 2017-2021

Volumen de Total de Precio Valor total de
. Merma hy .
No. Produccion en produccién netaen deventa la producciénen
: 0.005 X )
unidades libras por unidad Q.

1 27,000 135 26,865 16.00 429,840
2 27,000 135 26,865 16.00 429,840
3 27,000 135 26,865 16.00 429,840
4 27,000 135 26,865 16.00 429,840
5 27,000 135 26,865 16.00 429,840
Total 135,000 675 134,325 2,149,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2017.

En la comercializacion del producto se espera obtener anualmente Q.429,840.00 y al
final de la vida util del proyecto, se habran realizado ventas por un total de
Q.2,149,200.00. El valor de las ventas anuales es constante durante los cinco afios.

3.5.4 Flujograma del proceso productivo
Tambien llamado diagrama de flujo es una muestra visual de una linea de pasos de

acciones que implican un proceso determinado.
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Es decir que el flujograma del proceso productivo consiste en representar graficamente
situaciones, hechos, movimientos y relaciones del proceso productivo a traves de
simbolos.

En el caso de la produccion de café a base de maiz y haba, se describen las distintas
actividades a desarrollar durante el proceso de produccion.

Grafica 2
Caserio EI Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccién de café a base de maiz y haba

Flujograma de proceso productivo
Ano: 2017

Proceso Descripcion

Inicio del proceso.
Inicio
[

Se recibe el maiz y haba en grano seco, con el uso de
Limpieza de granos recipientes plasticos se realiza limpieza y se quita
podredumbre. 6 dias

Se colocan los granos separados segun capacidad del
Horneado horno, 80% maiz y 20% haba. El horneado se controla
con utensilios correspondientes. 16 dias

Se muelen por separado el maiz y haba, se verifica con
Molido utensilios el molido hasta obtener la textura necesaria. 15
dias

Con los utensilios de mezcla se agregan al maiz y haba
Mezclar el sorbato de potasio como preservante, cada uno en la
proporcion previamente definida. 8 dias

Se pesa y empaca del producto en bolsa biodegradable

Empacar de una libra con la etiqueta respectiva. 9 dias

) Fin del proceso.
‘ Fin del proceso ‘

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Con base a entrevista a productores de harina de haba del caserio ElI Novillero, se



78

establecieron los procesos para la produccion y la cantidad necesaria de materia prima,
mano de obra y costos indirectos de produccion detallados en los requerimientos

técnicos.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Son todos aquellos recursos necesarios para el desarrollo del proyecto, entre estos se
pueden mencionar, los recursos humanos, fisicos y financieros. La produccion de café a
base de maiz y haba requiere de distintos recursos para llevar a cabo las actividades del
proceso productivo. A continuacion, se describen los recursos necesarios para iniciar este
proyecto.

Tabla 5
Caserio EI Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Proyecto: produccién de café a base de maiz y haba
Requerimientos técnicos

Ano: 2017

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo de produccion
Horno industrial y mezclado mecénico Unidad 1
Molino industrial Unidad 1
Filtro de agua Unidad 1
Balanza digital 30 libras Unidad 1
Equipo industrial para empaque Unidad 1
Recipientes plasticos Unidad 4
Mobiliario y equipo
Estanteria de metal Unidad 1
Mesa de trabajo Unidad 1
Extinguidor tipo C 10 libras Unidad 1
Sillas pléasticas Unidad 10
Teléfono de escritorio Unidad 1
Mesa de madera para reuniones Unidad 1
Escritorio para equipo de computo Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacion
Gastos de organizacion 1
Materia prima
Maiz (en grano) Quintal 18
Haba (en grano) Quintal 5
Sorbato de potasio caja 1,200 gr. Unidad 1
Mano de obra
Limpieza Dia 6

Continua en pagina siguiente...
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Horneado Dia 16
Molido Dia 15
Mezclar Dia 8
Empacar Dia 9
Costos indirectos variables

Bolsas de una libra termo sello Ciento 22.5
Etiqueta auto adherible Ciento 22.5
Gas propano Libra 25
Flete materia prima Unidad 1
Energia eléctrica Kwh 356.125
Gastos variables de ventas

Fletes distribucion Viaje 4
Costos fijos de produccion

Sueldo jefe de produccion Mensual 1
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Extraccion de basura Mensual 1
Kit de utensilios de limpieza Unidad 1
Kit de utensilios de horneado Unidad 1
Kit de utensilios de molido Unidad 1
Kit de utensilios de mezclar Unidad 1
Kit de utensilios de empacar Unidad 1
Guantes Par 2
Redecillas Unidad 2
Gabachas Unidad 2
Gastos de venta

Sueldos de ventas Mensual 1
Publicidad (volantes) Unidad 1,000
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mensual 1
Honorarios de contador Mensual 1
Energia eléctrica, teléfono y agua potable Mensual 1
Papeleria y Utiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

La produccion de café a base de maiz y haba requiere de distintos recursos para llevar
a cabo las actividades del proceso productivo, tales como equipo y mobiliario basico para
la produccion, esencialmente la materia prima, la mano de obra y los gastos indirectos

variables y otros gastos operativos del proyecto.
3.5.6 Cronograma de actividades

Se detallan las actividades a realizar en determinado periodo de tiempo, se estima que
sera de veintidés dias, indicando los procesos y los responsables. La ejecucion, se

realizara de lunes a viernes y sabados medio dia, como se muestra en tabla siguiente:
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Caserio EI Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solol&
Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba

Cronograma de actividades productivas

ARno: 2017
Tiempo de produccién por dias
Actividades Semana 1l Semana 2 Semana 3 Semana 4
Responsables

2(314]5 2(314(5 11234
Limpieza de 2 operarios
granos P
Horneado 2 operarios
Molido 2 operarios
Mezclar 2 operarios
Empacar 2 operarios

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Las actividades productivas que mas tiempo conllevan es el proceso de horneado y
molido, puesto que en el primero se debe realizar de forma cuidadosa y técnica, para no
echar a perder la materia prima, en el caso del molido debe verificarse la consistencia

adecuada siendo necesario reprocesar en caso de que ésta no sea la deseada.
3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para que cualquier proyecto pueda desarrollarse de una forma eficiente, es necesario
contar con una estructura organizacional adecuada con el fin de definir los diferentes
puestos y responsabilidades atendiendo un sistema legal donde identifica plenamente las
restricciones reglamentarias y permitir desarrollar el trabajo en una forma efectiva cuyo
esfuerzo va enfocado a alcanzar los objetivos y metas colectivas.

Con base en la investigacion de campo se establecié que en las unidades productivas
existe un nivel bajo de organizacion, esto debido a que la produccién en muchos casos se
centra en el nacleo familiar. Por tanto, es el jefe o propietario quien toma todas las

decisiones y se encarga del proceso productivo y también de la comercializacion.
3.6.1 Justificacion

En la evaluacion de la factibilidad del proyecto es importante considerar aspectos
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fundamentales como la forma de organizacién que se desea adoptar, lo cual dard
personalidad, formalidad y reconocimiento juridico a la organizacion.
Por lo anterior es necesaria la creacion de un comité de productores de café a base
de maiz y haba, que aporte beneficios, se apliquen los conocimientos administrativos y
legales, que se conviertan en una fuente de generacion de empleo y desarrollo para los
habitantes de los caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup.
El comité proporcionarda beneficios a sus miembros como: asegurar la
comercializacion de la produccién café a base de maiz y haba, participacion dentro de la

organizacion y capacitacion a sus integrantes, entre otros.
3.6.2 Objetivos

La organizacidn gque se propone crear, pretende lograr los siguientes objetivos.
3.6.2.1 General

Promover la participacion de la comunidad a traves de la conformacion del comité
para la produccion de café a base de maiz y haba que genere estrategias y contribuya al
desarrollo social y econdmico, también que brinde asesoria técnica para facilitar el

proceso de produccion y que el proyecto funcione de forma eficiente.
3.6.2.2 Especificos

e Establecer una adecuada estructura organizacional que permita optimizar los recursos
fisicos, econdémicos y humanos.

e Identificar plenamente los derechos y obligaciones que regiran de manera interna y
externa a la organizacion.

e Definir las funciones bésicas y lineas de mando en la estructura organizacional
propuesta.

e Tener una relacion de respeto mutuo con los integrantes del comité y sus

representados.
3.6.3 Tipo y denominacion

Segun su naturaleza y heterogeneidad las organizaciones pueden variar y se clasifican
segun su tamario, caracteristicas y estructura.

Es por ello que se plantea la constitucion de la personalidad juridica de la organizacion
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para el proyecto de produccion de café a base de maiz y haba de la siguiente manera: la
organizacion sera registrada en la municipalidad de Santa Lucia Utatlan y en la
Superintendencia de Administracion Tributaria, con el nombre de “Comité Santa Lucia
Utatlan” el cual estard integrado por 12 miembros que realizan los aportes respectivos

para su funcionamiento.
3.6.4 Marco juridico

El comité propuesto para el proyecto productivo de produccion de café a base de maiz
y haba, regula su funcionamiento a través de normas internas y externas que se enmarcan

a continuacion:
e Normas internas

Estas normas estardn integradas y basadas en los estatutos y reglamentos que
contendrd la forma en que se fiscalizara y administrara el comité, las cuales seran
formuladas y firmadas por la Junta Directiva que velara por su debido cumplimiento.

Estas se basaran en los siguientes documentos:

» Acta de constitucion

» Manual de organizacion

» Manual de normas y procedimientos
>

Politicas y reglamento interno

En el reglamento interno se debe establecer aspectos de suma importancia como los
siguientes:

La Asamblea General sera la encargada de renovar cada dos afios a la Junta Directiva,
con el fin de que todos miembros del comité puedan optar a esos cargos y diversificar el
conocimiento de sus integrantes e innovar el sistema de produccién al crear estrategias
nuevas.

La Junta Directiva sera la encargada de nombrar al representante legal a través de la
constitucion del nombramiento, respectivamente, que sera elaborado por un notario
publico, en donde se especificaran los derechos y obligaciones que debera ejercer el
representante en nombre del comité.

En este sentido es importante mencionar que la Junta Directiva debera crear los
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estatutos y reglamentos que detallan la forma en que se fiscalizard y administrara
intensamente el comité.

También se encargard la Junta Directiva, de crear y/o actualizar el manual de
organizacion y de normas, politicas y procedimientos que estableceran las funciones de
cada miembro y se detallaran los pasos de cada actividad para lograr la efectividad en el
proceso de trabajo.

De forma trimestral el tesorero tendrd la obligacién de rendir cuentas de los
movimientos financieros en que incurra el comité, a través de una sesion previamente
convocada por la junta directiva. Con lo cual se establecerdn los controles financieros y

de fiscalizacion del aspecto contable y financiero del proyecto.
e Normas externas

Estas normas estaran integradas y basadas en el marco legal y de observancia general,
que integra el conjunto de leyes de la Republica de Guatemala vigentes al momento de la

creacion del comité y durante el funcionamiento del proyecto productivo, entre estas:

» Constitucion Politica de la Republica de Guatemala 1985, Articulos 34, 39, 43 y 101,
reconoce el derecho de libre asociacion y al trabajo.

» Cddigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas. Capitulo primero, quinto, sexto del Titulo tercero y
Capitulo primero del Titulo cuatro.

» Cbdigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 334 y Titulo tercero.

» Cadigo Civil, Decreto Ley Numero 106 y sus reformas. Articulos: 15, 16, 18, 19, 24,
25y 27.

» Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Repulblica de
Guatemala, articulos 18 y 21, sujeto pasivo de la obligacién tributaria y obligado por
deuda propia.

» Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos: 18, 19y 175.

» Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto NUmero 10-2012, del congreso de la

Republica de Guatemala, Articulos 11, 24 y 47.
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» Ley Orgéanica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -1GSS-, Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

» Ley del impuesto al valor agregado -1VA-, Decreto Numero 27-92, del Congreso de
la Republica de Guatemala y sus reformas, Articulos 3, 6, 10, 11, 14, 15, 19, 34, y
36.

3.6.5 Estructura de organizacion

La estructura administrativa implica determinar el niUmero de los departamentos que
conformaréan la organizacién, para asignar las tareas respectivas, coordinar procesos y
delegar autoridad y responsabilidad con el objeto de conseguir los objetivos.

El comité tendrd como base para su funcionamiento la autoridad y la formalizacion,
tomando en cuenta la simplicidad de la division del trabajo.

Un aspecto importante a considerar es la creacion de las normas y procedimientos con
los cuales se regird el comportamiento y participacion de los integrantes, los cuales
permitiran formar una guia de las actividades productivas y administrativas, en funcion a

el logro de los objetivos.
e Sistema organizacional

Implica determinar el nimero y nombre de los departamentos que formaran parte de la
organizacion, esto para asignar las tareas respectivas, coordinar procesos y delegar
responsabilidades y autoridad con el fin de perseguir el cumplimiento de los objetivos el

comité tendra como premisa para su funcionamiento los siguientes elementos.

> Centralizacion: se utilizard una estructura compuesta por una Asamblea General,
quien sera la encargada de tomar las decisiones adecuadas y comunicarlas de forma
descendente a la Junta Directiva, Administracion y los departamentos de produccion,
comercializacion y contabilidad.

» Complejidad: debido a la divisién de trabajo para el comité la disposicion de los
puestos es ilimitada por los niveles jerarquicos de forma descendente.

» Formalizacion: por medio de la creacion de normas y procedimientos con los cuales
se regira el comportamiento y participacion de los integrantes, con el logro de

objetivos.
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El sistema con el que funcionard el comité serd linea-staff donde la autoridad y
responsabilidad sera transmitido por una sola linea con el fin de alcanzar los objetivos
planteados, éste serd funcional debido a que la autoridad es descendente y la

responsabilidad es ascendente en los niveles jerarquicos.
e Disefio de organizacion:

Es de suma importancia que la organizacion cuente con un disefio organizacional, por
medio del cual se pueden identificar las funciones y responsabilidades.

Una de las caracteristicas de un disefio organizacional es que éste puede ser sujeto a
cambios en el futuro, normalmente por el crecimiento de las organizaciones.

La estructura del comité sera de forma vertical, definira la asignacion de funciones, los
niveles jerarquicos, la comunicacion y autoridad, cada area tendra definidas sus
atribuciones dirigidas, coordinadas y supervisadas por la administracion. El “Comité
Santa Lucia Utatlan” para el buen desempefio de sus funciones tendrd el disefio que se

presenta a continuacion.

Gréfica 3
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Organigrama general propuesto Comité Santa Lucia Utatlan
Afio: 2017

Asamblea general

Cargos Requerido
Asociados 12

Junta directiva

Cargos Requerido
Presidente 1
Secretario 1
Tesorero 1

Administracion

Puesto Requerido
Administrado|r 1
| |
Produccion Comercializacion
Puesto Requerido Puesto Requerido
Jefe 1 Vendedor 1
Operarios 2

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.
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Después de la constitucion del comité, su organizacion tiende a ser formal, por tal
razon en la grafica anterior se presenta la organizacién marcando las jerarquias que
determinaran las decisiones segun el cargo y la autoridad que este ejerza. El personal
operativo corresponde a la mano de obra directa y el jefe de produccion, es parte de los
costos indirectos.

e Funciones basicas de las unidades administrativas

Para una adecuada administracién del Comité Santa Lucia Utatlan y del proyecto, se
deben conocer las principales funciones de cada unidad administrativa, para lo cual a

continuacion se describen las funciones bésicas:

> Asamblea general: esta constituida por todos los asociados del comité y entre sus
principales funciones estan: elegir a los miembros de la Junta directiva, establecer y
autorizar politicas generales, tomar decisiones oportunas y necesarias para llevar a
cabo las distintas actividades del comité, aprobar reglamentos, estatutos, presupuestos
que se presenten a la Junta directiva, asi como la politica salarial y planificacion
anual.

» Junta directiva: velar por el cumplimiento de los objetivos del comité, tiene la
autoridad de aprobar las normas especificas para el financiamiento administrativo,
controlas y fiscalizar todas las operaciones que se realicen tanto operativas como
administrativas, rendir informes sobre los estados financieros del comité, asi como
sus actividades, y realizar la planificacion de trabajo.

» Administracion: dirige todas las actividades de la organizacién de manera que todo el
personal contribuya al logro de todos los objetivos trazados, fiscaliza y supervisa los
ingresos y los gastos del comité, organiza las actividades productivas, dota de los
recursos humanaos, fisicos y financieros necesarios para la ejecucién del proyecto y el
uso adecuado de los mismos, planifica las actividades administrativas y de la
ejecucion que se deban realizar en la vida del proyecto, es la representacion legal del
comité.

» Produccion: esta unidad es la responsable de planificar y coordinar el proceso
productivo y su debido control, identifica las necesidades de insumos, supervisa las

actividades productivas con sus debidos controles de calidad, debera llevar
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estadisticas sobre el control del producto y costos de produccion.

» Comercializacion: esta unidad es responsable de buscar nuevos canales de
comercializacion que garanticen mejores margenes de utilidad en el proceso de venta,
programa Yy realiza actividades de comercializacion del producto, equilibrar las
existencias de acuerdo a demanda en las diferentes temporadas del afio y determina
precios actuales, llevar controles estadisticos del proceso de comercializacion.

» Contabilidad: se contratard los servicios de un perito contador quien tendra la
responsabilidad de elaborar y presentar a la administracion informes financieros,

administrar los fondos del comité y llevar el control de ventas realizadas.
3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Abarca la inversion fija, inversion en capital de trabajo, fuentes de financiamiento, el
plan de amortizacion de préstamo y proyeccion de estados financieros, analizados por los
cinco afos de vida atil que tendré el proyecto.

3.7.1 Inversion fija

Comprende adquisicion de activos tangibles, tales como, equipo de produccion,
mobiliario y equipo de computacion, etcétera, asi como activos intangibles, por ejemplo,
patentes, marcas, disefios, nombre comercial, gastos de organizacién, estudios diversos,
capacitacion de personal, etcétera, necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

Por lo regular esta inversion se realiza una sola vez a menos que en el transcurso de la
vida Util del proyecto sea necesario invertir nuevamente.

Cuadro 22
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Inversion fija

Afio: 2017
. Unidad . Costo Costo

Descripcion de medida Cantidad unitario Q. total Q.
TANGIBLE 20,350
Equipo de produccion 8,950
Horno industrial y mezclado mecénico Unidad 1 2,500 2,500
Molino industrial Unidad 1 3,500 3,500
Filtro de agua Unidad 1 650 650
Balanza digital (30 Ibs) Unidad 1 600 600
Equipo industrial para empaque Unidad 1 1,500 1,500

Contintia en pagina siguiente. ..
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Recipientes plasticos Unidad 4 50 200
Mobiliario y equipo 5,450
Estanteria de metal Unidad 1 1,500 1,500
Mesa de trabajo Unidad 1 1,800 1,800
Extintor case C 10 Lbs. Unidad 1 300 300
Sillas pléasticas Unidad 10 45 450
Teléfono Unidad 1 400 400
Mesa de madera para reuniones Unidad 1 500 500
Escritorio para equipo de computo Unidad 1 500 500
Equipo de computacion 5,950
Computadora Unidad 1 5,000 5,000
Impresora Unidad 1 950 950
INTANGIBLE 3,500
Gastos de organizacion 3,500
Gastos de organizacién Unidad 1 3,500 3,500
Total 23,850

Fuente: investigacion de campo, EPS segundo semestre 2017.

Forman parte de la inversion fija los activos tangibles con el 85.32% y el 14.68% para
gastos de organizacidn que pertenecen a los activos intangibles, esto respecto al total de

la inversion fija. Esta inversion se realiza una sola vez.
3.7.2 Inversion encapital de trabajo

Comprende los recursos necesarios para atender las operaciones normales de
produccidn, es decir, la materia prima, mano de obra y gastos indirectos variables, costos
fijos, gastos de venta y gastos de administracion.

Cuadro 23
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Inversion de capital de trabajo

Afio: 2017
- Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima 6,600
Maiz (en grano) Quintal 18 150.00 2,700
Haba (en grano) Quintal 5 700.00 3,500
Sorbato de potasio (caja 1,200 gramos) Unidad 1 400.00 400
Mano de obra 5,999
Limpieza Dia 6 86.90 521
Horneado Dia 16 86.90 1,390
Molido Dia 15 86.90 1,304
Mezclar Dia 8 86.90 695
Empacar Dia 9 86.90 782

Contintia en pagina siguiente...
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Bonificacion 54 8.33 450
Séptimo dia 857
Costos indirectos variables 3,970
Cuota patronal 1GSS Mes 5,549 0.1267 703
Prestaciones laborales Mes 5,549 0.3055 1,695
Bolsas de una libra termo sello Ciento 22.50 19.00 428
Etiqueta auto adherible Ciento 22.50 15.00 338
Gas propano Libra 25 4.80 120
Fletes materia prima Unidad 1 50.00 50
Energia eléctrica Kwh 356.125 1.78571 636
Costos fijos de produccién 4,827
Sueldo jefe de produccion Mensual 1 2,700.00 2,700
Bonificacién Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal 1IGSS Mensual 2,700 0.1267 342
Prestaciones laborales Mensual 2,700 0.3055 825
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1 400.00 400
Agua potable Mensual 1 10.00 10
Extraccion de basura Mensual 1 10.00 10
Kit de utensilios de limpieza Unidad 1 50.00 50
Kit de utensilios de horneado Unidad 1 50.00 50
Kit de utensilios de molido Unidad 1 50.00 50
Kit de utensilios de mezclar Unidad 1 50.00 50
Kit de utensilios de empacar Unidad 1 50.00 50
Guantes Par 2 5.00 10
Redecillas Unidad 2 5.00 10
Gabachas Unidad 2 10.00 20
Gastos de ventas 1,000
Publicidad (volantes) Unidad 1,000 1 1,000
Gastos de administracion 5,510
Sueldo administrador Mensual 1 2,800.00 2,800
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal 1IGSS 2,800 0.1267 355
Prestaciones laborales 2,800 0.3055 855
Dietas (junta directiva) Mensual 1 250.00 250
Honorario contador Mensual 1 500.00 500
Energia eléctrica, teléfono y agua potable Mensual 1 300.00 300
Papeleria y dtiles Mensual 1 200.00 200
Total 27,906

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.
La inversion de capital de trabajo para la primera produccion es de un mes. Esta

inversion es indispensable para la puesta en marcha del proyecto productivo.

Dicha inversion se conforma de materia prima, mano de obra, costos indirectos

variables, costos fijos de produccion, gastos de venta y gastos de administracion.
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3.7.3 Inversion total

Es la suma de la inversion fija e inversion en capital de trabajo para la primera
produccién que conforma todos los recursos necesarios para la implementacion del
proyecto, produccion de café a base de maiz y haba.

Cada uno de los doce miembros de la asamblea general aportara al proyecto Q.3,013,
lo que hace un total de Q.37,356.00 que corresponde a recursos propios, que equivale al
72% de la inversion total del proyecto. A continuacion, se presenta de forma detallada y
valorizada de los elementos que integran la inversion total, inversion fija: equipo de
produccion, mobiliario y equipo, equipo de computo, gestos de organizacion, e inversion
en capital de trabajo: materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, costos
fijos de produccion, y gastos de administracion.

Cuadro 24
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Inversion total

Ano: 2017
Descripcién Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 23,850
Equipo de produccion 8,950
Mobiliario y equipo 5,450
Equipo de computo 5,950
Gastos de organizacion 3,500
Inversidn en capital de trabajo 27,906
Materia prima 6,600
Mano de obra 5,999
Costos indirectos variables 3,970
Costos fijos de produccién 4,827
Gastos de ventas 1,000
Gastos de administracion 5,510
Total 51,756

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

La inversion fija equivale al 46% del total de la inversion, que se realiza en el primer
afio de vida util del proyecto, por lo que a partir del segundo afio este se reducira casi a la

mitad.
3.7.4 Financiamiento

Conformado por el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo la

actividad econdmica, generalmente se trata de sumas tomadas en préstamo que
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complementan los recursos propios. Se divide en fuentes de financiamiento internas y

fuentes de financiamiento externas.
e Fuentes internas

Es el financiamiento propio o autofinanciamiento al cual recurren los productores,

entre las cuales se puede mencionar ahorros inversiones anteriores.

e [Fuentes externas

Son los recursos externos que los productores obtienen de otras fuentes de
financiamiento. Entre fuentes externas que se pueden mencionar, los préstamos bancarios
y a financieras, los cuales pueden ser con garantia financiera, prendaria o hipotecaria,
ademas existe el financiamiento en especie, como el crédito en la adquisicion de materia
prima 0 insumos, asi mismo como asesorias técnicas para mejorar los procesos de
produccion, administracion y comercializacion, entre otros. A continuacion, se detallan
fuentes internas y externas con que se pretende financiar el proyecto de produccion café
molido a base de maiz tostado y haba.

Cuadro 25
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Fuentes de financiamiento

Afo: 2017
Descripcién ReCl_Jrsos R_ecursos Inversion
propios Q. ajenos Q. total Q.
Inversion fija 9,450 14,400 23,850
Equipo de produccion - 8,950 8,950
Mobiliario y Equipo - 5,450 5,450
Equipo de computacién 5,950 - 5,950
Gastos de organizacién 3,500 - 3,500
Inversidn en capital de trabajo 27,906 - 27,906
Materia prima 6,600 - 6,600
Mano de obra 5,999 - 5,999
Costos indirectos variables 3,970 - 3,970
Costos fijos de produccion 4,827 - 4,827
Gastos de ventas 1,000 - 1,000
Gastos de administracién 5,510 - 5,510
Total 37,356 14,400 51,756

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017
Cada uno de los doce miembros de la asamblea general aportard al proyecto
Q.3,013.00, lo que hace un total de Q.37,356.00 que corresponde a recursos propios. Los
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recursos ajenos se obtendrdn a través de un préstamo fiduciario a una tasa de interés
anual del 16% a cargo del comité y equivale al 28% del total de la inversion inicial y se

obtendra por medio de un préstamo con garantia fiduciaria a cargo del comité.
e Plan de amortizacion de préstamo

Se propone que el comité que implementara el proyecto de produccion de café a base
de maiz y haba, realice un préstamo fiduciario en la Cooperativa Colua, R.L., en donde
éste respondera como deudor, por el monto de Q.14,400.00, con una tasa de interés anual
del 16% sobre saldos.

Dicha cooperativa presentd una tasa de interés baja en comparacion a las tasas que se
manejan en el resto de las instituciones financieras o bancos del sistema. A continuacion
se presenta la amortizacién de capital e intereses sobre el préstamo necesario.

Cuadro 26
Caserio EI Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Proyecto: produccién de café a base de maiz y haba
Plan de amortizacién de préstamo

Ano: 2017
~ Amortizacion Tasa de Saldo a
Ao de capital Q.  interés 16% Total Q. capital Q.
0 14,400.00
1 14,400.00 2,304 16,704.00 -
Total 14,400.00 2,304 16,704.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

El valor del préstamo y los intereses se amortizaran anualmente en un pago al final del
primer afio de vida util del proyecto, debido a los ingresos netos que se percibiran, como

se aprecia en el presupuesto de caja.
3.7.5 Estados financieros

Son los instrumentos que reflejan la situacion financiera y el resultado de las
operaciones de un periodo contable definido, para este caso se presenta la proyeccion del
estado de costo directo produccion, estado de resultados, presupuesto de caja y estado de

situacién financiera, por los cinco afios de la vida Util del proyecto.
3.7.5.1 Estado de costo directo de produccion

Es la integracion de los elementos que intervienen directamente en el proceso
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productivo y determinan el costo de produccién, comprende los insumos, mano de obra y

los costos indirectos variables.

En el caso del proyecto comunitario productivo, la materia prima se obtendra de las
cosechas de los productores locales de maiz y haba, para lo cual se programara el acopio
de dicha materia prima y se realizara el proceso inicial de limpieza en el area de planta.

La mano de obra debe ser exclusivamente local, contratada por medio de un proceso
de seleccién. A continuacion se muestran los elementos detallados y valorizados que

integran el estado de costo directo de produccion de forma proyectada.

Cuadro 27
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Estado de costo directo de produccién proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Materia prima 70,200 70,200 70,200 70,200 70,200
Maiz (en grano) 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400
Haba (en grano) 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Sorbato de potasio (caja 1,200 gramos) 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Mano de obra 71,988 71,988 71,988 71,988 71,988
Limpieza 6,252 6,252 6,252 6,252 6,252
Horneado 16,680 16,680 16,680 16,680 16,680
Molido 15,648 15,648 15,648 15,648 15,648
Mezcla 8,340 8,340 8,340 8,340 8,340
Empaque 9,384 9,384 9,384 9,384 9,384
Bonificacion 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Séptimo dia 10,284 10,284 10,284 10,284 10,284
Costos indirectos variables 47,640 47,640 47,640 47,640 47,640
Cuota patronal IGSS 8,436 8,436 8,436 8,436 8,436
Prestaciones laborales 20,340 20,340 20,340 20,340 20,340
Bolsas de una libra termo sello 5,136 5,136 5,136 5,136 5,136
Etiqueta auto adherible 4,056 4,056 4,056 4,056 4,056
Gas propano de 25 libras 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Fletes materia prima 600 600 600 600 600
Energia eléctrica 7,632 7,632 7,632 7,632 7,632
Total costo directo de produccion 198,828 198,828 198,828 198,828 198,828
Produccion anual en libras 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Costo directo por libra 7.36 7.36 7.36 7.36 7.36

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2017

El costo directo de produccion para el primer afio se conforma por el 32% de materia
prima, 32% de mano de obra y costos indirectos variables con 36%. (hoja técnica, Anexo
1).
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3.7.5.2 Estado de resultados

La ganancia neta para el primer afio de operaciones del proyecto es de un 15% con
respecto a la ganancia marginal.

Con relacion a las ventas la utilidad es del 7.73% y con el respecto al costo directo de
produccién es de un 15.74%, lo que indica que el productor obtendra utilidades durante la

vida dtil del proyecto.

Cuadro 28
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5
Ventas 429,840 429,840 429,840 429,840 429,840
(-) Costo directo de produccion 198,828 198,828 198,828 198,828 198,828
Contribucion a la ganancia 231,012 231,012 231,012 231,012 231,012
(-) Gastos variables de ventas 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Fletes de ventas 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia marginal 229,812 229,812 229,812 229,812 229,812
(-) Costo fijos de produccién 59,714 59,714 59,714 59,714 59,714
Sueldo jefe de produccion 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400
Bonificacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 4,104 4,104 4,104 4,104 4,104
Prestaciones laborales 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
Arrendamiento de instalaciones 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Agua potable 120 120 120 120 120
Extraccion de basura 120 120 120 120 120
Kit de utensilios de limpieza 600 600 600 600 600
Kit de utensilios de horneado 600 600 600 600 600
Kit de utensilios de molido 600 600 600 600 600
Kit de utensilios de mezcla 600 600 600 600 600
Kit de utensilios de empaque 600 600 600 600 600
Guantes 120 120 120 120 120
Redecillas 120 120 120 120 120
Gabachas 240 240 240 240 240
Depreciacion equipo de produccion 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790
(-) Gastos de ventas 52,172 52,172 52,172 52,172 52,172
Sueldo vendedor 31,800 31,800 31,800 31,800 31,800
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 4,032 4,032 4,032 4,032 4,032
Prestaciones laborales 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720
Publicidad 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos distribucion 2,620 2,620 2,620 2,620 2,620
(-) Gastos de administracion 69,893 69,893 69,894 67,910 67,910

Continua en pagina siguiente...
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Sueldo administrador 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Bonificacidon incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 1IGSS 4,260 4,260 4,260 4,260 4,260
Prestaciones laborales 10,260 10,260 10,260 10,260 10,260
Dietas (junta directiva) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica, teléfono y agua potable 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y atiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y equipo 1,090 1,090 1,090 1,090 1,090
Depreciacion equipo de computacién 1,983 1,983 1,984 0 0
Amortizacion gastos de organizacion 700 700 700 700 700
(=) Ganancia en operacion 48,033 48,033 48,032 50,016 50,016
(-) Gastos financieros 2,304 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 2,304 0 0 0 0
Ganancia antes de ISR 45,729 48,033 48,032 50,016 50,016
Impuesto sobre la renta 25% 11,432 12,008 12,008 12,504 12,504
Ganancia neta 34,297 36,025 36,024 37,512 37,512

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

En el caso del proyecto propuesto, los resultados y la rentabilidad se puede apreciar
desde el primer afio de operaciones, siendo tal el efecto, que la recuperacién del total de
la inversion se obtendra antes terminar el segundo afio de operaciones, lo cual asegura

recuperar el total de su inversion en un plazo breve de tiempo.

Los gastos variables de venta corresponden a los fletes realizados para la distribucion
del producto final en cada uno de los centros poblados seleccionados para la
comercializacion, segun estudio de mercado realizado.

La ganancia neta para el primer afio de operaciones del proyecto es de un 14.92% con
respecto a la ganancia marginal, con relacién a las ventas la utilidad es del 7.98% y con
respecto al costo directo de produccion es del 17.25%, lo que indica que el productor

obtendré utilidades durante la vida util del proyecto.
3.7.5.3 Presupuesto de caja

El presupuesto de caja indica el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos

en la ejecucion del proyecto.
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Cuadro 29
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Presupuesto de caja proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Saldo inicial - 79,198 106,962 148,550 190,138
INGRESOS 481,596 429,840 429,840 429,840 429,840
Aportacion de los asociados 37,356 - - - -
Préstamo bancario 14,400

Ventas 429,840 429,840 429,840 429,840 429,840
EGRESOS 402,398 402,076 388,252 388,252 388,748
Equipo de produccion 8,950 - - - -
Mobiliario y equipo 5,450 - - - -
Equipo de computo 5,950 - - - -
Gastos de organizacién 3,500 - - - -
Costo directo de produccion 198,828 198,828 198,828 198,828 198,828
Gastos variables de venta 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Gastos fijos de produccién 57,924 57,924 57,924 57,924 57,924
Gastos de venta 52,172 52,172 52,172 52,172 52,172
Gastos de administracion 66,120 66,120 66,120 66,120 66,120
Amortizacion al préstamo - 14,400 - - -
Intereses 2,304

Impuesto sobre la renta 11,432 12,008 12,008 12,504

Saldo final 79,198 106,962 148,550 190,138 231,230

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Los ingresos provienen de las ventas, aportacion de los socios y el préstamo, que son
necesarios para el inicio y buen funcionamiento del proyecto. Los egresos para el primer
afio del proyecto se originan principalmente de los costos directos y gastos fijos de
produccidn, gastos variables de ventas, gastos operativos y gastos por compra de equipo,

gastos de organizacion, intereses e impuestos.

La diferencia entre ingresos y egresos de efectivo corresponde al saldo inicial de caja
para el proximo periodo financiero. Para el primer afio de operaciones los ingresos
superan a los egresos por un 20%, gque se convierte en el saldo final de caja del mismo

afo, esto indica que el proyecto tiene liquidez.
3.7.5.4 Estado de situacion financiera

Refleja la situacion financiera al final de cada periodo contable donde se indica la
totalidad de los bienes, derechos y obligaciones, asi como el patrimonio neto. A

continuacion, se describe el estado de situacién financiera.



Cuadro 30
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Activo corriente 79,198 106,962 148,550 190,138 231,230
Efectivo 79,198 106,962 148,550 190,138 231,230
Activo no corriente 18,287 12,724 7,160 3,580 0
Equipo de produccion 8,950 8,950 8,950 8,950 8,950
(-) Dep. equipo de produccion -1,790 -3,580 -5,370 -7,160 -8,950
Mobiliario y equipo 5,450 5,450 5,450 5,450 5,450
(-) Dep. mobiliario y equipo -1,090 -2,180 -3,270 -4,360 -5,450
Equipo de computacion 5,950 5,950 5,950 0 0
(-) Dep. equipo de computacion -1,983 -3,966 -5,950 0 0
Gastos de organizacién 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Amortizacion gastos de organizacion -700 -1,400 -2,100 -2,800 -3,500
Total activo 97,485 119,686 155,710 193,718 231,230
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 11,432 12,008 12,008 12,504 12,504
Impuesto Sobre la Renta 11,432 12,008 12,008 12,504 12,504
Pasivo no corriente 14,400

Préstamo bancario 14,400

Suma del pasivo 25,832 12,008 12,008 12,504 12,504
Patrimonio 71,653 107,678 143,702 181,214 218,726
Aportaciones de los asociados 37,356 37,356 37,356 37,356 37,356
Utilidad del ejercicio 34,297 36,025 36,024 37,512 37,512
Utilidad no distribuida 0 34,297 72,322 106,346 143,858
Total pasivo y patrimonio 97,485 119,686 155,710 193,718 231,230

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

El patrimonio reflejado en la situacion financiera, se incrementa cada afio de vida del

proyecto, esto permite establecer el comportamiento econdmico financiero proyectado en

el cual se visualiza la solvencia econdémica que le permitird cumplir con los pasivos

adquiridos durante el periodo indicado.

3.7.6  Evaluacion financiera

Permite determinar la viabilidad financiera del proyecto y permite medir los

resultados, con la finalidad de establecer el grado de rentabilidad. Para su evaluacion se

determinaran el punto de equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacion

beneficio costo, tasa interna de retorno y el periodo de recuperacién de la inversion.
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3.7.6.1 Punto de equilibrio

Es una herramienta financiera que permite evaluar las ventas que cubrirdn
exactamente los costos expresados en valores, porcentajes y/o unidades, muestra la
magnitud de las utilidades o pérdidas de las ventas que excedan o estan por debajo del
punto de equilibrio, por tal razon se deberan realizar algunos aspectos importantes como
son los costos fijos, variables y las ventas generadas.

El punto de equilibrio se divide en unidades y valores. A continuacion se describen los
calculos para determinar el punto de equilibrio para este proyecto productivo, tanto en
unidades como en valores:

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M.=  Ganancia marginal Q.229,812 =  0.5346454495
Ventas Q.429,840

Este factor que en su forma relativa corresponde al porcentaje de la ganancia marginal,
es necesario, pues sera el divisor en la formula para establecer el punto de equilibrio en
valores.

Punto de equilibrio en valores
P.EV.= Gastos fijos = Q.184,083 = Q.344,308.55
% de ganancia marginal ~ 0.5346454495
En el primer afio de vida del proyecto, el punto que equilibrio es de Q.344,308.55. Esto

significa que, alcanzada esta cifra en ventas, se puede cubrir el total de costos y gastos
incurridos. Es importante mencionar que para los siguientes afos el punto de equilibrio
serd menor, a razén que los costos y gastos seran menores.

PE.U= P.E.V. = Q. 344,308.55 = 21,519.28 Libras
Precio de venta 16

En el primer afio del proyecto, el punto de equilibrio en valores y en unidades
representa el 80% del valor total de ventas y el total de libras netas a producir,
respectivamente. Es importante mencionar que, a partir del segundo afio del proyecto, el
punto de equilibrio en valor y unidades sera menor, considerando que no habra gastos de

inversion como compra de equipo y gastos de organizacion.
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Prueba del punto de equilibrio Cantidad Precio Total
unitario

Ventas en punto de equilibrio 21,519.28 x Q 16.00 = 344,308.48

(-) Costos variables en punto de equilibrio 21,519.28 x Q7.445671 = 160,225.48

Ganancia marginal 184,083.00

(-) Costos y gastos fijos 184,083.00

Ganancia neta 0.00

La prueba anterior consiste en determinar la ganancia marginal en punto de equilibrio,
a la que se le restan los costos y gastos fijos, y la diferencia tiene que ser cero, esto quiere
decir que la ganancia marginal en punto de equilibrio determinada, cubre los costos y

gastos fijos.

Margen de seguridad

Ventas 429,840.00 100%
(-) punto de equilibrio 344,308.55  80%
margen de seguridad 85,5631.45  20%

Esto quiere decir que, al cubrir todos los costos y gastos, aun nos queda el 21% de

ingresos generados por las ventas.

Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Totales
Costo directo de produccion Q.198,828
(+) Gastos variables de venta Q. 1,200
Costos y gastos variables Q.200,028
(/) Produccion (libras) 26,865
Costo variable en punto de equilibrio Q. 7.445671

Se obtiene de dividir el total de costos y gastos variables dentro del total de libras
netas producidas, y sirve para determinar el resultado al realizar la prueba al punto de
equilibrio. A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio para el presente

proyecto productivo.
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Grafica 4

Caserio EI Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017

Las ventas totales para el primer afio son de Q.429,840.00 con esto se obtiene un

punto de equilibrio en ventas de Q.344,308.55 con un 20% de margen de seguridad, por

lo que se cubren facilmente los costos y gastos fijos.

En el cuadro siguiente resumen los resultados de la evaluacion financiera, necesaria

para determinar la rentabilidad y viabilidad del proyecto.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos

El flujo neto de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos, el valor residual y

los egresos que se originan de las operaciones normales del mismo, en cada uno de los

afios de vida util estimada, los ingresos y egresos se obtienen del estado de resultados

proyectado.

A continuacion se presenta el flujo neto de fondos para el proyecto propuesto.



Cuadro 31
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba

Flujo neto de fondos -FNF-
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5

Ingresos 429,840 429,840 429,840 429,840 429,840
Ventas 429,840 429,840 429,840 429,840 429,840
Egresos 389,980 388,252 388,252 388,748 388,748
Costo directo de produccion 198,828 198,828 198,828 198,828 198,828
Gastos variables de venta 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Costos fijos de produccion 57,924 57,924 57,924 57,924 57,924
Gastos de venta 52,172 52,172 52,172 52,172 52,172
Gastos de administracion 66,120 66,120 66,120 66,120 66,120
Intereses 2,304 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta 11,432 12,008 12,008 12,504 12,504
Total 39,860 41,588 41,588 41,092 41,092

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Anualmente la relacién entre ingresos y egresos genera flujos netos positivos, lo cual

indica que el proyecto es rentable, no se consideran las depreciaciones y amortizaciones

por no representa desembolsos de efectivo.

3.7.6.3 Valor actual neto -VVAN-

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos de

efectivo en funcion del tiempo. Para la produccién de café a base de maiz y haba el VAN

es positivo, obteniendo una tasa de rendimiento superior a la Tasa de Rendimiento

Minima Aceptada -TREMA- que es del 20%, lo que indica que el proyecto puede

efectuarse.

Cuadro 32
Caserio EI Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccién de café a base de maiz y haba

Valor actual neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Afo  Inversion Ingresos Egresos Flujo neto de F".iCtO!’ de Valor actual
fondos actualizacién 20% neto
0 51,756 51,756 (51,756) 1.000000 (51,756)
1 429,840 389,980 39,860 0.833333 33,216
2 429,840 388,252 41,588 0.694444 28,880
3 429,840 388,252 41,588 0.578704 24,067
4 429,840 388,748 41,092 0.482253 19,817
5 429,840 388,748 41,092 0.401878 16,514
Total 2,149,200 1,995,736 153,464 70,738

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.
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El valor actualizado fue positivo después de aplicar el factor de actualizacion al flujo
neto, la tasa de rendimiento minima aceptada por el inversionista es de 20%, por lo tanto,

de acuerdo a los criterios de aceptacion el proyecto es viable.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Operacion logica que resulta de dividir el total de ingresos actualizados entre el total
de egresos actualizados, es decir que se establece si se acepta el proyecto, para lo cual el
resultado deberé ser mayor o igual a cero, caso contrario se rechaza.

Cuadro 33
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba

Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
~ . o Ingresos Egresos
Afo  Inversion Ingresos Egresos actualizacion . .
20% actualizados actualizados
0 51,756 51,756 1.00000000 51,756
1 429,840 389,980 0.83333333 358,200 324,984
2 429,840 388,252 0.69444444 298,500 269,620
3 429,840 388,252 0.57870370 248,750 224,683
4 429,840 388,748 0.48225309 207,292 187,475
5 429,840 388,748 0.40187757 172,743 156,229
Total 51,756 2,149,200 1,995,736 1,285,485 1,214,747

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.
La relacion de beneficio costo del proyecto propuesto de determina dividiendo los

ingresos totales entre los egresos totales de la siguiente manera:

Relacion B/C =  Ingresos actualizados = Q 1,285485 = 1.058
Ingresos actualizados Q 1,214,747

La relacién beneficio costo muestra que el proyecto es rentable porque es mayor que
la unidad, por lo que la inversion es aceptable.

3.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Es la tasa que hace que el valor actual de flujo neto positivos sea igual al valor del

flujo neto negativo, y se toma en cuenta la inversion total.

Para establecer la TIR se actualizan los fondos netos a diferentes tasas de descuento
por medio del método del tanteo, esto dard como resultado valores porcentuales que

representaran una VAN+ y una VAN- y se aplica la formula.



Cuadro 34
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Caserio EI Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba

Tasa interna de retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de Tasa de
Afo neto de  descuento actFal}lisado descuento act Fal}lisado e TIR
fondos  73.50% oM 73.76% u 73.7400%
0 (51,756) 1.0000000 (51,756) 1.0000000 (51,756) 1.0000000 (51,756)
1 39,860 0.5763689 22,974 0.5755064 22,940 0.5755781 22,942
2 41,588 0.3322011 13,815 0.3312077 13,774 0.3312901 13,778
3 41,588 0.1914704 7,963 0.1906121 7,927 0.1906833 7,930
4 41,092 0.1103576 4,535 0.1096985 4,508 0.1097531 4,510
5 41,092 0.0636067 2,614 0.0631322 2,594 0.0631715 2,596
153,464 145 (13) 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Para establecer la tasa interna de retorno se utiliza la formula siguiente:

TIR = (R+Y) (+) | (DR) (¥ (VAN+)
(VAN®) () (VAN)
TIR = 07350 (+) [0.0026 (x) 145
(145) - (13
TIR= 07350 (+) 0.0026 (x) 0.916833
TIR= 07350 (+) 0.00238377
TIR= 0.73738
TIR= 0.73738 (x) 100
TIR = 73.74%

El resultado de la tasa interna de retorno es de 73.74%, que iguala el valor actual de

los flujos netos de fondos con la inversion total del proyecto, que en comparacion a la

Tasa de Rendimiento Minima Aceptada -TREMA- de 20%, se establece la aceptacion y

el beneficio del proyecto, ya que representa un rendimiento mayor esperado por los

inversionistas.

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Determina el tiempo que se quiere para recuperar el capital invertido, puede ser meses,

trimestres 0 en afios, pero se aconseja que no sea en periodos muy largos ni demasiado

cortos.
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Cuadro 35
Caserio El Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: produccion de café a base de maiz y haba
Periodo de la recuperacion de la inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Inversién Valor Actual Neto Valor Actual Neto

>
Se
o

Acumulado
0 51,756 -
1 33,216 33,216
2 28,880 62,097
3 24,067 86,164
4 19,817 105,981
5 16,514 122,495

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

El aspecto del tiempo en el cual se debera recuperar la inversion total es importante,
debido a que el inversionista debe asegurarse de que su inversion serd rentable y

recuperada en el tiempo razonable.

A continuacion se detalla el calculo del tiempo para la recuperacion de la inversion.

Inversién total 51,756
(-) Recuperacion al primer afio 33,216
Monto pendiente de recuperar 18,540
PRI = Q.18,540/ Q.28,880 = 0.64196676
PRI =0.64196676 * 12 meses = 7.70360110
PRI =0.70360110 * 30 dias = 21.10802

PRI = 1 afio, 7meses y 21 dias.

La inversion se recupera en 1 afio, 7 meses y 21 dias de haber iniciado el proyecto. El
periodo de la recuperacién de la inversion es importante, lo cual indica si el periodo de
recuperacion del capital invertido es razonable. En el caso de la inversién en el proyecto
de produccion de café a base de maiz y haba, la inversion se recupera en 1 afio, 7 meses y

21 dias, tiempo durante el cual las ganancias seran distribuidas entre los inversionistas.

3.8 ESTUDIO AMBIENTAL

Se denomina estudio de impacto ambiental EIA al procedimiento técnico-
administrativo que sirve para identificar y evaluar las consecuencias positivas y

negativas, asi como describir los impactos ambientales que un proyecto pueda efectuar a
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través de los desechos que se genere durante el proceso de produccion.
3.8.1 Politica ambiental

En el articulo 8 de la Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, hace
necesario que previamente a ejecutar un proyecto, obra, industria o cualquier otra
actividad que por sus caracteristicas puede producir deterioro a los recursos naturales
renovables o no renovables, al ambiente, o introducir modificaciones nocivas o notorias
al paisaje y a los recursos culturales del patrimonio nacional, serd necesario un estudio de
impacto ambiental.

El articulos 64 de la Constitucién Politica de la Replblica se declara de interés
nacional la conservacion, proteccion y mejoramiento del patrimonio natural de la Nacién,
que el Estado debe garantizar la utilizacién y aprovechamiento racional de la fauna, la
flora, la tierra y el agua, evitando su depredacién, velando por un ambiente sano para toda
la poblacion, resguardando la calidad y cantidad de los recursos naturales a través de la
creacion de parques nacionales, reservas y refugios naturales.

En el articulo 67 declara la proteccion a las tierras y las cooperativas agricolas
indigenas, gozando de proteccion especial del estado, asegurando una mejor calidad de
vida.

3.8.2 Gestion ambiental

La gestion ambiental comprende la administracion del uso y manejo de los recursos
ambientales mediante acciones, medidas econdmicas, inversiones, procedimientos
institucionales y legales para mantener, recuperar y mejorar la calidad del ambiente,
disminuyendo las vulnerabilidades para asegurar la productividad de los recursos a través
del desarrollo sostenible.

El presente proyecto no genera incidencia en el aspecto ambiental, sin embargo,
tomando en cuenta que la region donde se producird y comercializard el producto, se
establecieron medidas de gestion ambiental, como el uso de energia eléctrica para el
funcionamiento de las maquinas en lugar de combustible fésiles, la implementacién de
material de empaque ecoldgico y biodegradable. Asi mismo se tiene contemplada la
contratacion del servicio de recoleccion de los residuos que genere la planta productora

de café a base de maiz y haba.
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3.8.3 Impacto ambiental

El término de impacto ambiental se refiere a “la alteracion que las actividades
humanas introducen en el medio y a su interpretacion en términos de salud y bienestar
humano” (Gomez, Domingo; Gémez V., Maria Teresa, 2013).

El impacto mide y evalla la diferencia de evolucion del entorno con y sin la accion
humana, y todo proyecto genera un cambio, entre los cambios positivos se menciona la
creacion de empleo y como cambios negativos la produccién de desechos solidos y
liquidos que alteran el medio ambiente.

El impacto ambiental generado por la instalacién y puesta en marcha de la planta
productora de café molido a base de maiz es casi nulo, derivado que la energia a utilizar

para el funcionamiento de las maquinas es energia limpia.
3.9 IMPACTO SOCIAL

A traveés de este proyecto se busca iniciar la produccion de café a base de maiz y haba
en el caserio ElI Novillero, lo cual contribuird con fuentes de empleo, asi mismo
incorporar socios inversionistas que permitan contribuir con la busqueda de alternativas
de financiamiento, formacién técnica, comercializacion y tecnoldgicas, a fin de obtener
mayor rentabilidad sobre el producto, crear mas y mejores opciones de inversion y

mejorar las relaciones sociales y la calidad de vida de la poblacion.



107

CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion realizada sobre el “Proyecto Comunitario
Productivo (Produccion de Café a base de Maiz y Haba)”, se tomd en cuenta la situacion
social, econémica y diversas potencialidades investigadas en el mes de octubre del 2017,
en los caserios, EI Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, del
municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola, se determinaron las

conclusiones siguientes:

1. La cobertura de servicio en los niveles educativos, segun la investigacion efectuada
en los centros poblados representa en promedio para el nivel preprimario 81.27%,
primario 132.02% y bésico es de 61.14%, esto a pesar de la concentracion de centros
educativos encontrados en el caserio ElI Novillero. Existe una tasa alta de
analfabetismo que en promedio es del 13.75% respecto al total de la poblacién de las

cuatro comunidades.

2. Los recursos naturales presentan un deterioro considerable en el transcurso del
tiempo, esto debido a la explotacion no controlada de los suelos, bosques y fuentes de
agua, lo que repercute de forma negativa en el medio ambiente y llevando a la

extincién a varios especimenes Unicos y poniendo en peligro a las existentes.

3. Latierra de los centros poblados estudiados se evidencid que es fértil y adecuada para
la produccion de maiz y haba, debido a esto son los principales granos producidos en
la region. Sin embargo, los productores no estan asociados a alguna cooperativa
agricola, esto quiere decir que se encuentran en situacion de desventaja en relacion a
los que integran esta clase de organizacion, debido a que no cuentan con asesoria
técnica, acceso a financiamiento, y tienen desconocimiento del control administrativo

de costos y rentabilidad del producto.

4. La produccion de café a base de maiz y haba es una potencialidad agroindustrial para
realizarse como proyecto de inversion, porque existe mano de obra y materia prima
disponible para aprovecharla y se generan nuevas fuentes de ingresos econémicos

para la poblacion de los centros poblados.
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5. El proyecto de produccion de café a base de maiz y haba es rentable, debido a que el
andlisis financiero demuestra que al ejecutarlo existen beneficios econdémicos a corto
y largo plazo, como una tasa interna de retorno de 73.74%, una relacion beneficio
costo de Q.1.058 y utilidades Q.34,297 en el primer afio.
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RECOMENDACIONES

De las conclusiones del trabajo realizado se presentan las siguientes recomendaciones.

La comunidad a traves del Consejo Comunitario de Desarrollo, debe establecer
alianzas con las juntas de padres, autoridades municipales y educativas, para
implementar medidas que permitan que los servicios de educacion en sus diferentes
etapas, lleguen a toda la poblacion y se logre erradicar el analfabetismo en las

comunidades.

Las autoridades del municipio de Santa Lucia Utatlan en conjunto con el Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales, deben promover y aplicar programas de
concientizacion a la poblacion, para la preservacion de los recursos naturales, por
medio del uso sustentable de los mismos y con ello se mejoren las condiciones medio

ambientales.

Los productores de maiz y haba deben organizase para emprender diversos negocios,
por medio de la transformacion de dicha produccion en distintos productos
alimenticios y de esta manera se puede optimizar el ingreso econémico a los centros

poblados.

Los inversionistas, personas interesadas y productores agricolas, consideren el
proyecto de inversion para la produccién de café a base de maiz y haba, y aprovechen
la tecnologia, mano de obra y materia prima, para optimizar el proceso productivo y

obtener mayor rentabilidad.

En los centros poblados, por medio de los lideres comunitarios, se evalle la propuesta
de inversion y planifiquen su ejecucion, por los beneficios socioeconomicos que
tendra, como: obtencidn de ingresos econémicos, fuentes de empleo de forma directa

e indirecta y oportunidades de desarrollo para los inversionistas.
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ANEXQOS



Anexo 1

Caserio EI Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan departamento de Solola

Proyecto: produccién de café a base de maiz y haba
Hoja técnica del costo directo de produccién por libra
(cifras en quetzales)

Ano: 2017
L Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Total
Materia prima 2.933333
Maiz (en grano) Quintal ~ 0.008000000 150.00 1.200000
Haba (en grano) Quintal ~ 0.002222222 700.00 1.555556
Sorbato de potasio caja 1,200 gr. Unidad  0.000444444 400.00 0.177778
Mano de obra 2.666222
Limpieza Dia 0.002664621 86.90 0.231556
Horneado Dia 0.007109065 86.90 0.617778
Molido Dia 0.006669224 86.90 0.579556
Mezclar Dia 0.003554533 86.90 0.308889
Empacar Dia 0.003999489 86.90 0.347556
Bonificacién 0.024000000 8.33  0.200000
Séptimo dia 0.380889
Costos indirectos variables 1.764444
Cuota patronal 1IGSS Mes 2.466017715 0.1267 0.312444
Prestaciones laborales Mes 2.465902891 0.3055 0.753333
Bolsas de una libra termo sello Ciento 0.010011696 19.00 0.190222
Etiqueta auto adherible Ciento 0.010014815 15.00 0.150222
Gas propano Libra 0.012569444 4.80 0.053333
Flete materia prima Unidad  0.000444444 50.00 0.022222
Energia eléctrica Kwh 0.158277778 1.7857 0.282667
Total costo directo de produccion (una libra) 7.364000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.



Anexo 2

Caserio EI Novillero, municipio de Santa Lucia Utatlan departamento de Solola
Proyecto: produccién de café a base de maiz y haba

Depreciacion y amortizacion Anual

(cifras en quetzales)

Afio: 2017
L Costo ~ ~ ~ ~ ~
Descripcion - % Afol Afo2 Ano3 Afio4 Afo5 Total
Activos
Equipo de produccion 8,950 20.00 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790 8,950
Mobiliario y equipo 5450 20.00 1,090 1,090 1,090 1,090 1,090 5,450
Equipo de computacion 5950 33.33 1,983 1983 1984 0 0 5,950
Gastos de organizacion 3,500 20.00 700 700 700 700 700 3,500
Totales 23,850 5563 5,563 5564 3,580 3,580 23,850

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.
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