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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
desarrolla el programa de Ejercicio Profesional Supervisado — EPS — como método de
evaluacion final de graduacion, previo al conferirsele el titulo en el grado académico de
licenciado la Facultad brinda al estudiante la oportunidad conocer la realidad econémico-
social y ambiental que viven las comunidades en el 4rea rural, incentivando la conciencia
social para contribuir con la solucién de los problemas socioecondmicos, a través de
propuestas y alternativas viables para el desarrollo integral del pais. Y de esta forma
cumplir con los objetivos de docencia, investigaciéon y extension que busca la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

La investigaciéon de campo fue realizada en los caserios El Novillero, Xejuyupa y
parajes Los Aposentos y Xoljuyup, del municipio de Santa Lucia Utatlan del
departamento de Solola en el segundo semestre del afio 2017. En donde se detectaron las
principales actividades productivas y las necesidades sociales que afectan a la poblacion

de los centros poblados.

El objetivo general de la investigacion fue llevar a cabo la caracterizacién
socioeconémica y ambiental para conocer y analizar dentro de los centros poblados lo
siguiente: recursos disponibles, visualizar las necesidades, grado de desarrollo existente,
potencialidades en general y determinar las propuestas de inversién, a través de
“Caracterizacion Socioeconémica Ambiental y Proyectos Comunitarios Rurales

Sostenibles”

En cuanto al objetivo especifico conocer y analizar la actividad productiva pecuaria y
principales necesidades sociales del cual se deriva el tema individual “Organizacion
empresarial (ganado bovino de doble proposito) y proyecto: mejoramiento de calle paraje

Los Aposentos”

Para alcanzar el objetivo en la investigacion se sigui6 la metodologia: participacién en

seminario general y especifico, que consiste en la preparacion y orientacion para el



proceso investigativo a realizar, mediante una visita preliminar a los centros poblados
objeto de estudio y trabajo de campo durante el mes de octubre del afio 2017, se procedié
a obtener datos mediante €l censo comunitario demografico, vivienda y produccion,

tabular y analizar informacion, para obtener resultados del presente informe.

El contenido general del presente informe se integra en cuatro capitulos, los que se

desarrollan de la siguiente manera:

Capitulo I, se presentan generalidades del contexto territorial del municipio, tomando
en cuenta las variables: localizacion y extension, division politica y administrativa, luego
se detalla la situacion del centro poblado, con énfasis en las variables: antecedentes
histéricos, localizacion y extension, division politica y administrativa, clima, poblacion,

migracién y ecosistemas de los caserios y parajes.

Capitulo II, se describe el ambito social de los centros poblados, asi como las
organizaciones, servicios basicos y su infraestructura, entidades de apoyo y analisis de

riesgos que poseen los centros poblados.

Capitulo III, en este se realiza la caracterizacion de la produccién pecuaria ganado
bovino de doble proposito en los centros poblados objetos de estudio, el analisis por
estratos de acuerdo al tamafio y la tecnologia utilizada. Se describe el volumen y valor de
la produccion, estados financieros, rentabilidad, comercializacién, organizacion

empresarial y generacion de empleo de la actividad productiva.

Capitulo IV, presenta la propuesta de proyecto, mejoramiento de calle paraje Los
Aposentos, en el cual conlleva la caracterizacion basica, estudio de perfil de proyecto,
estudio de mercado, estudio administrativo legal, estudio técnico, estudio financiero y

analisis de riesgos.

Por ultimo se desarrollan las conclusiones, recomendaciones, derivadas del resultado

de la investigacion de campo, la bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL

En el presente capitulo se desarrolla hace referencia al espacio fisico, politico, cultural
y delimitado donde se ubica el municipio de Santa Lucia Utatlan, asi mismo presenta

caracteristicas de las variables en estudio del 4rea social, econémica y ambiental.

1.1 MUNICIPIO DE SANTA LUCIA UTATLAN
Se refiere a aspectos del area geografica, tales como la localizacion y extension
territorial, la division politica y administrativa, del municipio de Santa Lucia Utatlan,

departamento de Solola.

1.1.1 Localizacién y extension

Se sitGa en la parte central del departamento de Solold, en la region IV o
suroccidental. Se localiza en la latitud 14° 46’ y 14” y en la longitud 91° 16’ y 04”. Al
norte, limita con el municipio de Nahual4, al sur con los municipios de Santa Cruz la
Laguna, Santa Clara la Laguna, San Pablo la Laguna y San Marcos la Laguna (Solol4), al
este con el municipio San José Chacaya y al oeste con los municipios de Santa Catarina
Ixtahuacan y Nahualé.

Cuenta con una extension de 44 kilometros cuadrados que constituye el 4.15% del
total del territorio del departamento y se encuentra a una altitud de 2,492 metros sobre el
nivel del mar, debido a esto el clima del municipio es frio. La distancia entre la cabecera
municipal y departamental de Solola es de 25 kilémetros y hacia la capital es de 152
kilémetros. (Municipalidad de Santa Lucia Utatlan, 2016) (ver mapa 1)

1.1.2 Division politica y administrativa
Muestra los cambios territoriales realizados en el municipio, esta sub variable permite
analizar la divisi6én politica del municipio y de igual manera su funcionamiento

administrativo.
e Division politica
Son los limites mediante el cual esta integrado un territorio, la poblacién de Santa

Lucia Utatlan, segin su conformacion para el afio 2017.



A continuacion se presenta la localizacion del municipio de Santa Lucia Utatlan.

Mapa 1
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Localizacion y extension
Aiio: 2017
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En mapa anterior se presenta la localizacion de Santa Lucia Utatldn y los demas

municipios que integran el departamento de Solola.



La division politica del municipio se encuentra de la siguiente manera:

a) La cabecera municipal, en la categoria de pueblo.
b) Tres aldeas, treinta y cuatro caserios

c) Diecinueve parajes, lo cual hace un total de cincuenta y siete centros poblados.

Para ingresar al municipio de Santa Lucia Utatlan, se toma la ruta interamericana y se
desvia en el kilometro 148, cuyo recorrido para la cabecera municipal es de
aproximadamente 4 kilometros, la cual en su mayoria se encuentra asfaltada, con la parte
restante de terraceria es de dificil transito ya que hay muchos baches y en época de lluvia
se hace lodo, lo que perjudica el ingreso a los diferentes cantones. Para el acceso a otros

poblados existen calles adoquinadas y otras de terraceria.

e Divisién administrativa
Este apartado se refiere a como es el funcionamiento del gobierno municipal, a través
de la alcaldia, alcaldias auxiliares, Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, entre

otros, relacionandose entre si, para brindar servicios al vecino. (Aguilar, J. 2015)

El gobierno municipal de Santa Lucia Utatlan, de acuerdo a la Ley, se integra en un
Consejo Municipal conformado por el alcalde, dos sindicos, cuatro concejales y dos
suplentes. Son electos por cuatro afios, segiin lo establece el capitulo VII, del Régimen
Municipal de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, ademas de los
articulos 206 y 207 del Decreto 1-90 de la Ley Electoral y de Partidos Politicos.

La Municipalidad tiene conformado un Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
se retnen una vez al mes para evaluar y dar seguimiento a proyectos de los centros
poblados. Al momento de la investigacion, existen siete comisiones de trabajo
funcionales dentro del COMUDE: la comision de finanzas, de salud publica y asistencia
social, de educacion, cultura y deportes, de agricultura, ganaderia y alimentacion, de

medio ambiente y de organizacién comunitaria.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de la municipalidad de Santa

Lucia Utatlan.



Grafica 1
Municipalidad de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En la gréfica anterior se puede observar cada una de las unidades administrativas que

conforma la municipalidad de Santa Lucia Utatlan para beneficio de los pobladores.



12 DE LOS CENTROS POBLADOS CASERiOS, EL NOVILLERO Y
XEJUYUPA Y PARAJES, LOS APOSENTOS Y XOLJUYUP

Se detallan caracteristicas generales de los centros poblados, tales como: antecedentes
histéricos, localizacion y extension, aspectos culturales y deportivos, division politica y

administrativa, clima, poblacion y ecosistema.

1.2.1 Antecedentes historicos
Es la descripcion de los hechos ya ocurridos que serviran de base para entender y

comprender el presente para proyectar el futuro.

e Caserio El Novillero

Era una gran planicie de area boscosa y pasto donde las personas que viajaban desde la
parte occidental, descansaban junto con sus vacas y novillos por lo que se le nombro El
Novillero, con el paso de los afios el interés por adquirir terrenos en esta drea incremento

debido a su riqueza en recursos naturales.

En el afio 1962 llega a El Novillero el sacerdote norteamericano Arturo Metzer, quien
trajo un programa de desarrollo sostenible, en dicho periodo fue fundada la cooperativa
agricola La Guadalupana y de servicios varios. Derivado de la situacion que atravesaba el
pais en el conflicto armado interno, el sacerdote Arturo Metzer tuvo que regresar a su
lugar de origen. En ese momento se dividio lo que entonces era la aldea El Novillero,
creandose asi los caserios y parajes que ahora se conocen. (Municipalidad de Santa Lucia
Utatlan, 2002-2010, Plan Comunitario de Desarrollo, p.5).

o Caserio Xejuyupa

Fue fundado en el afio de 1922, los primeros pobladores le dieron el nombre de
Xejuyupa, que traducido al espafiol significa: abajo del cerro, esto debido a que la
comunidad se encuentra situada atras de grandes cerros. Las familias que habitaron la
comunidad en ese entonces eran de escasos recursos econdmicos, no contaban con
ninguna produccién. Segin indican los ancianos de ese lugar inicamente existian grandes
extensiones de pasto, por lo que la mayoria de habitantes de los lugares circunvecinos
llevaban a pastorear a sus animales domésticos. (Municipalidad de Santa Lucia Utatlan,
2002-2010, Plan Comunitario de Desarrollo, p.8).



e Paraje Los Aposentos

Se le denominé asi por lo alto de la montafia en la cual se encuentra ubicado y por los
proyectos que se han realizado alli. Los primeros habitantes llegaron hace
aproximadamente 125 afios, siendo ellos, Lorenzo Vazquez Yac, Raimundo Saquic,
Felipe Saquic y Julian Véasquez. (Municipalidad de Santa Lucia Utatlan, 2002-2010, Plan

Comunitario de Desarrollo, p.13).

e Paraje Xoljuyup

Este lugar se llamaba Xiquin Juyub’, que significa por este lado del cerro, porque el
lugar estd ubicado entre dos cerros. En el afio de 1980 el comité de energia eléctrica
conformado por integrantes de varios parajes de Chuchexic, surgié la idea de cambiarle €l
nombre a este paraje, denominandolo Xoljuyup. “Los primeros habitantes fueron: Simona
Can, Isabel Saquic Calel, Pedro Saquic Calel, Lucia Ixcol, y Paulino Gregorio Vasquez,
la mayoria de estas personas procedian de la aldea El Novillero, se estima que la
comunidad tiene alrededor de unos 65 afios desde su fundacién.” (Municipalidad de

Santa Lucia Utatlan, 2002-2010, Plan Comunitario de Desarrollo, p.15).

1.2.2 Localizacion y extension
En este se describe donde se localiza la posicion geografica de los centros poblados en

estudio, asi como su extension territorial.

e Caserio El Novillero

Se localiza a 145.5 kiléometros de la ciudad capital y 4 kilémetros al este de la
cabecera municipal de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solol4. Para llegar se debe
tomar la carretera interamericana CA-1, posee una extension territorial de 10 kms?
latitud 14°46°40” longitud 91°16°05” colinda al norte con Xoljuyup, al oeste con Los
Aposentos, al este Chocol y al sur Xejuyupa.

Cuenta con tres vias de acceso una principal por la carretera interamericana CA-1
sobre el kilometro 145.5 y la otra desde la cabecera municipal se cruza a mano derecha
por Barrio 80, es un camino adoquinado que atraviesa el caserio Xejuyupa hasta llegar al

caserio El Novillero. La tercera via de acceso también desde la cabecera municipal por la



carretera Cruz Be que pasa por ese mismo centro poblado, a través del caserio Xejuyupa

hasta llegar a El Novillero.

e Caserio Xejuyupé

Dista a 3 kilometros de Santa Lucia Utatlan por carretera adoquinada, de su cabecera
departamental se encuentra a 22 kilometros y de la capital 146 kilémetros. La comunidad
colinda con los siguientes centros poblados al norte con caserio El Novillero, al sur con
Chuimach4, al este con Pachipac y al oeste Cruz Be. El caserio Xejuyupa cuenta con una
extension territorial aproximada de 2 kilémetros cuadrados y se encuentra latitud de
14°42”0 y longitud de 91°18°0”.

Tiene tres vias de acceso, una por la carretera interamericana en el km 145.5, donde se
encuentra la calle que conduce al caserio El Novillero, el recorrido para llegar a la
comunidad es de un kilémetro, otro camino por la cabecera municipal en la ruta llamada
Cruz Be, que cruza ese mismo centro poblado hasta llegar a Xejuyupa y por tltimo se

encuentra la calle adoquinada que proviene desde el caserio Barrio 80.

e Paraje Los Aposentos

Se encuentra ubicado al oeste de la cabecera municipal de Santa Lucia Utatlan dista de
ella 5 kilometros y 146.5 de la ciudad capital. Colinda al norte con Tzamtinamit, al sur
con Xejuyupa, al este con El Novillero y al oeste con Chuiatzam, tiene una extensién
territorial de 2 km?.

Posee dos vias de acceso por la carretera interamericana, la primera en el km 145.5
sobre la calle que atraviesa el caserio El Novillero, el otro ingreso es por el kilometro
146.5, el trayecto es dificil de transitar debido a que solo cuenta con un carril y la via es

en ambos sentidos.

e Paraje Xoljuyup
Se localiza al noreste de la cabecera municipal de Santa Lucia Utatlan dista de ella 4
kilémetros y 145.5 de la ciudad capital, colinda al norte con Paxup, al sur El Novillero, al

oeste con Tzamtinamit y al este con Chilajkajquix, su extension territorial es de 2 kms?.



Tiene dos vias de acceso ambas por la carretera interamericana CA-1, la primera en el

km 145 de lado derecho la cual es de terraceria, la otra es por el kilémetro 145.5, por

camino de concreto.

1.2.3 Division politica y administrativa

El caserio El Novillero ha tenido cambios, era considerado aldea y estaba conformado

por caserio Xejuyupad y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup. Al momento de la

investigacion se confirma que tiene categoria de caserio, debido a que no cumple los

requisitos para ser denominado aldea, sin embargo, por costumbre la poblacién lo

identifica como aldea. A continuacion se presenta la division politica de cada uno de los

centros poblados en estudio.

Tabla 1
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup

Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Divisién politica

Aiio: 2017
No. Centro poblado Sector Ubicacion
1 Caserio Central Donde se encuentra ubicada la
El Novillero cooperativa Colua.
Charar Desde la cooperativa Colua hasta el
puente que conecta al paraje Los
Aposentos y caserio Xejuyupa.
Escuela Desde la escuela hasta la ubicacion de la
gasolinera Maranatha.
2 Caserio - . .
Xejuyupé No cuenta con division politica.
3 Paraje Sector uno Calle principal del paraje hasta la salida
Los Aposentos en la carretera interamericana.
Sector dos Lado izquierdo de la entrada principal.
4 Paraje Xiquin Juyub’ Ubicado al lado del cerro.
Xoljuyup P . . , ;
aparki Denominado asi porque alli abundaba el

Saniayeb aja’

Esperanza

maguey.

Nombrado asi por el rio que pasa y por
su abundante arena.

Llamado asi debido a que un vecino
instald un comedor con ese nombre.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.




Para los cuatro centros poblados no existe una nomenclatura que defina las calles y
avenidas, sin embargo, en las comunidades del caserio El Novillero y el paraje Los
Aposentos la poblacioén los identifica por sectores, toman como referencia los lugares
mas conocidos para nombrar las areas, esta actividad es realizada con el fin de ubicar los

sitios dentro de su territorio, ademés permite la organizacion de los vecinos por sector.

La divisiéon administrativa estd a cargo de miembros de la comunidad, cada centro
poblado cuenta con un Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- y un comité de
agua que los representa para atender las necesidades de la poblacion, se realiza de esta
forma debido a que no se cuenta con alcaldes auxiliares. A continuacién se detalla la

forma en que se encuentran organizados los comités.

Tabla 2
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Divisién administrativa

Aio: 2017
Consejo Comunitario de Desarrollo Comité de agua
Presidente Presidente
Vicepresidente Vicepresidente
Secretario Secretario
Sub-secretario —
Tesorero Tesorero
Pro-tesorero —--
Vocal 1 Vocal I
Vocal I ——
Vocal III —
Vocal IV ——
Vocal V ———

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se muestra cada uno de los cargos que conforman el COCODE vy el comité de agua,
las personas que ocupan estos puestos son elegidos por los miembros de cada centro
poblado, E1 COCODE es el encargado de representar a las comunidades y el comité de
agua se enfoca en regular este servicio basico, asi como resolver los conflictos que se

puedan generar.

A continuacion se presenta el mapa con el detalle de la division politica de los centros

poblados:
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Mapa 2
Caserios, El Novillero y Xejuyup4 y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Divisién politica
Aiio: 2017
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Para los cuatro centros poblados no existe una nomenclatura que defina las calles y
avenidas, sin embargo, en las comunidades del caserio El Novillero y el paraje Los

Aposentos la poblacién los identifica por sectores.
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1.2.4 Clima
La condicion atmosférica de la region es fria, se da la extensa humedad, vientos recios

con temperaturas bajas y precipitacion pluvial.

e Rangos de temperatura
La temperatura promedio de los centros poblados oscila entre los 12.31, 15.12 °C. Las
minimas se encuentran entre los 5.4, 5.8 °C, registrados en los meses de enero a febrero,

las maximas durante los meses de marzo y abril alcanza los 23.9, 25.3 °C.

¢ Rangos de humedad
La humedad relativa oscila entre 71.71% y 90.52%. Los meses mas humedos son de

mayo a julio.

e Velocidad y direccion de vientos
Segun datos proporcionados por Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres -CONRED-, los vientos predominantes provienen del noroeste y secundarios

del sureste con una velocidad promedio de 40 km por hora.

e Precipitacion pluvial
Se hace en mediciones anuales para tener una referencia en los rangos en que se
encuentran la region. El promedio registrado en los centros poblados es de 1,216.9mm, la

maxima es de 2,280.67mm y la minima de 1,640.12mm.

e Epocas definidas
En los centros poblados las estaciones predominantes son: verano que inicia en
febrero y finaliza en abril, la temporada de invierno empieza a finales de mayo hasta

octubre.

1.2.5 Poblacion

En el estudio de campo, se censaron 488 viviendas donde se pudo observar el
porcentaje de crecimiento y el peso poblacional de los centros poblados del 4rea objeto de
estudio para el segundo semestre del afio 2017.

e Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
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Para el afio 2002 se determiné el nimero de personas y hogares, mediante el XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, los datos obtenidos sirven para realizar el
comparativo con la investigacion de campo efectuada en el afio 2017, se tom6é como
referencia la tasa de crecimiento poblacional establecida por el INE de 3.48% designada

para el departamento de Solola.
En el siguiente cuadro se detallan los resultados de la poblacion y nimero de hogares.

Cuadro 1
Caserios, El Novillero y Xejuyup4 y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Aiios: 2002 y 2017
Censo 2002 habitantes Investigacion 2017 habitantes
Poblacion Categoria Poblacion Hogares Categoria Poblacion Hogares
El Novillero Caserio 1,732 313 Caserio 523 105
Xejuyupa Caserio 321 60 Caserio 286 57
Los Aposentos  ---- 0 0 Paraje 209 42
Xoljuyup — 0 0 Paraje 395 79
Total 2,053 373 1,413 283

Fuente: elaboracion propia, con base en datos al XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Con base a los totales de poblacion correspondientes a los censos 2002 y 2017, con un
promedio de cinco personas por hogar para el censo realizado en la investigacién de
campo, se evidencia una reduccioén de la poblacion en 45.30% a través de los afios, esto
debido a la division politica del caserio El Novillero, lo cual dio origen a nuevos parajes,
Los Aposentos y Xoljuyup, ademas de la constante migracion local e internacional de los

habitantes del centro poblado.

¢ Densidad poblacional
Se refiere al numero promedio de personas que habitan un territorio por kilémetro
cuadrado. A continuacion se detalla la densidad poblacional para el afio 2017 de los

centros poblados investigados
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Tabla 3
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Densidad poblacional

Aiio: 2017
Lugar poblado Habitantes Terr;:::;m " | Densidad poblacional
El Novillero 523 10 52 b/ km?
Xejuyupa 286 2 143 b/ km?
Los Aposentos 209 2 104 h/ km?
Xoljuyup 395 2 197 b/ km?

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitaciéon
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2017.

Para el caserio, Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup la cantidad de
personas por km? es media, debido a la extension territorial, en el caso del caserio El
Novillero es bastante baja en relacion a las anteriores, esto debido a factores enddgenos
como la division politica y el fluyjo migratorio, lo cual influye en el crecimiento

poblacional de los tltimos 15 afios.

e Poblacion total por sexo, pertenencia étnica y edad
En este apartado se refleja la poblacion que existe entre hombres y mujeres, la étnia
predominante y de un determinado lugar, el siguiente cuadro muestra el comportamiento

de la poblacion por sexo en los afios 2002 y 2017.

Cuadro 2
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Poblacion total por sexo, pertenencia étnica y edad

Aiios: 2002 y 2017

Poblacién Censo 2002 o Censo 2017 o
por sexo Habitantes ° habitantes °
El Novillero

Hombres 822 47 265 51
Mujeres 910 53 258 49
Total 1,732 100 523 100
Xejuyupa

Hombres 154 48 132 46
Mujeres 167 52 154 54
Total 321 100 286 100

Contintia en pagina siguiente...
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...Viene de pagina anterior

Poblacion Censo 2002 o Censo 2017 %
por sexo Habitantes ’ habitantes °
Los Aposentos

Hombres 0 0 100 48
Mujeres 0 0 109 52
Total 0 0 209 100
Xoljuyup

Hombres 0 0 177 45
Mujeres 0 0 218 55
Total 0 0 395 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos al XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017.

Se muestra la relacion que existe entre la poblacion masculina y femenina de acuerdo
a los centros poblados, donde se puede evidenciar una relacion casi equitativa de
poblacion, donde predomina la poblacién femenina a excepcion del caserio El Novillero.
La etnia indigena es mas sobresaliente el 89% de los habitantes de los centros poblados

pertenecen a esta y el rango de edad que prevalece es de 15 a 64 afios.

1.2.6 Migracién

Se determind que para el afio 2017, en los caserios, El Novillero y Xejuyupa se cuenta
con 15% y 25% de emigracion respectivamente, mientras que para los parajes, Los
Aposentos y Xoljuyup los resultados obtenidos son de 45% y 20%. Los paises mas

buscados como destino para migrar son México y Estados Unidos.

1.2.7 Ecosistema

En los caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup el
ecosistema esta conformado por los bosques latifoliados, coniferos y mixtos, asi como los
diferentes tipos de animales silvestres que los habitan. Ademas se encuentra el Parque
Ecoldgico Corazén del Bosque, el territorio de los centros poblados forman parte de la
reserva de usos miltiples de la cuenca de Atitlan, por lo que se consideran como areas

protegidas.

1.2.7.1 Agua
Es uno de los recursos naturales mas utilizado por los pobladores, se pueden obtener
de las siguientes fuentes: rios, lagos, lagunas, riachuelos, quebradas, nacimientos de agua

y cuencas.
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e Rios

Seglin observacion e investigacion, en los centros poblados hay cinco rios, el rio
Novillero nace en el municipio de Santa Lucia Utatlan y pasa por el caserio El Novillero,
rio Pamach4 nace al este de la aldea Pamezabal pasa por el caserio Xejuyupd, rio
Parracand nace en el municipio de Nahuald y pasa por el paraje Xoljuyup, rios
Uwalcha’lib y Uwalcha’tuj nacen en el paraje Chuiatzam pasan por los parajes, Los

Aposentos y Xoljuyup.

o Grado de contaminacion
Al momento de la investigacion se pudo observar que los rios de cada centro poblado
estan contaminados por desechos plasticos, basura y detergente ya que algunas mujeres

lavan ropa en estos lugares.

¢ Uso actual y potencial
Utilizados para el riego de los cultivos y para la crianza de animales, el uso potencial

que puede tener es la produccion de peces y la extraccion de arena.

e Caudal
Segun las entrevistas realizadas a la poblacion los rios tienen un caudal estacionario,
esto se debe a que en época de invierno aumentan su cauce y en época de verano

disminuye.

¢ Longitud y profundidad
El rio Parracana tiene una longitud de 4 kms de recorrido, el Novillero 1 km
aproximadamente, el Pamacha 2 kms, Uwalcha’lib 3 kms y Uwalcha'tyj 2 kms. Al
momento de efectuarse la investigacion la profundidad de los rios era baja debido a que

no era temporada de invierno.

1.2.7.2 Bosque

Los centros poblados poseen 54.5 hectareas de area boscosa ya que pertenece a la
reserva de usos multiples de la cuenca de Atitlan, la tala de arboles es regulada por el
gobierno municipal de Santa Lucia Utatlan, la municipalidad indigena e Instituto
Nacional de Bosques -INAB-.
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e Masa boscosa

El caserio Ethovillero cuenta con 33.5 hectareas de areas boscosas, en cuanto al
caserio Xejuyupa posee un aproximado de 8, parajes Los Aposentos 10 y Xoljuyup con 3.
De las cuales el Parque Ecolégico Corazén del Bosque posee 30.5 hectéreas del total de

terreno boscoso del caserio El Novillero y 5.5 del caserio Xejuyupa.

o Tipos de bosque
Dentro de los centros poblados en estudio, se identificé el tipo de bosque mixto el cual

esta conformado por:

Coniferas: los arboles pertenecientes a esta familia poseen forma coénica y hojas
estrechas o escamadas, que crecen en latitudes de clima templado, en los centros

poblados se observo pino blanco, colorado, cedro, roble, ciprés y pinabete.

Latifoliados: son los bosques que poseen arboles de hoja ancha y planas, en los

centros poblados se pudo observar arboles aliso y encino.

¢ Usos actuales y potenciales

Las comunidades aprovechan el recurso con la extraccién de madera para construir
viviendas, fabricacion de muebles y en otros casos es utilizada como lefia. Para la tala de
arboles los habitantes deben pedir autorizacion del gobierno municipal y la municipalidad
indigena, si estos acceden la persona debe comprometerse con sembrar otro arbol, el uso

potencial que puede tener es la reforestacion y la produccion de arboles frutales.

¢ Forma de tenencia
El Parque Ecologico Corazon del Bosque, posee 36 hectareas de terreno boscoso, esta
organizacion tiene como fin resguardar el 4rea. Aproximadamente 10 manzanas de

terreno boscoso pertenecen a algunas viviendas de los centros poblados en estudio.

e Consumo de cargas de lefia.
A través de la investigacion de campo se determin6 que el consumo promedio de lefia

por hogar es de dos tareas de lefia al mes, cada tarea tiene un precio de Q.250.00.
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1.2.7.3 Suelos
Es un recurso vital para los habitantes de los centros poblados, permite el desarrollo de
la vida de los ecosistemas y proporciona los elementos necesarios para el

aprovechamiento de las actividades productivas.

e Tipo de suelo y extensién

El tipo de suelo de las comunidades objeto de estudio es el Camancha (Cm), debido a
que el area estad compuesta por rios, riachuelos, bosques coniferos y mixtos con distintas
especies de pinos, ciprés y encinos. La extension total de este tipo de suelo es de 16 kms?,
de los cuales 10 kms? corresponden al caserio El Novillero y Xejuyupé y parajes, Los
Aposentos y Xoljuyup es de 2 kms? cada uno.

e Clases agroldgicas

En cada una de las clases se interpretan aspectos generales relacionados con la
posicion geomorfologica, relieve, grado de pendiente, clima, grado de limitacion y
capacidad de uso. En total son ocho, se nombran con relacion a las letras romanas (I a la

VIII) y presentan limitaciones al subir de clase.

De acuerdo a la investigacion, en los centros poblados existen Gnicamente dos clases

agrologicas, que a continuacion se detallan:

e Clase VI

La capacidad de esta clase de suelos est4 limitada a cultivos perennes y de montafia,
principalmente para fines forestales y de pastos. Corresponden a suelos muy poco
profundos, para su utilizacion se hacen necesarias practicas de conservacion de suelos,
dada su alta erosién. La extension total es de 13.90 km? y se integra de la siguiente
manera: caserios, El Novillero 8 km? y Xejuyupa 2 km? y parajes, Los Aposentos 2 km? y
Xoljuyup 1.90 km?.

e Clase VII
Corresponden a tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso o explotacién
forestal. Son suelos poco profundos, de textura bastante deficiente por lo que es

indispensable la prictica intensiva de medidas de conservacion, encontrandose en el
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caserio El Novillero una extension de 2 km? y paraje Xoljuyup con 0.10 km?, lo cual

resulta en una extension total de 2.10 km?.

e Capacidad de uso de la tierra

Indica la aptitud de uso del suelo y conforme a la misma, se reconocen cuatro
aptitudes vinculadas a la agricultura: agricola (clases de capacidad I, II, III y IV),
agroforestal (clase VI), forestal (clase VII) y de conservacion de la biodiversidad y
fuentes de agua (clases V y VIII). Dicho estudio de capacidad es a nivel de “semidetalle
(1:50,000)”. (Ministerio de Agricultura, Gananderia y Alimentacién, 2013. Estudio
Semidetallado de los Suelos del Departamento de Solold, Guatemala. Recuperado de
http://www.MAGA.gob.gt-content/uploads/pdf/suelos/solola2.pdf.

Con base en la investigacion realizada se determind que los caserios y parajes utilizan
los suelos de propiedad privada para las actividades productivas de caricter agricola,
siendo las principales el cultivo de granos y hortalizas. Esto debido a que las tierras
presentan pocas limitaciones, son aptas para el riego, tiene topografia plana, ondulada o

suavemente inclinada, son de alta productividad y de facil manejo.

La clase agroldgica predominante para los centros poblados, es la clase VI o forestal,
debido a que la capacidad del suelo esta limitado a cultivos perennes, permanentes, de
montafia. La clase VII o de conservacion de la biodiversidad o fuentes de agua, cabe
mencionar que a pesar de la vocacion forestal del territorio, la frontera agricola sigue

avanzando en perjuicio de las clases agrologicas predefinidas.

1.2.7.4 Flora y fauna

Los centros poblados se encuentran rodeados de abundante vegetacion, de la cual
destacan los arboles como: el aliso, ciprés, encino, pinabete, pino blanco, entre otras.
Estos son utilizados para el corte de lefia y madera por parte de los pobladores, dentro de
la flora existente resaltan las plantas medicinales como: sabila, hierbabuena, te de limén y
romero, Utiles para contrarrestar algunas enfermedades. Asi mismos cuentan con variedad

de flores ornamentales de las que resaltan la azucena, cartucho, girasol, orquidea y rosa.
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En los caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup habitan
distintas especies de animales mamiferos silvestres como: ardillas, armadillos,
comadrejas, conejos, tacuazines, taltuzas y zorras grises, éstos coexisten conjuntamente
con diversas clases de aves, por ejemplo: carpinteros chejes, quetzalillos de montafia,
zanates, zopilotes, entre otros, también existen insectos en los que sobresalen: arafias,

gusanos, mariposas y zancudos tipula, que viven dentro del bosque.

1.2.7.5 Orografia
Es la descripcion en cuanto al relieve del suelo, volcanes, montafias, hondonadas, de

acuerdo con el estudio que hace la geografia en la rama de la orografia.

e Caserio El Novillero

Esta asentado en un valle del cual el 80% de su territorio es ligeramente plano y con
alta concentracion de humedad, es drenado por el rio Novillero, presenta altura de 2,862
metros sobre el nivel del mar, juega un papel importante debido a su capacidad de carga
hidrica que alimenta el manto friatico, lo cual constituye el abastecimiento de agua de

muchas familias por medio de pozos artesanales 0 mecanicos.

e Caserio Xejuyupa

Es ligeramente plano con area boscosa ya que la vocacion del suelo es forestal y con
alta concentracion de humedad, los cuales son drenados por el rio Pamacha.
e Paraje Xoljuyup

Est4 asentado en un valle en el cual el 60% de su territorio es ligeramente plano y con
alta concentracion de humedad drenados por el rio Parracand, lo cual constituye el

abastecimiento de agua de muchas familias por medio de pozos artesanales 0 mecénicos.

o Paraje Los Aposentos
Este centro poblado se encuentra asentado en un cerro, con diferentes inclinaciones y

rodeado por bosques mixtos, las areas ligeramente planas son utilizadas para cultivos.
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1.2.7.6 Areas protegidas
En la investigacion de campo realizada se pudo determinar que los cuatro centros
poblados se consideran areas protegidas por lo cual no se debe talar arboles, plantas ni

capturar o cazar animales silvestres.

En entrevista efectuada a las autoridades locales indicaron que el Consejo Nacional de
Areas Protegidas, en conjunto con la municipalidad local e indigena, velan por la
conservacion de las areas. Previo a que corten un arbol deben de sembrar uno nuevo, esto

al momento que les otorguen la autorizacion y supervision correspondiente.

El Instituto Nacional de Bosques y el Consejo Nacional de Areas Protegidas han
velado por la proteccion del medio ambiente con la creacion de una reserva natural de
50.09 manzanas dentro del centro poblado desde el afio de 1991, nombrado como Parque
Ecologico Corazon del Bosque donde la mayor parte es bosque de pino y encino con un
total de cuidado de 105 especies.



CAPITULO II
AMBITO SOCIAL DE LOS CENTROS POBLADOS CASERIOS, EL
NOVILLERO Y XEJUYUPA Y PARAJES, LOS APOSENTOS Y XOLJUYUP
En este se describen las distintas organizaciones que pueden existir en los centros
poblados. Se detallan los niveles de cobertura de cada uno de los servicios bdsicos
identificados a través del censo poblacional. Ademas se realiza un andlisis de riesgos

naturales, socio naturales, antropicos y ambientales.

2.1 ORGANIZACIONES
Son conformadas por miembros de las distintas comunidades de los centros poblados,
poseen estructura administrativa y estas tienen como fin la busqueda de mejoras y

beneficios para la poblacion.

2.1.1 Sociales
Se determin6é que en los centros poblados existen cinco organizaciones sociales:
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, Iglesias, Comités: de agua, padres de

familia y de la mujer.

2.1.2 Ambientales
Estas organizaciones buscan proteger el medio ambiente, monitorear la degradacion de
los recursos naturales, los centros poblados cuentan con el Parque Ecolégico Corazén del

Bosque.

2.1.3 Culturales
Estan conformadas por personas elegidas por la comunidad, su trabajo es ad-honorem
y se encargan de la conservacion de valores culturales y ancestrales, se determino que los

centros poblados cuentan con el comité de feria

2.1.4 Deportivas
Tiene como proposito promover el deporte, estas organizaciones actian sin fines de
lucro, los centros poblados cuentan con dos organizaciones que promueven el deporte y

la comision de deportes y la academia de futbol



22

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es importante el analisis de los servicios identificados en los centros poblados para
determinar el nivel de desarrollo entre un periodo y otro por medio de indicadores de
cobertura para los diferentes servicios, entre los cuales se puede mencionar: educacion,
salud, agua, drenajes, energia eléctrica domiciliar, alumbrado publico, letrinas y otros
servicios sanitarios, sistemas de recoleccién, cementerios, tratamiento de desechos

solidos y aguas servidas.

2.2.1 Educacion
Influye en el desarrollo de las personas y la capacidad para obtener mejores
oportunidades de empleo. Para medir el nivel de educacion se utilizan los indicadores de:

cobertura, desercion, promocion y repitencia.

o Infraestructura fisica educativa

Los centros poblados en estudio cuentan con la Escuela Oficial Rural Mixta caserio El
Novillero que brinda educaciéon a nivel preprimaria y primaria, a 342 estudiantes
inscritos, de los cuales asisten 340 alumnos de manera constante, la estructura fisica del
centro educativo se encuentra en buenas condiciones con paredes de block, techo de
lamina tipo duralita, piso de losa, ademés de esto tienen 4reas recreativas para los

alumnos, agua entubada, sistema de drenajes propio, energia eléctrica

Para el nivel basico cuentan existen dos institutos, el Instituto Nacional de Educacion
Basica El Novillero -INEB- Se pudo observar que la infraestructura de este
establecimiento esta compuesta por dos modulos con paredes de block, techo de concreto
y piso de losa, en cuanto al mobiliario los escritorios, pizarrones y catedras se encuentran

obsoletos, el acceso al centro educativo se encuentra en malas condiciones.

En cuanto al Instituto Basico por Cooperativa El Novillero, se imparten los grados de
primero a tercero basico, brindando servicio a 118 estudiantes, las instalaciones estan
construidas con paredes de block, techo de concreto y piso de losa, se observd que el

mobiliario se encuentra deteriorado, cuentan con alumbrado publico.

Para el nivel diversificado no tienen un establecimiento educativo, por lo que los
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pobladores asisten a otras comunidades, al municipio o bien a la cabecera departamental.

e Cantidad de alumnos inscritos y maestros
El nimero de maestros encontrados en el caserio El Novillero, es bajo en relacion al
grupo de estudiantes inscritos por sectores, datos que pueden representarse en un 4.86% y

5.56% entre el afio 2016 y 2017, a continuacién se muestra de forma detallada.

Cuadro 3
Caserio El Novillero
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Cantidad de alumnos inscritos y maestros

Aiios: 2016 y 2017
Cantidad de maestros
Por sector aiio 2016 Por sector aiio 2017
Nivel Cantidad alumnos Oficial Cooperativa Oficial Cooperativa
Preprimaria 83 2 0 4 0
Primaria 228 12 0 11 0
Basicos 121 7 9 9 9
Total 432 21 9 24 9

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se puede observar que la cantidad de maestros descritos por sectores para el afio 2017
tuvo un aumento del 12.50% en relacion al afio 2016, segun lo indicado por autoridades

de los centros educativos encontrados en los centros poblados.

e Cobertura por nivel educativo

La cobertura relacionada con el sistema de educacion para los centros poblados, se
imparten tres niveles: preprimaria, primaria y bésicos, los centros educativos se
encuentran en el caserio El Novillero. Para el afio 2017 la cobertura educativa esta

representada en nivel preprimaria 85.57%, primaria 128.81% y bésico 101.68%.

La cobertura se obtiene de dividir el total de alumnos inscritos entre el total de
alumnos en edad escolar, para el caso de los sectores primaria y basico excede el 100%,
debido a la falta de infraestructura educativa, por la demanda educativa existe una alta

concentracion en los establecimientos educativos de nivel basico.
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e Tasas de promocion, repitencia y desercion escolar

Permite conocer el nimero de estudiantes que aprueban, reprueban y desertan de sus
estudios, este ultimo se da por la falta de recursos econémicos, temas emocionales y de
desintegracion familiar. En el siguiente cuadro se detalla la tasa de promocion, repitencia

y desercion de los alumnos en los centros poblados investigados.

Cuadro 4
Caserio El Novillero
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Tasa de promocién, repitencia y desercioén

Aiio: 2017
Promocion Tasa Repitencia Tasa Deserciéon Tasa
Niveles H M Total Prom. H M Total Repit. H M Total Desercion
Preprimaria 42 41 83 100 0 O 0 00 O 0 0
Primaria 95 98 193 846 16 13 29 127 0 0 0 0
Bésicos 55 54 109 90.1 8 4 12 99 4 2 6 4.9
Total 192 193 385 24 17 41 4 2 6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Segtin datos obtenidos en la investigacion de campo un 89.10% de los alumnos
aprueban el ciclo escolar, el 9.50% lo repiten y el 1.40% se retiran, se puede observar que

el niimero de repitencia y desercion en mujeres es menor comparado con el de hombres.

o Analfabetismo

Es considerado como la incapacidad de leer y escribir de parte de una persona, que se
encuentra relacionado con el nivel socioecondmico. “El analfabetismo es el resultado del
fracaso de la calidad y de la cantidad de la escuela primaria guatemalteca; es la
ineficiencia del Estado y es el resultado del atraso socio-econémico en que se ha

mantenido a la mayoria del pueblo”. (Prado, P. (1961) La Educacién en Guatemala)

Segun datos obtenidos mediante el censo realizado en los centros poblados objeto de
estudio se pudieron determinar los porcentajes de la poblacién que no sabe leer ni escribir

mayor a 15 afios.
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Cuadro 5
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Tasa de analfabetismo

Aiio: 2017
Descripcién Alfabeta Yo Analfabeta %  Total
En Novillero 343 91 34 9 377
Xejuyupa 179 81 41 19 220
Los Aposentos 131 86 22 14 153
Xoljuyup 261 87 39 13 300

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Como se observa en el cuadro anterior la poblacion analfabeta de los centros poblados
los mayores porcentajes de analfabetismo se concentran en los centros poblados que
carecen de escuelas o institutos, segiin la investigacion de campo las mujeres son las que

tienen menos acceso a la educacion.

2.2.2 Salud
Segun la Organizacion Mundial de la Salud -OMS-, la salud es la condicion de todo

ser vivo que goza de un absoluto bienestar tanto a nivel fisico como mental y social.

e Infraestructura fisica caserio El Novillero

Se pudo observar que no hay un centro de salud, por lo que los pobladores acuden a un
centro de convergencia ubicado en el caserio El Novillero, el cual cuenta con dos
ambientes, uno que funciona como éarea de espera y otro como consultorio, cada uno con
un tamafio aproximado de 4 metros cuadrados, estd ubicado aproximadamente a 800
metros de la entrada principal del caserio, pero los recursos de equipo € insumos son

limitados, debido a que no han sido abastecidos por el Ministerio de Salud.

Al momento de la investigacion se encontré en fase de construccion un centro de salud
que se ubica en el caserio, el cual prestard servicio a los habitantes de los centros

poblados.

e Cantidad de personal asignado
El centro de convergencia tiene dos auxiliares de enfermeria asignados, los cuales son

los encargados de brindar los primeros auxilios a los habitantes, reciben capacitaciones
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por parte del centro de salud ubicado en la cabecera municipal de Santa Lucia Utatlan.

e Cobertura

Dentro del caserio El Novillero hay un centro de convergencia para atender a la
poblacion de los cuatro centros poblados. No obstante la poblacion acude a las diferentes
unidades de servicio de salud fuera de la localidad en su mayoria a médicos particulares,

o bien se abstienen de buscar el servicio y automedicarse.

e Tasa y causas de morbilidad general
A continuacion se presentan las distintas enfermedades en hombres y mujeres, entre
las mas comunes se encuentran las respiratorias, gastrointestinales, musculares, de la piel,

neurologicas, y virales.

Cuadro 6
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Tasa de morbilidad general

Aiio: 2017

El Novillero Masculino % Femenino % Total %
Respiratorias 230 82.73 243 80.20 473 81.41
Gastrointestinales 31 11.15 40 13.20 71  12.22
Virales 11 3.96 13 429 24 413
Musculares 4 1.44 4 1.32 8 1.38
De la piel 0 0.00 2 0.66 2 0.34
Neurologicos 2 0.72 1 0.33 3 0.52
Total de causas 278 100.00 303 100.00 581 100.00
Xejuyupa

Respiratorias 103 72.03 113 71.52 216 71.76
Gastrointestinales 32 22.38 34 21.52 66 21.93
Virales 7 4.90 6 3.80 13 4.32
De la piel 0 0.00 2 1.27 2 0.66
Neurolégicos 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Trastorno genético 0 0.00 1 0.63 1 0.33
Reumaticas 1 0.70 2 1.27 3 1.00
Total de causas 143 100.00 158 100.00 301 100.00
Los Aposentos

Respiratorias 74 89.16 93 82.30 167 85.20
Gastrointestinales 8 9.64 18 15.93 26 13.27
Virales 0 0.00 2 1.77 2 1.02
Trastorno genético 1 1.20 0 0.00 1 0.51
Total de causas 83 100.00 113 100.00 196 100.00
Xoljuyup

Respiratorias 129 78.00 169 82.00 298 80.00

Contintia en pagina siguiente. ..
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... Viene de pégina anterior

Xoljuyup Masculino % Femenino % Total %
Gastrointestinales 26 15.76 22 10.63 48 12.90
Virales 9 5.45 12 5.80 21 5.65
De la piel 0 0.00 2 0.97 2 0.54
Musculares 1 0.61 0 0.00 1 0.27
Neurologico 0 0.00 2 0.97 2 0.54
Total de causas 165 100.00 207 100.00 372 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Las enfermedades mas comunes son las respiratorias a causa de las bajas temperaturas
que se dan en los meses de septiembre a febrero, el frio es extremo al punto de formar
capas de hielo en los alrededores, lo que hace vulnerable la salud de las personas. Los
pobladores indican que se enferman por el consumo del agua entubada, la cual no tiene

ningn tipo de tratamiento y no es apta para el consumo humano.

¢ Mortalidad

Se pudo determinar que las principales causas de muerte son: de manera natural,
alcoholismo, respiratorias y gastrointestinales. La tasa o indice de mortalidad es el
namero de fallecidos por cada mil habitantes en relacion con la poblacion total a lo largo
de un periodo establecido. Como resultado de la investigacion se determiné que la tasa de
mortalidad es del 19.10% siendo las principales causas: muerte natural, que representa el
8.49%, por alcoholismo 2.12%, enfermedades respiratorias 2.83%, gastrointestinales

2.83% y en accidentes de transito un 2.83%.

o Natalidad

Se refiere a la cantidad de nifios nacidos en una regién en un periodo determinado, la
tasa anual de nacimientos es el cociente que se obtiene de dividir el numero de
nacimientos en un afio, dentro del total de la poblacién por mil. La tasa de natalidad es de
16.29, esto quiere decir que por cada mil habitantes nacen 16 nifios. En el dltimo afio se
registr6 una mayor cantidad de nacimientos en el caserio El Novillero con un 78%,
seguido por Xejuyupa con un 9% y parajes, Los Aposentos con un 4% y Xoljuyup un
9%.

2.2.3 Servicio de agua

Es utilizado para consumo, por lo que es importante analizar la cobertura y forma de
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abastecimiento, calidad, costo del servicio y las dificultades en el mismo.

Cuadro 7
Caserios, El Novillero y Xejuyup4 y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solol4
Servicio de agua

Aiios: 2002 y 2017
Servicio de agua Censo 2002 INE viviendas Censo 2017 viviendas
El Novillero 311 185
Con servicio por tuberia 187 177
Sin servicio por acarreo 124 8
Xejuyupa 60 101
Con servicio por tuberia 35 96
Sin servicio por acarreo 25 5
Los Aposentos 0 63
Con servicio por tuberia 0 63
Sin servicio por acarreo 0 0
Xoljuyup 0 139
Con servicio por tuberia 0 139
Sin servicio por acarreo 0 0

1/ Incluye chorro de uso exclusivo, chorro para varios hogares y chorro publico (fuera del local).
2/ Incluye pozo, camidn, tonel y rio, lago o manantial.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En la informacion del afio 2002 proporcionada por el INE se puede observar que en
ese periodo no existia distribucion de servicio de agua en los centros poblados. Como se

detallo en el cuadro anterior.

¢ Cobertura y forma de abastecimiento

En el momento de la investigacion se pudo determinar de 488 viviendas censadas, un
96% tienen el servicio de agua en los caserios El Novillero, un 95% en Xejuyupa y en los
parajes Los Aposentos el 100% y en Xoljuyup un 100% esto significa que gran parte
posee el servicio con chorro propio y sistema de tuberia, los demas hogares no poseen el
servicio y utilizan un abastecimiento por medio de pozos propios y el acarreo del agua de

los rios.

¢ Calidad del agua |
Esta no es totalmente potable, en virtud que no ha sufrido un proceso de purificacion
previo a ser distribuido para el consumo humano, lo cual genera enfermedades

gastrointestinales en nifios de cero a seis afios.
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¢ Costo del servicio
Al momento de la investigacion el servicio tiene un costo anual que no excede a

treinta y cinco quetzales.

e Principales dificultades en el servicio de agua
Uno de los principales factores que afecta es la época de verano, tiempo en el que el
servicio es escaso, pero se observo que todos los dias el servicio es distribuido a los

hogares.

2.2.4 Drenajes

Se determindé por medio de la investigacién de campo que de los cuatro centros
poblados en estudio solo el caserio El Novillero cuenta con este servicio, las aguas negras
son dirigidas a la planta de tratamiento la cual empez6 a funcionar en febrero del afio
2013, al momento de la investigacion se identificd que 185 viviendas se encuentran

conectadas a la red de drenajes lo cual supera la capacidad instalada de 130.

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

Fl suministro de energia eléctrica en el caserio El Novillero y paraje Los Aposentos es
proporcionado por Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA- o
también conocida como -ENERGUATE-. En el afio 1980 se implementa el servicio en el
caserio Xejuyupa y paraje Xoljuyup. En donde el pago de este servicio se realiza de

forma mensual.

En el caserio El Novillero el 80% de viviendas cuenta con este servicio, mientras que
el 20% no posee. La tarifa de energia eléctrica varia cada mes de acuerdo con el consumo
de kilovatios a un costo de Q.2.00 con IVA incluido. En el caserio Xejuyupa el 66% de
las viviendas cuenta con el servicio, mientras que para el 34% no esta habilitado, debido
a que la infraestructura de las residencias no es adecuada, en el paraje Los Aposentos el
70% cuenta con el servicio de energia eléctrica, el 30% de los hogares no cuenta con este,
derivado de que existen domicilios no ocupados, mientras que en el paraje Xoljuyup solo

el 70% cuenta con el servicio.
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En el siguiente cuadro se puede observar que los centros poblados cuentan con el
servicio de alumbrado publico, el cual es necesario para que los habitantes puedan

transitar durante la noche.

Cuadro 8
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Servicio de alumbrado piblico

Aiio: 2017
Localidad Tipo de limpara Cantidad  Postes de luz Potencia total (kW)
El Novillero Led 47 47 110
Xejuyupa Mercurio 20 20 110
Los Aposentos Mercurio 15 15 90
Xoljuyup Mercurio 15 15 90
Total 97 97 400

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En cuanto a las condiciones fisicas del alumbrado publico, se pudo observar lamparas
en mal estado por lo que el servicio es irregular, estas estan instaladas en postes los
cuales son de madera y algunos de concreto. La Alcaldia Municipal llevo a cabo un
conteo de lamparas, para determinar los cargos y saldos asociados con el servicio de

alumbrado publico.

2.2.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

El caserio El Novillero es el tinico centro poblado que cuenta con red de drenajes de
aguas servidas por lo que solo las viviendas que se encuentran en este cuentan con el
servicio sanitario, estan conectados a una tuberia que son trasladados a la planta de
tratamiento que se encuentra en ese centro poblado. En el caserio Xejuyupd y parajes, los

Aposentos y Xoljuyup utilizan letrinas y fosas sépticas.

e Cobertura neta de letrinas y otros servicios sanitarios
Para presentar la informacion del uso de estos servicios en caserios, El Novillero y

Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, se describe el siguiente cuadro.
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Cuadro 9
Caserios, El Novillero y Xejuyup4 y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Sololia
Uso de letrinas y otros servicios sanitarios

Aiios: 2010y 2017
Viviendas

Servicio Plan comunitario 2010 % Censo 2017 %
El Novillero 140 100 185 100
Letrina 20 14 0 0
Drenaje 0 0 185 100
Fosa séptica 120 86 0 0
Xejuyupa 76 100 101 100
Letrina 76 100 35 35
Drenaje 0 0 0 0
Fosa séptica 0 0 66 65
Los Aposentos 47 100 63 100
Letrina 47 100 63 100
Drenaje 0 0 0 0
Fosa séptica 0 0 0 0
Xoljuyup 132 100 139 100
Letrina 99 75 54 39
Drenaje 0 0 0 0
Fosa séptica 33 25 85 61
Total viviendas 395 488

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2017

Para el afio 2010 existe una cobertura del 81% y para el afio 2017 un 100%, esto
representa un incremento del 19%. La red de drenajes de aguas servidas ha superado su
capacidad instalada de 130 viviendas conectadas a esta. En cuanto al caserio Xejuyupa al
momento de la investigacion se determindé que 41 viviendas han cambiado el uso de
letrinas por fosa séptica. El paraje Los Aposentos el total de las viviendas para el afio
2017 utilizan fosas sépticas y en el paraje Xoljuyup para el afio 2017 en comparacion con

el afio 2010, disminuy® el uso de letrinas en un 36%.

e Dificultades en el servicio de letrinas
El uso de las letrinas y fosas sépticas producen contaminacion de los suelos,
nacimientos de agua, propagacién de enfermedades diarreicas y malos olores para los

usuarios de las mismas.

o Instituciones que apoyan el servicio de letrinas y otros servicios sanitarios

Como mandato legal, con base al Codigo Municipal Decreto 12-2002, en el articulo
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142 la municipalidad es responsable de alcantarillado, drenajes y conexiones generales,
los centros poblados cuentan con planes comunitarios de desarrollo para poder cumplir

con dicho mandato.

Segun el codigo de salud Decreto 90-97 del Congreso de la Republica en el articulo 92
cita “las municipalidades, industrias, comercios, entidades agropecuarias, turisticas y otro
tipo de establecimientos publicos y privados, deberan dotar o promover la instalacién de

sistemas adecuados para la eliminacion sanitaria de excretas”.

2.2.7 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos solidos

En los caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, no hay
servicio de recoleccion de basura. La metodologia que ha implementado el Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- de los centros poblados, es clasificarla en
material organico para abono de plantas (restos de comida, semillas, cascara de frutas y
verduras) e inorganico (papel, bolsas plésticas, envoltorios de alimentos) para quemar o

enterrar.

2.2.8 Cementerio
Se determind que sélo el caserio El Novillero cuenta con un cementerio privado en
proceso de construccion, los demas centros poblados no tienen este servicio y al

momento de requerirlo acuden a la cabecera municipal de Santa Lucia Utatlan.

2.2.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Es un sistema utilizado para remover contaminantes mediante una serie de procesos
quimicos y bioldgicos que tienen como fin depurar las aguas servidas generados por los
pobladores. Gonzalez. C, (2016) Cultura del agua: Sistemas de tratamiento de aguas
residuales. Recuperado de: http://www.interapas.mx/

Se observé que en el caserio El Novillero se encuentra una planta de tratamiento, la
cual tiene un area de 45mts. x 15mts. Conectada a una fosa séptica construida con tres

camaras internas, cada una mide 4.50mts. x 4.60mts. En el proceso de tratamiento se
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conecta a un pozo de absorcion, el cual cumple la funcién de purificar el agua que ingresa
a la misma. La capacidad instalada de esta es de 130 viviendas, al momento de la
investigacion se determind que 185 casas estan conectadas por lo que ha superado la
capacidad, los otros centros poblados no cuentan con un sistema para el tratamiento de

aguas servidas.

2.3 ENTIDADES DE APOYO

Pueden ser instituciones de gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades privadas, que
dan apoyo de una u otra manera a la poblacion. (Aguilar, J. (2015). Método para la

Investigacion del Diagnostico Socioeconémico)

2.3.1 Estatales

Se determin6 que solo en el caserio El Novillero existe una entidad que brinda apoyo a
la comunidad, la cual es la Secretaria de obras sociales de la esposa del presidente. Es
importante mencionar que existen entidades que sin tener presencia fisica en los centros
poblados objeto de estudio brindan apoyo como, el Ministerio de educacion, Ministerio

de Salud, Instituto Nacional de Bosques.

2.3.2 Privadas
Para el afio 2017 se establecid que en el caserio El Novillero se encuentra la
Asociacién Renacimiento, la cual brinda apoyo a nifios y adolescentes para la inclusion

social.

2.4 ANALISIS DE RIESGO

Al momento de la investigacion se determiné que los habitantes de los centros
poblados no cuentan con la organizacion adecuada para la prevencion y mitigacion de
desastres, por lo que quedan expuestos a una serie de factores que limiten su desarrollo

normal.

2.4.1 Matriz de andlisis de riesgo
En la siguiente tabla se detallan los diversos factores de riesgo existentes que pueden

afectar la vulnerabilidad de la poblacion.



Tabla 4
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Matriz de identificacion de riesgos y vulnerabilidades
Ambito social

Aijio: 2017
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Riesgos naturales

Riesgo Factor de Factor de Localizacién

Descripcion Amenaza vulnerabilidad

Debilitamiento y Movimientos teluricos | Viviendas construidas | Caserios, El Novillero

destruccion en la con material de adobe | y Xejuyupa y parajes,

estructura. y bajareque. Los Aposentos y
Xoljuyup.

Deslizamiento  de | Lluvias torrenciales Saturacion de agua en | Caserios, El Novillero

suelos en 4area de suelos. y Xejuyupd y parajes,
viviendas. Los Aposentos y
Xoljuyup.
Deslizamientos y Viviendas ubicadas a Fuertes lluvias y Paraje Xoljuyup.
derrumbes orillas de cerros. saturacion de suelos.
Riesgos socio naturales
Riesgo Factor de Factor de Localizacién
Descripcion Amenaza Vulnerabilidad
Enfermedades Desechos solidos que | Inadecuado manejo de | Caserios, El Novillero
gastrointestinales en | se encuentran en las | desechos solidos por | y Xejuyupa y parajes,
la poblacion calles y son arrastrados | falta de educacion del | Los Aposentos y
por las lluvias hacia los | cuidado ambiental y | Xoljuyup.
rios cercanos. carencia de tren de
aseo.
Riesgos antrépicos
Riesgo Factor de Factor de S
Descgripci('m Amenaza Vulnerabilidad Localizacion
Pérdida de laviday | Falta de sefializaciones | Falta de educacion vial | Paraje Los
dafios permanentes | por aproximacion a y manejar a exceso de | Aposentos.

a la salud.

Pérdida de laviday
dafios permanentes
a la salud.

Pérdida de la vida,
dafios permanentes
a la salud.

curva peligrosa
antecedida por una
pendiente..

Larga distancia de las
estaciones de
bomberos.

Falta muro de
contencion con sistema
de filtracion de agua.

velocidad.

Demora en la
aplicacion de primeros
auxilios.

Fuerte caudal de lluvia.

Caserios, El Novillero
y Xejuyupa y parajes,
Los Aposentos y
Xoljuyup.

Caserio El Novillero.

Contintia en pagina siguiente...
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Riesgos antropicos
Riesgo Factor de Factor de Localizacién
Descripcion Amenaza Vulnerabilidad
Detiene el comercio | Destruccion de tramo | Falta de adecuada Caserio El Novillero y
local e incrementa | de carretera compactacion de paraje Los Aposentos.
el tiempo de interamericana. terreno.

traslados de las
entidades de apoyo.

Peligro peatonal en
zona escolar

Vehiculos a excesiva
velocidad.

Falta de sefializacion
vial y camino peatonal
en el area escolar.

Caserio El Novillero.

Enfermedades Servicios sanitarios Falta de mantenimiento | Caserio El Novillero.
gastrointestinales a | colapsados. en servicios sanitarios
estudiantes.

Riesgos ambientales
Riesgo Factor de Factor de Localizacién
Descripcion Amenaza vulnerabilidad
Contaminacion de Basureros clandestinos | Inadecuado manejo de | Caserio El Novillero y
los rios, incremento desechos solidos. paraje Xoljuyup.

de roedores.

Enfermedades
respiratorias.

Quema de desechos
solidos

Incremento de la
contaminacion en el
aire, provocado por el
humo de desechos.

Caserios, El Novillero
y Xejuyupa, y parajes,
Los Aposentos y
Xoljuyup

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En la tabla se describe cada una de las amenazas a los que estan expuestos los

habitantes de los centros poblados, en los cuales no es percibido de forma consciente y

para ellos, son practicas comunes que surgen por la falta de servicios basicos que mejoren

la calidad de vida y permitan el desarrollo sustentable de las generaciones futuras.

2.4.2 Matriz de medidas de prevencion y mitigacion

En la siguiente tabla se presentan algunas las medidas de prevencioén y mitigacién de

riesgos para los caserios El Novillero, Xejuyupa y los parajes Los Aposentos y Xoljuyup.




Tabla No. §
Caserios El Novillero, Xejuyupa y parajes Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Matriz de medidas de prevencion y mitigacion
Ambito social
Aiio: 2017
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Riesgos naturales

Riesgo Medidas de Medidas de mitigaciéon | Localizaciéon
Descripcion prevencion
Construir viviendas | Dar a conocer a los Caserios El
Debilitamiento y de rflaterlal mas pobladores las medidas Novnll-ero, Xejuyupa,
.. resistente, que pueden tomar en y parajes Los
destruccion en la ..
asegurando las caso de movimientos Aposentos y
estructura. .. .
estructuras con teldricos. Xoljuyup.
columnas de
concreto.
Desl1zam1entf) de Convocar a vecinos | Cercar area donde el Caserios El
suelos en area de - . ;
.. para construccion de | suelo comienza a El Novillero
viviendas. . . . . . .
zanja en areas de deslizase. Xejuyupa y parajes
riesgo. los Aposentos y
Xoljuyup
Deslizamientos y Restrmglr_ ga Coordinar con vecinos Paraje Xoljuyup.
d construccion de un plan de evacuacion
errumbes .. . . .
viviendas en orillas | en el area de riesgo.
de cercos.
Riesgos socio naturales
Riesgo Medidas de Medidas de mitigacion | Localizacion
Descripcion prevencion
Enfermedades Coordinacion de tren | Plan de concientizacion | Caserios El Novillero,
gastrointestinales en | de aseo en los centros | para la disminucién de | Xejuyupd, y
la poblacion poblados que se contaminacion de
encargue del manejo | fuentes de agua por
de desechos sélidos. | desechos de vecinos.
Riesgos antropicos
Riesgo Medidas de Medidas de mitigaciéon | Localizacion
Descripcion prevencion
Peligro peatonal en | .Construir un paso Aumentar la Caserio El Novillero

zona escolar

peatonal para la
seguridad de los

sefializacion para que
los conductores

nifios reduzcan la velocidad y
asi evitar accidentes .

Demoraen la Capacitar a una Solicitar a las Caserios El Novillero,
asistencia de persona por centro autoridades pertinentes | Xejuyupa, y parajes
primeros auxilios poblado para que el abastecimiento Los Aposentos y

pueda apoyar a dar oportuno de Xoljuyup.

asistencia en caso de | medicamentos.

emergencia.

Contimia en pagina siguiente...
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Riesgos antropicos

Riesgo
Descripcion

Medidas de
prevencion

Medidas de mitigacion

Localizacion

Socavamiento a
orilla de Carretera
Interamericana,
kilémetro 145

Socavamiento de
calle principal

Construccion de
cunetas y relleno de
area afectada.

Adoquinamiento de
la calle principal

Rellenar con piedrin
areas socavadas

Sefializar area de riesgo.

Caserio El Novillero.

Paraje Los Aposentos.

Riesgos

ambientales

Riesgo
Descripcion

Medidas de
prevencion

Medidas de mitigacion

Localizacion

Contaminacién de
los rios, incremento
de roedores.

Enfermedades
respiratorias.

Coordinacion de tren
de aseo en los centros
poblados que se
encargue del manejo
de desechos soélidos

Implementacion de
tren de aseo en los
centros poblados que
se encargue del
manejo de desechos
solidos

Multar a vecinos que
tiren basura en areas
publicas. O terrenos
desocupados

Concientizar a los
vecinos sobre la quema
de desechos y como
esto repercute en el
ambiente y su salud.

Caserio El Novillero,
Xejuyupay parajes
Los Aposentos y
Xoljuyup.

Caserios El Novillero,
Xejuyupa, y parajes
Los Aposentos y
Xoljuyup.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En la tabla anterior se muestra la descripcion del riesgo, asi como una medida de

prevencion y mitigacion por cada uno de los riesgos encontrados y el centro poblado que

afecta, como se puede observar el mayor nimero de riesgos encontrados son antropicos

es importante que los pobladores conozcan cémo proceder para la disminucion de estos.
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CAPITULO HII
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION PECUARIA
GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO
En este capitulo se desarrollan las variables de importancia de los factores de
produccién y la caracterizacion de la actividad productiva pecuaria ganado bovino de
doble proposito, de los caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y
Xoljuyup, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solol4.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION
Estos son necesarios para la produccion de bienes y servicios en los centros poblados,
se analizan los principales factores de la estructura agraria: tierra, trabajo, capital y la

organizacion empresarial.

3.1.1 Estructura agraria
Es la relacion de la tenencia, como esta distribuida y el uso que se le da a la tierra, que
influye directamente en la problematica econdmica, social y cultural de la poblacion;

historicamente ha sido causa de serios conflictos por la distribucién desigual.

-

3.1.1.1 Tierra
Es un recurso natural muy valioso en los centros poblados, se utiliza principalmente

con fines agricolas, forestales, pastorales y de vivienda.

e Tenencia de la tierra
El régimen de propiedad de las extensiones de tierra permite establecer la distribucion,

situacion legal y el acceso a éste recurso por parte de la poblacion.

e Uso actual y potencial de la tierra
Segun la vocacion, el uso de la tierra es forestal con relieve quebrado y pendientes
inclinadas, sin embargo, los habitantes la utilizan para la produccion agricola, pecuaria y

construccion de viviendas, lo que repercute en la ampliacioén de la frontera agricola.
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El potencial natural de los suelos es apropiado para la siembra de cereales como trigo,
maiz, frijol, arveja y haba, hortalizas como la papa, zanahoria, cebolla, brocoli, repollo,
giiicoy, culantro, chilacayote, giiisquil. También existen arboles frutales tales como

duraznos, manzanas, limén persa y arboles de higos.

A continuacién se presentan las formas de tenencia y uso de la tierra en los caserios,
El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup del municipio de Santa
Lucia Utatlan del departamento de Solol4, de acuerdo a la investigacion realizada el afio
2017.

Cuadro 10
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Tenencia y uso de la tierra

Aiio: 2017
Censo 2017

Descripcion Superficie (manzanas) %
Tenencia de la tierra
Propia 537.80 98.46
Arrendada 8.21 1.50
Comunal 0.23 0.04
Total 546.24 100.00
Uso de la tierra
Cultivos anuales 499.80 91.50
Cultivos permanentes 7.34 1.34
Pastos 11.17 2.05
Bosques y montes 2793 5.11
Total 546.24 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se determiné que el uso de la tierra en su mayoria es utilizado para cultivos anuales,
seguido de los bosques y montes, al momento de la investigacion se observd que

predomina el régimen de tenencia propia.

¢ Concentracion de la tierra

En la tabla siguiente se presenta la clasificacion de las unidades econdmicas por
estrato de acuerdo a su extension en manzanas segin censo agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- del afio 2003.
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Tabla 6
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Sololid
Clasificacion de las unidades econémicas por estratos

Aiio: 2017
Estrato Unidad Extension
1 Microfincas Menores de 1 manzana
II Fincas subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
11 Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Fincas multifamiliares medianas De 1 amenos de 20 caballerias
\ Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del III Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

La division anterior hace referencia a la clasificacion de los estratos a nivel general y

los parametros que se incluyen en cada uno.

A continuacion se presenta la concentracion de la tierra por tamafio de finca obtenidos

en la investigacion de campo en el afio 2017.

Cuadro 11
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Concentracion de la tierra por tamaiio de finca

Aiio: 2017
Acumulacion Producto
Tamaiio porcentual
Fincas Superficie Fincas Superficie

Xi % Yi %o Xi Yi Xi (Yit+l) Yi(Xi+l)
El Novillero
Microfincas 120 95 24 83 95 83 0 0
Subfamiliar 6 5 5 17 100 100 9,500 8,300
Total 126 100 29 100 - - 9,500 8,300

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se determiné que el caserio El Novillero es el unico que posee fincas que pertenecen
a los estratos de microfinca y subfamiliar, mientras que los centros poblados Xejuyupa,
Los Aposentos y Xoljuyup poseen solo del estrato de microfinca, lo que limita a realizar

la operacion matematica de la concentracion de la tierra por el tamafio de finca.

3.1.2 Trabajo

Es el principal medio de generacion de ingresos en los centros poblados, esta

constituido por todas las personas que realizan alguna actividad productiva.
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e Disponibilidad de mano de obra calificada y no calificada
En los centros poblados la mano de obra se clasifica como no calificada, esto por la
carencia de asistencia técnica por parte de instituciones del Estado, ademas la ejecucion

de labores es realizada por miembros de la familia de los productores.

e Remuneracion por trabajo

Las actividades productivas en su mayoria no cuentan con alguna forma de pago
directo por ser realizado por miembros de la familia, en caso contrario se percibe la
remuneracion al momento de efectuar la venta de la produccion, animales o productos

terminados de forma artesanal.

e Participacion por sexo y edad

En el ambito laboral de los centros poblados la participacion de la mujer ha tenido un
incremento en los ultimos afios, esto se debe a las necesidades que presentan los hogares;
se determind que, por cada diez personas en edad productiva, cuatro son féminas que se
encuentran entre las edades de 15 a 64 afios. Ademas se establecié que la mayor parte de
la PEA se encuentra en servicios con un 42% seguido de la produccién agricola y

pecuaria con un 32% el comercio con 19% y un 7% en la actividad artesanal.

3.1.3 Capital
En esta variable se analiza la infraestructura disponible en los centros poblados, la
energia industrial, vias de acceso, telecomunicaciones, puentes y otros, los cuales son

elementos necesarios para la produccion de bienes y servicios.

e Energia industrial

No se localizan empresas industriales en los caserios y parajes objeto de estudio, por
lo que el uso de energia eléctrica es de tipo comercial y residencial en los centros
poblados, el servicio es prestado por Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.
-DEOCSA-.

e Vias de acceso
El caserio El Novillero cuenta con dos vias de acceso, una por la carretera

interamericana CA-1 que atraviesa el centro poblado, la segunda esta ubicada al sur del
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caserio Xejuyupa por la entrada llamada Barrio 80 que cuenta con una carretera asfaltada
hacia el municipio de Santa Lucia Utatlan. Mientras que el caserio Xejuyup4, cuenta con
dos vias de acceso, una directamente por la carretera interamericana a la altura del
kilémetro 145.5 y la otra por el lado de Santa Lucia Utatlan por el Barrio 80,

completamente adoquinada.

La principal via de acceso para el paraje Los Aposentos es por el caserio El Novillero
la cual cuenta con adoquinamiento inicamente en la entrada, otro acceso a este es por el
kilémetro 146. Mientras que en Xoljuyup la via de acceso es por el kilometro 145, la

calle principal se encuentra asfaltada.

e Telecomunicaciones
Los centros poblados cuentan con servicio de telefonia moévil, de las compatfiias, Tigo,
Claro, Movistar y Tuenti, lo que es de mucha importancia para las actividades

comerciales y personales.

¢ Puentes
En el kilometro 145 de la carretera interamericana se encuentra el puente El Novillero

sobre el rio Parracana, el cual se encuentra en condiciones 6ptimas para su uso.

e Transportes
El servicio de transporte plblico es prestado por microbuses hacia el municipio de
Santa Lucia Utatlan, a un precio de Q.3.00, también cuentan con servicio de transporte

colectivo hacia la cabecera departamental de Solola.

3.1.4 Organizacion empresarial

Al momento de la investigacion se determiné que la Unica organizaciéon empresarial
es la cooperativa COLUA, est4 ubicada en el caserio el Novillero, brinda el servicio de
financiamiento para actividades productivas y asistencia crediticia. Tiene 21 afios de
operar en el centro poblado y brinda apoyo social y econdémico para las diferentes
actividades productivas y necesidades de la comunidad; adicional realizan una feria de
comercio en la cual las personas asociadas dan a conocer los diferentes productos que

elaboran.
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3.2 CARACTERIZACION GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO

La actividad pecuaria ocupa el segundo lugar en cuanto a unidades productivas de los
caserios, El Novillero y Xejuyupd y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup, segun la
investigacion de campo realizada en octubre de 2017, esta actividad es fuente de ingresos
y se realiza en las microfincas y fincas subfamiliares. El ganado bovino es catalogado
como animal doméstico y se conforma por toros sementales, vacas, ternos, novillos, de
estos se puede obtener carne, leche, productos varios o ser criados con doble propésito,
constituye la principal actividad pecuaria en los centros poblados; durante la
investigacion de campo se localizaron 47 unidades productivas para los estratos de
microfincas y 13 para fincas subfamiliares, la raza utilizada es criolla, la alimentacion del
ganado consiste en pasto natural, concentrado, sal y agua de rio, la mano de obra es

familiar, la asistencia técnica solo es utilizada en fincas subfamiliares.

3.2.1 Caracteristicas tecnoldgicas
Se refiere al grado de avance que tienen los productores en conocimientos, raza de
animales y todo lo que conlleva para la producciéon. A continuaciéon se presentan las

principales caracteristicas por tamatfio de finca.

Tabla 7
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Ganado bovino de doble propésito
Caracteristicas tecnolégicas

Aiio: 2017
Tamaiio de finca Raza A’s1s?enc1a Alimentacién Mano Asnstex.ncla
técnica de obra financiera
Microfincas Criolla No utiliza Pasto natural, vitaminas, Familiar  Sin acceso
sal, concentrado y agua
de rio
Subfamiliares Criolla Siutiliza Pasto natural, vitaminas, Familiar  Sin acceso
sal, concentrado y agua
de rio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Segin el estudio realizado, la tecnologia aplicada para los estratos de fincas es
tradicional, debido a que los productores, alimentan al ganado con pastos naturales, la

asistencia técnica es minima y solo las fincas subfamiliares la utilizan, la mano de obra es
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familiar y no tienen acceso al crédito, por lo tanto la carencia de tecnologia limita el

crecimiento econdmico y no les permite explotar el ganado.

3.2.2 Volumen y valor de la produccion

Los datos obtenidos mediante censo realizado en la investigacion de campo, indican
que las principales actividades del sector pecuario se desarrollan en funcién de su tamafio
y tecnologia en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares, como se detalla en el

siguiente cuadro.

Cuadro 12
Caserios, El Novillero y Xejuyup4 y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlian, departamento de Solola
Microfincas y fincas subfamiliares
Ganado bovino de doble propésito
Volumen y valor de la produccion

Aiio: 2017
Descripeion Unidades Unida.d de  Volumen de Precio de Valor de la
productivas  Medida la producciéon  venta Q.  produccién Q.
Microfincas 656,690.00
Ganado bovino 47 410,450.00
Terneras Cabezas 14 2,000.00 28,000.00
Novillas Cabezas 7 3,000.00 21,000.00
Vacas Cabezas 42 5,425.00 227,850.00
Terneros Cabezas 16 2,000.00 32,000.00
Novillos Cabezas 7 3,000.00 21,000.00
Toros Cabezas 8 10,075.00 80,600.00
Leche 27 Litros 41,040 6.00 246,240.00
Subfamiliares 194,010.00
Ganado bovino 13 116,250.00
Terneras Cabezas 5 2,000.00 10,000.00
Novillas Cabezas 1 3,000.00 3,000.00
Vacas Cabezas 12 5,425.00 65,100.00
Terneros Cabezas 6 2,000.00 12,000.00
Novillos Cabezas 2 3,000.00 6,000.00
Toros Cabezas 2 10,075.00 20,150.00
Leche 5 Litro 12,960 6.00 77,760.00
Totales 850,700.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En el cuadro anterior se refleja que el valor de la produccion es mayor en el estrato de
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microfincas representando el 77.19%, mientras que para fincas subfamiliares representa

el 22.81% del valor total de la produccion.

3.2.3 Estados financieros

Al momento de sumar la importancia de los estados financieros, los productores de las
actividades pecuarias de los centros poblados podran conocer de forma detallada los
ingresos percibidos, costos y gastos incurridos, ganancia y rentabilidad que genera la
produccion pecuaria en un periodo determinado, lo que les permitird la toma de

decisiones.

¢ Estado de resultados

Este permite tener un resultado econémico logrado al final de un periodo determinado,
de las operaciones lucrativas de la actividad. Para poder establecer un resultado en la
produccion anual, es necesario establecer las ventas, los costos de venta y de produccion,

costos y gastos fijos los cuales se detallan a continuacion.

Cuadro 13
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatldn, departamento de Solola
Microfincas y fincas subfamiliares
Ganado bovino de doble propdsito
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2017

(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares

Censo Censo
Ganado bovino de doble propésito
Ventas de ganado bovino 62,700.00 21,075.00
Venta de leche 246,240.00 71,760.00
(-)Costo de venta de ganado 45.240.83 12,376.25
(-) Costo produccion de leche 55,343.35 2,928.90
Ganancia marginal 208,355.82 83,529.85
(-) Costos y gastos fijos 0.00 600.00
Honorarios veterinario 0.00 600.00
Ganancia neta 208,355.82 82,929.85
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.67 0.84
Ganancia neta / costos + gastos fijos 2.07 5.21

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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El porcentaje de participacion de los costos con relacion a las ventas para el estrato de
microfincas son: ganado bovino 72% y la produccion de leche 22%. Para fincas
subfamiliares el ganado bovino con 59% y la produccion de leche 4%, en ambos estratos
la venta de leche genera mayor rentabilidad debido a que los costos son menores a los de

la venta de ganado.

¢ Rentabilidad
La rentabilidad es la obtencién de beneficios después de haber invertido un capital, en
las diferentes actividades productivas. Para el cual se realiza un andlisis monetario del

ganado bovino de doble propdsito.

La produccién de ganado bovino de doble propdsito en el estrato de microfincas
obtuvo una ganancia en relacion a las ventas lo que representa que por cada quetzal se
obtiene una utilidad de Q.0.67 y para fincas subfamiliares indica una rentabilidad de
Q.0.84. La ganancia neta sobre los costos para microfincas es de Q.2.07 por cada quetzal

y en las fincas subfamiliares Q.5.21 respecto a los costos.

3.2.4 Comercializacion

Es una serie de actividades de manipulacion y transferencia de los productos, es decir
un mecanismo primario que coordina la produccion, distribucion y consumo. La
comercializacion establece el proceso de intercambio que sirve para establecer relacion
entre productor y consumidor en forma conveniente en el momento y lugar oportuno.
(Mendoza, Gilberto, 1991, p.12)

3.2.4.1 Proceso de comercializacion por producto
Este proceso es de vital importancia para la economia de los pobladores de las
comunidades objeto de estudio, representa un ingreso significativo para las familias que

les permite cubrir sus necesidades basicas.

A continuacion se presenta la comercializacion para en sus diferentes etapas segun la
produccion de ganado bovino de doble propdsito siendo estas: concentracion, equilibrio y

dispersion.
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¢ Concentracion
El productor reune el ganado en su terreno, el intermediario llega al lugar de crianza
para la compra y traslado al centro secundario, el ganado se comercializa por peso y por

inspeccion.

¢ Equilibrio
De acuerdo a la poca produccion por el proceso de crianza y engorde, la oferta es
minima, a pesar de una demanda constante que se trata de cubrir durante el afio. La venta

se realiza en pie.

e Dispersion
Se transporta por medio del intermediario al consumidor final al centro secundario

para venta del consumidor final.

Las microfincas y fincas subfamiliares presentan las mismas caracteristicas para las

tres etapas del proceso de comercializacion.

3.2.4.2 Analisis de la comercializacion
Se estudia las funciones del mercado y los entes que son parte del proceso de

comercializacion de ganado bovino de doble propésito,

e Institucional

Est4 conformado por las instituciones de mercado que intervienen en el proceso de
comercializacién de ganado bovino de doble propodsito. Esta integrado por, productor,
acopiador, minorista y consumidor final para microfincas y fincas subfamilires, en cuanto
a la comercializacion de leche solo participan el productor y consumidor, a continuacién

se detalla cada uno de ellos.

a. Productor: Es el primer ente que participa en el proceso de comercializacion de ganado
bovino de doble propoésito, estd conformado por los ganaderos de microfincas y fincas

subfamiliares de los centros poblados objeto de estudio.

b. Acopiador: Es el encargado de distribuir el ganado bovino en pie a los minoristas,

conforma la segunda etapa del proceso de comercializacion.
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c. Minorista: Es el tercer ente que participa en el proceso de comercializacion, es el

encargado de distribuir al consumidor final.

d. Consumidor final: Es el ultimo participante en el proceso de comercializacién,

adquiere del minorista la carne del ganado bovino y del productor la leche

¢ Funcional
Las funciones fisicas de mercado y de intercambio para la comercializacion pecuaria
de ganado bovino de doble propoésito, para microfincas y fincas subfamiliares son las

mismas.

a. Funciones fisicas: No hay un centro de acopio en los centros poblados para la

comercializacion, el productor vende a los acopiadores camioneros directamente.

b. Funciones de intercambio: La compra venta se realiza al contado, se realiza por el

método de inspeccion y el precio se establece con base al mercado y al peso del ganado.

c. Funciones auxiliares: La informacion de precios serd obtenido en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia -MAGA-, en cuanto a la aceptacion de riesgos se puede
mencionar la perdida fisica de la produccién lo que afecta el ambito financiero al no

percibir los ingresos sobre estos.

e Estructural
En este se determina el papel de los productores, acopiadores, intermediarios, cual es
la estructura del mercado, la eficiencia y productividad para los estratos de fincas de los

caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup.

La estructura de comercializacion para la produccion de ganado bovino de doble

propdsito para las microfincas se detalla a continuacion.

a. Estructura: Los productores comercializan el ganado bovino en pie, el acopiador rural,
lo traslada al minorista al centro secundario. La comercializacion en el mercado es de 94

cabezas de ganado.
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b. Conducta: El acopiador y el productor establecen el precio de la cabeza del ganado con
base al peso, asi mismo puede existir una variacioén con el aumento en el precio de la libra
de carne. El comportamiento de ventas es realizado por un numero reducido de
ganaderos. No hay promocion para la comercializacion y la diferenciacion de este es por

raza, criolla o cebu.

c. Eficiencia: La entrega del producto se hace en el tiempo estipulado, para que el

productor maneje sus costos, la negociacion y comunicacion con el acopiador.

La estructura de comercializacion para la produccion de ganado bovino de doble

proposito para las fincas subfamiliares se detalla a continuacion.

a. Estructura: Se integra por 12 productores que ofrecen al mercado 27 cabezas de
ganado, venden por medio de un acopiador, quien lo traslada hacia los centros

secundarios.

b. Conducta: Al ganado se le proporciona alimentacion y asistencia técnica de calidad
con el fin de mejorar la produccion para obtener beneficio en el precio de venta. Segin
sus caracteristicas el mercado de ganado bovino es oligopolio, esto quiere decir que la

tactica de ventas se realiza por un niimero reducido de ganaderos.

c. Eficiencia: La mejora del proceso de crianza y engorde del ganado, permite garantizar

la calidad del producto al consumidor.

3.2.4.3 Operaciones de comercializacion
Los canales de comercializacion segiin Kotler (2013) son “un conjunto de
organizaciones interdependientes que ayudan a que un producto o servicio esté disponible

para su uso o consumo por el consumidor o el usuario empresarial” (p.293).

¢ Canales de comercializacion
Proceso por el cual pasa el cual se transfiere el producto hacia el consumidor final. Por
lo tanto, el canal permite que el productor venda y ofrezca su producto. Como se puede

observar en la siguiente tabla los canales de comercializacion de la produccion pecuaria
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Tabla 8
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Microfincas y fincas subfamiliares
Ganado bovino de doble propésito
Canales de comercializacién

Aiio: 2017
Ganado bovino Produccién de leche
l Productor | | Productor l
l I
I Acopiador | I Consumidor final I

I

| Minorista |

I Consumidor final l

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se determiné que el canal de comercializacion utilizado para el ganado bovino, es el
indirecto debido a que en el proceso participan intermediarios, la produccion del ganado
bovino es entregada al acopiador, dado que visita las viviendas donde se encuentra la
produccion de ganado listo para la venta, la raza es criolla, estos distribuyen a los
minoristas, estos trasladan el producto hacia Santa Lucia Utatlan para distribuirlo al
consumidor final. En cuanto al canal de comercializacion para la produccion de leche se

determiné que es directo debido a que el consumidor compra directamente al productor.

e Margenes de comercializacion

“El margen de comercializacion, se define como la diferencia entre el predio que paga
el consumidor y el precio que efectivamente obtiene el productor. Dado que el producto
recibe un conjunto de servicios durante el proceso, los margenes de comercializacion se
definen también como la suma de los servicios que recibe el producto hasta llegar al
consumidor. El precio de estos servicios son, en ultimo termino, reflejo de la oferta y de

la demanda que ellos presentan.” Campos, A. (2010).

El margen de comercializacion estd estructurado, a su vez, por los mérgenes parciales

de los intermediarios del canal. Esto permite separar a cada uno de los participantes de
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acuerdo a la funcién de comercializacion que realizan, asignandoles a cada uno de ellos

su respectivo costo. A continuacion se presenta los margenes para cada producto del

ganado bovino para los diferentes miembros del canal.

Cuadro 14

Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola

Microfincas y fincas subfamiliares
Ganado bovino de doble propdsito
Margenes de comercializacion

Aiio: 2017
Costo
Precio de Margen  mercadeo Margen % de %
Institucién venta Q. bruto Q. Q. neto Q. inversion participacion
Toro
Productor 10,075.00 87
Acopiador 10,575.00 500.00 160.00 340.00 3 4
Manipuleo 50.00
Arbitrio 10.00
Transporte 100.00
Minorista 11,575.00 1,000.00 0.00 1,000.00 9 9
Consumidor final
Total 1,500.00 160.00 1,340.00 100
Vacas
Productor 5,425.00 92
Acopiador 5,725.00 300.00 100.00 200.00 4 5
Transporte 75.00
Pago de servicios 25.00
Minorista 5,925.00 200.00 0.00 200.00 3 3
Consumidor final
Total 500.00 100.00 400.00 100
Novillos 3 aiios
Productor 3,000.00 86
Acopiador 3,250.00 250.00 50.00 200.00 7 7
Transporte 50.00
Minorista 3,500.00 250.00 0.00 250.00 8 7
Consumidor final
Total 500.00 50.00 450.00 100
Teneros
Productor 2,000.00 83
Acopiador 2,200.00 200.00 50.00 150.00 8 9
Transporte 50.00
Minorista 2,400.00 200.00 0.00 200.00 9 8
Consumidor final
Total 400.00 50.00 350.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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El proceso de comercializacion de toros genera un rendimiento de la inversion de 13%
para el acopiador, el productor se beneficia con una participacion sobre el precio de 87%
y para el acopiador 13%. Para el caso de las vacas el rendimiento sobre la inversion para
el acopiador es 9%, este absorbe los gastos de transporte y para el productor representa
una participacion sobre el precio de 92% y 8% para el acopiador beneficiando mas al

productor.

En la comercializacion de novillos, el rendimiento sobre la inversion es del 15%,
luego de absorber los gastos de transporte, y la participacion sobre el precio para el
productor es de 86% y 14% para el acopiador. El rendimiento sobre la inversion en la
venta de terneros y ternera es del 18%, con una participacion sobre el precio es del 82%

para el productor y 17% para el minorista.

3.2.5 Organizacién empresarial

“La organizacion constituye la fase del proceso administrativo que permite entrelazar
las labores de diferentes personas en la conquista de las metas de la compaiiia”
(Benavides, J. 2004, p.124).

“Las organizaciones empresariales familiares es una asociacion con fines econémicos
cuya propiedad pertenece a la familia, el papel principal consiste en decidir la asignacion

de los recursos pertenecientes a la empresa y los de la propia familia.” Smith. J. 2014.

Se determiné que en microfincas y fincas subfamiliares la forma de organizacion es
familiar y se realiza de forma empirica, el jefe de hogar aporta el capital, es el encargado
de coordinar y dirigir las actividades, los miembros de la familia apoyan en el cuidado y

mantenimiento del ganado.

A continuacion se desarrolla cada uno de los elementos de la organizacion empresarial
pecuaria para microfincas y fincas subfamiliares, observada en los centros poblados,

tomando en cuenta aspectos como el tipo, estructura, sistema y disefio empresarial.



53

Tabla 9

Caserios, El Novillero y Xejuyup4 y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Organizacion empresarial produccion ganado bovino de doble propdsito

Aiio: 2017
Microfincas
Concepto Ganado bovino de doble propésito
Tipo de Volumen de produccion |94 cabezas
organizaciéon | Mano de obra familiar
empresarial | Tipologia Informal
Estructura Complejidad No existe division de trabajo
organizaciona | Formalizacion No se cuenta con manuales de normas y
1 procedimientos
Centralizacion Jefe de hogar toma decisiones
Sistema
organizaciona | Lineal
1
Disefio Division del trabajo Temporal
organizaciona | Departamentalizacion No se presenta departamentalizacion
1 Jerarquizacion Se desarrolla de manera empirica
Coordinacion El jefe de hogar planifica y coordina las actividades a
realizar.
Subfamiliares
Concepto Ganado bovino de doble propoésito
Tipo de Volumen de produccién | 28 cabezas
organizaciéon | Mano de obra Familiar
empresarial | Tipologia Informal
Complejidad No existe division de trabajo
Estructura .
organizaciona Formalizacion No se cuenta con manuales de normas y
1 o procedimientos N
Centralizacion Jefe de hogar toma decisiones
Sistema
organizaciona | Lineal
1
L. Division del trabajo Temporal
Dlsen? . Departamentalizacion | No se presenta departamentalizacion
organizaciona . .-
| Jerarquizacion Se desarrolla de manera empirica
Coordinacion Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se observa que el volumen de ganado bovino en microfincas asciende a un total de 94

cabezas de ganado de las cuales 38 vacas producen 41,040 litros de leche anual. La

organizacion de produccidn pecuaria es informal, carece de asistencia técnica y no tienen

acceso al crédito, la mano de obra es aportada por el nucleo familiar, siendo el jefe de
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hogar el responsable de las actividades de direccién y control que requiere la actividad

pecuaria.

En cuanto al disefio organizacional, la falta de departamentalizacion y division del
trabajo de forma temporal no genera especializaciéon ocupacional, los procesos y
actividades son realizados de forma empirica por los miembros con base a los
conocimientos transferidos por el jefe de hogar; el propietario es el responsable de las

actividades de planeacion y control que requiere la actividad pecuaria.

El volumen de produccion de ganado bovino en fincas subfamiliares asciende a 28
cabezas, de las cuales 12 vacas producen 12,960 litros de leche durante el afio. La
organizacién es informal, cuenta con asistenscia técnica, la direccién y control se
concentra en el jefe de hogar, el disefio organizacional al igual que en las microfincas no
existe la departamentalizacion y division del trabajo, posee una estructura militar de

autoridad clasica, es decir la autoridad la ejerce el propietario.

e Estructura organizacional por tamafio de finca

En las unidades econémicas de los centros poblados, se identifico dos estratos,
microfincas y fincas subfamiliares, la estructura de ambas es centralizada, esto quiere
decir que la toma de decisiones es restringida y queda a cargo de una sola persona, la
mano de obra es familiar por lo tanto no genera mano de obra remunerada. La mayor
parte de las microfincas que se dedican a la actividad pecuaria tiene como objetivo el

autoconsumo.

El sistema de organizacion se desarrolla de manera lineal o militar, la autoridad de las
funciones de planeacion y control las ejerce el propietario, es decir el jefe de hogar. A
continuacién se ejemplifica la estructura organizacional en la que se desarrolla la

actividad pecuaria.
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Grifica 2
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Microfincas y fincas subfamiliares
Produccion de ganado bovino de doble propdsito

Estructura organizacional
Aiio: 2017

Jefe de familia

Mano de obra familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se refleja que en ambos estratos la autoridad la ejerce el jefe de hogar, todas las
funciones, responsabilidades de mando y toma de decisiones estan bajo su cargo cuando
se consume o vende un animal. Las unicas fases del proceso administrativo que se
ejecutan en las microfincas y fincas subfamiliares son planificacion y control, ambas

realizadas con base en la experiencia adquirida de los propietarios.

3.2.4 Generacion de empleo
Por medio de la investigacion de campo se identificd que en la actividad pecuaria de
los centros poblados en estudio existen dos tipos de mano de obra: familiar que no cuenta

con remuneracion y asalariada que se contrata en temporada de mayor demanda.

El recurso financiero es de origen propio y proviene de ahorro o de la venta de afios

anteriores. A continuacion se detallan los empleos generados por la produccién pecuaria.

Cuadro 15
Caserios, El Novillero y Xejuyupa y parajes, Los Aposentos y Xoljuyup
Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Actividad pecuaria
Generacion de empleo

Aiio: 2017
Pecuario Cantidad Generacion de empleo pecuario
Microfincas 122 126
Fincas subfamiliares 7 18
Total 129 145

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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La mano de obra predominante en las microfincas es la familiar que representa el 87%
de la generacion de empleo de la actividad pecuaria y el 13% lo generan las fincas

subfamiliares.

3.2.7 Resumen de la problematica encontrada y propuestas de solucion

La produccion pecuaria es una actividad complementaria para las fincas de los estratos
que existen en los centros poblados objeto de estudio, es importante resaltar que existen
diversos problemas en relacion a la organizacion empresarial a continuacion se desarrolla

la problematica encontrada y propuesta de solucion.

¢ Problematica encontrada

Las fincas que se dedican al engorde de ganado bovino de doble proposito utilizan
métodos tradicionales de engorde, el uso de concentrado y asistencia técnica es minimo y
solo lo realizan en las fincas subfamiliares. No cuentan con acceso al crédito, no poseen
una organizacion estructurada de manera formal debido a que la produccioén pecuaria es
solo una actividad complementaria de la actividad agricola en los centros poblados en
estudio. La mano de obra es familiar, la autoridad la ejecuta el jefe de hogar y las
actividades complementarias o de apoyo las realizan los miembros de su familia, debido a
la inexistencia de funciones especificas para cada persona, no se puede tener una

especializacion en el trabajo.

e Propuestas de solucion

Es importante establecer una organizacion formal como una asociacion de productores
pecuarios con el fin de obtener beneficios para mejorar la rentabilidad en la produccién
engorde de ganado bovino de doble propésito. De esta forma solicitar a las instituciones
municipales, encargadas de proporcionar asistencia técnica y financiera, proyectos de
capacitacion para apoyar a los productores ganaderos con los distintos problemas que

presenta la actividad pecuaria.



CAPITULO IV
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE CALLE, PARAJE LOS APOSENTOS
A través de la investigacion de campo realizada en los centros poblados, en el paraje
Los Aposentos se determind, que una de las principales necesidades es el mejoramiento
de calle la cual es de terraceria, durante la época de invierno suele formarse lodo lo que

dificulta el paso peatonal y vehicular.

4.1. CARACTERIZACION BASICA
Consiste en la descripcion, ubicacion geografica, vias de acceso, servicios basicos
disponibles, contactos locales, poblacion total del paraje, reconocimiento del problema y

proposito del proyecto mejoramiento de calle, paraje Los Aposentos.

4.1.1. Ubicacion geografica del proyecto y vias de acceso

El proyecto se ubicara en el paraje Los Aposentos, el cual iniciard en el puente El
Novillero y finalizara en el sector 1 frente a la sastreria “La Esperanza”, posee las
coordenadas latitud norte 14° 47723.309” y longitud oeste 91°16717.212”, cuenta con dos
vias de acceso la primera por la carretera interamericana CA-1 a la altura del kilometro
146.5 y la segunda es al finalizar la calle principal del caserio El Novillero en el

kilémetro 145.5 (ver anexo 1)

4.1.2 Servicios basicos disponibles
Entre estos se puede mencionar: energia eléctrica domiciliar, alumbrado publico,

servicio de agua entubada y letrinas.

4.1.3 Contactos locales
El centro poblado posee apoyo del consejo comunitario de desarrollo -COCODE-, el

Director Municipal de Planificaciéon -DMP- y vecinos del paraje Los Aposentos.

4.1.4 Poblacion total del territorio
En el estudio de campo realizado en el paraje Los Aposentos se determiné que la

poblacién es de 209 habitantes, integrado por 100 hombres y 109 mujeres, para el afio
2017.
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4.1.5 Reconocimiento del problema

Por medio de entrevistas, observacion y comentarios de la poblacion se identificd, que
es necesario brindar desarrollo socioeconémico a los habitantes del paraje Los
Aposentos, para reducir el tiempo de traslado entre centros poblados, asi mismo
disminuir los niveles de contaminacion. En el invierno las lluvias provocan correntadas
que arrastran deshechos y en la época de verano el levantamiento de polvo afecta la salud

de las personas, causado por la falta de adoquinamiento de la calle principal.

4.1.6 Propdsito del proyecto
Mejorar la calle principal la cual es la inica via de acceso al centro poblado, con la
finalidad de que los habitantes transiten con mayor facilidad, mediante el adoquinamiento

de la misma.

4.2. ESTUDIO DE PERFIL DEL PROYECTO
Es la descripcion simplificada del proyecto, en el que se define el proposito y
pertenencia, presenta un estimado de las actividades requeridas y la inversion que se debe

efectuar para su ejecucion.

4.2.1 Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en el adoquinamiento de un tramo de 633.90 m? de la calle
principal que conecta el paraje Los Aposentos con el caserio El Novillero, el ancho de la
calle es de 3.60 * 176.08 metros de largo. La topografia del terreno es inclinada, por lo
que se hace necesario la construccion de bordillos 0.10 metros de ancho y 0.45 metros de
alto, las cunetas tendran una medida de 0.25 metros de ancho y 0.25 metros de alto, esto
para el agua pluvial. Se utilizara adoquin de concreto que permite la filtracion de agua a

la tierra con una medida de 20 centimetros de largo por 8 de ancho y 10 de altura.

4.2.2 Antecedentes del proyecto

Al momento de la investigacion se observo que la via de acceso es de tierra, el drea
esta propensa a accidentes debido a la humedad de los suelos, en época de invierno el
riesgo aumenta y los adultos mayores son mas vulnerables a caidas debido a la

inclinacion del terreno. El constante transitar ha formado hendiduras en el suelo himedo
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de esta via, lo que ha provocado que automéviles se queden varados. A lo largo de los
afios no se han efectuado mejoras significativas a la infraestructura de la misma, por lo

que los vecinos rellenan con tierra, piedrin o ripio los dafios que se ocasionan.

4.2.3 Planteamiento del problema
La falta de infraestructura adecuada de la calle principal que conduce al paraje Los
Aposentos, provoca que los habitantes del centro poblado se conduzcan con dificultad en

diferentes épocas del afio, esto aumenta el riesgo de accidentes.

4.2.4 Justificacion
Se hace necesario llevar a cabo el proyecto de mejoramiento de calle, paraje Los

Aposentos por las razones que a continuacion se detallan:

a. La calle de acceso al paraje Los Aposentos tiene una superficie inclinada, durante la
época de invierno es dificil transitar debido a la formacién de lodo, el cual representa

riesgo para los peatones.

b. Niveles de contaminacién altos causados por el polvo los cuales causan enfermedades

respiratorias a la poblacion.

c. Esta drea se utiliza como via alterna para el acceso a la ruta interamericana, por lo que
es importante que tenga un 6ptimo estado para aumentar las posibilidades de desarrollo

econdmico, social.

4.2.5 Objetivos
A continuacién se detalla el objetivo general y los especificos que se pretenden

alcanzar con la realizacion del proyecto.

e General

Brindar facilidad de acceso a la poblacion a través del adoquinamiento de calle, paraje

Los Aposentos.

e Especificos

Reducir el nimero de accidentes provocados por el mal estado de la calle.
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Disminuir los niveles de contaminacion causados por el polvo en época de verano y el

lodo en época de invierno.
Evitar el dafio a los vehiculos ocasionados por el mal estado de la calle principal

4.3 ESTUDIO DE MERCADO

Detalla la evolucion de la demanda histérica y futura, andlisis de la oferta, estas
variables permiten obtener un panorama de la necesidad insatisfecha, lo cual sirve de
soporte para determinar y proyectar la cantidad de personas que seran beneficiadas con el

proyecto.

4.3.1 Evolucion histérica de la demanda

Con la tasa de crecimiento poblacional establecida para el centro poblado (3.48%) se
determiné la evolucion historica de la demanda, el objetivo de este analisis permite
generar un elemento de juicio para pronosticar el comportamiento futuro de esta. Para el
proyecto se realizé el estudio entre el periodo 2013 a 2022, se toma como base la

poblacion obtenida del censo realizado en el trabajo de campo.

4.3.2 Anaélisis de la demanda futura

En el siguiente cuadro se detalla la demanda potencial mediante la estimacién de
poblacion del periodo 2013 al 2022, se toma como base el numero de habitantes del
paraje Los Aposentos que son los beneficiarios directos y a los pobladores de los caserios
El Novillero y Xejuyupa como beneficiarios indirectos, se toman los datos obtenidos
censo realizado en la investigacion, se utiliza la tasa de crecimiento poblacional antes

mencionada.

Cuadro 16
Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola

Demanda potencial
Periodo 2013 — 2022

Aiio: 2017
Aiio Poblacién Demanda potencial
2013 883 883
2014 915 915
2015 949 949

Contintia en pagina siguiente. ..
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Aiio Poblacion Demanda potencial
2016 983 983

2017 1,018 1,018
2018 1,053 1,053

2019 1,090 1,090

2020 1,128 1,128
2021 1,168 1,168
2022 1,208 1,208

Fuente: elaboracion propia con base en estimaciones y proyecciones de Poblacion Censo 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, por medio de la formula axb=c. donde a= poblacion, b= uso y c= demanda
potencial.

La poblacion beneficiada con el proyecto aumenta cada afio treinta y cinco personas,
se toma como base la tasa de crecimiento poblacional establecida para el centro poblado,
lo que permite determinar que 1208 personas seran beneficiadas con el proyecto para el
afio 2022, el uso es igual a cero para todos los afios, al tomar el nimero de poblacion

beneficiada por el uso, se establece la demanda potencial.

4.3.3 Analisis de la oferta histdrica y futura

Al momento de la investigacion se determind que existe un tramo de terraceria de
633.90 m? de la calle principal del paraje, que inicia desde el puente El Novillero y
termina hasta la sastreria “La Esperanza” al no contar con las condiciones apropiadas se
dificulta el traslado vehicular y peatonal hacia los centros poblados, aumenta el riesgo de
accidentes, incrementa el riesgo de contraer enfermedades respiratorias provocadas por el

polvo.

4.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se detalla la propuesta de organizacion, su estructura y la base legal que conlleva la
realizacion del proyecto, para mejorar las condiciones de la calle principal de acceso al

paraje Los Aposentos.

4.4.1 Propuesta de organizacion
Se propone la creacion de un comité de vecinos quienes velaran por los avances y el
cumplimiento de los procesos del proyecto, los mismos deberan ser elegidos por la

poblacion.
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¢ Planeacion estratégica
Es un proceso sistematico el cual es utilizado para la implementacion de planes, para

alcanzar los objetivos del proyecto que a continuacion se detalla:

a. Mision

Ser una organizaciéon comprometida con los habitantes del paraje Los Aposentos del
municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola, su fin es mejorar las
condiciones de vida de los pobladores y velar por el uso adecuado de los recursos

destinados para la ejecucion del proyecto.

b. Visién
Ser una organizacion lider y reconocida que supervisara la ejecucion del proyecto de

mejoramiento de calle, paraje Los Aposentos.

¢. Valores
Compromiso: todos los miembros del comité velaran por el cumplimiento de sus

responsabilidades con el proyecto y la comunidad.

Comunicacion: transmitir de manera oportuna a la comunidad toda informacion

recibida de autoridades o responsables de ejecutar el proyecto.

Colaboracion: brindar apoyo a los vecinos mediante la busqueda de solucién a los

inconvenientes que puedan surgir por la ejecucion del proyecto

Seguridad: velar porque los pobladores beneficiados con el proyecto hagan uso

adecuado del mismo, no deteriorandolo de forma premeditada

4.4.2 Estructura organizacional

Para la ejecucion del proyecto es importante crear el comité de vecinos de seguridad
vial el cual garantice el cumplimiento los objetivos, la normativa legal y el seguimiento
del mismo. A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para el

comité de proyecto de adoquinamiento paraje Los Aposentos.
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Grifica 3
Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de calle

Estructura organizacional propuesta
Aiio: 2017

Asamblea general

COCODE Comité de vecinos

Mantenimiento

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La estructura organizacional del comité propuesto serd el encargado de la
comunicacién entre la comunidad y las unidades ejecutoras del proyecto asi como el
desarrollo de una campafia de concientizacion para los pobladores y de esta forma
contribuir con la conservacion del proyecto y solicitar apoyo a la municipalidad para el
mantenimiento del mismo.
¢ Funciones

Son todas las actividades a desarrollar segun cada cargo y puesto de trabajo de la
estructura. (Ver anexo 3)

) a. Asamblea general

Se conforma por un representante por vivienda, son los encargados de elegir a los

miembros que conformaran el comité.

b. COCODE
Son encargados de promover la participacion de la poblacién en la identificacion y

solucion de problemas relacionados con el centro poblado

¢. Comité de vecinos
Seran elegidos por la asamblea general, tendran a su cargo la comunicacion sobre el

proyecto, entre la comunidad y unidades ejecutoras, adicional velar por el buen uso y

mantenimiento del proyecto.
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d. Mantenimiento
Realizar el proceso de mantenimiento para el buen funcionamiento del mismo.

En la grafica siguiente se puede observar la estructura y puestos requeridos para el
correcto funcionamiento del proyecto, en esta se muestra la linea de mando y la relacion

entre los cargos.

Grifica 4
Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de calle
Organigrama nominal propuesto

Aiio: 2017
Asamblea general
Cargo Requerido
Miembros 42
COCODE
Cargo Requerido Comité
Presidente 1 Cargo Requerido
Vicepresidente 1 Presidente 1
Secretario 1 Vicepresidente 1
Tesorero 1 Secretario 1
Vocal 3 Vocal I 2
Mantenimiento
Cargo Requerido
Encargado 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La propuesta del organigrama nominal tendrd como principal funcién determinar el
recurso humano requerido para cada cargo, que serd el responsable de cumplir con las

metas trazadas del proyecto.

4.4.3 Base legal del proyecto
Es necesario que se conozcan la base legal para la ejecucion de proyectos, ya que se
debe acatar las disposiciones juridicas vigentes. Por lo que a continuacion se detallan los

articulos que brindan soporte legal.
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e Internas

Codigo Municipal

e Externas
Son las disposiciones legales emitidas por el Congreso de la Republica que confieren

derechos y obligaciones a la persona juridica, las cuales son citadas a continuacion.
Constitucion Politica de 1a Republica de Guatemala

Reformas al Co6digo Municipal Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la
Republica.

Reglamento sobre el derecho de via de los caminos publicos y su relacién con los

predios que atraviesa.

4.5 ESTUDIO TECNICO
Describe los aspectos técnicos, operativos del disefio y planificacion, asi como el uso
eficiente de los recursos disponibles para llevar a cabo el proyecto. Por lo que se analiza

la cantidad de materiales, mano de obra, entre otros costos.

4.5.1 Disefio y planificacion

El proyecto pretende mejorar la infraestructura del paraje, para beneficiar a los
habitantes del centro poblado y lugares aledafios, el area a adoquinar consta de 633.90
metros 2, por lo que es necesario establecer los materiales, mano de obra, otros costos y el
desarrollo de un plan de ejecucion para determinar el tiempo estimado en que se llevara a

cabo.

e Propuesta
Realizar el adoquinamiento de un tramo de 633.90 m? el cual brinde un acceso
adecuado al paraje Los Aposentos, este proyecto beneficiard a quienes transitan de forma

regular y esporadica por esta via.

En la grafica del flujograma se describe de forma general los procesos que se

ejecutaran para el desarrollo del proyecto.
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Grafica 5

Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola

Proyecto: mejoramiento de calle

Flujograma del proceso

Llaves de confinamiento

Instalacion de cunetas

Instalacion de bordillo

|

Instalacion de timulos

Limpieza general y
acabados

|

( Fin de obra

Aiio: 2017
Proceso Descripcion
.. Inicio del proyecto, 7 dias.
( Inicio proyecto,
I

Preparacién y nivelacion del area, con maquinas excavadoras,

Trabajos preliminares camiones para extraccion de tierra y construccion de bodega, 7
dias.
Se coloca la capa de selecto, instalacion de adoquin y se

Carpeta de rodadura p ’ quiny

compacta la superficie, ochenta y cuatro dias..

Instalacion de varillas de acero y alambre de amarre, luego se
rellena con piedrin, cemento y arena, ochenta y cuatro dias.

Zanjear el 4rea, elaboracion de estructura y llenado de cuneta,
ochenta y cuatro dias.

Se realiza la estructura y fundicion de bordillo, ochenta y
cuatro dias.

Se realiza estructura y fundicion de timulos, catorce dias.

Se aplica la limpieza general al area, catorce dias.

] Finalizacion del proyecto, 7 dias.

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por el arquitecto David Alvarez Pacheco.

En la grafica anterior se muestra la secuencia de los procesos necesarios para la

realizacion del proyecto. La carpeta de rodadura, llaves de confinamiento, instalacion de

cunetas y bordillos son procesos que se trabajaran en forma simulténea. A demas es

necesaria la construccion de una bodega para almacenamiento de materiales y

herramientas.

R
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4.5.2 Materiales, mano de obra y otros costos
Los requerimientos necesarios para la realizacion del proyecto se detallan en la

siguiente tabla, los cuales serviran para la ejecucion y cumplimiento del mismo.

Tabla 10
Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de calle
Especificaciones técnicas

Aiio: 2017
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Trabajos preliminares (bodega)
Lamina galvanizada 8 ft Unidad 32.00
Parales de 2X2" Unidad 26.00
Candado Unidad 2.00
Bisagra 3" Unidad 3.00
Clavo de lamina Libra 5.00
Clavo de 3" Libra 7.00
Tubo pvc 3/4" Metro lineal 12.00
Codo pvc 3/4" Unidad 6.00
Chorro 3/4" Unidad 1.00
Pegamento para pvc Tubo 1.00
Alambre eléctrico no. 10 Metro lineal 30.00
Tablero flipones GE 8 polos Unidad 1.00
Carpeta de rodadura
Arena de rio ' Mt 36.50
Material selecto para base , Mt 65.00
Adoquin de concreto 0.20*0.10 ’ Unidad v 33,900.00
Llaves de confinamiento
Arena de rio Mt : 10.00
Piedrin clase A 1/2" Mt 10.00
Cemento 4000 psi Saco 130.00
Varilla de acero no.3 Unidad 139.00
Varilla de acero no.2 Unidad 61.00
Alambre de amarre Libra 20.00
Instalacion de cunetas
Arena de rio Mt 20.00
Piedrin clase A 1/2" Mt 20.00
Cemento 4000 psi Saco 260.00
Varilla de acero no.3 Unidad 38.00
Varilla de acero no.2 Unidad 52.00
Alambre de amarre - Libra 27.00
Instalacion de bordillos
Arena de rio Mt 5.00
Piedrin clase A 1/2" Mt 5.00
Cemento 4000 psi Saco 65.00
Varilla de acero no.3 Unidad 32.00
Varilla de acero no.2 Unidad 48.00
Alambre de amarre Libra 15.00

Continlia en pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida  Cantidad
Instalacion de timulos

Arena de rio Mt 6.00
Piedrin clase A 1/2" Mt 6.00
Cemento 4000 psi Saco 73.00
Varilla de acero no.3 Unidad 7.00
Varilla de acero no.2 Unidad 4.00
Alambre de amarre Libra 5.00
Electromalla 6.00 X 2.40 m. 10/10 Unidad 3.00
Limpieza general y acabados

Pintura de trafico para bordillos Cubeta 2.00
Pintura de trafico para timulos Cubeta 2.00
Letrero reflectivo Unidad 5.00
Cemento 4000 psi Saco 3.00
Piedrin clase A 1/2" Mt 0.25
Arena de rio mt 4.50
Mano de obra

Carpeta de rodadura Dia 23.00
Llaves de confinamiento Dia 22.00
Instalacion de cunetas Dia 21.00
Instalacion de bordillos Dia 21.00
Instalacion de timulos Dia 10.00
Limpieza general y acabados Dia 8.00
Bonificacion incentivo Mensual 4.00
Séptimo dia -
Otros costos

Sueldo encargado de obra Mensual 4.00
Bonificacion incentivo Mensual 4.00
Honorarios ingeniero Mensual 4.00
Sueldo de guardian Mensual 4.00
Bonificacion incentivo Mensual 4.00
Cuota patronal -
Prestaciones laborales -
Alquiler de maquinaria concretera 1.5 sacos de 8 HP Dia 112.00
Alquiler de compactador manual -bailarina- Dia 112.00
Alquiler de retroexcavadora Hora 25.00
Gasolina super Galon 125.00
Contratacion de camiones

(movimiento de tierras, botadero a 3 km) Viaje 35.00
Baiios portatiles

(para personal del proceso de construccion) Mensual 4.00
Impresion de planos

(juegos completos para personal de construccion) Unidad 3.00
Chalecos reflectivos para seguridad industrial Unidad 15.00
Cascos de seguridad Unidad 15.00
Barreras de restriccion vial Unidad 6.00
Agua Mensual 4.00
Tonel (almacenaje de agua) Unidad 6.00
Energia eléctrica Mensual 4.00

Continfia en pagina siguiente...
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Descripcion

Estudio de impacto ambiental
Estudio técnico de planificacion

Planos

Memoria de calculo
Presupuesto de proyecto
Licencia de construccion
Especificaciones técnicas

Unidad de medida

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Cantidad

1.00
1.00
9.00
1.00
1.00
1.00
1.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Determina la cantidad de materiales, mano de obra y otros costos, necesarios para el

adoquinamiento, la construccion de cunetas, bordillos y timulos los cuales son necesarios

para la comunidad. Se cuenta con especificaciones técnicas, planos del proyecto,

presupuestos, estudios de impacto ambiental, memorias de calculo.

4.5.3 Plan de ejecucion

Se realizara por medio de una serie de actividades y procesos para llevar a cabo el

proyecto y con ello obtener el resultado deseado de acuerdo a la planificaciéon. En la

siguiente tabla se observan los procedimientos para el inicio, ejecucion y finalizacién del

mismo con su calendarizacion respectiva.

Tabla 11

Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatldn, departamento de Solold

Proyecto: mejoramiento de calle
Cronograma de ejecucion

Aiio: 2017
Tiempo de ejecucién por semana
Actividades Responsable Enero | Febrero Marzo Abril
1(2/3]4/5(6|7[8/9]10|11/12|13]|14|15|16

Inicio de la obra Encargado de

obra
Trabajos preliminares Albafiiles,

ayudantes
Carpeta de rodadura
Llaves de confinamiento Ingeniero,
Instalacion de cunetas encargado obra
Instalacion de bordillos

Ingeniero,

Instalacion de timulos

encargado obra

Continua en pagina siguiente...

1
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Tiempo de ejecucién por semana ]

Actividades Responsable Enero | Febrero Marzo Abril
1{2/3/4|5/6|7|8]9(10/11|12/13 /141516
Limpieza general y Albaiiiles,
acabados ayudantes
Finalizacion de la obra Encargado de .
obra

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por el arquitecto David Alvarez Pacheco.

En el cronograma anterior se estima el tiempo para la realizacion de las fases del
proyecto en 16 semanas, contemplando la planificacion de cada actividad que permitird a
los encargados de la obra, albafiiles y ayudantes tengan el control de los procedimientos
que deben realizar en un determinado periodo de tiempo, para evitar atrasos e incremento
de costos. Los procesos carpeta de rodadura, llaves de confinamiento, cunetas y bordillos
se necesitan cinco albafiiles y dieciséis ayudantes ya que estas fases del proyecto se

requiere la totalidad de mano de obra.

¢ Requerimientos de funcionamiento
A continuacién se detallan los recursos humanos y fisicos necesarios para el
funcionamiento del proyecto mejoramiento de calle, esto es con la finalidad de prolongar

la vida util de adoquinamiento.

Tabla 12
Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de calle
Recursos humanos y fisicos

Aiio: 2017
Descripcion Unidad de medida Cantidad anual
Humanos
Encargado de mantenimiento Persona 1
Fisicos
Escoba Unidad 1
Pala Unidad 1
Machete Unidad 1
Costal Unidad 5

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Para el cuidado adecuado del proyecto de mejoramiento de calle se contempla una

persona encarga del mantenimiento del mismo, asi como las herramientas necesarias para
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poder realizar sus labores adecuadamente, los recursos fisicos reflejados en la tabla

representan la cantidad necesaria de forma anual.

En el siguiente cuadro se muestran los recursos financieros necesarios para el

mantenimiento del proyecto de mejoramiento de calle.

Cuadro 17
Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de calle
Recursos financieros

Aiio: 2017
Descripcion Unidad de medida Cantidad  Unitario Total Q.
Gastos administrativos
Encargado de mantenimiento ~ Persona 12 2,992.37 35,908.44
Gastos de operacion
Escoba Unidad 1 14.50 14.50
Pala Unidad 1 79.00 79.00
Machete Unidad 1 38.00 38.00
Costal Unidad 5 5.00 5.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Los recursos fisicos para el mantenimiento del proyecto son de precio bajo, larga
duracion y reutilizables por lo que no es necesario comprarlos cada vez que se realiza, en
cuanto a los gastos administrativos se toma como referencia el pago de salario durante

doce meses

4.6 ESTUDIO FINANCIERO
Es la base para determinar los recursos econdmicos necesarios para la ejecucion del
proyecto. En ¢l se detalla la integracién de costos, gastos, disefio, planificacion,

construccion.

Cuadro 18
Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de calle
Presupuesto general

Aiio: 2017
Descripcion Total Q.
Ingresos 568,181.14
Fuentes internas 568,181.14
Aporte de la municipalidad 518,181.14

Contintia en pagina siguiente...
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Aporte de la comunidad 50,000.00
Egresos 568,181.14
Pre inversion 34,407.92
Estudio ambiental 10,000.00
Requerimientos técnicos 24,407.92
Costos de construccion 533,773.22
Materiales 201,460.00
Mano de obra 137,735.41
Otros costos 194,577.81
Saldo final 0.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En el cuadro anterior se muestra de manera global el costo del proyecto, el cual se
integra por ingresos que se componen de fuentes internas con un 91% de aporte
municipal y 9% por parte de la comunidad. Los egresos estan distribuidos en pre
inversion con un 6% y los costos de construccion por el 94% del presupuesto general.
Esta es una propuesta de inversién que puede ser ejecutada por la Municipalidad o
entidades como la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -
SEGEPLAN-

4.6.1 Integracion de costos y gastos
Se compone de los materiales, mano de obra y otros costos los cuales son necesarios

para llevar a cabo el proyecto.

e Presupuesto de materiales
Se elabora el detalle de materiales necesarios para la realizacion del proyecto, estos

representan un 36% del total del presupuesto. (ver cuadro 18)

e Presupuesto mano de obra

Es necesario contar con cinco albafiiles y dieciséis ayudantes, quienes ejecutan
diversos procesos en un plazo de 112 dias, esto con el fin de optimizar los recursos y
realizar el proyecto en el tiempo estipulado. La mano de obra representa un 24% del

presupuesto general. (ver cuadro 18)

e Presupuesto de otros costos

Se conforma por los sueldos de los encargados de la obra, prestaciones laborales de
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conformidad con la ley, honorarios del ingeniero, alquiler de maquinaria, camiones,

bafios portatiles entre otros, los cuales representan el 34%. (ver cuadro 18)

4.6.2 Costos de disefio y planificacion

Los costos que incurren en este rubro son elaborados por un profesional los cuales
representan el 4%, es quien efectuard el disefio y planificacién de como se llevara el
proceso para la realizacién del proyecto. Ademas del conjunto de planos, licencia de

construccion, memoria de calculo, especificaciones técnicas. (ver cuadro 18)

¢ Costos ambientales

Como todo proyecto previo a su ejecucion se debe determinar los costos por el dafio
ocasionado al medio ambiente, los mismos los determina un especialista en la materia.
Este se presupuesta en diez mil quetzales, los cuales representan el 2% del total del

presupuesto general.

4.6.3 Costos de construccion
Estos ascienden a un 94% del total del proyecto, y consta de materiales mano de obra

y otros costos. (ver cuadro 18)

4.6.4 Estado del costo de construccion del perfil del proyecto
En ¢l se integran los costos totales por materiales que representan el 38%, mano de

obra 26% y otros costos 36% para la ejecucion del proyecto. (ver cuadro 18)

4.7 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se presentan la propuesta de inversion con un aporte por parte de la Municipalidad de
Santa Lucia Utatlan con el 91% del total del costo y la comunidad puede contribuir con el

9%, esto conforma las fuentes internas.

4.8 ESTUDIO AMBIENTAL
Se conforma por un conjunto de estudios ambientales y especificos que identifican,
predicen y evaltian los efectos positivos o negativos que pueden surgir con el proyecto

mejoramiento de calle, paraje Los Aposentos.

YR
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4.8.1 Politica ambiental _
Es el conjunto de los esfuerzos politicos para conservar las bases naturales de la vida

humana y conseguir un desarrollo sustentable.

e Acuerdo Gubernativo 63-2007. Articulo 1
Aprobar la politica de Conservacion, Proteccién y Mejoramiento del Ambiente y los
Recursos Naturales, formulada por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, la

cual estara bajo su responsabilidad.

e Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente. el articulo 8

En el articulo 8 indica que, para todo proyecto, obra, industria o cualquier otra
actividad que por sus caracteristicas puede producir el deterioro de los recursos naturales
renovables o no, al medio amiente o introducir modificaciones nocivas o notorias al
paisaje y de los recursos culturales del patrimonio nacional, serd necesario, previamente a
su desarrollo, un estudio de evaluacién al impacto ambiental, realizado por técnicos en la

materia y aprobado por la Comision de Medio Ambiente.

La omisién de este estudio se sancionard por incumplimiento de deberes y sera
sancionado con una multa de Q.5,000.00 a Q.10,000.00. En el caso de no cumplir con
este requisito en el término de 6 meses de multado el proyecto serd clausurado en tanto

no cumpla.

e Acuerdo Gubernativo No. 791-2003. Articulo 1 Materia

Este acuerdo tiene por objeto fijar la Politica Marco de Gestion Ambiental, y
constituira en el marco de referencia en el ambito nacional, al servicio del Estado para
sostenibilidad de la biodiversidad y los recursos naturales a través de la dindmica de
cambio gradual; la generacién de consensos; y la participacién e inclusion en los
procesos de gestion ambiental, para que la sociedad guatemalteca haga uso de los

recursos naturales bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

e Reglamento de Evaluacion Control y Seguimiento Ambiental. Acuerdo Gubernativo

No. 137-2016. Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
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Articulo 1. El presente reglamento contiene los reglamentos, estructura vy
procedimientos necesarios para apoyar el desarrollo sostenible del pais en el tema
ambiental, estableciendo reglas para el uso de instrumentos y guias que faciliten la
evaluacion, control y seguimiento ambiental de los proyectos, obras, industrias o
actividades que se desarrollan y los que se pretenden desarrollar en el pais. Lo anterior
facilitara la determinacion de las caracteristicas y los posibles impactos ambientales, para

orientar su desarrollo en armonia con la proteccion del ambiente y los recursos naturales.

4.8.2 Gestion ambiental

Para llevar a cabo el proyecto mejoramiento de calle, paraje los Aposentos es
necesario una gestion ambiental segin la Direccion de Gestion Ambiental y Recursos
Naturales, es una licencia que se tramita para poder realizar el proyecto segiin el Decreto
No. 68-86, Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Acuerdo
Gubernativo No. 137-2016, Reglamento de Evaluacién, Control y Seguimiento
Ambiental la licencia es solicitada por la municipalidad del lugar donde se realizara el

proyecto, en este caso le correspondera a Santa Lucia Utatlan del departamento de Solola.

4.8.3 Impacto ambiental
El posible impacto ambiental positivo y negativo generado por la realizacion del

proyecto, se describe a continuacion:

e Posibles efectos negativos
Contaminacién del medio ambiente generado por el ruido de maquinas y herramientas

utilizadas para pavimentar el area.

Contaminaciéon del aire, producto de la emision de humo por la circulacion de

vehiculos.
Vertido de desechos solidos, en los cauces de agua.

e Posibles efectos positivos

Prevencion de las enfermedades respiratorias por la disminucién del polvo.

Permeabilizacion del suelo en épocas de invierno para filtracion de agua en el suelo.
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Reduccion de vertedero de aguas residuales con la construccion de cunetas.

4.9 IMPACTO SOCIAL
Se considera que el proyecto tendra un impacto positivo, ya que contribuye a mejorar
la infraestructura del centro poblado. A continuacion, se detalla el impacto positivo y

negativo que conlleva la realizacion del proyecto.

¢ Impacto positivo
Ahorro de tiempo en transporte de las personas y el traslado de productos hacia el
municipio, disminucion de accidentes por el mal estado de la calle, gastos de reparacion y

mantenimiento de los vehiculos.

¢ Impacto negativo

Generacion de ruido al aumentar la circulacion de vehiculos.

Mayor contaminacién del ambiente perjudicial para la salud humana, generado por las
emisiones procedentes de los escapes de los vehiculos por la combustion de

hidrocarburos.

Posibles accidentes de transito por el exceso de velocidad al contar con una calle en

mejores condiciones.
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CONCLUSIONES

Derivado del trabajo de campo y gabinete realizado en los caserios El Novillero,
Xejuyupa y parajes Los Aposentos y Xoljuyup, del municipio de Santa Lucia Utatlan
del departamento de Solola, en el segundo semestre del 2017 del tema “Organizacion
empresarial ganado bovino de doble propdsito y proyecto: mejoramiento de calle

paraje Los Aposentos”

. El 80% de la poblacion se dedica a la actividad agricola, esta parte productiva
cosechan anualmente cultivos principalmente de maiz y frijol, dejando a la actividad
pecuaria como una actividad de complemento donde los productos son en su mayor

uso para el autoconsumo.

La produccion pecuaria en los centros poblados se realiza a nivel familiar, en donde
la principal actividad es el engorde de ganado bovino, la autoridad la ejerce el jefe de
hogar y las tareas complementarias los otros miembros de la familia, la falta de
tecnificacion y capacitaciones para mejorar la productividad, limita a tener un mayor

aprovechamiento de las unidades productivas.

. La comercializacion de las unidades productivas del ganado bovino se realiza
principalmente en los mismos centros poblados a comerciantes que se dedican a la
compra-venta y destace de ganado, sin embargo esta accion se realiza de manera

sencilla lo cual refleja que no existe ampliacion en nuevos mercados

. Los productores de ganado bovino de doble propdsito no cuentan con acceso a
crédito, utilizan métodos tradicionales de engorde, el uso de concentrado y asistencia
técnica es minimo y solo lo realizan en las fincas subfamiliares, esto limita el

crecimiento econdmico y no les permite explotar el ganado.

. La realizacion del proyecto de mejoramiento de calle del paraje Los Aposentos
ayudara a reducir accidentes peatonales y vehiculares, disminuira las correntadas que
arrastran deshechos y en la época de verano el levantamiento de polvo que afecta a la

salud de los habitantes.
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6. Es importante la creacion de un comité de vecinos quienes velen por los avances y el
cumplimiento de los procesos del proyecto de mejoramiento de calle, los mismos
deberan ser elegidos por la poblacion, seran los responsables de la comunicacion

entre la comunidad y los encargados del proyecto.

7. Los miembros del comité propuesto para el proyecto de mejoramiento de calle deben

poseer una guia sobre sus funciones y principales actividades para llevar las gestiones

lo més ordenas posible.
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RECOMENDACIONES

Segiin las conclusiones del trabajo realizado se presentan las siguientes

recomendaciones, como opciones y posibles soluciones para las distintas situaciones:

. Que los habitantes de los centros poblados en estudio contemplen la posibilidad de
aumentar la actividad pecuaria engorde de ganado bovino de doble proposito, para
que las unidades producidas generen ingreso adicional y ya no sean utilizadas

unicamente para autoconsumo, elevando el nivel econémico de los pobladores.

. Que los jefes de hogar de las familias ganaderas aumenten la participacion de los
miembros en el desarrollo de las actividades y de esta forma lograr la tecnificacion

del trabajo y un mayor aprovechamiento de las unidades productivas.

. Que los productores ganaderos se organicen para buscar nuevos canales de
comercializacion y de esta forma ampliar el mercado del ganado bovino de doble

proposito para que este pueda ser llevado a otras regiones y no solo a nivel local.

. Que los productores ganaderos se organicen y soliciten apoyo técnico de parte del
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, para la ejecucion de programas

de capacitacion, que permitan mejorar las técnicas de produccion.

. Que los miembros del COCODE del paraje Los Aposentos soliciten apoyo de la
Municipalidad de Santa Lucia Utatlan para la realizacion del proyecto mejoramiento

de calle para la reduccion de accidentes de transito peatonal y vehicular.

. Que los miembros del paraje Los Aposentos con apoyo del COCODE elijan a sus
representantes del comité de mejoramiento de calle para que ellos sean los encargados

de la comunicacion entre los encargados del proyecto y la comunidad.
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7. Que los miembros del comité de mejoramiento de calle hagan uso del manual de
puestos y funciones elaborado en este informe para contar con una guia basica de sus

atribuciones.
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Anexo 1
Paraje Los Aposentos
Municipio de Santa Lucia Utatlan
departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de calle
Plano: localizacién
Aiio 2017
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Anexo 2
Paraje Los Aposentos
Municipio de Santa Lucia Utatlin
departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de calle
Plano: montajes
Aiio 2017
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Anexo 3
Paraje Los Aposentos
Municipio de Santa Lucia Utatlan
departamento de Solold
Manual de organizacién y descriptores de cargos
Comité de mejoramiento de calle
Aiio 2017
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INTRODUCCION
La estructura organizacional propuesta constituye un mecanismo para fortalecer la
capacidad de ejecutar con eficiencia y eficacia las competencias que actualmente le

corresponden, asi como aquellas que en el futuro asuma.

La estructura orgénica y el presente Manual de Organizacién para el comité de
mejoramiento de calle, se ajustan a las disposiciones contenidas en la Constitucion Politica
de la Republica, el Cédigo Municipal, las caracteristicas del centro poblado, la priorizacion

de necesidades y la atencion de los sectores vulnerables del lugar.

Se ajusta la estructura organizacional para evitar conflictos de autoridad, jerarquia y
responsabilidad, duplicidad de mando y de funciones, falta de orden e improductividad del

trabajo, lo que no permite que las funciones se desenvuelvan de manera apropiada.

Esta herramienta administrativa, describe en una forma clara y sencilla; los objetivos y
alcance del manual; el marco juridico, la estructura organizacional y las funciones de los

colaboradores del comité propuesto.



L ANTECEDENTES
El constante transito de vehiculos y personas por la calle principal del paraje Los
Aposentos, han formado hendiduras en el suelo humedo de esta via, lo que ha provocado

que automoviles se queden varados y algunas personas suftieran caidas en el lugar.

A lo largo de los afios no se han efectuado mejoras significativas a la infraestructura de
la misma lo que hace que los vecinos rellenen con tierra, piedrin o ripio los baches y
hendiduras que se forman, de esta manera tratan de disminuir el riesgo para los vecinos

que transitan por el lugar

Actualmente esta via de acceso es de tierra, debido a la humedad de los suelos del centro
poblado, el area es un lugar propenso a accidentes en época de invierno el riesgo aumenta

tanto para los vehiculos y personas, los adultos mayores son los que se ven mas afectados.

Se propone la creacion de un comité de vecinos quienes velaran por la ejecucion y
administracion del proyecto quede bajo el cargo de dicho comité junto con la
municipalidad, quienes son los encargados de velar por el bienestar de la poblacion.
Adicionalmente se sugiere que, como apoyo de parte de la poblacion hacia el proyecto,

este comité debe ser soportado por las bases legales correspondientes

I MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

Constitucion Politica de la Reptiblica de Guatemala

Articulo 18. Personalidad de las asociaciones civiles. “Las instituciones los
establecimientos de asistencia social y demas entidades de interés publico, regulan su
capacidad civil por las leyes que las hayan creado o reconocido, y las asociaciones por las
reglas de su institucion, cuando no hubieren sido creadas por el Estado. La personalidad
juridica de las asociaciones civiles es efecto del acto de su inscripcion en el registro del
municipio donde se constituyan. El acto de su inscripcion no convalida las disposiciones
de sus estatutos que adolezcan de nulidad o que sean anulables. La accion correspondiente
podra ejercitarse por quien tenga interés en el asunto o por la Procuraduria General de la

Nacion”.



Articulo 23. “Quienes integren uniones, asociaciones o comités que se propongan llevar a
cabo fines de socorro o de beneficencia u obras publicas, monumentos, exposiciones,
festejos y similares, cuando no tengan personalidad juridica, son responsables
solidariamente de los fondos que recauden y de su inversion en la finalidad anunciada.
Cuando ésta no se haya realizado, los fondos recogidos seran destinados mediante

disposicion de la autoridad, a fines de asistencia social”.
Creacion de comités, segiin El Codigo Municipal:

Articulo 18. Organizacion de vecinos. “Los vecinos podran organizarse en asociaciones
comunitarias, incluyendo las formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las

diferentes comunidades, en la forma que las leyes de la materia y este Codigo establecen”.

Articulo 19. Autorizacion para la organizacion de vecinos. “Las asociaciones de vecinos a
las que se refiere el articulo anterior, se constituirdn mediante escritura publica cuyo
testimonio sera presentado al registrador civil, para los efectos del otorgamiento de la
personalidad juridica, la que sera efecto de su inscripcion en el libro correspondiente del
regiétro civil, en un tiempo no mayor de treinta (30) dias calendario. Los requisitos que
debe cumplir la escritura publica, sin perjuicio de lo que establece el articulo veintinueve
(29) del Codigo de Notariado, seran: nombre, sede y la duracion de la asociacion, establecer
claramente sus fines, objetivos, el ambito de su accién, forma de su organizacion, la
identificacion fehaciente de las personas que la integran, y designacion de quien o quienes

ejerceran su representacion legal”.

Articulo 175. Asociaciones civiles y comités “Las asociaciones civiles y comités, a las que
se refieren los articulos 18 y 19 de este Codigo, autorizados por las gobernaciones
departamentales y otras autoridades, quedaran, a partir de la vigencia de este Codigo, bajo
la competencia técnica y legal del alcalde municipal de su circunscripcion territorial. De
conformidad con la ley respectiva las asociaciones civiles y comités quedan exentos del

pago del impuesto de timbres fiscales”.

e Reformas al Codigo Municipal Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica
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Articulo 46. Se reforma el articulo 142 del Codigo Municipal, el cual queda asi: “Articulo
142. Formulacion y ejecucion de planes. Las Municipalidades estan obligadas a formular
y ejecutar planes de ordenamiento territorial y de desarrollo integral de sus municipios, y
por consiguiente, les corresponde la funcion de proyectar, realizar y reglamentar la
planeacién, proyeccion, ejecucion y control urbanisticos, asi como la preservacion y
mejoramiento del entorno y el ornato. Las lotificaciones, parcelamientos, urbanizaciones y
cualesquiera otras formas de desarrollo urbano o rural que pretendan realizar o realicen el
Estado o sus entidades o instituciones autonomas y descentralizadas, asi como las personas
individuales o juridicas que sean calificadas para ello, deberan contar con la aprobacion y
autorizacion de la municipalidad en cuya circunscripcion se localicen. Tales formas de
desarrollo, cumpliendo los requerimientos establecidos, deberan comprender y garantizar,
como minimo y sin excepcion alguna, el establecimiento, funcionamiento y administracion
de los servicios publicos siguientes, sin afectar los servicios que ya se prestan a otros

habitantes del municipio:

a) Vias, calles, avenidas, camellones y aceras de las dimensiones, seguridades y calidades

adecuadas, segiin su naturaleza.

Articulo 47. Se reforma el articulo 147 del Codigo Municipal, el cual queda asi: “Articulo
147. Licencia o autorizaciéon municipal de urbanizacién. La Municipalidad esta obligada a
formular y efectuar planes‘ de ordenamiento territorial, de desarrollo integral y
planificacion urbana de sus municipios, en la forma y modalidades establecidas en el
primer parrafo del articulo 142 de este Cédigo. Las lotificaciones, parcelamientos,
urbanizaciones y cualquier otra forma de desarrollo urbano o rural que pretenda realizar o
realicen el Estado o sus entidades o instituciones autonomas y descentralizadas, asi como
personas individuales o juridicas, deberan contar asimismo con licencia municipal. Tales
formas de desarrollo deben cumplir con los requerimientos establecidos por la
municipalidad y, en todo caso, cumplir como minimo con los servicios publicos siguientes:

a) Vias, avenidas, calles, camellones y aceras de las dimensiones,

Reglamento sobre el derecho de via de los caminos piblicos y su relacién con los predios

que atraviesa.



Articulo 20. - Derecho de Via es el que tiene el Estado o las Municipalidades, segin el
caso, sobre la faja de terreno en que se construyen los caminos, y por regla general, en ella
se comprenderan dos paredes o cercas, dos banquetas, dos cunetas y un pavimento que es

la carretera propiamente dicha.

Articulo 11. - Las obras necesarias para evitar las filtraciones de las tomas o canales de
agua hacia los caminos adyacentes, las ejecutaran y costearan los propietarios sujetandose

a las normas que estipule la Direccion General de Caminos en cada caso.

III. OBJETIVOS
A continuacion se presentan los objetivos generales y especificos que pretende alcanzar

el presente instrumento.

e Objetivo general

Contar con un instrumento administrativo para el ejercicio de las competencias de los
miembros del comité con la finalidad de procurar el desarrollo integral del proyecto y asi
poder apoyar al bienestar de todas las personas que habitan el centro poblado beneficiado

con el proyecto.
e Objetivos especificos
a. Establecer el grado de responsabilidad y autoridad de los distintos cargos del comité.

b. Reducir la duplicidad de funciones y responsabilidades, que redunde en la pérdida de

tiempo, recursos y mala atencion a los vecinos del centro poblado.

¢. Contar con un marco de referencia que les permitird planificar, ejecutar y evaluar las
actividades que se requieren para el logro de objetivos lo que contribuira al desarrollo

del proyecto



IV. ORGANIGRAMA

Representa los principales cargos y puesto de la organizacion y su relacion entre ellos.
Las unidades de mando y el tipo de autoridad que se ejerce en la estructura. A
continuacion se presenta la estructura propuesta para el comité de proyecto mejoramiento

de calle paraje Los Aposentos.

Grifica 1
Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de calle

Estructura organizacional propuesta
Aiio: 2017

Asamblea general

COCODE : " Comité de vecinos |

Mantenimiento

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Para la ejecucion del proyecto es importante crear el comité de vecinos de seguridad
vial el cual garantice el cumplimiento los objetivos, la normativa legal y el seguimiento

del mismo.

A continuacién se presenta la propuesta del organigrama nominal, tendrd como
principal funcién determinar el recurso humano requerido para cada cargo, que sera el

responsable de cumplir con las metas trazadas del proyecto.

o
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Grifica 2
Paraje Los Aposentos, municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de calle
Organigrama nominal propuesto

Aiio: 2017
Asamblea general
Cargos Requerido
Miembros | 42
COCODE
Cargos Requerido Comité
Presidente 1 Cargos Requerido
Vicepresidente 1| |Presidente 1
Secretario 1 Vicepresidente 1
Tesorero 1 Secretario 1
Vocal 3 Vocal 2
Administracion
Puesto Requerido
Encargado 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La propuesta del organigrama nominal tendra como principal funcién determinar el
recurso humano requerido para cada cargo, que sera el responsable de cumplir con las

metas trazadas del proyecto.

El comité serd encargado de desarrollar una campaila de concientizacion para los
pobladores y de esta forma contribuir con la conservacion del proyecto y solicitar apoyo a

la municipalidad para el mantenimiento del mismo.

Segun la propuesta de organizacion para el comité de mejoramiento de calle, este debera
integrarse por cinco personas, la dimension es vertical de tipo integral, la linea de autoridad
es clara, lo que permite al presidente del comité supervisar de cerca las actividades de sus
subordinados, debido a que la autoridad esta centrada en este, serd el responsable de

representar al comité.

e



Es importante que la estructura cuente con un vicepresidente, serd el encargado de
representar al comité, mantener la comunicacion con los miembros de la comunidad o las
unidades ejecutoras del proyecto, en caso de ausencia del presidente, el secretario sera el
encargado de llevar por escrito las reuniones que se lleven a cabo y actas que sean
necesarias, en cuanto a los vocales brindaran apoyo a los otros miembros del comité en las
actividades que le sean asignadas o ausencia del secretario. Cada uno de los integrantes

debera ser electo por la comunidad.

V. DESCRIPTOR DE CARGOS/PUESTO
A continuacion, se presentan las diferentes atribuciones de los cargos y puesto de la

organizacion propuesta para el comité de mejoramiento de calle paraje Los Aposentos:



DESCRIPCION DEL CARGO

1. Identificacion del cargo

Nombre del cargo Presidente

Codigo del cargo CADOQ1

Le reporta a : Presidente de COCODE

Le reportan Vicepresidente, secretario vocales I, I1
Forma de pago Ad honorem

Fecha de actualizacién Noviembre 2019

Elaborado por Doris Martinez

2. Propésito del cargo

Ser la persona intermediaria entre los lideres de la comunidad y las unidades ejecutoras
del proyecto, asi como también debera ser representante de los vecinos beneficiados del
proyecto.

3. Atribuciones del cargo

Representar al comité ante las autoridades.

Supervisar constantemente las actividades que realiza el comité.

Convocar a reuniones a los representantes de la comunidad.

Dar apoyo y seguimiento al proyecto.

Tomar acciones correctivas para el mejoramiento de los procesos y procedimientos.

4. Especificacion del cargo

Requisitos de educacion

Saber leer y escribir

Requisitos de experiencia

No indispensable

Habilidades y destrezas

Liderazgo

Poseer facilidad de palabra
Excelentes relaciones interpersonales
Proactivo

Agilidad para resolver conflictos




5. Responsabilidad

Errores

Sin margen de error

Magquinaria/Equipo

Equipo de computo

Relaciones con otros

Internos: miembros del comité

Externos: vecinos del sector, autoridades, responsables del proyecto

Dinero/Valores

No aplica

Supervision

Vicepresidente, secretario, vocal I, II.

6. Condiciones ambientales

e Espacio amplio y agradable
e Temperatura tolerable
e Lugar iluminado sin exceso




DESCRIPCION DEL CARGO

1. Identificacion del cargo

10

Nombre del cargo Vicepresidente
Codigo del cargo CADOQ2

Le reporta a Presidente de comité
Le reportan No aplica

Forma de pago Ad honorem

Fecha de actualizacion Noviembre 2019
Elaborado por Doris Martinez

2. Propésito del cargo

Brindar apoyo al presidente con todo lo referido al proyecto, sera el representante del
comité en ausencia del presidente.

3. Atribuciones del cargo

Sustituir al presidente en caso de ser necesario.

Coordinar con el Presidente las actividades del comité.

Participar en todas las funciones de planeacion que sean requeridas.
Mantener un constante conocimiento de la informacion que maneje el comité.

4. Especificacion del cargo

Requisitos de educacion

Saber leer y escribir

Requisitos de experiencia

No indispensable

Habilidades y destrezas

Liderazgo
Poseer facilidad de palabra

Proactivo

Excelentes relaciones interpersonales

Agilidad para resolver conflictos
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5. Responsabilidad
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Errores

Sin margen de error

Magquinaria/Equipo

Equipo de computo

Relaciones con otros

Internos: miembros del comité

Externos: vecinos del sector

Dinero/Valores

No aplica

Supervisién

Aplica en ausencia del presidente, sobre los miembros del comité

6. Condiciones ambientales

e Espacio amplio y agradable
e Temperatura tolerable
e Lugar iluminado sin exceso




DESCRIPCION DEL CARGO

1. Identificaciéon del cargo
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Nombre del cargo Secretario

Codigo del cargo CADOQ3

Le reporta a Presidente de comité
Le reportan No aplica

Forma de pago Ad honorem

Fecha de actualizacién Noviembre 2019
Elaborado por Doris Martinez

2. Propdosito del cargo

Tiene como objetivo tomar nota de todas les decisiones tomadas, reuniones realizas, y

todo lo pertinente al proyecto.

3. Atribuciones del cargo

Llevar al corriente y conservar a su cargo el libro de actas del comiteé.
Redactar las actas de las sesiones con su firma.

Expedir copias de las actas de las sesiones, con su firma

Estar presente en todos los actos que lleve a cabo el comite.

Votar en las decisiones que tome el comité

4. Especificacion del cargo

Requisitos de educacion

Saber leer y escribir

Requisitos de experiencia

No indispensable

Habilidades y destrezas

Liderazgo
Poseer facilidad de palabra

Proactivo

Excelentes relaciones interpersonales
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5. Responsabilidad
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Errores

Sin margen de error

Maquinaria/Equipo

Equipo de computo

Relaciones con otros

Internos: miembros del comité

Externos: vecinos del sector

Dinero/Valores

Libro de actas

Supervision

No aplica

6. Condiciones ambientales

¢ Espacio amplio y agradable
e Temperatura tolerable
e Lugar iluminado sin exceso




DESCRIPCION DEL CARGO

1. Identificacién del cargo
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Nombre del cargo Vocal

Cédigo del cargo CADOQ4

Le reporta a Presidente de comité
Le reportan No aplica

Forma de pago Ad honorem

Fecha de actualizacion Noviembre 2019
Elaborado por Doris Martinez

2. Propésito del cargo

Tiene como objetivo brindar apoyo a los miembros del comité.

3. Atribuciones del cargo

En su caso, suplir las ausencias del secretario.
Desarrollar las tareas que sean encomendadas.

Votar en las decisiones que tome el comité.
Verificar el cumplimiento de los acuerdos del comité.

e o o o °

Estar presente en todos los actos que lleve a cabo el comité.

4. Especificacion del cargo

Requisitos de educacion

Saber leer y escribir

Requisitos de experiencia

No indispensable

Habilidades y destrezas

e Proactivo
e Poseer facilidad de palabra
¢ Excelentes relaciones interpersonales
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5. Responsabilidad
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Errores
Sin margen de error
Magquinaria/Equipo

Equipo de computo

Relaciones con otros
Internos; miembros del comité
Externos: vecinos del sector

Dinero/Valores
No aplica
Supervision

No aplica

6. Condiciones ambientales

e Espacio amplio y agradable
e Temperatura tolerable
e Lugar iluminado sin exceso
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DESCRIPCION DEL PUESTO

7. Identificacion del puesto

Nombre del puesto Vocal

Codigo del puesto CADOQ5

Le reporta a Presidente de comité
Le reportan No aplica

Forma de pago Mensual

Sueldo a recibir Q2,992.37

Fecha de actualizacion Noviembre 2019
Elaborado por Doris Martinez

8. Proposito del puesto

Tiene como objetivo realizar el proceso de mantenimiento del proyecto.

9. Atribuciones del puesto

e Realizar las tareas de mantenimiento preventivo del proyecto
e Reportar a las autoridades correspondientes sobre dafios en la estructura fisica del
proyecto si hubieran.

10. Especificaciéon del puesto

Requisitos de educacion

Saber leer y escribir

Requisitos de experiencia

No indispensable

Habilidades y destrezas

e Proactivo
¢ Excelentes relaciones interpersonales

11. Responsabilidad

Magquinaria/Equipo

Equipo de mantenimiento

e
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Relaciones con otros

Internos: miembros del comité

Externos: vecinos del sector

Dinero/Valores

No aplica

Supervision

No aplica

.



Anexo 4
Paraje Los Aposentos
Municipio de Santa Lucia Utatlan
departamento de Solola
Campaiia de concientizacion para vecinos
Comité de mejoramiento de calle
Aiio 2017



USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA




INDICE

INTRODUCCION

L OBJETIVOS

1.1. OBJETIVO GENERAL

12. OBJETIVOS ESPECIFICOS
IL ANALISIS SITUACIONAL

2.1.  GEOGRAFICOS

2.2. DEMOGRAFICOS

III  ELECCION DE LOS MEDIOS
IV ESTABLECIMIENTO DEL MENSAJE
A DISENO DE CAMPANA

VI  COSTOS DE CAMPANA

VII EVALUACION DE CAMPANA
VII MODELO DE ENTREVISTA

W W W N NN e e e e e e



o,

a

INTRODUCCION
La campafia de concientizacion propuesta constituye un mecanismo para fortalecer la
comunicacion efectiva con la poblacion beneficiada con el proyecto de mejoramiento de

calle del paraje Los Aposentos.

Esta propuesta sera de apoyo para el comité de mejoramiento de calle, para presentar de
manera oficial a la comunidad, el proyecto al momento de ser finalizado y de esta forma

concientizar a los pobladores al cuidado y buen uso de este.

En esta guia se presentan los objetivos tanto general como especificos que se pretenden
lograr con la ejecucion de la campaiia, asi como la poblacion a la que va dirigida, el
establecimiento del mensaje, la seleccion de los medios, disefio de la campafia y

evaluacion.
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LOBJETIVOS
Se presentan a continuacion los objetivos que se pretenden alcanzar a través de la

campafia de concientizacion para el proyecto mejoramiento de calle paraje Los Aposentos.

1.1. GENERAL
Concientizar a los pobladores del paraje Los Aposentos sobre la importancia del cuidado
y apoyo a las autoridades para conservar el proyecto en las mejores condiciones, logrando

que este tenga una vida 1til larga.

1.2. ESPECIFICOS
e Comunicar a todos los habitantes del centro poblado beneficiado y aledafios la
finalizacion del proyecto.

e Incentivar a los pobladores a cuidar el proyecto.

II. ANALISIS SITUACIONAL
Es importante conocer el entorno del proyecto para poder dirigir correctamente la
campafia de concientizacion, identificando las caracteristicas de los entornos geograficos,

demograficos del paraje Los Aposentos.

2.1 GEOGRAFICO

El proyecto beneficia a los pobladores del paraje Los Aposentos del municipio de

Santa Lucia Utatlan departamento de Solola.

2.2 DEMOGRAFICO
Es importante determinar los factores demogréficos de interés para la campaifia, a

continuacion se detallan.

e Edad: personas de 6 a 70 afios
e Género: Masculino y femenino
e Ocupacion: Indiferente

e Grupo étnico: Indiferente
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III. ELECCION DE LOS MEDIOS
Los medios a través del cual se transmitird la campafia seran vallas las cuales se

colocaran al inicio y final de la calle en donde se encuentra ubicado el proyecto.

IV. ESTABLECIMIENTO DEL MENSAJE
Es importante establecer un mensaje claro, breve y de facil comprension que permita
que las personas hagan conciencia de la importancia del cuidado y uso adecuado del

proyecto.

Para esta guia se propone el siguiente mensaje: “Juntos caminamos al desarrollo”,
acompafiado del nombre del proyecto y frase para incentivar a los pobladores a cuidar el

proyecto.

V. DISENO DE CAMPANA
A continuacion, se muestra la propuesta de las vallas, en este se muestra una imagen del
proyecto finalizado, esto con el fin de que los pobladores tomen conciencia y procuren que

se mantenga de esta forma, el nombre del proyecto y los mensajes de concientizacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.



VI. COSTOS DE CAMPANA
Se debe tomar en cuenta los costos a incurrir en la realizacion de la campaiia, para la
propuesta se consider¢ utilizar 2 mantas vinilicas de 3m: cada una. El precio por impresion

de mantas vinilicas es de Q45.00 por mz. por lo que el costo total de la campafia es de
Q270.00.

Costo por ma. Tamaiio de mantas por m2. Total

Q 45.00 6 ma. Q 270.00
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

VII. EVALUACION DE CAMPANA
Al concluir la campafia se debera hacer un sondeo en los pobladores para conocer su
opinién sobre el proyecto y saber si se percataron de la informacion colocada en las vallas

esto a través de entrevistas, se aconseja realizar la entrevista a 12 personas como minimo.

VIII. MODELO DE ENTREVISTA
Es importante conocer la opinion de la poblacion sobre el proyecto, a continuacion se

presenta un modelo de entrevista que servira de guia para la evaluacion de la campafia

Nombre del entrevistado
Edad

Responsable de la entrevista

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

e  Objetivo
Conocer la opinion de los vecinos, sobre el proyecto de mejoramiento de calle paraje

Los Aposentos y como puede apoyar en su conservacion.

1. (Qué piensa sobre el proyecto de mejoramiento de calle?
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2. (Cbémo ha sido usted beneficiado con este proyecto?

3. ¢Usted vio el mensaje en las vallas colocadas en la calle donde se realiz6 el proyecto?

Si la respuesta es “no”, comentar al vecino el mensaje de las valla y el fin de este.

Si la respuesta a la pregunta anterior es “si” continuar con las siguientes preguntas.

4. ;Qué piensa sobre el mensaje?

5. ¢(De qué forma contribuye usted al cuidado del proyecto?
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