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Estudiantes de EPS

aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Facultad de Ciencias Econémicas

Universidad de San Carlos de Guatemala

Estudiante:

Para su conocimiento y efectos le transcribo el Punto Quinto, inciso 5.1, subinciso 5.1.4 del Acta 21-2021, de la
sesion celebrada por Junta Directiva el 13 de septiembre de 2021, que en su parte conducente dice:

“5.1.4 Informes Colectivos de EPS

Junta Directiva conoce los Informes Colectivos de EPS trasladados por el Coordinador General del
Ejercicio Profesional Supervisado, quien solicita se considere la aprobacion de los mformes
indicados y su impresion.

Guatemala, 26 de agosto de 2021

TG-03-2021

Honorable Junta Directiva
Facultad de Ciencias Econdémicas
Presente

Honorable Junta Directiva:

De acuerdo con el punto 6, inciso 6.1 del articulo 6°. del Reglamento de EPS de esta
Facultad, me permito someter a la consideracion de ustedes los informes generales siguientes:

1. “CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA AMBIENTAL Y PROYECTOS
COMUNITARIOS RURALES SOSTENIBLES”, aldea San Francisco, municipio de San
Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz

Junta Directiva acuerda: Aprobar los informes colectivos de! Ejercicio Profesional Supervisado y su
impresion correspondiente

“ID Y ENSENAD A TODPS”
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INTRODUCCION

El presente informe contiene la investigacion documental realizada por los estudiantes
del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- proceso que constituye un método de
graduacion previo a conferirse el titulo de profesional de la Facultad de Ciencias
Econémicas que otorga la Universidad de San Carlos de Guatemala en grado de
licenciatura a las carreras de Economia, Auditoria y Administracion. Este estudio
comprende la “Caracterizacion socioeconémica ambiental y proyectos comunitarios
rurales sostenibles” de la aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj,
departamento de Baja Verapaz. En esta ocasién se ha realizado una investigacion
documental y descriptiva dadas las circunstancias coyunturales a nivel nacional y mundial

derivadas de la crisis sanitaria, social y econémica provocada por la pandemia COVID-19.

Durante el desarrollo del estudio se hace una descripcion detallada de los aspectos
importantes en los 4&mbitos sociales, econdmicos y ambientales del lugar poblado objeto de
estudio. Se profundiza en las caracteristicas poblacionales, fenémenos recientes,
condiciones de vida, causas y consecuencias de los problemas que frenan el desarrollo del

lugar.

El objetivo general es establecer las caracteristicas fundamentales de los aspectos
socioeconémicos, ambientales y los proyectos comunitarios rurales sostenibles que se
puedan proponer en la Aldea. Otros objetivos que se persiguen son determinar la situacion
actual del contexto territorial de la aldea San Francisco, la disponibilidad y calidad de los
servicios basicos que se proveen a la poblacion; asi como, establecer los riesgos sociales y

ambientales que presenta la Aldea.

Para la ejecucion de la investigacion se hizo uso del método cientifico en sus tres fases
(indagatoria, demostrativa y expositiva), ademas se utilizaron las técnicas de investigacion
documental, entrevistas y encuestas. El presente informe esta integrado por seis capitulos

que se describen a continuacion:

Capitulo I, trata los aspectos histéricos y generales del municipio de San Miguel Chicaj
y la aldea San Francisco, se describen de forma general los aspectos historicos y

contemporaneos, para con eso explicar mas adelante el comportamiento de algunas



il
caracteristicas actuales.

Capitulo 11, se detalla lo concerniente al 4mbito social de la aldea San Francisco. Se
describe el estado de los servicios basicos como salud, educacion, agua y drenajes. Se
contrasta la informacion estadistica existente en los afios censales estudiados para entender

el grado de desarrollo que ha tenido el centro poblado en ese periodo.

Capitulo III, describe los aspectos relacionados al ambito productivo de la aldea San
Francisco. Se detallan las principales actividades productivas realizadas por pobladores de
la Aldea, se incluye un analisis de costos de produccion, estado de los medios de
produccion, comercializacion, organizacién y descripcion de algunas relaciones sociales
de produccién. Al final del capitulo también se ofrece un analisis y descripcion de los

riesgos potenciales en materia productiva que podrian existir para la Aldea.

Capitulo IV, evidencia los distintos requerimientos y/o necesidades de inversion social
y productiva que existen en la aldea San Francisco. Se da una descripcion de los actuales
proyectos que se tienen contemplados por parte de autoridades comunitarias y municipales,

por Gltimo, se exponen los beneficios que los mismos pueden llevar para la Aldea.

Capitulo V, se refiere a la propuesta de proyecto social rural que contiene la
caracterizacion basica, ubicacién geografica de la idea del proyecto, vias de acceso,
servicios basicos disponibles, contactos locales, reconocimiento del problema y propdsito

del proyecto.

Capitulo VI, es el dltimo apartado y describe la propuesta de proyecto productivo que
incluye, justificacion y objetivos. El presente documento contiene la propuesta del proyecto
productivo a nivel de idea, es decir que la informacién contenida brinda al lector una

orientacion de lo que podria ser el proyecto productivo.

Al final del desarrollo del informe, el lector podra encontrar una serie de conclusiones
y recomendaciones que surgen a partir del andlisis de todas las variables estudiadas;

asimismo, se describen las referencias bibliograficas, bibliografia y anexos.



CAPITULOI
CONTEXTO TERRITORIAL
Se detallan los aspectos mas relevantes del ambito territorial del objeto de estudio de
esta investigacion, en este capitulo se dan a conocer las generalidades del municipio de San

Miguel Chicaj y de la aldea San Francisco.

1.1 MUNICIPIO DE SAN MIGUEL CHICAJ
En este apartado se exponen los aspectos mas importantes del dmbito territorial del

Municipio, se incluye la historia, costumbres, clima, poblacion, entre otros.

1.1.1 Antecedentes historicos

La parroquia de Rabinal administraba una finca llamada San Miguelito, los habitantes
que cuidaban dicho lugar se quedaron a vivir y con el tiempo se form6 una pequefia Aldea.
En el afio 1801 los habitantes de la Aldea iniciaron solicitudes para lograr independizarse

de Rabinal y lo lograron a finales del afio 1803.

San Miguel Chicaj se fundé el 23 de octubre del afio 1803, en aquel entonces constituia
una Aldea del municipio de San Gabriel. Habitantes locales emprendieron el viaje a la
ciudad capital, llevaban un documento con firmas reunidas para solicitar ser categorizados
como Municipio; debido a que contaban con la cantidad de habitantes necesarios para subir
de categoria. Se logré asi que fuera elevado a Municipio de cuarta categoria en 1877. Esta
informacion se establece en el acta que se encuentra en la Municipalidad de Salama
cabecera departamental de Baja Verapaz. Las leyes vigentes no clasifican las
municipalidades por categoria, la diferencia se considera por los ingresos propios de cada

Municipio.

La palabra Chicaj se deriva de dos voces: Chi = lugar, caj = cielo que en idioma K'iche’
podria traducirse como: “en el lugar del cielo”. El nombre surgi6é en honor al patrono San

Miguel Arcangel quien segun historias descendi6 del cielo sobre el poblado.

Los primeros pobladores fueron: Mariano Tix, Pascual Tix, Simeon Tix, José Tix, Maria
Rosa Raxcacd, Pantaléon Morales, Pedro Pablo Morales, Sebastian Morales, Antolina
Morales, Juana Tzalam, Santiago Cusibel, José Pilar Gobernador, Celestino Juérez, José

Mario Bol, Maria Tzunum, Pascual Sai, Tomas Baret, Diego Us, José Us.
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Los pobladores originarios construyeron una capilla y una cruz que colocaron en el lugar

donde se encuentra el cementerio.

1.1.2 Localizacion y extension

El municipio de San Miguel Chicaj pertenece al departamento de Baja Verapaz, y se
localiza a: “940 metros sobre el nivel del mar y dista 159 kilémetros de la capital
guatemalteca via El Rancho mediante carretera asfaltada; también cuenta con una ruta
alterna de terraceria via San Juan Sacatepéquez el cual reduce la distancia a 146
kilometros.” (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia [SEGEPLAN],
2010, p.10)

Los primeros 84 kilometros desde la capital de Guatemala se recorren sobre la carretera
centro americana CA-9, para el afio 2020 se encuentra en proceso de ampliacién. En el
kilémetro 84 se toma la carretera centro americana CA-14 la cual esta asfaltada en su
totalidad; por ultimo, al llegar al kilémetro 131 se toma la ruta nacional RNS5 hasta San
Miguel Chicaj.

En cuanto a la ruta alterna, esta lleva hasta la cabecera departamental, via la Canoa y el
municipio de San Juan Sacatepéquez con un total de 146 kilometros de recorrido, el cual
es dificil de transitar por encontrarse en mal estado y no contar con un puente qué ayude a

cruzar el rio Motagua.

San Miguel Chicaj se ubica en latitud 15°06°12° N y longitud de 90°16”00° O, tiene
una extension territorial de 300 kilémetros cuadrados. Colinda al norte con el municipio
de Purulha de Baja Verapaz y el departamento de Alta Verapaz. Al sureste con el municipio
de Salama, y al suroeste con el municipio de Rabinal y de Santa Cruz El Chol de Baja

Verapaz.

La extension para el 4rea rural es de 297 km?y 3km? irea urbana. El area geogréfica que
integra estd sobre el rio Chixoy, este rio enlaza con los municipios de Cubulco y Rabinal
de Baja Verapaz; asimismo, con los municipios de Santa Cruz y San Cristobal de Alta
Verapaz, por ultimo, con el municipio de San Miguel Uspantin que pertenece al
departamento de Quiché. Se representa a continuacion el mapa de la localizacion

geografica:



Mapa 1
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Localizacion geografica
Aiio: 2020
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El mapa muestra la ubicacion geografica del Municipio dentro del departamento de Baja

Verapaz y a su vez su ubicacion dentro de la Republica de Guatemala.

1.1.3 Divisidn politica y administrativa
En este apartado se detalla la division geografica del Municipio, asi como la
organizacion de las autoridades responsables de la direccion y administracion para velar

por el desarrollo de este.

1.1.3.1 Divisioén politica

Es la forma de organizacion y administracion territorial del municipio de San Miguel
Chicaj. Muestra los centros poblados que lo integran y la forma en la que estin
categorizados para el afio 2020. Con el paso del tiempo los municipios del pais tienden a

cambiar la configuracién de la divisidén politica, derivado de ello, el cambio de categorias

de los centros poblados obliga a la reorganizacion del territorio.

El cuadro que se presenta detalla los centros poblados conforme a la categoria.

Cuadro 1
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Divisién politica por afio segiin categoria
Aiios: 2002, 2018 y 2020

Categoria Censo 2002 Censo 2018  Investigacion 2020
Pueblo 1 1 1
Aldeas 6 7 9
Caserios 28 36 37
Colonias - 1 1
Paraje -

Otras 1 - 2
Total 36 46 s1

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del XTI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002, XII Censo
Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE~—.

Para el afio 2018 se observa un incremento de 10 centros poblados en el Municipio, tuvo
lugar un fendmeno de desmembracién que ha propiciado la aparicion de nuevos centros
poblados y la desaparicion de otros. Esto se debe a la iniciativa de distintos sectores
poblacionales que gestionan movimientos para cambiar la categoria del lugar en el cual
viven. Se observa el aumento de una aldea, seis caserios, una colonia y un paraje. Se

presenta el detalle de los centros poblados del Municipio:



Tabla 1
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Division politica :
Aiios: 2002, 2018 y 2020

Censo 2002 Censo 2018 Investigacion 2020
No Centro . Centro ,
poblado Categoria poblado Categoria Centro poblado Categoria
San Miguel San Miguel . .
1 Chicaj Pueblo Chicaj Pueblo San Miguel Chicaj Pueblo
2 Dolores Aldea Chixolop Aldea Chixolop Aldea
3 El Progreso Aldea Dolores Aldea  Dolores Aldea
4 Las Minas Aldea  El Progreso Aldea  El Progreso Aldea
5 San Gabriel Aldea Las Minas Aldea Las Minas Aldea
6 San Francisco Aldea  San Francisco Aldea Rincén de Jesus Aldea
7 San Rafael Aldea San G?bnel Aldea San Francisco Aldea
Panzuj
8 Camalmapa Caserio San Rafael Aldea  San Gabriel Pasuj Aldea
9 Chilajom Caserio Bramadero Caserio San Rafael Aldea
10 Chixolop Caserio Buena Vista Caserio lShe:l;o Domingo Santa Aldea
11 Chicholom Caserio Camalmapa Caserio Bramadero Caserio
12 Chigarcia Caserio Chicaja Caserio Buena Vista Caserio
13 Chopen Caserio Chicholom Caserio Camalmapa Caserio
14 Chicaja Caserio Chicojom Caserio Chicaja Caserio
15 El Jute Caserio Chicojom Caserio Chicholom Caserio
16 El Aguacate Caserio Chigracias Caserio Chicojom Caserio
17 Tempisque Caserio Chilajon Caserio Chicojom Caserio
18 Javillal Caserio Chopen Caserio Chigarcia Caserio
19 Bramadero Caserio Chucuy Caserio Chilajon Caserio
20 Casa Nueva Caserio Chupel Caserio Chopen Caserio
21 San Agustin Caserio El Aguacate Caserio Chupel Caserio
22 Chicojém Caserio  El Jocotal Caserio El Aguacate Caserio
23 Las Vegas Caserio El Jute Caserio El Jocotal Caserio
24 LaLlaguna Caserio El Llano Caserio El Jute Caserio
25 Pachulun Caserio Javillal Caserio El Llano Caserio
26 Quiate Caserio Las Vegas Caserio Javillal Caserio
Rincon de , . :
27 Jestis Caserio Los Encuentros Caserio LaLaguna Caserio
28 llfé?l:((:n de San Caserio Los Guzman Caserio Las Vegas Caserio
29 Santa Barbara  Caserio Los Hernandez Caserio Linda Vista Caserio
30 Igla;lrz Rita Caserio Pacani Caserio Los Encuentros Caserio
31 SantaRita Sur Caserio Pachalun Caserio Los Guzman Caserio
32 Xola Caserio Quiate Caserio Los Hernandez Caserio

Contintia en la pagina siguiente...
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Censo 2002 Censo 2018 Investigacion 2020
No Centro _ Centro .
. poblado Categoria poblado Categoria Centro poblado Categoria
33 Chupel Caserio i‘:g:n de Caserio Pacani Caserio
34 Sandoval Caserio g;?;gn de San Caserio Pachalun Caserio
., Rinconada . . ,
35 Chucuy Caserio Chupel Caserio Quiate Caserio
36 fl’gblaclon Otra  San Agustin Caserio Rincén de San Pedro  Caserio
ispersa
37 San Juan Caserio Rincéon San Juan Caserio
38 Santa Barbara  Caserio Rinconada Chupel Caserio
39 Santa Rita la Caserio San Agustin Caserio
Laguna
40 Santa Rita Caserio Santa Barbara Caserio
Norte
Santo Domingo , . ,
41 Santa Rita Caserio Santa Rita Norte Caserio
42 Tempisque Caserio Tempisque Caserio
43 Tierra Blanca Caserio Tierra Blanca Caserio
44 Xola Caserio Xola Caserio
45 Sar} 1\/,.[1g1{e1 Colonia Buena Vista Cant6n
Chicaj, Sique
46 El Achiote Paraje Chopen Canton

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002
y XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018, Instituto Nacional de Estadistica [INE—y el
Acta No. 40-2020 de sesién publica ordinaria celebrada por el honorable Concejo Municipal. Grupo EPS,
primer semestre 2020.

En el 2018 desaparecieron 4 caserios que pasaron a ser miembros de otras comunidades

o cambiaron de nombre y aparecieron 12 nuevos caserios, un paraje y una colonia con

respecto al afio 2002. Para el afio 2020 no aparecen 51 centros poblados en la tabla porque

algunos estan duplicados en las actas municipales, tal es el caso del caserio Buena Vista,

caserio Chicojom, caserio Chopen. Ademads, aparecieron tres centros poblados nuevos

como son caserio La Laguna, Rincén San Juan y Linda Vista; desaparecieron el caserio

Chucuy, San Juan, Santa Rita la Laguna, San Miguel Chicaj Sique y el paraje el Achiote.

Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz

Tabla 2

Cambios en la division politica

Aiios: 2018 y 2020

Censo 2018

Acta 40-2020

7

Aldea San Gabriel Panzuj

Aldea San Gabriel Pasuj

Continda en la pagina siguiente...
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No. Censo 2018 Acta 40-2020
10 Caserio Buena Vista Caserio Buena \(;ls:a y cantén Buena
14,15  Caserio Chicojom y Caserio Chicojom Caserio Chicojom
14,15  Caserio Chicojom y Caserio Chicojom  Caserio Chicojom
16 Caserio Chigracias Caserio Chigarcia
18 Caserio Chopen Caserio Chopen y cantéon Chopen
19 Caserio Chucuy -
33 Caserio Rincon de Jests Aldea Rincon de Jesis
37 Caserio San Juan -
39 Caserio Santa Rita La Laguna -
41 Caserio Santo Domingo Santa Rita Aldea Santo Domingo Santa Rita
45 Colonia San Miguel Chicaj, Sique -

46 Paraje El Achiote -

Caserio La Laguna
Caserio Rincon San Juan
Caserio Linda Vista

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XII Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda
2018, Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Acta No.40-2020 de sesién puiblica ordinaria celebrada por
el honorable Concejo Municipal.

La informacién proviene del acta No. 40-2020 registrada en la reuniéon de concejo
municipal celebrada en el mes de abril del afio 2020, en la cual se establecieron los centros
poblados que no existian en el afio 2018 o cambiaron de categoria. Ademaés, existen centros
poblados cuyos nombres varian por alguna letra, como el caso de aldea San Gabriel Pasuj,
la cual se registra como San Gabriel Panzuj, en los datos oficiales del Censo Nacional de
Poblacion y Habitacion del afio 2018. El caso del caserio Chigarcia es similar, debido a
que, aparece como caserio Chigracias en los datos oficiales del Instituto Nacional de
Estadistica presentados en el afio 2018. Los caserios Chucuy, San Juan y Santa Rita la
Laguna, la colonia San Miguel Chicaj Sique y el paraje El Achiote no figuran en el acta
referida con anterioridad, esto indica que estas comunidades han dejado de existir y ese
territorio ha pasado a formar parte de un centro poblado distinto lo que ha cambiado la
configuracién de la division politica del Municipio. Los caserios La Laguna, Rincén San
Juan y Linda Vista son nuevos y forman parte del ordenamiento territorial del Municipio.
El caserio Buena Vista y Chopen figuran dos veces en el acta, una con la categoria de
Caserio y la otra con la categoria de Cantén. Los caserios Rincon de Jesus y Santo Domingo

Santa Rita figuran como Aldeas en el acta para el afio 2020. El caserio Chicojom aparece



dos veces en el censo 2018 con distintos datos de poblacion y hogares. La informacion esta

‘demicrorregiones se presenta a continuacion:

e Microrregiones

Consiste en la forma de ordenar el drea geogréfica de determinado territorio, de tal
manera que exista una comunicacién mas fluida y una mejor coordinacién entre
comunidades, para satisfacer de manera eficiente las necesidades sociales. El municipio de

San Miguel Chicaj cuenta con seis microrregiones distribuidos de la siguiente forma:

o Microrregion 1
Estad compuesta por las comunidades de: San Miguel Chicaj, Chucuy, El Llano, Los

Hernandez, Rincon de Jests, San Juan, Tierra Blanca y San Miguel Chicaj Siqué.

o Microrregion 2

En esta se encuentran contenidas las siguientes comunidades: Dolores, San Rafael,
Chicaja, Chopen, Las Vegas, Pacani, Pachalum, Santa Rita la Laguna, Rincén de San
Pedro, ademas de: Santo Domingo Santa Rita.

o Microrregion 3
La microrregion cuenta con los poblados: Chixilop, Las Minas, San Gabriel Panzuj,

Chilajon, Los Guzmén, Quiate y Xola.

o Microrregion 4
Las comunidades de esta son: El Progreso, San Francisco, Bramadero, Buena Vista,

Camalmapa, Jocotal, Chicojom, Javillal, Los Encuentros, Tempisque, asi como: El
Achiote.

o Microrregion 5
Esta microrregion cuenta con los poblados de: Chicholom, Chicojom, Chigracias,

Chupel, El Aguacate, el Jute, Rinconada Chupel, San Juan y Santa Barbara.

o Microrregion 6
Esta microrregion no cuenta con ninglin centro poblado. Se representa la division

politica:



Mapa 2
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Division politica por microrregiones
Afio: 2020

Municipio San Miguel Chicaj

Departamento de

Y e, Alta Verapaz
u(

Rabinal
Referencia
Simbolo | Nombre
® Pueblo
* Aldea
m Caserio |
DS Colonia ::S
o Paraje r-g
o | LiMite Municipal S
- = = . | Limite Microrregiones g

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion obtenida en el Instituto Geografico Nacional -IGN-.
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Segin la informacién recabada para el afio 2020, el Instituto Geografico Nacional -IGN-
no posee un mapa actualizado donde se ubiquen los nuevos centros poblados, solo existen
actas municipales que hacen constar el establecimiento de dichas comunidades, derivado
de ello, en el mapa anterior no estan localizados, por lo que la informacién reflejada
pertenece a los datos oficiales del IGN, los cuales corresponden al 2018. El mapa no
muestra 3 centros poblados nuevos los cuales son: caserio La Laguna, caserio Rincon San
Juan y caserio Linda Vista. Los caserios Rincon de Jesus y Santo Domingo Santa Rita

pasaron a ser aldeas en el afio 2020.

1.1.3.2 Division administrativa

La Municipalidad cuenta con una estructura interna de caracter administrativo, técnico
y operativo que permite el funcionamiento adecuado de los servicios municipales. El area
téenica corresponde a la Direccion Municipal de Planificacion -DPM- que tiene a su cargo
la planificacién del desarrollo municipal y la interlocucién directa con los COCODE's. El
gobierno municipal lo ejerce un concejo el cual “es el érgano colegiado superior de
deliberacién y de decisién de asuntos municipales” (Linares e Hidalgo, 2009). Esta
conformado por el Alcalde Municipal, concejal I, concejal II, concejal 111, concejal IV,
concejal V, sindico I y sindico II, todos los integrantes son de sexo masculino. Se integra

por las siguientes comisiones:

e Comisién de educacion, educacién bilingiie intercultural, cultura y deportes
e Salud y seguridad alimentaria.

e Servicios, infraestructura, ordenamiento territorial, urbanismo y vivienda.

e Fomento econdmico, turismo, ambiente y recursos naturales.

e Descentralizacién, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana.

e Finanzas.

e Probidad.

e Derechos humanos y de la paz.

e Familia, la mujer, la nifiez, juventud y adulto mayor.

e Prevencion del delito.

Se presenta el organigrama municipal a continuacion:
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La grafica anterior muestra la organizacion a nivel municipal del afio 2020, conformado
por las diferentes dreas que prestan los servicios a la comunidad. Existen distintas
dependencias las cuales se encargan de distintas dreas que promueven el desarrollo social

y econdmico del Municipio.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- “se integra por el alcalde municipal,
quien lo coordina; los sindicos y concejales que determine la Corporacion Municipal; los
representantes de los COCODE, hasta un méaximo de 20, designados por los coordinadores
de los COCODE; los representantes de las entidades péblicas con presencia en el
municipio; y los representantes de entidades civiles locales que sean convocados a las

reuniones.

El articulo 12 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural le asigna 13
funciones al COMUDE, entre las cuales se encuentran las siguientes:

e Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los COCODE del Municipio.

e Garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio
sean formulados con base en las necesidades, problemas y soluciones priorizadas por
los COCODE y enviarlos a la Corporaciéon Municipal para su incorporacioén en las
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del Departamento.

e Dar seguimiento y evaluar la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos
de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer a la Corporacién Municipal o al
Consejo Departamental de Desarrollo las medidas correctivas.

e Proponer a la Corporacién Municipal la asignacion de recursos de pre-inversion y de
mversion publica, con base en las disponibilidades financieras y las necesidades,
problemas y soluciones priorizados en los COCODE del municipio.

e Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda, el
desempefio de los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en el municipio.”
(Linares e Hidalgo, 2009, p.78).

El objeto del COMUDE es lograr la realizacion de los proyectos propuestos por los
COCODES para mejorar la calidad de vida de los habitantes y de futuras generaciones,
para lo cual se establece la participacion de todos los representantes del departamento para

conocer las necesidades. En cuadro siguiente presenta los integrantes del -COMUDE-:
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Cuadro 2
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Integrantes del -COMUDE-
' Aiio: 2020

Entidad Personas

Municipalidad
Alcaldia Municipal

Concejo Municipal
Secretaria Municipal
Direccion de Administracion Financiera Integral Municipal

P I e

Sub total

COCODE

Buena Vista, Camalmapa, Chicaji, Chicholon, Chicojom, Chilajon, Chixolop,

Chopen, Chupel, Dolores, El Jocotal, El Jute, El Llano, El Progreso, La Cruz, La 46
Laguna,

Las Minas, Las Vegas, Los Encuentros, Los Guzman, Los Hernandez, Pacani,

Pachaldn, Quiaté, Rincon de Jesus, Rincon San Pedro, San Agustin, San Francisco,

San Pedro,

Sandoval, San Rafael, San Gabriel, San Juan, Santo Domingo Santa Rita, Santa Rita

Norte, Tierra Blanca, Javillal y Bramadero.

Sub total 46

Autoridades comunidades indigenas
Asociacion de Cofrades y Autoridades Indigenas

Asociacion de Pueblos Indigenas Maya Achi
Consejo del Pueblo Maya Achi "WAJXAQIB'AQ'OB'AL"

€0 | rewt i et

Sub total

Entidades civiles locales

Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz
Asociacion Padres de Familia Corazon de Maiz
Céritas Verapaz

Cofraternidad de Pastores

Comité de Jovenes Proactivos

[7 T T )

Sub total

Entidades piblicas
Centro de Atencion Permanente del Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social

Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-
Comisién Nacional de Areas Protegidas -CONAP-
Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED-

— = DD

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Entidad Personas

Coordinacion Técnica Administrativa del Ministerio de Educacion
Instituto Nacional de Bosques -INAB-

Juzgado de Paz

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-

Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica
-SESAN-

Sub total 14
Representantes de organizaciones de mujeres

Asociacion de Mujeres Tejedoras -(AMUTEJ)- 1
Sub total 1

Total 76

Fuente: elaboraci6n propia, con base en los datos de las Actas del mimero 01-2020 al 05-2020 de sesiones
del Consejo Municipal de Desatrollo -COMUDE- celebradas de enero-abril del 2020.

RO et et e e N

Cada uno de los COCODE(s) tiene representacion en las sesiones ordinarias del Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE-, que es la organizacion municipal que analiza,
discute y aprueba proyectos de desarrollo municipal que representan un beneficio para la
poblacién. San Miguel Chicaj presenta un indice de participacion ciudadana de 0.2509 y
lo ubica en una categoria media baja, esto significa que hay poca representacién de los
distintos sectores en el -COMUDE-. Existe también un indice de informacién ciudadana
que representa la capacidad de comunicacion de resultados de parte de las autoridades, este

se sittia en 0.7610 para el Municipio.

Los COCODE(s) son electos de forma democréatica en Asambleas Comunitarias por un
periodo de dos afios o el tiempo que imponen las costumbres de las comunidades. Se
constituyen en vinculos comunitarios que manifiestan al gobierno local las necesidades e
intereses en materia de desarrollo de las comunidades. Entre los desafios del sistema de
consejos, como espacio de participacion ciudadana, estd en mediano plazo, la
incorporacién activa de las mujeres, de autoridades indigenas y representantes de la
juventud. Un paso importante en esta via es la creacion de la Oficina Municipal de la Mujer
que requiere de fortalecimiento técnico y financiero del gobierno local, con el apoyo de
organizaciones no gubernamentales y de la cooperacién internacional presente en el

Municipio.
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e Alcaldia auxiliar

Las alcaldias auxiliares se definen como: “entidad representativa de la comunidad ante
el gobierno municipal y el principal vinculo de relacién entre la comunidad y la
municipalidad. Es presidida por el alcalde auxiliar quien es nombrado por el alcalde
municipal de acuerdo con la designacion o eleccion que hace la respectiva comunidad,
segun sus principios, valores, procedimientos y tradiciones” (Linares e Hidalgo, 2009,
p.19).
e Autoridades indigenas

Por ultimo, las autoridades indigenas existen puesto que “el gobierno del municipio
debe reconocer, respetar y promover las alcaldias indigenas, cuando éstas existan,
incluyendo sus propias formas de funcionamiento administrativo™ (Linares e Hidalgo,
2009, p.19). En San Miguel Chicaj existen tres autoridades indigenas registradas de forma

legal las cuales son:

o Consejo de Pueblo Maya Achi “WAJXAQUIB’'AQ OB’AL”
o Asociacion de Pueblos Indigenas Maya Achi

o Asociacién de Cofrades y Autoridades Indigenas

1.1.4 Clima
“En la Guia de Practicas de Climatologia de la Organizacion Meteorologica Mundial:
Clima es el conjunto fluctuante de condiciones atmosféricas, caracterizado por los estados

y la evolucion del tiempo, en el curso de un periodo suficientemente largo en un dominio

espacial determinado” (Linés, 1998, p. 207).

El municipio de San Miguel Chicaj tiene un clima caluroso con una época seca severa
y una estacion lluviosa variable. La época de verano se presenta de noviembre a abril y el
invierno de mayo a octubre. La precipitacion pluvial promedio anual se encuentra entre los
500 y 1000 milimetros de lluvia. Es célido en la parte baja y frio o templado en la parte
alta, la temperatura promedio anual es de entre 19°C y 26°C en la mayoria de las
comunidades a excepcion de la region noroeste, en donde la temperatura oscila alrededor

de los 20°C promedio.

La topografia del Municipio es quebrada, sin embargo, la cabecera municipal y la aldea
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San Gabriel se encuentran en un valle.

Al analizar la variabilidad en el clima como lo es la ausencia de lluvia en el afio y las
altas temperaturas ubican al Municipio en el “Corredor seco” y se le da la categorfa de
“muy alta amenaza” de sequia. La lluvia es irregular y provoca pérdidas en la agricultura
y la amenaza de desbordamiento de rios en los temporales y huracanes, lo que afecta a las

tierras de las vegas a la par de los rios, que son areas de siembra en la estacion seca.

Se observa también la depredacion de la biodiversidad de flora y fauna, por la alteracién
de los ecosistemas, esto pone en riesgo especies propias de la region. Existe otra amenaza
fuerte que se presenta debido a la temporada seca, son los incendios forestales y la
deforestacion de zonas de recarga hidrica, sin embargo, el tema de los riesgos ambientales
se tratard en un apartado especifico en el presente informe de investigaciéon documental y

de campo.

1.1.5 Poblaciéon

El concepto de poblacion se define como “el conjunto de individuos, constituido de
forma estable y con caracteristicas que trazan su perfil y sus limites. Estas caracteristicas
pueden ser de diversa naturaleza, (territoriales, politicas, juridicas, étnicas o religiosas)

aunque la mas comun es la geografica o territorial” (Esteban, s.f, p.1).

En el presente apartado se analiza la dinamica, dimensién y estructura poblacional en el

ambito social y productivo del municipio de San Miguel Chicaj.

El censo de poblacion realizado en Guatemala para el afio 2002 demuestra que se
promediaban 5.1 personas por hogar, para el censo de poblacion realizado en el afio 2018
el numero de personas por hogar se redujo a 4.5 en promedio. El ntimero de habitantes de
la nacién crecid, pero las familias muestran una tendencia a tener una menor cantidad de
hijos, en el periodo intercensal el promedio de individuos por familia disminuy6 0.6

personas.

1.1.5.1 Poblacion total por nimero de hogares y centro poblado
Se presenta el cuadro que detalla el niimero de hogares existentes en cada uno de los
centros poblados observados en los afios censales. Se ha calculado mediante el promedio

de integrantes por cada hogar, mostrado por el Instituto Nacional de Estadistica para el afio
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2002 (5.1 personas por hogar) y para el 2018 (4.5 personas por hogar).

Cuadro 3
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Poblacion y hogares por centro poblado
Aiios: 2002, 2018 y 2020

Censo INE 2002 Censo INE 2018 Proyeccion 2020

Centro Poblado Poblacién Hogares Poblacion Hogares Poblacion Hogares

San Miguel Chicaj 5,236 1,039 7,580 1,773 7,925 1,761
San Gabriel Panzuj 2,673 493 3,629 865 3,794 843
Chixolop* 1,846 320 2,388 535 2,466 548
San Francisco 2,174 371 1,684 384 1,761 391
El Progreso** 1,269 208 1,500 318 1,532 340
Rincon de Jesus 1,027 191 1,469 323 1,536 341
Las Minas 1,156 202 1,266 258 1,324 294
Dolores 1,084 198 1,221 249 1,277 284
Chilajon 699 127 1,009 232 1,055 234
Santo Domingo Santa Rita - - 996 186 1,041 231
San Rafael 645 105 900 159 941 209
Chicholom 396 68 598 115 625 139
San Juan - - 543 112 568 126
Bramadero 248 42 534 109 558 124
Buena Vista - - 532 127 556 124
Pacani - - 510 106 533 118
Quiate 455 99 502 120 525 117
Chupel 464 74 486 98 508 113
Pachalun 279 49 473 96 495 110
Tierra Blanca - - 454 107 475 105
Rincén de San Pedro 282 53 416 83 435 97
El Aguacate 223 42 409 79 428 95
Los Encuentros - - 404 90 422 94
Javillal 383 71 332 76 347 77
Tempisque 314 59 299 65 313 69
Chopen 160 32 276 75 289 64
Santa Barbara 90 16 268 44 280 62
Las Vegas 210 40 251 55 262 58
Los Hernandez - - 242 55 253 56
Rinconada Chupel - - 207 34 216 48
Chicojom - - 182 33 190 42
Camalmapa 155 26 155 33 162 36
El Jute 76 15 147 30 154 34
Xola 32 6 137 26 143 32
Santa Rita La Laguna - - 132 28 138 31

Continia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.
Censo INE 2002 Censo INE 2018 Proyeccion 2020

Centro Poblado Poblacion Hogares Poblacion Hogares Poblacion Hogares

El Llano - - 129 28 135 30
El Jocotal - - 127 25 133 30
Santa Rita Norte 51 9 117 23 122 27
San Agustin 81 10 110 21 115 26
Chicojom - - 107 21 112 25
Chigarcia 87 16 106 22 111 25
Chucuy - - 106 22 111 25
Los Guzman - - 97 26 101 23
Chicaja 35 6 54 12 56 13
San Miguel Chicaj, Sique - - 29 9 30 7
El Achiote - - 8 2 8 2
Chicojom 150 27 - - - -
Casa Nueva 41 6 - - - -
La Laguna 74 13 - - - -
Santa Rita Sur 647 111 - - - -
Sandoval 451 81 - - - -

Poblacion Dispersa 8 1 - - - -

Total 23,201 4,226 33,121 7,289 34,561 7,680

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y XII

Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018, Instituto Nacional de Estadistica —[INE-. Grupo EPS,

primer semestre 2020.

* [atasa de crecimiento poblacional para la aldea Chixolop es 1.62%, para efectos de caracterizacion en el
EPS 1-2020.

** ] a tasa de crecimiento poblacional para la aldea El Progreso es 1.05%, para efectos de caracterizacién en
el EPS 1-2020.

El crecimiento poblacional sostenido en el Municipio genera un aumento en la demanda
de bienes y servicios economicos y demanda en los servicios bésicos proveidos por las
autoridades municipales. El nimero de hogares o familias ha ido en aumento en relacién
con el afio 2002, en dicho periodo la variable creci6 en 72.48%, esto ayuda a considerar la
demanda de los servicios basicos municipales y estatales como: la energia eléctrica, agua

potable, saneamiento del agua, drenajes, entre otros.

1.1.5.2 Poblacion segun sexo, edad, grupo étnico y area geografica

Existe una diferencia sustancial entre las categorias de sexo y género, el primer concepto
se refiere a las caracteristicas naturales bioldgicas en un individuo, mientras el segundo
hace referencia al rol o construccion psicosocial del mismo en una sociedad. En el presente
apartado se hace una caracterizacion de la poblacién del municipio de San Miguel Chicaj

con respecto a su sexo, area geografica, grupo étnico y edad. La importancia de la
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descripcion de esas caracteristicas radica en conocer las condiciones sociales y economicas
de los grupos humanos que habitan el Municipio, con la finalidad de presentar informaciéon
al afio 2020 oportuna, que permite visualiza las caracteristicas especificas de sus habitantes
segiin esta clasificacion al momento de la investigacion, para facilitar la toma de

decisiones y busqueda de soluciones. Para para el efecto se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 4
Municipio San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Poblacion por sexo, edad, etnia y area geogrifica

Aiios: 2002, 2018 y 2020

Descripcién / afio Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020

Poblacion % Poblacién % Poblacion %
Sexo ~
Hombre 11,194  48.25 15933  48.11 16,626  48.11
Mujer 12,007 51.75 17,188  51.89 17,935 51.89
Total 23,201  100.00 33,121 100.00 34,561 100.00
Edad
0-14 10,816  46.62 11,798  35.62 12,311  35.62
15-64 11,416  49.20 19,737  59.59 20,595  59.59
De 65 y mas 969 4.18 1,586 4.79 1,655 4.79
Total 23,201  100.00 33,121 100.00 34,561 100.00
Etnia ,
Maya 21,574  92.99 30,339 91.60 31,658 91.60
Garifuna - - 21 0.06 22 0.06
Xinka - - 5 0.01 5 0.01
Afrodescc?ndwnte/Creole/ ) - 15 0.05 16 0.05
Afromestizo
Ladina(o) 1,626 7.01 2,731 8.25 2,850 8.25
Extranjera(o) 1 *0.00 10 0.03 10 0.03
Total 23,201 100.00 33,121 100.00 34,561 100.00
Area geografica
Urbano 9,439  40.68 7,609 2297 7,940  22.97
Rural 13,762 59.32 25,512 77.03 26,621  77.03
Total 23,201  100.00 33,121 100.00 34,561 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y XII
Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018, Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Grupo EPS,
primer semestre 2020.

* La poblacion extranjera esta representada en el afio 2002 por una persona, la cual corresponde a 0.0000431
del porcentaje.

Las zonas rurales se definen como: “lugares poblados que, no siendo cabeceras
municipales, colonias o condominios, tienen mas de 2,000 habitantes, pero el 49% de sus

hogares carece de energia eléctrica y agua por tuberia.” (Linares e Hidalgo, 2009, p.32)

El Municipio es eminentemente rural, tres quintas partes de la poblaciéon desarrollan su
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vida en condiciones vinculadas al campo, actividades agricolas y pecuarias con poco valor
agregado. San Miguel Chicaj ha tenido incremento en el desarrollo urbano y limitaciones

en la infraestructura productiva.

La poblacién femenina excedia en 3.5% a la poblaciéon masculina para el afio 2002,
dicha diferencia es la misma para el afio 2020 mostrandose invariable. En lo que respecta
a uno de los sectores poblacionales mas vulnerables, se observa como el 35.62% de la
poblacién son personas en edad preadolescente e infantes que demandan servicios de

infraestructura en salud y educacion.

Este dato es importante debido a que muestra el total de personas en edad productiva,
sugiere una piramide poblacional de base amplia y cuyo sector productivo es relevante.
Los jubilados alcanzan el 4.79% de la poblacion, son personas en edad adulta que dependen

de sus familiares en edad productiva; para subsistir y satisfacer sus necesidades materiales.

Las raices indigenas son dominantes, debido a que el 91.60% de los habitantes del
Municipio se consideran a si mismos de ascendencia maya o pueblos autéctonos, la mezcla
de culturas antiguas es amplia, se pueden encontrar individuos que mezclan sus culturas y

costumbres con un sincretismo especial para la region.

1.1.5.3 Pirdmide poblacional

Permite visualizar graficamente barras de doble histograma de frecuencia que disponen
de forma horizontal, es decir sobre la linea de las abscisas, donde se indican los grupos de
edades, envejecimiento entre otros, de la poblacion masculina a la izquierda y los que

representan la poblacion femenina a la derecha.

Al construir la pirdmide es posible observar el crecimiento, la estructura y la
distribucion, asi como la movilidad de una poblacién y simplificar su correlacién con la

dinamica socioeconémica y ambiental que prevalece.

Al graficar los datos correspondientes a San Miguel Chicaj, se observa una forma de
piramide expansiva, propia de poblaciones jovenes, amplia en su base, estrecha en su
cuspide y que responde a lugares menos desarrollados. Se presenta la piramide poblacional

que corresponde al Municipio:
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Griéfica 2
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Piramide poblacional
Aiio: 2020
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Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y XII
Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018, Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Grupo EPS,
primer semestre 2020.

Los datos descritos en la grafica se presentan en un rango de edades de cinco afios. La
piramide refleja una forma ensanchada en la base, lo que indica que la poblacion estd

compuesta en su mayoria por nifios, jévenes y adultos jovenes.

1.1.5.4 Poblacion econdmicamente activa

Se refiere a “todas las personas de 15 afios o mas, que en la semana de referencia
realizaron algun tipo de actividad econdémica, y las personas que estaban disponibles para
trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo. Se incluyen también las personas que
durante la semana de referencia no busca-ron trabajo activamente por razones de mercado,

pero estaban dispuestas a iniciar un trabajo de forma inmediata” (INE, 2018, p.32)

e Poblacion econémicamente activa por sexo, area geografica y actividad productiva

Para la distribucion de la poblacion econémicamente activa, es necesario tomar en
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cuenta que el censo 2002 observa a la poblacion de 7 afios y mas; mientras que el censo

2018 contempla a la poblacion de 15 afios en adelante para el siguiente analisis:

Cuadro 5

Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
PEA segiin sexo, area geografica y actividad productiva

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Descripcion / Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020
aiio Poblacién % Poblacion Y% Poblacion %
Sexo
Masculino 2,979  70.23 7,632  67.30 7,964 67.00
Femenino 1,263  29.77 3,709  32.70 3,870 33.00
Total 4,242  100.00 11,341  100.00 11,834 100.00
Area geogrifica
Urbano 862 2032 3,027  26.69 3,159 27.00
Rural 3,380  79.68 8,314 7331 8,675 73.00
Total 4,242 100.00 11,341  100.00 11,834 100.00
Actividad productiva
Agropecuaria 2,449 5773 3,798  33.49 3,963 33.49
Industria 702 16.55 1,623 1431 1,694 14.31
Comercio y servicios 1,016 2395 5,491 48.42 5,730 48.42
Actividad no especifica 21 0.50 184 1.62 192 1.62
No actividad 54 1.27 245 2.16 256 2.16
Total 4,242 100.00 11,341  100.00 11,834 100.00
Poblacién total 23,201 33,121 34,561
% PEA 18.28 34.24 34.29

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y X1I
Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018, Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El caso del Municipio es particular, puesto que el 34.24% de la poblacion esta en edad
de trabajar y tiene un trabajo fijo o lo busca de forma activa al mismo tiempo, mientras que
el restante 65.76% estd constituido por personas no dependientes de si mismas para
satisfacer sus necesidades materiales, por el contrario, su sobrevivencia depende de otro
individuo que produce un ingreso y que aporta con este al sustento material de la poblacion
dependiente, de alglin tipo de beneficio social o jubilacién. Se observa que en el afio 2002
la poblacién economicamente activa estaba constituida en un 70.23% por personas de sexo
masculino quienes superaban ampliamente al sexo femenino, esta misma tendencia se
observa para los afios 2018 y 2020, se concentran las actividades productivas en las areas

rurales del Departamento, actividades del tipo agricola y pecuario.

En cuanto a las actividades productivas, la estructura ha cambiado con el paso de los
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afios, la cual est4 orientada al sector terciario de la actividad econémica.

1.1.5.5 Relacion de dependencia

“El indice, relacion o razén de dependencia demografica es la relacion entre las personas
en edades dependientes (menos de 15 afios y mayores de 64 afios de edad) y las personas
en edades economicamente productivas (15 a 64 afios de edad). Con frecuencia se utiliza
la razén de dependencia como indicador de la carga demografica que ha de soportar la
porcién productiva de una poblacion, aun cuando algunas personas calificadas como
dependientes, sean productivas y otras calificadas en edades productivas, sean
econdmicamente dependientes. Los paises con fecundidad muy elevada tienen de ordinario
las razones mas altas de dependencia debido a la gran proporcion de nifios en sus
poblaciones. Cabe mencionar que el calculo del indice de dependencia siempre tendra
cierto sesgo debido a que dentro de la poblacién comprendida entre 15-64 afios, muchos
no trabajan por diferentes motivos” (Universidad de San Carlos de Guatemala [USAC],
2009, p.33).

Se representa el andlisis realizado y el célculo de la relacién de dependencia
correspondiente al Municipio, el cual presenta los datos poblacionales que ayudan a
establecer los resultados para el Municipio. Se analizan los grupos poblaciones en actividad
econdmica y los que no, se consideran en actividad econémica dadas sus caracteristicas
etarias correspondientes.

Cuadro 6
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Relaciéon de dependencia

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020
Edad Poblacion % Poblacion % Poblacion %
0-14 10,816 46.62 11,798 35.62 12,311 35.62
15-64 11,416 492 19,737 59.59 20,595 59.59
> 65 969 4.18 1,586 4.79 1,655 4.79
Indice de dependencia 1.03 100.00 0.68 100.00 0.68 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, XII
Censo de Poblacion y VII de Habitacion 2018, proyeccién Grupo EPS, primer semestre 2020.

El indice de dependencia ha disminuido con respecto al afto 2002, esto significa que la

carga para el segmento productivo de mantener al segmento dependiente es menor. Esto
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también evidencia cambios en la composicion de la poblacion en el referido periodo.

1.1.5.6 Densidad poblacional

“Es el calculo que permite saber cudntos habitantes por kilometro cuadrado tiene una
region. Para hacer este célculo se divide el nimero de habitantes por la cantidad de
kilémetros cuadrados de la regién estudiada. La densidad poblacional, es un indicador que
permite evaluar la concentracion de la poblacion de una determinada area geogréfica,
comprende el namero de habitantes por kilémetro cuadrado, que se encuentran en una

determinada extension territorial” (Ledn Castillo, 2015, p.44).

El crecimiento poblacional del Municipio hd sido representativo con relacion a los
ultimos dos censos realizados en el pais, la tasa de crecimiento poblacional es de 2.25%
anual lo cual provocd un aumento de 11,360 habitantes desde el afio 2002. Esto significa

que la densidad poblacional también ha aumentado en un 4.35%.

Como se indico con anterioridad, la extension territorial del municipio de San Miguel
Chicaj es de 300 km?, al relacionar este dato con la poblacion total para los afios 2002, 2018
y la estimacion poblacional para el afio 2020, se puede conocer también la densidad
poblacional del Municipio. Esto permite saber los requerimientos de servicios basicos

como energia eléctrica, agua potable, drenajes, entre otros.

Se analiza la relacion existente entre el territorio y la poblacion, el cuadro contiene los
datos para la Republica de Guatemala, el departamento de Baja Verapaz y el municipio de
San Miguel Chicaj para los afios censales y el afio 2020.

Cuadro 7
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Densidad poblacional

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Descripcion Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020
Repiiblica de Guatemala
Poblacién 11,237,196 14,901,286 15,436,493
Extension territorial en km? 108,888 108,888 108,888
Densidad poblacional habitantes/km? 103 137 142

Contintia en la pagina siguiente...



25

...viene de la pagina anterior.

Descripcion Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020
Departamento de

Baja Verapaz

Poblacion 215,915 299,476 312,003
Extension territorial en km? 3,124 3,124 3,124
Densidad poblacional habitantes/km? 69 96 100

Municipio de
San Miguel Chicaj

Poblacion 23,201 33,121 34,561
Extension territorial en km? 300 300 300
Densidad poblacional habitantes/km” 77 110 115

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y V1 de Habitacion de 2002, XII
Censo de Poblacion y VII de Habitacion 2018 -INE-, proyeccién Grupo EPS, primer semestre 2020.

El territorio del municipio de San Miguel Chicaj muestra mayor densidad poblacional,
debido a que del afio 2002 al 2018 aumenté 42.85%. Para el afio 2020 existen 115
habitantes por kilémetro cuadrado, lo cual evidencia un aumento del 4.54% respecto al afio
2018. Esto ejerce presion en la demanda de servicios publicos, bienes y servicios
economicos. Este dato es importante puesto que, ayuda a proyectar necesidades

poblacionales para el analisis en el corto plazo.

1.1.5.7 Migracién

“Desplazamiento, con cambio de residencia habitual de personas, desde un lugar de
origen o de partida a un lugar de destino o de llegada y que implica atravesar los limites de
una division politico-administrativa, ya sea de un pais a otro o de un municipio a otro dentro
de un mismo pais.” (INE, 2003, p.264).

El concepto de migracion se divide en inmigracion y emigracion, el primero se refiere
a la llegada de personas a un lugar o region, el segundo es la salida de personas de un lugar
o region. También se define como un fendmeno que se presenta en las poblaciones a nivel
mundial y se refiere a la movilizacion de personas cuyas motivaciones para dejar el lugar
que habitan son de orden econémico, social o politico y dar solucion a su problemaética. Se
toma como fendmeno migratorio, cuando la finalidad es establecerse en un nuevo pais o
municipio. Se presenta la descripcion del fenémeno migratorio que se determiné en el

Municipio:
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Cuadro 8
Municipio San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Migracion
Aiios: 2002, 2018 y 2020
Descripcion Censo 2002 % Censo 2018 Y%

Inmigracion 1,634 48.98 2,265 45.27
Emigracion 1,702 51.02 2,738 54.73
Total 3,336 100.00 5,003 100.00
Saldo Migratorio -68 -473

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del XTI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y X1I
Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018, Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Grupo EPS,
primer semestre 2020.

En comparacion al afio 2002 se muestra una disminucion del 3.71% en el niimero de
personas que llegan de otros lugares a residir al Municipio. Por otra parte, los habitantes
que asentaron su residencia fuera del mismo han mostrado un crecimiento similar del
3.71%, lo que indica que el Municipio no propicia condiciones de vida favorables para la
poblacion, debido a que el acceso a servicios bésicos, niveles de desarrollo econémico y
desarrollo social en las distintas comunidades es escaso, lo que provoca condiciones de

pobreza y pobreza extrema en la poblacion lo cual impide el crecimiento en dichos &mbitos.

Se presenta el resumen de las personas originarias del Municipio que fueron deportadas
de los paises de México y Estados Unidos:

Cuadro 9
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Personas deportadas
Aijio: 2019
Estados Unidos México Total por género

F M % F M % F % M %
Mayores de edad 11 113 6020 16 39 2670 27 13.10 152  73.80
Menores de edad 1 - 050 13 13 1260 14 680 13 6.30

Totales 12 113 6070 29 52 3930 41 1990 165 80.10

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos de la Direccion General de Migracién de enero a diciembre
del afio 2019.

Descripcion

Existe en el periodo analizado un total de 206 personas deportadas, el fenémeno
migratorio afecté en 80.10% a hombres y 19.90% a mujeres. Esto es un dato negativo el
cual demuestra que las condiciones sociales y econémicas predominantes en el Municipio
no son suficientes para evitar que los habitantes busquen mejores oportunidades de
desarrollo en paises como México y Estados Unidos para apoyar a los familiares que

residen en la Aldea.
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1.1.5.8 Pobreza

El concepto de pobreza se puede analizar desde distintas perspectivas, “en Guatemala,
desde el afio 2000 se ha utilizado como medida oficial para identificar a la poblacion que
vive en pobreza la metodologia de lineas de pobreza absoluta, con el consumo de los
hogares per cépita como medida monetaria de bienestar. Esta medida consiste en fijar el
costo minimo para cubrir una canasta basica que permita satisfacer las necesidades
alimentarias (para cumplir con las recomendaciones del consumo minimo de calorias) y no
alimentarias; y se considera pobre a la proporcion de poblacion que no logra acceder a este
umbral” (INE, 2013, p.3).

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2014 revela que, en el pais, 23 de cada
100 personas viven en condiciones de pobreza extrema y 36 de cada 100 viven en
condiciones de pobreza no extrema. Se presenta el anélisis de la pobreza a nivel general,
para describir la condicion del Municipio:

Tabla 3
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Analisis de pobreza
Aiios: 2002, 2006, 2010, 2011 y 2014

Pobreza

Descripcion z;l:':z: no Pobreoz A p(:(:'es Tﬂ‘al

% ext(x;ama total % o Yo

(]

Repiblica de Guatemala
ENCOVI 2006 1520  35.80 51.00 49.00 100.00
ENCOVI 2011 13.30 4040 53.70 4630 100.00
ENCOVI 2014 2340 3590 59.30 40.70 100.00
Departamento de Baja Verapaz
ENCOVI 2006 2120 4920 7040 29.60 100.00
ENCOVI 2011 23.60  40.50 64.00 36.00 100.00
ENCOVI 2014 2460  41.70 66.30 33.70 100.00
Municipio de San Miguel Chicaj
Mapas de Pobreza en Guatemala 2002 32.40 5240 84.70 1530 100.00
SEGEPLAN 2010 18.50  60.40 78.80 2120 100.00

Mapas de Pobreza Rural en Guatemala 2011 25.40 51.60 77.00  23.00 100.00
Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de Mapas de Pobreza en Guatemala 2002; del ENCOVI
2006, 2011, 2014; SEGEPLAN 2010 y Mapas de Pobreza Rural en Guatemala 201.

El porcentaje de pobreza municipal alcanza el 77%, mientras que la pobreza extrema es
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de 25.40%. En el indice de pobreza el Municipio se ubica en el segundo lugai' a nivel
departamental. La pobreza general disminuy6 7.70% para el afio 2011 con relacion al afio
2002. La pobreza extrema y no extrema han sufrido fluctuaciones, en el caso de la extrema
disminuy6 13.90% para el afio 2010, pero volvié a aumentar de forma drastica para el afio
2011; la no extrema para el afio 2010 aument6 8.01% con respecto al afio 2002 y disminuy6
51.60% para el afio 2011. A nivel general, no se observa una mejoria en las condiciones de
la poblacion en los tltimos 18 afios, los indicadores sociales y econémicos reflejan atraso

y subdesarrollo de la region.

1.1.5.9 Desnutricién

Se refiere a: “estado patolégico resultante de una dieta deficiente en uno o varios
nutrientes esenciales o de una mala asimilacién de los alimentos. Entre los sintomas se
encuentran: emaciacion, retraso del crecimiento, insuficiencia ponderal, capacidad de
aprendizaje reducida, salud delicada y baja productividad™ (Organizacion de las Naciones

Unidas para la Alimentacion y Agricultura -FAO-, 2020).

Se presentan los datos de desnutricion para el Municipio de acuerdo con los ultimos

cuatro censos de talla y peso realizados en el pais.

Tabla 4
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Desnutricion
Aiios: 1986, 2001, 2008 y 2015
No. d Estado nutricional % Categoria de
Descripcion C?{sose Retardo en talla vulnerabilidad
Normal Total  Moderado  Severo nutricional
Censo 1986 452 4470 55.30 - - Alta
Censo 2001 966  43.00 57.00 - - Alta
Censo 2008 1,023 58.20 41.80 33.30 8.50  Moderada
Censo 2015 849 70.00 30.00 24.60 540  Moderada

Fuente: elaboracién propia, con base a los datos del Primer Censo Nacional de Talla 1986, Segundo Censo
Nacional de Talla 2001, Tercer Censo Nacional de Talla en escolares de Guatemala 2008, Cuarto Censo
Nacional de Talla en escolares del primer grado de educacion primaria del sector publico de la Repiiblica
de Guatemala 2015, INE, SESAN.

Se observa una disminucion de los casos de desnutricion y retardo en talla en la
poblacioén infantil, no obstante, el principal motivo de esto es la emigracion observada en
el Municipio entre los afios de 2008 al 2015. La categoria de vulnerabilidad nutricional ha

pasado de alto a moderado entre los afios de 2001 al 2015. La prevalencia del retardo en
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talla ha decrecido en 3.10% en los dltimos dos censos de talla y peso, lo que manifiesta un
avance en materia de seguridad alimentaria. La categoria de desnutricion moderada en
nifios de primer grado de educacion primaria presenta la tendencia a la baja reflejado en
8.70% del indice de casos.

1.1.5.10 Empleo
El empleo es la actividad que realiza una persona con la expectativa de recibir una
remuneracion econémica; esta actividad puede desarrollarse en una relacion de

dependencia con un patrono o de forma independiente como agente econémico individual.

Se detallan los resultados de los censos analizados con respecto a la variable que se

estudia:
Cuadro 10
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Empleo
Aiios: 2002 y 2018
Lo Censo 2002 Censo 2018
Descripeion Poblacion %  Poblacion %
Sector primario
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2,449 58.48 3,798 34.23
Explotacion de minas y canteras 3 0.07 16 0.14
Subtotal 2,452  58.55 3,814 3437
Sector secundario
Industrias manufactureras 533 12.73 1,607 14.48
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado 22 0.53 17 0.15
Suministro de agua; evacuacién de aguas
residuales, gestion de desechos y
descontaminacion - - 7 0.06
Construccion 166 3.96 486 438
Subtotal 721 17.22 2,117  19.08
Sector terciario
Comerfno al por mayor y al por menor; reparacion 432 10.32 1,073 967
de vehiculos automotores y motocicletas
Transporte y almacenamiento 41 0.98 262 2.36
ACtlYldadeS de alojamiento y de servicio de _ ) 279 251
comidas
Informaci6n y comunicaciones - - 8 0.07
Actividades financieras y de seguros 164 3.92 43 0.39
Actividades inmobiliarias - - 7 0.06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas - - 61 0.55

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descrincié Censo 2002 Censo 2018
escripeion Poblacién % Poblacién %
Actividades de servicios administrativos y de ) ) 431 388

apoyo
Administracion pablica y defensa; planes de 169 4.04 1,590 1433

seguridad social de afiliacién obligatoria
Ensefianza 107 2.55 526 4.74
Actividades de atencion de la salud humana y de

. . . - - 114 1.03
asistencia social
Actividades de los hogares como empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares como - - 460 4.15
productores de bienes y servicios
Otras actividades de servicios 81 1.93 113 1.02
Actividades artisticas, de entretenimiento y
. - - 13 0.12
recreativas
Actividades de organizaciones y 6rganos
.. - - 1 0.01
extraterritoriales
Sector terciario
Subtotal 994 23.73 4,981 44.89
Sector no especifico
Rama de actividad economica no especificada 21 0.50 184 1.66
» Sub total 21 0.50 184 , 1.66
Empleo ' 4,188 100.00 11,096 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, XII Censo
Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Grupo EPS,
primer semestre 2020.

La mano de obra en el sector primario de la economia del Municipio ha crecido en
55.55% para el afio 2018. El sector secundario el empleo aumentd en 192.65%, por medio
del incremento de plazas en la industria manufacturera textil y alimenticia, €l sector
terciario crecid cuatro veces en el uso de mano de obra en: administracion puablica, defensa
y comercio formal e informal. En el afio 2002 la tasa de desempleo estaba en 1.27%

mientras que en el 2018 aumento al 2.16%.

1.1.5.11 Analisis de vivienda

Este apartado detalla las condiciones de vivienda, sus caracteristicas fisicas de paredes,
techo, piso y forma de tenencia. El objetivo es conocer las condiciones habitacionales, que
predominan en el Municipio. Se dio una disminucién de la condicion de tenencia de la
vivienda, porque el 91.22 % es duefia de su vivienda seguin censo del afio 2018, en relacion
con el censo del afio 2002 fue de un 91.23%, y hasta el Gltimo censo se registra que hay

propiedad comunal en un 0.16 %. Se detalla la estructura de las variables relacionadas:



Cuadro 11

Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Tenencia, tipo y materiales usados en la construccion de la vivienda
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Aiios: 2002 y 2018
Descripcion Censo 2002 % Censo 2018 %
Tenencia de la vivienda
Propia 3,982 94.23 6,649 91.22
Alquilada 74 1.75 290 3.98
Cedida o prestada 145 3.43 330 4.53
Propiedad comunal - - 12 0.16
Otra condicion 25 0.59 8 0.11
Total 4,226 100.00 7,289 100.00
Condicién de ocupacion
Ocupada 4,191 76.87 6,846 78.18
De uso temporal 253 4.64 41 0.47
Desocupada 1,008 18.49 1,868 2133
Rechazo total o parcial - 0.00 2 0.02
Total 5,452 100.00 8,757 100.00
Tipo de Vivienda
Casa formal 5,071 93.01 8,658 98.87
Casa improvisada 3 0.06 11 0.13
Apartamento 3 0.06 5 0.06
Rancho 365 6.69 66 0.75
Cuarto en casa de vecindad 3 0.06 3 0.03
Ignorado - - 13 0.15
Otro 7 0.13 1 0.01
Total 5,452 100.00 8,757 100.00
Materiales de construccion
Piso
Ladrillo ceramico 29 0.53 528 7.71
Ladrillo de cemento 59 1.08 190 2.78
Ladrillo de barro 13 0.24 26 0.38
Torta de cemento 1,637 30.03 3,919 57.25
Parqué/vinil - - 14 020
Madera 26 0.48 32 0.47
Tierra 2,398 43.98 2,135 31.19
Otro 1,290 23.66 2 0.03

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripeion Censo 2002 % Censo 2018 %
Piso

Total 5,452 100.00 6,846 100.00
Paredes

Ladrillo 21 0.39 19 0.22
Block 428 7.85 2,387 27.26
Concreto 9 0.17 94 1.07
Adobe 4,313 79.11 5,424 61.94
Madera 84 1.54 568 6.49
Lamina metalica 2 0.04 17 0.19
Bajareque 576 10.56 213 243
Lepa, palo o cafia 12 0.22 13 0.15
Material de desecho - - 4 0.05
Ignorado - - 13 0.15
Otro 7 0.13 5 0.06
Total 5,452 100.00 8,757 100.00
Techo

Concreto A 44 0.81 488 5.57
Lamina metalica 822 15.08 2,624 29.96
Asbesto cemento 18 0.33 74 0.85
Teja 4,373 80.21 5,486 62.65
Paja, palma o similar 188 345 66 0.75
Material de desecho - - 4 0.05
Ignorado - - 13 0.15
Otro 7 0.13 2 0.02
Total 5,452 100.00 8,757 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, XII Censo
Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica -INE—-. Grupo EPS,
primer semestre 2020.

Se registra el aumento de 66.97% de los inmuebles que son habitados por sus propios
duefios, debido a que la poblacion ha gozado de acceso a vivienda y con esto han
disminuido los gastos familiares por concepto de alquiler. La tendencia para el Municipio
es ocupar una casa formal que tiene acceso y conexiones a los servicios basicos, sin
embargo, aun existen personas que viven en ranchos en las areas rurales y/o propiedades

en alquiler.

El 27.26% de casas estan construidas con materiales de block y concreto, las mismas

ofrecen seguridad y comodidad; el 61.94% es de adobe, esto representa un riesgo en caso
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de un desastre natural en la zona.

1.1.6 Remesas familiares
“Son los envios de dinero en dblares u otra moneda (en efectivo, cheques, transferencias,
etc.) por las personas que emigraron al extranjero, a sus compatriotas de su pais de origen”

(Superintendencia de Bancos [SIB], 2016, p.1).

Para el Municipio los envios de dinero provenientes del extranjero son derivados de los
emigrantes que han viajado en busca de mejores condiciones de vida para ellos y los
familiares. Las remesas ayudan a mantener la estabilidad econdmica en la macroeconomia
del pais, las mismas se constituyen en la mayor fuente de reservas monetarias
internacionales con las que se cuenta. Otra de las razones que por las cuales se incrementa
el envio de remesas es la creciente demanda de empleo latino en personas que residen en
los Estados Unidos. “Existen aproximadamente un 1,860,287 personas que envian remesas

a 1,574,973 hogares en Guatemala” (Organizacién Internacional para las Migraciones,
[OIM], 2017, p.48)

Se detallan los ingresos en concepto de remesas para el afio 2019 y los primeros 6 meses
del 2020.

Cuadro 12
Municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz
Remesas familiares
Aiios: 2019y 2020
(cifras en quetzales)

Mes 2019 2020

Enero 2,174,199.22 2,508,958.53
Febrero 2,139,319.23 2,192,173.81
Marzo 2,263,735.51 2,178,899.79
Abril 2,394,807.57 2,437,564.82
Mayo 2,427,889.53 3,292,720.52
Junio 2,525,949.14 3,395,239.08
Julio 2,435,629.63 -
Agosto 2,635,805.51 -
Septiembre 2,393,22532 -
Octubre 2,812,221.88 -
Noviembre 2,326,436.76 -
Diciembre 2,265,365.72 -
Total 28,794,585.02 16,005,556.55

Fuente: elaboracion propia, con base a los datos de la institucién bancaria mas representativa del Municipio.
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El promedio de ingresos mensuales en el afio 2019 por concepto de remesas familiares
en el municipio de San Miguel Chicaj fue de Q.2,399,548.75, hasta el mes de junio del afio
2020 el promedio ha sido de Q.2,667,592.76, lo que indica que hay una tendencia al
incremento de remesas familiares entre un afio y otro. El crecimiento interanual promedio
es del 11.17% y se calcula que el 85% de las transacciones se dan desde Estados Unidos a

Guatemala.

1.2 ALDEA SAN FRANCISCO
En este apartado se exponen los aspectos del ambito territorial del centro poblado, la
historia, localizacién, cultura, clima predominante, poblacion, recursos naturales y

caracteristicas de los suelos.

1.2.1 Antecedentes historicos

La historia de la Aldea se remonta al siglo XIX, a inicio de los afios mil ochocientos.
Existia un terrateniente llamado Francisco Sis, quien era originario de Rabinal, Baja
Verapaz; segun las creencias locales: ¢l fue el primer poblador de la Aldea, se dedicaba a
la crianza de ganado, de forma diaria caminaba y se dirigia a la orilla del rio; de lo que en
la actualidad pobladores conocen como ﬁo San Francisco y cuyo nombre real es rio
Salama.El motivo principal de las caminatas en aquellos afios era llevar su ganado desde
el municipio de Rabinal para que pastara y bebiera agua en el rio. Con el pasar del tiempo,
derivado de la larga distancia que recorria, Don Francisco Sis decidi6 asentarse en el actual
territorio de la Aldea para evitar lo extenuante de las caminatas y ahorrar tiempo e invertirlo

en otro tipo de actividades.

Decidi6 mudarse con su familia y de forma gradual personas de otras comunidades y
del mismo municipio de Rabinal observaron que habia posibilidades de habitar el sitio,
otras familias empezaron a mudarse a la nueva localidad para empezar a poblar de forma
definitiva las riberas del rio. El apellido “Sis” prevaleci6 y para el afio 2020 es uno de los
apellidos que identifican y predominan en la Aldea. Se considera que en honor a Don
Francisco Sis se nombré a la Aldea y se estableciéo con dicho nombre. La aldea San
Francisco pertenecié en sus inicios al municipio de San Gabriel hasta el afio de 1877; sin
embargo, los pobladores realizaron las gestiones necesarias para que San Miguel Chicaj

fuera elevado a Municipio de cuarta categoria, por lo cual paso a ser parte de las aldeas del
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Municipio. El lugar ha tenido la categoria de Aldea desde su origen. Entre las razones por
las cuales no ha ascendido a ser municipio, es la limitada extension territorial que posee y

el niimero en su poblacién segin la informacioén oficial.

1.2.2 Localizacién y extension

La aldea San Francisco estd ubicada en la parte central del municipio de San Miguel
Chicaj, que corresponde a la regién II o también conocida como regién norte del pais. Se
localiza a 30 minutos de la cabecera municipal en vehiculo y a 171 kilémetros de la ciudad
capital de Guatemala por la carretera C-A 9 y C-A 14. Se le encuentra por la parte noroeste
del Valle de Chicaj, en el afluente el rio Salamé y nacimiento del rio San Miguel. Sus
linderos se encuentran en el margen norte de la montafia Santa Rosa con la sierra de
Chuactis, ocho kilometros por rodera al norte de la cabecera municipal. La altura
aproximada de la Aldea es de ochenta metros sobre el nivel del mar. Se ubica en latitud
norte 15°09°05” y longitud oeste 90°23°10” de acuerdo con los datos que presenta el
Instituto Geografico Nacional -IGN-.

La Aldea estd ubicada en la microrregion IV del municipio de San Miguel Chicaj, cuenta
con tres vias de acceso: la primera es un desvio de terraceria de una distancia de 6
kilometros que pasa por el Caserio Chicojom y culmina en el sector Carretera, la segunda
es de 5 kilometros de asfalto y 4 de terraceria que viene desde la cabecera departamental
de Salama, para un total de 9 kilometros. La tercera es un camino de terraceria que viene

desde el caserio El Tempisque y termina también en el sector Carretera.

Sus colindancias son: al norte con el caserio Rincén El Aguacate, al sur con el caserio
Chicojom y Bramadero, al este con el caserio El Tempisque y al oeste con el caserio Buena
Vista. La extension territorial es de 7 km?, es propicia para la vida y diversidad de especies
animales y vegetales, ademas de contar con ecosistemas acuaticos en el rio y terrestres en
la superficie de la tierra. El factor territorial brinda a la poblacion tener una oportunidad de
aprovechar la tierra para diferentes usos, como cultivos y el pastoreo de animales

domesticos.

Se presenta el mapa que detalla la localizacién geografica de la Aldea. El mismo muestra

las colindancias y relativa cercania a la cabecera departamental.
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Mapa 3
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Localizacion geografica

Aiio: 2020
. Municipio San Miguel Chicaj
Departamento de
Alta Verapaz

Aldea San Francisco

Rincon El Aguacate

Rabinal M ol TN

Tempisque

-
-

Buena Vista .

Bramadero

Chicojom

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion obtenida en el Instituto Geografico Nacional -IGN-.
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El territorio correspondiente a la Aldea tiene una forma cuadrada irregular y se

encuentra ubicada en el centro del Municipio de San Miguel Chicaj.

1.2.3 Aspectos culturales y deportivos
Representan el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, intelectuales y disciplinarios

que caracterizan a la poblacion, se detallan cada uno de ellos.

1.2.3.1 Idioma

La aldea San Francisco esta ubicada en el area lingiiistica Achi, por esto, la mayoria de
la poblacion habla el dialecto maya Achi. A este se le reconoce dentro del grupo
etnolingiiistico maya K 'iches. El idioma Achi es el vinculo de comunicacion social en los
sectores de la Aldea, aunque su poblacion también domina el idioma espafiol pero no se

utiliza con frecuencia.

Se ha hecho anélisis con relacion al K'iche y al Achi; se ha concluido que el Achi es un
dialecto o variante del K iche. Lingiiisticamente ambos son dialectos que provienen de un
solo idioma madre con solo dos siglos de separacion; sin embargo, por factores politico-
historicos, los hablantes mismos de la variante Achi se han dado ese nombre. La apertura
de carreras intermedias y la ensefianza del idioma en el sistema educativo oficial, afianza

la cultura e identidad de las nuevas generaciones.

1.2.3.2 Religién

La religion catdlica en la comunidad celebra misas algunos dias entre semana, no
obstante, las misas dominicales son mas concurridas. Las iglesias catolicas dentro de la
Aldea son: Iglesia Central, Iglesia Carismatica Central, Iglesia Carismatica Mision e Iglesia
Catélica Misién, tienen mayor afluencia de fieles catdlicos en fechas de Semana Santa y
Cuaresma, época en la cual se realizan distintivas procesiones por las calles de la

comunidad.

En cuanto a la religién evangélica, cuentan con instalaciones pequeiias, las cuales son:
Iglesia del Nazareno, Iglesia Bautista e Iglesia Nueva Jerusalén; en estas los creyentes
asisten algunos dias a la semana y todos los domingos a reuniones generales en las cuales
se habla de temas religiosos a todos los que asisten a las distintas actividades organizadas

por las mismas.
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Tanto las actividades o reuniones de los fieles catélicos y de los creyentes evangélicos
son impartidas en idioma Achi e idioma espafiol segin las personas que asistan a las

mismas.

El namero de hogares que profesan las diferentes religiones se presenta de la siguiente

forma:

Cuadro 13

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Religién

Aiio: 2020
Descripcién Hogares %
Evanggélica 23 60.53
Catdlica 14 36.84
No profesa 1 2.63
Total 38 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en muestra del 10% de la poblacion. Grupo EPS, primer semestre 2020.

En la Aldea coexisten dos denominaciones o credos religiosos que son: catdlicos y
evangélicos, con un porcentaje superior en la religion evangélica de 23.69%; el 2.63%

afirmo6 no profesar ninguna religion.

1.2.3.3 Costumbres y tradiciones

En la aldea San Francisco, es comiin que celebren variedad de costumbres y tradiciones,
por fechas marcadas en el calendario. Como ejemplos se puede citar que en el mes de
febrero realizan actividades en centros educativos; en Semana Santa, €l Viernes Santo; los
fieles de la religién catolica no asisten a los rios u otros lugares de recreacidon por
considerarse esta actividad un pecado; por el otro lado los creyentes de la religion
evangélica utilizan esos dias en particular para estar en familia y recrearse a la orilla del

rio Salama.

En la época de Semana Santa los fieles catélicos celebran la cuaresma con alfombras
tipicas coloridas, distintas procesiones y actividades de peregrinacién. La porcion de la
poblacion creyentes de la religion evangélica utiliza esas fechas para programar distintos
tipos de actividades evangelisticas y compartir sus creencias a otros miembros de la

comunidad.

En el mes de septiembre las distintas actividades de independencia organizadas por
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agrupaciones comunitarias y educativas de todos los niveles se detallan de la forma
siguiente: altares, antorchas, desfiles, feria, juegos recreativos, carrera de cintas, entre

otros.

La feria titular de la aldea San Francisco se celebra del 30 de septiembre al 4 de octubre
de cada afio en honor a su santo patrono San Francisco de Asis, con diferentes actividades
organizadas y programadas por grupos comunitarios, entre estas se puede mencionar: actos
recreativos, deportivos, preparacion de platos tipicos del lugar, bailes, entre otros eventos.
Resaltan en particular los actos de jaripeo que se realizan del dia 3 al 4 de octubre en el
cierre de la feria titular y que se lleva a cabo en el coliseo comunitario; cuenta con la
asistencia de pobladores de la Aldea y lugares aledafios que llegan a disfrutar de ese evento
de forma gratuita. Debido a la pandemia del COVID-19 las ferias se han suspendido para
evitar el contagio entre sus pobladores y sélo se pueden realizar actividades de forma

virtual para proteger a los participantes y vecinos de la comunidad.

En el Dia de Todos los Santos los pobladores acuden al cementerio de la comunidad
para recordar a sus seres queridos que fallecieron y llevarles comidas tipicas como ayote
en dulce,.fru'tas en conserva, veladoras, flores en forma de corona y de ramo, vasos de agua,
ramilletes de pino, fotografias, manualidades, mariachis y/o bebidas alcohdlicas como
simbolos de afecto, respeto y recuerdo. Al final de ese mismo dia en el salén comunitario
se realiza una fiesta, con musica de marimba, luces y en la cual la poblacion acude para
bailar hasta amanecer. Otra costumbre en la poblacion de la aldea San Francisco es celebrar
la obtencion de grados académicos del nivel medio, que una persona complete el nivel
diversificado es motivo de alegria, felicidad y celebracion dentro de cada familia que

conforman la comunidad.

Las comidas tipicas en la Aldea son: boxbol, atol chilate, atol blanco con cacao, gallina
en arroz amarillo, caldo de gallina criolla, chunto, chicharrén, tamal, ejote en pepita,
tamalito siete camisas, caldo de pescado (del rio local), semillas doradas, ayote dorado,

pulique, jocote con sal, jocote en dulce, entre otros.

1.2.3.4 Deportes

En la Aldea hay solo un campo de futbol que se encuentra deteriorado por falta de
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mantenimiento, en este se realizan encuentros futbolisticos.

También existe dentro de la comunidad tres canchas privadas de papi futbol (sintética)
donde se practican partidos de fiitbol siete. No tiene una liga 0 un campeonato organizado,
pero si cuenta con tres equipos que representan a la misma cuando se organizan torneos de
un dia en otras comunidades. Existe un equipo de veteranos que los representa en
campeonatos que se realizan a nivel departamental, municipal o en las otras aldeas
alrededor de la comunidad. Ademads, cuentan con un equipo juvenil. La aldea no cuenta
con las instalaciones adecuadas para la practica de los deportes, de las diferentes
federaciones que coordina la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala -CDAG-
, y brindar el apoyo a los jovenes para que puedan entrenarse y competir a nivel nacional
y mundial en los diferentes campeonatos de existen anualmente. Fomentado el deporte se
puede disminuir la delincuencia y brindar un mejor futuro a las nuevas generaciones, y a
la vez generar mas fuentes de empleo en la comunidad que sirvan como fuente de ingreso

a los pobladores.

Se practican actividades de atletismo dentro de algtin segmento de la poblacion, aunque
son minoria. Ninguna actividad deportiva cuenta con apoyo de autoridades municipales o
deportivas como la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala o el Comité

Olimpico.

1.2.4 Divisién politica y administrativa
En este apartado se describe como esta dividida geograficamente la aldea San Francisco,

se detalla la forma en que estan organizadas las autoridades que administran el Gobierno
Local.

1.2.4.1 Division politica
La Aldea se encuentra ubicada en la region IV de las microrregiones que conforman el
Municipio, cuenta con ocho sectores que se denominan: Las Islas, Los Lotes, Los Ramirez,

Los Loépez, Los Pangan, Los Lopez Toj, Los Tistas y Carretera

Se presenta el mapa que contiene la division politica de la Aldea, se detalla la ubicacion
de los sectores que la conforman con sus respectivos limites sectoriales que corresponden

a cada uno de los 8 sectores.
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Mapa 4
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Division politica
Aiio: 2020
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My
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacion obtenida en el Instituto Geografico Nacional -IGN-.
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La division politica podria presentar cambios a un mediano plazo puesto que, la aldea
San Gabriel colindante a San Francisco busca su elevacion a categoria de Municipio, por
lo cual el centro poblado de forma eventual pasaria a formar parte de este nuevo Municipio
y dejaria de pertenecer a San Miguel Chicaj, lo que podria significar adhesion de algunos

caserios colindantes a la Aldea, esto provocaria cambios en la divisién politica.

1.2.4.2 Division administrativa
El Cédigo Municipal establece en su articulo 18 qué, los vecinos podran organizarse en
asociaciones comunitarias y formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las

diferentes comunidades, en la forma que las leyes de la materia y el Cédigo establezcan.

La Aldea cuenta con un Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, quienes
participan en representacion de la poblacion para promover programas y proyectos en
beneficio de la comunidad ante las autoridades municipales. Dicho Consejo esta integrado
por un presidente, un vicepresidente, un secretario, diez lideres comunitarios compuesto
por 4 mujeres y 6 hombres. A nivel local se realizan asambleas para tratar asuntos de interés
de la comunidad; sin embargo, el COCODE solo se retine con las autpridades municipales

al siirgii‘ eventualidades de fuerza mayor.

1.2.4.3 Alcaldia auxiliar

La alcaldia auxiliar es una forma de organizacion civil y se define como “aquella entidad
investida de representatividad misma que es otorgada por las comunidades, especialmente
para la toma de decisiones, es entonces el vinculo de relacioén con el gobierno municipal.
El nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emitird el alcalde
municipal, con base a la designacion o eleccidon que hagan las comunidades de acuerdo a
los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas™ (Pineda Rodriguez,
2005, p.71).

En la Aldea existen seis alcaldes auxiliares, también llamados regidores que se turnan
uno por dia de lunes a sdbado de ocho de la mafiana a cuatro de la tarde, para tratar asuntos
de interés comunitario. El trabajo de cada uno de estos alcaldes auxiliares es Ad honoren
y cada uno tiene a su cargo a cinco auxiliares. Su funcién es promover el desarrollo

socioeconOmico a nivel local.
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La Municipalidad reconoce y promueve las alcaldias indigenas cuando existen; ademaés
respeta también la forma de administracion y las distintas costumbres en la aplicacion de

leyes comunitarias.

El organigrama se presenta de la siguiente forma:

Grifica 3
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Organigrama de la alcaldia auxiliar

Aiio: 2020
Concejo
municipal
I
1 i 1 1 ] i
Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto
Regidor Regidor Regidor Regidor Regidor Regidor
i ] ] | i |
5 auxiliares | | 5 auxiliares 5 auxiliares 5 auxiliares 5 auxiliares 5 auxiliares

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por representante comunitario. Grupo EPS,
primer semestre 2020.

La informacion obtenida de forma documental denota que la alcaldia auxiliar se
conforma de 36 personas que son pobladores de la Aldea, estas personas no reciben una

remuneracion por el trabajo que hacen.

1.2.5 Clima

En la aldea San Francisco se caracteriza por ser célido soleado, con temperaturas
mayores de veintiun grados centigrados y precipitaciones pluviales menores de seiscientos
milimetros en el afio. Se marcan dos estaciones, la primera es la época de verano que se
presenta durante los meses de noviembre a abril y la segunda es la época de invierno entre
los meses de mayo a octubre. En verano no se puede realizar ningin cultivo debido a la
larga temporada de sequia que se presenta en la region, por lo cual se tiene casi nulas

oportunidades de obtener una buena cosecha.

Segtin la época del afio, la humedad del lugar sufre cambios a los cuales los pobladores
se encuentran habituados sin mayores inconvenientes. Se expone la descripcion referencial

de las condiciones meteorologicas mas frecuentes en la Aldea durante el proceso ciclico de
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un afio. Se incluye para tal efecto todas las variaciones que se considera puede sufrir el
clima derivado de la ubicacioén geografica:

Grafica 4
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Comportamiento general del clima durante el afio
Afio: 2020

Meses
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Cambios de Clima

Calor relativo
Sequia
Lluvia
Granizo
Viento fuerte
Heladas

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por representante comunitario. Grupo EPS,
primer semestre 2020.

La informacion recabada muestra que las temperaturas son elevadas, las corrientes de
aire son calidas; las lluvias y aire himedo son escasos, por ubicarse en una zona semiarida
conocida como corredor seco. Las autoridades y personas entrevistadas expresan que las
dos estaciones climaticas marcadas son: verano con sequias prolongadas e invierno con

Huvias escasas.

1.2.6 Poblacion

Se refiere al conjunto de personas que habitan en un determinado espacio geografico y
constituye la base de la sociedad comunitaria. En este apartado se detallan las
caracteristicas de la poblacion, se analiza la relacion de dependencia, densidad poblacional,
poblacidon econémicamente activa, grupo étnico, sexo, edad, piramide poblacional, entre

otros.

1.2.6.1 Poblacion total y nimero de hogares

El censo realizado en Guatemala en el afio 2002 sefiala que la poblacion de la Aldea era
mayor a la que fue contabilizada en el dltimo censo del afio 2018. El decremento implica
una tasa de crecimiento poblacional negativa, este fenémeno se explica por la emigracion
observada hacia paises como Estados Unidos y Espafia en los ultimos afios y los cambios

de division politica que ha sufrido el Municipio.

El siguiente cuadro expone la poblacién total por nimero de hogares, ademas la
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proyeccion realizada para el afio 2020 que utiliza la tasa de crecimiento poblacional
estimada para el Municipio.

Cuadro 14
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Poblacién total y niimero de hogares

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Censo 2002 Censo 2018 Proyeccién 2020
Centro Poblado Poblacion Hogares  Poblacién Hogares  Poblacién Hogares
Aldea San Francisco 2,174 418 1,684 374 1,761 391
Total 2,174 418 1,684 374 1,761 391

Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002, XII Censo
de Poblacion y VII de Habitacién 2018. Grupo EPS, primer semestre 2020.

La Aldea ocupa el segundo lugar a nivel Municipal en cuanto a nimero de habitantes
seglin proyeccion realizada con los datos obtenidos en los censos. Sin embargo, la tasa de
crecimiento poblacional es negativa, al analizar ambos censos en el periodo de estudio.
Esto se debe a determinados factores como: fenémeno migratorio, en la ultima década ha
sido recurrente la migracién individual o familiar hacia paises como Estados Unidos o
Canada, es frecuente ubicar casas con mejoras en su infraestructura, pero se encuentran
inhabitadas porque sus duefios viven en el exterior del pais. Otro fenémeno migratorio
ocurre con algunas mujeres en edades entre los 16 y 25 afios, que han decidido migrar hacia

Espafia en busca de mejores oportunidades de vida.

1.2.6.2 Poblacion segtin sexo, area geografica, grupo étnico y edad

En el presente apartado se hace una caracterizacion de la poblacion de la aldea San
Francisco con respecto a su sexo, area geografica, grupo étnico y edad. La importancia de
la descripcion de esas caracteristicas radica en conocer las condiciones sociales y

econdmicas de los habitantes. La informacion se presenta en forma detallada:

Cuadro 15
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Poblacién segiin sexo, edad, grupo étnico y drea geografica

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020
Descripcion Poblacion Yo Poblacién % Poblacion %
Sexo 2,174 1,684 1,761

Continta en la pagina siguiente...



46

...viene de la pagina anterior.

Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020
Descripcién Poblacién % Poblacion % Poblaciéon %
Masculino 1,078  49.59 789  46.85 825 46.85
Femenino ‘ 1,096 50.41 895 53.15 936 53.15
Edad 2,174 100.00 1,684 100.00 1,761 100.00
0-14 1,026  47.19 515  30.58 538 30.55
15-64 1,053 48.44 1,070  63.54 1,119 63.54
>64 95 4.37 99 5.88 104 591
Grupo étnico 2,174 100.00 1,684 100.00 1,761 100.00
Indigena 2,128 97.88 1,638 97.27 1,713 97.27
No Indigena 46 2.12 46 2.73 48 2.73
Area geografica 2,174 100.00 1,684 100.00 1,761 100.00
Urbana 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Rural 2,174 100.00 1,684 100.00 1,761 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblaciéon y VI de Habitacién 2002, XII Censo
de Poblacion y VII de Habitacién 2018. Grupo EPS, primer semestre 2020.

La aldea San Francisco es rural en un 100%, la poblacion desarrolla su vida en
condiciones de ruralidad con actividades agricolas, pecuarias y artesanales. Aunque han
alcanzado un mayor grado de desarrollo social e infraestructura productiva con el paso del

tiempo.

En el afio 2020 la poblacion femenina excede en 6.30% a la poblacién masculina, para
el 2002 la superé por 0.82%. En comparacién entre el 2002 y 2020 la diferencia es de
5.48%.

Uno de los sectores mas vulnerables en la Aldea para el afio 2020, son personas en edad
preadolescente e infantes representadas con el 63.54%, que demandan servicios de
infraestructura en salud y educacion. Este dato es fundamental porque se acerca al total de
personas en edad productiva e indica una piramide poblacional con base amplia, por lo que
el sector productivo es importante. Los jubilados alcanzan el 5.91% de la poblacion, son
personas en edad adulta que dependen de familiares en edad productiva para subsistir y

satisfacer sus necesidades basicas.

El 97.27% de la poblacion en la Aldea, es de ascendencia maya o pueblos autéctonos,
se pueden encontrar individuos que mezclan las culturas y costumbres, lo que propicia una
union especial para la region. En comparacion con el censo del afio 2002 el porcentaje de
poblacion de origen indigena ha variado en menor cuantia, en aquel afio ascendia al
97.88%. |
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1.2.6.3 Piramide poblacional
Se refiere a la grafica que muestra la estructura etaria de la poblacion. El caso de la aldea
San Francisco muestra una pirdmide de tipo expansiva, ancha en la base y estrecha en la

cuspide, indica que la poblacién en su mayoria es joven. Se representa en la siguiente

grafica:
Grifica 5
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Piramide poblacional
Aiio: 2020

6569
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5559
- 50-54
4549 |
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Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del XI Censo de Poblacién y V1 de Habitacion 2002 y XII
Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018, Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Grupo EPS,
primer semestre 2020.

Los datos descritos presentan la grafica de distribucién porcentual disefiada en rango de

edades de cinco afios. La pirAmide responde a la forma ensanchada de la base lo que indica

que la poblacion estd compuesta por nifios y jovenes en edades de 0-24 afios.

1.2.6.4 Poblacion econdOmicamente activa

Previo ha quedado establecido lo que significa este segmento de poblacion, para el
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presente apartado se hace el andlisis que corresponde a la aldea San Francisco, lo cual
ayuda a entender la estructura de la poblacion productiva. Se presenta la distribucion de la

poblacidon econdmicamente activa en la Aldea:

Cuadro 16
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
PEA segin sexo y drea geografica

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020

Descripcion Poblacién Y% Poblacién %o Poblacion %
PEA 1,013 46.60 623 37.00 651 37.00
Sexo
Masculino 598 59.03 293 47.03 306 47.00
Femenino 415 40.97 330 52.97 345 53.00
PEA 1,013 100.00 623 100.00 651 100.00
Area geografica
Urbano 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Rural 1,013 100.00 623 100.00 651 100.00
PEA 1,013 100.00 623 100.00 651 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, XII Censo
de Poblacién y VII de Habitacién 2018. Grupo EPS, primer semestre 2020.

En el caso de la poblacion de la aldea San Francisco el 36.97% de 1a poblacion estd en
edad de trabajar y realiza acciones que le representan un ingreso, mientras que el 63.03%
estd constituido por personas cuya sobrevivencia depende de otro individuo que produce
un ingreso y que aporta con este al sustento material de la poblacion dependiente o goza
de algin tipo de beneficio social o jubilacion. Para el afio 2002 la poblacion
econdmicamente activa estaba constituida por personas de sexo masculino en actividades
agricolas, la tendencia cambié para el 2018 y 2020 al concentrarse en actividades de tipo

artesanal, agricola y pecuario.

1.2.6.5 Densidad poblacional

La Aldea muestra un decrecimiento poblacional importante con relacién a los Gltimos
dos censos realizados en el pais, la tasa de crecimiento poblacional a nivel Municipal es de
2.25% anual, sin embargo, los datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica muestran
un decrecimiento poblacional de 490 habitantes desde el afio 2002 con respecto al afio
2018. Esto significa que la densidad poblacional también ha disminuido en los Gltimos afios

en un importante nimero. Esta informacion se detallada en lo siguiente:
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Cuadro 17
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Densidad poblacional
Aiios: 2002, 2018 y 2020
Descripeion Aldea San Francisco
Poblacion afio 2002 2,174
Extension territorial en Km? 7
Densidad poblacional 311
Poblacién afio 2018 1,684
Extension territorial en Km? 7
Densidad poblacional 241
Poblacion afio 2020 1,761
Extension territorial en Km? 7
Densidad poblacional 252

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, X Censo
Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica -INE—. Grupo EPS,
primer semestre 2020.

La extension territorial aproximada de la Aldea es de 7 km?, esto brinda una estimacién
de su densidad poblacional al utilizar los datos proyectados. Lo que evidencia los

requerimientos de servicios basicos como energia eléctrica, agua potable y drenajes.

1.2.6.6 Analisis de vivienda
El apartado detalla las condiciones de vivienda, sus caracteristicas fisicas, techo, paredes
y piso, el objetivo es conocer las condiciones habitacionales, sanitarias y ambientales de

los hogares del centro poblado. Se presenta a detalle el analisis de vivienda:

Cuadro 18
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Analisis de vivienda

Aiies: 2002 y 2018

Descripcion Censo 2002 %  Censo 2018 %
*Tenencia de vivienda

Propia 382 92.00 35 92.00
Alquilada 22 5.26 2 5.26
Cedida 11 2.63 1 2.63
Propiedad comunal 0 0.00 0 0.00
Otra condicion 0 0.00 0 0.00
Total 415 100.00 38 100.00
Tipo

Casa formal 414 99.75 442 99.77

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Censo 2002 % Censo 2018 %
Tipo

Apartamento 0 0.00 0 0.00
De vecindad (palomar) 0 0.00 0 0.00
Rancho 1 0.25 0 0.00
Improvisada 0 0.00 0 0.00
Otro 0 0.00 1 0.23
Total 415 100.00 443 100.00
Materiales de paredes

Ladrillo 1 0.25 0 0.00
Block 6 1.45 116 26.18
Concreto 0 0.00 3 0.68
Adobe 390 93.97 317 71.55
Madera 0 0.00 3 0.68
Lamina metalica 0 0.00 0 0.00
Bajareque 18 433 3 0.68
Lepa, palo o cafia 0 0.00 0 0.00
Otro material 0 0.00 1 0.22
Total 415 100.00 443 100.00
Techo

Concreto 0 0.00 20 4.51
Léamina metalica 31 7.47 52 11.73
Asbestos cemento 0.00 1 0.22
Teja 383 92.28 369 83.29
Palma o similar 1 0.24 0 0.00
Otro material 0.00 1 0.22
Total 415 100.00 443 100.00
Piso

Ladrillo ceramico 1 0.24 15 4.08
Ladrillo de cemento 3 0.72 29 7.90
Ladrillo de barro 0 0.00 0 0.00
Torta de cemento 168 40.48 248 65.57
Parqué 0 0.00 0 0.00
Madera 3 0.72 3 0.64
Tierra 186 44.81 72 19.61
Otro material 0 0.00 0 0.00
Material no establecido 54 13.01 0 0.00
Total 415 100.00 367 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos det XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, XII Censo
Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE—. Grupo EPS,
primer semestre 2020. * Segiin encuesta realizada al 10% de los hogares de la Aldea.

En la Aldea existe un 99.77% de casas formales, de las cuales trescientas diecisiete estan

construidas con material de adobe y ciento dieciséis con material de block; en cuanto al

material del piso, la tendencia predominante muestra que la tierra es recubierta por tortas

de cemento rustico, esto representa cierto grado de desarrollo en las condiciones

habitacionales y de vivienda. Con referencia al techo en comparacion entre el afio 2018 y
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2002 el uso de teja ha disminuido en 8.99%.

1.2.6.7 Ingresos

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI 2014- sefiala que en el pais
veintitrés de cada cien personas viven en condiciones de pobreza extrema y treinta y seis
de cada cien viven en condiciones de pobreza no extrema. Estas personas en condicién de
pobreza extrema pueden llegar a vivir hasta con un maximo de Q.237.00 mensuales para

el afio 2020. El caso especifico de la aldea San Francisco se analiza en la tabla siguiente:

Tabla §
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Ingreso mensual per cipita

Aiio: 2020
- Ingreso mensual
Ingreso familiar mensual en Q. Hogares en quetzales
De 1.00- 600.00 26 133.00
De 601.00 - 1,200.00 8 267.00
De 1,201.00 - 1,800.00 2 400.00
De 4,250.00 o mas 2 944.00

Fuente: elaboracion propia. Grupo EPS, primer semestre 2020.

El ingreso promedio per cépita de la aldea San Francisco se estimo al tomar el limite
superior del intervalo de ingresos, se dividi6 entre el promedio de individuos por hogar en
Guatemala de acuerdo con el Censo 2018, el cual es de 4.5 personas por hogar. Segin lo
anterior, el ingreso promedio per cépita en la Aldea es de 387.55 quetzales segtn la muestra

obtenida del 10% de la poblacidn.

“El costo total de la Canasta Basica Alimentaria -CBA- se ha estimado en Q.3,561.52
al mes de enero de 2020. El costo de la canasta ampliada -CA- al mes de enero de 2020 fue

de Q. 8,223.32 y en su calculo se ha utilizado el porcentaje de consumo de alimentos
(43.31%)” (INE, 2020, p.2).

El 68.42% de los hogares perciben un ingreso mensual menor a seiscientos quetzales,
los cuales no alcanzan a cubrir el costo de la canasta basica alimentaria. Esto representa
dificultad para los pobladores pues significa que las personas no cubren el requerimiento
necesario establecido en 2,262 calorias al dia para un individuo y tener disponibilidad para

cubrir otras necesidades.
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Se muestra la estimacion de pobreza de la Aldea, basado en los ingresos, las lineas de

pobreza por ingreso, acceso a la canasta basica alimentaria y canasta ampliada.

1.2.6.8 Pobreza
Se realiz6 un muestreo a 38 hogares establecidos en la Aldea, para determinar cudl es el
nivel de pobreza extrema, no extrema y hogares no pobres. Los resultados se presentan en

el siguiente cuadro:

Cuadro 19
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Pobreza
Aiio: 2020
Hogares en Hosares en Hogares
Centro poblado pobreza % s % no %
pobreza
extrema pobres
Aldea San Francisco 36 94.74 2 5.26 0 0.00

Fuente: elaboracion propia. Grupo EPS, primer semestre 2020.

e Pobreza extrema

Segin el cuadro anterior, el 94.74% de los hogares viven en condiciones de pobreza
extrema, esto significa que no acceden al umbral de ingresos que logre cubrir la canasta
basica alimenticia y en consecuencia los integrantes de estos hogares sufren de déficit de
consumo de calorias recomendadas. Esto provoca situacion de atraso bioldgico (déficit de

talla y peso), psicoldgico, social, cultural, entre otros.

e Pobreza no extrema

En la muestra obtenida, el 5.26% de los hogares estan en la categoria de hogares pobres,
estos hogares de alguna forma logran acceder a la canasta basica de alimentos, pero no
logran acceder a cubrir la canasta basica vital que incluye otras necesidades descritas con
anterioridad. Con base en la muestra extraida se concluye que toda la poblacién se

encuentra debajo de la linea de pobreza.

La situacion de la Aldea en cuanto a pobreza denota que los hogares no logran acceder
a la totalidad de la canasta basica de alimentos, los ingresos de estas familias estan por
debajo del costo de esta. Por otra parte, hay otro segmento de hogares que, si acceden a la

canasta bdsica, pero son incapaces de satisfacer otro tipo de necesidades con regularidad.
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Entre esas otras necesidades se puede mencionar vestuario, calzado, tecnologia,

comunicaciones, esparcimiento, tecnificacion de conocimientos, entre otros.

1.2.6.9 Relacion de dependencia

Se analiza la relacion de dependencia en la Aldea, este dato se obtiene a partir del
analisis de la poblacién y de los datos proyectados. Esta informacién ayuda a conocer la
estructura; ademas, hace una relacion entre las personas que dependen de alguien mas para
subsistir y las personas que aportan con su trabajo e ingresos, los medios materiales de
supervivencia para que otros individuos puedan satisfacer sus necesidades basicas y

secundarias.

Se presenta la relacion de dependencia en la Aldea, se detalla el nimero exacto de
individuos dependientes y productivos, aunque estos no perciban alguna remuneracién
econémica en el momento de la investigacion.

Cuadro 20
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Relacién de dependencia

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020
Edad Poblacion % Poblacion % Poblacion =~ %
0-14 1,026 47.19 515 30.58 538 30.55
> 64 95 4.37 99 5.88 104 5.91
15-64 1,053 48.44 1,070 63.54 1,119 63.54
Indice de dependencia 1.06 100.00 0.57 100.00 0.57 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, X1 Censo
de Poblacién y VII de Habitacion 2018. Grupo EPS, primer semestre 2020.

Al comparar el indice de dependencia del afio 2002 y 2020, se refleja una disminucién
del 15.10%, esto significa que la carga en la poblacién productiva es menor, a la vez se
evidencia cambios en la composicion de la poblacion en el referido periodo. Se considera
que los individuos dependientes estdn en el rango de edad de cero a catorce afios y de
sesenta y cinco afios en adelante. Los individuos productivos se encuentran en el rango de

edad de quince a sesenta y cuatro afios.

1.2.7 Migracion
La principal causa de emigracion en la Aldea es la bisqueda de mejores oportunidades

de trabajo en el extranjero. El principal destino de emigracién son los Estados Unidos; sin
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embargo, para el afio 2020 se redujo la migracion debido a la pandemia por COVID-19.

Ademas, ocurre una tendencia migratoria de mujeres jovenes que viajan hacia Espatfia
en busca de mejores oportunidades de vida. Todos los afios se ve esta conducta entre los
pobladores debido a que hay pocas fuentes de trabajo, lo que tiene como consecuencia el
fenémeno migratorio. Se estima que para el afio 2020 un aproximado de 15 personas han

emigrado.

1.2.8 Ecosistema

En 4rea donde se encuentra la aldea San Francisco, tiene un promedio de temperatura
para todo el ecosistema de 22.56 grados centigrados. Entre los principales impulsores
directos de pérdida y deterioro de la biodiversidad estan los siguientes: cambio en el uso
de la tierra, sobreuso de servicios ecosistémicos cambio climatico, contaminacion, especies
ex6ticas invasoras. Otro factor que provoca cambios en el uso de la tierra es el avance de

la frontera agricola, esto provoca pérdida de biodiversidad y habitat de distintas especies.

La morbilidad en la poblacién guatemalteca es de un 27% a causa de la mala calidad del
agua. La contaminacion y la falta de saneamiento del agua para consumo humano esta
relacionado con las enfermedades gastrointestinales leves y severas, entre ellas se puede
mencionar: diarrea y gastroenteritis 10%, disenteria, cOlera y parasitos intestinales 9%,
amebiasis 5% e infecciones intestinales 3%. La contaminacion se debe a varios factores,
tales como: descarga de aguas residuales, incorporacion de sedimentos y productos
quimicos generados por las actividades productivas industriales y agricolas del pais, lo que
varia en cada departamento. La degradacion de los ecosistemas amenaza el suministro y

calidad de agua para uso doméstico y agricola.

1.2.8.1 Agua

El agua, es un elemento vital para la vida en el planeta, sin excepcion alguna. La
sociedad necesita del agua para recrear la vida social y econémica. El Estado de Guatemala,
dada su importancia como parte fundamental del medio ambiente y equilibrio ecolégico,
asi como su participacion en el desarrollo social y econémico del pais, preceptiia este bien
natural en su Constitucion Politica (Guatemala 1985, regulando su uso y protegiendo las

fuentes de agua. Sin embargo, debido al mal uso, sobreexplotacién y contaminacién del
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agua, a través de los afios ha sido necesario desarrollar normas que coadyuven a preservar

los recursos hidricos del pais.

¢ Rio San Francisco

En la aldea San Francisco existe un rio principal llamado rio Salamé, el mismo posee
una extensioén aproximada de 145 kilometros de donde recibe afluentes y discurre en
direccion noroeste. Su cuenca proviene del Golfo de México, pero su nacimiento es entre
la sierra de las Minas y la sierra de Chuacus. Nace a una elevacion de 1700 metros sobre
el nivel del mar en las coordenadas 15°08°08"'N 90°12°27°'0 y desemboca en el rio
Chixoy a 750 metros sobre el nivel del mar con coordenadas 15°16°53'N 90°292770. A
su paso por la Aldea se desprende un defluente que lleva el nombre de rio San Miguel. En
épocas pasadas solian ser rios caudalosos, pero en los Gltimos 10 afios se ha observado una
disminucién significativa de los caudales y del ecosistema. Esta reduccion de caudal se
debe al desvio y contaminacion provocados por industrias y fincas ubicadas afuera de la
comunidad pero que afectan de forma directa a los rios que atraviesan la comunidad los

cuales se presentan a continuacion:

e Rio Salama

También, el rio Salama a su paso por la aldea San Francisco cuenta con algunos
afluentes que en épocas anteriores tenian mayor caudal. Los pobladores atribuyen este
fendmeno al desvio del rio principal por parte de fincas productoras agroindustriales que
estan ubicadas en las afueras de la Aldea, esto provoca que los pobladores hasta el momento
no han sido capaces de organizarse para evitar este fenémeno que afecta a la poblacion

residente.

El Instituto Geografico Nacional -IGN- cuenta con informacién de los recursos hidricos
del lugar, sin embargo, segiin los pobladores estos recursos ya son bastante escasos y no
representan una fuente de agua dulce que les facilite a ellos el desarrollo de la vida en
comunidad. La escasez de agua en la Aldea es bastante frecuente en época de verano e
invierno, dada la circunstancia de la ubicacion geografica en lo que se conoce como “El
corredor seco” a nivel nacional, en donde el agua es bastante preciada y las fuentes de
recursos hidricos no son abundantes lo que representa altos niveles de escases del recurso

hidrico. Se presenta el mapa con la simbologia que describe los recursos hidricos:
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Mapa 5
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Recursos hidricos
Afio: 2020
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Los rios pierden parte de su caudal puesto que, son desviados de forma artificial ribera
arriba por distintas fincas que hacen uso arbitrario del recurso hidrico, esto provoca escasez
de agua en la Aldea y repercute de forma directa en la calidad de vida de los pobladores.
Adicional a esto, los recursos hidricos han mostrado altos niveles de contaminacién y se
ha reducido la poblacién de especies animales y vegetales acuéticos, por lo cual se ha

modificado el estado natural de los recursos.

1.2.8.2 Bosque

“Tradicionalmente, los bosques han sido considerados como productores de madera y
lefia; sin embargo, a través de su estructura y funcionamiento, brindan alrededor de
dieciocho bienes y servicios ambientales a distintas escalas. En la escala local, los bosques
ayudan a mantener y satisfacer la vida humana proveyendo alimentos, madera y fibras; a
regular el clima, inundaciones, enfermedades y el agua; ofrecen recreacion y educacion; y
apoyan la formacion de suelos, asi como la produccion primaria y reciclaje de nutrientes.
En la escala global, desempefian un rol importante en la fijacién de carbono, proteccién de
cuencas internacionales, belleza paisajistica y conservacion de la biodiversidad” (Instituto

de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente [TARNA], Universidad Rafael Landivar
[URL], 2009, p.65).

Los bosques y la madera son los que atrapan y almacenan CO2 atmosférico, esto tiene
un efecto positivo en el fenomeno de cambio climatico. En contraposicion, la explotacion
excesiva e incendios en los bosques causa la liberacion de CO2 a la atmoésfera, este
fenomeno provoca dafios severos al medio ambiente y que en ocasiones puede llegar a ser
irreparable, lo que afecta de forma directa la vida en la comunidad y en las actividades

productivas.

El recurso boscoso se encuentra en una constante dinamica con distintos factores del
sistema, el clima estd relacionado con el tipo de especie de bosque de una zona especifica.
En el departamento de Baja Verapaz el bosque ocupa un 8.78% del suelo y las ganancias
de cobertura forestal a través de regeneracion o reforestacion se estiman en dieciséis mil
hectareas y setenta y seis mil hectareas dentro y fuera de las 4reas protegidas. Se presenta
el mapa de recursos boscosos dentro de la aldea San Francisco, el mismo muestra los

distintos tipos de bosque.



58

Mapa 6
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Tipos de bosque
Aiio: 2020
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En la Aldea se pueden identificar dos tipos principales de bosque, el llamado bosque
de arboles dispersos y el de matorrales. El uso de lefia a nivel domiciliar implica conocer
las caracteristicas del consumo, las formas de obtencion, el origen, distribucién y venta del
producto. La lefia es la fuente primaria de energia para la coccion de alimentos en las areas
rurales. Otro problema es que en las areas rurales las familias no tienen acceso a una estufa
para cocinar sus alimentos con gas, esto motiva el uso de lefia para cocinar. En las
actividades de recoleccion de lefia participa todo el micleo familiar. Estas practicas generan
presiones sobre el bosque natural en donde las plantaciones, los remanentes de
aprovechamientos forestales y las ramas (verdes o secas) satisfacen una parte de la
demanda. Se muestra la proporcion del uso de lefia para cocinar:

Cuadro 21
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Uso de leiia para cocinar

Aiios: 2002 y 2018
Descripcion Censo 2002 Censo 2018
Hogares % Hogares %
Uso de leiia 359 96.77 366 95.31
Otro 12 3.23 18 4.69
Hogares que cocinan 371 100.00 384 100.00

Fuente: elaboraci6n propia, con base a datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002, XII Censo
Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Grupo EPS,
primer semestre 2020,

Se utiliza lefia como combustible para cocinar y ha sufrido una disminucién leve en el
porcentaje de uso desde el afio 2002 el cual representa el 1.46%. El 95.31% de hogares
contribuyen a la degradacion ambiental. Los habitantes talan los recursos boscosos de los
linderos o compran lefia por unidad de medida llamada “tarea” a un precio de entre Q.75.00
y Q125.00. No es comtin que ocurran incendios forestales, el INAB tiene reportados tres

incendios en el drea boscosa durante el 2020.

1.2.8.3 Suelos

“El suelo es un cuerpo tridimensional que ocupa la parte superior de la corteza terrestre
y que tiene propiedades diferentes de las del material rocoso subyacente debido a las
interacciones del clima, los organismos vivos (incluido el ser humano), el material de roca
madre y el relieve a lo largo de periodos de tiempo” (Organizacion de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y Agricultura -FAO-, 2002).
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Mapa 7
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Tipos de suelos
Aiio: 2020
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Durante la investigacion se logré determinar que la aldea San Francisco cuenta con una
superficie de suelo 4rido debido a la falta de precipitacion pluvial, ademas otro suelo que
se presenta en la Aldea es de tipo arcilloso.

e Chol

Este tipo de suelo es de profundidad variable con poca o muy poca penetracion en la

tierra, en términos generales, estd ubicado en 4rea con pendientes pronunciadas y no es

apropiada para actividades agricolas, sobre todo en superficies inclinadas

Cuanto este tipo de suelo ha perdido su cubierta natural, la mejor opcién de uso es para
produccion forestal o de sistemas agroforestales. Sin embargo, los agricultores se dedican
a la siembra de semillas oleaginosas a pesar de no ser esta la vocacién natural del suelo

disponible.

e Salama fase quebrada

Este tipo de suelo posee poco o ninguna evidencia de desarrollo, debido a condicione
extremas, tales como la erosion del suelo. Existe una serie de limitaciones de este tipo de
suelos dentro de la cuales se encuentran: poca profundidad efectiva, pedregosidad interna

y afloramientos rocosos.

Existe una clasificacion que es proporcionada por el Instituto Geografico Agustin
Codazzi, ubicado en Colombia, y es adaptado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia

y Alimentacién de Guatemala para el estudio de los suelos.

La clasificacion agrologica de suelos se refiere a los sistemas de evaluacién que buscan
la idoneidad de los suelos para usos generales como cultivos, pastos y bosques, pero no

para usos concretos.

Los suelos se forman por la destruccion de la roca y la acumulacién de materiales
distintos a lo largo de los siglos, en un proceso que involucra numerosas variantes fisicas,
quimicas y biologicas. Existen diversos tipos de suelo, cada uno fruto de procesos distintos
de formacion, fruto de la sedimentacion, la disposicion edlica, la meteorizacion y los
residuos organicos. Segiin su estructura se mencionan:
¢ Suelos arenosos: abundantes en minerales calcareos y por lo tanto en sales, lo cual les

confiere dureza, aridez y color blanquecino.



62

e Suelos humiferos: de tierra negra, en ellos abunda la materia orgénica en

descomposicion y retienen muy bien el agua siendo muy fértiles.

o Suelos pedregosos: compuestos por rocas de distintos tamafios, son muy porosos y no

retienen en nada el agua.
¢ Suelos mixtos: suelos mezclados por lo general entre arenosos y arcillosos.

Se muestra las clases agrolégicas identificadas en la aldea San Francisco y porcentajes
que ayudan a caracterizar de mejor forma el territorio y el uso apropiado que se deberia
tener. En cuanto a la capacidad del uso del suelo en la Aldea, estos se deben clasificar
mediante los tipos de clases agrologicas en dependencia de cada una de las caracteristicas

naturales que los suelos poseen.

El objetivo de estudiar, determinar y clasificar las clases agrologicas de suelos existentes
en la aldea San Francisco es para promover la conservacion y preservacion de los recursos
disponibles y de esta forma sean destinados al uso eficiente y evitar la erosion al no hacer
un uso correcto de los suelos, conduce a su deterioro y menor productividad econdémica y
social. Cuando este tipo de suelos ha perdido su cubierta natural, la mejor opcién de uso es
para produccion forestal o de sistemas agroforestales. Sin embargo, los agricultores se
dedican a la siembra de semillas oleaginosas a pesar de no ser esta la vocacion natural del

suelo disponible.

En cuanto a la capacidad del uso del suelo en la aldea San Francisco, estos se deben
clasificar mediante los tipos de clases agrologicas en dependencia de cada una de las
caracteristicas naturales que los suelos poseen. Existe una clasificacion que es
proporcionada por el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi ubicado en Colombia, y es
adaptado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de Guatemala para
el estudio de los suelos. El objetivo de estudiar, determinar y clasificar las clases
agrolégicas de suelos existentes en la aldea San Francisco es para promover la
conservacién y preservacion de los recursos disponibles y que de esta forma sean
destinados al uso eficiente y evitar la erosion, el no hacer un uso correcto de los suelos
conduce a su deterioro y menor productividad econdémica y social. Se muestran las clases

agroldgicas identificadas en la Aldea.
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Mapa 8
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Clases agrologicas
Aiio: 2020
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Se observa en el mapa anterior la presencia en la Aldea de las clases agrologicas Il y
VII. Con respecto a la clase II, ocupa el 34.29% del area, estos suelos son profundos de
textura franco a franco limosa, terreno plano, con buena capacidad de drenaje y retencion
de agua. Esta clase tiene capacidad para suministrar nutrientes vegetales pero su fertilidad
es media. No requieren de grandes practicas de manejo y conservacion para prevenir el
deterioro, aunque su manejo debe estar orientado a la incorporacion de material organico,

como residuos de cosechas, composta, abonos verdes y fertilizantes nitrogenados.

Por su parte, la clase agroldgica VII corresponde a suelos de profundidad efectiva
bastante limitada, son suelos empinados de potencial hidro erosivo muy alto. Presentan
rocosidad y pedregosidad superficial. Existen suelos planos con microdepresiones
arcillosas y poco drenados con case nula capacidad de inundacion. La capa freatica se ubica

a pocos centimetros de la superficie. Este suelo estd ocupado por el 65.71% del 4rea.

1.2.8.4 Flora y fauna

Las variantes del clima y las condiciones del terreno permiten la existencia de flora y
fauna. La aldea San Francisco tiene la categoria de “muy alta” la amenaza de sequia. Existe
diversidad de flora como: arboles de pino, ciprés, pinabete, ahuchuete y variedades de
cactaceas (cactus), en la tabla siguiente se observan las especies de flora que son comunes

encontrar en la misma region:

Tabla 6
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Flora
Aiio: 2020
Nombre comun Nombre cientifico
Aguacatillo Persea vesticula
Amate Ficus spp
Anis Pimpinella anisum
Apazote Dysphania ambrosioides
Arbol de chicle Manilkara zapota
Arbol de pito Erythrina berteroana
Arbusto amargo Chromolaena odorata
Aripin Caesalpinia velutina
Bledo Amaranthus
Brasil Paubrasilia echinata

Continia en la pagina siguiente...
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Nombre comin

Nombre cientifico

Cashcahuite Pinus ayacahuite
Castafio Castanea sativa
Caulote Guazuma ulmifolia
Chipilin Crotalaria longirostrata
Conacaste Enterolobium cyclocarpum
Flor amarillo Handroanthus chrysanthus
Guapinol Hymenaea courbaril
Guayabo Psidium guajava
Incienso Boswellia sacra
Ixcanal Acacia collinsii
Jiote Bursera simaruba
Loroco Fernaldia pandurata
Macuy o Hierbamora Solanum americanum
Madrecacao Gliricidia sepium
Mango Mangifera
Nance Byrsonima crassifolia
Orégano Lippia graveolens
Sare Acacia angustissima
Sunza Licania platypus
Tamarindillo Tamarindus sp
Tempisque Sideroxylon capiri
Yagé Banisteriopsis caapi

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del Consejo Nacional de Areas Protegidas —-CONAP-e
informacién proporcionada por Representante Comunitario. Grupo EPS, primer semestre 2020.

Existe variedad de especies florales en la Aldea. Algunas son utilizadas para alimento,

otras son de uso ornamental y medicinal y crecen como plantas silvestres.

En cuanto a la fauna, se encuentran diferentes tipos de mamiferos y diversidad de aves
y reptiles. Se presenta las especies de animales silvestres comunes:

Tabla 7
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Fauna
Aiio: 2020
Nombre comin Nombre cientifico
Armadillo Dascyous novemcinctus
Bejuquillo Oxybelis aeneus
Buho Strigiformes
Cascabel Croatalus durissus
Chacha Ortalis vetula
Clarinero Quiscalus mexicanus
Codorniz Coturnix coturnix
Colibri Eugenes fulgens
Conejo Sylvilagus floridanus

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Nombre comin

Nombre cientifico

Garza Ardeidae
Gato de monte Urocyon cubereoargenteus
Gavilan Buteo spp
Golondrina Hirundo rustica
Guardabarranco Momotus momota
Lechuza Tyto alba
Mapache Procyon sp
Martin pescador Alcedo atthis
Mazacuata Boa constrictor
Péjaro carpintero Campephilus guatemalensis
Paloma Columba livia
Perico Melopsittacus undulatus
Rata negra Peromyscus spp
Sibajmonte Nombre comin
Tacuazin Didelphys marsupialis
Tecolote Bubo virginianus
Tortolito Columbina talpacoti
Zanate " Quiscalus
Zopilote Coragyps atratus
Zorrillo Mephitis macroura
Zumbadora Clelia

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del Consejo Nacional de Areas Protegidas — CONAP-
¢ informaci6n proporcionada por Representante Comunitario. Grupo EPS, primer semestre 2020.

Prevalece una variedad de especies endémicas como aves, reptiles y mamiferos en la
region. Es comun encontrar estas especies en forma abundante en los senderos y areas
boscosas de la Aldea puesto que, son animales silvestres que forman parte de un ecosisterna

y ayudan a mantener el equilibrio ecoldgico en el lugar.

Este tipo de especies tienen como hogar las laderas de montafias, riberas de rio, zonas
boscosas y con diversidad de especies florales, las cuales proveen de las condiciones para
reproduccion de la diversidad animal. Ninguna de las especies mencionadas se registra en

vias o peligro de extincion.

1.2.8.5 Orografia

Aldea San Francisco cuenta en sus proximidades con tres cerros cuyos nombres son:
cerro El Cimiento, cerro Chupol y cerro Piedra Cal. Los tres cerros son prominentes y se
destacan de cualquier otro accidente geografico cercano, todos tienen recubierta boscosa y
el terreno es inclinado. En la época de invierno el agua corre desde la cima y produce

algunos deslizamientos menores. Estos cerros rodean la Aldea por el lado sur. En Piedra
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Cal se ubica la finca mas grande llamada Finca El Obraje.

1.2.8.6 Areas protegidas

“Son 4reas protegidas, incluidas sus respectivas zonas de amortiguamiento, las que
tienen por objeto la conservacion, el manejo racional y la restauracion de la flora y fauna
silvestre, recursos conexos y sus interacciones naturales y culturales, que tengan alta
significacién por su funcién o sus valores gen éticos, historicos, escénicos, recreativos,
arqueoldgicos y protectores, de tal manera de preservar el estado natural de las
comunidades bidticas, de los fenémenos geomorfoldgicos Unicos, de las fuentes y
suministros de agua, de las cuencas criticas de los rios de las zonas protectoras de los suelos
agricolas, de tal modo de mantener opciones de desarrollo sostenible.” Decreto 4-89. Ley

de 4reas protegidas. 7 de febrero de 1,989.

Aldea San Francisco no cuenta con ningtin tipo de areas protegidas.



CAPITULOII
AMBITO SOCIAL ALDEA SAN FRANCISCO
En el presente capitulo se analizan los subtemas relacionados al mbito social de la aldea
San Francisco, las organizaciones que integran el entorno social del centro poblado, los

servicios basicos e infraestructura, entidades de apoyo y riesgos.

2.1 ORGANIZACIONES
Una organizacion es “una unidad social dentro de la cual existe una relacion estable (no
necesariamente personal) entre sus integrantes, con el fin de facilitar la obtencion de una

serie de objetivos o metas” (Reyes Ponce, 2007, p. 276).

Para el caso especifico de la aldea San Francisco se detallan las diferentes
organizaciones a nivel social, ambiental, cultural y deportivas que brindan apoyo en cada

uno de los ambitos descritos.

2.1.1 Sociales
Son los grupos conformados por un conjunto de personas que comparten opiniones,
valores, visiones de interés e inquietudes, con el proposito de planificar estrategias para

lograr objetivos y metas, en beneficio de un grupo de personas o comunidad

La organizacién comunitaria es un ente importante en la Aldea para lograr su desarrollo,
el cual esta conformado como lo establece, el articulo 14 Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural de Guatemala, Decreto 11-2002. Dentro de estas organizaciones se puede

mencionar al Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- y a la Alcaldia Auxiliar.

2.1.1.1 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Es una organizacién que pertenece al Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo de
Guatemala, el cual es de creacion institucional. Dentro de sus funciones principales se

encuentran:

e Promover el desarrollo econémico, social y cultural de la comunidad.
e Promover la participacion efectiva de la poblacion en la identificacion y solucion de
los problemas comunitarios.

o Identificar e inventariar las necesidades de la comunidad y determinar las
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correspondientes prioridades para la formulacién de programas y proyectos.

e Gestionar recursos econémicos y financieros que requieren para los programas y

proyectos de desarrollo local.

El COCODE esta integrado de la siguiente forma:

Grifica 6
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Organigrama del COCODE
Afo: 2020
Asamblea
General
Comisiones
Salud
Presidente
Aguay
saneamiento
Vicepresidente | Participacién
ciudadana

Reduccion de
desastres

Prevencion de
violencia

Seguridad
alimentaria

Familia y
mujer

Proteccién de
la nifiez

Finanzas

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Representante Comunitario. Grupo EPS,

primer semestre 2020.
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La forma de organizacion que tiene el COCODE de la Aldea para el afio 2020, se
representa en la gréafica anterior; asimismo, se establecen las jerarquias de las autoridades
comunitarias. Existen nueve comisiones las cuales dependen de forma jerarquica de la
asamblea general, las mismas estan integradas por dos personas quienes se encargan de los
temas particulares que les conciernen y tratan de encontrar soluciones a las distintas

problematicas que surgen en la comunidad.

El COCODE solo tiene reuniones con las autoridades municipales cada vez que se da
algin tipo de eventualidad en la comunidad u ocurren situaciones en las cuales se hace
necesaria la intervencion municipal. Es necesario que esta agrupacion comunitaria busque
mayor acercamiento con las autoridades municipales y planifiquen actividades orientadas
ala identificacion de las necesidades existentes en la comunidad y la vez surjan alternativas

de solucidn.

2.1.2 Ambientales
Las organizaciones ambientales son las que se dedican a la proteccion de la flora y fauna

del planeta. Buscan estudiar, monitorear y proteger el medio ambiente.

La labor que estas organizaciones realizan es colaborar, convertir en realidad el interés
publico por un medio ambiente limpio y saludable, asi también la proteccion de la

naturaleza.

En Guatemala el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, es la entidad de
gobierno que tiene jurisdiccion nacional, su misién es asegurar la conservacién y uso
sostenible de la diversidad bioldgica y areas protegidas. Para el CONAP, la educacion
ambiental es un principio bésico, el Articulo 3 de la Ley de Areas Protegidas, Decreto 4-
89, indica que la educacion ambiental se considera factor fundamental para el logro de los
objetivos de la ley, la participacion activa de todos los habitantes del pais en ese objetivo
nacional, para lo cual es indispensable el desarrollo de programas educativos, formales e
informales, que tienen reconocimiento, conservacion y uso apropiado del patrimonio

natural de Guatemala.

En la aldea San Francisco, no existe alguna organizacion que se encargue de velar por

la proteccion del ambiente.
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2.1.3 Culturales

En el caserio Javillal y Bramadero, se encuentra una cofradia reconocida por la religién
catolica, que apoya a la Aldea en la organizacion de sus bailes; también cuentan con su
propia marimba y practican la danza denominada Baile del Costefio. Este acto folklérico
consiste en una danza tradicional propia del departamento de Baja Verapaz, la cual se

practica en todos los municipios.

2.1.3.1 Iglesia catolica

La aldea San Francisco cuenta con cuatro iglesias catdlicas las cuales hacen eventos
culturales de forma periddica afines a su religion. Dichas iglesias realizan diferentes
procesiones en distintas épocas del afio, ritos de misas dominicales y dias entre semana.

Las actividades mas concurridas se dan en época de Semana Santa.

2.1.3.2 Iglesia evangélica

Esta organizacion también promueve distintas actividades culturales afines a sureligion.
Cuentan con 3 iglesias las cuales realizan ritos los dias entre semana y domingo. Los temas
son en su mayoria relativos a la religién evangélica conforme a las creencias que los

seguidores tienen

2.1.4 Deportivas

Se logré establecer por medio de entrevistas a los pobladores que la Aldea no cuenta
con una organizacién deportiva definida, la practica de encuentros deportivos de fixtbol no
tiene una estructura y se da de manera espontinea cada vez que algunos jovenes desean

practicar deporte.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En este apartado se daran a conocer las caracteristicas principales de los servicios

basicos con que cuenta la aldea San Francisco.

2.2.1 Educacion
La educacion es fundamental para el desarrollo de la Aldea, la falta de esta influye en

la capacidad de acceso a mas y mejores oportunidades de trabajo.

La Supervision Educativa Municipal coordina y verifica el progreso de la educacion, a
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través de la infraestructura de centros educativos; cobertura educativa; tasas de retencion,

desercion y promocion de alumnos, los cuales se analizan a continuaci6n.

2.2.1.1 Infraestructura del sistema educativo
Para el afio 2020 en la Aldea figuran siete establecimientos educativos, de los cuales el
100% pertenecen al sector publico y presentan deficiencias en las instalaciones lo cual

limita el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se presenta informacién sobre la cantidad de centros educativos en la Aldea.

Cuadro 22
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Establecimientos educativos por nivel en el sector oficial

Aiios: 2016 y 2020
Nivel 2016 2020
Preprimaria 4 4
Primaria 1 1
Basicos 1 1
Diversificado 1 1
Total 7 7

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Direccién Departamental del Ministerio de Educaci6n -
DIDEDUC-. Grupo EPS, primer semestre 2020.

=

La demanda educativa la cubre en su totalidad el sector publico, en los tltimos 5 afios
el nimero de establecimientos no ha tenido cambios. En la Aldea no existe ningun

establecimiento de educacion privada.

El nivel preprimario est4 cubierto por los siguientes cuatro centros educativos: Centro
de Educacién Integral de Parvulos Inicial ~CEIN PAIN-, Escuela Oficial De Péarvulos —
EODP-, Escuela Oficial Rural Mixta -EORM- de nivel preprimaria bilingiie, Centro Oficial
de Preprimaria Bilingiie -COPB-. Estos son los cuatro establecimientos encargados de la

cobertura de educacion preprimaria en la Aldea.

El nivel primario es atendido por la Escuela Oficial Rural Mixta -EORM-, la cual se
encarga de brindar cobertura a los alumnos, sin embargo, necesita de una ampliacién en el
numero de bafios que se encuentran en funcionamiento. El ciclo basico se encuentra a cargo

del Instituto de Educacion Bésica -INEB- y la educacion en el ciclo diversificado es
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cubierta por el Instituto de Diversificado. La infraestructura del nivel medio se encuentra
en regulares condiciones, el Instituto de Educacion Basica y el Instituto de Diversificado
estd en proyecto de ampliacién y mejoramiento, para que los estudiantes locales cuenten

con instalaciones adecuadas.

Los servicios basicos con los que cuentan los centros educativos son: el servicio de agua
entubada y energia eléctrica. Por medio de una donacion se logré obtener un lote de ocho

computadoras las cuales ayudan a dar clases a los estudiantes.

2.2.1.2 Inscripcién, promocion y desercion de alumnos
En la actualidad existen muchos distractores en los cudles los jovenes, consciente o
inconscientemente centran su atencién y algunos se contraponen a los intereses de la

escuela, es decir una serie de entornos sobre los cuales esta no puede actuar.

En este apartado se da a conocer el comportamiento general de las cifras de inscripcion,
promocion y desercion de la poblacion estudiantil en la Aldea San Francisco. Se presenta
esta informacién de forma detallada para determinar causas y consecuencias del
comportamiento de las variables, datos utiles para generar planes de accién que ayuden a
mejorar la situacion de asistencia, promocién, desercion y repitencia de la poblacién

estudiantil.

e Inscripcion

Bajo este concepto se toma al “conjunto de alumnos(as) que se inscriben en una
institucion educativa para recibir ensefianza” (Galddmez, 1999, p.93).
e Lapromocion

Se refiera a el “conjunto de alumnos(as) que al mismo tiempo han cumplido con los
requisitos del programa (pruebas finales), para ser inscritos en el grado/curso/etapa
inmediato superior” (Galdamez, 1999, p.93).
. Desercioén

Se considera como el “abandono que hace un alumno al grado/curso/etapa antes de

terminar el afio escolar” (Galdamez, 1999, p.92).

En la Aldea, el porcentaje de alumnos que concluyen el ciclo escolar es alto y las causas

de este fenomeno pueden ser distintas. Esta informacion se muestra en el siguiente cuadro:



Cuadro 23

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj

Departamento de Baja Verapaz

Inscripciéon, no promovidos, deserciéon y promocion de alumnos

Afios: 2016-2020

74

. No . % Desercion % Promovidos %
Inscritos promovidos

Aijio 2016

Preprimaria 101 0 0.00 0 0.00 101 100.00
Primaria 228 14 6.14 4 1.75 210 92.11
Medio

Basicos 130 28 21.54 9 6.92 93 71.54
Diversificado 46 4 8.70 0 0.00 42 91.3
Total 505 46 9.11 13 2.57 446 88.32
Afio 2017

Preprimaria 111 0 0.00 1 0.90 110  99.10
Primaria 222 19 8.56 1 045 202  90.99
Medio

Basicos 135 32 23.7 1 074 102 75.56
Diversificado 49 7 14.29 2 408 40 81.63
Total 517 58 11.22 5 097 454 87.81
Aifio 2018

Preprimaria 107 0 0.00 2 1.87 105 98.13
Primaria 224 26 11.61 3 134 195 87.05
Medio

Basicos 140 13 9.29 12 8.57 115 82.14
Diversificado 43 1 2.33 0 0.00 42 9767
Total 514 40 7.78 17 3.31 457 88.91
Afio 2019

Preprimaria 94 0 0.00 2 213 92 97.87
Primaria 230 16 6.96 1 043 213 92.61
Medio

Basicos 148 47 31.76 13 8.78 88 59.46
Diversificado 29 0 0.00 4 13.79 25 86.21
Total 501 63 12.57 20 3.99 418 83.43
Aifio 2020

Preprimaria 75 0 0.00 3 4.00 72 96.00
Primaria 231 0 0.00 5 217 226 97.84
Medio

Basicos 130 16 12.31 6 4.62 108 83.08

Continta en la pagina siguiente...
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Inscritos prol@:l‘:)vi dos %  Desercion % Promovidos %
Aiio 2020
Diversificado 21 0 0.00 3 14.29 18 85.72
Total 457 16 3.50 17 3.72 424 92.78

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Unidad de Planificacion Educativa de DIDEDUC,
MINEDUC. Grupo EPS, primer semestre 2020.

Para el afio 2020 se registra un aumento del 1.15% de alumnos que no concluyeron el
afio escolar en comparacion con el afio 2016. De este porcentaje el nivel medio es el mas
representativo, la mayor limitante que tienen los alumnos y los padres de familia es costear
los gastos que genera dicho nivel educativo. Durante el afio 2016 al 2019 el numero de
alumnos inscritos ha sido constante, en contraparte para el afio 2020 el ndmero ha
disminuido. 2019 tiene el niimero mayor de alumnos no promovidos que asciende a 63;
por otra parte, el afio 2020 tiene un total de 16, lo que indica una diferencia del 9.07% entre
ambos afios, estos alumnos se ven forzados a repetir el ciclo académico. Al comparar el

afio 2016 y 2020 se establece un aumento del 4.46% de los alumnos promovidos.

2.2.1.3 Tasa de cobertura neta
Este concepto “indica cuantos nifios y jovenes en edad escolar estan asistiendo al nivel

correspondiente, con relacion a la poblacion de 5 a 18 afios del lugar” (Ministerio de

Educacion [MINEDUC], 2012, p.7).

La poblacion en edad escolar se divide por niveles y ciclos educativo: preprimaria 4-6
afios, primaria 7-12 afios, basico 13-15 afios, diversificado 16-18 afios. Para el caso de la
Aldea, la tasa de cobertura neta en educacion se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 24
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Cobertura neta
Afio: 2020
Niveles Poblacion en edad Alumnos inscritos % Cobertura
Preprimaria 7 4 57.14
Primaria 27 24 88.89
Nivel medio
Ciclo Basico 11 4 36.36

Contintia en la pagina siguiente...
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Niveles Poblacion en edad Alumnos inscritos % Cobertura
Ciclo diversificado 15 7 46.67
Total 60 39

Fuente: elaboracion propia, con base en muestra del 10% de la poblacién. Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los datos presentados indican que existe un déficit del 11.11% en cobertura educativa
en la Aldea, los problemas se centran en el nivel medio de educacion. Esto expresa que la
poblacion tiene acceso educativo a los niveles iniciales, sin embargo, cuando los
estudiantes llegan al nivel medio solo continua el 45.83%. Es necesario que la poblacién
joven alcance niveles de educacion que permitan acceder a mejores oportunidades

laborales o0 econémicas.

El porcentaje de cobertura neta de educacion en la Aldea es de 65%, el restante 35% de
la poblacién en edad escolar no esta inscrito en el sistema educativo nacional o asiste en
un nivel que no corresponde a la edad establecida segtn los pardmetros del Ministerio de

Educacion.

2.2.1.4 Tasa de cobertura bruta

El concepto “indica cuantos nifios estan asistiendo al sistema educativo sin importar la
edad que tengan, seglin estadisticas del MINEDUC, en relacién con la poblacién en edad
escolar del lugar” (MINEDUC, 2012, p.10).

Se analiza el comportamiento de la tasa de cobertura bruta para cada nivel educativo.

Cuadro 25
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Cobertura bruta
Aiio: 2020
Descripcion Poblaciéon en edad Alumnos inscritos % Cobertura
Preprimaria 7 4 57.14
Primaria 27 28 103.70
Basico 11 12 109.09
Diversificado 15 13 86.67
Total 60 57

Fuente: elaboracion propia, con base en muestra del 10% de la poblacion. Grupo EPS, primer semestre 2020.

El 42.86% de personas tienen edad de estar en nivel preprimaria pero no asisten a dicho
nivel. En el nivel primario, la poblacion en edad es menor a la poblacion que esta

matriculada, por lo que existe un atraso educativo en este segmento poblacional. El caso
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del ciclo basico muestra la misma tendencia que el nivel primario, sin embargo, el ciclo
diversificado denota una disminucién en el porcentaje de cobertura, esto no significa que
las condiciones sean mejores, por el contrario, se debe a que menos personas estan
matriculadas en dicho ciclo educativo, aunque estén en edad o fuera de ella lo que
representa un atraso en materia educativa a nivel general para toda la poblacion que vive
en la Aldea.

2.2.1.5 Educacion superior

En la Aldea no existe campus o sedes universitarias, esta situacién obliga a los
profesionales de nivel medio interesados en estudiar una carrera universitaria a seguir el
proceso educativo en el Centro Universitario de Baja Verapaz de la Universidad de San
Carlos de Guatemala —CUNBAV-, el cual inici6 funciones a partir del afio 2010, de
acuerdo al Acta No. 28-2008, punto sexto, inciso 6.2 aprobada por el Consejo Superior
Universitario. USAC-CUNBAV. De esta forma se da la oportunidad a los habitantes de
mejorar las opciones de desarrollo académico en la comunidad, se ofrecen las siguientes

carreras a la poblacion:

e Ingeniero Agronomo en Sistemas de Produccion Agricola: tiene la funcién de formar
y desarrollar profesionales en una de las ciencias agricolas, enfocado a produccion
agricola en la region norte-centro del pais.

e Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogado y Notario: tiene la funcion de
formar y desarrollar profesionales en el drea del Derecho en la region nororiente del
pais.

e Licenciatura en Administraciéon de Empresas: tiene la funcion de formar y desarrollar
profesionales en una de las areas de las Ciencias Econdmicas, orientado a la
Administracion en la region nor-oriente del pais.

e Profesorado en Pedagogia y Técnico en Administracion Educativa con Orientacion en
Medio Ambiente: tiene la funcion de formar y desarrollar profesionales en el rea dé
las Ciencias de la Educacion en la region nor-oriente del pais.

e Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa con Orientacion en Medio
Ambiente: tiene la funcién de formar y desarrollar profesionales en el area de las

Ciencias de la Educacién en la regién nor-oriente del pais.
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2.2.1.6 Analfabetismo
El INE define a un alfabeta como una “(...)persona que tiene la capacidad de leer y
escribir un idioma determinado” (INE, 2003, p.259).

El analfabetismo es la incapacidad que tiene una persona mayor de siete afios para
realizar operaciones basicas de lecto-escritura, lo cual se considera como un problema en
el desarrollo social y econdmico de las personas. Este fendmeno puede ser de tipo absoluto
refiriéndose a personas que no saben leer ni escribir o funcional refiriéndose a quienes

saben leer y escribir, pero son incapaces de lograr interpretarlo.

Diversas son las causas del analfabetismo, una de ellas es que las personas no logran
cubrir los gastos escolares que son necesarios, otra causa es el patrén cultural debido a la
desigualdad de oportunidades por género, puesto que algunas personas aducen que la

educacion no les beneficia porque las fuentes de trabajo formal son escasas.

Se establece la situacion actual de analfabetismo, con informacién recabada de los
altimos 5 afios:

Cuadro 26
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Poblacion analfabeta

Afios: 2016-2020
Sexo 2016 2017 2018 2019 2020
Masculino 22 19 18 15 15
Femenino 280 240 222 215 200
Total 302 259 240 230 215

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-.

El fenémeno del analfabetismo entre el afio 2016 y 2020 ha disminuido en un 28.81%,
esto es derivado de un avance significativo tanto en la cobertura educativa como por parte
del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-. Cada afio la tasa de analfabetismo
tiende a disminuir, esto como resultado del caracter de obligatoriedad que tiene la
educacion en el pais. Carecer del conocimiento bésico de lectura y escritura genera
problemas en el desarrollo socioecondémico. La diferencia porcentual entre hombres y
mujeres que no saben leer ni escribir es significativa; para el afio 2020, el 93% de la

poblacion analfabeta total es de sexo femenino y el 7% es masculino. Esto nos indica que
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existe un problema estructural a nivel educativo en el cual los hombres tiene méas acceso al

sistema educativo que las mujeres.

2.2.2 Salud

La situacion en el Municipio respecto al servicio de salud es limitada derivado a la falta
de infraestructura y equipo adecuado, personal capacitado, abastecimiento de
medicamentos, entre otros. El Ministerio de Salud Puablica y Asistencia Social -MSPAS-,
brinda el servicio por medio del Hospital Nacional “Dr. José Felipe Flores”, la Jefatura de
Area de Salud, el Centro de Salud, el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y varios

puestos de salud y centros de convergencia.

La situacion en la Aldea con relacion al tema de salud es precaria, se brinda el servicio
a la poblaciéon por medio de un Puesto de Salud del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-. Las mayores limitaciones se derivan del inconsistente apoyo
a mejorar la infraestructura y equipo médico. El personal médico y abastecimiento de
medicamentos también es escaso, en la mayoria de las ocasiones no cubre las necesidades

bésicas a la poblacion.

2.2.2.1 Infraestructura

La infraestructura del puesto de salud se divide en dos habitaciones para clinicas, una
bodega y una sala de vacunacion. Las paredes son de block, techo de lamina, el piso es
de torta de cemento y tres bafios de los cuales dos se encuentran en mal estado. El puesto

de salud cuenta con servicio de agua y energia eléctrica.

La siguiente tabla presenta el inventario de recursos del puesto de salud para el afio
2020, esta informacion permite conocer las condiciones materiales del establecimiento.

Tabla 8
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Mobiliario y equipo de salud

Afio: 2020
Descripcion Cantidad
Anaqueles 2
Archivo de metal de 4 gavetas 1
Escritorio de 3 gavetas 1
. Silla giratoria 1

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Cantidad
Olla autoclave

Balanza pediatrica

Balanza de pie

Carro de curaciones equipado
Doppler fetal

Camilla aérea

Mesa examen

Set de otorrino laringoscopio
Refrigeradora

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Unidad de informacion ptblica, Ministerio de Salud Pablica
y Asistencia Social -MSPAS-. Grupo EPS, primer semestre 2020.

e e e e

El mobiliario y equipo disponible en el puesto de salud se encuentran en mal estado y
no permite un 6ptimo funcionamiento del servicio a la poblacion. En ocasiones las personas

tienen que ser remitidas a la cabecera municipal para poder recibir una mejor atencion.

2.2.2.2 Cobertura

La falta de recursos impide atender a la poblacion total de una manera eficiente y
adecuada. La cobertura para el afio 2020 es de 35 personas cada dia, de los cuales el 50%
son nifios. El puesto de salud atiende de lunes a viernes en horario de 7:00 de la mafiana a

12:00 del mediodia para consultas médicas y de 1:00 a 2:30 p.m. temas administrativos.

En la Aldea no existen instituciones privadas que brinden servicios de salud, el Centro
de Salud tipo B mas cercano se encuentra en San Miguel Chicaj y el Hospital Nacional

maés cercano se encuentra en Salamd Baja Verapaz a una distancia de 12 kilémetros.

2.2.2.3 Personal médico y administrativo

El puesto de salud en la Aldea cuenta con un enfermero que atiende todos los dias, el
mismo se encarga de las consultas, vacunacion, papanicolaou y en caso de emergencias
que no pueden ser atendidas por el puesto de salud, se envian al Hospital Nacional de

Salama.

2.2.2.4 Mortalidad

Proceso natural mediante el cual desaparece una poblacion a lo largo del tiempo, se
estudia a partir de una informacion del flujo de las defunciones que ocurren durante el
periodo considerado. Se mide mediante la tasa bruta de mortalidad que es la relacion entre

el nimero de defunciones de un afio concreto y la poblacién media de dicho afio. Expresa
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el nimero de fallecidos por cada mil habitantes. El siguiente cuadro presenta la

informacion de mortalidad en la Aldea:

Cuadro 27
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Mortalidad general
Aiios: 2019 y 2020
Causa de defuncion Aifio 2019 Afio 2020

Casos % Casos %
Hepatitis B 1 100.00
Paro cardiorrespiratorio 1 3333
Infarto agudo al miocardio 1 33.33
Neumonia 1 33.34
Total 1 100.00 3 100.00
Poblacion total 1,742 1,761
Tasa de mortalidad 0.58 1.70

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Unidad de informacion piblica, Ministerio de Salud Piiblica
y Asistencia Social- MSPAS. Grupo EPS, primer semestre 2020.

Durante el afio 2019 se registré la defuncion de 1 persona el 25 de junio, diagnosticada
por hepatitis B. Los datos parciales del mes de enéro al mes de agosto 2020 registran 3
muertes. Con esta informacion se determin6 que la tasa de mortalidad general en la Aldea
San Francisco para el afio 2019 fue de 0.58 por cada mil habitantes y para el afio 2020 es

de 1.70 por cada mil habitantes.

2.2.2.5 Nacimientos
Se produce al momento en que termina el proceso de gestacion, y emerge un nuevo ser
humano a la sociedad. De acuerdo con la informacion proporcionada por el puesto de salud

se muestra el total de nacimientos desde el afio 2017 en la Aldea:

Cuadro 28
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Nacimientos
Aifios: 2017- 2020
Descripcion 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
Masculino 30 55.55 20 60.61 32 57.14 33 56.90
Femenino 24 4445 13 39.39 24 42.86 25 43.10
Total 54 100.00 33 100.00 56 100.00 58 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Unidad de informaci6n pablica, Ministerio de Salud Pablica
y Asistencia Social- MSPAS. Grupo EPS, primer semestre 2020.
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En los ultimos afios, la dindmica en la Aldea refleja que el niimero de nacimientos por
afio ha tenido un ritmo constante, con una leve diferencia durante en el afio 2018, para el
cual se registraron solo 33 nacimientos. Esto marca la tendencia en el ritmo de crecimiento

poblacional actual.

2.2.2.6 Natalidad
Se refiere al total de nacimientos por cada mil habitantes del lugar durante un periodo

determinado, por lo general un afio. Se detalla este aspecto en la Aldea:

Cuadro 29
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Natalidad
Aiios: 2018 y 2020
Descripcion Censo 2018 Proyeccion 2020
Nacimientos 33 58
Poblacion 1,684 1,760
Tasa de natalidad 19.60 32.95

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Unidad de informacién piiblica, Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social- MSPA., Grupo EPS, primer semestre 2020.

En el afio 2018 nacieron 19.60 nifios por cada mil habitantes de la aldea San Francisco,
para el afio 2020 se espera que ocurran 32.95 nacimientos por cada mil habitantes. Esta
informacion sirve para que las autoridades puedan planificar los sérvicios de salud y
Tecursos que son necesarios para atender a la poblacion en caso de que alguna pobladora

lo necesite en caso de parto.

2.2.2.7 Fecundidad general
La tasa de fecundidad general se refiere al nimero total de nacimientos que ocurren por
cada mil mujeres en edad fértil en la poblacién objeto de estudio. Se presentan los

resultados para la Aldea.

Cuadro 30
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Fecundidad
Aiios: 2018 y 2020
Descripcion Censo 2018 Proyeccion 2020
Nacimientos 33 58

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Censo 2018 Proyeccion 2020
Poblacion femenina entre 15 y 49 afios 474 495
Tasa de fecundidad 69.62 117.17

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Unidad de informaci6n piiblica, Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social- MSPAS. Grupo EPS, primer semestre 2020.

Existe una tendencia al aumento de nacimiento entre la poblacién de mujeres en edad

fértil, sin embargo, la poblacion general disminuye por fendémenos sociales y economicos.

La tendencia natural es al aumento de la poblacion. Las autoridades deben mejorar la
administracién de servicios basicos y tomar en cuenta la relaciéon que tienen con el

crecimiento de la poblacion.

2.2.2.8 Morbilidad general
Se entiende por tasa de morbilidad la cantidad de individuos considerados enfermos o

que son afectados por una enfermedad en un lugar y tiempo determinado.

El indice o la tasa de morbilidad es un dato estadistico util, para estudiar los procesos
de evolucion y control de las enfermedades, ademés permite al gobierno establecer
politicas adecuadas para cumplir el derecho a la salud, establecido en la Constitucion
Politica de la Repﬁbliéa de Guatemala. Los datos de morbilidad pueden provenir de los
registros ordinarios que llevan los servicios de salud publica, asi como encuestas. La tasa
de morbilidad general en la Aldea se determiné que es de 204 casos por cada 1,000
habitantes para el afio de la investigacion. En el siguiente cuadro se muestra la tasa de
morbilidad general:

Cuadro 31
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Principales causas de morbilidad general

Aiios: 2019y 2020
Causas Hombre %  Mujer % Total %
causa

Aiio 2019

Cefalea debido a tension 7 424 159 13.06 166 12.01
Resfriado comin 23 13.94 135 11.09 158 11.43
Gastritis 18 1091 120 9.86 138 9.99
Infeccion de vias urinarias 2 121 128 10.52 130 941
Amigdalitis aguda 13 7.88 111 9.12 124 8.97

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Causas Hombre %  Mujer % Total %
causa
Mialgia 5 3.03 42 3.45 47 3.40
Vaginitis 0 0.00 45 3.70 45 3.26
Trastorno de la piel 14 8.48 29 2.38 43 3.11
Amenorrea 0 0.00 40 3.29 40 2.89
Dolor en articulacion 5 3.03 34 2.79 39 2.82
Otitis media 7 424 31 2.55 38 2.75
Hipertension esencial 8 4.85 28 2.30 36 2.60
Calambres y espasmos 1 0.61 32 2.63 33 2.39
Conjuntivitis 9 5.45 20 1.64 29 2.10
Otras causas 43 26.06 242 19.88 285 20.62
Total afio 2019 165 100.00 1,217 100.00 1,382 100.00
Tasa de morbilidad 2019 204.46 1,330 802.5
Aiio 2020
Gastritis 3 6.82 45 14.24 48 13.33
Rinofaringitis aguda 6 13.64 29 9.18 35 9.72
Amigdalitis aguda 5 11.36 30 9.49 35 9.72
Infeccion de vias urinarias 2 4.55 28 8.86 30 8.33
Trastorno e Ia piel y del 7 1591 21 665 28 7.78
tejido subcuténeo
Vaginitis 0 0 24 7.59 24 6.67
Cefalea debido a tension 0 0 23 7.28 23 6.39
Amenorrea 0 0 18 5.70 18 5.00
Dolor en articulacion 2 4.55 13 4,11 15 4.17
Conjuntivitis 2 4.55 6 1.90 8 222
Otras Causas 17 38.64 79 25.00 96 26.67
Total afio 2020 44 100.00 316 100.00 360 100.00
Tasa de morbilidad 2020 53.33 337.61 204.4

Fuente: elaboracion propia con datos del reporte mensual de morbilidad prioritaria, Ministerio De Salud
Ptiblica y Asistencia Social. Grupo EPS, primer semestre 2020.

En 2019 las enfermedades que afectaron a los habitantes fueron: cefalea, resfriado
comin, gastritis, infeccién en vias urinarias y amigdalitis. Para el afio 2020 las
enfermedades recurrentes son: gastritis, rinofaringitis aguda, amigdalitis aguda, infeccion
de vias urinarias, trastorno de la piel y del tejido subcutaneo. Enfermedades como: cefalea,
infecciones en vias urinarias y amigdalitis son mas frecuentes en la poblacion femenina,
mientras que en la poblacién masculina las enfermedades comunes son: resfriados, gastritis
o trastornos de piel. La tasa de morbilidad afecta en mayores proporciones a la poblacién
femenina, el afio 2020 refleja que 53.33 de cada 1,000 personas de sexo masculino, fueron
afectadas por alguna enfermedad o padecimiento, mientras en el mismo periodo 337.61 de
cada 1,000 personas de sexo femenino también padecieron alguna enfermedad y fueron

afectadas en alguna medida. En general, 204.43 de cada 1,000 habitantes en la Aldea
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sufrieron padecimientos que requirieron asistencia médica en el puesto de salud de la

comunidad.

2.2.2.9 Morbilidad infantil

Se refiere a la presentacion de una enfermedad o sintomas, en nifios menores de un afio,
o a la proporcién de enfermedad en ese mismo segmento de poblacion. En cualquier grupo
poblacional los nifios y ancianos necesitan mayor cuidado por ser personas vulnerables a
padecer algun tipo de enfermedad. La morbilidad de los nifios en el centro poblado se

presenta de la siguiente forma:

Cuadro 32
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Principales causas de morbilidad infantil

Aiio: 2020
Causas Hombre % Mujer % Total %
Causa
Aiio 2019
Rinofaringitis aguda 42 52.50 30 61.22 72 55.81
Amigdalitis aguda 7 8.75 2 4.08 9 6.98
Trastorno de la piel 5 6.25 2 4.08 7 5.43
Infeccidn intestinal 1 1.25 1 2.04 2 1.55
Diarrea 3 3.75 1 2.04 4 3.10
Impétigo 3 3.75 3 6.12 6 4.65
Neumonia 4 5.00 0 0.00 4 3.10
Bronquitis aguda 2 2.50 3 6.12 5 3.88
Gingivoestomatitis 3 3.75 0 0.00 3 233
Dermatitis 3 3.75 0 0.00 3 2.33
Retardo de desarrollo por 1125 1 2.04 2 1.55
desnutricion
Otras causas 6 7.50 6 12.24 12 9.30
Total, afio 2019 80  100.00 49  100.00 129 100.00
Tasa de morbilidad infantil 701.08
Aiio 2020 :
Rinofaringitis aguda 14 73.68 6 20 75.00
Amigdalitis aguda 2 10.53 1 3 12.50
Neumonia 1 5.26 0 1 0.00
Infeccion intestinal 0 0.00 1 1 12.50
Bronquitis 2 10.53 0 2 0.00
Otras causas 0 0.00 0 0 0.00
Total, afio 2020 19  100.00 8 100.00 27 100.00
Tasa de morbilidad infantil 675.53

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del reporte mensual de morbilidad prioritaria, Ministerio de
Salud Pablica y Asistencia Social. Grupo EPS, primer semestre 2020.
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Con respecto al afio 2019, existe una disminucioén de la tasa de morbilidad infantil de

3.64%, lo que sugiere una mejora en las condiciones de salubridad infantil.

En la poblacién infantil las enfermedades comunes para el afio 2019 fueron:
rinofaringitis aguda, amigdalitis aguda, trastornos de la piel, infeccion intestinal y diarrea.
Mientras que para el afio 2020 son: rinofaringitis aguda, amigdalitis aguda, neumonia,

infecciones intestinales y bronquitis.

Para brindar un servicio que cumpla con las necesidades médicas y el resguardo de la
salud de los integrantes mds vulnerables de la familia, es importante gestionar programas

y jornadas médicas.

2.2.2.10 Situacion COVID-19

En el afio 2020 el mundo confronté la pandemia causada por el virus COVID-19. Las
personas han sido instruidas en las distintas medidas de control y prevencién como el
distanciamiento social, uso de mascarilla, lavado de manos, entre otros. Sin embargo, esto
no ha evitado que el virus llegue a los habitantes de la Aldea. Se presenta el cuadro con las

estadisticas de contagio por coronavirus.

Cuadro 33
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Numero de casos confirmados por COVID-19

Aijie: 2020
Total de hisopados Resultado
% Positivo % Negativo %
Hombres 12 80.00 7 85.70 5 7143
Mujeres 3 20.00 1 14.30 2 28.57
Total 15 100.00 8 100.00 7 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Unidad COVID-19, Centro de Atencién
Permanente, Centro de Salud, San Miguel Chicaj, Baja Verapaz.

El 53.33% de los pobladores de la aldea San Francisco, que han sido sometidos a la
prueba de antigeno para determinar si son portadores del virus COVID-19, han dado
resultado positivo, del total de casos positivos 85.70% son hombres y 14.30% son mujeres.
Las personas con resultado positivo en las pruebas realizadas han tenido que pasar por un

periodo de cuarentena obligatorio de catorce dias, desde que su contagio ha sido
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confirmado.

Se detalla el nimero de fallecidos y recuperados:

Cuadro 34
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Numero de fallecidos y recuperados por COVID-19

Aiio: 2020
Total de casos positivos Resultado
Y% Fallecidos % Recuperados %
Hombres 7 85.70 2 66.67 5 100.00
Mujeres 1 14.30 1 3333 0 0.00
Total 8 100.00 3 100.00 5 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Unidad COVID-19, Centro de Atenci6n
Permanente, Centro de Salud, San Miguel Chicaj, Baja Verapaz.

El 37.50% de los casos positivos ha fallecido y el 62.5% de los casos se han recuperado,
de los fallecidos el 66.67% eran hombres y el 33.33% eran mujeres. El 100% de los casos

recuperados han sido de sexo masculino.

2.2.3 Agua

La red de tuberfas que abastece el centro poblado es indispensable, para las actividades
cotidianas y productivas que se realizan. Antes de contar con este servicio los pobladores
se abastecian de este vital liquido a través de 50 chorros comunales, distribuidos por toda
la Aldea, en donde las familias recorrian una distancia de 50 a 100 metros para llenar sus
tinajas o céantaros. El lugar de donde extrajan el agua se llamaba El Carnero, esta era
distribuida tanto a los habitantes de esa comunidad como a otros centros poblados: sin
embargo, en el afio 1997 con apoyo del Instituto de Fomento Municipal -INFOM- se
inauguré el Proyecto de Agua Domiciliar, el cual consistié en instalar tuberias que conectan
los nacimientos y fuentes naturales, con un recorrido de entre 15 y 20 kilémetros hasta
llegar a los hogares. Es importante mencionar que, en virtud que este recurso no cuenta con
un proceso previo de potabilizacion, la Municipalidad de forma esporadica realiza el

clorado de la misma.

Derivado a la escasez de lluvia en época de verano, la afluencia de agua en la Aldea
disminuye, por lo que este recurso se distribuye a los hogares de 2 a 3 veces a la semana

por medio de sectorizaciones. Sin embargo, en época de invierno sucede lo contrario, en
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virtud de que los pobladores reciben agua hasta 6 veces por semana. Cada hogar que recibe

este servicio paga Q.36.00 al afio.

Se presenta el siguiente cuadro con la informacién detallada del agua:

Cuadro 35
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Cobertura y fuentes de obtencién del servicio de agua

Airos: 2002 y 2018

Descripeién Censo 2002 Censo 2018
Hogares % Hogares %

Cobertura
Con servicio 355 95.78 379 98.69
Sin servicio 16 422 5 1.31
Total 371 100.00 384 100.00
Fuentes de obtencion del servicio de agua
Chorro exclusivo 277 74.76 289 75.26
Chorro compartido 16 431 83 21.61
Chorro publico 62 16.71 7 1.82
Pozo propio 5 1.34 2 0.52
Camio6n o tonel 0 0.00 0 0.00
Rio, lago o manantial 10 2.61 1 0.27
Otros medios 1 0.27 2 0.52
Total 371 100.00 384 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, X1I Censo
de Poblacion y VII de Habitacion 2018. Grupo EPS, primer semestre 2020.

Para el 2018 ¢l 75.26% de la poblacion de la Aldea se abastece del servicio de agua por
medio de la red de tubos conectados a las fuentes que distribuyen a cada hogar; el 1.82%
utiliza los chorros comunales o publicos; ademés se determiné que la poblacion con
mayores posibilidades econémicas tiene pozo propio en su domicilio y representan el
0.52%:; mientras que el 22.40% obtiene el agua de sus vecinos o familiares que les

comparten ¢l servicio. Los hogares con servicio para el afio 2020 son 98.69%.

2.2.4 Drenajes

Referente a la cobertura de drenajes, se determind que la Aldea carece del servicio en
un 100%, por lo que la eliminacion de aguas residuales se realiza por medio de pozo ciego,
fosa séptica y en ocasiones fluye sobre la superficie de la tierra; con base en la informacion

obtenida, se establece que no existe un proyecto para la implementacion del servicio.
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2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

La energia eléctrica en la Aldea es suministrada a través de la empresa privada
denominada Distribuidora de Energia de Oriente S.A. -DEORSA-. Los pobladores
efectiian los pagos en bancos del sistema, o bien en las oficinas de la compafiia eléctrica
ubicadas en la cabecera departamental de Salama. El servicio se ofrece en todas las areas
de la Aldea; sin embargo, hay algunos hogares que poseen plantas de generacion de energia
a base de combustible, los cuales generan de forma auténoma el suministro de energia

eléctrica. Se detalla la distribucion de energia eléctrica en la Aldea:

Cuadro 36
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Cobertura de energia eléctrica y fuentes de suministro

Aiio: 2020
Descripcion Censo 2002 %  Censo 2018 %
Cobertura
Con cobertura 323 87.06 371 96.61
Sin cobertura 48 12.94 13 3.39
Total 371 100.00 384 100.00
Fuentes de suministro
Red de energia 323 87.06 371 96.61
Candela 37 9.97 10 2.6
Otro 11 2.97 3 0.79
Total 3711 100.00 384 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002, XII Censo
de Poblaci6n y VII de Habitacion 2018. Grupo EPS, primer semestre 2020.

El Censo 2018 demuestra que la Aldea esta conformada por 384 hogares, de los cuales
371 cuentan con servicio de energia eléctrica lo que representa el 96.61% de las viviendas,
mientras el 3.39% representa el niimero de viviendas que no cuentan con el servicio.
Respecto al alumbrado publico se determiné que existen 65 ldmparas colocadas en postes
publicos ubicados en lugares estratégicos que ayudan a iluminar las diferentes areas

publicas y calles por las noches.

2.2.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
Los servicios bdsicos en la Aldea son muy importantes, es por ello que el tema de

letrinas y servicios sanitarios tienen un papel fundamental, esto permite a la poblacién vivir
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en mejores condiciones de salubridad para evitar contagio de enfermedades y

contaminacién del medio ambiente.

Se identifica la cobertura de letrinas y servicios sanitarios por medio del cuadro que se

muestra:
Cuadro 37
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Cobertura de letrinas y servicios sanitarios
Aiios: 2002 y 2018

Censo Censo

2002 % 018 %
Tipo de servicio sanitario Hogares Hogares
Inodoro conectado a red de drenajes 4 1.08 4 1.04
Inodoro conectado a fosa séptica 1 0.27 12 3.13
Excusado lavable 1 0.27 21 5.46
Letrina o pozo ciego 309 83.29 328 8542
Letrina compartida 12 3.23 - -
No tiene 44 11.86 19 4.95
Total 371 100.00 384 100.00
Tipo de uso del servicio
Uso exclusivo 315 84.91 257 66.93
Uso compartido 12 3.23 108 28.12
No tiene 44 11.86 19 4.95
Total 371 100.00 384 100.00

Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, XIT Censo
de Poblacioén y VII de Habitacion 2018. Grupo EPS, primer semestre 2020.

Del total de hogares en la Aldea el 85.42% cuenta con letrina o pozo ciego y el 9.63%
utiliza otro tipo de sistema de servicios; el 4.95% no tiene servicio sanitario y las personas
hacen sus necesidades fisioldgicas a la intemperie en los terrenos baldios, esto causa
contaminacién, malos olores y efectos negativos en el ornato general de los distintos

sectores.

F] crecimiento de la prevalencia de vaginitis entre el afio 2019 y 2020 presentado en el
cuadro de morbilidad general, puede estar asociado a este porcentaje de hogares que no

cuentan con ningdn tipo de servicio sanitario.

En relacion con el afio 2002, se determiné un crecimiento del 2.14% en el uso de letrinas
lo cual se considera un desarrollo incipiente si se toma en cuenta la cantidad de afios que

ha pasado entre un censo y el siguiente que se realizd.
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El uso de servicio sanitario compartido ha mostrado un crecimiento significativo; para
el afio 2002 era de 3.24%, mientras que en el afio 2018 es de 28.14% del total de viviendas
de la aldea, creciendo en 24.9%. Existe la necesidad de realizar estudios para la
implementacion de una red general de drenajes, que puedan conducir desechos humanos a
plantas de tratamiento adecuadas, lo que provoca el uso de los servicios sanitarios

inapropiados.

2.2.7 Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos so6lidos

En la aldea San Francisco no existe ningin tipo de servicio de recoleccion de basura por
parte de la Municipalidad, en la mayoria de los casos el plastico se quema al aire libre y la
basura se tira a orillas de barrancos, dentro de terrenos o parcelas familiares, sin embargo,
en la época de lluvia estos desechos caen al rio Salamé que atraviesa la Aldea, lo que

ocasiona la contaminacién del mismo y no se regula este tipo de situaciones.

Existen dos botaderos aledafios al area, uno de ellos establecido por la Municipalidad
ubicado a orilla de la ruta entre San Miguel Chicaj y Salama y el otro, un botadero adicional
que funciona desde hace seis meses y se considera de uso comunitario ubicado en el
municipio de San Gabriel, el mismo es atendido por una persona que realiza el proceso de
clasificacién de basura. En cuanto al pago de los servicios prestados se reune cada mes la
cantidad de Q.1,500.00 a través de la colaboracion y recaudo de las personas que hacen
uso del botadero. Se muestra informacion acerca del manejo de los desechos.

Cuadro 38
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Forma de eliminacion de basura

Aiio: 2018

Manejo de desechos solidos Hogares %
La queman 348 90.63
La tiran en cualquier lugar 13 3.39
La entierran 8 2.08
Abonera / reciclaje 7 1.82
Servicio privado 7 1.82
Servicio municipal 1 0.26
Otra 0 0.00
Totales 384 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X1II Censo de Poblacién y VII de Habitacion 2018. Grupo
EPS, primer semestre 2020.
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Por la falta de un sistema de manejo y recoleccion de desechos sélidos, el 90.62% de
los hogares en la Aldea quema la basura, lo que provoca contaminacion ambiental,
derivado de lo anterior la calidad de vida de la poblacion se ve afectada, al no interactuar
con un ecosistema de aire puro. Esto a la vez representa un riesgo ambiental a futuro debido

al crecimiento natural e inevitable de la poblacion.

2.2.8 Cementerios

La aldea San Francisco cuenta con un cementerio de uso comunitario fundado en la
época del Conflicto Armado Interno en 1982, debido a que los cadaveres de las victimas
se solian enterrar a orillas del rio. Esto motivé a cubrir la necesidad de contar con un
espacio destinado a dar sepultura a las personas afectadas. Se estima que se ha utilizado un
50% de capacidad, debido a que las comunidades aledafias hacen uso de este servicio, entre
ellas se pueden mencionar al caserio Las Vegas, Javillal y Bramadero, Chicaja, Los
Encuentros y Buena Vista. Cuando se necesita un pantedn se realiza un pago al COCODE
de Q.300.00, dicho comité es encargado de brindar servicios de mejoramiento al
cementerio. Si un entierro se realiza por el método de excavacion en la tierra, el pago se

reduce a Q.25.00.

2.2.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

La Aldea no cuenta con alguna planta o proyecto para el tratamiento de aguas servidas.
En algunas ocasiones este tipo de agua se utiliza para el huerto, sin embargo, en la mayoria
de ellas se desplaza en cualquier lugar puesto que, tampoco existe una red de drenaje propia

del lugar.

2.3 ENTIDADES DE APOYO
Este apartado describe las diferentes entidades que podrian incidir en el desarrollo de la

aldea San Francisco.

2.3.1 Estatales

Estas entidades “aluden fundamentalmente a la propiedad y control por parte de
autoridades publicas: la propiedad debe ser de por lo menos el 50%; el control implica
especificamente el ejercicio de las funciones de direccion superior por directivos

designados por las autoridades publicas propietarias y la responsabilidad piblica de las
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empresas publicas (ante autoridades de los diversos organismos del Estado); hay que
agregar aqui otro elemento: el del propdsito ptblico de las empresas publicas, que deben

responder al interés publico” (Universidad Nacional Auténoma de México [UNAM], 2003,
p:17).

Esto significa que son instituciones que brindan servicios a la poblacion del pais y
buscan un bien comin para todos los ciudadanos. Para ¢l caso de la aldea San Francisco se

tienen las siguientes:

2.3.1.1 Municipalidad de San Miguel Chicaj

Ente encargado de velar por la satisfaccion de las necesidades sociales y promover la
participacion activa de la poblaciéon en actividades que sean requeridas. Es también
encargada de proponer, planificar y ejecutar proyectos de obras sociales que sean en

beneficio de la poblacion.

2.3.1.2 Comité Nacional de Alfabetizacion

Entidad encargada de identificar a la poblacion que carece de técnicas y habilidades de
lecto-escritura. Su mandato radica en ejecutar programas de alfabetizacion de la poblacion.
En la Aldea se tienen programas promovidos por la sede del Comité ubicada en San Miguel
Chicaj.

2.3.1.3 Policia Nacional Civil y Cuerpo de Bomberos Municipales
Instituciones encargadas de proteger la vida y la integridad fisica de los pobladores, se
determiné que las sedes de estas entidades se encuentran en la cabecera departamental de

Salama.

2.3.1.4 Ministerio de Educacién
A través de la informacion contenida en los planes de estudio correspondientes a cada
grado y nivel académico se recibe formacion por parte del Ministerio de Educacién en

diferentes areas:

e Reciclaje: realizan actividades de reciclaje en todos los niveles educativos, como parte
del programa de estudios.

e Reforestacion: realizan actividades con los alumnos del nivel basico y diversificado.
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2.3.1.5 Ministerio de Desarrollo Social

Implementa un programa social denominado Bono Familia, en el cual algunas familias
son beneficiadas de forma directa con un aporte econémico de Q.1,000.00 mensuales
durante los meses que dure el confinamiento obligatorio por COVID-19. El Gobierno de
Guatemala destin6 6 mil millones de quetzales a nivel nacional para el mencionado Bono,
Acuerdo Gubernativo ntimero 57-2020 “Ley de Rescate Econdémico a las Familias por los
Efectos Causados por el COVID-19”, de fecha 17 de abril de 2020. Esto empez6 a ser
recibido por las familias guatemaltecas el 18 de mayo del mismo afio, para un total de 120

mil familias.

El objetivo es apoyar a la poblacién mas afectada econémicamente por la medida de
emergencia derivada de la pandemia COVID-19. En la aldea San Francisco se verdn
beneficiados 350 usuarios de energia eléctrica con un consumo por debajo de 200kHH,
como lo detallan los datos de la factura del mes de febrero de 2020. Las empresas
distribuidoras de energia, la Comision Nacional de Energia y el Ministerio de Energia y
Minas son los encargados de enviar la informacion sobre el gasto de energia de las familias.
La Superintendencia de Bancos y otras entidades financieras son las responsables de crear
un instrumento para facilitar la bancarizacién y que los beneficiados puedan recibir el

aporte por medio del sistema bancario.

Los criterios de priorizacion son: personas en situacién de pobreza, madres solteras u
hogares monoparentales, adultos mayores, personas con discapacidad, personas con
enfermedades crénicas y degenerativas, familias con nifios y nifias en estado de

desnutricion.

2.3.1.6 Ministerio de Trabajo

Impulsa un programa que otorga apoyo mensual del 40% del salario minimo establecido
para los trabajadores del sector agricola a los adultos mayores de 65 afios que se encuentran
en situacion de pobreza extrema o discapacidad fisica, psicolégica o sensorial certificada
por Directores de Hospitales Nacionales, Centros o Puestos de Salud. En la Aldea 75
personas son beneficiadas con el programa enfocado a la tercera edad, y para el afio 2020
han presentado su solicitud de inscripcién un total de veinticinco personas mds para

beneficiarse.
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2.3.2 Privadas »
Son entidades que se caracterizan “por la presencia de las siguientes condiciones: que
su campo de actividad sea de tipo mercantil (o de negocios), tales como construccion,

manufactura, comercio, finanzas, mineria, servicios.” (UNAM, 2003, p.17).

Esto significa que son entidades lucrativas que se involucran o tienen el interés de
involucrase en el desarrollo socioecondmico de la ciudadania. En el afio 2020 ninguna
institucién privada tiene acciones que promuevan el desarrollo social en la aldea San

Francisco.

2.3.3 Internacionales

La Organizacion de Alimentacion y Agricultura -FAO- por sus siglas en inglés, brinda
un aporte econémico de Q.86,000.00 anuales para remunerar a las comunidades que
trabajen en el tema de reforestacion de los terrenos, en esta lista de beneficiarios figura la
Aldea. No se conoce de alguna otra entidad internacional que brinde beneficio a los

habitantes.

2.4 ANALISIS DE RIESGOS

“El contexto de riesgo es una forma sistematica de interrelacionar dos factores
fundamentales: la amenaza o factor externo y la vulnerabilidad o factor interno; para
determinar 4reas que necesitan una prevencion y mitigacién. La forma més econdmica y
eficiente de reducir riesgos es contar con planteamientos de medidas preventivas y
cotrectivas, asi como de medidas de mitigacion que puedan ser a corto, mediano y largo

plazo” (Herrera y Mejicanos, 2019).

Este andlisis incluye aspectos relacionados con el riesgo natural, socio natural y
antrépico. Se identifican y analizan las amenazas y vulnerabilidades a las que la poblacién
de la Aldea se expone. En el centro poblado los habitantes carecen de conocimientos acerca
del tema de riesgos, por lo tanto, se enfrentan a eventualidades tales como: erosion de
suelos, efectos climaticos, mal manejo de la basura, contaminacion de fuentes hidricas, tala

de zonas boscosas, inseguridad ciudadana entre otras.

La comunidad desconoce la aplicacion de acciones para prevenir y mitigar las amenazas

y vulnerabilidades a las que se encuentra expuesta, esto permitird concientizar a la
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poblacion de la necesidad de estar preparados y que hacer en caso de una emergencia o

desastre natural que se presente en el lugar.

2.4.1 Matriz de analisis de riesgo

“Esta matriz conocida también como de probabilidad e impacto, se utiliza durante el
analisis de riesgos. Es una herramienta visual que le permite ver rapidamente qué eventos
deben recibir la mayor atencion, lo que hace que sea mucho mas fécil para los equipos

comprender y participar en el proceso” (Carla, 2019).

Esta herramienta permite identificar y analizar de forma ordenada los riesgos a los que
esta expuesto el centro poblado, clasificados por cada uno de sus tipos: natural, socio
natural y antropico; estos se detallan de acuerdo con la informacién obtenida por medio de
los diferentes instrumentos (llamadas telefonicas, correos electronicos, videollamadas,

informes documentales) utilizados en el proceso de la investigacién documental llevada a

cabo en el centro poblado.

De forma siguiente se presenta la matriz de analisis de riesgo:

Tabla 9

Departamento de Baja Verapaz
Matriz de analisis de riesgo

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj

Aiio: 2020
Tipo de riesgo Descripci(m del Factor de Factor.(!e Localizacién
riesgo amenaza vulnerabilidad
Deslizamientos | Tormentas o Destruccion y Sector Los
y derrumbes de | lluvias pérdida de Lopez
suelos constantes en viviendas que se
época de encuentren en
invierno superficies no
aptas y en
laderas
Naturales Heladas y Bajas Construccion de | Sector Los
frentes frios temperaturas y casas con Ramirez
heladas que materiales de
afectan a la adobe, madera y
poblacién con lamina son
enfermedades inadecuadas ante
respiratorias inclemencias del
como gripe, tos, | clima entre otro
resfriados tipo de

Continda en la pagina siguiente...
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Ti . Descripcion del | Factor de Factor de s ey
ipo de riesgo . - Localizacion
riesgo amenaza vulnerabilidad

Heladas y comunes, entre | situaciones Sector Los
Naturales frentes frios otros Ramirez
COVID-19 Contagios, Falta de buenas | Aldea San
(Coronavirus) muertes por practicas de Francisco
condiciones de salubridad en los
pobrezay poco | pobladores
Socio naturales acceso a como uso de
asistencia mascarilla,
médica alcohol en gel y
distanciamiento
social
Deforestacion de | Pérdida de zonas | Tala de arboles | Sector Las Islas
bosques boscosas en la para lefia y para | y Sector Los
comunidad areas de cultivo | Lotes
Contaminacién | Perdiday Falta de un Aldea San
de fuentes contaminacion sistema de Francisco
hidricas y suelos | del recurso drenajes, mal
L. hidrico, manejo de los
Antropicos contaminacion desechos solidos
en calles y
ornato del lugar
Inseguridad Robos, asaltos y | Desintegracion | Aldea San
ciudadana dafios a la familiar, falta de | Francisco
integridad fisica | educaciény
conciencia
social

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

Con base en la matriz realizada se determinaron los diferentes tipos de riesgos sociales

que afectan a la comunidad. El cuidado del medio ambiente, ornato del lugar y la falta de

conciencia social propician a que las amenazas y vulnerabilidades latentes en la Aldea

afecten a los recursos materiales de los habitantes. Estos riesgos pueden disminuir si las

autoridades municipales y poblacién toman las medidas necesarias para la gestion y

mitigacion en caso de una emergencia o desastre.

2.4.2 Construccion social del riesgo

Se refiere a las formas en que la sociedad construye conceptos vulnerables que provocan
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desajustes o desadaptaciones al entorno y que estos se convierten en una amenaza y en

generador de riesgo. (Garcia, 2006)

La investigacién documental realizada en la aldea San Francisco determiné que las
condiciones como: deslizamientos de suelos, frentes frios, COVID-19, deforestacion,
contaminacion e inseguridad ciudadana son causantes de las amenazas y vulnerabilidades
a los que estdn expuestos los habitantes del centro poblado, debido a que estas condiciones
sociales y naturales provocan que la comunidad realice acciones que pongan en riesgo no
solo sus recursos materiales sino su integridad fisica. Los pobladores tienen practicas
inadecuadas como consecuencia de la falta de conciencia social, que coadyuvan a la

creacion de entornos de riesgo.
De forma siguiente se desglosa la construccién social de riesgos del centro poblado:

e Deslizamientos de suelos

Existen épocas lluviosas que los pobladores afrontan con las precauciones pertinentes
debido a que estds pueden causar deslizamientos de tierra por la saturacién de agua en las
mismas, poniendo en riesgo las casas que se encuentran a cercanias de rios o laderas
peligrosas, sin embargo, es motivo de alegria que estas lluvias lleguen a la comunidad al
ser necesarias para el riego de los cultivos, por la escasez de agua en la zona en la que se
ubica la Aldea.

e Frentes frios

Estos son frecuentes por la ubicacion geografica que posee la Aldea en la zona de las
Verapaces del pais. Estas heladas afectan a la poblacion ocasionandoles enfermedades
respiratorias como resfriados, gripes, entre otras; padecimientos que son originados por las
construcciones de casas en algunos sectores de la comunidad con materiales como madera,

adobe y lamina.

e COVID-19

Enfermedad respiratoria que afecto a la sociedad no solo a nivel nacional sino también
a nivel mundial catalogindola como Pandemia. Virus que se propag6 y la aldea San
Francisco no fue la excepcion; autoridades de salud recomiendan seguir protocolos como

uso en todo momento de mascarilla, alcohol en gel para limpieza de manos y
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distanciamiento social para evitar contagios masivos y muertes de personas que habitan la

comunidad.

e Deforestacion

En la Aldea existe deforestacion debido a que se observan montes o cerros con pocas
zonas boscosas en los sectores Las Islas, Los Lotes y Las Tistas, como consecuencia de la
tala de arboles realizada en los alrededores. Existen actividades practicadas por parte de
pobladores para reforestar las areas que se han visto afectadas por causas como: escasez de
agua para el riego y la falta de abono o fertilizante para que el proceso de crecimiento sea

correcto.

e Contaminacién de fuentes hidricas

Esto ocurre en algunas partes del rio Salama y San Miguel que atraviesan la Aldea, es
provocado por la falta de un sistema de drenajes en la comunidad, el mal manejo de los
desechos solidos y por los latifundios ubicados en Salama que desvian el cauce de los
mismos con el objetivo de aprovechar el agua para los riegos de sus extensiones de cultivos.
Esto causa estancamiento y contaminacion en distintos tramos, afectando a la comunidad
que se ve en la necesidad de utilizar este recurso hidrico de una forma continua y

generalizada.

e Seguridad ciudadana

También llamado en la Aldea control ciudadano o de vigilancia, se enfoca en brindar
proteccién a los comunitarios, donde cualquier acto de delincuencia, robo o vandalismo,
es tomado en manos de los pobladores. Existe dentro de la comunidad un lugar (una casa)
llamada La Auxiliatura, a donde son conducidas las personas que han cometido alguna falta
o delito, ¢l caso se analiza y depende de la gravedad se solicita la intervencién policial para
que proceda un acto legal ante un juzgado municipal con autoridad competente y que este

de turno.

Si el acto analizado no se considera tan relevante se le impone una multa al delincuente
por su falta, recalcandole que de reincidir en dicho acto serd expulsado de la comunidad.
No hay casos de homicidios, asesinatos o secuestros. Las amenazas y vulnerabilidades son

el aspecto concreto de la construccion social del riesgo, estas se refieren a las caracteristicas
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sociales y naturales del centro poblado que los convierten en susceptibles de sufrir dafios

por eventualidades de las cuales no tendran control.

2.4.3 Matriz de medidas de prevencion y mitigacion

Constituye la herramienta de control y de gestion utilizada para identificar los procesos,
actividades, el tipo y nivel de riesgo inherente a cualquier actividad. También permite
evaluar la efectividad de una adecuada gestién y administracion de los riesgos que pueden
incidir en los resultados de los procesos y por ende el logro de los objetivos planteados
(Veliz, 2013).

Con base en los datos obtenidos de la investigacion documental realizada en la Aldea
San Francisco se pretende elaborar la matriz de medidas preventivas y de mitigacion con
el objetivo de identificar de manera rapida y visual, las posibilidades de que ocurra un
accidente o desastre y con esto tomar las acciones necesarias ante una emergencia o

catastrofe. A través de la siguiente matriz, se realiza el andlisis en donde se detallan los

factores de riesgo, las medidas preventivas y de mitigacion que se pueden adoptar.

Matriz de andlisis de medidas de prevencion y mitigacion

Tabla 10

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj

Departamento de Baja Verapaz

Aiio: 2020
Tipo de riesgo Descrfpclon del Medidas preventivas Medld.as Localizacién
riesgo correctivas
Deslizamientos y | Reubicar casas que se | No permitir Sector Los
derrumbes de encuentran en peligro | construccionde | Lopez
suelos de deslizamientos de | casas a cercanias
tierra a cercanias de | de laderas o
laderas o barranco barrancos por
parte de
autoridades
comunitarias y
municipales
Naturales
Heladas y frentes | Habilitar albergue en | Establecer puntos | Sector Los
frios viviendas disponibles | de resguardo a Ramirez
en la Aldea para personas
personas que no necesitadas por
cuentan con una casa | parte de
adecuada autoridades
municipales
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Tipo de riesgo Descrgpclon del Medidas preventivas Medld.as Localizacion
riesgo correctivas
Naturales Heladas y frentes | Habilitar albergue en | Establecer puntos | Sector Los
frios viviendas disponibles |de resguardo a Ramirez
en la Aldea para personas
personas que no necesitadas por
cuentan con una casa | parte de
adecuada autoridades
municipales
COVID-19 Programar por parte | Las autoridades | Aldea San
(Coronavirus) de autoridades municipales Francisco
municipales y el deben planificar la
Ministerio de Salud y |remodelacion del
Asistencia Social, puesto de salud de
campaiias de la comunidad,
concientizacién ala | equipado con
comunidad sobre el mobiliario,
riesgo del virus, personal y
. dando a conocer los | medicamentos
Socio naturales
protocolos de para atender a los
salubridad como el pobladores en
uso de mascarilla, caso de
alcohol en gel para emergencias
limpieza de manos y
el distanciamiento
social para prevenir
mas contagios y el
fallecimiento de
personas
Deforestacion de | Penalizar la tala de Creacion de Sector Las Islas
bosques arboles en zonas programas para |y Sector Los
boscosas concientizar ala |{Lotes
poblacion sobre el
cuidado del medio
ambiente
Antrdpicos
Contaminacién | Evitar la Implementar los | Aldea San
de fuentes contaminacion por servicios parael | Francisco
hidricas y suelos | medio de basuray tratamiento de
otros desechos sélidos | desechos sdlidos y
aguas residuales
Promover una
cultura de cuidado
ambiental
permanente

Continua en la pagina siguiente...
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Antropicos

la PNC o PMT que
realice rondas de
seguridad en las rutas
dentro de la
comunidad

diferentes actos
delictivos o de
vandalismo que se
denen la
comunidad y los
castigos
respectivos

Tipo de riesgo Descrgpclon del Medidas preventivas Medld.as Localizacién
riesgo correctivas
Inseguridad Activar una unidad de | Crear planes de | Aldea San
ciudadana seguridad policial de |accién contra los | Francisco

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

Las medidas contenidas se utilizan para contrarrestar los riesgos determinados en el

centro poblado, esto con el fin de reducir el impacto de los eventos de caracter natural,

socio natural y antrépico a los que pueda estar expuesta la Aldea. Con el apoyo de

autoridades municipales y comunitarias se podra planificar de forma estratégica acciones

que permitan prevenir y mitigar los riesgos que sucedan dentro de la comunidad en un corto

plazo y poder implementar planes de accion a largo plazo ante desastres sociales o naturales

que se avecinen.

Las medidas preventivas estan enfocadas al conocimiento y reduccion de impacto de

eventualidades sociales, naturales o de cualquier otro tipo. Las medidas de mitigacion se

enfocan a las soluciones que pueden elegirse al momento que el desastre ocurra.




CAPITULO I
AMBITO PRODUCTIVO ALDEA SAN FRANCISCO
En este capitulo se analiza la situacion de las principales actividades productivas de la
Aldea, se incluyen los factores productivos, costos de produccion, formas de organizar y

comercializar la produccion.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION

Se considera factores de la produccion a los “recursos que las empresas utilizan para
producir bienes y servicios” (Astudillo Moya, 2012. p.15). Los factores de la produccion
son los insumos que los habitantes de la Aldea tienen a su disposicion para producir bienes
y servicios. Se considera que existen tres factores principales de produccion: el capital, el
trabajo y la tierra; con cambios a nivel productivo, también se considera como factores de
produccion la capacidad empresarial y la disponibilidad de tecnologia. La finalidad de
aglutinar estos factores de produccion es producir con la méxima eficiencia posible bienes

y servicios que puedan proveer medios de vida para los habitantes de la comunidad.

Se presenta en la siguiente tabla el analisis de los factores de produccion en la Aldea:

Tabla 11
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Factores de la produccién

Aiio: 2020
Actividad Recurso Recursos Organizacion
Productiva natural tierra  Mano deobra  econémicos empresarial
Agricola  Laposesionde Familiar, ademéas Internas Familiar para
la tierra es se contrata mano produccioén de mania 'y
propia: 100% de de obra en el maiz, formal para
los productores  proceso de comercializacion de
cosechay mania y sin acceso a la
acarreo, el costo asistencia técnica
del jornal es de
Q.60.00
Artesanal  Esta actividad se Parar la actividad Internas: ahorro ~ Familiar-centralizada y
realiza en de tejidos la de ventas sin acceso a la asistencia
instalaciones mano de obraes  anteriores y técnica
propias familiar y no capital de los
tiene costo artesanos.
Externas:
anticipos

Continta en la pagina siguiente...
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Actividad Recurso Recursos Organizacion
Productiva natural tierra  Mano de obra economicos empresarial
Artesanal  Esta actividad se Para herreriala  en herreria parala Familiar-centralizada y
realiza en su mano de obra del compra de sin acceso a la asistencia
propia casa obrero es a materiales técnica
destajo, el costo
es de Q.100.00
Pecuaria  Laposesion de  En el engorde de Interna para Informal, con asistencia
la tierra es ganado porcino  engorde de técnica en la produccion

propia: 100% de lamano de obra  ganado porcino.  de huevo dos veces al
los productores  es familiaryno  En la produccién afio, otorgada por el

tiene costo. Para  de huevo el proveedor del
el proceso de productor utiliz0  concentrado
enfrega de la financiamiento

produccion de externo para la

huevo el jornal  construccion de
tiene un costo de  una galera
Q.60.00

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

Con base en la investigacién documental, se determiné que la poblacion se dedica a las
actividades agricolas, pecuarias y artesanales, las cuales poseen tierra propia para
desarrollarse. La mano de obra es suministrada por el niicleo familiar o directamente del
productor, existen actividades que necesitan contrafar personal. El capital es financiado por
el ahorro de los productores por venta de afios anteriores, a excepcion de herreria que
obtiene financiamiento externo por los anticipos de los clientes, para la compra de
materiales y la produccion de huevo que tiene préstamo bancario. Los otros productores no
obtienen financiamiento externo con entidades crediticias por no cumplir con las garantias

y/o requisitos necesarios.

3.1.1 Recursos naturales o tierra

Se considera tierra a los “dones de la naturaleza que se utilizan para producir bienes y
servicios. En economia, la tierra es aquello que en el lenguaje cotidiano se llaman recursos
naturales. Este término engloba el suelo, en su sentido cotidiano, los metales preciosos, el

petroleo, el gas y el carbdn, asi como el agua y el aire” (Parkin, 2006, p.3).

En la aldea San Francisco se da un uso y aprovechamiento diverso a los recursos
naturales. En cuanto a los usos del agua se utiliza para el riego de cultivos, crianza de

animales y consumo. La region boscosa se utiliza para la recoleccion de fuentes de lefia



105

que son utilizados por las familias para la coccién de alimentos, la cual es la principal
fuente de combustion en los hogares de la Aldea, esta practica ha deteriorado el estado de
los bosques cercanos dado el uso insostenible de los mismos. Ademas, en dicha area existen
arboles frutales de los cuales se recolectan distintos frutos silvestres que también sirven

como alimento para las familias del lugar. Entre estos frutos se tiene la naranja y el mango.

3.1.1.1 Tenencia de la tierra

Se refiere a la relacion existente entre el productor y la tierra que trabaja, esta relacion
puede ser en propiedad o posesion, individual o comunal. Esta relacion agraria esta
relacionada de forma directa con el desarrolio econdmico social y sostenible. Esta es la
importancia que reviste el analisis de la forma de tenencia de la tierra en la aldea San
Francisco.

En el cuadro siguiente se describe la forma de tenencia de la tierra de la aldea San

Francisco:
Cuadro 39
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Régimen de tenencia de la tierra
Aiio: 2020
Tenencia de la tierra Numero de Superficie en
fincas % manzanas %
Propia 247.96 71.05 295.06 73.49
Arrendada 101.04 28.95 106.44 26.51
Total 349.00 100.00 401.50 100.00

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

En el cuadro anterior se observa que el régimen principal de tenencia de la tierra es el
propio, 71.05% de la tierra es propiedad de la persona que la trabaja, mientras que el
28.95% de las personas arrienda la tierra que posee. Dentro de la muestra extraida de la
poblacién de la Aldea no se encontré tierras en régimen de colonato, tierra familiar o

cedida.

3.1.1.2 Uso de la tierra

Se refiere a la forma de utilizacion del recurso tierra con fines productivos. Los cultivos
permanentes més representativos de la Aldea son: el maiz y la mania. El suelo con fines de
pastoreo es utilizado moderadamente por la poblacion. El uso de la tierra comprende la

gestiéon y modificacion del medio ambiente natural para transformarlo en terreno de uso



106

exclusivo en la produccion agricola. Esta produccion puede ser en campos cultivables,
pastizales; o incluso en asentamientos humanos. El término uso del suelo también se utiliza
para referirse a los distintos usos del terreno en zonificaciones. Se detalla el cuadro con los
usos de la tierra:
Cuadro 40
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj

Departamento de Baja Verapaz
Uso de la tierra

Aiio: 2020
Niimero de Superficie en
Uso de la tierra fincas % Manzanas %
Cultivos permanentes 103 29.51 99.00 24.66
Cultivos semipermanentes 8 2.29 34.00 8.47
Cultivos temporales 222 63.61 232.50 5791
Pasto 15 430 35.00 8.72
Bosque 1 0.29 1.00 0.25
Total 349 100.00 401.50 100.00

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

El cuadro anterior denota que la tierra es utilizada para cultivos temporales
principalmente de maiz y frijol, el cultivo permanente mas significativo es el Limo6n Persa,

la tierra para cultivo de bosque es bastante escasa en la Aldea.

3.1.1.3 Concentracién de la tierra
Se refiere a la relacion que existe entre la extension de la propiedad y el ntimero de

propietarios.

e Coeficiente Gini

Este coeficiente se define como “la medida mas comuin de desigualdad mide el nivel de
concentracién que existe en la distribucion de los ingresos en la poblacién a partir de
valores entre 0 y 1. Un Gini 1 se refiere a una poblacion en la que todos los ingresos los
concentra una sola persona. Un Gini de 0 se refiere a una poblacion en la que los ingresos

son totalmente iguales entre todos sus miembros” (Rios Galindo, 2015, p.2).

El coeficiente de Gini en este caso se utiliza para medir la concentracion de la tierra en
la Aldea San Francisco con base en las unidades econémicas y la extensién de estas

respresentan.

Se presenta la forma de concentracion de la tierra por tamafio de finca.
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Cuadro 41
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Concentracién de la tierra

Aiio: 2020
Fincas Superficie en Acumulacién Producto
Mz porcentual
Tamaiio Cant % Cant % Xi Yi Xi(Yit+1) Yi(Xit1)

Microfinca 332 95.13 146.50 3649 9513 3649 4,418.79 3,576.02
Subfamiliar 10 2.87 40.00 996 98.00 4645 6,382.74 4,618.52

Familiar 5 143  75.00 18.68 9943 65.13 9.943.00 6,513.00
Multifamiliar 2 0.57 140.00 34.87 100.00 100.00 0.00 0.00
Total 349 100.00 401.50 100.00 20,744.53 14,707.54

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

El cuadro indica que existen 349 fincas con un total de superficie de 401.50 manzanas
de tierra. La superficie ocupada por microfincas representa el mayor porcentaje de tierra
disponible, seguido de las multifamiliares. Esto indica que la atomizacion de la tierra es
alta, dado que, el 36.49% de tierra se divide en 332 duefios de microfincas, mientras que el

34.87% de superficie esta en manos de solo 2 personas.

Se presenta el célculo del coeficiente Gini para la aldea San Francisco, el cual se basa

en la informacion proporcionada en el cuadro anterior.
Simbologia:

X1= % acumulado de fincas

Y 1= % acumulado de superficie

Formula: CG= SumXi (Yi+1)-SumYi (Xi+1)
10,000

Para la aldea San Francisco se obtiene se obtiene el siguiente coeficiente derivado de la
informacién recabada:

CG =(20,744.53 - 14.707.54) = 0.60
10,000

Se determind que el coeficiente Gini es de 0.60, lo que demuestra que la distribucién de
la tierra es moderada-alta, esto debido a que cada familia posee al menos una porcién de

tierra, aunque sea de extension pequefia.
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El 46.45% de la superficie de tierra es ocupada por microfincas y subfamiliares,
mientras el 53.55% de superficie restante corresponde a familiares y multifamiliares dentro
de la Aldea.

e Curva de Lorenz
Esta curva “ordena a la poblacion de forma ascendente en funcién de su ingreso y

muestra el porcentaje que se va a acumulando de los ingresos de la poblacion en este orden”
(Rios Galindo, 2015, p.2).

Su grafica se representa en un cuadrante de coordenadas cartesianas que tiene trazada
una linea tfansversal de equidistribucion, la cual sirve para estudiar la desigualdad de la
renta o riqueza y a su vez mide como se encuentra la concentracion de la tierra. Interpretar
esta curva es de importancia puesto que muestra una idea clara acerca de las condiciones
estructurales de la actividad econémica. Los dos ejes del cuadrante se representan de la

forma siguiente:
- X=fincas
Y= superficie

El eje horizontal mide la cantidad de fincas y el vertical la superficie de terreno de
manera porcentual, la diagonal que surge de la interseccion de ambos ejes divide la grafica
en dos partes iguales, esto constituye la linea de equidistribucién que muestra una
distribucion equitativa del recurso natural que estd a disposicién de los pobladores de la

comunidad.

A medida que la curva de Lorenz se separa de la linea de distribucién equitativa, indica
que hay una mayor brecha de desigualdad entre las personas con un ingreso algo (que
representan a la minoria de la poblacién) y las personas cuyos ingresos son bajos y no
~ alcanzan a cubrir las necesidades basicas que todo ser humano tiene en cualquier sociedad

en la que se desenvuelva.

La siguiente grafica presenta la concentracion de la tierra segiin la informacion recabada
por medio de la encuesta realizada a los hogares de la aldea San Francisco en el afio de

investigacion.
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Grifica 7
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Curva de Lorenz
Aiio: 2020
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Fuente: elaboraci6n propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

Para reflejar el grado de concentracion de la tierra, se utiliz la curva de Lorenz. Para la
aldea San Francisco esta curva se encuentra separada de la linea de equidistribucion, esto
se interpreta como una concentracién moderada-alta segin la interpretacion escalar de los
valores de coeficiente Gini para el afio 2020. Segin lo anterior, se concluye que el 95.13%
la poblacién posee terrenos de extensién pequetia, el restante 4.87% posee los terrenos de

mayor extension en la Aldea.

3.1.2 Trabajo
“El tiempo y el esfuerzo que la gente dedica a producir bienes y servicios recibe el
nombre de trabajo. Este incluye el esfuerzo fisico y mental de quienes laboran en el campo,

las construcciones, las fibricas, los comercios y las oficinas” (Parkin, 2006, p.3).

El caso de la aldea San Francisco se muestra mediante el siguiente cuadro con la

clasificacion de la mano de obra calificada y no calificada:
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Cuadro 42
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Mano de obra no calificada, calificada y poblacién econémicamente activa por
actividad productiva y sexo

Aiio: 2020
Poblacién
Actividades Mano de obra no calificada Mano de obra calificada econdmicamente
productivas activa

H M Total % H M Total % H M Total %
Agricola 188 0 188 2998 38 0 38 71.70 226 0 226 33.24

Artesanal 3 118 121 1930 1 0O 1 1.8 4 118 122 1794
Pecuario 5 251 256 4083 1 0O 1 1.8 6 251 257 37779
Comercio 18 36 54 8.61 4 7 11 2075 22 43 65 9.56
Servicios 8 0 8 128 2 0 2 377 10 0 10 1.47
Total 222 405 627 100.00 45 7 53 100.00 268 412 680 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en el XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018 del
Instituto Nacional de Estadistica —-INE—, entrevistas a los distintos productores de aldea San Francisco. Grupo
EPS, primer semestre 2020.

La informacién presentada en el cuadro anterior, indica que el periodo analizado los
distintos productores estan distribuidos por sexo segun la actividad productiva en la que se

desempefian.

Se consideraron los datos de nivel de escolaridad presentados por el INE segiin censo
del afio 2018, en el mismo, se indica que el 16.97% de la poblacion de la Aldea se considera
mano de obra calificada por haber obtenido un titulo de educacién media o superior, el
restante 83.03% se considera mano de obra no calificada al no haber completado al menos

el nivel de educacion media.

En la actividad agricola no existe participacion de mujeres, mientras en la actividad

pecuaria y artesanal hay incluso mas mujeres que hombres involucrados.

Se constatd que estas capacitaciones a los productores se dan dos veces por afio en los
meses de enero y diciembre. Productores pecuarios manifestaron que esto ha repercutido
en la mejora de procesos de crianza y produccion, aunque se considera que ain se puede
mejorar en algunos ambitos. Por parte de las autoridades estatales no se recibe ninguna
capacitacion técnica que se oriente a la mejora de procesos productivos y de crianza de

animales. Es costumbre que cuando alguien contrata mano de obra a nivel local se le



111

contrata por jornal de 7:00 am a 4:00 pm por un salario de Q.60.00.

3.1.3 Capital

“Las herramientas, instrumentos, maquinas, edificios, y otras construcciones que las
empresas utilizan para producir bienes y servicios es lo que se denomina Capital.” (Parkin,
2006, p.4)

El factor capital en cada una de las actividades productivas es determinante, por lo que
es necesario analizar, establecer su procedencia y estudiar como actiia dentro de los

Procesos.

El capital productivo es de caracter rudimentario, los métodos de produccion son de tipo

tradicional y no incluye alguna tecnologia.

Se presenta la tabla que muestra a detalle la capacidad instalada a nivel productivo de

la comunidad:
Tabla 12
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Infraestructura productiva
Aiio: 2020

Sub variables Descripeion

Unidades de riego El sistema de riego utilizado para los diferentes cultivos es
mediante agua de lluvia.

Mercados El mercado més cercano estd en la cabecera municipal de San
Miguel Chicaj, tiene actividades todos los dias desde tempranas
horas.

Vias de acceso Existen 3 vias de acceso, una principal y dos alternativas. Son
caminos de terraceria que conducen a la cabecera municipal y
departamental con distancia aproximada de 12 kilémetros de
longitud.

Telecomunicaciones El servicio de telefonia e internet es brindado por las compafiias
Tigo y Claro.

Puentes Existe un puente que conecta con la cabecera municipal en la via
de acceso principal.

Energia eléctrica No existe energia eléctrica industrial, esto porque la existencia
de agroindustrias locales es nula.

Transporte El transporte de mercancias es proporcionado por los

proveedores de insumos. Un productor local no incurre en gastos
de transporte de sus insumos.
Rastros Las actividades pecuarias se dan a nivel familiar, no existe
infraestructura productiva de rastros.
Fuente:-elaboracion-propia-Grupo-EPS; primer semestre 2020:
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Comprende la infraestructura disponible en la Aldea y todos los bienes que intervienen
en el proceso de generacion de otros bienes, tales como: la energia industrial, vias de
acceso, mercados, centros de acopio, telecomunicaciones, entre otros. El factor capital en
cada una de las actividades productivas es determinante, por lo que es necesario analizar,

establecer su procedencia y estudiar como actia dentro de los procesos.

Se determiné que la infraestructura no es adecuada para el desarrollo y realizacién de
las distintas actividades productivas, las carreteras al estar balastadas no permiten que se
transportes los insumos o materiales con facilidad, y los productores gastan mayor cantidad

de dinero.

No existe una tecnificacién de sistemas de riego y dependen del agua de lluvia, sin
embargo, la ubicacién geografica no es conveniente por estar en el corredor seco de
Guatemala, esto afecta a la actividad agricola que depende del agua para desarrollar el

cultivo.

La inexistencia de mercado implica una debilidad para las actividades de comercio,
dado que no existe un lugar adecuado a donde los comerciantes pueden acudir de forma
organizada u ofrecer sus productos a compradores locales como de otros centros poblados

colindantes a la Aldea.

Tampoco existen rastros que ayuden a los productores pecuarios a mejorar sus métodos
de engorde de animales, esto es otra debilidad que impide el desarrollo de la actividad

ganadera y porcina.

En la Aldea si existe compafiias que brindan servicio de telecomunicaciones, sin
embargo, los productores y artesanos no utilizan las plataformas electrénicas para alcanzar

clientes potenciales.

Las vias de acceso son de trascendental importancia no solo porque mejoran la economia
de la Aldea sino porque en el momento de un desastre es importante que las mismas estén
en buenas condiciones para estar totalmente expeditas con el prop6sito de asistir de forma

inmediata en caso de alguna emergencia.

Se detallas las vias de acceso de la aldea San Francisco:



113

Mapa 9
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Vias de acceso y vias internas
Afio: 2020
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Se observa en el mapa anterior una descripcion grafica de las distintas veredas, las cuales
son exclusivas para peatones; ademas, refleja los caminos no asfaltados en donde circulan
vehiculos. Existen tres vias de acceso, la primera viene del caserio Buena Vista; la segunda
proviene del caserio Chicojom, ambas convergen y conducen al sector Carretera; por
altimo, la tercera via de acceso viene del caserio Tempisque para atravesar los sectores:
Los Lotes, Los Tistas y Las Islas, para culminar en el sector Carretera. Los otros sectores
de la Aldea se comunican entre si, por las veredas que los rodean y entre sectores se
desplazan por callejones ubicados entre las viviendas, los cuales son para uso peatonal, no

son accesibles para los vehiculos o camiones y carecen de aceras o banquetas.

3.1.4 Organizacion empresarial

De acuerdo con la informacion obtenida de parte de los pobladores entrevistados y del
concejal III de la municipalidad, Sr. Edgar Arturo Sis Bachan, las actividades agricolas,
pecuarias, artesanales y comerciales que existen en la aldea San Francisco son realizadas
de forma empirica, esto significa que la organizaciéon es informal, no hay criterios
administrativos como manuales de procedimientos o reglamentos que contribuyan con la
realizacion de actividades productivas. En las actividades agricolas, pecuarias y artesanales
las decisiones estan centralizadas en el jefe de hogar, las directrices que este brinda para la

realizacion de actividades son comunicadas de forma verbal sin reglas de realizacion.

Existen dos organizaciones las cuales son el Comité de mujeres tejedoras y la
Asociacién Mania para el Desarrollo Comunitario Qonoje Chikaaj, la cual apoya a los

productores en distintos ambitos del proceso productivo.

3.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

“En la actualidad, podemos definir actividad productiva como toda accion, individual o
social, llevada a cabo para la obtencion de un producto o servicio que satisfaga las
necesidades humanas. Es decir, producir equivale a crear utilidad. Por ello, su estudio debe
centrarse en el andlisis de sus elementos esenciales, tales como el producto que ofrece y
las caracteristicas de este, las necesidades que cubre, los sectores a los que va dirigido y la

tecnologia empleada para su elaboracion.” (Kotler, 2006, p.109)

Son las actividades que se realizan con objetivo de generar rentabilidad y satisfacer la
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demanda de productos y servicios en la Aldea o fuera de ella. Estas actividades buscan
aprovechar el recurso tierra que poseen y con esto mejorar las condiciones de vida de los

pobladores.

Las principales son: agricola, pecuaria y artesanal. A continuacion, el cuadro que detalla

el resumen:

Cuadro 43

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Resumen de actividades productivas
Aiio: 2020
Actividad Unidades % Valor de la produccién en Q. %

Agricola 226 37.36 1,277,400.00 22.07
Pecuaria 257 42.48 1,421,588.00 24.56
Artesanal 122 20.16 3,088,580.00 53.37
Total 605 100.00 5,787,568.00 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La actividad artesanal representa un mayor ingreso econémico, debido a que el precio
de venta de los productos se establece por el tiempo necesario en su produccion lo que
permite generar una mayor rentabilidad. La actividad pecuaria tiene la mayor cantidad de
unidades productivas porque las condiciones de la comunidad son propicias para generar
la produccion. En el caso de la actividad agricola queda en tercer lugar en generacién de
valor de produccion, por el niimero de unidades productivas y por la extensioén de tierra

utilizada.

Identificadas las principales actividades productivas se pueden desarrollar los siguientes
temas: niveles y caracteristicas tecnoldgicas, superficie, volumen y valor de la produccion,
flujogramas de los procesos productivos, costos, rentabilidad, financiamiento,

comercializacion, organizacion empresarial y efecto ambiental.

3.2.1 Agricolas

En esta categoria se incluyen los productos obtenidos de la agricultura y puede estar
destinada a la alimentacion de personas o animales (por ¢jemplo, la mania o el maiz) o ala
industria (por ejemplo, el caucho o el algoddén). De la definicidén anterior se puede concluir
que la actividad agricola es utilizar la tierra para sembrar y obtener la produccién, después

consumir para satisfacer las necesidades basicas o vender al mercado y asi conseguir una
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ganancia.

Guatemala es un pais que se dedica a la actividad agricola en la mayoria de los
departamentos. En la aldea San Francisco a pesar de encontrarse en el llamado “Corredor
Seco”, la poblacion se dedica a la agricultura, para el afio 2019 la cosecha no fue

favorecida, se obtuvo de una manzana de siembra solo dos quintales de maiz.

3.2.1.1 Produccion agricola por tamaiio de finca y producto

La informacion obtenida de la Aldea para el afio 2020, indica que las microfincas ocupan
146.5 manzanas y en las sub-familiares es menor su extension. Los productos
representativos tienen un rendimiento de 17.5 quintales para la mania y 30 quintales el
maiz, por manzana cultivada. Para exponer la actividad agricola se desarrollan las
siguientes variables: nivel tecnoldgico, superficie, volumen y valor de la produccién,
flujograma del proceso productivo, costo, rentabilidad, financiamiento, comercializacion y

organizacion empresarial.

3.2.1.2 Niveles tecnoldgicos

“En la agricultura el cambio tecnoldgico se desarrolla de manera particular. El proceso
de produccidn agricola se encuentra altamente determinado por las condiciones naturales
del medio agroecoldgico en que se desenvuelve, y este fenémeno tiende a hacer mas lento
el proceso de modernizacion en el campo que en otros sectores. La agricultura ocurre como
un proceso marcadamente estacional, que depende de la maduracién biologica de las
especies vegetales o animales y de la evolucion del clima” (Comision Econémica para

América Latina y El Caribe, 1988, p.327-328).

La definicién anterior es clara en indicar que la agricultura tiene su propio ritmo en el
proceso de tecnificacion por los diversos factores que inciden en esta actividad productiva.
En la Aldea el clima es un factor determinante por estar en un 4rea clasificada como sequia
y lluvia escasa la mayor parte del afio. Para la produccién de maiz y mania el nivel
tecnoldgico se ve afectado por la capacidad monetaria de adquisicion que tienen los

agricultores.

Se presenta los niveles que se adaptan al proceso productivo conforme a la informacién

recabada en el centro poblado:
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Tabla 13
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién agricola
Nivel tecnologico de mania y maiz

Aiio: 2020
Microfinca
Nivel Suelos Agroquimicos Riego Asgste.n o ASIStel.ma Semillas Mano
técnica financiera de obra
No se usan Lluvia .
. . . No tienen . e
I Tradicional métodos de No se usan de No se usa acCeso Criollas Familiar
preservacion invierno
Finca subfamiliar
Nivel Suelos Agroquimicos Riego Aszste.n o As1ste1.1cla Semillas Mano
técnica financiera de obra
. Se usan Se aplican en Lluvia Se recibe de Acceso en Se usa Se
II Baja algunas proveedores i .
. . alguna de . minima semilla  contrata
tecnologia  técnicas de L g de semillas y .
.. proporcién invierno . parte mejorada poca
preservacion agroquimicos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los dos niveles que se utilizan en la produccion agricola son los sefialados en la tabla
anterior, se muestra que las microfincas utilizan practicas y herramientas rudimentarias,
conocimientos transmitidos de generacién en generacion, métodos y técnicas empiricas

para el desarrollo de su produccion.

Las fincas subfamiliares utilizan tecnologia baja, emplean semilla mejorada y producen

con recursos limitados.

3.2.1.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
Se detallan los siguientes aspectos: unidades economicas, extension de tierra, volumen
o cantidad producida, unidad de medida y produccion en valores, realizadas en la

produccion agricola.

En la agricultura es necesario contar con una superficie de suelo adecuado, insumos para
obtener una cantidad de productos y calcular el costo de estos, con el objetivo de conseguir
rendimientos para generar una ganancia razonable en la venta de los productos

considerados.

Se presenta el cuadro que contiene los principales cultivos agricolas en el centro poblado

los cuales son la mania y el maiz:
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Cuadro 44
Aldea San Francisco, municipio San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion agricola
Superficie, volumen y valor de la produccion, por tamaiio de finca y producto

Aiio: 2020
Estrato/ Unidades o Extension o Unidad Volumen Pl‘;:lo Valor de. la
Producto econémicas % en % de de . venta produccién
manzanas medida  produccién en Q. en Q.

Microfincas

Mania 135 59.74 90.00 60.20 Quintales 3,150 250.00 787,500.00
Maiz 81 35.84 50.50 33.78 Quintales 3,030 110.00 333,300.00
Limon persa 8 3.54 6.00 4.01 Millar 360 300.00 108,000.00
Sub-total 224 99.12 146.50 97.99 _ 1,228,800.00
Sub-familiar
Limoén persa 1 0.44 2.00 1.34 Millar 120 300.00 36,000.00
Sandia 1 0.44 1.00  0.67 Ciento 18 700.00 12,600.00
Sub-total 2 0388 3.00 201 48.,600.00
Totales 226 100.00 149.50 100.00 1,277,400.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los productos representativos son: la mania y el maiz con un 95.58% de la produccién
total de las microfincas. También se encuentra el cultivo de limén persa. En las fincas sub-
familiares se estableci6 que un solo agricultor siembra sandia, quien se encarga de vender
el producto a los habitantes de la Aldea y el resto lo lleva al mercado municipal. Se encontro

un productor que posee dos manzanas cultivas de limdn persa, en este estrato.

3.2.1.4 Flujograma proceso productivo
“El fluyjograma es un diagrama que expresa graficamente las distintas operaciones que
componen un procedimiento o parte de éste, estableciendo su secuencia cronolégica”

(Gomez, 1997, p.100)
e Mania
Producto principal que se produce en la Aldea, en una extensioén de dos a tres cuerdas

Ppor manzana.

En el diagrama se presenta cada proceso productivo que interviene en el cultivo de

mania.
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Grafica 8
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién agricola
Flujograma proceso productivo de mania
Aiio: 2020

No. Descripcién Proceso

Inicio del proceso. Inicio

Se limpia con machete y azadon la tierra dejandola libre de

e . ! Preparacion del terreno
cualquier tipo de hierba que pueda afectar la siembra.

Se hacen hileras de tierra con varios agujeros, en los cuales se

2 colocan dos semillas en cada uno. Siembra
Enel procesode todo el cultivo se realizan limpiezas de ..

3 & ey o1 . . Limpieza

orma periodica cada quince dias.

4 Se realiza dos veces: una,en el momento de la siembra, .

la segunda cinco semanas después para que florezca. Fertilizacion
I
5 Se agrega tierra extra en forma de volcancitos, sobre las flores Calza

que traen las semillas.

Cosecha y acarreo

6 En este proceso, se arranca el arbusto. Se cortan las vainas de
la raiz. Se introduce en costales.

7 Se ponen al sol regadas sobre sacos, en un lugar amplio para Secado
que sequen las vainas. I
Fin del Proceso. \ Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Se visualiza cada paso del proceso productivo de la mania, como lo realizan los
productores de la Aldea. Los agricultores realizan un proceso de: preparacion, siembra,
fertilizacion, cosecha y secado dando lugar al aprovechamiento del fruto de mania para

luego ponerlo en el mercado al precio acorde a la oferta y demanda del producto.

e Maiz
Es el segundo producto representativo cultivado en la Aldea. El diagrama muestra los

procesos que se realizan para la produccion de maiz.
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Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj

Departamento de Baja Verapaz
Produccion agricola

Flujograma proceso productivo de maiz

Se corta y acarrea la mazorca seca.

De manera manual con utensilios elaborados por el agricultor
se desgrana la mazorca, para reducir el tiempo a utilizar en
este proceso.

Fin del Proceso.

Aiio: 2020
No. Descripcién Proceso
=
Inicio del proceso. Inicio
T J/
Se limpia con machete y azadén la tierra dejandola libre de Preparacion del terreno
cualquier tipo de hierba que pueda afectar la siembra.
5 Se hacen hileras de tierra con varios agujeros en los cuales se .
colocan dos a tres semillas en cada uno. Siembra
Enel proceso se realizan tres limpiezas: la 1%. Dos semanas o
después del brote de semilla, la 2% y 3* una semana despu¢és de Limpieza
cada fertilizacion.
Se realiza tres veces: una para crecimiento, segunda L
4 para el engruese del tallo y la tercera para crecimiento de Fertilizacion
mazorca
En cada planta de milpa se coloca tierra extra en forma de Calza
volcan, como base gruesa para evitar que el tallo se doble. T
6 D’oblan todos los tallos de la milpa por la mitad, se deja 25 Doblado de tallos
dias de esta manera.

Cosecha y acarreo

Desgrane

1

Fin ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los agricultores llevan a cabo cada paso del proceso productivo, como lo son: la

donde el precio lo establece la oferta y demanda del producto.

preparacion, siembra, fertilizacion, cosecha y desgrane, para luego llevarlo al mercado

3.2.1.5 Resultado financiero agricola por tamafio de finca y producto

Se presenta el estado de costo directo de produccion, estado de resultados, rentabilidad
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y financiamiento de la elaboracion de los principales productos de la Aldea, para

determinar la ganancia que obtienen los productores.

e Estado de costo directo de produccién
Es un estado financiero que representa los tres elementos del costo de produccion:

insumos, mano de obra y costos indirectos variables a un periodo determinado.

Se presenta el estado de costo directo de produccion de los principales productos.

Cuadro 45
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién agricola
Estado de costo directo de produccién, por tamaiio de finca y producto

Aiio: 2020
(cifras en quetzales)

Producto Microfincas
Mania
Insumos 101,461.50
Mano de obra 54,000.00
Costos indirectos variables 9,450.00
Costo directo de produccion 164,911.50
Produccién en quintales 3,150
Costo unitario por quintal 52.35
Maiz '
Insumos 62,493.75
Mano de obra 30,300.00
Costos indirectos variables 9,090.00
Costo directo de produccion 101,883.75
Produccion en quintales 3,030
Costo unitario por quintal 33.63

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los valores de insumos utilizados en cada cultivo. Los costos de mano de obra son
bajos, porque los agricultores no cuantifican todo el proceso. En la aldea San Francisco
pagan Q.60.00 por jornal en el proceso de cosecha. Los costos variables no son
significativos, debido a que solo se utilizan sacos de polipropileno para el empaque. El

costo unitario del quintal de mania tiene un costo de Q.52.35 y el de maiz Q.33.63.

En actividad productiva agricola la mania tiene costos indirectos variables que

representan el 5.73% del total de costos directos de produccion y el maiz tiene el 8.92%.
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Estad conformado por las ventas, menos el costo directo de produccioén. Permite

establecer la ganancia y rentabilidad de la produccion agricola en un periodo determinado.

Se presenta el estado de resultados de los productos principales:

Cuadro 46

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj

Departamento de Baja Verapaz
Produccion agricola

Estado de resultados, por tamaiio de finca y producto

Aiio: 2020
(cifras en quetzales)
Producto Microfincas
Mania
Ventas 787,500.00
3,150 quintales x Q.250.00 c/u
(-) Costo directo de produccioén 164.911.50
Ganancia marginal 622,588.50
(-) Costos y gastos fijos 6,300.00
Gasto de transporte 6,300.00
Ganancia neta 616,288.50
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.78
Ganancia neta / costos + gastos 3.60
Maiz
Ventas 333,300.00
3,030 quintales x Q.110.00 c/u
(~) Costo directo de produccion 101,883.75
Ganancia marginal 231,416.25
(-) Costos y gastos fijos 6,060.00
Gasto de transporte 6,060.00
Ganancia neta 225,356.25
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.68
Ganancia neta / costos + gastos 2.09

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Las ventas corresponden a dos cosechas realizadas en el afio. Se muestra que la ganancia
no se adapta a la realidad, porque el agricultor no paga mano de obra por ser la familia
quien ejecuta varios de los procesos, tampoco tienen costos fijos, en consecuencia, la

rentabilidad se ve favorecida. Los gastos fijos son el pago que se efectiia para transportar
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la produccion hacia el lugar de venta.

e Rentabilidad
Refleja la capacidad de generar beneficios econémicos de la relacion entre los ingresos
y los costos empleados en la produccion, los cuales estan expresados en el estado de

resultados.

o Rendimiento neto sobre ventas

Por cada quetzal recibido en venta de mania el productor obtiene Q.0.78 de ganancia; y

por cada quetzal recibido en venta de maiz el productor obtiene Q.0.68.

o Rendimiento neto sobre los costos y gastos

Por cada quetzal que el productor de mania invierte en costos del cultivo, obtiene una
rentabilidad de Q.3.74 y el productor de maiz por cada quetzal que invierte en costos del

cultivo obtiene una rentabilidad de Q.2.09.

3.2.1.6 Financiamiento

Son recursos econdmicos que se proveen por medio de recursos propios de los
agricultores del centro poblado, es decir del capital necesario para poner en marcha o

respaldar las diferentes actividades productivas.

El siguiente cuadro especifica la forma como realizan el financiamiento en la
produccion de mania y maiz:

Cuadro 47
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion agricola
Financiamiento de la produccion de mania y maiz
Aiio: 2020
(cifras en quetzales)

Producto Fuentes internas Fuentes externas Total
Mania

Insumos 101,461.50 0.00 101,461.50
Mano de obra 54,000.00 0.00 54,000.00
Costos indirectos variables 9,450.00 0.00 9,450.00
Costos y gastos fijos 6,300.00 0.00 6,300.00

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Producto Fuentes internas Fuentes externas Total
Total 171,211.50 171,211.50
Maiz

Insumos 62,493.75 0.00 62,493.75
Mano de obra 30,300.00 0.00 30,300.00
Costos indirectos variables 9,090.00 0.00 9,090.00
Costos y gastos fijos 6,060.00 0.00 6,060.00
Total 107,943.75 0.00 107,943.75

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

El agricultor no tiene acceso a financiamiento externo, por no cumplir los requisitos y
no poseer capacidad de pago, de acuerdo con las condiciones de las instituciones bancarias.
Derivado de lo anterior prefieren utilizar recursos propios para el cultivo de los productos.

El financiamiento interno estd conformado por ahorro de ventas anteriores y capital propio.

3.2.1.7 Comercializacion
“Incluyen ahora bajo ese término todas las actividades econémicas que llevan consigo

el traslado de bienes y servicios, desde la produccion hasta el consumo” (Mendoza, 1995,
p-10)

Para llevar a cabo la comercializacion en el mercado es necesario realizar varias
actividades para vender la produccion y con una buena logistica se alcanzara la satisfaccion

del cliente.

Segtin la investigacion documental realizada, se pudo determinar que los principales
cultivos son: mania y maiz, los cuales se comercializan a través de mayoristas en un 100%,
para cubrir las necesidades béasicas de sus hogares, el primero la realiza a través de la

Asociacién Mania para el Desarrollo Comunitario Qonoje Chikaaj.

El cultivo de ambos productos se lleva a cabo en micro fincas, por lo que los voliimenes

de produccion son pequefios por no poseer mas tierra para cultivar.

e Proceso de comercializacién por producto
“...comercializacion o mercadeo es un concepto que engloba actividades fisicas y
econdmicas, bajo un marco legal e institucional, en el proceso de trasladar los bienes y

servicios desde la produccion hasta el consumo final. (Mendoza, 1995, p. 11)
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Este proceso implica la acciéon de compra y venta, el cual inicia con el productor,
después participan los mayoristas, para finalizar con en el cliente, de esta manera todos
los involucrados obtienen beneficio econémico. Por lo que se puede indicar que las
actividades fisicas estan ligadas a las actividades econémicas. Debido a que ambos
cultivos, son los de mayor volumen de produccién, su proceso de comercializacion se
realiza en una serie de actividades, las cuales son: concentracion, equilibrio y dispersion,

para que el producto llegue hasta el consumidor final.

Las actividades agricolas que se realizan en el desarrollo de los dos principales cultivos

se detallan en cada una de sus etapas en la tabla que a continuacion se presenta:

Tabla 14
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion agricola
Estrato: microfinca
Proceso de comercializacién
Aiio: 2020
Etapas/producto Mania
Concentracion Da inicio cuando el agricultor recolecta la mania mediante el uso de sacos de
polipropileno con capacidad de un quintal, seguidamente lo traslada a la
Asociacion de mania, quienes tienen instalaciones para el almacenamiento de

las cosechas. El nombre es Asociacion Mania para el Desarrollo Comunitario
Qonoje Chikaj y data del afio 2005.

Equilibrio Existe equilibrio en la produccion, debido a que obtienen un excedente de la

produccidn para realizar la comercializacion a través de un mayorista.
Dispersioén La distribucioén la realiza el mayorista quien vende al consumidor final.
Etapas/producto Maiz

Concentracion Da inicio cuando el agricultor recolecta el maiz, mediante el uso de sacos con
capacidad de un quintal, para ser entregados al mayorista quien llega al terreno

del agricultor.
Equilibrio No existe equilibrio, debido a que la demanda es mayor que la oferta.
Dispersioén El productor no incurre en gastos de transporte debido que el mayorista

recolecta la produccion para ser vendida.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La comercializacion de la mania es realizada a través de la Asociacion Mania para el
Desarrollo Comunitario Qonoje Chikaaj, puesto que llevan 15 afios de haberse fundado y

tienen compradores mayoristas.

De la produccion del maiz el 100% es para la venta, lo cual permite a los productores

complementar los gastos de la canasta basica de su nicleo familiar.
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e Anadlisis de comercializacion

“La comercializacion, por lo tanto, es s6lo una dimension, un proceso dentro del sistema
de intercambio, que sirve para establecer relacion entre productor y consumidor.”
(Mendoza, 1995, p. 10).

Es un sistema en donde las dos funciones principales son trasladar los productos hasta

el consumidor y dar valor a los productos.

o Andlisis estructural
“(...) en el sistema descentralizado hay una mayor posibilidad de comunicar los deseos

y preferencias de los consumidores hacia los productores; para ello sirven de instrumentos
los detallistas.” (Mendoza, 1995, p. 26).

En la Aldea el canal que se utiliza es indirecto, debido a la relacion que existe entre
todos los participantes en el mercado, desde el productor que se dedica al cultivo, para dar
origen al producto, después la intervencién del mayorista, que distribuye y para finalizar
con la compra del consumidor final en los puntos de venta locales y aledafios para satisfacer
sus deseos y necesidades. Se presenta la tabla con las etapas de los productos:

Tabla 15
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién agricola
Estrato: microfinca
Analisis estructural
Aiio: 2020

Etapas/producto Mania

Conducta de mercado  En el centro poblado existe la Asociacién Mania para el Desarrollo
Comunitario Qonoje Chikaaj, quien concentra el 100% la produccién de
los asociados y pequeiios agricultores de cultivo de mania, para vender a
mayoristas. Para el afio 2020 el precio del quintal fue de Q.250.00, el
cual lo determino el mercado.

Estructura de mercado Esta integrada por agricultores asociados y no asociados, el total de
produccion se vende a la organizaciéon Mania para el Desarrollo y esta se
traslada a un mayorista.

Eficiencia de mercado Se determiné que existe eficiencia en la calidad de producto, porque los
asociados y no asociados logran una produccion homogénea para
garantizar la calidad de la mania cada afio, en el tiempo establecido y con
las condiciones que solicitan los demandantes. Debido a la pandemia del
Covid-19 han surgido dificultades para la venta de la cosecha.

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.

Etapas/producto Maiz

Conducta de mercado Los agricultores venden su produccién a los mayoristas a precios de
mercado, porque cada afio varian por las condiciones climaticas. Para el
afio 2020 el precio de mercado en el mes de junio fue de Q.110.00 el
quintal. :

Estructura de mercado El 35.84% de los agricultores se dedican al cultivo de maiz, quienes

' venden el 100% de la produccion a mayoristas.

Eficiencia de mercado Existe eficiencia porque al transcurrir los cuatro meses de cultivo de

maiz, se tiene la produccion lista para la venta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020. Boletin No. 10 octubre 2020 del -
MAGA-.

Los agricultores de la Aldea venden el 100% de la produccioén en forma directa a los
mayoristas, quienes a su vez lo venden al consumidor final. El precio se ve influenciado

por el mercado.

e Operaciones de comercializacion
“En el grupo de los productos con menos coordinacién se encuentran principalmente
los provenientes de la agricultura parcelaria; son de consumo directo en la mayoria de los

casos (tubérculos, hortalizas, frutas)” (Mendoza, 1995, p. 113).

Las actividades que se realizan en la comercializacién son muy pocas, debido a que la
cosecha se traslada directamente de la microfinca del productor a las instalaciones de la
Asociacién en donde toman todas las medidas de salubridad para su resguardo, asi al

vender esté en Optimas condiciones.

Los encargados de vender la produccién a los mayoristas son los miembros de la
Asociacion, porque tienen clientes mayoristas y en las instalaciones de dicha Asociacion

tienen la cosecha que han comprado a los socios y no socios.

e Canales de comercializacion
“Un canal de comercializacion se construye a partir de la observacion sistematica de
todas las etapas del proceso de mercadeo de un producto y de la identificacion de los

agentes de mercadeo participantes.” (Mendoza, 1995, p. 206).

El canal de comercializacién que utilizan en el cultivo es indirecto, el cual da inicio con
el productor desde el momento que esta lista la cosecha, después participan los acopiadores

en el cultivo de maiz y la Asociacion para la mania, a quienes se les vende la mania, y al
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final del canal interviene el consumidor final, quien es el que compra el producto para

satisfacer sus deseos de acuerdo con sus gustos y preferencias.

Se presenta la grafica con los canales de comercializacion de la produccion agricola:

Grafica 10
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion agricola

Canales de comercializacion de mania y maiz
Aiio: 2020

Productor

100%

Mayorista

Minorista
l

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

En la Aldea los agricultores de mania reciben el apoyo de la Asociacion, sean socios 0
no, debido a que pueden vender sus cosechas segun precio de mercado, el cual se ve

influenciado por las condiciones climaticas del lugar.

De esta forma se fomenta el desarrollo de la Aldea con el cultivo de ese producto. En

ambos cultivos la mania y el maiz, se venden un 100% a los mayoristas.
e Mirgenes de comercializacién

“El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el consumidor

por un producto y el precio recibido por el cultivador”. (Mendoza, 1995, p. 216)

También se conoce como margen de precio, margen bruto de comercializaciéon o margen
bruto de mercadeo. Los productos mas representativos en la Aldea son mania y maiz debido

a que los precios pagados por los intermediarios les permiten adquirir otros articulos para
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cubrir sus necesidades basicas y brindar a todos los miembros de sus familias una mejor
calidad de vida.

Se presenta el cuadro con los margenes de comercializacion del cultivo de mania y maiz,
se incluye los precios de venta y de mercadeo ademas del margen bruto y los rendimientos:

Cuadro 48
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Margenes de comercializacion del cultive de mania y maiz

Aiio: 2020
Precio Margen Costosde Margen % de
de brutoen mercadeo netoen % Rendimiento participacién en el
Productor . x

venta sobre inversiéon proceso de

en Q. Q. en Q. Q. comercializacién
Mania
Productor 250.00 0.62
Mayorista 400.00 150.00 148.00 0.59 0.38
Transporte 2.00 0.00
Consumidor final 0.00
Total 1.00
Maiz
Productor 110.00 0.81
Mayorista 135.00 25.00 23.00 0.21 0.19
Transporte 2.00 0.00
Consumidor final 0.00
Total 1.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

En el cultivo de mania el mayorista obtiene un 0.59 de rendimiento sobre cada quetzal
que invierte en dicha operacidn, lo cual refleja ser una atractiva inversién en compraventa
de productos agricolas. El productor obtiene el 0.62 de rendimiento en la participacion en

el proceso.

En la produccioén del maiz se obtiene un 0.21 por cada quetzal que se invierte, los
mayoristas que participan en este proceso lo hacen porque hay demanda en el mercado lo
que permite que su venta sea rapida y poder obtener una ganancia en el proceso de
produccion. En el proceso el agricultor obtiene un 0.81 de utilidad en el proceso de

comercializacion.

3.2.1.8 Organizacion empresarial
“Es una entidad social, orientada hacia la consecucion de metas con base en un sistema

coordinado y estructurado vinculado con el entorno.” (Franklin, 2009, p. 4).
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Las personas que se dedican a la produccion agricola se organizan de acuerdo con sus
necesidades, debido a que tienen otras actividades secundarias como la pecuaria y la
artesanal. Entre sus cultivos destacan los principales que son: la mania y el maiz, ademas
se determiné que en ambas actividades productivas existe una organizacién familiar, para
el caso de la mania en el estrato de microfincas existe divisién de trabajo y las labores se

realizan de una forma tradicional.

En la actividad productiva de mania existe una organizaciéon formal denominada
Asociacién Mania para el Desarrollo Comunitario Qonoje Chikaaj, destinada inicamente
a la comercializacion de este producto. Los temas relacionados a esta organizacion se

mencionan mas adelante.

e Tipo de organizacién
“Se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y coordinan las actividades de la
organizacién en cuanto a las relaciones entre los gerentes y los empleados, entre gerentes

y gerentes y entre empleados y empleados.” (Stoner et al., 1996, p.361).

Es importante denotar que en la aldea San Francisco para el caso de la produccion de
mania la organizacion es formal, para el proceso de cultivo se utiliza los niveles
tecnologicos I y II, no se requiere de mano de obra especializada, las actividades son

ejecutadas por el nicleo familiar y la contratacion de mano de obra asalariada.

La organizacion en la produccion de maiz es familiar, carecen de manuales
administrativos donde se detalle la forma correcta de llevar a cabo cada actividad dentro
.del proceso de produccidn, se utiliza un nivel de tecnologia I y I y la mano de obra no es
especializada, los procesos y herramientas utilizados son tradicionales y fundamentalmente

rudimentarios sin mucho proceso tecnologico.

e Estructura organizacional
“Estructura organizacional es un sistema utilizado para definir una jerarquia dentro de
una organizacion. Identifica cada puesto, su funcién y donde se reporta dentro de la

organizacién”. (Mario Brume. 2019, p.8).

La estructura en la produccion de la mania es familiar, por lo general estd conformada
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por los productores quienes son los jefes del hogar y el resto de los miembros de la familia,
en la etapa de cosecha y acarreo se contrata jornales para realizar el 10% de las actividades

y el 90% es realizada por la mano de obra familiar.

En el cultivo de maiz la estructura organizacional es familiar, no hay division del
trabajo, no se cuenta con manuales de normas y procedimientos que faciliten la ejecucion
de tareas en el proceso productivo, el control y la supervision de las tareas agricolas las
ejecuta el padre de familia de una forma bastante empirica y no se pueden establecer los

niveles de jerarquia en este tipo de organizacion basica.

Se presenta la tabla de la estructura organizacional de la produccién agricola de mania

y maiz, en la cual se describe la forma de organizacion basica con la cual las familias

producen:

Tabla 16

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion agricola
Estructura organizacional
Aiio: 2020
Microfincas
Mania Maiz
Productor Productor
Mano de obra Mano de obra Mano de obra

familiar asalariada familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS primer semestre 2020.

La tabla muestra que, para la actividad de mania la estructura utilizada es lineal
funcional porque se comparten actividades del proceso productivo con la mano de obra

contratada.
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Para el cultivo de maiz es lineal militar, debido a que el productor es el jefe de familia
o propietario del terreno y ademds determina las actividades a realizar en el proceso

productivo.

e Sistema de organizacion
“Se la considera como «un conjunto de objetos relacionados entre si y con su ambiente,
de tal modo que forman una totalidad, orientada a un objetivo que establece la estrategia

como elemento integrador de sus esfuerzos”. (Santos y Oviedo, 2011, p.15).

El sistema de organizacién para la produccion de mania es lineal, las actividades se
llevan a cabo sin ninguna planificacion, esto se debe a que la autoridad se constituye en
una persona, quien es el propietario de la tierra. El productor en la mayoria de los casos es
el jefe de hogar quien toma decisiones y responsabilidades, asi mismo distribuye el trabajo
entre los miembros de la familia y trabajadores. En la produccién de maiz la toma de
decisiones, autoridad y responsabilidad de la organizacion recae sobre el jefe de familia,
quien ocupa el mas alto nivel dentro de la misma, y ademas es quien delega las tareas a

desarrollar para el resto de los miembros, la forma de organizacion es lineal.

e Organizaci6n de la Asociacion Manfa para el Desarrollo Comunitario Qonoje Chikaaj

Con base a la investigacion, se pudo determinar que los productores de la mania estan
organizados en una asociacion denominada: Asociacion Mania para el
DesarrolloComunitario Qonoje Chikaaj fundada desde el afio 2005, conformada por 60
afiliados y una junta directiva. La finalidad de esta organizacion es comprar toda la
produccion de mania de los afiliados y de los pequefios productores de la aldea, para buscar

el canal de comercializacion adecuado para la venta.

e Tipo de organizacion

La asociacion existente tiene un tipo de organizacién formal, se encuentra inscrita
legalmente en las instituciones que la rigen, al no contar con manuales administrativos las
actividades las realizan de forma escrita y planificada a través del libro de actas, donde se

especifican las obligaciones de cada miembro de la junta directiva y de los afiliados.

e Estructura organizacional

La asociacién Mania para el Desarrollo Comunitario Qonoje Chikaaj, est4 compuesta
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por una estructura funcional, esto permite el buen funcionamiento de la Asociacion al tener
claridad de las jerarquias dentro de su estructura y los diferentes niveles administrativos
para la realizacion de cada tarea. La aplicacion de una estructura bien definida facilita
identificar la autoridad, la jerarquia administrativa y la divisién de las actividades dentro

de su equipo de trabajo. Se muestra el organigrama correspondiente:

Grifica 11
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Producciéon agricola
Estructura organizacional
Asociacién Mania para el Desarrollo Comunitario Qonoje Chikaaj
Aiio: 2020

Asamblea General

Junta Directiva
Presidente
Departamento de
Comercializacion
Tesorero Secretario Vocal I, I, 111

Fuente: elaboracion propia con base a datos de la Asociacion Mania para el desarrollo comunitario Qonoje
Chikaaj de aldea San Francisco. Grupo EPS, primer semestre 2020.

La grafica muestra que existe el departamento de compra y venta, el cual bajo las
directrices del presidente lleva a cabo los procesos establecidos para las negociaciones de

los productos de los afiliados.

e Sistema de organizacién
El sistema de organizaciéon aplicado en la Asociacion Mania para el Desarrollo

Comunitario Qonoje Chikaaj es funcional, las actividades se realizan de manera
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planificada, es una organizacion integrada por afiliados quienes se rigen por las decisiones
tomadas en asambleas generales y consensuadas con la Junta Directiva, como autoridad
que dirige la asociacion, son los responsables que cada actividad sea ejecutada de forma
correcto para en conjunto construir estrategias que permitan lograr los objetivos

propuestos.

3.2.2 Pecuaria

La produccion pecuaria esta conformada por distintas unidades productivas como lo es
el ganado porcino, avicola y bovino. Dentro de las actividades més representativas en la
aldea San Francisco, esta el engorde de ganado porcino que se desarrolla en corrales en
traspatios de las viviendas y la produccion de huevo que se realiza en galeras o en otros
espacios de las microfinca. Esta actividad la realizan de forma rudimentaria; es decir, que

no hacen uso de la tecnologia.

3.2.2.1 Produccién pecuaria por tamafio de finca y producto

En la aldea San Francisco, el engorde de ganado porcino y produccion de huevo son las
principales actividades pecuarias, las cuales generan a los pobladores un ingreso
econdémico para cubrir sus necesidades, seguido por la crianza y engorde de pollo, asi como

ganado bovino.

Es importante dar a conocer la situacion de la actividad pecuaria en la Aldea, en lo que
se refiere a volumen y valor de la produccion, costos, financiamiento, rentabilidad,

comercializacion, organizacion empresarial y generacion de empleo.

3.2.2.2 Caracteristicas tecnologicas

“Se caracteriza por la aplicacion de distintas técnicas y conocimientos en los procesos
de produccion pecuaria, incluye la manera de crianza, alimentacion, espacio fisico en
donde cuidan los animales, como financian los costos y solicitud de préstamos en entidades
financieras” (Pichilla, 2018, p68).

En la investigacion realizada se pudo determinar que las caracteristicas tecnoldgicas en
el proceso productivo de las microfincas son rudimentarias, debido a que los productores
no poseen grandes extensiones de tierra, utilizan mano de obra familiar, no cuentan con

asistencia técnica, ni con financiamiento externo para el adecuado desarrollo de la
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produccion, utilizando practicas deficientes en el proceso.

Se presenta la tabla del uso de las caracteristicas tecnoldgicas para engorde de ganado

porcino y produccion de huevo.

Tabla 17
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion pecuaria, engorde de ganado porcino y producciéon de huevo

Caracteristicas tecnolégicas
Aiio: 2020

Asistencia  Asistencia Manode Areade

Finca Raza Alimentacion . . . .
técnica financiera obra crianza

Engorde ganado porcino

Microfinca  Criolla Desperdicio, No utiliza  Noutiliza Familiar  Corral
tortillas y maiz

Produccion de huevo

Microfinca Isa bfown Concentrado Eventual Siutiliza  Familiar Galera
y criolla

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Se presenta la tecnologia utilizada en el engorde de ganado porcino y produccién de
huevo en microfincas, y se observa que carecen de grandes extensiones de tierra. La
alimentacion de los cerdos se realiza con desperdicio de alimentos, fortillas y maiz; la raza
es criolla y utilizan corrales para el resguardo de los animales y evitar enfermedades que
puedan aparecer. Para la produccion de huevos, las gallinas ponedoras son alimentadas
con concentrado, la raza es Isa Brown y criolla, cuentan con una galera para resguardo y el
productor recibe asistencia técnica dos veces al afio de los proveedores de concentrado de

animales a nivel local.

3.2.2.3 Volumen y valor de la produccién, por tamafio de finca y producto

La informacion obtenida en la investigacién describe, las actividades pecuarias
encontradas en la Aldea las cuales son; engorde de ganado porcino, crianza y engorde de
pollos, produccion de huevos y engorde de ganado bovino: asi como los productos
encontrados en cada actividad productiva, unidades productivas, superficie utilizada para
el resguardo de los animales, voliimenes y valores de produccion en microfinca, asi como

precios de venta y los porcentajes de generacion de empleo.
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Se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion:

Cuadro 49
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién pecuaria
Volumen y valor de la produccién, por tamaiio de finca y producto

Aiio: 2020
. . Precio
Estrato/ Unidades o Extension  Unidad  Volumen de Valor de la
. Yo en de de la .
productos econémicas . . venta  produccién
manzanas medida produccién en Q
Microfinca
Engorde de ganado
porcino 250 97.28 021 Cabeza 500 1,125.00 562,500.00
Aviar
Crianza y Engorde 028 Unidad 2,500 6500 162,500.00
de pollo
Produccién de 3 117 0.02 Cartén 25254 2200 555,588.00
huevo
Engorde de ganado
bovino
Vacas 4 155 0.05 Cabeza 47 3,000.00 141,000.00
Total 257 100.00 0.56 1,421,588.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La actividad pecuaria se clasifica como microfinca, con un total de 257 unidades
productivas, de las cuales 250 se dedican a engorde de ganado porcino y en forma
simultanea a la crianza y engorde de pollo; cada una con un valor de produccion especifico

asignado.

El engorde de ganado porcino genera mayor ingreso a las familias dedicadas a esta
actividad. Cada unidad productiva de la actividad engorde de ganado porcino cuenta en
promedio con dos cerdos para el proceso, los cuales se compran de tres meses y se engordan

durante ocho meses.

La venta de cartones de huevo constituye la segunda actividad que mas ingreso genera

para los productores, en el calculo del volumen de produccion se consideré una merma del
10%.

En la Aldea existen tres unidades productivas, de las cuales, una es la principal debido
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a que posee 1,500 gallinas, y los tres distribuyen el producto dentro de la jurisdiccion de la
Aldea.

El engorde de ganado bovino cuenta con 4 unidades productivas, de las cuales sobresale
el productor que cuenta con 40 cabezas de ganado. Las condiciones del terreno de la Aldea
no son adecuadas para el mantenimiento del ganado. Derivado de lo anterior no existen
mas productores dado que las circunstancias actuales que imperan a nivel productivo no

son idoneas.

En cuanto al espacio determinado, es el que se utiliza para el resguardo de los animales:
el engorde de ganado porcino utiliza corral en los traspatios de los hogares, la produccion
de huevo cuenta con una galera. Para el ganado bovino se utiliza durante el dia los terrenos
publicos o calles cercanas para pastear por lo cual es comiin observar este tipo de animales

sin ningln resguardo.
3.2.2.4 Flujograma del proceso productivo

Grafica que describe las actividades que se desarrollan en el proceso productivo de las
actividades pecuarias. Para el engorde de ganado porcino, inicia con la compra del lechén
de tres meses de edad, la alimentacion es suministrada con desperdicios de alimentos, maiz
y tortilla, se realiza la desparasitacion y vacunacion para prevenir enfermedades y eliminar
parasitos, la limpieza del corral que se realiza una vez al mes para mantener en condiciones
higiénicas, el proceso termina con la venta del cerdo la cual se realiza a pie cuando alcanza

el peso de 125 libras lo que se considera un peso ideal para el animal a los doce meses de
edad.

Para la produccién de huevo el proceso inicia cuando la gallina tiene dieciocho semanas
de edad que esta lista para producir, la alimentacion es a base de concentrado, se realiza
la limpieza y desinfeccion de la galera, se aplica vacunas y vitaminas cada seis semanas
para evitar enfermedades, se recolecta y realiza la limpieza de huevo para colocarlo en los
cartones, se finaliza con la venta de los cartones de huevo que se realiza a los clientes
mayoristas y minoristas en la Aldea y los centros poblados més cercanos o colindantes con
la misma. Se presenta cada proceso necesario para el engorde de ganado porcino segin

informacion obtenida:



138

Grifica 12
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion pecuaria, engorde de ganado porcino
Flujograma proceso productivo

Aiio: 2020
No. Descripcién Proceso
' )
Inicio del proceso. Tnicio
\\ J/
I
Se compra el lechon de tres meses de edad con un peso de
1 . . Compra
veinte libras.
Es el proceso de suministrar nutrientes, mediante desperdicios ) ..
2 . . . Alimentacion
de alimentos, tortilla y maiz.

Es importante para la prevencién de enfermedades
3 suministrando vacunas para eliminar parasitos que limiten el Despar: asna.c'mn b
desarrollo adecuado. vacunacion

|

Limpieza de corrales para mantener la higiene, se realiza wna | Mantenimiento de corral

vez al mes. [
5 Cuando el cerdo alcanza el peso ideal de 125 libras a los 12 Venta

meses de edad.

Fin del Proceso. Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Cada una de las actividades que el productor realiza en el proceso productivo del
engorde de ganado porcino, que inicia desde la compra del lechén, alimentacion,

desparasitacion y vacunacion, mantenimiento de corral y venta del cerdo.

Las actividades que llevan a cabo los productores del centro poblado en el proceso de
la produccion de huevo, inicia cuando la gallina tiene 18 semanas de edad etapa en la cual
ya estan en proceso de postura, se alimentan de concentrado, se hace limpieza y
desinfeccion de la galera, se les aplica vacunas y vitaminas para evitar que contraigan
alguna enfermedad, se realiza la recoleccion y limpieza de huevo para colocarlo en el
carton y finaliza con la venta de los cartones de huevo en la Aldea y sectores cercanos. Se

presenta la grafica que detalla las actividades del proceso de produccion de huevo:
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Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj

Departamento de Baja Verapaz

Produccién pecuaria, produccion de huevo

Flujograma proceso productive

Aiio: 2020
No. Descripcion Proceso
Inicio del proceso. Inicio
T J/
1 Iniciaa lgs 18 semanas de edad de la gallina cuando empieza Postura de huevos
a producir.
’ Se compone de concentrados para que las gallinas se ) ..
mantengan sanas y productivas Alimentacion
3 Se hmpla y desinfecta la galera, para minimizar riesgos de que Limpieza de galera
las gallinas se enfermen.
4 Las gallinas deben ser vacunadas casa 6 semanas, para evitar .. L.
que contraigan alguna enfermedad. Vacunaci6n y vitaminas
l
5 Serecoge y limpia el huevo para colocarlos en los cartones. Recoleccion
I
6 Se realiza la venta de los cartones de huevo a los clientes Venta
mayorista y minoristas
l ™y
Fin del Proceso. Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

3.2.2.5 Resultado financiero pecuario por tamafio de finca y producto

En el presente apartado se analizan el estado de costo directo de produccion, estado de

resultados, rentabilidad y financiamiento de la producciéon pecuaria de la aldea San

Francisco.

e Estado de costo directo de produccion

Es un estado financiero que detalla los gastos necesarios de la produccion pecuaria, el

cual representa los tres elementos del costo de produccién: insumos, mano de obra y costos

indirectos variables a un periodo determinado.

Se presenta el estado de costo directo de produccion de los principales productos:
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Cuadro 50
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion pecuaria
Estado de costo directo de produccién, por tamaiio de finca y producto

Aiio: 2020

(cifras en quetzales)
Estrato/producto Total
Microfinca
Engorde ganado porcino
Insumos 434.,000.00
Costos indirectos variables 10,000.00
Costo directo de produccion 444,000.00
Produccion anual 500
Costo directo de engorde de un cerdo 888.00
Produccion de huevo
Insumos 395,982.72
Mano de obra 11,616.84
Costos indirectos variables 43,184.34
Costo directo de produccion 450,783.90
Produccién anual 25,254
Costo directo de produccion de un cartén de huevo 17.85

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

El costo directo de produccion refleja que los insumos representan el costo més alto en
el proceso productivo, seguido de los costos indirectos variables, la mano de obra no tiene
representacion por utilizar mano de obra familiar, la cual no recibe remuneracién de ningiin

tipo.

En la produccion de huevo: los insumos representan el 87.84%, la mano de obra un
2.58% y luego los costos indirectos variables con un 9.58% segtin la informacion recibida

de parte de los productores.

e Estado de resultados

Estado financiero que da a conocer de forma ordenada y detallada la situacién financiera
de una unidad econémica en un periodo determinado, el cual estd conformado por las
ventas, menos el costo directo de produccién y permite establecer la ganancia y
rentabilidad de la produccion pecuaria. Se presenta el estado de resultados de los

principales productos:
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Cuadro 51
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién pecuaria
Estado de resultados, por tamaiio de finca y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Total
Microfincas

Engorde ganado porcino

Ventas (500* Q.1,125.00) 562,500.00
(-) Costo directo de produccion 444,000.00
Ganancia neta 118,500.00
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 021
Ganancia neta / costos + gastos 0.27
Produccion de huevo

Ventas (25,254 * Q.22.00) 555,588.00
(-) Costo directo de produccion 450,783.90
Ganancia neta 104,804.10
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.19
Ganancia neta / costos + gastos 0.23

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

El estado de resultados la venta de cerdos corresponde a dos producciones en el afio por
unidad econdmica, en el costo directo de produccion no se cuantificé el pago de mano de
obra por ser familiar, en la produccién de huevo si se toma en cuenta mano de obra, lo cual
demuestra el ingreso que obtienen los hogares dedicados a esta actividad econémica en

particular.

o Rentabilidad

Permite conocer la capacidad de generar beneficios econdmicos obtenidos por los
ingresos y los costos empleados en la produccion, los cuales se pueden determinar en el

estado de resultado.

o Rendimiento neto sobre ventas

Por cada quetzal vendido en el engorde de ganado porcino se obtiene el 0.21 y 0.19 en

la produccion de huevo de ganancia respectiva.
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o Rendimiento neto sobre los costos y gastos

Por cada quetzal invertido por el productor en engorde de ganado porcino obtiene una

rentabilidad de 0.27 y para la produccion de huevo 0.23.

3.2.2.6 Financiamiento

El financiamiento son los recursos que necesitan los productores para desarrollar su
actividad productiva, las cuales pueden ser internas, que son generados por la misma
unidad econdmica y externas, que se obtienen de terceras personas o entidades bancarias.

Se presenta el financiamiento utilizado en la produccion pecuaria:

Cuadro 52
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién pecuaria
Financiamiento de engorde de ganado porcino y produccion de huevo
Aiio: 2020
(cifras en quetzales)

Estrato/producto Fuentes internas Fuentes externas T?tal.
financiamiento

Microfincas
Engorde de ganado porcino
Insumos 434,000.00 - 434,000.00
Costos indirectos variables 10,000.00 - 10,000.00
Total 444,000.00 - 444,000.00
Produccion de huevo
Insumos 395,982.72 - 395,982.72
Mano de obra 11,616.84 - 11,616.84
Costos indirectos variables 43,184.34 - 43,184.34
Total 450,783.90 - 450,783.90

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los pobladores utilizan financiamiento interno que esta integrado por recursos propios
que les permite desarrollar su produccion. La actividad de engorde de ganado porcino no
dispone de créditos, algunas de las limitaciones pueden ser: la capacidad de pago, temor a

perder sus tierras, falta de garantia y carencia de asesoria técnica.

En la produccion de huevo un productor obtuvo financiamiento en una entidad bancaria,
el cual invirti6 de forma especifica en la construccion de una galera para el resguardo de
las gallinas de forma adecuada y minimizar el riesgo de algiin brote de enfermedades. Este

financiamiento no se considera en el cuadro anterior, debido a que no interviene
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directamente en la actividad de produccion de huevos, pero si ayuda al cuidado de las
gallinas. Los productores no han solicitado financiamiento externo para invertir en

insumos, mano de obra o costos indirectos variables.

3.2.2.7 Comercializacion
Para llevar a cabo un adecuado proceso de comercializacion, es necesario introducir un
producto en el mercado, a fin de que los consumidores lo conozcan y lo adquieran, a través

de la correcta aplicacion de los canales de comercializacion utilizados para su distribucion.

La comercializacién opera como un mecanismo de coordinacién en la transferencia del
producto, entre los distintos integrantes de la cadena que va desde el productor hasta el

consumidor final.

Segun la investigacion realizada en la Aldea, se pudo determinar que las principales

actividades pecuarias productivas son: engorde de ganado porcino y produccion de huevo.

El engorde de ganado porcino es comercializado en la aldea; sin embargo, cuando el
total de la produccion no es vendida en el centro poblado, el producto es ofrecido en la
feria del cerdo que se realiza todos los domingos en el municipio de San Miguel Chicaj, en
donde participan productores de las demas aldeas y caserios quienes ofrecen sus productos

al consumidor final.

Con respecto a la produccion de huevo es comercializada en la aldea, el 40% a los
mayoristas y el 60% restante a los minoristas. En este proceso se describe el proceso de
comercializacion, analisis de comercializacion, analisis estructural, operaciones, canales y

margenes de comercializacion.

e Proceso de comercializacion

En este proceso se analiza la concentracion, el equilibrio y la dispersion de cada
producto. Para el engorde de ganado porcino se determinaron 250 unidades productivas,
actividad que el productor realiza en un corral construido de madera; mientras que para la
produccion de huevo se establecieron 4 unidades productivas, las cuales se llevan a cabo
en un gallinero, ambas actividades se encuentran ubicadas en el traspatio del hogar del

productor. El equilibrio en la Aldea si existe, debido a que obtienen un excedente de la
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produccién para realizar la comercializacion.

Con respecto a la dispersion en el engorde de ganado porcino, el productor vende el
cerdo al minorista en el lugar de la produccién, por lo que no incurre en gastos de
distribucion; salvo que el mismo no se venda en el centro poblado, el productor lo traslada
a la feria del cerdo que se lleva a cabo los domingos en el municipio de San Miguel Chicaj,
en donde se comercializa el producto. En el caso de la produccion de huevo se comercializa
en su totalidad en la aldea, tanto a mayoristas como minoristas. Para ambas actividades la
mano de obra empleada es familiar, por tanto, no es necesaria la contratacion de personal

para el cuidado de los animales.

En la conducta de mercado, los precios de los cerdos se establecen de acuerdo a su
estado de salud, peso y edad, toda vez que este animal cumpla con las caracteristicas que

demanda el comprador, este es vendido por el productor a un buen precio.

Los cerdos se alimentan de restos de comida que dejan las familias, tortillas y maiz, los
cuales no le representan al productor un gasto oneroso, y por lo tanto su margen de ganancia
es mayor. Para definir el precio del huevo, el productor lo hace con base al tamafio del
producto, ya que para este caso en particular manejan distintas medidas como son: jumbo,
extragrande, grande, mediano y pequefio. A continuaciéon, se presenta una tabla que
muestra el proceso de comercializacion de las actividades mas representativas en el valor
y volumen de la produccion pecuaria en el estrato de microfincas:

Tabla 18
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion pecuaria
Estrato: microfincas
Proceso de comercializaciéon
Aiio: 2020

Etapa/producto Engorde de ganado porcino

Concentracion  Los cerdos se encuentran resguardados en corrales construidos de madera, que
son adaptados en los traspatios de las casas de los propietarios.

Equilibrio El equilibrio en esta actividad si existe, debido a que cuentan con 250 unidades
productivas, mismas que representan el 100% de su produccién, con las cuales
se logra cubrir de manera eficiente, la demanda del cliente durante todo el afio,
principalmente en época navidefia o por alguna actividad festiva, en donde se

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Etapa/producto Engorde de ganado porcino
Equilibrio da un incremento en las ventas.
Dispersion Esta se lleva a cabo al momento en que el minorista acude al lugar de la

produccién a adquirir un cerdo. Sin embargo, cuando el productor no logra
venderlo en su casa, este lo frece en la feria del cerdo que se lleva a cabo los
domingos en el municipio de San Miguel Chicaj; por lo tanto, del total de la
produccion el 90% se comercializa en la Aldea y el 10% restante en eventos
que se realizan en el municipio.

Etapa/producto Produccion de huevo

Concentracion ~ La produccion de huevo se lleva a cabo en un gallinero, que se encuentra
ubicado en el traspatio del hogar del productor.

Equilibrio El equilibrio en esta actividad si existe, debido a que con las tres unidades
productivas con que cuentan, cubre de manera eficiente la demanda del
cliente.

Dispersion Consiste en la distribucion del producto a través de la correcta aplicacion de

los canales de comercializacion. La dispersion se lleva a cabo cuando los
intermediarios acuden al centro de produccion a adquirir los huevos. En donde
el 40% es comercializado al mayorista y el 60% restante al minorista; por lo
tanto, se puede evidenciar que el canal que se utiliza es indirecto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Cada familia en la Aldea tiene uno o dos cerdos para el engorde, el 100% de su
produccion esta destinada para la venta entre los 12 y 14 meses, el peso ideal para su venta
es de 150 libras con un valor de Q.1,125.00, se alimentan 3 veces al dia y son de raza
criolla. Estos animales no requieren de un cuidado especial para su engorde. Sin embargo,
cuando alguno de ellos contrae sarna, €ste debe ser sacrificado y no puede venderse para
el consumo humano.

La produccion de huevo inicia cuando la gallina ponedora tiene 18 semanas de edad,
debido a que esta se encuentra en postura; es decir, lista para empezar a producir. En la
Aldea existen tres productores de huevo, quienes comercializan su produccién dentro del
mismo centro poblado. Debido a la poca extension de tierra que poseen para su produccion,
su estrato es microfincas, el productor vende el 40% al mayorista y el 60% restante al
minorista. Los precios de los huevos se establecen con base a la competencia. Por ser un
producto de consumo diario, sus precios se mantienen; a excepcion, en la época de invierno
en donde la produccién de huevo disminuye, debido a las fuertes lluvias y temporada de
frio.

o Anadlisis de comercializacion

Para transferir un bien o producto de manera eficiente hasta el consumidor final, es
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importante tener establecidas las funciones que se realizaran en el proceso de
comercializacion. Para el engorde de ganado porcino, el productor transfiere el producto al
minorista, quien lo ofrece sus derivados al consumidor final. Mientras que para la
produccién de huevo intervienen dos intermediarios (mayorista y minorista), quienes

venden sus productos al consumidor final.

o Analisis estructural

La conducta, estructura y eficiencia del mercado, son los factores que intervienen en el
proceso de la actividad pecuaria del centro poblado, en donde el productor, intermediario
y consumidor final juegan un papel muy importante. En este tipo de anélisis se dan a
conocer los entes participantes del proceso y se identifican las actividades que desempefian
cada uno en la estructura de la comercializacion y la forma en la que se desarrollan en el
mercado. El presente analisis fue realizado con la informacion otorgada por los productores
de engorde de ganado porcino y produccion de huevo, a través de una entrevista via

telefénica.

Para establecer el precio de un producto se deben tomar en cuenta varias caracteristicas
propias del producto, como es el peso, el tamafio y la época; tal es el caso de la produccion
de huevo que durante época de invierno el precio se eleva, en virtud que por el frio la
produccién baja. En el caso del engorde de ganado porcino, en el mes de diciembre sus
ventas tienden a subir, por ser época navidefia, en donde las personas demandan la carne
de cerdo para preparar tamales, piernas o bien para festejar convivios. De acuerdo a la
investigacion se presenta a continuacion el analisis estructural de la produccion pecuaria,

que realizan los productores de engorde de ganado porcino y produccion de huevo:

Tabla 19
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion pecuaria
Estrato: microfincas
Analisis estructural

Aiio: 2020
Etapa/producto Engorde de ganado porcino
Conducta Se vende a nivel local, por tamafio y peso. Para establecer el precio del cerdo,

el productor lo hace basado en la tendencia del mercado local.

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Estructura de Esta integrada por productores y minoristas. Para este caso en particular, el

Mercado minorista adquiere el cerdo para su destace, y posteriormente vende sus
derivados al consumidor final.

Eficiencia En este proceso se considera que existe falta de eficiencia, ya que el mismo

es realizado por los productores de forma empirica; adem4s, carecen de
controles en los costos.

Etapa/producto Produccion de huevo

Conducta Para establecer el precio del huevo, el productor lo hace basado en el peso y
volumen de compra. El 100% de su comercializacion la realiza en la aldea.

Estructura Esta integrada por los productores, mayoristas, minoristas y consumidor

final. El producto se comercializa en la Aldea, 40% es vendido al mayorista
y el 60% restante al minorista.

Eficiencia El mercado no se considera eficiente, debido a que el productor carece de
asesoria técnica y financiera para realizar las negociaciones de su produccion,
lo que provoca que sus ganancias no sean estimadas de manera eficiente.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.
La produccion de engorde de ganado porcino es vendida al minorista; mientras que la
produccion de huevo es comercializada al mayorista y minorista, quienes posteriormente

hacen llegar el producto al consumidor final.

Con los ingresos obtenidos logran cubrir sus necesidades basicas. En ambas unidades
productivas, se puede evidenciar que los productores no tienen control de sus costos de

produccion.

e Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializacion comprenden los canales de distribucién por los
cuales transitan los bienes en el proceso de transferencia entre el productor y consumidor
final. Este proceso se inicia con la identificacion de los canales, los cuales se cuantifican

en los margenes de comercializacion, margen bruto y neto de mercados.
El engorde de ganado porcino es la actividad que genera mayores fuentes de ingreso.

e Canales de comercializacién

Por el tamafio del terreno que utilizan para su produccion, se determiné que su estrato
son las microfincas. Con respecto a los canales de comercializacion en la produccién de
engorde de ganado porcino interviene el productor, minorista y consumidor final del
producto; mientras que, en la produccion de huevo, opera el productor, mayorista,

minorista y consumidor.
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Tabla 20
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién pecuaria
Estrato: microfincas
Canales de comercializaciéon

Aio: 2020
Engorde de cerdos Produccion de huevo
Productor Productor B
100% 40%
Minorista Mayorista — 60%
Consumidor final Minorista »
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

En el engorde de ganado porcino el canal que se utiliza es indirecto, debido a que el
productor vende el 100% de su produccion al minorista, quien posteriormente destaza al

cerdo, para luego ofrecer sus derivados al consumidor final.

Para la produccion de huevo, el canal que se utiliza es indirecto, en donde el productor
comercializa su produccion a dos intermediarios que adquieren el producto (mayoristas y
minoristas), quienes son los encargados de hacerlo llegar al consumidor final.

e Margenes de comercializacion:

Representa la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final, con

respecto al que lo vende el productor. Es decir, nos permite calcular cuanto dinero se gan6

o se perdié por la venta de un producto.

Se presenta el cuadro que refleja los margenes de comercializacion tanto para el engorde
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de ganado porcino como para la produccion de huevos.

Cuadro 53
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién pecuaria
Estrato: microfincas
Margenes de comercializacién

Aiio: 2020
. MBC (Margen Gastos de MNC (Margen Rendimiento

Productor Precio de bruto de comercializacién netode % Sobre 7o Participacién

venta en Q. comercializacién) comercializacién ° ®”") %  en el proceso de

en Q. en Q. en Q. IMVersion  comercializacion

Engorde de
ganado
poreino
Productor 1,125.00 0.75
Minorista 1,500.00 375.00 355.00 0.32 0.25
Transporte 20.00
Consumidor
final
Total 1.00
Produccion
de huevo
Productor 22.00 0.86
Mayorista 24.50 2.50 2.25 0.10 0.10
Transporte 0.25
Minorista 25.50 1.00 0.75 0.03 0.04
Transporte 0.25
Consumidor
final
Total 1.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Segtin los célculos realizados para determinar los margenes de comercializacion de la

actividad pecuaria, en la produccion de engorde de ganado porcino, se evidencia que por

cada quetzal que invierte el minorista obtiene el 0.32 de rendimiento; mientras que, para la

produccion de huevos, se refleja un rendimiento sobre su inversion para el minorista del

0.10 y para el mayorista de 0.03.

Con respecto al porcentaje de participacion en el proceso de comercializacién para la

produccion de engorde de ganado porcino, se evidencia que el productor tiene una

participacion de 0.75 y el minorista de 0.25. Para el caso de la produccion de huevo, el

productor tiene un porcentaje de participacion de 0.86, el mayorista 0.10 y el minorista

0.04.
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Para ambos productos se pudo determinar que la inversion es rentable, toda vez que su
margen de ganancia es alto. Sin embargo, el que genera mayor utilidad es la produccion de
engorde de ganado porcino, ya que por cada quetzal invertido el minorista obtiene 0.32 de

rendimiento.

3.2.2.8 Organizacién empresarial

En la aldea San Francisco los productos que més predominan en la actividad pecuaria
son el engorde de ganado porcino y la produccion de huevo, en donde se pudo evidenciar
claramente que carecen de una organizacion formal, debido a que no cuentan con una

estructura especifica.

e Tipo de organizacion

La organizacion en el engorde de ganado porcino y produccién de huevo es informal,
debido a que no cuentan con manuales de normas y procedimientos, que permitan
identificar de manera correcta y eficiente cada una de las actividades del proceso
productivo, en donde la mano de obra empleada no es especializada, ademéas no hacen uso

de la tecnologia, sino que los trabajos los realizan de manera tradicional y sin herramientas
actualizadas.

e Estructura organizacional

El tipo de organizacién en el estrado de micro finca para la actividad pecuaria en ambos
productos (engorde de ganado porcino y produccién de huevo) es familiar, su autoridad,
toma de decisiones y direccion se concentra en el padre de familia quien es el propietario
y generalmente es el que se encarga de coordinar cada una de las actividades, apoyandose
de los integrantes de su familia, dichas actividades son desarrolladas de manera tradicional,
es decir que no implica ningtin proceso industrializado para su crianza y posterior proceso

de comercializacion.

Segun la investigacion de campo documental, se pudo determinar que en la aldea San
Francisco, carecen de proceso administrativo, debido a que todas las actividades las
realizan de forma empirica. Ademas, no existe division del trabajo y carecen sistemas de
control, lo que dificulta que las actividades y/o procesos que se desarrollan no se realicen

de manera eficiente.
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Se presenta la grafica de la estructura organizacional de la produccion de engorde de
ganado porcino y produccion de huevo. En la misma se detalla la estructura organizacional
utilizada en el proceso:

Grafica 14
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion pecuaria
Estrato: microfincas

Estructura organizacional
Aiio: 2020

Engorde de ganado porcino/produccion de huevo

Productor

Mano de obra familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La linea de mando es directa, debido a que el propietario o jefe de familia, es quien se
encarga de delegar, coordinar, planear y dirigir, todas las actividades que conllevan el
proceso de produccion tanto en el engorde de ganado porcino como en la produccion de
huevos.La mano de obra que emplean en su produccion es realizada por el mismo nucleo
familiar; es decir, que el productor no contrata mano de obra para llevar a cabo las mismas.
Ademads, en la produccién pecuaria, carecen de un organigrama y manuales de normas y
procedimientos, que les ayuden a ejecutar sus funciones de una manera organizada y

correcta.

3.2.3 Artesanal
“La produccion artesanal elabora objetos mediante la transformacion de materias primas
naturales bdasicas, a través de procesos de produccion no industrial que involucran

maquinas y herramientas simples con predominio del trabajo fisico y mental” (Bustos,
2009, p. 37).
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Esta actividad est4 integrada por unidades productivas dedicadas a elaborar artesanias
tales como: tejidos tipicos, carpinteria y herreria. Para establecer las caracteristicas se
entrevisté a las mujeres tejedoras de la Aldea propietarios de talleres quienes distribuyen
los productos en la Aldea y municipios cercanos. Los productos estan caracterizados por
representar arte y dedicacion, los precios se determinan por el tiempo necesario en la
elaboracion y derivado de la venta se logra cubrir los costos de inversién y adquisicion de

bienes o servicios de subsistencia para el productor.

3.2.3.1 Produccion artesanal por tamafio de empresa o producto

En el centro poblado, los giiipiles son los productos principales de la actividad tejidos
tipicos en érea artesanal, su elaboracidon es realizada con instrumentos de baja calidad, la
mano de obra la realizan las mujeres quienes han adquirido el conocimiento de elaboracion
por ensefianza ancestral, el ingreso que obtienen al vender los productos les permite
colaborar al hogar. La Herreria representa la segunda actividad artesanal de la Aldea, los
artesanos moldean el hierro para crear productos que puedan ser comerciales en la Aldeay
los centros poblados ubicados alrededor de la misma. El precio se determina por medio del

tiempo necesario para su elaboracion.

e (aracteristicas tecnologicas

De acuerdo con los datos recopilados en la investigacion: para tejidos tipicos se
encontraron pequefios artesanos los cuales poseen instrumentos rudimentarios elaborados
amano y que con el tiempo no muestran ningtin grado de modernizacion, los tejidos tipicos
se elaboran de forma manual, sin remunerar a terceros en ningtn proceso de produccion,
no reciben asistencia técnica de parte de instituciones u organizaciones y tampoco cuentan

con apoyo crediticio.

Para herreria se encontraron medianos artesanos, los cuales elaboran portones, balcones
y puertas utilizando materiales adecuados, de mediana y buena calidad, los productos son
elaborados con maquinaria tradicional, aunque en ocasiones se emplean maquinas
semiautomaticas y/o automaticas, las herramientas que utilizan son rudimentarias, incluso
se determiné que algunas son elaboradas por ellos mismos de acuerdo a las necesidades
del taller o de los productos que sean solicitados, existe division de trabajo, mano de obra

familiar y a destajo. Se presentan las caracteristicas tecnologicas por tamafio de artesano:



153

Tabla 21

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Produccion artesanal

Caracteristicas tecnolégicas de tejidos tipicos y herreria

Aiio: 2020
Elementos Pequeiio artesano
Tejidos tipicos
Materiales Baja calidad como: onzas de hilo aleman, cono de hilo color
blanco.
Maquinaria Simple y rudimentaria
Herramientas y equipo Simple y rudimentaria
Division del trabajo No hay, el propietario elabora el tejido
Mano de obra Propia
Asistencia técnica y financiera No tiene

Elementos

Mediano artesano

Herreria

Materiales
Maquinaria
Herramientas y equipo
Division del trabajo
Mano de obra

Asistencia técnica y financiera

Mediana calidad y adecuada como: hierro angular, bisagras,
chapas, electrodo, pintura anticorrosiva, hierro plano, tubo
cuadrado, thinner, lamina negra.

Magquinaria tradicional y semiautomaticas como: pulidora,
soldador eléctrico y caja soldadora.

Rudimentarias, tradicionales y algunas de fabrica las cuales no
son sofisticadas como: reglas, burro, cinta métrica, tijeras, mesa
de trabajo, lapices, cepillo de cerdas, entre otros.

Existe una division de trabajo, pero en menor escala

La mano de obra semicalificada la cual es familiar y operario
con salario a destajo

No cuenta con asistencia técnica o crediticia.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los tejidos se realizan de forma manual, la mano de obra es propia, los conocimientos

se han transmitido de generacion en generacion, no reciben asistencia técnica o crediticia

debido a los diferentes requisitos que se solicitan. La herreria se realiza en forma manual,

la mano de obra familiar y operario con salario a destajo. No reciben asistencia técnica o

crediticia debido a los diferentes requisitos que les solicitan.

e Volumen y valor de la produccion, por tamafio de artesano y producto

Conocer el total de unidades productivas, la cantidad de productos y precio de venta son

elementos fundamentales y necesarios para determinar el valor de la produccién, las

actividades artesanales que se realizan en la Aldea son: tejidos tipicos, carpinteria y

herreria, las cuales son clasificadas en pequefio y mediano artesano. En el siguiente cuadro,

se explica a detalle cada actividad.
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Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Produccion artesanal
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Volumen y valor de la produccién, por tamaiio de artesano y producto

Aiio: 2020

Estrato/ Unidades o Unidad V(:llumen % Pl('leecm Val(;)r d?’la
producto  econémicas ° d‘f ela” ¢ venta Procuccion

medida produccién en Q. en Q.
Pequeiio
artesano
Tejidos
tipicos 118 96.72
Gilipil grande Unidad 564 18.25 2,000.00 1,128,000.00
Giiipil
pequefio Unidad 846 27.37 950.00  803,700.00
Faja Unidad 864 27.95 220.00 190,080.00
Servilleta
(mantel) Unidad 144 4.65 300.00 43,200.00
Sub-total
Tejidos
tipicos 118 96.72 2,418 78.22 2,164,980.00
Carpinteria 1 0.82
Puerta Unidad 24 0.78 2,400.00 57,600.00
Sub-total
carpinteria 1 0.82 24 0.78 57,600.00
Mediano
artesano
Herreria 3 2.46
Portén Unidad 64 2.07 5,000.00 320,000.00
Balcén Unidad 390 12.62 800.00 312,000.00
Puerta Unidad 195 6.31  1,200.00 234,000.00
Sub-total 3 2.46 649 21.00 866,000.00
Total 122 100.00 3,091 100.00 3,088,580.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La actividad artesanal que genera mayor ingreso para las familias es la elaboracion de

tejidos tipicos por medio de la venta de giiipiles grandes, luego se encuentra la venta de

giiipiles pequefios, fajas y servilletas respectivamente, el precio de venta del producto es

derivado del tiempo necesario para su produccion.

En la actividad de herreria el producto que genera mayor ingreso a las familias es la

venta de portones, debido a los llamativos y creativos disefios. El volumen de la produccion

de balcones y puertas supera a los portones por 6.09% y 3.05% respectivamente, sin

embargo, al obtener el valor de la produccion los portones son predominantes derivado a
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que el precio de venta supera a los otros dos productos.

e Flujograma del proceso productivo.
Es importe determinar la secuencia de pasos necesarios que los artesanos de la Aldea
emplean al realizar los tejidos tipicos y la herreria, para entender, estudiar y analizar si

alglin paso puede tener areas de mejora.

Los tejidos tipicos constituyen una parte importante en la actividad artesanal de la aldea
San Francisco, debido al alto rendimiento financiero que genera para los pobladores, el
siguiente proceso muestra a detalle los pasos que siguen los artesanos para la elaboracion
de un giiipil grande.

Grafica 15
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Pequeiio artesano - tejidos tipicos
Flujograma proceso productivo de un giiipil
Aiie: 2020

No. Deseripceion Proceso

Inicio del proceso. Inicio
1

1 Se desenrollan los conos para devanar el hilo en la herramienta Desenrollado
con ranuras en los extremos. |
2 Consiste en ajustar fuertemente los hilos a los palos y al mecapal. Ajustado

Tejido de manto

3 Proceso en el cual se teje una base de hilo blanco denominada
manto, para colocar adornos de colores.

4 Se teje primero el adorno que va alrededor del cuello debido a que

. . . Adorno superior
su forma circular es mas compleja. P

Adoro inferior

5 Se tejen adornos en forma horizontal alrededor de las mangas y
del torso.

6 Se realiza un teji.d.o ajustado similar al de la base, bajo los adornos Tejido bajo
del torso para utilizarse dentro de la falda. |
Fin del proceso. Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Las tejedoras, utilizan un proceso de fabricacion que les permite optimizar el tiempo,
puesto que, cuanto menor es el tiempo que emplean en la fabricacién, tienen mas
oportunidad de seguir produciendo y generar mayores ganancias. La grafica muestra el

desarrollo de las actividades que han utilizado de generacion en generacién y que no ha
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sufrido modificaciones debido a su efectividad.

Los procesos productivos de un giiipil grande y un giiipil pequefio son los mismos,
derivado de lo anterior se presenta solo una grafica que representa las dos actividades. No
obstante, la proporcion de insumos utilizada es la que marca la diferencia entre un producto

y otro. Se presenta el flujograma que describe las actividades del proceso de realizacién

de una faja.
Gratfica 16
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Pequeiio artesano - tejidos tipicos
Flujograma proceso productivo de una faja
Aiio: 2020
No. Descripcion Proceso
Inicio del proceso. Inicio
]
I Se desenrollan los conos para devanar el hilo en la herramienta Desenrollado
con ranuras en los extremos. i
5 Cclnsiste en ajustar fuertemente los hilos a los instrumentos de Ajustado
tejido y al mecapal. l
3 Proceso en el cual se teje la forma alargada de la faja. Formacion
Se realizan los adornos y disefios solicitados al momento del I
4 encargo. Ado]rnado
6 Se tejen los.bordes finales, ajustando con fuerza el hilo para evitar Ajuste de bordes
que se deshile. T
Fin del proceso. Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La elaboracion de una faja tipica conlleva menor trabajo para las tejedoras, debido a que
no se teje el manto inicial que utilizan otros productos, sino que esté se limita a darle una
forma alargada a los mismos adornos y terminar ajustando los bordes para conseguir un
tejido firme. Las fajas son adquiridas por las por las mujeres para ajustar en la cintura las
faldas tipicas, las mismas son un accesorio que brinda identidad dentro de la cultura

tradicional.

La siguiente representacion detalla el orden de actividades utilizadas en la elaboraciéon

de una servilleta (mantel).



157

Grafica 17
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Pequeiio artesano - tejidos tipicos
Flujograma proceso productivo de una servilleta (mantel)

Aiio: 2020
No. Deseripcion Proceso
Inicio del proceso. Inicio
1
1 Se desenrollan los conos para devanar el hilo en la herramienta Desenrollado
con ranuras en los extremos. ‘
5 Cc.).nsiste en ajustar fuertemente los hilos a los instrumentos de Ajustado
tejido y al mecapal. |
3 Proceso en el cual se teje la forma cuadrada de la servilleta. Formacion
4 Se realizan los adornos y disefios solicitados al momento del Ad I 1
encargo. olma 0
6 Se tejen los.bordes finales, ajustando con fuerza el hilo para evitar Ajuste de bordes
que se deshile. T
Fin del proceso. | Fin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Se detalla cada uno de los procesos que se emplean para la transformacion de los hilos
comunes y uso de las herramientas con la finalidad de tejer las servilletas. La descripcion
abarca desde la actividad de separar el hilo del cono con el que se recibe de fabrica y
devanarlo en el instrumento denominado “chocoy”; el cual que es una herramienta de
madera con ranuras en los extremos, que después se utiliza en el proceso de formacién y
permite ser maniobrado para hacer formas especificas, para el caso de la servilleta la forma

cuadrada del producto.

Para desarrollar la actividad de herreria los artesanos deben aplicar un proceso logico,
que inicia desde medir hasta pintar los materiales, el producto final se moviliza por medio
de fletes sobre ventas clasificados en otros costos y gastos fijos para realizar la instalacién
en el hogar, negocio o ubicacion determinada por el cliente y por el cual se realiza un cobro.
Cada paso es importante, y debe realizarse a detalle para garantizar el manejo y consumo

correcto de los materiales.

A continuaci6n, se presenta el flujograma que aplican los artesanos de la Aldea.
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Grafica 18
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Mediano artesano - herreria
Flujograma proceso productivo

Aiio: 2020
No. Descripcion Proceso
Inicio del proceso. C Inicio )
i Medir los materiales, es importante para comprobar que cumplan I -
con el tamafio necesario y adecuado. Aplicar este proceso permite Medir
aprovechar al méaximo los materiales.
2 Serealiza el corte de los materiales, seglin las dimensiones y
- . Cortar
medidas establecidas. |
3 Se procede a unir los diferentes materiales. Armar
]
4 Soldar en las zonas de unién para garantizar que el producto quede Soldar
ensamblado. I
5  Afinar los detalles. Pulir
[
6  Para proteger el producto de la corrosion, se cubre con pintura. Pintar
. iy . . ]
7 ge procede a la instalacion del producto, en el drea que el cliente Instalar
esigne. ;

Fin del proceso. C Fin )

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Es importante indicar la secuencia de los procesos que emplean los herreros al medir,
cortar, armar, soldar, pulir, pintar e instalar dando lugar al aprovechamiento de los

materiales, este proceso es utilizado para la elaboracion de portones, puertas y balcones.

3.2.3.2 Resultado financiero artesanal por tamaiio de empresa y producto
Se presenta ¢l estado de costo directo de produccion, estado de resultados, rentabilidad
y financiamiento de la elaboracién de los principales productos de la Aldea, para

determinar la ganancia que obtienen los productores.

e Estado de costo directo de produccion

Representa los tres elementos del costo de produccion artesanal para los productores en
la Aldea: materiales, mano de obra y costos indirectos variables a un periodo determinado.
A continuacion, se presenta el estado de costo directo de produccion de los principales

productos.
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Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Produccion artesanal

Estado de costo directo de produccion, por tamaiio de artesano y producto

Aiio: 2020

(cifras en quetzales)
Producto Total
Giiipil grande
Materiales 248,160.00
Mano de obra 0.00
Costos indirectos variables 141.00
Costo directo de produccion 248,301.00
Produccion de unidades 564
Costo unitario 440.25
Giiipil pequeiio
Materiales 186,120.00
Mano de obra 0.00
Costos indirectos variables 211.50
Costo directo de produccion 186,331.50
Produccion de unidades 846
Costo unitario 220.25
Faja
Materiales 77,760.00
Mano de obra 0.00
Costos indirectos variables 216.00
Costo directo de produccion 77,976.00
Produccion de unidades 364
Costo unitario 90.25
Servilleta (mantel)
Materiales 19,440.00
Mano de obra 0.00
Costos indirectos variables 36.00
Costo directo de produccion 19,746.00
Produccion de unidades 144
Costo unitario 135.25
Mediano artesano Total
Herreria
Porton
Materiales 163,260.80
Mano de obra 6,400.00
Costos indirectos variables 4,735.36
Costo directo de produccion 174,396.16
Produccion en unidades 64
Costo unitario 2,724.94
Balcén
Materiales 77,703.60
Mano de obra 39,000.00

Contintia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Producto Total
Balcon

Costos indirectos variables 18,181.80
Costo directo de produccién 134,885.40
Produccion en unidades 390
Costo unitario 345.86
Puerta

Materiales 146,825.25
Mano de obra 19,500.00
Costos indirectos variables 9,890.40
Costo directo de produccion 176,215.65
Produccion en unidades 195
Costo unitario 903.67

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los insumos utilizados para la elaboracion de los giiipiles grandes representan el
99.94% del costo total de los mismo. Para los giiipiles pequefios los materiales representan
el 99.89%, en fajas el 99.72% y para las servilletas (mantel) el costo de los hilos es de
99.82%.

Los costos de mano de obra no presentan valor dentro del cuadro, debido a que las
mujeres que elaboran los productos no estiman remuneracién por tiempo invertido en
ninguno de los procesos necesarios y tampoco son requeridos servicios prestados por

terceras personas.

En la herreria el costo de los materiales representa la mayor inversion de los herreros,
en el porton como producto principal se determina que el 93.61% del costo unitario
representa el total que un herrero debe invertir en materiales para la produccion de un
porton a diferencia de la mano de obra cuya inversion es del 3.67% debido a que es a
destajo con un precio de Q.100.00 y no se consideran prestaciones laborales ni cuota
patronal. Los costos indirectos variables representan el 2.71% del costo unitario en la

elaboracion de portones.

e Estado de resultados
Esta conformado por las ventas, menos el costo directo de produccion. Permite
establecer la ganancia y rentabilidad de la produccion artesanal a un periodo determinado.

Se presenta el estado de resultados de los productos principales.
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Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj

Departamento de Baja Verapaz
Produccion artesanal

Estado de resultados, por tamaiio de artesano y producto

Afio: 2020

(cifras en quetzales)

Producto Pequeiio artesano
Tejidos tipicos

Ventas 2,164,980.00
Giiipil grande (564 a Q.2,000.00) 1,128,000.00
Giiipil pequefio (846 a Q.950.00) 803,700.00
Faja (864 a Q.220.00) 190,080.00
Servilleta (Mantel) (144 a Q.300.00) 43,200.00
(=) Costo directo de produccion 532,084.50
Giiipil grande (564 a Q.440.25) 248,301.00
Giiipil pequefio (846 a Q.220.25) 186,331.50
Faja (864 a Q.90.25) 77,976.00
Servilleta (Mantel) (144 a Q.135.25) 19,476.00
Ganancia marginal 1,632,895.50
(-) Costos y gastos fijos 18,880.00
Mecapal 1,180.00
Juego de palos 17,700.00
Ganancia neta 1,614,015.50
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.75
Ganancia neta / costos + gastos 2.93
Herreria Mediano artesano
Ventas 866,000.00
Portén (64 a Q.5,000.00) 320,000.00
Balcdn (390 a Q.800.00) 312,000.00
Puerta (195 a Q.1,200.00) 234,000.00
(-) Costo directo de produccion 485,497.21
Porton (64 a Q.2,724.94) 174,396.16
Balcon (390 a Q.345.86) 134,885.40
Puerta (195 a2 Q.903.67) 176,215.65
Ganancia marginal 380,502.79
(-) Otros costos y gastos fijos 26,681.10
Fletes sobre venta 18,160.00
Broca de 3/8" 5,944.05
Broca de 3/16" 2,577.05
Ganancia neta 353,821.69
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.41
Ganancia neta / costos + gastos 0.69

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.
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El Estado de resultados obtenido durante un afio en las operaciones realizadas en la
actividad de tejidos tipicos con la clasificacion de pequefio artesano y herreria con mediano

artesano.

La produccion artesanal tejidos tipicos resulta rentable para los pobladores debido a que
las ventas totales representan una ganancia del 84%, los costos y gastos Unicamente
representan el 16% de los ingresos por ventas. Es necesario hacer la salvedad que no se
calcula el Impuesto Sobre la Renta -ISR- debido a que en el centro poblado no se paga ese

tipo de impuestos.

Los otros costos y gastos fijos estdn integrados por: fletes sobre ventas que equivalen a
Q.40.00 a cada portén, Q.30.00 a cada una de las puertas y Q.25.00 a cada balcdn. El cobro
se realiza por el combustible que se utiliza al momento de realizar la entrega de los
productos; la broca de 3/8" y broca de 3/16", son materiales que no se consumen en un solo
producto final; por lo tanto se consideran de la siguiente manera: el costo de las brocas de
3/16" equivale a Q.636.80 para el total de los portones, Q.1,164.15 en la elaboracion de
todas las puertas y Q.776.10 a los balcones. Para las brocas de 3/8" el costo asciende a
Q.1,468.80 en la elaboracion del total de los portones, Q.2,685.15 en la elaboracién de
todas las puertas y Q.1,790.10 a los balcones.

e Rentabilidad
Permite a los artesanos conocer los beneficios econémicos que se obtienen de los
ingresos por la venta de sus productos menos los costos empleados en la produccion.

o Rendimiento neto sobre ventas

Por cada quetzal vendido se obtiene el 0.75 y 0.41 de ganancia, para tejidos tipicos y
herreria respectivamente. Por lo que se comprueba que se obtienen ingresos para sostener

los hogares en la aldea.

o Rendimiento neto sobre los costos y gastos

En cuanto a la relacién de la ganancia con costos y gastos refleja que, por cada quetzal
invertido en costos de la elaboracion de los productos se obtiene 2.93 para tejidos y 0.69

en herreria.
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e Financiamiento

Para determinar el origen del capital necesario en los talleres artesanales se entrevisto a
los productores de la Aldea por medio de llamadas telefonicas y videollamadas, lo que
permitié conocer el tipo de recurso financiero que utilizan para sus organizaciones. Las
fuentes de financiamiento para la actividad de herreria son externas e internas, sin embargo,

no se requiere el uso de entidades crediticias.
Se detalla la forma en que se financia la elaboracién de los tejidos tipicos y herreria.

Cuadro 57
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion artesanal
Financiamiento, por tamaifio de artesano y producto
Ajio: 2020
(cifras en quetzales)

Tamaiio/producto Fuentes internas  Fuentes externas Total financiamiento

Pequeiio artesano

Tejidos tipicos
Gilipiles grandes
Materiales 248,160.00 - 248,160.00
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 141.00 - 141.00
Costos y gastos fijos 4,720.00 4,720.00
Total 253,021.00 - 253,021.00
Giiipiles pequeiios -
Materiales 186,120.00 - 186,120.00
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 211.50 - 212.00
" Costos y gastos fijos 4,720.00 4,720.00
Total 191,051.50 - 191,051.50
Fajas
Materiales 77,760.00 - 77,760.00
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 216.00 - 216.00
Costos y gastos fijos 4,720.00 4,720.00
Total 82,696.00 - 82,696.00
Servilletas (mantel) -
Materiales 19,440.00 - 19,440.00
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 36.00 - 36.00
Costos y gastos fijos 4,720.00 4,720.00
Total 24,196.00 - 24,196.00

Continta en la pagina siguiente...
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Tamaiio/producto Fuentes internas  Fuentes externas Total financiamiento
Mediano artesano

Herreria

Porton

Materiales - 163,260.80 163,260.80
Mano de obra 6,400.00 - 6,400.00
Costos indirectos variables 4,735.36 - 4,735.36
Otros costos y gastos fijos 4,665.60 4,665.60
Total 15,800.96 163,260.80 179,061.76
Balcén

Materiales - 77,703.60 77,703.60
Mano de obra 39,000.00 - 39,000.00
Costos indirectos variables 18,181.80 - 18,181.80
Otros costos y gastos fijos 12,316.20 12,316.20
Total 69,498.00 77,703.60 147,201.60
Puerta

Materiales - 146,825.25 146,825.25
Mano de obra 19,500.00 - 19,500.00
Costos indirectos variables 9,890.40 - 9,890.40
Otros costos y gastos fijos 9,699.30 9,699.30
Total 39,089.70 146,825.25 185,914.95

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Se determiné que las tejedoras no obtienen financiamiento externo debido a los
requisitos que solicitan las entidades financieras y a los altos intereses que genera el
préstamo, ademas, no poseen la capacidad econdémica para cubrir estas deudas por lo que
prefieren utilizar recursos propios para la produccion de las artesanias, aunque sea en
menor escala. El financiamiento interno esta conformado por ahorro de ventas anteriores y

capital de los productores.

Los herreros si obtienen financiamiento externo el cual representa los anticipos de los
clientes para cubrir 100% del costo de los materiales, no obtienen financiamiento externo
en instituciones financieras debido a los requisitos y altos intereses que generan, por lo cual
prefieren trabajar solo con los anticipos de los clientes; para el valor de mano de obra,
costos indirectos variables y otros costos y gastos fijos, los recursos son internos por medio

del capital de los artesanos y aporte de ahorro de ventas anteriores.

3.2.3.3 Comercializacién
Las artesanias de la Aldea representan la cultura y estilo de vida de los habitantes por

su tradicion e historia, se basan en la fuerza humana de trabajo, donde los instrumentos
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principales para darle forma y belleza a la materia prima son las manos y conocimientos
trasladados por generaciones de los pequefios y medianos artesanos. El analisis de la
comercializacion artesanal se realiza a través de los siguientes componentes: mezcla de

mercadotecnia, canales y margenes de comercializacion.

e Mezcla de mercadotecnia

Conjunto de herramientas de marketing tacticas y controlables que la empresa combina
para producir la respuesta deseada en el mercado meta. La mezcla de marketing incluye
todo lo que la empresa puede hacer para influir en la demanda de su producto. Las muchas
variables pueden reunirse en cuatro grupos conocidas como “las cuatro P”: producto,

precio, plaza y promocién. (Armstrong, 2008).

Se presenta el analisis de la aldea San Francisco segun lo establecido por medio de la
interaccion via telefonica que se logré con artesanos del lugar, los cuales brindaron detalles
acerca del trabajo que se realiza para la elaboracion de los productos artesanales mas
representativos tanto en tejidos tipicos como en herreria.

Tabla 22
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion artesanal
Estrato: pequefio artesano
Mezcla de mercadotecnia de tejidos tipicos

Aiio: 2020
Variable Producto
Variedad del producto Elaboracién de giiipil grande, giiipil pequefio, faja y servilleta
(mantel).
Clasificacion Producto de ventaja de diferenciacion. Los clientes buscan este tipo de

tejidos por los diferentes estilos y disefios elaborados 100% a mano,
aunado a la diversidad de llamativos colores y bordados.

Calidad Los tejidos tipicos se elaboran con hilo aleman que cuenta con buena
aceptacion en el mercado, las prendas presentan consistencia y
estandarizacion en la confeccion lo que garantiza su durabilidad.

Disefio y caracteristicas Se disefian segin especificaciones, necesidades y posicién socio
econdmica del cliente, prevalecen los bordados multicolores de flores,
figuras geométricas, animales, estrellas y rosas con costuras decoradas

por puntos.

Marca No existe algiin signo, simbolo, o disefio que diferencie el producto y
pueda ser identificado y distinguido en el mercado.

Empaque y etiqueta Para la entrega del producto se utiliza una bolsa sencilla de plastico.

Contintia en la pagina siguiente...
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Precio
Tipo de precio Se determina segun el bordado, materiales y la ocasion para la cual se
utilizara el tejido tipico, adicional, al tiempo para su elaboracion, los
precios para cada tipo de tejido son los siguientes: Q.2,000.00 giiipil
grande, Q.950.00 giiipil pequefio, Q.220.00 faja y Q.300.00 servilleta

(mantel).

Forma de pago Contado
Plaza

Lugar de E190% de tejidos tipicos se comercializa en el mercado de San Miguel
Comercializacion Chicaj, el 10% en la misma Aldea.
Nivel de canal Indirecto, por medio de un minorista.
Cobertura Se comercializa local y municipal.
Transporte Para llevar los tejidos al mercado municipal, el intermediario utiliza

transporte publico.
Inventario No manejan inventario.

Promocion

Publicidad Los productores dan a conocer de manera verbal las cualidades y

caracteristicas de los tejidos a conocidos, vecinos y familiares, con lo
cual hacen uso de la técnica publicitaria denominada “de boca en boca”.
Venta Personalizada, se realiza venta directa por parte del productor.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La elaboracion de tejidos tipicos es la actividad artesanal que representa mayores
ingresos a la economia de la Aldea, los pequefios artesanos estdn representados por
mujeres, dependen de la venta de sus productos para colaborar en el sostenimiento del
hogar, el canal de distribucion es indirecto por medio de un minorista, no cuentan con una
marca, empaque o etiqueta que los diferencie y posicione; en cuanto a la plaza, existe un
comité de mujeres tejedoras que aun no han encontrado un método efectivo para
comercializar los productos de manera adecuada dentro de los distintos tipos de opciones

que se presentan para ellas.

La comercializacion artesanal se desarrolla entre los productores y consumidores, la
cual es demandada prioritariamente por las mujeres de la Aldea. Este proceso inicia con el
productor, seguidamente participa el intermediario quien hace llegar el producto al
consumidor final, para satisfacer sus necesidades de acuerdo a gustos y preferencias. El
andlisis de la comercializacion artesanal se realiza a través de los siguientes componentes:
mezcla de mercadotecnia, canales y margenes de comercializacién. La segunda actividad
artesanal que aporta a la economia de la Aldea es la herreria, dentro de ella se deriva la

produccion de articulos metalicos. Se presenta la tabla que muestra las caracteristicas:
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Tabla 23

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj

Departamento de Baja Verapaz
Produccion artesanal
Estrato: mediano artesano

Mezcla de mercadotecnia de herreria

Aiio: 2020
Variable Producto
Variedad del producto Elaboracion de portones, balcones, y puertas.
Clasificacion Producto de ventaja de diferenciacion, los clientes buscan tamafios,
estilos y colores que se adecuen a sus necesidades y gustos.
Calidad Las puertas, portones y balcones se fabrican con hierro angular

Disefio y caracteristicas

Marca

Empaque y etiqueta

legitimo, bisagras, chapas, electrodo, pintura anticorrosiva, hierro
plano, tubo cuadrado, thinner, ldmina negra de mediana calidad,
utilizan herramientas semiautométicas, con atributos como el largo
tiempo de vida, duracion y resistencia.

Las puertas, balcones y portones se elaboran en medidas estandar
e iguales caracteristicas, acabados e imagenes de caballos, pavos
reales entre otros, segun la capacidad econémica del cliente, gustos
y preferencias.

No existe algan signo, simbolo, o disefio que diferencie el producto
y pueda ser identificado y distinguido en el mercado.

No se utiliza empaque y etiqueta, dado que los productos se
instalan directamente en el hogar o negocio del consumidor final.

Precio

Tipo de precio

Forma de pago

Se determina con base a las medidas y costo de fabricacién por
parte del propietario del negocio, Q.5,000.00 portones, Q.800.00
balcones, Q.1,200.00 puertas, el precio incluye el servicio de flete
para la entrega de los productos.

Contado

Plaza

Lugar de Comercializacion
Nivel de canal

Cobertura

Transporte

Inventario

Los productos se comercializan en la Aldea y alrededores.
Directo, por parte del productor.

Se comercializa local y municipal.

Para la entrega de los productos se utiliza flete segiin sea el caso,
para portén Q.40.00 balcén Q.25.00 y para puerta Q.30.00 este
gasto es absorbido por el productor y esta incluido en el precio.
No maneja inventario.

Promocion

Publicidad

Publicidad

Venta personal

El productor da a conocer de manera verbal las cualidades y
caracteristicas de los diferentes productos a conocidos, vecinos y
familiares, con lo cual hace uso de la técnica publicitaria

Se considera que la publicidad denominada “de boca en boca” es
la mas efectiva, derivado de las limitantes que existen para
encontrar otro tipo de medios publicitarios en la Aldea, que ademas
sean accesibles para los comerciantes.

Personalizada, se realiza venta directa por parte del productor, se
le comparte el tipo de materiales a utilizar, asimismo las

Continta en la pagina siguiente...
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Promocion
Venta personal caracteristicas, variedad de disefios y tamafios personalizados a
solicitud y preferencias del cliente, también pueden incluir
diferentes tipos de vidrios, grosor, algin aislante u otro tipo de
material.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los productos de herreria juegan un papel fundamental para las viviendas y negocios
donde se deseen instalar, brindan proteccion, seguridad e incluso aportan a la decoracion;
se fabrican con herramientas semiautomaticas en el hogar del artesano, se trabajan sobre
pedido, no cuentan con una marca, empaque o etiqueta que los diferencie y posicione en el
mercado, la publicidad de boca en boca los da a conocer, de la que derivan los diferentes
pedidos y encargos que los clientes puedan hacer en determinados momentos especificos

de produccion.

El gasto en el que incurren al realizar el flete para la entrega de los productos es
absorbido en su totalidad por el artesano debido a que no cuenta con transporte propio que
les ayude a recortar dichos gastos de trasporte o traslado, y se incluyen en el estado
financiero en el rubro contable de otros gastos lo que asciende al total anual de
Q.18,160.00.

3.2.3.4 Canales de comercializacion

Un canal de comercializacion es un conjunto de organizaciones que dependen entre siy
que participan en el proceso de poner un producto o servicio a la disposicion del
consumidor o usuario final, entre los canales se puede mencionar al fabricante, el medio

utilizado para la distribucion y finalmente el consumidor (Kotler& Armstrong, 2008).

Para determinar la forma en que el producto final de ambos estratos de artesanos es
trasladado hacia el consumidor final se establecieron entrevistas telefonicas y
videollamadas a los productores, adicional, se tomaron en cuenta los resultados de las

encuestas que se realizaron a la muestra de la poblacidn.

La forma en que los pequefios artesanos logran la venta de sus productos es a través de
la intervencion de un minorista quien compra los tejidos para su posterior reventa en el

mercado a un precio mayor, con lo cual asegura un lugar dentro del proceso de
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comercializacion con el objetivo de lograr una rentabilidad; mientras que en el estrato de
herreria el canal es directo dado que es el mismo productor quien se encarga de desempefiar
las funciones de ofrecer y vender sus productos al consumidor final que es quien hara uso

de los mismos.

En la siguiente tabla se presenta el canal de comercializacion que se utilizan los
artesanos en la Aldea paran la actividad de tejidos tipicos y herreria, ademas se presenta
por tamafio de artesano.

Tabla 24
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién artesanal
Canales de comercializaciéon

Aiio: 2020
Pequeiio artesano Mediano artesano
Gitipiles, fajas y servilletas Portones, balcones y puertas
Productor - Productor
90% 100%

Minorista 10%

Consumidor final

Consumidor final [

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los pequefios artesanos venden las artesanias al precio establecido con el consumidor

final, para el area de tejidos tipicos interviene un minorista, en contraparte, en la actividad
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de herreria el productor realiza la venta directa al consumidor final sin que intervenga el
minorista. Los comerciantes compran los tejidos y los llevan al mercado a un precio de
reventa, con esto logran generar ganancias dentro de su actividad econdmica especifica; en
el estrato de herreria es el mismo productor el que se encarga de ofertar, poner precio y

vender sus productos al consumidor final de los mismos.

3.2.3.5 Margenes de comercializacion

Representa la ganancia que reciben los artesanos que elaboran los tejidos tipicos tales
como: giiipiles, fajas y servilletas (mantel), de acuerdo con el canal y se incluyen los
diferentes gastos de los intermediarios que participan en el proceso de comercializacion de
los mismos.

En el siguiente se muestran los margenes de comercializacion para los pequefios

artesanos.:
Cuadro 58
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion artesanal
Margenes de comercializacion de tejidos tipicos
Aiio: 2020
. Costos de % % de
Productor Precio de Margen mercadeo Margen Rendimiento participacion en
venta Q bruto Q neto Q sobre el proceso de
Q inversién comercializacién

Giiipil grande
Productor 2,000.00 0.83
Minorista 2,400.00  400.00 390.00 0.19 0.17
Transporte 10.00
Consumidor
final
Total 1.00
Giiipil pequeiio
Productor 950.00 0.76
Minorista 1250.00  300.00 290.00 0.30 0.24
Transporte 10.00
Consumidor
final
Total 1.00
Faja grande
Productor 220.00 0.85

Continia en la pagina siguiente...
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. Costos de % . % de
Productor Precio de Margen mercadeo Margen Rendimiento participacién en
venta Q bruto Q neto Q sobre el proceso de

Q inversion comercializaciéon
Minorista 260.00 40.00 30.00 0.14 0.15
Transporte 10.00
Consumidor
final
Total 1.00
Servilleta
Productor 300.00 0.86
Minorista 350.00 50.00 40.00 0.13 0.14
Transporte 10.00
Consumidor
final
Total 1.00

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Se determind segun los calculos realizados, que el producto que representa mayor
ingreso para el minorista es el giiipil pequefio, esto derivado a que por cada quetzal
invertido obtiene un 0.30 de rendimiento, el giiipil grande un 0.19, faja grande un 0.14
mientras el producto que menor rendimiento le genera es la servilleta con un 0.13. En
cuanto al proceso de comercializacién de los cuatro productos, se observa que la mayor
participacion la obtiene el pequefio artesano; el producto mas representativo es el giiipil
grande, dado que el 0.83 de participacién pertenece a €1, mientras ¢l restante 0.17 al
minorista. En cuanto al estrato de herreria no se determinan mérgenes de comercializacién
debido a que no involucra intermediarios en ninguno de los procesos productivos que se

Hlevan a cabo.

3.2.3.6 Organizacion empresarial

La importancia de una organizacion radica en alcanzar los objetivos y metas que en
conjunto puedan satisfacer las necesidades para cada miembro que la integre.. Se determin6
segun investigacion documental que la actividad artesanal se constituye por pequefios y
medianos artesanos, es importante denotar que dentro del estrato de pequefios artesanos
existe el Comité de mujeres tejedoras Maya Achi, quien se encarga de buscar y coordinar
diferentes talleres y cursos de emprendimiento para sus afiliados; sin embargo, para temas

de comercializacion los pequefios artesanos realizan el proceso de forma individual.
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En cuanto al estrato de medianos artesanos no se identificé alguna organizacioén que
apoye a las personas que se dedican a la produccion de articulos elaborados a partir de

hierro o acero.

e Tipo de organizacién

De acuerdo a la investigacion, se establecié que el tipo de organizacién para los
pequefios artesanos es de tipo informal, no existe division de trabajo definida, la autoridad
es ejercida por una sola persona, adicional, segin entrevistas realizadas, el acceso al
financiamiento externo es nulo derivado a los diferentes requisitos que las entidades
financieras solicitan para las diferentes opciones crediticias que se pueden encontrar en el

mercado financiero.

En cuanto al estrato de medianos artesanos de igual manera el tipo de organizacion es
informal, se pudo establecer que el niimero de trabajadores oscila entre dos a cinco
personas, regularmente miembros de la familia, asi como trabajadores a quienes se les
remunera segun las unidades producidas, es decir, bajo el sistema de produccion a destajo;
no existen manuales de organizacion; las decisiones y actividades a realizar son tomadas

por el propietario.

e Estructura organizacional

Se conoce como estructura organizacional alas formas de .organizacién interna y
administrativa de una empresa u organizacion; esto incluye también el reparto del trabajo
en areas o departamentos determinados en la misma estructura lo cual ayuda a generar
procesos productivos eficientes y rentables que generan ganancias para cada uno de los

productores.

“El propdsito de una estructura organizacional es ayudar a crear un ambiente para el
desarrollo humano, por lo que es una herramienta administrativa y no un fin en sf; aunque
la estructura define las tareas a realizar, las funciones asi establecidas también deben
disefiarse con base en las habilidades y motivaciones personales disponibles™ (Koontz,
2012, p. 31).

El tipo de estructura utilizado por los pequefios artesanos es familiar centralizada,

debido a que el propietario es el inico que toma las decisiones, en cuanto a las atribuciones,
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compra de materia y los procesos de manufactura de cada articulo, asi como las
obligaciones para cada persona son asignadas de forma verbal. Esto se deriva de la falta de
capital para automatizar los procesos y las experiencias adquiridas de forma empirica que
se trasladan de manera verbal, sin ningin tipo de instruccion formal de generacién en

generacion.

Para los medianos artesanos la estructura es lineal, el estilo de mando es autoritario dado
que el propietario es quien establece y define las responsabilidades, existe la mano de obra
familiar, asi como la mano de obra a destajo con un valor de Q.100.00 por unidad

producida.

Se presenta la estructura organizacional de los artesanos del centro poblado:

Tabla 25
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccién artesanal
Estructura organizacional

Aiio: 2020
Pequeiio artesano Mediano artesano
Giiipiles, fajas y servilletas Portones, balcones y puertas
Propietario Propietario

Mano de obra Mano de obra
Mano de obra 1 asalariaday a
familiar

familiar destajo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La linea de mando es directa para ambos estratos, la elaboracioén de los productos se
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realiza bajo pedido con conocimientos adquiridos y trasladados de manera empirica, esto
derivado a la falta de asesoria en los procesos, lo que deriva en mano de obra no calificada
para el estrato de pequefio artesano, encontrandose dentro de los mismos integrantes de la
familia; adicional, se determindé la carencia de reglas, manuales de normas y
procedimientos que apoyen a regular el comportamiento de los trabajadores asi como a la

correcta ejecucion de sus funciones.

e Sistema de organizacién

El estrato de pequefios artesanos centraliza la autoridad en el propietario, quien es el
unico responsable de tomar las decisiones, girar instrucciones y verificar los resultados por
lo que se determina un sistema lineal debido a que la comunicacién es de forma directa,

verbal o escrita hacia cada persona.

En cuanto al estrato de medianos artesanos se establece el sistema de organizacion
lineal, la jerarquia se desarrolla de manera empirica, derivado a que las actividades se
realizan sin ningan tipo de planeacion, no existen indicadores o controles que permitan
medir la efectividad en los procesos, lo que se traduce en una producciéon de manera
informal. Ademds, no existen comités o asociaciones organizadas que no apoyen a la

actividad artesanal de herreria.

e Comité de Mujeres Tejedoras Maya Achi

Dentro del estrato de pequefios artesanos segun entrevistas realizadas, se determiné que
en la Aldea se han formado con anterioridad grupos dedicados a la busqueda de mejoras
para las diferentes actividades productivas, sin embargo ninguno de estos grupos ha
brindado apoyo a las mujeres, es por ello que la sefiora Maria Amalia Tista Mendoza, quien
forma parte del COCODE, tras el resultado de una asamblea comunitaria donde resalta la
necesidad de formar un comité que beneficie a las mujeres de la Aldea, se postula a la

presidencia y toma el mando en el afio 2018.

No tienen un lugar especifico para realizar las reuniones por lo cual se retinen en lugares
como casas de alguno de los miembros o el local de auxiliatura. Los temas tratados en las
reuniones son diversos, en ocasiones abarcan eventualidades ocurridas en la Aldea mas no

asi temas relacionados con la actividad artesanal.
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e Tipo de organizacién del Comité de Mujeres Tejedoras Maya Achi

El comité se encuentra legalmente inscrito en la municipalidad, por lo que se determina
una organizacién formal, dentro de sus principales actividades se encuentra la busqueda y
solicitud de apoyo ante instituciones publicas y privadas mediante la organizacion de
talleres y capacitaciones sobre temas de emprendimiento; cabe mencionar que en la
actualidad no cuentan con manuales de normas y procedimientos, filosofia empresarial
entre otros aspectos administrativos; las reuniones se realizan de forma espontanea segun

las necesidades o eventualidades.

e Estructura organizacional del Comité de Mujeres Tejedoras Maya Achi
Para el funcionamiento del comité, se eligié mediante asamblea comunitaria de manera
democritica y a través de consulta popular los diferentes puestos. Se presenta el

organigrama que detalla la composicion de la junta directiva del Comité:

Grafica 19
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Produccion artesanal
Organigrama Comité de Mujeres Tejedoras Maya Achi
Aiio: 2020

Presidenta

Vicepresidenta

Secretaria Tesorera Vocal I, Iy Il

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.
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El comité se conforma por siete mujeres, se encuentra a disposicion de la Aldea desde
el 26 de julio de 2018, con un total de 118 mujeres inscritas para el afio 2020. Previo a la
situacién actual del pais por temas de pandemia COVID-19, se brindaban talleres y

capacitaciones de forma esporadica.

e Sistema de organizacién del Comité de Mujeres Tejedoras Maya Achi
El sistema de organizacion es de tipo lineal, la linea de mando es directa, la presidenta
se encarga de la toma de decisiones, asi como de delegar las diferentes atribuciones para el

desarrollo de las actividades.

3.3 COMERCIO Y SERVICIOS
Se presenta la informacioén en lo referente a las distintas unidades de comercio y
servicios existentes en la aldea San Francisco para el afio 2020. Se muestra la generacion

de empleo que estas actividades econdmicas tienen en la produccioén de bienes y servicios
de la Aldea.

3.3.1 Comercio
Existen algunas unidades que comercializan sus productos a una escala menor, sin
embargo, no generan empleos a personas que no pertenezcan al nicleo familiar. En la

Aldea existen tiendas que distribuyen articulos de consumo variados.

Para adquirir otros que no son de consumo popular, los pobladores acuden al pueblo de
San Miguel Chicaj.

3.3.2 Servicios

“Es cualquier trabajo hecho por una persona en beneficio de otra. Esta definicién nos
hace claro que quienes de alguna manera estin dependiendo de nuestro trabajo, son
nuestros clientes sin importar si estan de éste u otro lado del mostrador” (Tigani, 2006,
p-26).

Se refiere a las actividades intangibles desarrolladas por determinada persona o
especialista en cierta rea a cambio de una remuneracion y con el fin de satisfacer una

necesidad. Se presenta el cuadro con el detalle de comercio y servicios proveidos en la
Aldea:
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Cuadro 59
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Comercio, servicios y generacion de empleo

Aiio: 2020
Descripcion Cantidad % Generacién %
de empleo

Comercios
Tortillerias 5 8.77 5 7.69
Distribuidoras de pan 4 7.02 8 12.31
Distribuidora de pastel 1 1.75 3 4.62
Farmacias 4 7.02 4 6.15
Comedor 1 1.75 1 1.54
Restaurante 1 1.75 3 4.62
Zapaterias 3 5.28 3 4.62
Librerias 4 7.02 4 6.15
Venta de repuestos para 1 175 1 1.54
motos
Tiendas de ’pl:oductos de 33 5789 33 50.76
consumo basico
Total 57 100.60 65 100.00
Servicios
Talleres mecanicos 3 42.86 6 60.00
Tuc Tuc 4 57.14 4 40.00
Total 7 100.00 10 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

El comercio predominante es la distribucién de productos de primera necesidad en
tiendas de barrio, seguido de las tortillerias, distribuidoras de pan y farmacias. Las tiendas
de barrio predominan en la generacién de empleo, seguido por las distribuidoras de pan las
cuales ocupan el segundo lugar con el 12.31%, entre estas dos entidades comerciales

propician 41 empleos para la Aldea.

En contraparte para el tema de servicios, los talleres mecanicos representan el 60% de
generacion de empleo. No se ubicaron servicios de barberias, cerrajerias, café internet,

servicios de reparacion de celulares, entre otros.

3.3.3 Generacién de empleo

Como se ha establecido en el apartado anterior, la generacion de empleo se da en funcion
de los negocios locales que se consideran parte de la economia informal, se estima que
entre el ambito de los comercios y servicios se genera 75 plazas de empleo no formales.

No existe una industria mayor la cual provea a los pobladores de la Aldea plazas de empleo
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que cumplan con todos los requerimientos legales como vacaciones, bono 14 o aguinaldo.

3.3.4 Efecto ambiental
El efecto ambiental que puede producir las actividades productivas en la comunidad se
reduce a emisiones de humo que puedan derivarse del servicio de transporte o el uso de

herbicidas y fertilizantes en las producciones agricolas.

3.4 ENTIDADES DE APOYO

Las entidades de apoyo se dividen en estatales, privadas e internacionales dependiendo
del origen de los recursos. Se traté de identificar entidades que apoyan el desarrollo
econdmico de la aldea San Francisco. Los resultados obtenidos se presentan a

continuacion:

3.4.1 Estatales

Por medio de investigacion documental no se encontré registro de entidades estatales
que se enfoquen en el desarrollo directo de orden econémico de la Aldea San Francisco.
Esta misma informacién fue apuntalada por el Sr. Edgar Arturo Sis Bachan quien ademas
de ser poblador de la aldea funge como concejal III en la municipalidad de San Miguel
Chicaj.

3.4.2 Privadas

Existe una empresa productora de concentrados animales que brinda apoyo y
capacitacién a productores de avicolas en los centros poblados del municipio de San
Miguel Chicaj, dentro de estos esta la aldea San Francisco. Dos veces al afio durante los
meses de enero y diciembre estd entidad privada convoca a pequefios productores que
acuden a las capacitaciones técnicas, ensefidandoles los diferentes procesos de crianza de
aves de corral y gallinas ponedores. Se logr6 constatar por medio del poblador Jaime Sis
que esto ha representado un enorme beneficio para los pequefios productores de carne de
pollo y huevos, puesto que a través de este programa han podido mejorar los rendimientos

productivos de esa actividad.

3.4.3 Internacionales
Son entes independientes internacionales cuyo objeto es fomentar bases que contribuyan

al desarrollo socioeconémico de una forma sostenible en las comunidades. En la aldea San
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Francisco no existe en el afio 2020 ninguna entidad de este tipo que trabaje en busca del
desarrollo social y econémico de la poblacion local. Se establecié que en los ultimos 10
afios no ha existido algun acercamiento de parte de autoridades locales con este tipo de

entidades.

Es importante que el COCODE local, realice bisquedas y gestiones que coloquen a la
Aldea en el ojo de este tipo de entidades de apoyo, para que la poblacion pueda ser

beneficiada por las mismas.

3.5 ANALISIS DE RIESGO

Este apartado se refiere a “el estudio de las causas de las posibles amenazas y probables
eventos no deseados, asi como los dafios y consecuencias que éstas puedan producir. Se
trata de un proceso sistematico que planifica, identifica, analiza, responde y controla los

riesgos de un proyecto productivo” (Meléndez, 2015).

El analisis de los sectores productivos agricola, pecuario y artesanal establecidos en el
centro poblado, tiene como objetivo determinar aspectos cualitativos sobre las amenazas y

vulnerabilidades latentes en la comunidad que forman parte integral del riesgo.

Los sectores productivos forman parte del sector primario, estas actividades econémicas
son significativas y determinantes en la vida econémica de la mayor parte de la poblacién

de la aldea San Francisco.

Para identificar el riesgo de acuerdo a cada actividad productiva, se partira con el
desarrollo de dicho andlisis, como proceso para establecer la fortaleza que implica el
conocimiento preciso de dos factores fundamentales en torno a los elementos del riesgo,
en primero lugar, lo que se conoce como “amenaza” o factor externo y en segundo lugar,

las “vulnerabilidades” o factor interno.

3.5.1 Matriz de andlisis de riesgo

“Esta matriz conocida también como de probabilidad e impacto, se utiliza durante el
andlisis de riesgos. Es una herramienta visual que le permite ver rdpidamente qué eventos
deben recibir la mayor atencién, lo que hace que sea mucho mas ficil para los equipos

comprender y participar en el proceso” (Carla, 2019).
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Se presenta la matriz de andlisis de riesgo de los sectores productivos de la Aldea; de
acuerdo con informacién obtenida de la investigacion de documental realizada al centro

poblado y también informacion obtenida del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

(MAGA).

Tabla 26

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Matriz de analisis de riesgo

Aiio: 2020
Tipo de riesgo Descripcion Factor de Factor de Localizacion
amenaza vulnerabilidad
Pérdidas en Proliferacion de | Falta de Aldea San
cultivos de plagas o insectos | asistencia Francisco
Mania en siembras de técnica, control
mania inadecuado de
plagas.
Riesgo agricola | Pérdidas en Proliferacion de
cultivos de maiz | plagas o insectos | Falta de
en siembras de asistencia
maiz técnica, control
inadecuado de
plagas
Muerte de Enfermedades Malos hébitos de
animales de epidémicas higiene en el
ganado porcino | porcinas como cuidado y
dermatitis crianza de los
exudativa, cerdos como
parvovirus limpieza de los
porcino, corrales y heces,
coccidiosis, falta de control
entre otras veterinario
Riesgo pecuario . Aldea- San
Muerte y robo Enfermedades Malos habitos de | Francisco
de gallinas epidémicas higiene en el
ponedoras de aviares como cuidado y
huevos cOlera aviar, crianza de
bronquitis, gallinas
gumburo o ponedoras como
bursitis, entre limpieza de los
otras corrales y heces,
falta de control
veterinario
Elaboracion de | Alto costo de la | Falta de recursos
Riesgo artesanal | glipiles y tejidos | materia primay | econémicos y Aldea San
tipicos demas insumos | materiales Francisco

Contintia en la pagina siguiente...
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. . .. Factor de Factor de Y
Tipo de riesgo Descripcion amenaza valnerabilidad Localizacién
No hay
procedimientos
Heridas por de seguridad
Herreriay la manejo de como el uso de Aldea San
Riesgo artesanal | demanda de sus | herramientas guantes de .
Francisco
productos cortopunzantes, | cuero, gabachas
quemaduras, y lentes de
entre otras proteccién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Con base en la matriz realizada, se determinaron los diferentes tipos de riesgos que

afectan las actividades productivas en la aldea San Francisco. La pérdida de extensiones
de cultivos por plagas e insectos, enfermedades epidemioldgicas que afectan en la crianza
de animales porcinos y aviares y los procesos de elaboracion de productos artesanales
propician a que las amenazas y vulnerabilidades latentes en la comunidad afecten los
recursos materiales y economicas de los productores del area. Estos riesgos pueden
disminuir si las autoridades comunitarias y municipales en conjunto con los productores

trabajan de la mano para la gestion y mitigacion de dichos riesgos productivos.

3.5.2 Degradacion ambiental
La degradaciéon ambiental puede ser la causa de una pérdida de restauracién de los
ecosistemas y del ambiente, la cual la hace mdas propensos a sufrir impactos y

transformaciones con la ocurrencia de un fenémeno fisico peligroso. (Lavell, 2000).

Esta degradacion es un deterioro que sufren los ecosistemas por falta de recursos
naturales como lo son el agua, el aire y la desnutricién de los suelos que a su vez podran

ocasionar contaminacion en el medio ambiente.

Estas actividades productivas se realizan con el objetivo de generar rentabilidad y

satisfacer la demanda de productos y servicios en la Aldea o fuera de ella.

e Actividad agricola
Produccion agricola es el resultado de la actividad agricola. En esta categoria se
incluyen los productos obtenidos de la agricultura y puede estar destinada a la alimentacion

de personas o animales.
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De la definicién anterior se puede concluir que la actividad agricola es utilizar la tierra
para sembrar y obtener la produccién, después consumir para satisfacer las necesidades

basicas o vender al mercado y asi conseguir una ganancia.

La informacién obtenida de la Aldea para el afio 2020, indica que las micro fincas
ocupan 146.5 manzanas y en las sub-familiares es menor su extensién. Los productos
representativos tienen un rendimiento de 35 quintales la mania y 60 quintales el maiz, por

manzana cultivada.

o Mania
Producto principal que se produce en la aldea San Francisco, en una extension de dos a

tres cuerdas por manzana.

o Maiz
Es el segundo producto representativo cultivado en la Aldea, se realizan los procesos
de: preparacion, siembra, fertilizacion, cosecha y desgrane, para luego llevarlo al mercado

donde el precio lo establece la oferta y demanda del producto.

e Actividad pecuaria
La produccion pecuaria esta conformada por distintas actividades productivas como lo

es el ganado porcino, avicola y bovino.

En la aldea San Francisco, el engorde de ganado porcino y produccion de huevo son las
principales actividades pecuarias, las cuales generan a los pobladores un ingreso

econémico para cubrir sus necesidades.

o Ganado porcino

El engorde de ganado porcino genera mayor ingreso a las familias dedicadas a esta
actividad. Cada unidad productiva de la actividad engorde de ganado porcino cuenta con
dos cerdos para el proceso, los cuales se compran de tres meses y se engordan durante ocho

mesces.

o Produccion de huevo
La venta de cartones de huevo constituye la segunda actividad que mas ingreso genera

para los productores, en el célculo del volumen de produccién se considerd una merma del
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10%.

En la Aldea existen tres unidades productivas, de las cuales, una es la principal debido
a que posee 1,500 gallinas ponedoras, dichas unidades productivas distribuyen el producto
dentro de la Aldea.

e Actividad artesanal

La produccion artesanal elabora objetos mediante la transformacién de materias primas
naturales basicas, a través de procesos de produccion no industrial, esta actividad dentro
de la Aldea estd integrada por unidades productivas dedicadas a elaborar artesanias tales

como: tejidos tipicos, carpinteria y herreria.

o Tejidos tipicos

En el centro poblado, los giiipiles son los productos principales de los tejidos tipicos
en la actividad artesanal, su elaboracion es realizada con instrumentos de baja calidad, la
mano de obra la realizan las mujeres quienes han adquirido el conocimiento de elaboracion
por ensefianza ancestral, el ingreso que obtienen al vender los productos les permite

colaborar al hogar.

o Herreria

Es la segunda actividad artesanal, los artesanos ensamblan el hierro para crear productos
comerciales para la Aldea y los centros poblados ubicados alrededor de la misma, se realiza
en forma manual, la mano de obra familiar y operario con salario a destajo. No reciben

asistencia técnica.

3.5.3 Matriz de medidas correctivas y preventivas
“Una medida correctiva es aquella que se lleva a cabo para eliminar la causa del
problema, en tanto que las medidas preventivas se anticipan a la causa y pretenden

eliminarlas antes de su existencia” (Mazziotta, Fernandez, 2005).

Estas acciones permitiran poder corregir y prever las amenazas y vulnerabilidades a los
que estdn expuestos los productores de las distintas actividades productivas que se
representan en el centro poblado y con ello tomar medidas de accién para contrarrestar el

impacto negativo a corto plazo que les puedan afectar a los distintos productores ubicados
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En la siguiente tabla, se presenta la matriz de medidas preventivas y correctivas de

acuerdo con las necesidades presentadas en los distintos ambitos productivos de la aldea

San Francisco (agricola, pecuario y artesanal):

Tabla 27

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Matriz de medidas preventivas y correctivas

Aiio: 2020
Tipo de .o . .
actividad Proces.o Descr§pclon Medld.as Medld‘as Localizacién
productiva productivo del riesgo preventivas correctivas
Cultivo y Utilizar
produccion fertilizantes y
. de mania plaguicidas para | Aldea San
Agricola combatir plagas | Francisco
e insectos
Cultivo y Pérdidas en | Preparar el Utilizar
produccién | cultivos de | terreno, siembra | fertilizantes y
de maiz maiz con anticipaciéon | plaguicidas para
i para remover combatir plagas | Aldea San
Agricola piedras, hierbas e | e insectos Francisco
insectos que
perjudiquen las
cosechas
Engorde de | Muerte de | Evitar que los Asistencia
ganado animales de | cerdos enfermos | veterinaria,
porcino ganado se rodeen con los | elaborar jaulas o
porcino cerdos sanos para | corrales para
no contraer mantener
enfermedades aisladas a los
epidemioldgicas | cerdos enfermos
porcinas de los cerdos
sanos, aplicacién
. de . Aldea San
Pecuario medicamentos .
. Francisco
para combatir
las
enfermedades
epidemiologicas
porcinas
Produccién | Muerte o Evitar que las Asistencia
de huevos robo de gallinas veterinaria,

Continda en la pagina siguiente...
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Tipo de Proceso | Descripeion Medidas Medidas o
actividad . . . . Localizacion
. productivo del riesgo preventivas correctivas
productiva
Producciéon | gallinas enfermas se aplicacion de
de huevos ponedoras | rodeen con las medicamentos
gallinas sanas para combatir
para no contraer | enfermedades
enfermedades aviares, elaborar
. ey e . Aldea San
Pecuario epidemioldgicas | jaulas o corrales .
. Francisco
aviares. para mantener
aisladas a las
gallinas
enfermas de las
gallinas sanas
Elaboracion | Alto costo | Es necesaria la Implementacion
de giiipiles | dela bisqueda de de programas de
y tejidos materia canales de promocién o
tipicos primay comercializacion, | planes de accion
demas de proveedores para adecuada
Fabricacion | insumos de materia prima | comercializacion
de que otorguen de productos
Artesanal estructuras | Herreria y menores costos u Aldea. San
en metal lasu oportunidades de | El uso de Francisco
demanda de | financiamientos | herramientas de
productos proteccion
Establecer los personal para
procesos de evitar un
fabricacion que accidente laboral
podran ocasionar
un accidente
laboral

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

En la matriz anterior se recomiendan las medidas necesarias para reducir y prevenir las
amenazas y vulnerabilidades observadas en las distintas actividades productivas
representadas en el centro poblado, estas propuestas en conjunto con el apoyo de
autoridades municipales y comunitarias, se podra planificar de forma estratégica
soluciones que permitan disminuir los riesgos latentes en la comunidad en un corto plazo
y con ello implementar planes de accion a largo plazo para que los productores no se vean

perjudicados en la generacion de ingresos y asi lograr un desarrollo integral.



CAPITULOIV
REQUERIMIENTOS COMUNITARIOS
DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
El presente capitulo trata acerca de las necesidades de inversion que en el afio 2020 tiene
la aldea San Francisco a nivel social y productivo. Se describen los distintos proyectos en
ejecucion, proyectos programados y el inventario de necesidades sociales y productivas

con las variables y subvariables correspondientes.

4.1 INVENTARIO DE NECESIDADES SOCIALES
El concepto de necesidad social se refiere a “el deseo de disponer de medios aptos para
prevenir o hacer que cesen sensaciones desagradables o el deseo de disponer de medios

que mantengan o incrementan sensaciones agradables” (Matute et al., s.f).

Las necesidades sociales estan constituidas por los problemas que surgen en la
comunidad que no logran satisfacer las necesidades bésicas de la poblaciéon.  El estado
es el encargado de velar por el camplimiento de politicas que permitan revertir el problema
social que se presente en la comunidad con el fin de mejorar la calidad de vida de las

personas.

Se detallan las necesidades sociales identificadas en la Aldea, se da a conocer ¢l estado
de los proyectos actuales y venideros que se gestionan tanto por autoridades comunitarias
como por autoridades municipales. Se establecieron las necesidades con base en la
informacién recibida por parte de autoridades comunitarias, tales como: COCODE,

Alcalde, Alcalde auxiliar y pobladores.

4.1.1 Proyectos en ejecucion

El Sistema de Informacion de Inversion Publica, sefiala que se encuentra en ejecucion
el proyecto de Mejoramiento del Camino Rural Sector Puesto Salud, aldea San Francisco,
San Miguel Chicaj. Este proyecto beneficiard a la poblacion, el cual consiste en el
mejoramiento de un tramo de 215 metros lineales de camino rural, que facilitara el
transporte de los pobladores, la institucion responsable es el Consejos de Desarrollo, el
ente responsable de su ejecucion es la municipalidad de San Miguel Chicaj, el responsable

del proyecto es el sefior Fernando Calate quien es el alcalde municipal. Las fuentes de
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financiamiento son recursos del gobierno central por un monto de Q.786,249.00, un aporte
de la comunidad de Q.8,276.00, un aporte municipal por Q.32,831.00 para un monto total
de Q.827,356.00. que ya se encuentra aprobada y su fase de ejecucion es del 1 de enero al
1 de diciembre del afio 2020.

4.1.2 Proyectos programados
La Aldea solo cuenta con un proyecto social programado para el afio 2020, y se espera

que el mismo sea de desarrollo para la comunidad.

Se presenta en la siguiente tabla los proyectos de beneficio social que estdn programados
para realizarse el siguiente afio:

Tabla 28
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyectos sociales programados

Afio: 2020

Proyectos
Nombre del proyecto Construccion instituto diversificado
Fecha de ejecucion 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020
Asignacion presupuestaria Q.855,000.00
Entidad ejecutora Municipalidad de San Miguel Chicaj
Modalidad especifica Plan de desarrollo o agenda municipal
Finalidad - funcién Educacién
Responsable del proyecto Edgar Adan Ixtecoc Sis
Puesto del responsable Alcalde Municipal

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del Sistema Nacional de Inversién Publica -SNIP-,
Grupo EPS, primer semestre 2020.

Se observa en la tabla los detalles del unico proyecto de caracter social que se tiene
contemplado para la aldea San Francisco, el cual consiste en la construccion de un edificio
educativo que funcionara el instituto de diversificado. Este proyecto se encuentra en la fase
de inversion al momento de la investigacion de campo, la cual comprende el proceso de
ejecucion. La finalidad de dicho proyecto es mejorar el acceso a la educacion en la
poblacién, con el mismo los jovenes tendran la oportunidad de estudiar en el nivel
educativo medio y ciclo educativo diversificado. Con esto, la poblacién objetivo ya no

tendra que movilizarse a otros centros poblados para poder estudiar en dicho nivel
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educativo especifico con lo que pueden ahorra recursos que les permitan mejorar sus

caracteristicas de vida.

4.1.3 Requerimientos de necesidades sociales

En este punto se muestran los requerimientos o carencias a nivel social que la aldea San
Francisco presenta; se determiné que la comunidad tiene distintas necesidades sociales
insatisfechas las cuales requieren gestiones por medio de las autoridades locales como los
alcaldes comunitarios y COCODE, estas necesidades deben ser cubiertas a nivel colectivo

por medio de las autoridades municipales correspondientes.

Se presenta en la siguiente tabla el inventario de requerimientos sociales que atin no
estan contemplados para realizarse por parte de las autoridades municipales en el corto o
largo plazo:

Tabla 29
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz

Inventario de necesidades sociales
Aiio: 2020

Variable Necesidad social
Social a. Implementacién de programas de seguridad alimentaria.

b. Creacion de un plan de accion ante desastres naturales.
¢. Construccion de servicios sanitarios domésticos

d. Construccion de areas recreativas, deportivas y culturales.

Culturales y deportivas a. Construccion de un salén comunal

Agua a. Implementacion de un sistema de potabilizacion del agua.

Salud a. Mejoramiento puesto de salud.
b. Equipamiento del puesto de salud.
c. Abastecimiento de la farmacia del puesto de salud.
d. Elaboracion de planes de contingencia para enfrentar

pandemias.

Educacion a. Ampliacion de la escuela primaria.
b. Construccién y equipamiento de laboratorios de computacion

en la escuela.

Drenaje a. Construccion drenaje y planta de tratamiento aguas residuales.

Contintia en la pagina siguiente...
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Variable Necesidad social

Desechos s6lidos a. Creacion de basureros comunitarios y de un relleno sanitario.
b. Sistema recoleccion de desechos solidos.
c. Implementacion de un sistema de tratamiento de desechos

solidos.

Ambiental a. Reforestacion de las areas verdes y zonas boscosas de la Aldea.
b. Planes de contingencia para incendios forestales

c. Planes para proteccion de fuentes hidricas.

Cementerio a. Mejoramiento de instalaciones del cementerio.

Servicios a. Ampliacion de cobertura del alumbrado publico.

b. Mejoramiento de la cobertura de internet.

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

La tabla muestra las necesidades en variables sociales, la comunidad atn carece de
servicios basicos que sin duda detienen el desarrollo socioeconémico. El drea de salud es
la que presenta mayor numero de necesidades en la Aldea, dada la importancia de este
servicio basico es fundamental poner atencién al mejoramiento de las condiciones del

servicio.

Existe un problema de manejo de los desechos s6lidos generados por la comunidad, los
mismos, no se recolectan ni se trasladan a un lugar adecuado. Esto genera dafios en el
ambiente, la salud y el ornato. Debido a lo anterior surge la necesidad de crear un basurero
comunitario adecuado y un sistema de recoleccion y tratamiento eficiente que permita

suprimir los efectos negativos provocados por la falta del servicio.

Dada la coyuntura de vivir en la era de la informacién, las tecnologias de la
comunicacion y el trafico de datos, es necesario destacar la importancia de poseer redes de
comunicacion eficientes. De las diferentes antenas de los operadores de
telecomunicaciones en el pais (Claro y Tigo) depende el 6ptimo servicio de telefonia y
sefial de internet que se provee en cada uno de los sectores ubicados en la aldea San

Francisco.

La poblacion que tiene acceso a dispositivos de comunicacion presenta dificultades para
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comunicarse tanto al interior como al exterior de la comunidad. Es necesario que se hagan

las diferentes gestiones para que los operadores de telefonia amplien la cobertura.

Las carreteras o calles que se deben mejorar son de suma importancia tanto para el
transito vehicular que trasporta mercancias, asi como, para el transporte de personas;
puesto que, estas comunican el centro poblado con el municipio de San Miguel Chicaj y
lugares circunvecinos. Esto beneficiara la actividad econémica que se realiza en la
comunidad, permitira mejorar la distribucion y comercializacion de los productos. Contar
con vias de acceso en buen estado es factor determinante para el desarrollo

socioecondmico.

4.1.4 Priorizacion de proyectos

Durante la investigacidon en la aldea San Francisco, se pudo detectar que existen
necesidades sociales bésicas, las cuales demandan una fuerte inversion que debe ser
cubierta por las autoridades municipales y el gobierno central, asi también, por la
aportacion de los pobladores, estas necesidades ralentizan el desarrollo social y econdémico
de los habitantes. Se detallan las necesidades de acuerdo con la prioridad que representan
las mismas, el andlisis incluye el corto plazo, mediano plazo y largo plazo con vistas a

proyectos futuros que son viables.

e Proyectos a corto plazo

En esta seccion se presentan los proyectos que deben ser atendidos en la brevedad
posible por ser de caricter urgente. En este tipo de proyectos se tiene contemplado la
construccion de un sistema de drenaje en la Aldea, el mejoramiento del puesto de salud y
la implementacion de un sistema de recoleccion de desechos sélidos. La implementacién
y ejecucion de estos tres proyectos ayudara a mejorar de forma esencial las condiciones de
vida de la poblacion y producira bienestar a nivel general en el ambito de los servicios y

ambitos sociales.

e Proyectos a mediano plazo
En el 4rea de salubridad, la implementacion de un programa para el tratamiento
adecuado de desechos sélidos que oriente a los pobladores al cuidado del medio ambiente

y obtener algiin beneficio econdémico, como por ejemplo: el reciclaje de carton, latas de



191

aluminio y envases de plastico, asi como la trasformacién de los desechos organicos para
uso de abono natural; la reparacion del puente peatonal que es de mucha ayuda para la
movilizacion de las personas; la reforestacion de las areas verdes publicas, para evitar el

deslizamiento de la tierra y mejorar la humedad de la misma.

e Proyectos a largo plazo

En el largo plazo es importante considerar la creacion de un mercado comunitario, un
plan de contingencia ante desastres naturales y la creacion de un basurero comunitario.
Esto ayudara a mejorar las condiciones de comercio local, puesto que para el afio 2020 las
personas no cuentan con un centro de convergencia al cual puedan acudir a adquirir y

comercializar sus productos.

Es necesario también promover el manejo adecuado de los desechos producidos por la
comunidad y estar preparados ante la posibilidad de aparicion de distintos tipos de desastres
naturales dada la tendencia que tiene el pais en ese &mbito nacional. Se necesita de la

formulacion de estos proyectos para mejorar este ambito.

Se presenta la tabla con el detalle de la priorizacion de proyectos en la aldea San
Francisco en los plazos descritos con anterioridad:

Tabla 30
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Priorizacion de proyectos de inversion social

Aiio: 2020
Clasificaciéon Causas Nombre del proyecto
Corto plazo Carencia de drenaje y planta de Construccion drenaje y planta de
tratamiento tratamiento aguas residuales
Corto plazo Puesto de salud en mala condicion Mejoramiento puesto de salud
Corto plazo Carencia de sistema de Sistema recoleccion de desechos
recoleccion de basura s6lidos

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, primer semestre 2020.
Atender en ese orden la priorizacion de proyectos sociales mejorara las condiciones de
vida de todos los habitantes y proporcionara mayores niveles de satisfaccion social que

permitan a la vez mejorar los indicadores sociales a nivel general en los pobladores de la

comunidad.

El sistema de drenajes y planta de tratamiento por su parte ayudaran a mejorar las
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condiciones generales del suelo, al aumentar la productividad de este, el mejoramiento del
puesto de salud implicara mejor asistencia a los pobladores con lo que el servicio sera mas
eficiente y agradable, la recoleccion de los desechos s6lidos mejorara el ornato y a la vez
las condiciones de salud disminuyendo las enfermedades respiratorias y gastrointestinales,

entre otras.

4.2 INVENTARIO DE NECESIDADES PRODUCTIVAS

En el presente apartado se presentan las necesidades productivas identificadas por
medio de la investigacion, se da a conocer el estado de los proyectos en ejecucion y los
proyectos futuros que se gestionan tanto por autoridades comunitarias como municipales.

También se presenta una tabla de lo que se consideran las necesidades productivas.

4.2.1 Proyectos en ejecucion
En la Aldea no existen proyectos productivos en ejecucion, por lo tanto, es importante
buscar la implementacién de las propuestas para impulsar la capacidad productiva de la

poblacion.

Es necesario planificar el adoquinamiento y asfaltado de las vias de acceso para que los
productores puedan movilizar sus mercancias con facilidad hacia los mercados. Gestionar
capacitaciones en las diferentes areas productivas para promover un incremento en sus

ganancias, asi como en la diversificacion de los distintos productos cultivados en la Aldea.

4.2.2 Proyectos programados

Segtin informacion obtenida, para el afio 2020 no existe ningtin proyecto productivo en
programacion. Al mejorar la infraestructura econémica de la aldea San Francisco tendra
como resultado garantizar calidad de vida a sus habitantes, de esa forma lograr a corto,
mediano o largo plazo una vida digna y un crecimiento personal para todas las personas

dentro de la comunidad.

4.2.3 Potencialidades productivas

A continuacién, se describen los productos con ventajas comparativas (utilizando
menores recursos para lograr los mismos resultados que otras comunidades productoras de
esos productos) y ventajas competitivas (produciendo con mayores cualidades y mejores

caracteristicas del producto).
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Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Potencialidades productivas

su carne. La crianza de este animal representa una

opcion

Aiio: 2020
No. Producto/descripcion Justificacion
Agricolas
Pitahaya: fruta de las especies Hylocereus y La produccllox.l del frqto representa
Selenicereus, de la familia Cactaceae proveniente o P otencialidad debido a su aita
1 d A - prov rentabilidad econémica y viabilidad
e América que contiene numerosas propiedades .
.. en la agricultura.
nutricionales.
Jocote: la ciruela obo, jobo, xocote, es un drbol Este producto tiene wuna alta
frutal que crece en las zonas tropicales de América oportunidad de desarrollo, debido a
desde Guatemala hasta Brasil. las condiciones favorables que ofrece
2 el centro poblado porque cuenta con
las condiciones y los suelos adecuados
para su correcto aprovechamiento.
Zanahoria: es un fruto perteneciente a la familia Alimento de alta demanda en el
de las Umbelliferae, de variedad sativa y de raiz mercado, facilidad de adaptacion en el
3 fusiforme. Esta hortaliza previene el suelo de la region debido a las
envejecimiento prematuro y la mala circulacion condiciones climaticas y
caracteristicas geograficas de la
region.
Mania saborizada: es un producto de consumo  La Aldea cuenta con condiciones
popular en el pais por ser versétil, se puede Optimas para la produccién de las
considerar la produccion de mania salada, con semillas de mania, derivado de esto es
limén, picante y garapifiada. necesario considerar implementar la
transformacion de este producto con
4 la finalidad de agregarle valor. Esta
tecnificacion  permitira  mejores
ingresos a los productores y alcance
de nuevos mercados a nivel local,
departamental, regional y a nivel
nacional.
Pecuarias
Cl}ompip(*:: es un ave de carne apetef:ible quese 1, produccién de esta ave puede
cria en regiones de clima templado sin mayor adaptarse a las condiciones climaticas
5 inversion. Su nombre cientifico es Meleagris de la Aldea, su crianza, produccién y
gallopavo. Sus pa‘tas son robustas de cuello reproduccion representaria ingresos a
alargado y plumaje abundante. los pobladores debido a su bajo costo
de engorde.
Avestruz: es un animal con potencial productivo La potencialidad comercial de esta
muy favorable ademés de contar con una ave es bastante amplia debido que su
6 diversidad de productos que se pueden obtener de  carne es de un sabor agradable similar

a algunos productos de carne bovina

Continda en la pagina siguiente...
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No. Producto/descripcién Justificacion
Pecuarias
6 con potencial tradicional. y baja cantidad de colesterol.
Artesanales
Camisas tipicas: es un producto comin entre La produccion de este tipo de
hombres jovenes y adultos y se utiliza en la prendas representa una oportunidad
7 vestimenta diaria la tendencia a nivel nacional del para los artesanos de la aldea San
uso de prendas con detalles y bordados tipicosa  Francisco debido a la alta demanda y
cobrado auge. apertura del mercado nacional e
internacional.
Muiiecas de trapo: la idea se centra en la La puesta en marcha de un proyecto
creacion de muiiecas de trapo de distintos tamafios de este tipo afianzaria la identidad de
g Y vestimentas con detalles tipicos, aunque también las nuevas generaciones de la Aldea
se contempla la idea de hacer mufiecos con el y contribuiria al desarrollo
tamafio de un bebé real. economico y social a nivel local y
municipal.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Es importante considerar que la comercializacion se centraria en los lugares turisticas
del municipio de San Miguel Chicaj, municipios aledafios y con el pasar del tiempo y
crecimiento del proyecto se puede extender a nivel departamental. Se deben adoptar
estrategias de crecimiento en incursion en un mayor nimero de comercios y mercados los

cuales impulsen el producto.

La puesta en marcha de un proyecto de este tipo afianzaria a la vez la identidad de las
nuevas generaciones con sus raices, contribuiria al desarrollo econémico y social a nivel
local al impulsar nuevas ideas de productos que pueden aprovecharse dadas las condiciones

de ventajas que presenta la comunidad.

4.2.4 Requerimientos de necesidades productivas

Son todos aquellos proyectos que deben ser considerados por las autoridades
comunitarias y municipales con el objetivo de mejorar la infraestructura productiva, de esta
forma poder mejorar la eficiencia y productividad en el ambito econémico de la
comunidad. El objetivo es crear un inventario de necesidades que se consideren
importantes para de esta forma también mejorar las ventajas competitivas y comparativas

del lugar.

Se presenta la siguiente tabla con la informacioén correspondiente de las necesidades
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productivas del centro poblado:

Tabla 32

Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj

Departamento de Baja Verapaz

Requerimientos de necesidades productivas

Aiio: 2020

Requerimientos

Justificacién

Vias de acceso

-Los caminos que conducen a las areas productivas del
Municipio son de terraceria, por lo que se requiere sean
adoquinadas o asfaltadas, asi también la reparacién y remocioén
de puentes peatonales para facilitar el transporte de insumos o
el producto final.

Mercado

-La construccion de un mercado comunitario para la
comercializacién de los productos dentro de la Aldea.

Centros de acopio

-Es necesaria la construccion de un centro de acopio, para la
concentracion de productos agricolas con el objeto de facilitar
la comercializacion de las cosechas destinadas a la venta.

Acceso a financiamiento

-Los agricultores no tienen acceso a crédito fiduciario con tasas
de interés razonables; ademas, las garantias por lo general son
hipotecarias, lo cual no es atractivo para los productores.

Acceso a fertilizantes

-El fertilizante constituye un insumo importante para que las
plantaciones agricolas sean mas productivas; sin embargo, en la
Aldea el precio del fertilizante es elevado, lo que limita su
utilizacion para algunas familias de la comunidad.

Aprovechamiento de

las ventajas competitivas y
comparativas en la
produccion de mania.

-Debido a las condiciones climaticas, los cultivos de mania son
mas productivos y resistentes; por lo que es necesario darle un
valor agregado a la producciéon de mania, con el fin de
aprovechar este fruto y obtener productos derivados.

Sistemas de riego

-Los agricultores aprovechan la temporada de lluvia para
cultivar los principales productos que son: mania y maiz, los
cuales se cosechan una vez al afio: no obstante, con los sistemas
de riego se obtendria una segunda produccién en el aiio.

Asistencia técnica

-Los productores del centro poblado requieren capacitaciones
para el manejo de sus productos y asi identificar las formas
optimas de produccion y distribucion para su venta.

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

Las necesidades productivas de la Aldea son de distinta indole, por lo que es necesario

que, en un corto o mediano plazo, las autoridades correspondientes consideren las

propuestas anteriores con el fin de mejorar las condiciones productivas de los pobladores

y con esto la calidad de vida. La implementacion de las propuestas permitira aumentar los

ingresos obtenidos de la produccion y dard un mayor poder adquisitivo para que los

pobladores de la Aldea sean capaces de satisfacer sus necesidades materiales de una mejor

forma.
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4.2.5 Priorizacién de proyectos
Mejorar la infraestructura econdmica de la aldea San Francisco tendra como resultado
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, de esa forma lograr con el tiempo una vida

digna y un crecimiento personal y comunitario.

Se propone la creacion de una linea de produccién que tome la semilla de mania
producida en la Aldea y la saborice de distintas formas hasta crear un producto final para
su posterior comercializacion al mercado minorista. Orientar los esfuerzos a la
implementacion de este proyecto podria representar un incremento en los niveles de
desarrollo, asi como, en los ingresos econdémicos de los pobladores al aprovechar los

recursos disponibles.

Para la realizacion del proyecto Produccion Semillas de Mania Saborizadas es necesario
el apoyo de las autoridades locales y la municipalidad de San Mguel Chicaj que en
conjunto pueden encontrar las herramientas necesarias para crear instrumentos que
permitan a los productores agricolas obtener los conocimientos necesarios en la
tecnificacion en la transformacion de la mania. Se considera a este proyecto prioritario
debido a que las condiciones agricolas en la Aldea permiten obtener la mania a un bajo

costo.

Se sugiere la tecnificacion en procesos productivos, introducir la tecnologia adecuada
en la produccion para la obtencion de mejores resultados y obtener estandares de calidad

en los productos.



CAPITULOV
PROYECTOS COMUNITARIOS SOCIALES
En el presente capitulo, se formulan los siguientes proyectos comunitarios sociales:
construccion drenaje y planta de tratamiento aguas residuales, mejoramiento del puesto de
salud y la creacion de un sistema recoleccion de desechos solidos para la Aldea, los cuales

incluyen caracterizacion basica a nivel de idea.

5.1 CONSTRUCCION DRENAJE Y PLANTA DE TRATAMIENTO AGUAS
RESIDUALES

Se propone el proyecto en virtud de la carencia que la aldea San Francisco tiene con
respecto a un sistema de drenaje y planta de tratamiento de las aguas servidas para el afio

2020. Se detalla lo concerniente al proyecto propuesto.

5.1.1 Descripcidn del proyecto

En la Aldea no existe drenaje y planta de tratamiento de aguas residuales, esto da lugar
a que los habitantes eliminen las aguas servidas por medio de pozo ciego, fosa sépticay en
ocasiones fluye sobre la superficie de la tierra; incluso algunos pobladores las utilizan para
regar sus cultivos, lo que provoca: contaminacion del suelo, proliferacién de enfermedades
gastrointestinales, propagacion de roedores e insectos, olores fétidos y destruccion del

ornato.

El proyecto consiste en la construccion de drenaje en las calles de la Aldea, que se
llevara a cabo mediante la instalacion de una red de tuberia de PVC con un didmetro de 8”
y 127; tubo de cemento de 10” para las candelas, la instalacion de la tuberia abarcara 3,290
metros lineales aproximados, calculo realizado con herramienta Google Maps, la tuberia
para el drenaje se descargara en un colector de desfogue que posteriormente conectara con

la planta de tratamiento.

Que transporte las aguas residuales desde su origen hasta la planta de tratamiento. Se
prevé que el proyecto sea financiado por la Municipalidad y lo ejecute el personal de obras
en un plazo de seis meses. La supervision del proyecto estard a cargo del Sistema Integrado
de Gestion Publica que es el ente rector del cumplimiento de dicha infraestructura, misma

que se representa en el plano adjunto en el anexo 1.
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Se deben realizar una serie de estudios para implementar el proyecto, estos serian:

estudio de mercado, administrativo-legal, técnico y financiero.

5.1.2 Antecedentes

En la aldea San Francisco no hay ningun registro en el cual se indique que se han
ejecutado proyectos de sistema de drenaje y planta de tratamiento por parte de ninguna
institucién publica o privada, por este motivo las aguas residuales se han eliminado por
medio de pozo ciego, fosa séptica y en ocasiones fluye sobre la superficie de la tierra;

incluso algunos pobladores las utilizan para regar sus cultivos.

5.1.3 Planteamiento del problema

Para el afio 2020 la Aldea no cuenta con un sistema de drenaje y planta de tratamiento,
por lo que la eliminan por medio de pozo ciego, fosa séptica y en ocasiones fluye sobre la
superficie de la tierra; incluso algunos pobladores las utilizan para regar sus cultivos, lo
que provoca: contaminacion del suelo, proliferacion de enfermedades gastrointestinales,
propagacion de roedores e insectos, olores fétidos y destruccion del ornato de la

comunidad.

De esta forma se expone la situacion que vive la poblacion de la aldea San Francisco
por la falta de drenaje y se contribuye al desarrollo de la comunidad para evitar problemas
de salud, mejorar el ornato y la infraestructura. Las comunidades deben tener una mejor
inversion enfocada hacia la situacion real de los pueblos y no solo para la construccion de
calles. Es importante realizar estudios de prefactibilidad ayudados por los profesionales
universitarios como parte de los objetivos del programa, y alcanzar los propoésitos

primordiales que persigue el proyecto.

La ejecucién del proyecto construccion drenaje y planta de tratamiento, beneficiara al
100% de la poblacién en la Aldea, que esta representada por 391 viviendas, los cuales no

cuentan con ese servicio.

La siguiente representacion permite identificar la problematica de la Aldea San
Francisco derivada de carecer de un servicio de drenajes y una planta de tratamiento para
aguas residuales, dicha situacion denota problemas especificos que afrontan los habitantes

y que se describe a continuacion:



Grafica 20
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: construccion drenaje y planta de tratamiento aguas residuales
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Arbol de problemas
Aiio: 2020
EFECTOS
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. proliferacion de contaminacion de
terrenos, suelos y de tipo .
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Contaminacion del
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Proliferacion de
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roedores e insectos

Destruccion de
ornato

CAUSA

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

Se determino que al no contar con el servicio basico de drenajes las aguas residuales se

vierten en los terrenos generando la contaminacion de los terrenos que pueden ser

aprovechados en actividades productivas; en otras ocasiones se contaminan las fuentes de

agua lo que repercute en la salud de la poblacion.

5.1.4 Diseiio del proyecto

Los habitantes no disponen de un sistema de drenaje que recolecte las aguas residuales
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provenientes de los hogares y una planta de tratamiento que procese las mismas, por lo que
es necesaria la construccién de 3,290 metros lineales aproximado de drenaje, céalculo
realizado con herramienta Google Maps, que conecte las 391 viviendas de la aldea y la
planta de tratamiento para las aguas que recolecte. Segin los datos observados en los
censos 2002 y 2018, se proyecta que los habitantes de la Aldea en los proximos 5 afios sean
2,299. Por lo que se prevé que las aguas servidas incrementen en relacidon con el
crecimiento de la poblacion y es necesario la construccion de un sistema de drenaje y planta

de tratamiento.

La falta de acceso de las 391 viviendas al sistema de drenaje, provoca que los habitantes
dirijan las aguas residuales y desechos sélidos a: pozo ciego, fosa séptica y en ocasiones
fluyen sobre la superficie de la tierra; incluso algunos pobladores las utilizan para regar sus
cultivos, la finalidad de la construccion de drenaje propone disminuir la contaminacion del
suelo, proliferacion de enfermedades gastrointestinales, propagacién de roedores e

insectos, olores fétidos y destruccion del ornato.

5.1.4.1 Requerimientos técnicos
Para el proyecto de sistema de drenaje es necesario identificar los materiales que seran
utilizados en la ejecucion, conocer la unidad de medida permite simplificar el proceso de

compra, a continuacion, se presenta el detalle:

Tabla 33
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: construccion drenaje y planta de tratamiento aguas residuales
Requerimientos técnicos construccién drenaje
Aiio: 2020
Descripcion Unidad de medida  Cantidad

Materiales de construccién

Trabajos preliminares

Lamina Unidad 16
Madera Unidad 8
Clavo de 3" Libra 3
Clavos de 4" Libra 2
Tornillos 1 1/2 X 1/4 " de acero inoxidable Ciento 1
Alambre de amarre Libra 3

Contintia en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior.
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Descripcion Unidad de medida  Cantidad
Materiales de construccion
Trabajos preliminares
Lima para afilar Unidad 1
Replanteo topografico
Cal hidratada Saco 1
Madera Unidad 10
Hilo plastico Unidad 1
Red de tuberia principal
Pegamento PVC Galén 2
Tubo de 12” PVC Unidad 548
Pozos de visita (IN SITU)
Arena de rio Metros? 189
Cemento Saco 1,251
Hierro de 1/2 legitimo Quintal 33
Ladrillo Unidad 231,790
Piedrin de %2 Metros® 24
Regla de 3x2° Pie 3,250
Alambre de amarre Libra 130
Tubo de cemento 10" Unidad 65
Tubo de 8” liso PVC Unidad 33
Cemento Saco 33
Pegamento PVC Galén 33
Llenado de zanja y resanado de pavimento
Material selecto Metros? 3,250
Cemento Saco 325
Arena de rio Metros> 650
Cal hidratada Saco 82
Piedrin de %2 Metros® 325
Mano de obra
Trabajos preliminares
Chapeo Dias 1
Elaboraci6n de bodegas Dias 1
Replanteo topografico
Medicién Dias 5
Estaqueado Dias 3
Demolicion de pavimento flexible existente
Corte Dias 60
Demolicion Dias 60
Retiro Dias 60
Acarreo Dias 15
Red de tuberia

Contintia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcion Unidad de medida  Cantidad
Mano de obra

Red de tuberia

Zanjeo Dias 60
Instalacion de tuberias Dias 30
Construccion pozos de visita (IN SITU)
Construccion de pozos Dias 195
Construccion de brocal y tapadera de cemento Dias 49
Aplicacion de recubrimiento interno Dias 33
Instalacion conexiones domiciliares
Instalacion de candelas Dias 30
Construccion de conexiones a la red Dias 30
Llenado de zanja y resanado de pavimento
Relleno de zanja Dias 30
Sellado de zanja Dias 30
Otros costos
Honorarios topografo Mensual 1
Sueldo encargado de obra Mensual 6
Energia eléctrica Mensual 6
Flete Mensual 6
Arrendamiento de maquinaria para excavacién Mensual 6
Alquiler de compactadora Mensual 6
Bafio portatil Contrato 1
Servicio de extraccion del ripio, mermas y otros desechos 6
solidos Mensual
Honorarios Ingeniero por elaboracion de planos Contrato 1
Costos ambientales
Estudio de impacto ambiental Unidad 1
Requerimientos técnicos
Estudio topografico Unidad 1
Estudio técnico de planificacién Unidad 1
Especificaciones técnicas Unidad 1
Memoria de calculo Unidad 1
Planos Unidad 1
Presupuesto Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Para el desarrollo del proyecto de construccion sistema de drenajes se debe contar con
los materiales necesarios en las diferentes fases, la mano de obra debe ser adecuada y
suficiente para que el tiempo de ejecucion no afecte la libre locomocién en la Aldea. Los
estudios y servicios profesionales son la base para que el proyecto cumpla con los

estandares que permitan el funcionamiento del sistema.
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En el flujograma se presenta la descripcion del proceso de los requerimientos técnicos
necesarios para la construccion de la planta de tratamiento en la Aldea.

Grifica 21
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: construccion drenaje y planta de tratamiento aguas residuales
Flujograma- construccion drenaje

Aiio: 2020
No. Descripcion Proceso
e ™\
Inicio del proceso Inicio
\, J
i
1 Se hmpla drea y construye una bodega para guardar las Trabajos preliminares
herramientas y materiales a utilizar. ;
” Se lixnpia area y construye una bodega para guardar las Replanteo topografico
herramientas y materiales a utilizar :
3 En alg}mas partes, que se encuentre pavimentado se Demolicién de pavimento
rompera para después zanjear
1
4 Movimiento de tierra a través de medios mecéanicos o Zanjeo
manuales, para la posterior instalacion de tuberia.
L
5 Instalacion de tubos necesarios y realizar las conexiones. Instalacién de tuberia
6 Construccion de pozos, brocales y tapaderas de concreto. Construccion de pozos
Recubrimiento interno. de vlisita
Ins’callzzlmzl)nl det candcelas _domuzilhilres e(rlx 1los 1d1tsl:11)nt(3s Tostalacion concxioncs
7  ramales del sistema. Conexiones de las candelas a la tuberia domiciliares
principal. |
3 Rellenar y sellar las zanjas. Resanar las partes del Rellenado de zanja 'y
pavimiento demolido resanado (Iie pavimento
Fin del proceso. Fin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Se describen los pasos que deben seguirse para que la planta de tratamiento cumpla su
funcione de forma eficiente, dando inicio con la limpieza del 4rea y construccion de una
bodega para guardar las herramientas y materiales, para finalizar con el relleno y sellado

las zanjas para resanar el pavimento demolido.

En el proyecto de planta de tratamiento es necesario identificar los materiales que seran
utilizados en la ejecucion, conocer la unidad de medida permite simplificar el proceso de

compra, a continuacion, se presenta el detalle:
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Tabla 34
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: construccién drenaje y planta de tratamiento aguas residuales
Requerimientos técnicos planta de tratamiento
Aiio: 2020

Descripcién Unidad de medida Cantidad

Materiales de construccion

Circulacion perimetral

Arena de rio Metros> 3
Alambre de amarre Libra 30
Block Unidad 600
Block tipo " U" Unidad 60
Cemento Saco 32
Clavo 3" Libra 10
Clavo 2" Libra 10
Hierro de 1/2 legitimo Quintal 6
Madera Pie 324
Malla ciclén 1.5x25m Metros 54
Tuberia galvanizada Unidad 12
Drenaje, cajas y desfogue v
Arena de rio Metros® 1
Alambre de amarre Libra 10
Block Unidad 100
Cemento Saco 5
Clavo de 3" Libra 2
Codo de 6" 2 90° Unidad 4
Hierro de 1/2 legitimo Varilla 8
Madera Pie 120
Piedrin de V2 Metros® 1
Tuberia 6" PVC Unidad 3
Tuberia 8" PVC Unidad 4
T de 6" Unidad 1
Valvula de compuerta HF Unidad 2
Sedimentador de rejas

Arena de rio Metros? 1
Alambre de amarre Libra 10
Cemento tipo Portland Saco 4
Clavo de 3" Libra 2
Compuerta metalica Unidad 2
Electromalla Unidad 2
Madera Pic 72
Piedrin de Y% Metros® 1
Vertedero metalico Unidad 1

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion

Unidad de medida Cantidad

Materiales de construccion

Tanque sedimentador primario

Arena de rio Metros® 1
Alambre de amarre Libra 5
Cemento tipo Portland Saco 4
Clavo de 3" Libra 2
Electro malla Unidad 2
Hierro de 1/2 legitimo Varilla 8
Madera Pie 120
Piedrin de V2 Metros® 1
Patio de secado de lodos

Arena de rio Metros® 1
Alambre de amarre Libra 10
Block Unidad 100
Cemento Saco 5
Clavo de 3" Libra 2
Electromalia Unidad 2
Hierro de 1/2 legitimo Varilla 8
Ladrillo tayuyo Unidad 300
Madera Pie 48
Piedrin bola Metros? 1
Piedrin de %2 Metros® 1
Caseta de control

Arena de rio Metros® 3
Alambre de amarre Libra 2
Balcén Unidad 1
Block Unidad 360
Cemento Saco 10
Clavo de 3" Libra 2
Costanera 3"X2" Unidad 4
Hierro de 1/2 legitimo Quintal 1
Léamina galvanizada Unidad 3
Madera Pie 96
Piedrin de V- Metros® 2
Puerta metalica Unidad 1
Tornillos para lamina Unidad 50
Ventana: aluminio y vidrio Unidad 1

Mano de obra

Circulacién perimetral Dias 25
Drenaje, cajas y desfogue Dias 12
Sedimentador de rejas Dias 10
Tanque sedimentador primario Dias 15

Contintia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mano de obra
Patio de secado de lodos Dias 15
Caseta de control Dias 8
Otros costos

Honorarios electricista Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Agua Mensual 1
Baiio portatil Mensual 1
Flete Mensual 1
Servicio de extraccion del ripio, mermas y 1
otros desechos solidos Mensual

Honorarios Ingeniero Mensual 1
Sueldo encargado de obra Mensual 1

Costos ambientales
Estudio de impacto ambiental Unidad 1
Requerimientos técnicos

Estudio técnico de planificacion Unidad 1
Especificaciones técnicas Unidad 1
Memoria de calculo Unidad 1
Planos Unidad 1
Presupuesto Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Para el desarrollo del proyecto de planta de tratamiento se necesitan diversos materiales
de construccion, mano de obra y reservar fondos para otros gastos; los dos primeros deben
ser adecuados, suficientes y razonables debido a que el proceso de tratamiento de las aguas
servidas debe cumplir con los estandares establecidos para un buen funcionamiento.
Ademas, el uso de materiales de alta calidad, una correcta aplicacion de los requerimientos

técnicos asegura la durabilidad y aprovechamiento del proyecto por tiempo prolongado.

En la tabla presentada también se contiene el detalle de los materiales necesarios para la
construccion de un muro perimetral que servira para circular la planta de tratamiento, asi
como los componentes para la instalacion de tuberias en cada uno de los tanques, mismos
que serviran para la absorcion de los sedimentos. La finalidad del muro es restringir el

ingreso de terceros, ajenos al proyecto que puedan sustraer o dafiar las instalaciones.

La grafica presenta la secuencia de actividades que debe seguirse para la edificacion de

la planta de tratamiento sin comprometer los factores econémicos y cronologicos.
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Grafica 22
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: construccion drenaje y planta de tratamiento aguas residuales
Flujograma - planta de tratamiento aguas residuales

Aiio: 2020
No. Descripciéon Proceso
Inicio del proceso. i Inicio )
Construccion de pared para circular la planta de ) .. l )
1 tratamiento. Circulacion perimetral

Drenajes, cajas y

o Instalacién de tuberia de cada uno de los tanques. desfogue

Tanque sedi|mentador de

3 Armadura, formaleta y fundicion de base, muros y losa. rejas

1]
Tanque sedimentador

4  Armadura, formaleta y fundicion de base, muros y losa. primario

Tanque secado de

5  Armadura, formaleta y fundicidn de base, muros y losa. lodos
1
¢ Levantado de paredes, fundicion losa y torta. Casetas de control
4 . 3
Fin del proceso. Fin
L v,

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La funcion principal de los tanques es filtrar todos los desechos sélidos de las aguas
negras, para lograr con este proceso la filtracion y para que se incorpore a los mantos

friaticos de nuevo.

5.1.5 Organizacion
“El estudio de la organizacion debe ser un proceso permanente que permita ajustarse a

las variaciones que presenta la economia mundial” (Cérdoba, 2011, p. 160).

En este apartado se incluyen todos aquellos aspectos administratix;fos con los que el
proyecto construccion de sistema de drenaje y planta de tratamiento debe cumplir. Se
detalla el tipo y denominacién, la estructura organizacional con los organigramas
correspondientes y el sistema de organizacion que permite una mejor comprension de las
distintas actividades necesarias para la conseguir los distintos objetivos que se pueden

plantear en diversos campos.
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5.1.5.1 Tipo y denominacién

Se requiere de una organizacién formal que apoye en las actividades que deben ser
realizadas para el buen funcionamiento y sostenibilidad del proyecto. Dicha organizacién
se conformara por personas que viven dentro del centro poblado, quienes seran el ente visor
desde el inicio hasta que el proyecto sea culminado con los resultados esperados para su

correcto funcionamiento.

Para el caso del proyecto Construccion Drenaje y Planta de Tratamiento Aguas
Residuales, es necesario la creacion de un comité de vecinos de conformidad con los
articulos 18 y 19 del Decreto No. 12-2002 Cdodigo Municipal, que debe ser conformado
por medio de una asamblea general. Dicho comité estard integrado por: presidente,
secretario, tesorero y vocal, dada las circunstancias no es necesaria la creacion de otros

cargos.

5.1.5.2 Estructura organizacional

Es necesario definir el sistema de autoridad y comunicaciéon que debe aplicarse dentro
del comité conformado, para el correcto funcionamiento se adoptara el tipo de estructura
funcional, para lo cual es necesario elaborar un organigrama que establezca la
jerarquizacion y funciones de cada uno de los integrantes del comité de vecinos para una

clara comprension de las funciones.

e Disefio organizacional

Es indispensable establecer una organizacién como ente visor para que se cumplan las
actividades que promuevan la sostenibilidad del proyecto, en las que se definan los
distintos niveles jerarquicos, lineas de comunicacion y responsabilidad de cada puesto, por
lo que se propone el disefio de una estructura funcional y nominal. Esta estructura ayudara
a mejorar el entendimiento de la jerarquia y los distintos mandos y funciones importantes
para el correcto desarrollo de las distintas actividades que se proponga el comité que se

sugiere.

El organigrama funcional, permite un mejor andlisis en la division de las funciones y
niveles jerarquicos, la cual inicia con la Asamblea General integrada por los hogares de la

aldea San Francisco, mismos que son representados por el COCODE de la Aldea ante la
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municipalidad de San Miguel Chicaj.

Se presenta el disefio funcional para el comité social contemplado en la realizacion del

proyecto:

Grifica 23
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: construccion drenaje y planta de tratamiento aguas residuales

Organigrama funcional propuesto
Aiio: 2020

Asamblea General

COCODE Comité de vecinos

Funcionamiento

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Este organigrama es de tipo funcional, se considera un sistema de organizacion
congruente que detalla las organizaciones sociales que se involucran en la realizacion y
mejora del proyecto, existe un equilibrio de autoridad, responsabilidad y lineas jerarquicas
definidas, con lo cual se evita la duplicidad de funciones y se mantiene la unidad de mando

en las actividades.

Con el objetivo de establecer una estructura idonea para la distribucién de
responsabilidades y definir las relaciones de autoridad, se propone para el Comité Social
el organigrama de tipo nominal, en donde el presidente sera quien delegue
responsabilidades y atribuciones con la finalidad de obtener la eficiencia de cada miembro,

para alcanzar los objetivos planteados.

Se presenta el disefio nominal contemplado para la realizacion del proyecto que se

propone:
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Grafica 24
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: construccion drenaje y planta de tratamiento aguas residuales
Organigrama nominal propuesto

Ailo: 2020
Asamblea General
No. Titulo del cargo No.
Todas las personas mayores
1 de edad 391
COCODE Comité de vecinos
No. Titulo del cargo No. No.| Titulo del cargo No.
1 Presidente 1 1 Presidente 1
2 Vicepresidente 1 2 Secretario 1
3 Comisiones 18 3 Tesorero 1
4 Vocal I 1
Funcionamiento

No.| Tituli del puesto No.

1 Mantenimiento 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

El organigrama describe la jerarquia que existe en la Aldea donde la Asamblea General
esta conformada por los jefes de hogar, el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
esta integrado por el presidente, vicepresidente y 9 comisiones, el cual promueve proyectos

en beneficio de los pobladores.

Ademds, se presenta el comité propuesto para el proyecto, quien velard por la
sostenibilidad, mejoras del sistema de drenaje y planta de tratamiento, con el apoyo de cada

una de las familias que conforman el centro poblado.
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5.1.5.3 Sistema de organizacién
Se establecerd un sistema de organizacion lineal funcional para el comité social, el
mando vy la responsabilidad estd concentrado en el presidente y este es quien toma las

decisiones y a su vez coordina las acciones de la secretaria, tesorero y vocal.

5.2 MEJORAMIENTO PUESTO DE SALUD

Con base en la investigacion documental realizada se determind que el puesto de salud
de la Aldea no cuenta con las condiciones adecuadas para prestar servicios de calidad a la
poblacion. Es por esto que se hace la propuesta de remozar y restaurar las condiciones

fisicas en las que se encuentra el puesto de salud.

5.2.1 Descripcion del proyecto

La ejecucion del proyecto, mejoramiento puesto de salud, surge de la necesidad e
importancia de mantener en buen estado el establecimiento. Su finalidad es mejorar las
condiciones de la infraestructura del edificio para incidir de forma positiva en el servicio

brindado a los habitantes de la comunidad y con esto facilitar el acceso al servicio.

En la Aldea no se tiene la infraestructura fisica necesaria que permita satisfacer las
necesidades que la poblacion requiere. Se propone readecuar las instalaciones actuales de
forma que brinden un espacio fisico agradable, higiénico y adecuado a la poblacién que
demanda los servicios de salud. Se plantea el cambio del material del techo, aplicacion de
pintura en paredes (interior y exterior), puertas, balcones, rejas y portén, cambio de
accesorios del servicio sanitario, revision de instalaciones eléctricas e iluminacion, revision

de fontaneria y jardinizacion de areas verdes.

Para llevar a cabo el proyecto se emplearan laminas galvanizadas acanaladas, vigas de
madera, clavos acerados, canaletas de agua pluvial, pintura para interiores y exteriores,
laminas lisas galvanizadas, bisagras, pintura de aceite, aguarrés, cerraduras, marco de
puertas, vidrio, silicon, hierro, grifo para sanitarios, tuberia PVC, sifén, coplas, llaves de
paso, cables de corriente eléctricos, tomacorrientes, flipones, interruptores, bombillos

eléctricos, grapas, abono, grama natural, manguera con aspersor, plantas ornamentales.

Los fondos para el mejoramiento +puesto de salud provendran del presupuesto para

obras que programa la Municipalidad y se ejecutaran cronolégicamente en un mes
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calendario. La readecuacion de las instalaciones sera realizada por personal municipal, no
obstante, ser4 el Sistema Nacional de Inversion Publica el ente que supervise la realizacién

del proyecto, para efectos ilustrativos se grafica el plano en el anexo 2.

5.2.2 Antecedentes

El mejoramiento en la infraestructura del puesto de salud de la aldea San Francisco no
se encuentra contemplado en el plan de desarrollo municipal de San Miguel Chicaj 2011-
2025. Para el afio 2020 ¢l puesto de salud no cuenta con apoyo de alguna organizacién no
gubernamental que brinde materiales para mejorar las instalaciones, las cuales se
encuentran deterioradas por la falta de mantenimiento de parte del Ministerio de Salud

Publica y Asistencia Social.

5.2.3 Planteamiento del problema

En la aldea San Francisco se brinda asistencia médica a los pacientes en un puesto de
salud; sin embargo, el mismo presenta deficiencias en su estructura fisica, lo cual repercute
de forma indirecta en la calidad del servicio que se proporciona a la comunidad. Propiciar
las condiciones de infraestructura adecuadas para un funcionamiento dptimo y que la
comunidad a largo plazo pueda contar con un servicio de salud. El desinterés de las
autoridades municipales y del Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social es causa de
la falta de mantenimiento de las instalaciones del puesto de salud, esto provoca que cada
vez sea menor la poblacidén que recibe un servicio adecuado por el constante deterioro de

la infraestructura.

Con el proyecto se pretende alcanzar a la totalidad de la poblacion de la aldea San
Francisco que demanda un servicio de salud, para el afio 2020 se registraron 387 consultas
en ¢l puesto de salud. Sin embargo, es necesario mencionar que existié una reduccioén en
dichas consultas derivado de la pandemia por Covid-19, esta situacién provoco que el
Estado adoptara medidas de contingencia como toques de queda, cierre de instituciones y
las operaciones no fueron normales en los distintos establecimientos de salud. Lo anterior
denota que el 21.98% de la poblacion de la Aldea realizé una consulta médica o requiri6
de los servicios del puesto de salud durante el afio 2020. De acuerdo con los datos de los
censos 2002 y 2018 se espera que en los proximos 5 afios la poblacion total de la Aldea sea

de 2,299 habitantes, esto generara un incremento en la demanda de servicios de salud por
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lo cual es necesario considerar la ampliacion de la infraestructura del puesto de salud para
cubrir la demanda de la poblacion de la comunidad. El poder determinar las repercusiones
que tiene el mal estado de la infraestructura del inmueble del sistema de salud, que esté al
servicio de la poblacion permite establecer oportunamente lineamientos para contrarrestar

los efectos negativos de la atencion que se brinda a los habitantes. Se presenta la siguiente

gréfica:
Graifica 25
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: mejoramiento puesto de salud
Arbol de problemas
Aiio: 2020
EFECTOS
Asignacion de Mobiliario y equipo
Instalaciones Servicios basicos recursos suficientes Optimo para la
apropiadas adecuados para el atencién de los
funcionamiento pacientes
Mejoramiento
RO oo puesto de salud ~ [~TTTTTTTTTTTTTTThTT T
Falta de Servicios bésicos Bedu?}da Mobiliario y equipo
.. . . asignacion de . :
mantenimiento limitados insuficiente
recursos
CAUSA

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.
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La mala condicion del puesto de salud incide de forma negativa en la atencién que se
proporciona a la poblacion de la Aldea, debido a que no ofrece los ambientes adecuados
por el deterioro que presenta la infraestructura. La baja asignacion de recursos es una de

las principales causas de su estado.

5.2.4 Disefio de proyecto

Las laminas del techo se encuentran corroidas, agujeradas, las vigas son de madera y se
encuentran endebles y en mal estado debido a la polilla, asi como a las filtraciones de lluvia.
Las paredes interiores y exteriores presentan manchas de humedad, decoloracion y caida
de pintura; las puertas, balcones, rejas y el porton presentan corrosién por lo que requieren
remplazos en algunas partes de la estructura y aplicacién de pintura anticorrosiva en la

superficie.

El servicio sanitario no tiene el mecanismo necesario para el funcionamiento del flujo
de agua y carece de la tapa del depoésito de agua, el grifo del lavamanos se encuentra
dafiado, se requiere una instalacion adecuada para el mismo, esto asegurara el correcto

funcionamiento del proyecto.

El cableado de energia eléctrica se encuentra en funcionamiento, no obstante, se
propone un remplazo de los componentes eléctricos en general para evitar un cortocircuito
por la antigiiedad y desgaste de estos. Con referencia a la fontaneria se requiere la
instalacion completa de la red de tubos que abastece el deposito del servicio sanitario y el
lavamanos. Para el afio 2020, las areas verdes no estan jardinizadas por lo que se plantea
la implementacion de trabajos de jardinizacion para mejorar el ornato y presentacion, lo
cual es importante para brindar un servicio de calidad.

Tabla 35
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: mejoramiento puesto de salud
Requerimientos técnicos
Aiio: 2020
Unidad de
medida
Materiales de construccion

Descripcion Cantidad

Trabajos preliminares
Madera (parales) Unidad 8
Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Umd.ad de Cantidad
medida

Materiales de construccion
Trabajos preliminares
Clavos Libra 1
Lamina Unidad 16
Reparacion del techo
Laminas Unidad 30
Vigas de madera Unidad 15
Clavos acerados para lamina Libra 3
Canaletas para agua pluvial Unidad 5
Abrazaderas Unidad 30
Impermeabilizante para 1dmina Galén 6
Reparacion de paredes
Pintura para interiores/exteriores Cubeta 10
Brochas Unidad 4
Reparacion de estructuras metilicas
Pintura de aceite/anticorrosiva Galén 5
Lamina lisa Unidad 2
Tubo de metal cuadrado Unidad 2
Aguarras Botella 3
Barras de hierro Unidad 2
Vidrios Unidad 10
Silicén Tubo 5
Reparacion de servicio sanitario
Kit para tanque de inodoro Unidad 3
Tapa de inodoro Unidad 3
Manguera Unidad 3
Kit de grifos de lavamanos Unidad 3
Sifon Unidad 3
Llave de paso Unidad 3
Pegamento para PVC Unidad 5
Reparacion de instalaciones eléctricas
Cable eléctrico calibre 12 Metro 100
Tomacorriente Unidad 12
Interruptores Unidad 8
Plafonera Unidad 8
Bombillos eléctricos Unidad 8
Reparacion de instalaciones eléctricas
Caja de aluminio Unidad 20
Tablero monofasico Unidad 1
Flipones Unidad 3
Reparacion de fontaneria
Tubo de drenaje de PVC 6 pulgadas de Metro 5
diametro
Codo para drenaje Unidad 10
Cemento PVC Galdn 2
Union para drenaje Unidad 10

Continiia en la pagina siguiente...
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Unidad de

Descripceion medida Cantidad
Materiales de construccion
Reparacién de fontaneria
Caja de cemento para desagiie Unidad 2
Jardinizacién
Grama Metro 10
Tierra negra Costal 4
Plantas ornamentales Unidad 6
Abono Bolsa 3
Mano de obra
Trabajos preliminares
Elaboracion de bodega Dias 3
Desinstalacion de techo Dias 1
Limpieza de paredes Dias 1
Retirar cableado antiguo Dias 1
Lijado de estructuras metalicas Dias 1
Chapeo de areas verdes Dias 1
Desmontado de accesorios del sanitario Dias 1
Cambio de techo
Colocacion de vigas y laminas Dias 1
Aplicacién de pintura
Aplicar pintura en las paredes internas y 2
externas Dias
Reparacion de instalaciones eléctricas
Instalacion de nuevo cableado Dias 3
?nstalaci(’)n de plafoneras, tomacorrientes e Dias 1
interruptores
Reemplazo de tablero monofasico y flipones Dias 1
Reparacion de estructura metalicas
Soldadura de piezas deterioradas Dias 1
Aplicacion de pintura y colocacion de vidrios Dias
Reparacion de servicio sanitario
Colocacion de accesorios y red de tuberias  Dias 1
Reparaciéon de fontaneria
Reemplazo de tuberia PVC Dias 1
Jardinizacion
Colocacion de grama Dias 1
Siembra de plantas ornamentales Dias 1
Otros costos
Sueldo encargado de maestro de obra Mensual 1
Otros costos
Remuneracion de herrero Dias 3
Remuneracion de electricista Dias 5
Remuneracion de fontanero Dias 3
Remuneracion de jardinero Dias 2
Ayudante de albaiiil Mensual 1

Continta en la pagina siguiente...
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Unidad de

Descripeion medida Cantidad
Otros costos
Energia eléctrica Mensual
Agua Mensual 1
Requerimientos técnicos
Croquis | Unidad 1
Presupuesto Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

En la tabla anterior se presentan los requerimientos para el mejoramiento del puesto de

salud para la aldea San Francisco.

5.2.5 Organizacioén
Enmarca los medios de comunicacion y orden jerarquico de las personas que integran
el comité social, y a la vez, apoyardan en el desarrollo y continuidad del proyecto

mejoramiento del puesto de salud en la aldea San Francisco.

5.2.5.1 Tipo y denominacion

Se sugiere la conformacion de un Comité Social, que sirva de apoyo en el desarrollo del
proyecto y que de difusion al mismo. El comité estara integrado por un presidente, tesorero,
secretario y vocal. Los miembros del comité propuesto serdan elegidos de forma
democratica por medio de una asamblea general organizada por los pobladores y dirigentes

comunitarios.

5.2.5.2 Estructura organizacional
La estructura serd funcional, cada integrante del comité llevara a cabo actividades
especificas relacionadas a su cargo. La comunicacién sera verbal y escrita, se propone la

implementacion de manuales de normas y procedimientos.

El presidente del comité sera el encargado de coordinar las actividades que realizaran

en conjunto y organizar la toma de decisiones.

Se sugiere que el tipo de organizacion sea formal para mayor claridad en la descripcion
de puestos y atribuciones, esto se puede lograr por medio de la realizacion de un actaen la
cual se incluya de forma especifica todo lo referente a la organizacion propuesta para el

proyecto.
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e Disefio organizacional

Es necesario establecer una organizacion que funcione como visor para realizar las
actividades que promuevan la sostenibilidad del proyecto, definir los distintos niveles
jerarquicos, lineas de comunicacion y responsabilidad de cada puesto, por lo que se

propone el disefio de una estructura funcional y nominal.

El organigrama funcional permite tener una vision mas clara de las funciones y niveles
jerarquicos, la cual comienza con la Asamblea General integrada por los hogares de la
aldea San Francisco, los cuales son representados por el COCODE de la Aldea ante la

municipalidad de San Miguel Chicaj.

Se presenta el organigrama funcional que se implementara para dicho comité social:

Grafica 26
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: mejoramiento puesto de salud

Organigrama funcional propuesto
Aiio: 2020

Asamblea General

COCODE Comité de vecinos

Funcionamiento

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La grafica anterior detalla las diferentes organizaciones sociales que estarian
relacionadas en la ejecucion del proyecto. Este organigrama es de tipo funcional, es un
sistema organizacional que muestra las organizaciones sociales que estdn relacionadas en
el desarrollo y mejora del proyecto. La autoridad, responsabilidad y lineas jerarquicas estan

definidas de forma clara y precisa, con lo cual se evita la duplicidad de funciones y se
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mantiene la unidad de mando.

Con la finalidad de proponer una estructura adecuada para la distribucién de
responsabilidades y definir las relaciones de autoridad, se establece un organigrama de tipo
nominal para el comité de vecinos, en donde el presidente sera el encargado de delegar
atribuciones con el objetivo de mejorar el desempefio de cada miembro para beneficio de

la organizacion.

Se sugiere la implementacion del siguiente organigrama nominal para dicho comité, el
mismo refleja la jerarquia con la cual los entes relacionados en el proyecto desempefiaran

sus funciones:

Grafica 27
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: mejoramiento puesto de salud
Organigrama nominal propuesto

Aiio: 2020
Asamblea General
No. Titulo del cargo No.
1 Todas las personas 391
mayores de edad
Comité de vecinos
COCODE No. Titulo del cargo No.
No. Titulo del cargo No. 1 Presidente 1
1 Presidente 1 2 Secretario 1
2 Vicepresidente 1 3 Tesorero 1
3 Comisiones 18 4 Vocal 1 1
Funcionamiento
No. Titulo del puesto No.
1 Mantenimiento 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

El esquema anterior permite visualizar la organizacion propuesta para el proyecto del
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mejoramiento del puesto de salud. Se tom6 en consideracion las organizaciones existentes
para la creacion de un comité que sirva de apoyo al proyecto y las plazas necesarias para

la continuidad de este.

5.2.5.3 Sistema de organizacion

Especifica la estructura que tendra la organizacién social propuesta, dicha estructura
sera lineal funcional, lo que significa que el presidente tendra la autoridad sobre cada
integrante. Esto facilita la comunicacion directa entre cada uno de los miembros del comité

de vecinos.

5.3 SISTEMA RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS

En la investigacion realizada en la aldea San Francisco, se pudo determinar que la
produccioén de materia organica y desechos de todo tipo es muy elevada; este tipo de
materiales tienen un proceso de descomposicién, que genera una variedad de
microorganismos perjudiciales y que ademdas se reproducen con rapidez debido a las
condiciones climaticas. Por lo que se recomienda implementar un proceso de recoleccion

de desechos solidos y que se realice de manera periodica.

Existe una necesidad latente de la creacion de un sistema de recoleccion de desechos
solidos en la Aldea. Debido a la falta de este servicio, los pobladores se ven obligados a
realizar practicas inadecuadas como: incinerar, enterrar o tirar los residuos en la via
publica. Se espera que con la implementacion del proyecto se beneficie en. multiples formas
al ornato y al medio ambiente de la comunidad en general, ademas de ayudar a reducir las
enfermedades gastrointestinales y respiratorias que afectan a los habitantes, como

consecuencia del mal manejo de los desechos.

5.3.1 Descripcion del proyecto

La creacion del proyecto consistird en elaborar una logistica integral que permita
recolectar y extraer los residuos generados en los hogares, dicho sistema ayudaré a darle
un adecuado manejo a los desechos sélidos, a través de la creacion de nueve centros de
acopio situados estratégicamente en las vias principales y puntos de facil acceso de la
Aldea, en los cuales las familias podran depositar la basura forma segura e higiénica, sin

ser afectados por los factores contaminantes y propiciando el correcto manejo de los
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residuos.

El sistema estara financiado por la Municipalidad de San Miguel Chicaj, quien es el
ente responsable de proveer los servicios basicos en la comunidad. Ademas, proveera la
mano de obra para ejecutar el proyecto y sustentarlo durante el tiempo que se considere
necesario. Las autoridades municipales deberan crear una unidad de supervision del
proyecto para velar por su mantenimiento y buen funcionamiento. El plano que representa

la propuesta de recoleccién se adjunta en el anexo 3.

5.3.2 Antecedentes

El plan de desarrollo municipal de San Miguel Chicaj 2011-2025 no tiene contemplado
un proyecto enfocado a un sistema de recoleccion de desechos solidos que elimine de forma
técnica los residuos y contribuya al ornato y mejoramiento ambiental en la aldea San
Francisco. Por su parte las autoridades comunitarias y la poblacion en general tampoco han
gestionado ante las autoridades competentes la implementacion de un proyecto como el

propuesto.

5.3.3 Planteamiento del problema

La comunidad no posee un servicio de recoleccion de desechos solidos, esto es causante
de contaminacion del medio ambiente, por medio de la generacion de humo provocado por
la incineracién de los residuos, proliferacion de plagas de insectos y roedores por la
acumulacion de basura, situacion que a su vez deteriora el ornato y propicia la aparicion
de basureros clandestinos. Ademas, contribuye a la prevalencia de enfermedades

respiratorias y gastrointestinales en la poblacién.

Segun los datos observados en los censos 2002 y 2018, se proyecta que los habitantes
de la Aldea en los proximos 5 afios sean 2,299. Por lo que se prevé que los desechos
también se incrementen en relacion con el crecimiento de la poblacion y es necesario la
implementacion de un sistema de recoleccion de desechos eficiente. La contaminacion por
desechos solidos afecta en gran manera a la salud del ser humano, derivando enfermedades
de varios tipos; desde respiratorias hasta gastrointestinales. Ademas, afecta el ornato de las
comunidades e ignorar el problema contribuye al aumento de los mismos. La grafica que

se presenta a continuacion expone de forma detallada la situacion de la Aldea:
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Grafica 28
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: sistema recoleccion de desechos solidos
Arbol de problemas
Aiio: 2020

EFECTOS

Eliminacion de

.. Eliminacion de los
focos que propicien

Reduccién de la Mejoramiento del

contaminacion del . o basureros
. la proliferacion de . ornato
aire clandestinos
plagas
Sistema recoleccion
W oo de desechos sdlidos [~ T
» <
Incineracion de los Proliferacion de Basureros Deterioro del
residuos insectos y roedores clandestinos ornato

CAUSA

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La falta de voluntad para solucionar el problema de los desechos sélidos ha generado la
formacién de basureros clandestinos en algunas partes de la Aldea y ha propiciado la
reproduccion de plagas, insectos y roedores. Un sector de la poblacion ha optado por

incinerar los desechos provocando contaminacion en el ambiente.

5.3.4 Diseifio del proyecto
Para el afio 2020 la aldea San Francisco no cuenta con un sistema de recoleccion de

desechos que permita a la poblacion eliminar los residuos generados en cada hogar de
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manera adecuada. A través del tiempo la poblacion ha adoptado practicas inadecuadas que
afectan de forma negativa la calidad de vida de los habitantes. Entre dichas précticas se
encuentra la quema de desechos, lo que provoca que el humo se esparza en el ambiente y
dafie la salud de las personas. En otras ocasiones la basura es dejada en la via piblica lo
que propicia focos de contaminacion, basureros clandestinos y favorece la reproduccion de

plagas de insectos y roedores.

Se presenta la tabla que muestra los requerimientos técnicos para el proyecto propuesto
en este apartado.

Tabla 36
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: sistema recolecciéon de desechos solidos
Requerimientos técnicos

Aiio: 2020
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Materiales
Seguridad de trabajo
Overol Unidad 8
Guantes de nitrilo Par 192
Botas Par 8
Lentes de policarbonato Par 8
Mascarilla Unidad v 192
Casco Unidad 8
Carretilla de mano Unidad 4
Pala Unidad 4
Rastrillo Unidad 4
Escoba Unidad 4
Costal Ciento 1
Contenedor Unidad 6
Botiquin Unidad 2
Mano de obra
Piloto Mensual 1
Recolectores Mensual 2
Recursos
Vehiculo de recoleccion Unidad 1
Otros costos
Combustible Galén 30
Mantenimiento de vehiculo Trimestral 4
Socializacion del servicio Dias ' 15

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Deseripcién Unidad de medida Cantidad
Otros costos
Rotulacion de vehiculo Dias 1
Requerimientos técnicos
Estudio técnico Unidad 1
Capacitaciones de manejo de desechos sélidos Unidad
Capacitaciones periddicas Unidad 4

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

En la tabla anterior se presentan los requerimientos para el mejoramiento del proyecto
de desechos solidos para la aldea San Francisco. La misma hace recuento de los distintos
tipos de materiales y recursos para la consecucion del mismo y obtener los mejores

resultados posibles.

5.3.5 Organizacién

Para el apoyo del proyecto se propone la instauracion de un comité social que sea el
ente responsable de apoyar a la continuidad del sistema de recoleccion de desechos sélidos.
Este comité servira de ayuda en la defensa de los intereses del proyecto, procuraria la
consecucion de este para que cada fase de la ejecucion sea completada de una forma eficaz

y eficiente.

5.3.5.1 Tipo y denominacién

Se propone la formacion de una organizacional formal tipo Comité Social para el
proyecto, que estara integrado por un presidente, tesorero, secretario y vocal, los cuales
seran electos por los pobladores en Asamblea General a través de un sistema de votacion
democratico que permita a cada persona la oportunidad de participar de forma activa en el

proceso.

5.3.5.2 Estructura organizacional

La comunicacién entre los miembros del comité sera verbal, cuando la situacion lo
amerite se suscribiran actas y circulares. Ademas, se sugiere la elaboracién de manuales de
normas y procedimientos, con la finalidad de delimitar las funciones y responsabilidades
de cada uno de los integrantes del comité. El orden jerarquico lineal que se propone
atribuye la responsabilidad al presidente de tomar las decisiones y promover lineamientos,

para apoyar que el servicio se preste de forma eficiente a la poblacion y con una regularidad
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constante.

e Disefio organizacional

Se propone el disefio de la estructura organizacional funcional y nominal del proyecto,
en el mismo se incluye el organigrama funcional y nominal con la descripcién de los
puestos que los integrantes ocuparian al momento de conformar la asociacién que apoye

en la realizacion.

El organigrama funcional, permite una mejor compresion en la distribucion de las
funciones y niveles jerarquicos, empieza por la Asamblea General constituida por los
hogares de la aldea San Francisco, mismos que son representados por el -COCODE- de la
Aldea ante la municipalidad de San Miguel Chicaj. Se presenta el organigrama funcional
propuesto:

Grafica 29
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: sistema recoleccion de desechos sélidos
Organigrama funcional propuesto
Aiio: 2020

Asamblea General

COCODE Comité de vecinos

Funcionamiento

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

El organigrama anterior detalla las distintas organizaciones sociales que estarian
involucradas en la realizacion del proyecto. El comité social que se propone tiene como

funcién promover la necesidad existente ante el COCODE, ademés, apoyar la
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sostenibilidad del proyecto en el tiempo futuro, puesto que, el ente encargado de coordinar,
supervisar, planificar y ejecutar el proyecto es la municipalidad de San Miguel Chicaj por

medio de las autoridades competentes.

Se presenta el organigrama nominal, el cual incluye cada uno de los cargos que integran
el COCODE, los cargos necesarios del comité que ayudara en la correcta sostenibilidad del
proyecto propuesto, el mismo detalla el orden jerarquico bajo el cual van a operar los entes

relacionados al proyecto comunitario:

Grafica 30
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: sistema recoleccion de desechos solidos
Organigrama nominal propuesto

Aiio: 2020
Asamblea General
No. Titulo del cargo No.
1 Todas las personas 391
mayores de edad
Comité de vecinos
COCODE No. Titulo del cargo No.
No. Titulo del cargo No. 1 | Presidente - 1
1 | Presidente 1 2 | Secretario 1
2 | Vicepresidente 1 3 | Tesorero 1
3 | Comisiones 18 4 | Vocall 1
Funcionamiento
No. Titulo del puesto No.
1 Piloto 1
2 Recolectores 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Se presenta de forma grafica el modelo de organizacién que se sugiere para la
integracion del comité encargado de la sostenibilidad y apoyo del proyecto. Se tomé en
cuenta a la organizacion comunitaria COCODE, para que sus integrantes contintien con las

gestiones de este. El comité sera el ente encargado de ayudar en el proceso de realizacion
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del proyecto, las personas integrantes del mismo se encargaran de identificar las distintas
problematicas que puedan surgir en el mismo. Para el funcionamiento, las plazas necesarias

seran de un piloto y dos recolectores que aseguraran la funcionabilidad de este.

5.3.5.3 Sistema de organizacioén

Permite conocer la estructura que tendra el comité propuesto, la misma sera lineal
funcional, debido a que el presidente del comité mantiene la autoridad sobre cada miembro
de la organizacion, lo que a su vez facilita que la comunicacion sea directa entre cada uno

de los miembros.



CAPITULO VI
PROYECTO COMUNITARIO PRODUCTIVO
PRODUCCION SEMILLAS DE MANIA SABORIZADAS

Este capitulo describe la propuesta del proyecto productivo comunitario rural para la
aldea San Francisco, se hace a nivel de idea con un enfoque sostenible con el fin de agregar
valor al producto principal de la actividad agricola debido a sus ventajas comparativas y

competitivas en el proceso de produccion.

6.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la produccion de mania saborizada en presentaciones de: salada, salada con
limén, picante y garapifiada. Se producira por medio de los procesos siguientes: tostado,
pesaje, fritado, escurrido, mezclado, enfriamiento, empaque, etiquetado y almacenamiento.
Para aumentar las ganancias a través de la transformacién innovadora del producto
primario y trasladarlo de forma directa al mercado minorista. Se requiere del apoyo de la
comunidad y de la Asociacion Mania para el Desarrollo Comunitario Qonoje Chikaaj, con
el fin de proponer los medios necesarios para diversificar la produccion. Se propone que el
nombre del producto sea Semillas Achi, que identifica a la Aldea. El centro productivo
podria ubicarse en las cercanias del actual centro de acopio de la Asociacion, que a su vez

se encuentra situado en el Sector Las Islas.

La comercializacion se iniciaria en el poblado y las aldeas Tempisque, Bramadero, El
Aguacate, Buena Vista y Chicojom, en conjunto para el afio 2020 representan 3,640
habitantes. Asi continuar en busca de nuevos mercados y oportunidades de expansion a
nivel municipal. La poblacién objetivo municipal proyectada para el afio 2025 serd de
38,709 habitantes. La mania como insumo principal en este proyecto tendra bajos costos
derivado a que las condiciones agricolas propicias en la Aldea para el cultivo de la misma.
También estan beneficiados los gastos de trasporte debido a que por ser produccion local

estos tienden a disminuir. Se presenta el plano propuesto, ver anexo 4.

6.2 ANTECEDENTES DEL PROYECTO
La Municipalidad, mediante el Plan de Desarrollo Municipal de San Miguel Chicaj

2011-2025 no tiene contemplado un proyecto enfocado a la produccion de mania y no
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brinda apoyo a la Asociacién Mania para el Desarrollo Comunitario Qonoje Chikaaj, para
promover el desarrollo de esta actividad productiva, que afio con afio brinda a los
agricultores de mania la oportunidad de generar ingresos y puestos de trabajo para
jornaleros, y asi mejorar la calidad de vida de sus familias. Este cultivo es sustentable a
pesar de las altas temperaturas de la region y la escasez de lluvia. La Asociacion surge
con el objetivo de apoyar a sus miembros con la compra inmediata de las cosechas y el
pago de la misma, para el retorno de su inversion y que puedan cubrir otro tipo de

necesidades.

6.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
No existe apoyo municipal que fomente la innovacion y desarrollo de la actividad y de

los procesos productivos relacionados con la mania.

La implementacién del proyecto producciéon mania saborizada en la aldea San
Francisco, surge de la necesidad de incrementar los ingresos de los productores. Su
finalidad es proponer los medios necesarios para diversificar la produccion, aumentar las
ganancias a través de la transformacion innovadora del producto primario y trasladarlo de

forma directa al mercado minorista.

6.4 JUSTIFICACION

El 59.74% de agricultores de las micro fincas se dedican al cultivo de mania, esto se
debe a las condiciones climaticas y el tipo suelo, a través del establecimiento de
organizaciones empresariales es necesario que se incentive la diversificacion de los

productos cultivados con el fin de obtener mayor rentabilidad.

La elaboracion de mania salada, salada con limén, picante y garapifiada es un proyecto
con enfoque productivo cuyo objetivo es incrementar los ingresos de los productores de
mania a nivel local; a través de la creacion de nuevos productos que generen rentabilidad
para los productores por medio del aprovechamiento de la materia prima disponible en la
region. El brindar apoyo necesario por parte de la Municipalidad o de alguna entidad
privada, en aspectos financieros, tecnologicos y humanos para que los productores tengan
un crecimiento y desarrollo para la comunidad. La ejecucion del proyecto beneficiara a los

productores de mania en la Aldea.
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6.5 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la ejecucion del proyecto se detallan a

continuacién y se dividen en general y especificos.

e General
Incrementar los ingresos de los productores de mania a nivel local, por medio de la

diversificacién y comercializacion de productos.

e Especificos
o Proponer nuevos procesos productivos que ayuden a agregar valor al producto principal

de la actividad agricola.

o Aumentar la rentabilidad de la produccién de mania a nivel local por medio de la

innovacioén en el producto.

o Colocar la produccion ya transformada de forma directa al mercado minorista para que

los productores optimicen sus ganancias.

6.6 REQUERIMIENTOS TECNICOS
Para el proyecto produccion semillas de mania saborizadas es necesario identificar los
elementos que seran utilizados en la produccion, conocer la unidad de medida permite

simplificar el proceso de compra, a continuacion se presenta el detalle:

Tabla 37
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: produccion semillas de mania saborizadas
Requerimientos técnicos

Aiio: 2020

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Equipo de producciéon

Horno eléctrico Unidad 1
Mezclador de alimentos Unidad 1
Selladora Unidad 1
Mesas Unidad 3
Sillas Unidad 16
Archivo de metal Unidad 1
Escritorio Unidad 5

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Equipo de produccion
Estanteria Unidad 8
Mostrador Unidad 2
Pesa Unidad 2
Materia prima
Agua ' Mts? 1
Azicar Libras 50
Chile Libras 20
Miel de abeja Unidades 25
Sal Libras 10
Mania Quintales 16
Sazonador limén Unidad 10
Mano de obra
Pesaje Dias 5
Fritado Dias 5
Escurrido Dias 5
Formulaci6én y mezcla Dias 5
Enfriamiento Dias 5
Empaque Dias 3
Etiquetado Dias 3
Almacenamiento Dias 3
Costos indirectos variables de produccién
Gas propano Unidad 4
Energia eléctrica Mensual 1
Sobres de aluminio (polietileno) Unidad 16,000
Costos fijos de produccion
Sueldo jefe de produccién Mensual 1
Bandeja de metal grande Unidad 8
Olla eléctrica Unidad 2
Colador grande Unidad 8
Cucharon de acero inoxidable Unidad 8
Guantes Pares 10
Redecillas Unidad 10
Gabachas Unidad 10
Botas Pares 10
Mascarillas Unidad 10
Lentes plasticos Unidad 10
Recipientes plasticos de 25 libras Unidad 8
Balanza Unidad 2
Gastos de venta
Salario del vendedor Mensual 1
Publicidad Mensual 1

Continfia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Gastos de administracion
Sueldo administrador Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Servicio de agua entubada Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Gastos de organizacion
Licencia sanitaria Unidad 1
Registro licencia sanitaria Unidad 1
Gastos legales Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Los requerimientos técnicos enmarcan todos los activos tangibles, (equipo de
produccién, equipo de computo etc.), e intangibles (patentes, marcas, disefios, nombres
comerciales, asistencia técnica y otros), adquiridos al inicio del proyecto para iniciar las
operaciones y el capital adicional (distinto de la inversion fija), con el que se debe disponer

el productor para empezar a desarrollar el proyecto.

6.7 ORGANIZACION
Para el proyecto comunitario productivo semillas de mania saborizada, es necesario el
establecimiento de una organizacion que apoye a las unidades productivas. Esta entidad se

deber4 ubicar de forma estratégica en el lugar de operaciones del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE-.

6.7.1 Tipo y denominacion

La organizacion propuesta debe ser de tipo formal, se propone la conformacién de un
comité productivo, para el apoyo en el funcionamiento y sostenimiento de dicho proyecto.
El objetivo serd la transformacion y transferencia de valor agregado al producto para su

posterior comercializacion.

6.7.2 Estructura organizacional

Se establecerd un sistema de autoridad y comunicacién adecuado para el correcto
funcionamiento del comité productivo, donde se aplicara el tipo de organizacion lineal
funcional, se estructurara los organigramas idoneos para determinar los niveles jerarquicos,

funciones y atribuciones de cada unidad administrativa.
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e Disefio organizacional
Es necesario determinar una estructura organizacional que apoye en el desarrollo y
sostenimiento del proyecto productivo, donde se definiran los niveles jerarquicos, formas

de comunicacién y puestos operativos.

Este disefio organizacional representa la estructura del comité productivo y sus unidades
por medio de un esquema grafico llamado organigrama funcional, describen los puestos y

roles que cada persona desempefia.

De manera siguiente se presenta la estructura grafica del comité comunitario productivo
de semillas de mania saborizada de la aldea San Francisco, tanto el organigrama funcional

como el organigrama nominal.

En el organigrama funcional describe los diferentes niveles que son presentados de
forma vertical y la relacion directa de autoridad que existe entre ello.

Grafica 31
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: produccién semillas de mania saborizada

Organigrama funcional propuesto
Aiio: 2020

Asamblea general de productores Comité productivo

Funcionamiento

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

Como se refleja en el organigrama funcional anterior, el mando de autoridad sera lineal;

el comité comunitario productivo seré el encargado de apoyar en la planeacion de todas las
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actividades y funciones que se deben realizar para el correcto funcionamiento del proyecto

de produccion de mania saborizada.

En el organigrama nominal se representan las relaciones entre cada parte que integra la
organizacion y las funciones de cada una de ellas de una forma clara para que no exista
duplicidad en las actividades.

Grafica 32
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: produccién de semillas de mania saborizada

Organigrama nominal propuesto
Aiio: 2020

Comité Productivo
Asamblea General de Productores No. Titulo del cargo No.
No. Titulo del cargo No.
1 Unidades productivas 135

1 Presidente
2 Secretario
3 Tesorero
4 Vocal

[ —y

Funcionamiento
No. Titulo del puesto No.
1 Comercializacién 1

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

En la grafica anterior se determina la estructura organizacional nominal del comité
productivo, deberan apoyarse y velar por que todas las actividades y funciones necesarias
para la sostenibilidad y desarrollo del proyecto comunitario productivo semillas de mania
saborizada se realicen en beneficio de los productores que se encuentran en el interior de

la comunidad.

¢ Comercializacién

El presente flujograma muestra los pasos necesarios para la produccion de semillas de
mania saborizadas, el cual inicia con la limpieza, tostado y descascarada de las semillas
para lograr posteriormente un fritado homogéneo, finalizando con el almacenaje del

producto terminado.
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Grifica 33
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj:
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: produccion semillas de mania saborizada
Flujograma del proceso productivo
Aiio: 2020

No. Descripcion

Proceso

{ Ini‘cio ]

Inicio del proceso.

1  Se limpia, tuesta y descascara. Tostado

) Pesar la mania y los insumos restantes (aceite, sal y chile), seglin la Pelaje
formulacion del producto.
En un recipiente conteniendo el aceite, incorporar el mani, conservar I

3  latemperatura por aproximadamente10 min. Mover a fin de lograr Fritado
un fritado homogéneo. I

4 Se extrae el mani del aceite, utilizando una parrilla o un colador. Escurrido
Afiadir el mani, la cantidad de sal y chile correspondiente, segin |

5  formulacion. Mover constantemente hasta lograr una Mezclado
homogenizacion del mani con la sal y el chile. [

6  Dejar enfriar a temperatura de aproximadamente 30 minutos. Enfriamiento

7 Depositar la cantidad requerida, seglin presentacion, en frascos l
plasticos y/o bolsas selladas térmicamente. No debe empacarse Empaque
caliente para evitar la condensacion. |

8 Etiquetar segun presentacion. Etiquetado
El producto debera almacenarse a temperatura ambiente. Este |

9  producto puede ser embalado en cajas de cartén o recipientes Almacenado
herméticamente cerrados. I
Fin del proceso. [ Fin ]

Fuente: elaboraci6én propia Grupo EPS, primer semestre 2020.

El proceso conlleva una totalidad de nueve pasos para la elaboracion de semillas de
mania saborizadas, lo cual minimiza el tiempo necesario en la producciéon y permite la

reduccion de errores.

La grafica muestra el canal de comercializacion, en el cual se vendera la totalidad de la
produccion, a un minorista, quien posteriormente vendera al consumidor final siendo este
el canal necesario para la distribucion de semillas de mania saborizadas de los productores
de la comunidad. Los procesos deben estar claros en cada uno de los procedimientos para

poder minimizar los errores y estandarizar la produccion.
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Grifica 34
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: produccion semillas de mania saborizadas
Canales de comercializacion
Aiio: 2020

Productor

100%

Minorista
I

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2020.

La utilizaciéon de este canal indirecto es con la finalidad de garantizar la venta de la

produccion, que les permita recuperar su inversion y un excedente.

6.7.3 Sistema de organizacidén
Se determina un sistema organizacional lineal funcional para el comité productivo, el
mando y responsabilidad recae en el presidente de la organizacion, quien es el que toma

las decisiones y al mismo tiempo delega funciones a las deméas unidades administrativas.



CONCLUSIONES

Se presentan las conclusiones que son el resultado de la investigacion documental
realizada en junio de 2020, en aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj,
departamento de Baja Verapaz, sobre la “Caracterizacion Socioeconémica Ambiental y

Proyectos Comunitarios Rurales Sostenibles™.

1. Se determiné que existe una disminucion de habitantes en la Aldea al comparar los
datos de los censos para los afios 2002 y 2018, las cuales representan el 23% respecto al
namero de habitantes; esto derivado del fenémeno poblacional migratorio y la
modificacion de la organizacion politica del Municipio causada por la desmembracion del

centro poblado, lo que ha generado cambios de categoria.

2. En la variable pobreza, se determind que el 5.26% de la poblacion en la Aldea se
encuentra en pobreza lo que les permite acceder a la canasta basica para subsistir, mientras
que el 94.74% de dicha poblacion estd en pobreza extrema, este porcentaje aunque posee
el acceso a la canasta basica no logra satisfacer otro tipo de necesidades como: vestuario,
calzado, tecnologia, esparcimiento entre otras; debido a que el ingreso por persona es
menor a US$1.00 diario, lo cual no alcanza para cubrir todas las necesidades existentes de

supervivencia.

3. Las condiciones de los recursos naturales de la aldea San Francisco, se han
deteriorado a través de los afios, el impacto principal repercute en los recursos hidricos;
esto se debe a la implementacion de fincas productoras de cultivos diversos en la region.
Estas fincas captan y desvian las aguas del rio San Miguel, lo que provoca escases de agua
para la vegetacion que se encuentra a lo largo del rio, contribuyendo a la pérdida de

especies en la flora y fauna.

4. Las organizaciones comunitarias locales son limitadas, lo que incide en el escaso
desarrollo y beneficio social para los habitantes de la comunidad. La ejecucion de
proyectos esta sujeta a las decisiones que el Concejo Municipal determine, derivado a que
se retunen con el COCODE solo cuando surge alguna eventualidad o necesidad concreta,

lo que refleja una escasa comunicacion y participacion de las autoridades locales.
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5. Se determin6 que la aldea San Francisco carece del 100% del servicio basico de
drenaje, asi también como de un sistema de recoleccion y tratamiento de desechos s6lidos
y de aguas servidas, la falta de estos servicios causan a la poblacion la proliferacion de
enfermedades, esto se demuestra en el dato estadistico de personas atendidas por el puesto
de salud para el afio 2020, que en general, por cada 1000 habitantes 205 sufrieron algin
padecimiento de salud que requiri6 algun tipo de asistencia médica, lo que repercute en la

calidad de vida de los habitantes.

6. La vulnerabilidad socioecondmica y ambiental de los pobladores de la Aldea, se debe
a la falta de planes de prevencion de desastres o mitigacion de riesgos en todos los ambitos
o niveles. El 100% de la poblacién desconoce los efectos negativos que los riesgos
naturales representan a futuro. Por otra parte, no se detectaron organizaciones o entidades
interesadas en ofrecer mecanismos de solucion que puedan con el paso del tiempo

disminuir los riesgos.

7. El escaso presupuesto para el Ministerio de Salud limita la cobertura de los diferentes
programas. El puesto de salud de la Aldea atiende a 35 personas diarias, de las cuales el
50% son nifios, este carece de una infraestructura adecuada, personal, equipo y escases de

medicamentos, para prestar el adecuado servicio a la comunidad.

8. Debido al incremento poblacional, el Ministerio de Educacién tiene una cobertura
neta del 65% en la Aldea, para el afio 2020 se registré un total de 101 estudiantes en
preprimaria y 46 alumnos inscritos en nivel medio, lo que indica una cobertura neta del
45.86% en el acceso a una carrera a nivel medio, lo que representa pocas oportunidades de

trabajo, bajos salarios y poco desarrollo en la comunidad.

9. La aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja
Verapaz, presenta condiciones de amenaza y vulnerabilidad en el tema de andlisis y gestion
del riesgo tanto en el &mbito social como productivo. Los riesgos fueron determinados con
base a los resultados de la investigacion documental realizada en la Aldea, esto proporciond
informacion relevante de la comunidad, la cual no tiene una adecuada planeacion y
aplicacion de estrategias para reducir el tema de riesgo, por lo que no pueden optar a

medidas y acciones que de forma anticipada permitan enfrentar un eventual desastre socio
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productivo.

10. La actividad productiva agricola es importante para la Aldea, porque representa el
37.36% de las unidades productivas, se realiza con un bajo grado tecnoldgico, escasez de
agua, sequias y sin acceso a financiamiento. La comercializacion de las cosechas de los
dos principales productos es a través de mayoristas en un 100%, de esto se obtiene un
margen de utilidad bajo. Existe una organizacion para el cultivo de mania, limitada s6lo
a la comercializacion y no hay organizacion para el cultivo de maiz. Todo lo anterior
impide que las cosechas sean mayores y de mejor calidad, lo que reduce las posibilidades

para los agricultores de incrementar los ingresos.

11. En la aldea San Francisco del total de las Unidades Productivas, el 42.48% lo
representa la actividad pecuaria; sin embargo, a pesar de que el porcentaje es alto en
comparacion a las demaés actividades productivas, el mismo no genera mayores ingresos
para la comunidad, esto debido a que los productores carecen de asistencia técnica, la mano
de obra empleada es familiar, no tienen acceso a créditos externos, y por el tamafio de tierra
que utilizan en su produccion, el estrato es microfinca. En el proceso de comercializacion,
para el engorde de ganado porcino, los intermediarios que participan son el minorista y
consumidor final; mientras que en la produccién de huevo interviene el mayorista,
minorista y consumidor final. Ademas, carecen de una organizacién formal, debido a que
no cuentan con una estructura especifica, organigramas, manuales de organizacion, ni

manuales de normas y procedimientos que les ayuden en la ejecucion de las actividades.

12. Los pequefios artesanos cuentan con el Comité de Mujeres Tejedoras Maya Achi,
sin embargo, este Comité se enfoca de forma exclusiva a la biisqueda de capacitaciones y
talleres relacionados a temas de emprendimiento o de cualquier otro tipo, pero siempre
ajenos a los procesos de produccion y comercializaciéon de los tejidos tipicos, los
productores realizan estos procesos de manera individual; durante la investigacion
documental, se establecio que este Comité no cuenta con filosofia empresarial, manual de
organizacion y descriptores de puestos lo que limita su accionar en beneficio de las mujeres

tejedoras.

13. Las distintas actividades productivas se encuentran en una fase de desarrollo
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incipiente, puesto que la mayoria de poblacién que participa en los diferentes procesos no
cuenta con conocimientos técnicos u orientacion que contribuya a elevar la productividad
de estas, las cuales se aprendieron y se han transmitido de forma empirica de generacion
en generacion sin sufrir cambios en los métodos productivos utilizados, asimismo, el
acceso a financiamiento es escaso o nulo, lo que limita la inversion en herramientas y

tecnologia que optimice las actividades.

14. Las unidades productivas de la aldea San Francisco ofrecen sus productos en el
mercado municipal y a mayoristas. En el proceso de comercializacién participa el
productor, mayorista y consumidor final, los que conforman los canales de
comercializacion que utilizan los productores para vender el 100% de sus productos, y la

respectiva distribucion de los margenes de utilidad en el proceso de venta.

15. En las actividades productivas de la Aldea, existe un escaso desarrollo econémico,
derivado de la limitada organizacion empresarial que se tiene en la produccion agricola que
representa el 37% y artesanal con el 20%, asi como la nula existencia de ésta en la actividad
pecuaria con el 43%, las organizaciones que actualmente funcionan logran cubrir con
eficiencia todas las fases del proceso productivo y comercial, aunque carecen de manuales
organizacionales y de procedimientos que les permitan obtener mejores beneficios en la

produccion.

16. No existe un plan general de desarrollo local por parte del COCODE o de la
Municipalidad, que permita la identificacion y explotacion adecuada de las potencialidades
productivas de la aldea San Francisco, la falta de aprovechamiento de estos recursos
influyen de forma negativa al desarrollo econdémico y social de los habitantes de la

comunidad.

17. El centro poblado no cuenta con un espacio donde los negociantes puedan ofrecer
sus productos y los demandantes puedan abastecerse de los bienes necesarios, la falta de
comercio fomenta el incremento de la pobreza y que las brechas sociales continten
acrecentandose en funcion de que los pobladores de la Aldea no alcanzan a cubrir las
condiciones basicas de subsistencia como la alimentacién y condiciones habitacionales de

salubridad al carecer de servicios sanitarios adecuados.



RECOMENDACIONES

El resultado de la invesﬁgacién realizada en junio de 2020, en la aldea San Francisco,
municipio de San Miguel Chicaj, departamento de Baja Verapaz sobre la “Caracterizacion
Socioeconomica Ambiental y Proyectos Comunitarios Rurales Sostenibles” permite hacer
las siguientes recomendaciones a las autoridades comunitarias y municipales para el

mejoramiento de las condiciones de habitacion de la comunidad:

1. Que la Municipalidad en conjunto con el COCODE, desarrollen proyectos de
inversion con apoyo de entidades privadas y con estas acciones generar fuentes de empleo,

con el objetivo de reducir el indice de migracion.

2. Que la Municipalidad y las organizaciones comunitarias desarrollen proyectos
familiares auto sostenibles, con la finalidad de aumentar los ingresos de la poblacion
econémicamente activa de la Aldea para contrarrestar los temas de pobreza y pobreza

extrema.

3. Que la Municipalidad gestione ante el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
-MARN-, campafias de concientizacion sobre el aprovechamiento sustentable de los
recursos hidricos de la Aldea, con el fin de evitar el deterioro y garantizar los recursos para
las futuras generaciones; ademas de preservar la diversidad de especies animales y
vegetales, asi como reforzar las medidas correctivas y de sancioén para las personas que

incumplan o realicen practicas no adecuadas.

4. Que el COCODE participe en forma activa en las reuniones municipales, con la
finalidad de exponer las necesidades latentes de la comunidad y buscar soluciones en
conjunto a las mismas. Asi también mejorar la comunicacién entre las organizaciones a
través de reuniones programadas y tener mayor participacion en las decisiones
Municipales, es necesario también que la poblacion se organice para formar nuevas

instituciones que generen ideas para buscar un mejor desarrollo de la comunidad.

5. Que las autoridades Municipales y comunitarias desarrollen proyectos de servicio
basicos para responder de forma Optima a las necesidades de la poblacién. Esto se puede

lograr por medio de estudios de pre-factibilidad y factibilidad para cada uno de los
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proyectos, de esta forma proporcionar al 100% de beneficio a la comunidad para

contrarrestar las enfermedades que afectan actualmente a las personas.

6. Que el COCODE y la Municipalidad busquen la asesoria de CONRED, con el
objetivo de elaborar un programa de prevencion y mitigacion de riesgos, ejecutar una
campafia de informacién y concientizacion a la poblacion, para accionar frente a los
desastres naturales que puedan existir en la comunidad y tener repercusioén negativa en el

futuro.

7. Que las autoridades locales y municipales gestionen ante el Ministerio de Salud la
asignacion de personal adecuado al nimero de habitantes que solicitan atencién médica,
asimismo aumentar la cantidad de equipo médico para mejorar el servicio que se presta a

la poblacién.

8. Que el Ministerio de Educacion con apoyo de las entidades municipales realice
campafias de concientizacion a la poblacion acerca de los beneficios de concluir la
educacién de nivel medio, con la finalidad de disminuir la desercidén estudiantil y a largo

plazo, puedan obtener salarios dignos y mejorar sus condiciones de vida.

9. Que el COCODE de la aldea San Francisco en conjunto con las autoridades
municipales trabajen en la planeacion y aplicacion de estrategias en el tema de analisis y
gestion del riesgo con asesoria de 1a Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres
-CONRED-, para informar, sensibilizar y concientizar a la comunidad, acerca de la
necesidad de contar con medidas preventivas, correctivas y de mitigacion, en caso de una

emergencia social o productiva.

10. Que la Asociacion Mania para el Desarrollo Comunitario Qonoje Chikaaj gestione
financiamiento ante la Municipalidad u organizaciones privadas para mejorar los procesos
de cultivo y aumentar el grado tecnologico, ademds dar valor agregado a los productos para
venderlos de forma directa al consumidor final y asi incrementar el margen de utilidad, asi
mismo, los agricultores de maiz en el corto plazo deben organizarse para ingresar a otros

mercados y obtener mejores ingresos.

11. Que los productores gestionen ante las autoridades municipales y no
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gubernamentales asesoria técnica y financiera. Ademds, que contraten mano de obra
calificada y que hagan uso de tecnologia, lo cual les permitira desarrollar sus actividades
de manera eficiente, incrementar sus ingresos econémicos, aumentar sus unidades
productivas y con ello generar mayores ganancias. Implementar organigramas, manuales
de organizacién y manuales de normas y procedimientos; asi como tener definida una

estructura especifica de la organizacion.

12. Que el Comité de mujeres se involucre en el tema de produccién y comercializacion,
con el objetivo de expandir la actividad artesanal de tejidos tipicos, ademas de enfocarse
en la busqueda y apertura de nuevos mercados a través de la gestién y consecucion de
métodos técnicos para cada uno de los procesos; asimismo, se recomienda el uso del
manual de organizacidn propuesto como una guia para que cada integrante encuentre de
forma detallada las funciones asignadas para que las actividades se ejecuten de manera

uniforme y eficiente.

13. Que las autoridades Municipales soliciten al INTECAP, capacitaciones técnicas para
mejorar la calidad de mano de obra en las actividades productivas de la comunidad. A
través de los sistemas de organizacidon conforrhados, buscar y gestionar financiamiento
hacia los productores con ¢l objetivo de promover e incentivar el uso de herramientas
modernas que permitan incrementar la produccidn, optimizar el tiempo y los recursos en
la elaboracion de los productos; mejorar la comercializacion para diversificar el canal con

la finalidad de aumentar la competitividad y la apertura de nuevos mercados.

14. Que los productores se organicen para comercializar sus productos en nuevos
mercados, ya sean locales, regionales o nacionales, adquiriendo herramientas y equipo
adecuado para incrementar su produccion y ofrecer sus productos al consumidor final y asi
eliminar la participacion de intermediarios en el proceso de comercializacioén para que el

productor obtenga mayor margen de utilidad.

15. Que la Municipalidad fortalezca las organizaciones existentes en la actividad
agricola y artesanal, asi como la creacién de una organizacion en la actividad pecuaria, a
través de la implementacién de herramientas administrativas, busqueda de fuentes de

financiamiento y campaiias de capacitacion en los procesos productivos, con el fin de
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obtener mayores ingresos y mejorar el nivel de vida de cada familia.

16. Que el COCODE solicite a la Municipalidad un asesor en evaluacién y desarrollo
de proyectos sociales y economicos, para realizar un estudio e identificar las
potencialidades productivas del lugar.  Asimismo, gestionar apoyo econOmico ante
entidades publicas o privadas para desarrollarlas y de esta forma lograr un adecuado

desarrollo integral.

17. Que la municipalidad de San Miguel Chicaj debe trabajar en la busqueda de recursos
econémicos para la creacion de infraestructura productiva que permita las negociaciones
entre los lugarefios y visitantes, ademds de gestionar que parte de dicha inversion se
enfoque en mejorar las vias de acceso ala comunidad y faciliten el flujo de proveedores
asi como de consumidores para dinamizar el comercio y generar las condiciones para suplir

las necesidades sociales que no se han logrado satisfacer en la Aldea.
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Proyecto: construccién drenaje y planta de tratamiento aguas residuales
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Anexo 3
Aldea San Francisco, municipio de San Miguel Chicaj
Departamento de Baja Verapaz
Proyecto: sistema recoleccion de desechos sélidos
Ruta y puntos de recoleccion
Aiio: 2020
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