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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio de la Facultad de Ciencias
Econémicas, implement6 el programa del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como
uno de los métodos de evaluacién final, previo a otorgar al estudiante el titulo profesional

en el Grado Académico de Licenciado en Contaduria Publica y Auditoria.

El presente informe se denomina: “COSTOS, FINANCIAMIENTO Y RENTABILIDAD
DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE LECHUGA)” que se deriva del tema
general “CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA, AMBIENTAL Y PROYECTOS
MUNICIPALES SOSTENIBLES?” realizado en el municipio de Santa Lucia Milpas Altas,

departamento de Sacatepéquez, en el mes de octubre 2020.

El objetivo general del presente informe es identificar la realidad socioeconomica de la
poblacién, asi como establecer los costos, fuentes de financiamiento internas y externas
que poseen los productores del municipio que se dedican a la produccion de lechuga, esto
con el fin de proponer soluciones viables que permitan mejorar la calidad de vida de las
familias y con ello lograr un nivel mayor de desarrollo, y dentro de los objetivos especificos
de la investigacion estan el conocer la forma en que las unidades econémicas dedicadas a
la produccién de lechuga financian sus actividades productivas e identificar si existe
asesoria técnica por parte de entidades publicas o privadas, si existe cartera de crédito

dentro del municipio para las personas que se dedican a la actividad agricola.

La metodologia utilizada en el proceso de investigacion fue el método cientifico en sus
tres fases: la fase indagatoria que permitio el reconocimiento del entorno por medio de
estudios previos de la documentacion existente relacionada al tema, visitas de campo y
reuniones virtuales programadas que permitio el disefio, planificacion y ejecucion de
instrumentos de los que se pueden mencionar, la guia de entrevista, encuestas y la
aplicacién de la técnica de observacion directa la cual se realizé en el mes de octubre del
2020. En la fase demostrativa se llevo a cabo el vaciado de la informacién recopilada y el
analisis e interpretacion de los mismos y por tltimo se llevo a cabo la fase expositiva que

muestra los resultados obtenidos en las fases anteriores.



i

El contenido del presente informe esté estructurado por cinco capitulos, los cuales se

describen a continuacion:

Capitulo I, contexto territorial del departamento de Sacatepéquez y el municipio de Santa
Lucia Milpas Altas, antecedentes historicos, localizacion geografica, extension territorial,
divisién politica y administrativa, clima, poblacién, remesas familiares, migracion,
ecosistemas, el ambito social del municipio integrado por las organizaciones sociales,
ambientales, culturales y deportivas; los servicios basicos y su infraestructura, educacion,
salud, agua, drenajes, energia eléctrica, letrinas, sistema de recoleccion, cementerios,
sistema de aguas servidas y entidades de apoyo estatales, privadas, nacionales e

internacionales.

Capitulo I, caracterizacién de la produccion del municipio se realiza un breve analisis
de cada actividad productiva, los volumenes de produccion y un breve detalle de comercios

y servicios.

Capitulo III, contiene lo referente a la produccién de lechuga, la identificacion del
producto, volumen y valor de la produccion, destino de la produccién, flujograma del

proceso productivo y costos de la produccion.

Capitulo IV, estd integrado por los aspectos generales de financiamiento, el crédito,
procedimientos para obtener el crédito, marco legal aplicable, caracterizacion del
financiamiento; financiamiento de la produccion de lechuga y sus fuentes de

financiamiento.

Capitulo V, se basa en rentabilidad de la produccion de lechuga, estados de resultados,
indicadores agricolas de la produccion fisica, monetaria y de factores, indicadores

financieros y el punto de equilibrio.

Finalmente se presentan las conclusiones que se generaron en base al trabajo realizado,
se plantean las recomendaciones que se consideran importantes con el fin de contribuir al
desarrollo econémico y social del municipio, las referencias bibliograficas consultadas y

los anexos.



CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL

La siguiente variable da a conocer aspectos importantes de Sacatepéquez incluye una
breve descripcion del contexto del departamento y municipio, con el objetivo de
comprender el entorno socioeconémico, las condiciones particulares del municipio:

antecedentes historicos, localizacion y extension, clima, aspectos culturales y deportivos.
1.1 DEPARTAMENTO SACATEPEQUEZ

Dentro de los aspectos a evaluar del departamento se pueden mencionar los siguientes:
antecedentes histéricos, localizacién, extensién territorial, clima y otras caracteristicas

propias del mismo.
1.1.1 Antecedentes historicos

El nombre de Sacatepéquez se origina en el vocablo pipil sacat que significa monte o
hierba y tepec que quiere decir cerro, por lo que se traduce como cerro de hierba. Los
primeros habitantes del departamento de Sacatepéquez fueron indigenas cakchiqueles
catequizados por misioneros reales a través de las llamadas doctrinas de indios, la corona
espafiola se enfocé en la catequizacion de los indigenas, las congregaciones fundadas por
los misioneros reales en el Nuevo Mundo fueron llamadas doctrinas de indios o

simplemente doctrinas.

La primera capital fue fundada el 25 de julio de 1524, en Iximché y fue trasladada por
problemas con los indigenas, al Valle de Almolonga (Ciudad Vieja), el 22 de noviembre
de 1527. Esta segunda capital fue destruida por un alud de lodo que bajé desde el crater del
volcan de agua el 11 de septiembre de 1541. Inicialmente tenia el nombre de Santiago de
Los Caballeros y el 10 de junio de 1566 el Rey Felipe II el aumento el titulo “La muy Noble
y muy Leal ciudad de Santiago de los Caballeros de Guatemala”. Antigua Guatemala fue
fundada en 1542, y fue la tercera capital de la capitania general de Guatemala, hasta que
fue destruida por el terremoto de Santa Marta en 1773, lo que obligo a trasladar la ciudad
a su actual ubicacién. El departamento de Sacatepéquez fue fundado por la Asamblea

Nacional Constituyente del 4 de noviembre de 1825, por iniciativa del obispo Francisco



Marroquin el 1 de agosto 1548 redacta una carta al Reino de Espafia en donde solicitaba la
autorizacién para fundar una universidad en Santiago de Guatemala, hoy Antigua

Guatemala.

Para 1659 el obispo Payo Enriquez de Rivera argumenta ante el rey la necesidad de la
universidad en Guatemala, pero fue hasta el 5 de julio de 1673 que ordena la Junta de
Santiago para analizar su creacién y el 31 de enero de 1676, el monarca Espafiol Carlos II
promulga la Real Cédula de la Fundacion de la Universidad, que legalmente davidaala
universidad, documento que llego a Guatemala el 26 de octubre de 1676. Por disposicion
del ejecutivo del 25 mayo 1860 se establecio el limite entre los departamentos de
Sacatepéquez y Escuintla, a este ultimo se anexaron algunos de los lugares que eran parte
del primero, el departamento de Sacatepéquez contaba con 24 municipios, al momento de

la investigacion lo conforman 16 municipios.

El Ministerio de Cultura y Deportes publicé el lunes 9 de agosto de 2021 el Acuerdo
Ministerial 799-2021 en el que crea el Museo Nacional de Arte de Guatemala, que se
denominard Munag, el cual serd parte del Centro Cultural de la ciudad de Antigua
Guatemala, que esté ubicado en el Real Palacio de los Capitanes Generales, en la ciudad
colonial en Sacatepéquez, el Munag tendra como objeto incorporar, resguardar, proteger,
fomentar y divulgar el Patrimonio Cultural de la Nacién, por medio de la exhibicion de una
coleccién de piezas y obras maestras de los diferentes periodos historicos del pais y la
riqueza cultural de Guatemala, incorpora los elementos tecnolégicos y recursos
audiovisuales, asi como areas educativas y de actividades culturales, de manera que el
mismo sea un referente de la cultura guatemalteca y constituyen un legado para la

humanidad.
1.1.2 Localizacién y Extension

Como referencia las coordenadas corresponden al drea donde se encuentra Parque
Central (Plaza Mayor) en la Antigua Guatemala que son de 14°33°31"" Norte, 90°44°00"
Oeste, misma que se encuentra a una elevacion de 1,534 metros sobre el nivel del mar,

tiene una distancia de la ciudad Capital a 45 kilémetros, limita al norte y al oeste con el



departamento de Chimaltenango, al sur con el departamento de Escuintla y al este con el

departamento de Guatemala.

El departamento de Sacatepéquez pertenece al Complejo Montafioso del Altiplano
Central. Su precipitacion pluvial anual acumulada es de 952,50 mm, con un clima templado
y semifrio. Aunque su topografia es montafiosa y volcanica, existen algunas mesetas muy
fértiles. En el departamento de Sacatepéquez, en su territorio se encuentran el volcan de
Agua con una altura de 3,752 metros sobre el nivel del mar, el volcan de Fuego con 3,835

metros y el Volcan de Acatenango con 3,976 metros.

Sacatepéquez cuenta con una extension territorial de 465 km?, situado sobre las altas

mesetas de la Cordillera de la Sierra Madre.
1.1.3 Divisién Politica y Administrativa

Se refiere al analisis de la distribucion territorial del departamento de Sacatepéquez, asi

como, quienes los gobiernan.
1.1.3.1 Divisién Politica

La divisién politica del departamento de Sacatepéquez esta integrada para el control y
apoyo de su poblacion, se encuentra integrada por 16 municipios, 1 ciudad que es la
cabecera departamental, 63 aldeas, 29 caserios, los centros poblados se encuentra
comunicados por caminos en buenas condiciones, transitables todo el tiempo. Dentro de
los municipios La Antigua Guatemala es la de mayor crecimiento econoémico derivado que
en ella se encuentra instalados el edificio Municipal, mercado central, mercado de
artesanias, terminal de buses, estacién de la Policia Nacional Civil y la mayoria de

COMErcios.
1.1.3.2 Divisién administrativa

Se refiere como se realiza la gestion de gobierno dentro del departamento, y sus

municipios. La division administrativa de Sacatepéquez es la siguiente:



o Gobernacion departamental

El gobernador departamental de Sacatepéquez fue nombrado por el Presidente de la
Republica el 30 de abril del 2020, la sede se encuentra ubicada en la lotificacion El
Panorama lotes 11 y 12¢ carretera a Ciudad Vieja, Antigua Guatemala, es el encargado de
velar por la efectiva coordinacién de las politicas de los municipios y de las entidades

auténomas y descentralizadas que operen en su departamento.
. Consejo Departamental de Desarrollo de Sacatepéquez CODEDE

Est4 integrado por los Alcaldes de todos los municipios y representantes de los sectores
publico y privado organizados con el fin de promover el desarrolio del departamento,
colaborar con el Presidente de la Republica de manera eficiente, eficaz y transparente en
la coordinacion del Sistema de Consejos de Desarrollo, la descentralizacién del Organismo
Ejecutivo y los mandatos Presidenciales, asi como el seguimiento a las politicas publicas

de desarrollo urbano y rural
1.14 Clima

Segun la clasificacion climatica de Thornthwaite, el departamento de Sacatepéquez se
presentan tres tipos de clima, entre estos el del sur a norte: muy himedo-semicalido (AB"),
humedo-templado (BB"2) y humedosemifrio (BB'3). La existencia de estos climas lo
determinada principalmente, el ubicarse sobre el complejo montafioso del Altiplano
Central, el gradiente decreciente de humedad de sur a norte y el factor elevacion, el tipo
muy hiimedo-semicalido esta ubicado en la ladera de donde viene el viento éon respecto
del pacifico y en su borde de transicién hacia el centro de la meseta central en el municipio

de Alotenango.

En la parte central y norte predomina el tipo himedo-templado, aunque puede haber
menor humedad y lluvia en el valle central de Antigua Guatemala, por presentar mayor
confinamiento orografico tanto del régimen hiimedo del Sur como del viento Alisio del
Noreste. En el limite norte en los municipios de Santo Domingo Xenacoj, Santiago y San
Lucas Sacatepéquez, al igual que en los complejos volcanicos de Agua, Fuego y

Acatenango, se presenta el tipo himedo-semiftio.



Predomina viento de direccién norte en las faldas de los volcanes Acatenango y Agua,
asi como en los municipios del norte colindantes con el departamento de Guatemala, el
viento de direccion sur sobre los municipios de San Miguel Duefias y Alotenango. El
modelo de distribucion de la Huvia es tipicamente Bimodal, cuya concentracion es tipica
de lluvias de primavera con 34% y verano 53%, esta estructura bimodal en la distribucion
de la lluvia se mantiene en todo el departamento, sin embargo, en el centro y norte, el
descenso de la lluvia durante el periodo intraestival la hacen descender muy cerca de la
demanda climatica potencial, situacién que evidentemente no sucede hacia el sur del
departamento. Los datos disponibles para la parte central permiten caracterizar el régimen
de humedad interanual, el cual presenta cuatro meses consecutivos secos al afio de
diciembre a marzo; el periodo lluvioso se ubica de mayo a octubre, clasificados como
hiimedos, asimismo resaltan los meses de abril como de transicion al periodo lluvioso y el

mes de noviembre de transicion al periodo seco.

Sin embargo, de acuerdo a la revision de las series temporales a nivel diario en el banco
de datos de INSIVUMEH, se identifica en la parte central y norte del departamento
ocurrencia de heladas meteorolégicas (descenso de temperatura menor o igual a cero
grados centigrados) durante el periodo de diciembre a marzo, como en la estacion
meteorologica de Suiza Contenta, de igual manera se deberdn considerar los picos

volcanicos

i.1.5 Poblacion

En el 2002 la poblacion fue de 248‘,019 y para el afio 2018 la poblacién total del
departamento de Sacatepéquez es de 330,469 habitantes, segin cifras tomadas del “XII
Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda de 2018, al comparar las cifras del Censo
Nacional 2002 y 2018, segiin la proyeccion realizada para el afio 2020 la poblacién total

del departamento es de 342,814.

La densidad poblacional para el afio 2002 era de 533 habitantes y en el 2018 se
increment6 a 711, se proyecta para el afio 2020 se incrementa a 737 personas por kilometro
cuadrado. En el censo del afio 2002 el total de habitantes es de 248,019, para el 2018 el

total de habitantes es de 330,469, al comparar las cifras de ambos censos, se establecié una



tasa promedio anual de crecimiento de 1.81%, se tiene una proyeccion total para el 2020

de 343,814 habitantes
1.1.6 Remesas familiares

Se estima que, a nivel nacional para el afio 2010, el 2% de la poblacion que recibe
remesas familiares se ubica en el departamento de Sacatepéquez. Elimporte de las remesas
es utilizado 48% para el consumo, el 15% para compra de insumos para actividades
econdmicas, 25% para inversién y ahorro y 12% en inversion social, en especial en

educacion y salud. (SEGEPLAN, 2010).

De acuerdo con el informe realizado por el Fondo Multilateral de Inversiones -FMI-
para el afio 2014 el departamento de Sacatepéquez cuenta con un 3% de recepcion de

remesas familiares, donde el principal destino de lo percibido es el consumo.
1.2 MUNICIPIO DE SANTA LUCIA MILPAS ALTAS

Se describen aspectos generales del municipio ubicado en el departamento de
Sacatepéquez, inicia con antecedentes historicos, localizacién y extension, aspectos
culturales y deportivos, division politica y administrativa, clima, poblacién, migracion,

remesas familiares, ecosistema.
1.2.1 Antecedentes historicos

El municipio de Santa Lucia Milpas Altas lo fund6 Francisco de Monterroso en el afio
1824. El nombre de “Milpas Altas”, se debe a que ei cultivo del maiz siempre habia
ocupado una de las principales actividades de los agricultores de la region en donde las
milpas alcanzan alturas fuera de lo comun y el nombre de “Santa Lucia” en honor a Santa
Lucia virgen y martir. Cada una de estas regiones con el pasar del tiempo ha tenido

diferentes categorias territoriales.

Los primeros habitantes que ingresaron al municipio procedian de Amatitlan,
Magdalena Milpas Altas, Villa Nueva y en menor escala de otros lugares del interior de la
Republica. En lo que concierne a grupo étnico no se encuentra rasgos de forma definida,

el idioma maya no se habla y tampoco visten de traje tipico.



Se tiene referencia que por algin tiempo Santo Toméas Milpas Altas fue la cabecera
municipal, pero por razones politicas paso a formar parte del municipio de Santa Lucia
Milpas Altas y ahora ésta se constituye como Cabecera Municipal. La aldea La Libertad
ubicada al noreste del municipio, tiene una extension territorial de 4 kilometros cuadrados
en terrenos inclinados. Para el afio 1944 el presidente Jorge Ubico la adjunta a Santa Lucia

Milpas Altas.

Como forma de organizacion territorial la milpa es parte muy importante y exclusiva de
Jos Valles de Panchoy. Durante el afio de 1528 se inici6 como el primer y mas numeroso
reparto de tierras de la zona. Otras poblaciones conservaron la palabra Milpa dentro de su
nombre y se les denomind altas por estar ubicadas en la parte alta del valle de Antigua
Guatemala y fueron fundadas durante el siglo XVI, entre los pueblos que se pueden
mencionar estan: Santa Lucfa Milpas Altas, Santa Maria Magdalena Milpas Altas, San
Miguel Milpas Altas, San Mateo Milpas Altas, San Bartolomé Milpas Altas y Santo Tomas
Milpas Altas.

Los habitantes de la aldea Santo Tomés Milpas Atas y la cabecera municipal de Santa
Lucia Milpas Altas se favorecieron a finales del afio 2020 con mejoras en la distribucion
de agua potable, de acuerdo con dos convenios suscritos entre el presidente del Consejo

Departamental de Desarrollo CODEDE y el alcalde.
1.2.2 Localizacion y extension

Como referencia las coordenadas corresponden al area donde se encuentra la
municipalidad de Santa Lucia Milpas Altas que son de 14°34733.64"" norte, 90°40°42.75""
oeste misma que tiene una elevacién de 1,971 metros sobre el nivel del mar, situada en la
regién V o Central de Guatemala en el departamento de Sacatepéquez. La extension
territorial del municipio es de 19.1 kilémetros cuadrados, segian datos obtenidos de la
municipalidad existe un conflicto territorial con Barcenas, municipio de Villa Nueva,
departamento de Guatemala, de 1.6 kilémetros cuadrados. En relacion a la distancia de la

Cabecera Departamental es de 8 kilometros y de la ciudad capital de 35 kilometros.

A continuacion, se presenta la localizacion geogréfica del municipio.



Mapa 1
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Localizacion geografica
Aiio: 2020

Departamento de Sacatepéquez

Chimaltenango

b ‘! Municipio de Santa Lucia

Milpas Altas

Escuintlia

Magdalena Milpas Altas,
Antigoa Guatemala

Fuente: elaboracion propia, con base a datos cartograficos del IUSI Municipalidad Santa Lucia Milpas, 2020.



Como se observa en el mapa uno, Santa Lucia Milpas Altas esta conformado por doce
centros poblados y sus colindancias son: al norte con San Lucas Sacatepéquez, San
Bartolomé Milpas Altas, al sur Magdalena Milpas Altas y Antigua Guatemala, al este Villa
Nueva y al oeste Antigua Guatemala y San Bartolomé Milpas Altas.

El ingreso al municipio se puede realizar de la ciudad capital ingresa a la CA-01
Occidente, se integra a la Calzada Roosevelt, a la altura del kilometro 12.6 llega a Mixco,
continia por la misma ruta hasta el 16.4 para pasar el puente de ingresb a San Cristobal,
hacia el occidente, en el kilémetro 25 se encuentra el mirador de Santo Domingo Mixco,
conocido anteriormente como el mirador de San Lucas, sigue en esa misma direccion al
llegar al kilémetro 29.6 circula por el puente para ingresar a la ruta RN-10 prosigue hasta

el kilometro 33.4 donde est4 el ingreso a Santa Lucia Milpas Altas
1.2.3 Divisién politica y administrativa

La investigacién realizada en el municipio de Santa Lucia Milpas Altas permite
analizar la cantidad de distribucion territorial conforme a la categoria de cada centro que

lo integra.
1.2.3.1 Divisidn politica

El municipio de Santa Lucia Milpas Altas, actualmente esta dividido desde el punto de
vista politico en un pueblo que es la Cabecera Municipal dividida en cuatro zonas; Aldea
El Triunfo primera zona: una extension territorial de 2.5 km?, tres caserios: El Paraiso, La
Pinada y La Joya, ademds cuenta con cinco lotificaciones. La Aldea La Libertad segﬁnda
zona: una extension territorial de 4 km?, dos Caserios, Matilandia y San José Las Caiias,

ademas cuenta con siete lotificaciones y la granja El Paraiso.

La tercera zona, Parcelamiento Santa Rosa, una extension territorial de 3 km? y cinco
lotificaciones. La tltima zona comprende la Aldea Santo Tomds, con una extension
territorial de 8 km?, la mayor parte productiva del municipio, con nueve fincas mas una
administrada por la cabecera departamental Antigua Guatemala, tres caserios: Santa Isabel,
El Portugués y 6 de Enero, una colonia: El Carmen, un Canton: el Carmen y seis

Jotificaciones. En sus alrededores el municipio cuenta con cerros como son el Comunal, el
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Triunfo, la Choza, la Libertad y Santa Rosa. A continuacion se representa un resumen que

conforma la division politica del municipio.

Cuadro 1
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Resumen de la division politica

Aiio: 2020

Categoria Censo 2002 Censo 2018 Proyectado 2020
Cabecera Municipal 1 1 1
Aldea 1 4 4
Caserio 3 7 7
Colonia 1 0 2
Cantoén 0 0 1
Fincas 2 0 10
Condominio/residenciales 0 0 24
Parcelamiento 1 0 0
Poblacion dispersa 0 0 0

Total 9 12 49

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002
y XII Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018, elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE—, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020

El cuadro anterior refleja la cantidad de centros poblados existentes en el municipio por
lo cual se puede ver la conformacion por cuarenta y nueve centros poblados, es Santa Lucia

Milpas Altas la cabecera, anteriormente era Santo Tomas Milpas Altas.
1.2.3.2 Division administrativa

Es el funcionamiento organizacional para la gestion de sus intereses para promover toda

clase de actividades econdmicas, sociales, culturales y ambientales.

El alcalde es el encargado de coordinar, dirigir, planificar y ejecutar programas y
proyectos autorizados por el Concejo Municipal y dar seguimiento a las politicas internas
y externas para el desarrollo social y productivo de la comunidad. Integrada por el Concejo
Municipal, el alcalde, concejales y sindicos, la corporacién municipal es elegida
popularmente cada cuatro afios con derecho a reeleccién para administrar el municipio, de
forma auténoma. Los fondos para el presupuesto municipal se obtienen mediante fondos
propios o sectoriales y transferencias del Gobierno Central, situado constitucionalmente
para fondos de los concejos de desarrollo municipal, ingresos privativos, renta de activos,

tasa municipal. A continuacién el organigrama del municipio:
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La gréfica anterior muesta el organigrama de integracion organizacional del Concejo

Municipal y las jerarquias en cada area.

La alcaldia auxiliar de Santo Tomas es elegida por los habitantes de la comunidad de
acuerdo a sus principioé y tradiciones llevan a cabo las reuniones con el alcalde municipal
en los dias predeterminados de cada mes. Dentro de sus funciones esta de promover la
organizacion municipal y la participacién de los pobladores y las demds funciones que
establece el articulo 58 del Codigo Municipal. Segun el Censo Poblacional 2018, el indice
poblacion indigena es de 5%, de acuerdo al estudio realizado el municipio no cuenta con

un representante.

El Consejo Municipal de Desarrollo-COMUDE- de acuerdo al articulo 11, Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, se integra por el alcalde municipal, los sindicos,
concejales, representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo-COCODE- de las
identidades publicas locales y representantes civiles. Con el propésito promover la
participacion de los ciudadanos en el desarrollo integral del municipio y de priorizar la

solucion a los problemas de acuerdo de las necesidades.

El Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE- y su integracién que prevalece en el
articulo 13, Ley de Concejos de Desarrollo Urbano y Rural, son elegidos por los habitantes
para un periodo de dos afios, sus principales funciones en promover y facilitar la
participacion de los vecinos y sus organizaciones, priorizan las necesidades de los

problemas existentes y dan soluciones para el desarrollo de la comunidad.

Asi mismo, la promocién de programas, politicas, proyectos de proteccion y el enfoque
promocional integral para la nifiez, adolescencia, juventud y de la mujer, las demas

funciones estipuladas en el articulo 14 de la ley de Consejos Comunitarios de Desarrollo.

A continuacion, la division del Concejos Comunitarios de Desarrollo que se encuentran

en el municipio.
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Grifica 2
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Division del Concejo Comunitario de Desarrollo
Afio: 2020

Asamblea
Comunitaria

Presidente

Vice
Presidente

Tesorero Secretario

Vocal 1 Vocal II Vocal III Vocal IV

Fuente: elaboracion propia, con base al Manual de Funciones y Atribuciones de la municipalidad de Santa
Lucia Milpas Altas EPS, segundo semestre 2020.

En la grafica anterior se muestra los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo-
COCODE- que participan en las asambleas ordinarias una vez al mes o de la cantidad de
eventos que sean necesarias, se convocan reuniones extraordinarias, por lo que la Asamblea

Comunitaria lo conforman todos los habitantes.

Conforme al distrito municipal y las mancomunidades propias del municipio con otras
municipalidades vecinas, en beneficio propio de ambas partes, las asociaciones Culturales
y las Comisiones de Trabajo que son los concejeros o asesores de desarrollo, que
consideren pertinentes alguna actividad social econdmica estos seran reguladas y

fundamentadas por el Desarrollo Municipal de Planificacion.
o Administracion local e instituciones publicas

Dentro de las funciones administrativas locales en el municipio estd la municipalidad,
Policia Nacional Civil-PNC-, Juzgado de paz, Registro Nacional de Personas -RENAP-y

Oficina de la Mujer. Existen organizaciones no gubernamentales -ONG- entre ellas se
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localizan: Proyecto de las Rosas, Corazén de los Nifios y Mi Corazon para los nifios, con
la teméatica de ayudar a nifios de escasos recursos. Dentro del desarrollo de la educacion en
el municipio tanto para la educacién publica como para las instituciones privadas, la
formal, en los ciclos de parvulos, primaria, basicos y diversificado asistencia velada por el
Ministerio de Educacién -MINEDUC-, El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

-MSPAS-, que vela el centro de Salud en su funcionamiento para los pobladores.
1.2.4 Clima

El clima del municipio de Santa Lucia Milpas Altas es céalido durante el periodo de
verano y en el periodo invernal es templado a frio, con un promedio anual de viento de 17
kms por hora, en direccién de norte a noreste llega a una velocidad hasta 22 kms por hora,
se encuentra en un bosque humedo por su vegetacion y el lugar montafioso que lo rodea
abarca 39.2 km? de suelo tropical, segtin el Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH- indica que las condiciones de lluvia varia entre
1400 mm y 1499 mm, con un promedio de 1449 mm/afio y la temperatura varia entre una

maxima de 22.44 °C. con una minima de 12.8 °C.
1.2.5 Poblacién

El municipio de Santa Lucia Milpas Altas contaba con una poblacién para el afio 2002
de 10,216 habitantes constituidos por 5,028 hombres equivalente al 49% de la poblacion y
5,098 mujeres con el 51%, los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica
—INE —, revelan que el porcentaje de poblacion urbana lo constituye el 83.36%y el 15.54%

rural.

Los datos del tltimo censo nacional la poblacion para el afio 2018 creci6 un 65%
comparado con el censo 2002. Con una poblacién de 15,570 habitantes distribuidos en
7,629 hombres con el 49% y 7,941 mujeres que obtiene el 51%. La poblacion por area

visualiza un incremento en la poblacion rural con un 16% y un 84% urbana.

La tasa de crecimiento poblacional del 2.72%, el municipio de Santa Lucia Milpas Altas
para el afio 2020 tiene un estimado de 16,430 habitantes, distribuidos en 51% mujeres y
49% hombres.
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Cuadro 2
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Poblacion total y total de hogares

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Descripcién Censo Censo  Proyeccion
2002 2018 2020
Poblacién 10,126 15,570 16,430
No. Hogares 2,121 3,863 4,295

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002
y XII Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018, elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE—, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020

El cuadro anterior detalla la poblacién seglin censo 2002, 2018 y la proyeccion 2020,
para determinar la proyeccién de la poblacién para el afio 2020 de Santa Lucia Milpas

Altas, se determind que la tasa de crecimiento es de 2.725%.

La cantidad de hogares proyectada para el afio 2021 en el municipio de Santa Lucia
Milpas Altas esta conformada por un total de 4,295 se tiene un crecimiento de 432 hogares

comparado con el afio 2018.
1.2.5.1 Poblacién por sexo, edad, etnia y area geografica

La estructura poblacional del municipio de Santa Lucia Milpas Altas, esta clasificada por
sexo, edad, grupo étnico y 4rea geografica. A continuacion, la poblacion por sexo, edad,

etnia y area geografica:

Cuadro 3
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Poblacién por sexo, edad, etnia y drea geografica

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Descripcion Censo % Censo % Proyeccion %
2002 2018 2020

Sexo
Hombres 5,028 50 7,629 49 8,051 49
Mujeres 5,098 50 7,941 51 8,379 5l
Total 10,126 100 15,570 100 16,430 100
Area geogrifica
Urbana ' ' 8,542 84 13,079 84 13,801 84
Rural 1,584 16 2,491 16 2,629 16
Total 10,126 100 15,570 100 16,430 100
Grupo étnico
Indigena 506 5 857 6 822 S

Contintia pagina siguiente...
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Descripcion Censo % Censo % Proyeccion %
2002 2018 2020

No indigena 9,620 95 14,713 94 15,608 95
Total 10,126 100 15,570 100 16,430 100
Edad : :
00-06 2,045 20 1,347 9 1,422 9
07-14 2,037 20 2,983 19 3,148 19
15-64 5,695 56 10,429 67 11,004 67
65 y més 349 3 811 5 856 5
Total 10,126 100 15,570 100 16,430 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002
y XII Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018, elaborados por el Instituto Nacional de

Estadistica -INE—, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

El municipio de Santa Lucia Milpas Altas contaba con una poblacién para el afio 2002
de 10,216 habitantes constituidos por 5,028 hombres equivalente al 49% de la poblacion y
5,098 mujeres con el 51%, los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica

—INE —, revelan que el porcentaje de poblacion urbana lo constituye el 84% y el 16% rural.

Los datos del ultimo censo nacional la poblacion péra el afio 2018 crecidé un 65%
comparado con el censo 2002. Con una poblacion de 15,570 habitantes distribuidos en
7,629 hombres con el 49% y 7,941 mujeres con el 51%. La poblacion por area visualiza un
incremento en la poblacién rural con un 21% y un 79% urbana. La poblacion por area
geogréfica del municipio de Santa Lucia Milpas altas est distribuida en rural y urbana, de

ellos la mayoritaria de la poblacion es del casco urbano del Municipio.

En la proyeccién del 2020 el rango de edad que prevalece es de 15-60 coh 11,004
habitantes lo que corresponde a un 67% de la poblacion, en el grupo étnico el 5%
corresponde a la poblacién indigena y el 95% a la poblacién no indigena, en el area
geografica corresponde a un 84% en el 4rea urbana y en el 4rea rural corresponde un 16%

y en cuanto al sexo el 51% corresponde a mujeres y el 49% corresponde a hombres.

1.2.5.2 Poblacién econdmicamente activa PEA

Corresponde a todos los habitantes que realizan una actividad productiva con su
respectiva remuneracion por el servicio prestado, también al PEA esta constituida por los

habitantes que se encuentran en busca de empleo.
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A continuacién, la poblacion econémicamente activa por sexo y actividad:

Cuadro 4
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez

Poblacion econémicamente activa
Aiios: 2002, 2018 y 2020

s .. Censo ° Censo Proyeccién
Descripcion 2002 Yo 2018 % 2020 %
Poblacion por sexo
Hombres 3,908 85 5,972 85 6,346 85
Mujeres 586 15 1,054 15 1,120 15
Total 4,494 100 7,026 100 7,466 100
Poblacién por
actividad
econémica
Comercio formal e 2,247 50 3,513 50 3,733 50
Informal
Actividad agricola 1,573 35 2,459 35 2,613 35
Actividad artesanal 449 10 703 10 747 10
Actividad pecuaria 225 5 351 5 373 5
Total 4,494 100 7,026 100 7,466 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002
y XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018, elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE—, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

La poblacién por actividad productiva en su mayoria corresponde al comercio formal
e informal con el 50% de la poblacion estimada para el afio 2020, debido a su calidad del
suelo, la produccién agricola cuenta con un 35%, la produccion de hortalizas es su principal
demanda, la elaboracion de muebles rusticos y otras actividades artesanales hacen que este
Municipio cuenta con una gran cantidad de carpinterias, mueblerias, herrerias y otras,

tienen el 10%.
1.2.5.3 Densidad poblacional

Se refiere al nimero promedio de habitantes de un pais, region, 4rea urbana o rural en
relacién a una unidad de superficie dada del territorio donde se encuentra ese pais, region
o area. Se le denominada poblacién relativa para asi poder diferenciarla de la absoluta, la
cual pof su propio lado simplemente equivale a un numero determinado de habitantes en

cada territorio.

A continuacién, se presente la tabla de la densidad poblacional del municipio:
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Tabla 1
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Densidad poblacional

Afios: 2002, 2018 y 2020
Territorio Censo Censo Proyeccion
2002 2018 2020
Poblacion 10,216.00 15,570.00 16,430.00
Extension Territorial Km? 19.10 19.10 19.10
Habitantes por Km? 535.00 815.00 860.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002
y XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018, elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE—, investigacién de campo EPS, segundo semestre 2020.

La densidad poblacional con relacién a la extension territorial del municipio de Santa
Lucia Milpas Altas para el afio 2002 era de 535 hab./km? se tiene de referencia de un total
de poblacién de 10,216 habitantes y una extension de 19.1 km?, esta densidad incrementa
para el afio 2018 a 815 hab./km?, y se estima que para el afio 2020 segiin la proyeccion de
poblacién que asciende a 16,430 sera de 860 hab./km? aproximadamente, €l que se tiene

un incremento de un 50% comparado con el afio 2002.
1.2.6 Migracién

El flujo migratorio que se refleja en la poblacion del municipio de Santa Lucia Milpas
Altas departamento de Sacatepéquez, la gran mayoria viaja a la ciudad capital por la
cercania que cuenta y el facil acceso a la misma, también se desplazan hacia la cabecera
municipal, la ciudad de Antigua Guatemala, por ser un lugar turistico y que ofrece fuentes
de empleo, asi como a San Lucas Sacatepéquez debido al desarrollo econdmico que cuenta
este Municipio y la poblacion que viaja a Estados Unidos en busca de mejores

oportunidades para ellos y sus familias.

La principal causa de migracion es la falta de oportunidades economicas, la obtencién
de un empleo y los bajos salarios hacen que la poblacion busque las oportunidades fuera
de sus comunidades esto aunado a la problematica social, inseguridad y politica que padece
todo el pais. La migracion es considerada una gran fuente de ingresos y de busqueda del

mejoramiento en la calidad de vida de los habitantes del Municipio.

Para el afio 2018, el flujo emigratorio tuvo un descenso considerable, el total de

migrantes del Municipio hacia otros lugares del pais fue de 79 hombres y 40 mujeres, de
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119 habitantes, esto segin datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -
INE- segun censo del mismo afio, con esta informacion se puede comprobar que el
desarrollo del municipio ha ido en aumento, al no ser necesario buscar fuentes de empleo

en otras partes del territorio nacional.

La migracion para el afio 2002 hacia de Santa Lucia Milpas Altas fueron habitantes de
113 municipios de toda la Republica, Guatemala es el de mayor flujo migratorio con 396
personas, seguido de la ciudad de Antigua Guatemala con 109 respectivamente, en tercer
lugar esta San Lucas Sacatepéquez con 94 personas, y hay 103 municipios que producen

un flujo migratorio de 431 personas.
1.2.7 Remesas familiares

Segun la Superintendencia de Bancos -SIB- las remesas son todos los envios de dinero
que envia los connacionales que viven fuera de las fronteras del pais. Las remesas
representan una importante fuente de divisas para las economias pequefias y en particular,

para el desarrollo de las zonas de origen de los migrantes.

Guatemala es el segundo pais de América Latina que mas remesas recibe después de
México. Actualmente el departamento de Sacatepéquez tiene un porcentaje del 72.2% de

remesas familiares.

El mes de julio reporta Q110 mil por remesas, luego en agosto por Q83 mil y en
septiembre Q24 mil para el municipio, en los dos tltimos meses el ingreso de remesas
familiares ha mostrado leves incrementos, tras una desaceleracion drastica en marzo, abril,
y mayo debido al golpe a la economia mundial por el confinamiento impuesto para

contener el coronavirus.

1.2.8 Ecosistema

Ecosistema es un sistema bioldgico constituido por una comunidad de organismos vivos
que habitan en el municipio de Santa Lucia Milpas Altas y el medio fisico donde se
relacionan. Se trata de una unidad compuesta de organismos interdependientes que

comparten el mismo habitat.
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1.2.8.1 Agua

El municipio de Santa Lucia Milpas Altas vierte sus aguas al lago de Amatitlén, a través
de arroyos como el de San Lucas, Platanitos y la Embaulada. Zonas de recarga hidrica: Las
zonas de recarga de Santa Lucia Milpas Altas lo constituyen las partes altas de las montafias
que circulan el casco urbano. Segin diagndstico de MAGA, Santa Lucia Milpas Altas
pertenece a la subcuenca del Guacalate y Amatitlan Villa Lobos que vierte sus aguas al
Océano Pacifico. No existe en la municipalidad un programa de manejo integrado de micro

cuenca.

Los riachuelo, de escaso caudal y profundidad que puede secarse, entre estos se puede
mencionar; Chacacia y La Liraposee, cuatro nacimientos de agua ubicados en: Santa
Lucia, La Libertad y uno proveniente de Magdalena Milpas Altas que es propiedad de

Santa Lucia y un nacimiento proveniente de Antigua denominado Barranca Hondo.

La amenaza para el agua son los contaminantes agroquimicos y aguas servidas, como
también por basureros, desechos quimicos, aguas residuales domésticas y otros residuos
que demandan oxigeno en su mayor parte materia orgénica, entre otros que contaminan el

agua como el ecosistema en general del municipio.
1.2.8.2 Bosque

Para la poblacion, representa un factor importante de recurso natural porque evita la
degradacion del suelo y protege las fuentes de agua, el municipio tiene una cobertura de
bosque de 39.20 kilémetros cuadrados, esta zona tiene diferentes tipos de bosques como

los son:

Bosques latifoliado: Son considerados arboles o arbustos frondosos por sus hojas anchas
y planas, en contraposicion a las coniferas que tienen hojas estrechas, aciculares o

escamadas.

Bosque mixto: Losbosques mixtos, son aquellos bosques que combinan

equilibradamente arboles de angiospermas con gimnospermas, es decir, es una
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combinacién de bosques de hoja ancha (frondosos) de tipo caducifolio con bosques de

coniferas, los cuales son de hoja acicular y perennifolios.

Plantaciones coniferas: Coniferas se emplea para referirse a los miembros del orden
Coniferales, son arboles (raramente arbustos) que pueden crecer entre 2 a 100m,
generalmente perennifolios, resiniferos, monoicos de ramificacion monopolica que tiene

hojas estrechas, aciculares.

En el municipio de Santa Lucia Milpas Altas, existe mayor bosque en el parcelamiento
de Santa Rosa el cual genera varios tipos de madera como lo es: encino, taxiscobo y
guachipilin, la mayor 4rea boscosa del municipio de Santa Lucia Milpas Altas se encuentra

en el parcelamiento Santa Rosa.

Las amenazas de deforestacion que suceden en la finca Bohemia, Pinada Santa Lucia,
Pinada Santa Rosa, por tala de 4rboles para consumo propio que se dan al afio y la

expansién urbana, por el aumento de la construccion de viviendas en area residenciales.
1.2.8.3 Sueclos

La extensién territorial es de 19.1 kilémetros cuadrados, dentro del municipio se ha
determinado que el uso de suelo es un 25% en el 4rea urbano y un 75% agricola-forestal.
El suelo es la causa de la transformacién en la corteza por las diversas actividades que
realizan los seres vivos en conjunto con la erosién, una capa delgada de tierra es el suelo
es vital para la supervivencia de los seres vivos, sin el suelo no podria realizarse la

agricultura.

Segin la clasificacion de reconocimiento de Guatemala Simmons, establece para el

municipio de Santa Lucia Milpas Altas las siguientes series:

. Suelos de Alotenango (AI): Suelos excesivamente drenados con caracteristicas de
ser inclinados, en alta pendiente, con un color café obscuro de consistencia suelta,
posee fertilidad regular y textura franca arenosa, alta erosion ademas de

profundidad entre los 25 a 50 centimetros de espesor.
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) Suelos de Cauque (Cq); ceniza volcanica pomécea, perteneciente a relieves
ondulados e inclinados, con drenaje interno bueno de color café y con textura franco

arcillosa con profundidad de 75 centimetros.

Dentro del municipio se ha determinado que el uso de suelo es un 25% en el drea urbano
y un 75% agricola-forestal. El suelo es la causa de la transformacion en la corteza por las
diversas actividades que realizan los seres vivos en conjunto con la erosion, una capa
delgada de tierra del suelo es vital para la supervivencia de los seres vivos, sin el suelo no
podria realizarse la agricultura. En el municipio se tienen los suelos; arenosos, calizos,
limosos, humiferos y arcillosos, contribuyen a que el suelo sea fértil para los cultivos que

se desarrollan.
1.2.8.4 Flora

A través de la clasificacion en zonas para vida por el sistema Holdrige, el municipio se
encuentra ubicado en un bosque himedo montano bajo subtropical con cobertura forestal
es de beneficio segiin la ecologia y socioecondmica, estructurada por especies de pino,
ciprés, nogal, gavilea, pasquin, manzanote. Segiin su ubicacién el bosque es himedo, este
municipio tiene suelos fértiles con una textura arenosa, la mayor parte de la poblacién

utilizan madera de los arboles para el uso cotidiano.

Dentro de las plantas medicinales se cultiva hierbabuena utilizada para comidas y la tos,
ruda tradicionalmente para problemas del corazon, ajenjo, apasote utilizado por tradicién
para las lombrices en nifios, eucalipto, pericon aplicado para el dolor de estomago,
albahaca, perejil y romero, actualmente solo existe flora terrestre més no acuatica ya que

el municipio no cuenta con rios caudalosos o lagunas que puedan proveer dichas especies.
1.2.8.5 Fauna

La fauna del municipio de Santa Lucia Milpas Altas, se asocia con los cultivos que
predominan en el drea como es jabali, cabro, tigrillo, armadillo, coyote, perdices,
codornices, gavilanes, gallinas, terneros rojos, palomas, jilgueros, tortolas y venado,
actualmente solo existe fauna terrestre mas no acuatica ya que el municipio no cuenta con

rios caudalosos o lagunas que puedan proveer dichas especies.
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1.2.8.6 Orografia

La palabra “Orografia”, segiin el diccionario de la real academia de la lengua, se refiere
tanto a las elevaciones que puedan existir en una zona en particular (region, pais, etc.) como
a la descripcién de ellas que realiza la geomorfologia, el estudio de la orografia esta
incluido por la parte geomorfolégico y topografico, los cerros mds importantes del

municipio son El Triunfo y La Libertad.
1.2.87 Areas protegidas

Segun el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP- la municipalidad tiene un
programa llamado “Protegiendo nuestros recursos forestales* y dentro de este programa
existe un proyecto con el nombre “Declarar 4reas protegidas en los sectores boscosos del
Municipio”, para los bosques de San José las Cafias y el Astillero Municipal con apoyo por
el Instituto Nacional Bosques -INAB-, el cual busca impulsar el fomento de la produccion,
para el desarrollo de la proteccién de los recursos naturales que a largo plazo, ayuda a la

flora y fauna del municipio.
1.3 AMBITO SOCIAL DE SANTA LUCIA MILPAS ALTAS

El ambito social de Santa Lucia Milpas Altas, se refiere a la forma en que se encuentra
organizada, sus organizaciones sociales, ambientales, culturales, su infraestructura, las
entidades de apoyo asi como el analisis de los riesgos a que es propenso el municipio. Estas
variables permiten conocer la estructura social, asi mismo proporciona datos cuantitativos y

cualitativos reales de las condiciones de vida de los habitantes.
1.3.1 Organizaciones

Son agrupaciones de personas las cuales pueden tener personalidad juridica porque
adquieren derechos y obligaciones, unas son asociaciones sin fines de lucro y otras con
fines lucrativas que realizan actividades con funciones especificas y su objetivo es obtener
beneficios para la sociedad en general. La estructura basica de estas asociaciones esta
integrada por la Asamblea General, la Junta Directiva y el personal con el que cuentan,

pueden ser contratados, voluntarios, asociados y practicantes.
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Las organizaciones mas comunes son: sociales, ambientales, culturales, deportivas

dentro del municipio de Santa Lucia Milpas Altas se encuentran las siguientes:
1.3.1.1  Sociales

Las organizaciones sociales son grupos de individuos que se unen y comparten sus ideas
o visiones, valores y trabajan en conjunto para llevar a cabo una finalidad concreta, su fin
primordial es satisfacer diferentes necesidades como de supervivencia y administracion de
algunos recursos para el bienestar de su comunidad. En el municipio de Santa Lucia Milpas

Altas, departamento de Sacatepéquez se pueden mencionar las siguientes:
. Asociacion Hospicio de San José

SAINT JOSEPH’S HOSPICE ASSOCIATION (Asociacion Hospicio de San Jos¢€) fue
fundada en Guatemala en 1985, se encuentra ubicada en el kilémetro 28.5 Carretera a
Barcenas, Santa Lucia Milpas Altas, Sacatepéquez, y es una institucion catolica, con
espiritu de servicio, no gubernamental, ni lucrativa con proyeccion social a nivel nacional,

que cumplieron 34 afios de servicio al més necesitado.

Su fin primordial es proporcionar atencion integral mediante los siguientes servicios:
médicos, psicolégicos, clinica dental, laboratorio clinico, nutricion, medicamentos,
asistencia de cuidado infantil a los internos, enfermeria, educacion formal, terapia del

habla, educacion y prevencion en temas relacionados con infecciones de transmision sexual
TS)..

1.4 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta variable se estudia y analiza los niveles de cobertura de servicios basicos del
municipio considerados indispensables para mejorar la calidad de vida de los habitantes,
tales como: educacién, salud, agua, drenajes, energia eléctrica domiciliar y alumbrado
publico, letrina y otros servicios sanitarios, sistemas de recoleccion y tratamiento de
desechos solidos, cementerios y sistema de tratamiento de aguas servidas, que indican la

situacién actual de cobertura de estos servicios en la localidad.
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1.4.1 Educacion

La educacion es un indicador muy importante que ayuda al progreso del municipio, su
acceso promueve la adquisicion de habilidades, conocimientos y ampliacién de horizontes
que inciden en el bienestar social, crecimiento econdmico y eleva los niveles culturales de

la poblacion.

Es importante mencionar que dentro de esta variable se caracteriza por estudiar los
niveles educativos, la infraestructura escolar, las inscripciones y promociones estudiantiles
que constituyen dentro del municipio de Santa Lucia Milpa Altas, departamento de

Sacatepéquez.
1.4.1.1 Infraestructura fisica

Constituye todos los elementos que intervienen en el proceso educativo, estos elementos
estan representados por: los centros educativos, su mobiliario, equipo didactico y de
oficina, pupitres, utiles y enseres. En el municipio existen tanto en el drea urbana como en
el 4rea rural, donde se imparten los niveles de preprimaria, primaria, el nivel bésico y

diversificado.

En la investigacion realizada se determiné que los centros educativos del municipio
referente a infraestructura educativa cuenta con varias escuelas e institutos de caracter
publico, privado, por cooperativas y municipal que a través de los cuales se ejecutan los
procesos de educacién escolar, la cantidad de salones de clases que adjudica a los
estudiantes, areas administrativas, bodegas para almacenajes de productos de limpieza,
alimentacién, cocina, guardiania, no cuenta con servicios de bibliotecas, gimnasio, salon

de actos maltiples.

Los establecimientos tienen los servicios basicos como; agua potable, drenajes, energia
eléctrica, sanitarios tanto para alumnos y personal docente, ademas del servicio de
extraccion de basura, adicional cuentan con elementos que intervienen en el proceso

educativo como muebles, material didactico, pupitres, Utiles y enseres.
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1.4.1.2 Alumnos inscritos y personal docente

La Constitucion Politica de la Reptiblica de Guatemala, en la Seccion Cuarta, Educacion,
Articulo 71 establece el Derecho a la Educacion, el Estado debe propiciar una educacion

gratuita y obligatoria dentro de los limites de edad que fija el reglamento de esta ley.
A continuacion, los alumnos inscritos y el personal docente para cada una de las areas:

Cuadro 5
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Alumnos inscritos y personal docente

Afios: 2018, 2019 y 2020

Cantidad alumnos inscritos
Ao Oficial Privado Municipal Cooperativa Total
2018 2,220 1,513 231 491 4,455
2019 2,193 1,532 208 485 4,418
2020 2,189 1,494 211 463 4,358

Cantidad de personal docente

Aifio Oficial Privado Municipal Cooperativa Total
2018 108 213 32 19 372
2019 107 254 32 19 412
2020 106 241 32 19 398

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacion, Guatemala C.A., EPS,
segundo semestre 2020.

Se estableci6 que en el municipio de Santa Lucia Milpas Altas que en el sector oficial
existe la mayor concentracion de inscripciones con 50%, el sector privado 35%, en el sector
municipal un 5% y en el sector cooperativa 10%, en comparacion con €l 2018 refleja una
reduccion en la cantidad de alumnos inscritos y un incremento de maestros en los centros

educativos.

En cuanto al personal docente se pudo determinar que hay un total de 412 para el afio
2019 de los cuales 107 corresponde al sector oficial 254 para el sector, en el sector

municipal existen 32 docentes finalmente en el sector por cooperativa hay 19 docentes.

1.4.1.3 Cobertura educativa

Este indicador es utilizado para establecer la cobertura entre las inscripciones que se
dan a nivel de pais, con relacion a la poblacion que se encuentra en la edad escolar. A través

de la investigacién en el municipio de Santa Lucia Milpas Altas se obtuvo informacion
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para realizar los célculos pertinentes a las tasas de cobertura escolar neta y bruta en los
diferentes niveles educativos de cada uno de los centros didécticos existentes dentro del
4rea del centro poblado. La tasa de cobertura bruta establece una relacion entre la
inscripcién inicial total sin distincién de edad y la poblacion comprendida en la edad
correspondiente. La tasa de cobertura neta indica cuantos estudiantes en edad escolar
asisten a los diferentes niveles, en relaciéon con la poblacion del lugar que se encuentra en
los rangos de edad oficiales. A continuacion los indicadores de cobertura bruta y neta del
municipio:
Cuadro 6

Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Indicadores de cobertura

Aios: 2018, 2019 y 2020
2018
Poblacion en Alumnos Alumnos
Nivel edad escolar Inscritos inscritos en Tasa Bruta Tasa Neta
edad escolar

Pre Primaria v ’ - 716 671 546 86 55
Primaria 2,013 1,963 1,536 8 73
Basico 1,167 1,071 890 99 64
Diversificado 559 510 426 49 35
Total 4,455 4,215 3,399

2019
Pre Primaria 739 721 570 88 58
Primaria 2,011 1,992 1,550 81 73
Basico 1,147 1,067 884 96 63
Diversificado 521 487 402 45 30
Total 4418 4267 3405

2020
Pre Primaria 762 745 601 130 88
Primaria 2,062 2,037 1,627 114 102
Basico 1,067 1,030 v 842 110 77
Diversificado 562 546 443 56 40
Total 4,453 4,358 3,513

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacién Guatemala C.A.,
EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro anterior se observa la tasa de cobertura para el municipio de Santa Lucia
Milpas Altas, en el 2018 la tasa de cobertura bruta mayor corresponde al nivel basico con
un 99%, seguido del nivel preprimaria con 88% en el afio 2019, sin embargo, el nivel que

representa la menor cobertura es diversificado con un 45%, en comparacion con el 2018
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hubo una diminucién de un promedio de 4% respecto al 2018. A diferencia de la tasa de
cobertura neta en la que los valores se mantienen regularmente entre el afio 2018 y 2020,
en el afio 2020 la tasa de cobertura bruta mayor corresponde a la preprimaria con un 130%,

seguido de la primaria con 114%.
1.4.1.4 Promocion, desercion escolar y repitencia

Para la caracterizacion de la variable educacion, es primordial evaluar la cantidad de
alumnos inscritos, cuantos de ellos al retirarse de la escuela y no finalizar el afio escolar
por diferentes motivos al no continuar en el afio siguiente quedan fuera del sistema escolar.
Acontinuacién, se presenta los niveles educativos en el municipio, asi como la tasa de

repitencia en cada nivel:

Cuadro 7
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Promocion, desercion escolar y repitencia

Aifios: 2018, 2019 y 2020

Aiio 2018

Niveles Alum.n % Promocion % Desercién % Repitencia %
Inscritos

Preprimaria 671 671 100 45 7 0 0.00
Primaria 1,963 1,826 93 50 3 143 0.07
Baésico 1,071 794 74 96 9 102 0.10
Diversificado 510 437 86 49 10 13 0.03

Aiio 2019
Preprimaria 721 721 100 18 2 0 0.00
Primaria 1,992 1,836 92 19 1 105 0.05
Basico 1,067 . 831 : 78 . 80 7 77 . . 0.07
Diversificado 487 430 88 34 7 8 0.02

Aiio 2020
Preprimaria 745 745 100 18 2 0 0.00
Primaria 2,037 2,012 99 71 3 104 0.05
Basico 1,030 890 86 80 8 236 0.23
Diversificado 546 492 90 85 16 6 0.01

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Anuario Estadistico de la Educacién Guatemala C.A., EPS, segundo
semestre 2020.

En el nivel primario es donde se encuentra la mayor cantidad de alumnos inscritos en

ambos afios, como se puede observar hubo una disminucion de uno a otro afio, es

importante mencionar que en el rubro repitencia aumento lo que aumento de un afio a otro.
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Como se observa en el cuadro anterior en el 2019 la tasa de repitencia fue mayor en el
nivel de educacion basica el que tiene un margen porcentual de aumento de 4% en relacion
al afio anterior. En el afio 2020 la tasa de promocion fue para el nivel preprimaria con un
100% vy para el diversificado solo fue del 90%, el nivel con mayor tasa de desercion fue el

diversificado con 16% y la repitencia fue para el nivel basico con 0.23%.
1.4.1.5 Analfabetismo

Desde el afio 1948, 1a adquisicion de competencias basicas como la lectura y la escritura
se considera como un derecho humano inalienable. Sin embargo, la persistencia y

agravamiento del analfabetismo expresa una de las mayores deudas de la sociedad.

La Declaracion Mundial sobre Educacién para Todos, Jomtien 1990, constituye uno de
los acuerdos de mayor consenso en materia de educacion. En esta Declaracion se reafirmé
el derecho de todas las personas a recibir una educacion que satisfaga sus necesidades

basicas de aprendizaje a lo largo de la vida.

Del total de poblacién en el municipio que corresponde a 15,570 como indica el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, de la poblacién mayor a 7 afios son 13662 habitantes que
saben leer y escribir y 1,908 son habitantes que no saben leer ni escribir por lo cual se

establece que en cuanto a este rubro el analfabetismo es casi nulo en un 2%.

Dentro de las principales causas que se pueden mencionar son las de falta de personal
docente en todos los niveles, falta de infraestructura para cubrir de manera eficiente toda

la demanda del municipio y seguridad en los establecimientos educativos.
1.4.2 Salud

El municipio cuenta con dos puestos de salud tipo “B", el puesto de salud de Santa Lucia
Milpas Altas, el cual tendré servicio destinados a clinicas, oficina y encamamiento, ubicado
en el casco urbano, asi mismo servicio de farmacias. En Santo Tomas Milpas Altas se
encuentra el otro puesto de salud, amplio, el cual se ubica cerca del parque central, sin
embargo, debido a la ausencia de encamamiento, los diferentes requerimientos médicos

especiales demandados son tratados en el hospital departamental de Antigua Guatemala
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143 Infraestructura fisica

Las instalaciones y equipo necesarios para el desarrollo de la actividad sanitaria son
insuficientes, de modo que es imposible brindar un buen servicio a todos los pobladores de
Santa Lucia Milpas Altas, los dos Puestos de Salud tanto el ubicado en Santa Lucia Milpas
Altas como el de Santo Tomas Milpas Altas cuenta con una sala de espera, sala para pre-
consulta, sala de tratamientos y post-consulta, clinica médica (servicio general), bodega
para medicina, ademas cuenta con basculas, medidores de talla para bebes, camillas, entre
otros mobiliarios y equipos como: sillas, mesas, archivadores, equipo médico asistencial,
estanterias, camilla entre otros necesarios para la atencion a los ciudadanos, bafios para el

personal y para el publico, cuarto dormitorio y lavanderia.

Tienen atencién primaria para los habitantes, cuando se presenta situaciones que
requieren atencion especializada, poseen una ambulancia para el traslado de los pacientes
a los hospitales en especial al Hospital Pedro De Bethancourt ubicado en la aldea San
Felipe de Jests, La Antigua Guatemala. Al momento de la inveétigacién se determiné que

en el municipio cuenta con 4 clinicas particulares.
1.4.4 Personal de salud

Los dos Puestos de Salud Publica en el municipio los atiende un médico, el cual brinda
asistencia todos los dias, de lunes a viernes en un horario de 8:00 am a 16:30 pm, 01
secretaria, 01 enfermera profesional, 04 auxiliares de enfermeria, 01 técnico en salud rural,

01 digitador y 01 vigilante.
1.4.5 Cobertura en salud

Los Puestos de Salud tienen como objetivo en brindar asistencia médica y asegurar que
los centros poblados reciban las atenciones adecuados a un aproximado de 15,570
habitantes, entre ellos hombres, mujeres y principalmente nifios, los puestos de salud,
tienen cobertura en las cuatro zonas del municipio, Parcelamiento Santa Rosa, El friunfo,
La libertad: el cual presentan sus informes al distrito de Santiago Sacatepéquez; el puesto
de Santa Lucia Milpas Altas atiende un promedio de 45 pacientes al dia en medicina

general, control pre-natal y post-natal, jornadas de vacunacion, salud reproductiva,
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consultas diarias. La cobertura es del 50%, ya que existen debilidades en cuanto

medicamento, equipamiento y personal especializado.
1.4.5.1 Tasas y casos de morbilidad general

Las principales causas de morbilidad general, enfermedades de infecciones respiratorias
agudas y enfermedades infecciosas intestinales, lo que marca que la poblacién que acude

al puesto de salud, no han padecido enfermedades crénicas.

La morbilidad general en el municipio de 2,665 casos por afio. Se determiné que las
principales causas son: infecciones respiratorias agudas (resfriado comin) con 848 casos,
infecciones intestinales 291, problemas del aparato digestivo 161, del resto de los casos lo
que refleja las condiciones de salud de la poblacién son producto de su interaccion con
factores como el medio ambiente, econdmicos, culturales, sociales, nutricionales carece de

medidas preventivas de salud
1.4.5.2 Tasas y casos de morbilidad infantil

La tasa de morbilidad es utilizada para sefialar la cantidad de personas o individuos
considerados enfermos o victimas de alguna enfermedad en un espacio y tiempo

determinado en el municipio.

Es el indicador demografico que mide los casos de enfermedades en la poblacion
infantil en un periodo determinado. Los casos de enfermos que ingresan al puesto de salud
es de 34 por cada mil habitantes, los nifios que mas enferman, son aquellos que no han

llevado un tratamiento adecuado como lo es las enfermedades de infecciones.
1.4.5.3 Tasas y casos de mortalidad general e infantil

La mortalidad de personas dentro del municipio se registra casos ocasionados por
enfermedades no comunes, como el céncer y la diabetes en personas de la tercera edad y
casos de fallecimiento por enfermedad comin, se han registrado 48 defunciones de
personas adultas, resalta 11 casos de infarto agudo, 7 casos de neumonia bronconeumonias
y 5 casos no comunes con armas de fuego, 5 casos de paro cardiaco, 3 de cirrosis hética

alcohélica del resto son enfermedades no especificadas.
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En cuanto a los decesos infantiles menores de 1 afio, segun estudio realizado se
determiné que son 6 defunciones principalmente de enfermedades de neumonia y

bronconeumonias 3 casos, asi como en diarreas y gastro enteritis, deplecién del volumen.
1.4.5.4 Tasa de natalidad

La tasa de natalidad es definida por la tasa bruta de natalidad, es la cantidad de
nacimientos que tiene un lugar especifico en un lapso de tiempo, permite medir fecundidad
o la reproduccién de los seres humanos, del total de nacimientos de 117 en el afio de estudio

corresponde una tasa de 7 por cada mil habitantes..
1.4.6 Agua

Es un elemento bésico e indispensable para la subsistencia de la poblacién, en el
municipio de Santa Lucia Milpas Altas este recurso es procedente de fuentes naturales y se
obtiene de cuatro nacimientos y ocho pozos mecénicos, cuentan con dos pilas publicas en
el centro del casco urbano y una por cada aldea. La purificacion de agua consiste en
aplicacién de cloro granulado a los tanques de captacion del vital liquido, éste

procedimiento se realiza una vez al mes.

En el municipio de Santa Lucia Milpas Altas y aldeas no alcanza el 100% de la cobertura
del servicio de agua potable. Una de las dificultades que tiene el servicio de agua es el bajo
costo y el poco mantenimiento que se le da a los pozos mecanicos y al no contar con
suficientes fondos no se puede dar el mantenimiento necesario para qué sea una red de

suministro eficiente.

La poblacion se abastece de agua de varias maneras, entre las cuales se encuentran el
abastecimiento por tuberias, chorro publico, pozo perforado, agua de lluvia y por camion
cisterna. El total de hogares que tienen acceso a agua potable por medio de tuberia directo
a vivienda representa el 77%. El 14 % tienen tuberia fuera de la vivienda, chorro publico
el 1%. Asi también 8% con pozo perforado, 5 hogares captan el agua de lluvia para
consumo, 1 hogar de agua de rio, 8 hogares compran en el camion y 19 hogares la

adquieren por ayuda de otras viviendas cercanas.
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Una de las deficiencias se ve reflejada en la distribucién del servicio, puesto que la
misma no es proporcionada de la manera correcta, ya que en ocasiones el servicio se brinda
por turnos, es decir que los hogares se abastecen de agua potable cada 2 0 3 dias depende
del sector. Existen casos en los que hay hogares que estin conectados a la red de
distribucién, sin embargo ni siquiera se cuenta con el mismo, esto se debe a la preferencia

de abastecimiento del casco urbano.
1.4.7 Drenajes

El costo de la conexi6n del servicio de drenaje es de Q.150.00 por cada hogar, el cual
es cancelado en la oficina de servicios pblicos municipales y la instalacion la realizan en

dos dias habiles aproximadamente.

La distribucién del servicio de drenajes tanto en el 4rea urbana como el en 4rea rural a
pesar de ser pequefio en las dos areas estd cubierto en un alto porcentaje. La cobertura de
utilizacién de drenajes del municipio de Santa Lucia Milpas Altas de un total de 3,863
hogares cubre a 2,904 que representa un 75% de hogares y el 25% no cuenta con este

servicio.
1.4.8 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

En el municipio se cuenta con el servicio de energia eléctrica suministrado por la
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. ~EEGSA-, de acuerdo a datos obtenidos en el
censo, la mayoria de la poblacién no paga por el servicio de energia eléctrica, esto debido
a inconformidades de los habitantes, por las cuotas de cobrd .exces‘ivas en la tarifa y
convenios de pago que no se respetaron de ambas partes. En el mes de mayo 2020 se
percibi6 una disminucion en la tarifa de energia eléctrica de mas de dos centavos por kwh
tanto en la tarifa social como en la no social durante los siguientes tres meses, segﬁh lo

notificado por la Comisién Nacional de Energia Eléctrica (CNEE).

Para los usuarios de EEGSA, de mas 1 millén 300 mil, clientes las tarifas de energia
que estaran vigentes del 1 de mayo al 31 de julio de 2020, seran de Q 1.23/kWh para la
Tarifa Social y Q 1.32/MkWh para la Tarifa No Social, esta tarifa social aplica para los

usuarios que consumen de 1 a 300 kWh al mes.
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Sin embargo es importante mencionar que al afio 2016 seglin registros del Ministerio
de Energia y Minas, se contaba con la cobertura de 4,943 viviendas de un total de 4,953,
lo que representa una cobertura total de 99.82% de hogares en el municipio. Ademas de
que la red de distribucién estd conformada por aproximadamente 2,500 postes de

alumbrado publico.

Se cuenta con la mayor cantidad de postes de alumbrado publico en las areas rurales del
municipio puesto que es representado con un 44%, un 32% se encuentra distribuido en las
areas urbanas de Santo Tomas Milpas Altas, y finalmente un 24% se encuentra distribuido
en las 4reas urbanas de Santa Lucia Milpas Altas. Actualmente de la totalidad de postes
de alumbrado piiblico tinicamente un 45% tiene lamparas y un 55% no posee iluminacion

de 4reas publicas.
149 Letrinas y otros servicios sanitarios

Se denomina al lugar o espacio destinado para satisfacer las necesidades fisiologicas
de las personas, estas a su vez pueden estar conectadas a un sistema de drenaje de servicio
béasico dar salida a las aguas residuales de los hogares, por medio de tuberias o zanjas
debidamente realizadas, es importante para la poblacién ya que beneficia a la salud y ayuda

a prevenir enfermedades provocadas por las excretas.

La cobertura del servicio sanitario de las viviendas que cuenta con recoleccién y
conduccion de las aguas servidas de tipo mixto, con base al censo de 2018, el 75.17%
hogares con acceso al servicio sanitario conectados a una red de drenaje, respecto al
44.70% en relacion con el censo del 2002, asi mismo, los que hacen uso de la fosa séptica
con el 17% en comparacion al censo anterior de 15.70% mientras del resto comprende en

lavables pozo ciego entre otros que no hacen uso de este servicio.
1.4.10  Sistemas de recoleccion y de tratamiento de desechos sélidos

La recoleccién se realiza por medio de la empresa privada, la cual durante la semana
realiza su ruta a través de todo el municipio, el servicio se brinda en el 4rea urbana como

rural, debido que la municipalidad Unicamente cuenta con un plan de aseo que cubre
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{inicamente las calles del municipio, otorga toda responsabilidad sobre la extraccion a esta

empresa.

El costo del servicio depende de la extensién del terreno, el servicio se encuentra
dividido para realizar el cobro esto depénde dela extehsic’)h'y/o produccion del local del
cual se extraiga los desechos sélidos. Para cuantificar el costo del mismo la municipalidad
solicita que la empresa intermediaria entregue informes semanales sobre la extraccion del
mismo, con lo cual identifican las tarifas a cobrar para cada uno de los estratos. La empresa
es la encargada de trasladar todos los desechos solidos al vertedero ubicado en AMSA Km.
22 ruta al pacifico, puesto que la Municipalidad no cuenta con una planta de tratamiento
de estos desechos. Principales dificultades del servicio, los basureros clandestinos que son
fuente de contaminacién, no existe planta de tratamiento de desechos solidos y falta de

limpieza de las calles.

Las viviendas que cuentan con el acceso al servicio de extraccion de basura se registraba
en 3,240 hogares para el censo de 2018 tiene servicio municipal que representa el 83.87%,
respecto al censo 2002 del 66.90%, en cuanto al servicio privado se evidencia en10.35%,
derivado al incremento de la ‘poblacién se ha incrementado los servicios municipal y
privado, asi mismo para el afios de estudio 2020 segin informacién de la municipalidad,
del resto la entierran, la tiran en rios o quebradas o la tiran en cualquier lugar, otros hogares

la utilizan para abono o reciclaje.
14.11  Cementerios

El municipio cuenta con dos cementerios, uno ubicado aproximadamente en el
kilémetro 34.5 sobre la carretera de Antigua para la capital entrada a un costado de los
bomberos municipales en Santa Lucia Milpas Altas y otro se encuentra en la aldea de Santo
Tomés Milpas Altas. El costo de la adquisicién de un espacio de 2.5 metros de largo por 1
metro de ancho es de Q.500.00, para los vecinos originarios del municipio, sin embargo
este al paso de los afios puede ser construido en el mismo nichos formales con materiales

duraderos.
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Uno de los principales obstaculos que se encuentran en este servicio es que no se cuenta
con documentacion que acredite la posesion de los espacios y tampoco de las personas que
se encuentran en el camposanto, puesto que en administraciones municipales pasadas no
se tuvo el cuidado de manejar este tipo de informacion, ademas de esto, existen espacios
en los cuales se pueden observar construcciones més grandes de lo permitido y que estas

pertenecen a personas ajenas al municipio.

De igual forma dentro del municipio solamente se cuenta con una empresa que brinda

servicios funerarios por lo que existe poca disponibilidad.
1.4.12  Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El sistema de aguas servidas en una serie de procesos para eliminar los contaminantes
quimicos, biolégicos y fisicos que estén presentes en el agua que son provocados por el
hombre. De acuerdo a la investigacién del tratamiento de aguas servidas dentro del
municipio se determiné que existen dos, uno en Santo Tomas Milpas Altas denominado El
Arenal, que se encuentra activo, segin informacién de la municipalidad se quema las 24
horas del dia el gas que genera, en el mes de julio del 2020 la municipalidad realizo llenado
de 50 costales de secado (abono organico) y lavado de tanques de la planta de tratamiento.
Ademas se localiza una planta en la colonia la Joya esta totalmente construido, del cual
tiene problemas administrativos para su funcionamiento, estd en proceso ain para

activarse.

La disponibilidad del servicio, el 90% de los hogares cuentan con servicio de
alcantarillado, pero existen sectores vulnerables que aiin no cuentan con dicho servicio, la
practica comun es hacer acequias o cunetas para correr el agua, situacién que provoca el
deterioro ambiental, esto provoca la contaminacion fisica, quimica y bacteriologica de los

rios del municipio
1.5 ENTIDADES DE APOYO

Entidades de apoyo, son aquellas instituciones o entidades que trabajan en pro del

desarrollo del municipio, sin importar la condicion social, econdmica, étnica, que pueden



37

garantizar por medio de sus diferentes programas tanto sus derechos como una mejor

calidad de vida de las personas.

En el municipio de Santa Lucia Milpas Altas “cuenta con las presencia institucional de
algunos sectores, los cﬁalés son los encargados de establecer localmente la politica de
Estado, tendientes a la descentralizacién y conocer ejercicios participativos, a los gobiernos
locales y a la comunidad en cuanto a sus aspiraciones, demandas y necesidades, se tiene
que sefialar que la mayor parte de instituciones tienen sede en la cabecera departamental,

sin llegar a tener el impacto que se necesita en el territorio.” (SEGEPLAN, 2010)
1.5.1 Estatales

Las entidades de apoyo estatales son todas aquellas instituciones relacionadas o son
vinculadas y administradas por el Estado, que tiene como objetivo de guiar el

funcionamiento de una comunidad dentro de un territorio determinado.

El municipio cuenta con las instituciones siguientes: .Municipalidad de Santa Lucia
Milpas Altas, Sede RENAP Delegacion, Instituto de Fomento Municipal INFOM, Consejo
Municipal de Desarrollo COMUDES, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién MAGA, Consejo Comunitario de Desarrollo COCODES, Consejo Regional
de Desarrollo Urbano y Rural Region Central COREDUR, Asociaciéon Nacional de
Municipalidades ANAM, Centro de Salud, Santa Lucia Milpas Altas, Estacion de

bomberos municipales departamentales E-33.
1.5.2 Privadas

“Una institucién privada es una institucion dedicada a los negocios, cuyos duefios
pueden ser organizaciones no gubernamentales, 0 que estan conformadas por un relativo
numero de duefios, qué no comercian publicamente en una bolsa de valores. Sus duefios
pueden ser personas juridicas y también personas fisicas.” (Privadas, 2020). El municipio
cuenta con instituciones bancarias y cooperativas de ahorro que apoyan con otorgar

créditos para el desarrollo econdmico de las distintas comunidades que lo integran.
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La entidad es Corazon de los Nifios la cual da un servicio social, no es lucrativa, sin
fines religiosos, con una infraestructura administrativa, que posee recursos humanos,
fisicos, materiales y legales para brindar un funcionamiento y lograr sus fines y metas que
tiene contemplado desarrollar a través de su programa de salud y educacién, mejorar las
condiciones de vida de las familias, promover la organizacion de las comunidades, dar
énfasis a la educacion, capacitacién y formacion de los habitantes de manera que mejoren

sus conocimientos y los apliquen en su diario vivir, se fundo en el afio 1991.
1.5.3 Internacionales

“Son asociaciones voluntarias de Estados establecidos por acuerdo internacional,
dotadas de 6rganos permanentes, propios e independientes, encargados de gestionar unos
intereses colectivos y capaces de expresar una voluntad juridicamente distinta de las de sus
miembros.” (Velasco). El municipio de Santa Lucia Milpas Altas, cuenta con una ONG
denominada Agencia de cooperacion alemana -GIZ-, esta entidad se dedica impulsar el
desarrollo a nivel econémico, ecoldgico y social mejorar las condiciones de vida de los
habitantes en conjunto con la Oficina de la Mujer, esta entidad su sede principal se
encuentra en la 5a. Avenida 17-49 Zona 14 Ciudad de Guatemala, contribuye al desarrollo

sostenible en todo el mundo.
1.6 ANALISIS DE RIESGO

El analisis de riesgo es la probabilidad de amenaza que se convierta en un desastre.
Los resultados del anélisis ayuda a alcanzar un nivel razonable de consenso en torno a los
objetivos en cuestion, y asegurar un nivel minimo que permita desarrollar indicadores
operacionales a partir de los cuales se puede medir y evaluar; aplicar métodos para el

tratamiento de los riesgos, que involucra identificar el conjunto de opciones que existen.
1.6.1 Naturales

Un riesgo natural se puede definir como la probabilidad de que un territorio y la
sociedad que habita en él, se vean afectados por episodios naturales de rango

extraordinario. La vulnerabilidad de una poblacién o regién es una amenaza o peligro
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natural, estas fuerzas de la naturaleza manifestada por terremotos, huracanes, inundaciones

y sequias entre los mas frecuentes.

Fendmenos atmosféricos, hidrologicos, geologicos (especialmente sismicos 'y
volcanicos) y a los incendios que, por su ubicacion, severidad y frecuencia, tienen el
potencial de afectar adversamente al ser humano, a sus estructuras y a sus actividades.
(Amenazas naturales). Aspectos del medio natural como geologia, geomorfologia, clima,
hidrografia, cobertura y uso de la tierra, los cuales tienen marcada anuencia en la formacion

y evolucién de los suelos y tierras.

Las amenazas geolégicas e hidrometereolégicas, son las que afectan con mayor
frecuencia a la poblacién del municipio de Santa Lucia Milpas Altas. La de tipo geologico
ha ocasionado deslizamientos en los centros poblados de Santa Rosa, La Pinada, Santa
Lucia y San José las Cafias. Destaca que estos han provocado pérdidas humanas y dafios a

infraestructura habitacional y vial.

El municipio cuenta con la asesoria de CONRED, sin embargo, no cuenta con la
coordinadora municipal de reduccion de desastres COMRED. Se infiere que no existe un
programa de gestion de riesgo para mitigar la amenaza, reducir la vulnerabilidad
poblacional, su infraestructura econémica, productiva y servicios basicos. Adicionalmente,
vale comentar que no se cuenta a nivel de comunidades locales con coordinadoras de
reduccién de desastres COLRED, lo que representa una debilidad para el municipio.

(Deguate)
1.6.2 Socio naturales

La vulnerabilidad en el municipio se encuentra en sus niveles mas altos por factores
fisicos, funcionales, sociales y ambientales. Se expresan a través de fenémenos de la
naturaleza, pero en su ocurrencia o intensidad interviene la mano del hombre, la

intervencién humana también puede originar amenazas naturales donde no existian antes.

La deforestaciéon ha sido un factor que ha vuelto susceptible a esta comunidad a los

deslizamientos y derrumbes. El alto grado de deforestacion provoca que en la época
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lluviosa exista saturacion del suelo el cual por el peso de este se desprende provocar dafios

a la infraestructura vial y habitacional, los cuales han sido motivo de pérdidas humanas.
1.6.3 Antrépicos

La amenaza antropica, un tipo de amenaza, es aquel peligro latente generado por la
actividad humana en la produccion, distribucién, transporte y consumo de bienes y

servicios y la construccion y uso de infraestructura.

Los lugares poblados del municipio de Santa Lucia Milpas Altas que presentan alguna
amenaza y que resultarfan impactados directamente. En el taller participativo de gestion de
riesgos las amenazas antrdpicas, mencionadas por la comunidad que consideran menos

importantes pero que si estan latentes son: La contaminacidn por agroquimicos y la basura.
1.6.4 Ambientales

La amenaza para el agua segun el mapeo participativo es mediana, pues los principales
contaminantes son los agroquimicos y aguas servidas. El nivel de contaminacion del aire
es mediano, el humus y diéxido de carbono los principales contaminantes. El suelo ha sido

degradado debido a la erosion, escorrentia y mal uso de agroquimicos.

La vulnerabilidad es la poca capacidad que se tiene para afrontar una amenaza por
diversos factores, en el caso de Santa Lucia Milpas Altas el grado maés alto de
vulnerabilidad lo dan los factores ambientales, funcional, cultural ideoldgico y politico

institucional.

Dentro de los riesgos que hay en el municipio podemos mencionar el desprendimiento
de grandes porciones de tierra por saturacién de suelos, tormentas tropicales, lluvias
prolongadas, casas en peligro de quedar soterradas, bloqueos de caminos, también se puede
mencionar la liberacién de energia en el curso de una reorganizacion brusca de materiales
de la corteza terrestre, los terremotos que pueden provocar desprendimientos de rocas en

las laderas de las montafias.

La prevencion se refiere a la aplicacion de medidas para evitar que un evento se

convierta en un desastre. Por ejemplo, sembrar arboles previene la erosion y los
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deslizamientos del terreno. La mitigacion es la aplicacién de acciones para reducir la

vulnerabilidad frente a ciertas amenazas.

Dentro del anélisis y mitigacion social estan las erupciones volcanicas, cenizas, arenas
volcénicas, el cual por medio de un plan de emergencia se debe comunicar las actividades
volcanicas, mantener un monitoreo de las actividades volcénicas, derivado que el volcan
de fuego ubicado entre los departamentos Sacatepéquez, Escuintla y Chimaltenango estan

cerca del municipio.

En cuanto al desprendimiento de grandes porciones de tierra por saturacion de suelos,
Derivado de la siembra de arboles y abrir zanjas firmes en las laderas para el adecuado
desagiie del agua, se debe realizar muros de contencion para soporte adicional, medidas de
prevenciéon como de mitigacién que se puede poner en prictica para prevenir riesgos

naturales de distintos indoles, que amenaza a la poblacién del municipio.



CAPITULO II

CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DEL MUNICIPIO DE SANTA
LUCIA MILPAS ALTAS

El siguiente capitulo se da a conocer las actividades productivas del municipio de Santa
Lucia Milpas Altas, sobre los factores de la produccion y actividades productivas, el

comercio y servicio.
2.1 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se refiere a los recursos empleados para producir bienes y servicios que satisfagan las
necesidades humanas. Todos los bienes que se brindan a la sociedad, se adquieren a través

del uso de factores productivos como son; la tierra, el trabajo y capital.
A continuacién, se presenta un resumen general de los diferentes sectores productivos.

Cuadro 8
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Resumen de actividades productivas

Aiio: 2020
Actividad Unida('les % Valor d(? ,la %
productiva produccion :

Agricola 14 4 3,150,290.00 21
Pecuaria 20 5 11,098,605.00 73
Artesanal 4 1 955,742.40 6
Comercios y Servicios 346 90

Totales 384 100 15,204,637.40 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro anterior se observar el porcentaje que representa cada una de las unidades
productivas del municipio con un 73% la produccion pecuaria, luego agricola con un 21%

y por ultimo la produccién artesanal con 6%.

Las actividades que dentro del municipio son de importancia y aportan al desarrollo
debido a que representa una fuente de ingresos para los pobladores de Santa Lucia Milpas

Altas.

A continuacién se presenta un resumen general de los diferentes sectores productivos

investigados:
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2.1.1 Actividad agricola

La produccion agricola es una de las principales actividades, los habitantes cultivan la
lechuga, el repollo, brocoli, aguacate, entre otros; estos en un 99% lo comercializan. En
pocas proporciones: la coliflor, el frijol y el maiz, estos dltimos en su mayoria de la
produccién es para autoconsumo, en algunas ocasiones se comercializa localmente y el
ingreso se utiliza para satisfacer necesidades de otros alimentos, vestuario entre otros

gastos de la casa.

Se determin6 que hay productores en microfincas que usan el nivel Tecnolégico Iy
producen coliflor, brécoli, frijol y maiz en micro fincas las cuales no usan métodos de
preservacion del suelo, no usan agroquimicos, el riego es natural, por lo que aprovechan la
época de invierno, no reciben asistencia técnica ni asistencia financiera, para el frijol y
maiz se utilizan la semilla criolla de cosechas anteriores y para la coliflor y el brocoli es
por pilones y para la mano de obra es un 90% familiar y un 10% asalariado, estos son

utilizados para autoconsumo y en algunas ocasiones para la venta.

También hay productores que en subfamiliares utilizan el nivel Tecnolégico III en la
producciéon de lechuga, repollo, brécoli, aguacate. En las cuales usan técnicas de
preservacion de suelos, se aplican agroquimicos, en el riego se usa el sistema por gravedad,
recibe un cierto grado de asistencia técnica, utilizan diferentes accesos a asistencia

financiera, se utiliza pilones y la mano de obra es asalariada.

En el municipio existen muchas unidades agricolas, sin embargo por la pandemia
COVID-19 vivida en este segundo semestre 2020, la investigacion se realizé un 95%
virtual-documental y un 5% en visitas al lugar, con el apoyo de integrantes de la
municipalidad se lograron varias entrevistas para recabar informacion de las actividades

productivas.
2.1.1.1  Superficie, volumen y valor de la produccién ~

Se presenta los principales cultivos, por extension de tierra, unidades productivas

entrevistadas, la superficie en manzanas, el volumen en quintales y precio de venta de cada
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producto. En el siguiente cuadro se detalla los datos obtenidos en la investigacion de

campo:

Cuadro 9
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccién agricola
Superficie, volumen y valor de la produccion por tamaiio de finca y producto

Aiio: 2020
Estrato/ Unidades  Superficie  Unidad Volumen Precio Valor de la
Producto economicas en de de deventa produccionQ.
manzanas medida produccion Q.

Microfinca

Totales 5 2,75 819 83,160.00
Brécoli i 0.25  Quintal 432 90 38,880.00
Coliflor 1 0.75  Quintal 360 103 37,080.00
Frijol 1 0.75  Quintal 12 450 5,400.00
Maiz 2 1 Quintal 15 120 1,800.00
Subfamiliares

Totales 9 37 30,454 3,067,130.00
Lechuga 3 14 Quintal 13,230 115 1,521,450.00
Repollo 3 9  Quintal 11,340 88 997,920.00
Brocoli 1 3 Quintal 5,184 90 466,560.00
Aguacate 2 11 Quintal 700 116 81,200.00
Totales 14 39.75 31,273 3,150,290.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro nueve se presenta los cultivos, donde los principales cultivos son: lechuga,
repollo, brocoli y coliflor, las fincas subfamiliares tienen una extension de 37 manzanas y

las microfincas de 2.75 manzanas.

E] 97.36% que genera la produccion agricola esta en el estrato subfamiliar, la lechuga
representa el 48.30%, el repollo el 31.68% y el brocoli un 16.04% del total entrevistado.
Las microfincas generan el 2.64% de las unidades entrevistadas, conformado por los

cultivos: brécoli, coliflor, frijol y maiz.

La actividad agricola es una de las principales fuentes de empleo en el municipio, la
mano de obra es familiar por lo que no son remunerados, en fincas subfamiliares los
jornaleros laboran durante 8 horas diarias son asalariadas por diferentes actividades

realizadas.
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Esta conformada por hombres que labran la tierra para el cultivo y el corte de la cosecha
del coliflor, brocoli, lechuga, repollo y aguacate, una minimo de granos bésicos sin
embargo esta labor la realizan de manera temporal durante los periodos de proceso de
produccién y en épocas de cosechas, se convierte en una fuente de ingresos que completan

con otras actividades.
2.1.2 Actividad pecuaria

En Santa Lucia Milpas Altas se centra en la produccion avicola y porcina y en menor
proporcién el ganado bovino, en él se localizan varias granjas avicolas las cuales se dedican
a la crianza de aves ponedoras y producciéon de huevo, esta Gltima es la de mayor
rentabilidad, los cuales son vendidos a compradores mayoristas que se encuentran en el

municipio y sus cercanias.

Existen fincas dedicadas a la crianza y engorde del ganado porcino, los cuales son
criados por medio de concentrado de engorde y maiz, para un mejor desarrollo y calidad
del producto, también hay hogares rurales que se dedican a la crianza y engorde del ganado
porcino, que son alimentados con sobrantes de comida, maiz quebrado y afrecho, los cuales

son vendidos localmente.

En los hogares, existe ganado bovino, enfocados en la produccion de leche el cual es

vendido para subsistencia de la familia.

A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccién pecuaria del municipio

de Santa Lucia Milpas Altas en cuanto a las unidades pecuarias investigadas:
2.1.2.1 Volumen y valor de la produccion

Determina la cantidad y valor de la produccién pecuaria por medio de la investigacion

de campo.
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Cuadro 10
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccién pecuaria
Volumen y valor de la produccién por tamafio de finca y producto

Afio: 2020

(Cifras en quetzales)

. Unidad Volumen Precio Valordela
Unidades

Estrato producto econémicas de de unitario produccion
medida producciéon Q. Q.
Microfincas
Totales 17 867,605.00
Ganado Porcino 11 494,000.00
Cerdo Cabezas 247 2,000.00 494,000.00
Ganado bovino 6 373,605.00
Terneras Cabeza 10 2,600.00 26,000.00
Vacas Cabeza 14 5,500.00 77,000.00
Terneros Cabeza 4 2,600.00 10,400.00
Toros Cabeza 2 6,500.00 13,000.00
Produccion de leche Litros 35,315 7.00 247,205.00
Sub-familiar
Totales 3 10,231,000.00
Ganado porcino 1 5,096,000.00
Cerdo Cabezas 2,548 2,000.00 5,096,000.00
Ganado avicola 2 5,135,000.00
Produccién de huevo de gallina Caja 18,200  265.00 4,823,000.00
Gallina Unidad 7,800 40.00 312,000.00
Totales 20 11,098,605.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro diez, actividad pecuaria se eligio los estratos con mayor porcentaje en el
valor de la produccion. El cuadro anterior muestra que la finca con mayor porcentaje de
produccién pecuaria es la subfamiliar con un valor de la produccion equivalente al 92%, la
cual estd compuesta por el 46% para la crianza de cerdos, seguido de la produccion de
huevo de gallina por el 46%, el 8% restante pertenece a microfincas compuestas por el 5%

para el ganado bovino y el 3% de ganado porcino.
2.13 Actividad artesanal

La actividad artesanal en Santa Lucia Milpas Altas son desempefiadas por medianos
artesanos, los cuales se dedican a la elaboracion y fabricaciones de muebles de maderas
réisticos tallados a mano, que es esta una de las actividades més importantes dentro del

municipio, la creatividad con ayuda de herramientas simples rudimentarias y maquinaria
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pequefia, realizan procesos productivos de forma empirica con mano de obra familiar o en
algunos casos carpinteros que por su experiencia y capacidad son contratados para

desarrollar los trabajos asignados, estos no cuentan con asistencia técnica y financiera.

'Otra de las actividades artesanales que posee es herreria y la produccion de pan, estos
son denominados pequefios artesanos ya que son de menor escala en la actividad

productiva.

La mano de obra es un factor muy importante para realizar dichas actividades, debido
que la capacitacion a los nuevos artesanos son conocimientos transmitidos de generacion

en generacion.

Los principales productos que elaboran los artesanos del municipio de Santa Lucia
Milpas Altas son la elaboracion de muebles como roperos, trinchantes, puertas de madera,

cabeceras, entre otros.

Los artesanos que se dedican a la herreria elaboran puestas de metal, portones, balcones
y ventanas. Para la actividad de panaderia, producen todo tipo de pan dulce y francés, y en

menor escala magdalenas, pasteles y otros productos.
2.1.3.1 Volumen y valor de la produccién

A continuacion, se presenta el volumen y valor de la produccion del 4rea artesanal del
municipio de Santa Lucia Milpas Altas del departamento de Sacatepéquez, representada

por pequefio y mediano artesano, asi como, la cantidad y precio de los productos:

Cuadro 11
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccion artesanal
Volumen y valor de la produccién por tamaiio de artesano y actividad

Aiio: 2020

Tamaiio Unidades Unidad de Volumende Precio de Valor de la

actividad econdémicas medida produccion _ unitario Q  produccion Q
Pequeiio artesano
Total 1 778,356 311,342.40
Panaderia 1 778,356 311,342.40
Pan francés Unidad 544,320 0.40 217,728.00
Pan dulce Unidad 234,036 0.40 93,614.40

Contintia pagina siguiente
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...Viene pagina anterior

Tamaiio Unidades Unidad de  Volumen de Precio de Valor de la
actividad econdémicas medida produccion unitario Q produccion Q
Mediano artesano
Total 3 444 644,400.00
Carpinteria - 2 : : 120 374,400.00
Ropero Unidad 48 4,200.00 201,600.00
Puerta de madera Unidad 72 2,400.00 172,800.00
Herreria 1 324 270,000.00
Puerta de metal Unidad 180 1,100.00 198,000.00
Ventana con
vidrio Unidad 144 500.00 72,000.00
Total 4 778,800 955,742.40

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro 11 se observa que la actividad artesanal dentro del municipio de Santa
Lucia Milpas Altas es importante para el aporte econémico de las familias que desempefian
dicha actividad, la elaboracion de muebles de madera con el 39.17% el de mayor volumen

de produccidn, seguido de panaderia con 32.57% y por ultimo herreria con un 28.25%.
2.14 Comercio y servicios

En este apartado se puntualizan las actividades de comercios y servicios registrados en
Santa Lucia Milpas Altas, con la finalidad de analizar el impacto en la generacion de

empleo que representa para el municipio.
2.14.1 Comercio

Actividad econémica que consiste en negociar un producto, su principal objetivo es

intercambiar bienes por dinero. Se divide en comercio formal y comercio informal.

El municipio de Santa Lucia Milpas Altas es uno de los de mayor crecimiento urbano y
desarrollo econémico del departamento de Sacatepéquez, debido a que siempre se ha

caracterizado por ser un lugar de comercio y un punto de convergencia.

Destaca la existencia de pequefias empresas de venta de productos de primera
necesidad, panaderias, ferreterias, farmacias, tortillerias, tiendas de barrio, abarroterias,

librerias, carpinterias, mueblerias, carnicerias, viveros, tiendas de conveniencia entre otros.
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El inventario de los comercios inscritos en el departamento de desarrollo econdmico de

la municipalidad de Santa Lucia Milpas Altas y también los que fueron vistos a través de

observacién directa son los que se describen a continuacién en el cuadro.

Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Inventario de comercios urbano y rural

Cuadro 12

Aiio: 2020

Comercios Urbano Rural Total %
Tiendas de barrio 32 21 53 19.00
Viveros 23 05 28 10.04
Abarroterias 17 09 26 932
Mueblerias 22 02 24 8.60
Tortillerias 10 04 14 5.02
Tienda de ropa usada (paca) 02 11 13 4.66
Carnicerias 08 03 11 3.94
Farmacias 06 05 11 3.94
Verdulerias 05 06 11 3.94
Libreria 06 04 10 3.58
Pollerias 05 05 10 3.58
Miscelaneas 06 03 09 3.23
Tienda de ropa 05 02 07 2.51
Venta de pollo frito o rostizado 04 03 07 2.51
Venta de repuestos 03 04 07 2.51
Ferreterias 03 03 06 2.15
Pastelerias 04 01 05 1.79
Heladerias 02 02 04 1.43
Zapaterias 02 02 04 143
Venta de comida ambulante (shucos, 02 02 04 1.43
tacos)
Supermercados 02 02 04 1.43
Aceiteras 02 01 03 1.08
Chicharronerias 02 01 03 1.08
Marraneria 01 01 02 0.72
Opticas 01 00 01 0.36
Veterinaria 01 00 01 0.36
Vidrieria 01 00 01 0.36
Total 177 102 279 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del departamento de Desarrollo Econémico de la Municipalidad
Santa Lucia Milpas Altas EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro 12 se describen los 284 establecimientos que se dedican al comercio y que

estan inscritos en el departamento de Desarrollo Econémico de la Municipalidad, en el cual

se puede observar que las tiendas de barrio tienen una participacién del 18.66% y los
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viveros una participacién del 9.86%, estos comercios son los de mayor representacion

dentro del municipio.
2.1.42 Servicios

El transporte es el medio que utilizan las personas y lo constituye los buses
extraurbanos. Santa Lucia Milpas Altas tiene el inconveniente de que no cuenta con
transporte propio, sino que dependen de los buses que se conducen hacia Antigua

Guatemala y la Capital.

Para transportarse internamente, existen buses que prestan el servicio y otra forma de
trasladarse es por medio de los mototaxis. A continuacién, el inventario de los servicios

inscritos en el departamento de desarrollo econémico de la municipalidad.

Cuadro 13
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Inventario de servicios urbano y rural

Aiio: 2020
Servicios Urbano Rural Total %
Comedores 07 03 10 14.93
Carwash 04 03 07 10.45
Cafeteria 05 01 06 8.96
Salon de belleza 04 02 06 8.96
Barberias 03 02 05 7.46
Café internet 03 02 05 7.46
Hoteles 05 00 05 7.46
Restaurantes 04 00 04 5.97
Expendio de Gas 02 01 03 448
Molino de nixtamal 03 00 03 448
Clinica dental 01 01 02 2.99
Gasolineras 02 00 02 2.99
Laboratorios clinicos 02 00 02 2.99
Taller mecanico (carros) 01 01 02 2.99
Spa 02 00 02 2.99
Centro naturista 01 00 01 1.49
Extraccion de basura 01 00 01 1.49
Taller mecanico (motos) 00 01 01 1.49
Total 50 17 67 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del departamento de Desarrollo Econémico de la Municipalidad
Santa Lucia Milpas Altas 2020, EPS segundo semestre 2020.
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Se puede observar en el cuadro 13 las diferentes empresas que prestan servicios al
municipio ¥ que estan inscritos en el departamento de Desarrollo Econémico de la
Municipalidad, entre los servicios que tienen mayor participacion estan los comedores que
representan el 14.93% y el servicio de carwash que representa el 10.45% del total de los

67 establecimientos inscritos.



CAPITULO III
COSTOS DE LA PRODUCCION DE LECHUGA

El presente capitulo contiene todo lo referente a la produccion de lechuga, para lo cual
se abordan los siguiente temas: identificacion de la lechuga, niveles tecnologicos,
superficie, volumen y valor de la produccién, flujograma del proceso productivo y costos
de la produccion, lo que permitird conocer los gastos y elementos que incurren en la

produccion.
31 PRODUCCION DE LECHUGA

La lechuga cuyo nombre cientifico es lactuca sativa, es una planta anual propia de las
regiones semitempladas, que se cultiva con fines alimentarios. Debido a las muchas
variedades que existen, y a su cultivo cada vez mayor en invernaderos, se puede consumir
durante todo el afio. Normalmente se toma cruda, como ingrediente de ensaladas y otros
platos, pero ciertas variedades, sobre todo las de origen chino, poseen una textura mas

robusta y por ello se emplean cocidas.
3.1.1 Identificacion de la lechuga

La lechuga prospera en suelos muy diversos con la condicion de que retengan suficiente
humedad en verano y sean sanos y bien drenados en invierno. Los suelos ricos en humus y
que se calientan bastante son convenientes para los cultivos precoces. La lechuga prefiere
los suelos neutros y ligeramente acidos, aunque puede tolerar los terrenos calcareos
convenientemente mejorados. Es un cultivo muy exigente en agua, sobre todo en los
periodos de formacién del cogollo. Existen variedades para todos los climas; las lechugas
acogolladas se adaptan sobre todo a los climas templados y humedos, encontrandose
algunas con una buena rusticidad en invierno; las batavias y romanas se adaptan a los

climas célidos.

Es una planta anual con un sistema radicular profundo y poco ramificado. En un
principio, cuando la planta brota, aparecen las hojas, que se disponen en roseta. Conforme

la planta va en crecimiento se apretan unas contra otras, lo que forma un cogollo més o
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menos consistente y compacto que depende de la variedad, las hojas pueden ser

redondeadas o algo alargadas.

Es un alimento bajo en calorias y alto contenido en agua (95%), rico en antioxidantes,
fibra, sales minerales y vitaminas del grupo B1, B2, B6, provitamina A 'y vitaminas C y
E. Es importante destacar su alto contenido en 4cido folico y en minerales: hierro y potasio.
Favorece la absorcién de hierro de los alimentos y previene las infecciones. Es depurativa
y diurética y ayuda en las funciones intestinales, favorece las digestiones y ayuda a

conciliar el suefio, ya que se le considera un relajante natural.

Lo normal es cosechar la planta en estado de pilon, no obstante, si se deja en el campo
las hojas se abren y aparece un tallo cilindrico y ramificado con hojas y flores amarillentas
agrupadas en racimos. Lo que se conoce como semilla es en realidad el fruto, pequefio y

provisto de unas pequefias plumas que facilitan su distribucion gracias al viento.

En el proceso para la produccion de la lechuga se realiza por medio del pildn, el cual se
obtiene por la siembra en bandejas de poliestireno de 294 alveolos, y se siembra en cada
alveolo una semilla a 5 mm de profundidad, la lechuga ser4 plantada cuando tenga 5-6
hojas verdaderas y una altura de 8 cm., desde el cuello del tallo hasta las puntas de las
hojas, estos pilones son traidos de otros municipios donde el productor los consigue a buen

precio.
3.1.1.1 Preparacion del terreno

Este proceso consiste en la nivelaéi(')n del terreno, después se procede a realizar el
surcado y por ultimo la acaballonadora, formara varios bancos, para marcar la ubicaciéon
de las plantas asi como realizar pequefios surcos donde alojar la tuberia portagoteros. Se
recomienda cultivar lechuga después de leguminosas, cereal o barbecho, no deben
cultivarse como precedentes cruciferos o compuestos, mantienen las parcelas libre de
malas hierbas y restos del cultivo anterior. No deberan utilizarse el mismo terreno para mas
de dos campafias con dos cultivos a lo largo de cuatro afios, salvo que se realice una sola
plantacién por campafia, se debe alternar el resto del afio con barbecho, cereal o

leguminoso. La desinfeccion quimica del suelo no es recomendable, ya que se trata de un
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cultivo de ciclo corto y muy sensible a productos quimicos, pero si se recomienda utilizar

la solarizacion en verano.

Se recomienda el acolchado durante los meses invernales emplean laminas de
“polietileno negro o transparente. Ademas también se emplean en las lechugas de pequefio
tamafio y las que no forman cogollos cuyas hojas permanecen muy abiertas, para evitar que

se ensucien de tierra procedentes del agua de lluvia.
3.1.1.2 Siembra

La siembra se realiza en caballones o en banquetas a una altura de 25 cm. para que las
plantas no estén en contacto con la humedad, ademas de evitar los ataques producidos por
hongos. La plantacién debe hacerse de forma que la parte superior del cepellén quede a

nivel del suelo, para evitar podredumbres al nivel del cuello y la desecacion de las raices.
3.1.1.3 Limpia

Es el proceso en el cual se quitan las plantas ajenas a la siembra, derivado que al salir
este tipo de plantas absorbe los nutrientes, y produce el crecimiento normal de la lechuga,

puede producir que la planta salga amarillenta.
3.1.1.4 Riego

Los mejores sistemas de riego, para el cultivo de la lechuga es el riego por goteo cuando

se cultiva en invernadero, y las cintas de exudacion cuando el cultivo se realiza al aire libre.

Existen otras maneras de regar la lechuga como el riego por gravedad y el riego por
aspersion, pero cada vez estdn mas en recesion, aunque el riego por surcos permite
incrementar el nitrégeno en un 20%. Los riegos se daran de manera frecuente y con poca
cantidad de agua, se debe procurar que el suelo quede aparentemente seco en la parte
superficial, para evitar podredumbres del cuello y de la vegetacion que toma contacto con
el suelo. En el municipio la forma de riego es por goteo el cual se utiliza en las temporadas
que no son de lluvia, para evitar que la tierra se seque y pierda los nutrientes necesarios

para el desarrollo de la plantacion.
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3.1.1.5 Fertilizacion

Es el proceso de colocacion de abono 60-65% de todos los nutrientes son absorbidos en
el periodo de formacién del cogollo y éstas se deben de suspender al menos una semana
antes de la recoleccion. El aporte de estiércol en el cultivo de lechuga se realiza a razén de
3 kg/m2, cuando se trata de un cultivo principal desarrollado de forma independiente de
otros. No obstante, cuando se cultiva en invernadero, puede no ser necesaria la

estercoladura, si ya se aporté estiércol en los cultivos anteriores.

La lechuga es una planta exigente en abonado potasico, se debe cuidar los aportes de
este elemento, especialmente en épocas de bajas temperaturas; y al consumir mas potasio
va a absorber mas magnesio, por lo que habré que tenerlo en cuenta a la hora de equilibrar
esta posible carencia. Sin embargo, hay que evitar los excesos de abonado para conseguir

una buena calidad de hoja y una adecuada formacién de los cogollos.

El abonado de fondo puede realizarse a base de complejo 8-15-15, a razén de 50g/m?,
posteriormente, en sistema de riego tradicional por gravedad, un abonado de cobertera
orientativo consistiria en el aporte de unos 10 g/m? de nitrato aménico. En suelos de
caracter acido, el nitrato aménico puede ser sustituido por nitrato de cal a razén de unos
30g/m?, aportados en cada riego, sin superar el total de 50g/m?. También son comunes las
aplicaciones de nitrogeno via foliar, en forma de urea, cuando los riegos son interrumpidos

y las necesidades de nitrégeno elevadas.

En caso necesario, aportar unos 25 g/ m? de abono complejo 8-15-15, como abonado de
fondo, tras la siembra, regar diariamente durante 4-5 dias sin aporte de abono, para facilitar
el enraizamiento de las plantas. Durante el primer mes, regar tres veces por semana, se

debe aportar las siguientes cantidades de abono en cada riego:

0,30 g/m2 de nitrégeno (N), 0,10 g/m2 de anhidrido fosforico (P205), 0,20 g/m2 de 6xido
de potasio (K20).

Al mes siguiente, regar tres veces por semana, aplicar en cada riego:
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0,50 g/m2 de nitrégeno (N), 0,10 g/m2 de anhidrido fosforico (P205), 0,10 g/m2 de 6xido
de potasio (K20).

3.1.1.6 Fumigacion

Es el proceso por medio de aspersion de producto quimico, el cual es utilizado para la
eliminacién de parasitos como las moscas, pulgones que dafian el crecimiento de la
lechuga, en el municipio se utiliza acuatrol el cual se dispersa por medio de bombas

manuales.
3.1.1.7 Cosecha y acarreo

Se requiere de una temperatura de 0°C y una humedad relativa mayor del 95% para
optimizar la vida de almacenaje de la lechuga. Es importante la temperatura para evitar que
se produzcan pudriciones blandas bacterianas (bacterial soft-rots), causadas por numerosas

especies de bacterias, lo que da lugar a una destruccion legamosa del tejido infectado.

Las pudriciones blandas pueden dar pie a infecciones por hongos. La eliminacion de las
hojas exteriores, enfriamiento rapido y una baja temperatura de almacenamiento reducen

el desarrollo de las pudriciones blandas bacterianas.

En el proceso de acarreo se lleva a un lugar de acopio donde se distribuyen en cajas de

25 libras, las cuales ayudan a que la lechuga se mantenga en buenas condiciones.
3.1.1.8 Descripcién general de las lechugas producidas en Guatemala

A continuacién, se describen algunas caracteristicas de las variedades de lechugas mas

demandadas en el mercado local.
e Paris Islam, tipo romana

Presenta hojas plisadas lisas, largas y curvadas en la punta, por eso se le ha dado el
nombre de cos o romana. No forma cabeza, cundo llega la madurez lista para ser
comercializada adquiere una forma globosa. Color verde oscuro, tienen un crecimiento y

desarrollo de aproximadamente de 70 a 80 dias (Alimentacién Sana, 2012).
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. Grand Rapids, escarola verde

Presenta sus hojas sueltas, arrugada 6 rizadas y presenta la forma mas o menos de una
rosa. Una variedad precoz y se adapta a climas templados y célidos, aunque su desarrollo
y crecimiento varia segin su cuidado y las condiciones climaticas prevalecientes. Presenta

una coloracion verde pélido pero su forma es muy agradable.
. Sesam, escarola morada

Sus hojas son sueltas, rizadas y presenta la forma de una rosa. Una variedad precoz, se
adapta a climas templados y calidos, aunque su desarrollo y crecimiento varia segin su
cuidado y las condiciones climaticas donde se desarrolla. La caracteristica de esta variedad
es su coloracion morada o rojiza, de un aspecto muy agradable. Esta variedad presenta
buena aceptabilidad en el mercado para ensalada, ya que sus hojas son vendidas en los

supermercados o bien empacada para su consumo en fresco.
312 Niveles tecnologicos

Son las técnicas y conocimientos que posee el agricultor para el desarrollo de su
produccién, como: el uso del suelo, agroquimicos, el sistema de riego, asistencia técnica,
asistencia financiera, la semilla a utilizar y la mano de obra utilizada. A continuacion se

presenta el nivel tecnologico de las fincas subfamiliares:

Tabla 2
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccion agricola
Niveles tecnolégicos por tamaifio de finca y producto

Aiio: 2020
Estrato Producto Nivel Tecnologia aplicada
Usan técnicas en preservacion de suelos, se aplican
agroquimicos, en el riego se usa el sistema por
gravedad y utilizan bomba eléctrica para hacer llegar
11 el agua al terreno, eventualmente utilizan tractor para
Subfamiliares { Lechuga | Tecnologia |la preparacion de la tierra. Recibe un cierto grado de
intermedia. }asistencia técnica, utilizan diferentes accesos a
asistencia financiera, se utiliza pilones y la mano de
obra es combinada, sin embargo la asalariada es la
mas utilizada.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020
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En el municipio existen muchas unidades agricolas, sin embargo por la péndemia
COVID-19 vivida en este segundo semestre 2020, la investigacion se realizé un 95%
virtual-documental y un 5% en visitas al lugar, con el apoyo de integrantes de la
municipalidad se lograron varias entrevistas para recabar informacién de las actividades

productivas.
3.13 Superficie, volumen y valor de la produccion

En esta variable se presenta la extension de tierra, unidades productivas entrevistadas,
la superficie en manzanas, el volumen en quintales, precio de venta y la produccién de

lechuga. A continuacién el cuadro de superficie, volumen y valor de la produccién:

Cuadro 14
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccién agricola
Superficie, volumen y valor de la produccién por tamaiio de finca y producto
Aiio: 2020
Estrato/ Unidades Superficie Unidad Volumen Precio Valor de la
Producto econémicas en manzanas de medida de produccién de venta Q. producciénQ.
Subfamiliares
Lechuga 3 14 Quintal 13,230 115 1,521,450.00
Totales 3 14 _ 13,230 1,521,450.00
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

En la produccién de lechuga como se observa en el cuadro anterior de 14 manzanas se

produce 13,230 quintales de lechuga.
3.14 Destino de la produccion

La reunién de produccién se da dentro de las unidades productivas, luego es trasladada
en cajas a la vivienda donde en cajas se agrupan conforme a su calidad, clasificacion del
tamafio, limpieza y desinfectarlas, estas son transportadas al dia siguiente para su venta.
El productor vende el total de la cosecha de lechuga a mayorista este realiza la distribucion

para abastecer al minorista y al consumidor final.
3.1.5 Flujograma del proceso productivo

Es la secuencia de actividades requeridas para llevar a cabo la produccion de la lechuga,

se necesita de cierta cantidad de elementos para concretar su produccion.
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Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez

Produccion de lechuga
Flujograma del proceso productivo

Aiio: 2020
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Descripcion del proceso

Simbeolo

Inicio del proceso productivo.

Limpieza del terreno, suavizar la tierra y realizar los
agujeros.

Se realiza la colocacion del pildn en los agujeros

Cada mes se procede a quitar las plantas ajenas al
repollo.

Se utiliza sistema de riego se hace cuando no es
temporada de lluvia

Se procede a la colocacion de abono

Se procede a la fumigacion para eliminar cualquier
parasito.

Se recolecta la produccion y se lleva a un punto de

acopio para ser entregado

Fin del proceso.

[ Inicio

Preparacion de la
tierra

J

Siembra

Limpia

Riego

Fertilizacion

Fumigacion

Cosecha y acarreo

[ n

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2020.
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En la grafica tres se presenta el flujograma que sirve para visualizar de una manera clara
los pasos que conlleva la produccion de lechuga, y que servira para determinar los costos

y los insumos necesarios en la produccién de la misma.
3.1.6 ~ Costos de la produccion

Los costos de produccion o costos de operacion son la serie de gastos que involucra
sostener un proyecto, equipo o empresa. Pueden provenir de distintas areas, sea la compra
de insumos o materia prima, el pago del consumo de energia, el salario de los trabajadores

o el mantenimiento de los equipos.
3.1.6.1 Hojatécnica del costo directo de produccién

Representa los costos necesarios para la produccion, a continuacién se presenta la hoja

técnica del costo directo de produccion de un quintal de lechuga:

Cuadro 15
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Producciéon Agricola
Hoja técnica del costo directo de produccién de 1 quintal de lechuga
Finca subfamiliar, nivel tecnolégico 111

Aio: 2020

Unidad Costo Costo
Descripeién de Cantidad unitario  total Q.

medida Q.
L. Insumos 52.82523
Pilén Unidad 66.66667 0.05 3.33333
Fertilizantes ' 6.66750
Gallinaza saco 0.01905 50.00 0.95250
15-15-15 quimico Quintal 0.01905  300.00 5.71500
Insecticida 42.82440
Acuatrol litro 0.03810 1,124.00 42.82440
II. Mano de obra 12.65290
Preparacion de la tierra Jornal 0.03042 65.00 1.97730
Siembra Jornal 0.03194 65.00 2.07610
Limpia ' ~ Jornal 0.03923 65.00 2.54995
Riego Jornal 0.02129 65.00 1.38385
Fertilizacion Jornal 0.02433 65.00 1.58145
Fumigacion Jornal 0.01825 65.00 1.18625
Cosecha y acarreo Jornal 0.02920 65.00 1.89800

Continna pagina siguiente...
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Unidad Costo Costo
Descripcion De Cantidad unitario  total Q.

medida Q.
IT1. Costos indirectos variables 21.02526
Energia eléctrica para bomba de riego - kwh 0.56052 1.26 0.70626
Combustible tractor galon 0.01450 22.00 0.31900
Caja de madera Unidad 4.00000 5.00 20.00000
Costo de un quintal lechuga 86.50339

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro anterior se detalla cada uno de los elementos necesarios para la produccion

de un quintal de lechuga en el municipio, como son los insumos, mano de obra y los costos

indirectos variables.

3.1.6.2 Estado de costo directo de produccion

Estado financiero que detalla por producto los costos incurridos desde €l cultivo hasta

la venta del producto. Se presenta clasificado por insumos, mano de obra y costos

indirectos variables. A continuacién el estado costo directo de produccion:

Cuadro 16

Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez

Produccion de lechuga

Costo directo de produccion, por tamaiio de finca y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

(cifras en quetzales)

., Subfamiliar

Descripcion

I. Insumos 698,877.84
Pilén 44,100.00
Fertilizantes 88,211.03
Gallinaza 12,601.58
15-15-15 quimico 75,609.45
Insecticida 566,566.81
Acuatrol 566,566.81
I1. Mano de obra 167,397.87
Preparacion de la tierra 26,159.68
Siembra 27,466.80
Limpia 33,735.84
Riego 18,308.34

Continia pagina siguiente...
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.., Subfamiliar

Descripcion

Fertilizacion 20,922.58
Fumigacion . 15,694.09
Cosecha y acarreo 25,110.54
IIT. Costos indirectos variables 278,164.13
Energia eléctrica para bomba de riego 9,343.76
Combustible tractor 4,220.37
Caja de madera 264,600.00
Costo directo de produccion 1,144,439.84
Produccion total 13,230
Costo unitario 86.50

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

El cuadro 16 muestra el costo de produccion de tres cosechas de lechuga en el afio,
determindndose que en insumos se utiliza 61.07% de lo invertido en la compra de
fertilizantes e insecticidas, este ultimo es el que genera mayor costo, la mano de obra
representa el 14.63% utilizado en jornaleros que realiza todo el proceso del cultivo y un
24.31% es absorbido por los costos indirectos variables, como la energia eléctrica, el
combustible y las cajas de madera que se utiliza para su recoleccién y venta. Como

resultado final el quintal de lechuga en el estrato subfamiliar tiene un costo de Q 86.50.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO

Es el proceso por el cual una persona, empresa, organizacion capta recursos que podran
ser utilizados para solventar la adquisicién de bienes o servicios, o para desarrollar distintos
tipos de inversiones, en este capitulo se desarrolla temas como: aspectos generales del

financiamiento y el financiamiento de la produccion de lechuga.
4.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Entre los aspectos que podemos mencionar de cualquier financiamiento obtenido es que
puede implicar una obligacion en el futuro, un crédito bancario exige que el deudor pague
una cuota periddica durante los siguientes meses o afios, en el caso de aportes de los
accionistas, estos eventualmente esperan como retribucion la reparticion de las ganancias

en forma de dividendos.

El financiamiento permite a las personas y a las compaiiias realizar fuertes inversiones,
a futuro devolveran el crédito obtenido, incluso de manera distribuida en el tiempo. Entre
Jos aspectos generales se tienen: el financiamiento, crédito, objetivos, importancia,
clasificacién, procedimientos basicos para obtener préstamos, condiciones, las fuentes y el

marco legal aplicable.
4.1.1 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo

que complementan los recursos propios.
4.1.2 Crédito

La peticién de un crédito es una forma de financiar el pago de las compras. La
devolucién tiene lugar después, durante un periodo de tiempo acordado con el acreedor.

(Debitoor, s.t.)
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Una operacion de crédito se refiere a la confianza que se deposita en una o varias
personas al proporcionar una cantidad de dinero, con la promesa de una compensacion
adicional y proporcional a lo recibido, es decir que es el cambio de un bien presente por un

bien futuro.

También se puede indicar como al acto mediante el cual una parte, que tiene a su cargo
el manejo de fondos propios y de terceras personas, otorga a otra una cantidad de dinero
en préstamo a determinado plazo a una tasa de interés dada y garantia previamente pactadas
y formalizado en un contrato, es por ello que se requiere que dicha actividad conlleve la
existencia de normas y procedimientos y controles orientados a velar por el buen desarrollo
en las concesiones de los créditos, en sus etapas de colocacién, administracion y

cancelacion.
413 Objetivos del crédito
Entre los principales objetivos del crédito estéan:

o Contribuir al desarrollo de las actividades econdmicas, especialmente la agricultura
y la agroindustria donde los resultados se observan al finalizar el proceso

productivo o bien en la cosecha de la produccion.

. Promover la participacion de la poblacion en las diferentes actividades econdémicas

que se desarrollan dentro del municipio.
. Mejorar los procesos productivos, mediante la concesién de préstamos a plazos y

condiciones razonables que les permita elevar los ingresos familiares.
4.14 Importancia del crédito

La importancia del crédito radica en la oportunidad que da a quienes lo utilizan para
financiar cualquier actividad productiva, mediante este se logra obtener los recursos

monetarios necesarios para llevar a cabo las actividades productivas.
4.1.5 Clasificacién del crédito

Se describe la clasifica segun el destino, su finalidad, garantia y por su plazo asi:



65

4.1.5.1 Por su destino
Se refiere en que se va invertir el crédito.

o Comercial
Este se dirige a las actividades comerciales tales como la exportacion, importacion
de bienes muebles o inmuebles y para mejorar los negocios de compra venta de
distintos productos.

o Produccion
Son los fondos que se destinan para actividades manufactureras, artesanales,
agropecuarias (agricultura, ganaderia, selvicultura, apicultura, avicultura, caza y
pesca).

o Servicios
Existe también un tipo de crédito destinado para el sector servicios utilizado por las
entidades que se dedican al transporte, turismo, saneamiento, distribucion de agua.

. Consumo
Son los utilizados por personas individuales con la finalidad de obtener bienes y

servicios en la busqueda de satisfacer sus necesidades.
4.1.5.2 Por su finalidad
Se refiere al proposito especifico del crédito.

. Inversion en capital de trabajo
Este crédito es el que cubre todos los costos de operacién y funcionamiento de la
actividad productiva sea esta comercial, industrial o de servicios, sin incluir la
adquisicion de bienes de capital.

. Inversion fija
Es el financiamiento utilizado para la adquisicion de bienes muebles e inmuebles
tales como; terrenos, ediﬁcios, mobiliario y equipo, equipo industrial, equipo
computacional, vehiculos, etc., que son considerados como patrimonio fisico y que

no forman parte de las operaciones normales de la empresa.
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4.1.5.3 Por su garantia

Lo constituye el respaldo que otorga el deudor y estos pueden ser:

Fiduciarios

“Es el crédito que se formaliza y garantiza, mediante un documento de crédito, con
la firma del deudor y la firma solidaria y mancomunada de dos personas naturales
o juridicas™.

Prendarios

“Son los créditos otorgados mediante escritura publica, gravando bienes muebles
del prestatario para garantizar el cumplimiento de la obligacion”.

Hipotecarios

“Créditos otorgados a través de escritura piblica y estan garantizados con bienes
inmuebles hipotecados a favor del banco, ¢ inscrita en el Registro de la Propiedad
de conformidad con la Ley”.

Mixtos

Es la combinacion de dos o mas tipos de garantia, ya que se pueden mezclar los tres

tipos de garantia mencionados anteriormente.

4.1.54 Por suplazo

Es el lapso de tiempo en que el capital sera cancelado, puede ser a corto, mediano y largo

plazo.

Corto

El financiamiento tiene un periodo de tiempo no mayor de un afio, éstos pueden ser
créditos personales y comerciales.

Mediano

Prestamos cuyo vencimiento va desde un afio hasta cinco afios, generalmente su
destino es para las necesidades permanentes y para el desarrollo de proyectos.
Largo

El periodo para la cancelacion del préstamo es mayor a cinco afios, es utilizado

principalmente para las inversiones y son garantizados por bienes muebles.
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4.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

El sistema financiero de un pais comprende al conjunto de instituciones publicas y
privadas que participan en el proceso de intermediacion financiera. La funcién bésica es la
movilizacién de recursos financieros de aquellas unidades superavitarias (ahorrantes) a
unidades deficitarias o que requieren recursos adicionales (usuarios de crédito), en un

ambito de seguridad razonable.

En toda economia de un pais, el Sistema Financiero es practicamente la columna
vertebral, en ese sentido para el buen funcionamiento y crecimiento de la economia es muy
importante el papel que juega el sistema financiero. La eficiencia y competitividad del
Sistema Financiero deben ser objetivos fundamentales de la politica econémica de todo

pais.

La funcién principal del sistema financiero en un pafs es la creacion, intercambio,
transferencia de activos y pasivos financieros, que producen servicios demandados por la

poblacion.

Los procedimientos para valuar una cartera de créditos consiste en establecer el riesgo
de irrecuperabilidad de los activos crediticios, por medio de los procedimientos
establecidos y técnicas elaboradas para cumplir a cabalidad con este propdsito. La
necesidad de una adecuada valuaciéon de los activos crediticios, permite evitar,
principalmente, que quien obtiene un crédito caiga en insolvencia, por lo cual se propicia
que cumpla en forma oportuna con sus obligaciones, asimismo, ayuda a la obtencién de
resultados positivos en sus operaciones y afianzar su solidez, con lo cual obtiene una buena
imagen en el publico, asimismo al tener una adecuada valuacién permite evitar un impacto

negativo.

También es importante indicar que dentro del sistema financiero estdn las entidades
reguladas y las no reguladas. Las reguladas son aquellas que la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala estable
y estan dentro de este marco legal, y las no reguladas son las que estan fuera de este marco

legal.
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4.1.6.1 Requisitos a cumplir

Como se menciond anterior que el sistema financiero del pais estd conformado
entidades reguladas y no reguladas, es por ello que los requisitos y su base legal pueden

variar del sistema bancario y las instituciones fuera del sistema bancario.
o En el sistema bancario

En el sistema bancario guatemalteco es establecido por el Decreto del Congreso Numero
2-70 Coédigo de Comercio y Decreto Numero 19-2002 Ley De Bancos Y Grupos
Financieros ambos del Congreso de la Republica de Guatemala, en este tltimo Decreto

establece lo siguiente:

“ARTICULO 52. Requisitos. En el proceso de concesion y durante la vigencia del crédito

debera observarse lo siguiente:

El banco debera requerir del deudor toda la informacién y acceso que le permita
continuamente evaluar la capacidad de pago de éste. La Superintendencia de Bancos podr4,
cuando lo estime necesario, evaluar la capacidad de pago de los deudores, para cuyo efecto
el banco debera poner a disposicion de la misma, la informacion y toda la documentacién

que ésta le requiera; y,

Toda prorroga debe ser expresa. El plazo del crédito no se entendera prorrogado por la
simple espera o el hecho de recibir abonos al principal o el pago total o parcial de los

intereses vencidos.

Algunos requisitos que el banco solicitard en cumplimiento del articulo 52 de la Ley de
Bancos y Grupos Financieros Decreto Numero 19-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala, los cuales van dirigidos a evaluar la capacidad de pago y definicion del plazo.
Segun informacién obtenida del sistema bancario los requisitos minimos que requieren son

los siguientes:

. Requisitos persona juridica
o Patente de Comercio de empresa y sociedad

o Fotocopia de nombramiento de representante legal
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o Fotocopia legible del documento personal de identificacién -DPI- del

representante legal.

o Fotocopia de la Escritura de Constitucion de Sociedad.

o Fotocopia del nimero de identificacion tributaria -NIT- del representante legal.

o Plan de inversion.

o Requisitos persona individual

o Fotocopia legible del documento personal de identificacion -DPI- del
solicitante

o Fotocopia del numero de identificacion tributaria -NIT- df:l solicitante.

o Factura de agua, luz o teléfono para constatar la direccion del solicitante.

o Constancia de ingresos del solicitante.

La prérroga o cancelacion de las obligaciones en favor de los bancos, sean 0 no
hipotecarias, podra hacerse por medio de razén al pie del documento respectivo, puesta por
quien tenga facultad legal para hacerlo. Tal razén con legalizacién de firma por Notario,
serd instrumento suficiente para que el registro respectivo haga la operacion

correspondiente.
. Otras instituciones

Para las instituciones no reguladas se basan principalmente en el Decreto del Congreso

Numero 2-70 Cédigo de Comercio que establece lo siguiente:

ARTICULO 385. Titulos de Crédito. Son titulos de crédito los documentos que incorporan
un derecho literal y auténomo, cuyo ejercicio o transferencia es imposible

independientemente del titulo. Los titulos de crédito tienen la calidad de bienes muebles.

ARTICULO 386. Requisitos. Sélo produciran los efectos previstos en este Codigo, los
titulos de crédito que llenen los requisitos propios de cada titulo en particular y los

generales siguientes:
1°. El nombre del titulo de que se trate.

2°. Lafecha y lugar de creacion.
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3°. Los derechos que el titulo incorpora.
4°. Ellugar y la fecha de cumplimiento o ejercicio de tales derechos.

5°, La firma de quien lo crea. En los titulos en serie, podran estamparse firmas por

cualquier sistema controlado y deberéan llevar por lo menos una firma autografa.

Si no se mencionare el lugar de creacién, se tendra como tal el del domicilio del creador,
si no se mencionare el lugar de cumplimiento o ejercicio de los derechos que el titulo
consigna, se tendra como tal el del domicilio del creador del titulo. Si el creador tuviere
varios domicilios, el tenedor podra elegir entre ellos; igual derecho de eleccion tendrd, si.

el titulo sefiala varios lugares de cumplimiento.

La omisi6n insubsanable de menciones o requisitos esenciales que debe contener todo
titulo de crédito, no afectan al negocio o acto juridico que dio origen a la emision del

documento.

ARTICULO 387. Facultad de llenar requisitos. Si se omitieren algunos requisitos o
menciones en un titulo de crédito, cualquier tenedor legitimo podra llenarlo antes de
presentarlo para su aceptacion o para su cobro. Las excepciones derivadas del
incumplimiento de lo que se hubiere convenido para llenarlo, no podran oponerse al

adquirente de buena fe.

ARTICULO 388. Diferencias en lo escrito. El titulo de crédito que tuviere su importe
escrito en letras y cifras, valdra, en caso de diferencia, por la suma escrita en letras. Si la
cantidad estuviere expresada varias veces en letras o en cifras, el documento valdra, en

caso de diferencia, por la suma menor.

ARTICULO 389. Exhibicion del Titulo de Crédito. El tenedor de un titulo de crédito, para
gjercer el derecho que en ¢l se consigna, tiene la obligacion de exhibirlo y entregarlo en el
momento de ser pagado. Si sélo fuera pagado parcialmente, o en lo accesorio, debera hacer

menci6n del pago en el titulo y dar, por separado, el recibo correspondiente.
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4.1.7 Condiciones de crédito

Comprende el conjunto de reglas que impone el duefio del dinero, y que deben ser
cumplidas por los deudores, estas condiciones son el plazo, la tasa de interés, la garantia

entre otras.

. Plazos
El plazo se determina por €l tiempo en el cual el deudor debe de pagar el crédito, el
cual puede clasificarse a corto, mediano y largo plazo.

. Tasa de interés
Es un porcentaje estipulado por un monto de dinero, mediante el cual se paga a raiz
de haber utilizado su dinero durante ese tiempo fijado y los términos establecidos
en el contrato.

. Garantias
Estas son el resguardo que tienen las instituciones Bancarias, de los créditos
otorgados a terceras personas, y constituyen la base para la concesion de los
préstamos.

. Otros
Entre otras condiciones de crédito, se puede mencionar: participacion de las
ganancias, otorgamiento de fianzas, entrega de parte de la produccion, para afrontar

el supuesto que no cumpla el deudor principal del préstamo.
4.1.8 Marco legal aplicable

Es el conjunto de normas que regula todas las operaciones econoémicas que se desarrollan
en el sistema financiero de Guatemala, la legislacion que ordena el sistema financiero es

la siguiente:

o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulos 132 y 133.
. Decreto Numero 162002 del Congreso de la Republica, Ley Orgénica del Banco

de Guatemala.

o Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la Republica, Ley Monetaria.
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. Decreto Ntimero 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Bancos y Grupos

Financieros.
. Decreto Ley Ntumero 208, Ley de Sociedades Financieras Privadas,.
. Decreto 541 del Congreso de la Republica, Ley de Bancos de Ahorro y Préstamo

para la Vivienda Familiar.

o Decreto Numero 94-2000 del Congreso de la Republica, Ley de Libre Negociacion
de Divisas,

o Decreto Namero 67-2001 del Congreso de la Republica, Ley Contra el Lavado de
Dinero u Otros Activos.

. Decreto Numero 58-2005 del Congreso de la Republica, Ley para Prevenir y
Reprimir el Financiamiento del Terrorismo.

o Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica, Cédigo de Comercio.

o Decreto Numero 82-78 del Congreso de la Reptiblica, Ley General de

Cooperativas.
4.1.9 Caracterizacion del financiamiento

Los bancos, antes de conceder financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que
los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes para atender el
pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato. Asimismo, deberan hacer
un seguimiento adecuado a la evolucion de la capacidad de pago del deudor o deudores

durante la vigencia del financiamiento.

Los bancos exigiran a los solicitantes de financiamiento y a sus deudores, como minimo,
la informacién que determine la Junta Monetaria mediante disposiciones de caracter

general que dicte para el efecto.

Si con posterioridad a la concesion del financiamiento el banco comprobare falsedad en
la declaracién y documentacion proporcionada por el deudor o deudores, podra dar por
vencido el plazo y exigir extrajudicialmente o judicialmente el cumplimiento inmediato de

la obligacion. (Banguat, s.f.)
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4.19.1 Financiamiento otorgado

Los bancos y las empresas del grupo financiero que otorguen financiamiento deben
evaluar sus activos, operaciones contingentes y otros instrumentos financieros que
impliquen eXposiciOnes a riesgos, de conformidad con la normativa correspéndiente.' Los
bancos y, en su caso, las empresas del grupo financiero, deben constituir, contra los
resultados del ejercicio, las reservas o provisiones suficientes, conforme la valuacion
realizada. En caso de que las reservas o provisiones a constituir excedan el méaximo legal
permitido como gasto deducible para fines fiscales, tales excedentes podran crearse

directamente contra cuentas de capital. (Banguat, n.d.)
4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LECHUGA

En el siguiente tema se realiza una breve descripcion del financiamiento de la
produccién de Lechuga, segun la investigacion de campo realizada en el municipio de

Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez.
42.1 Fuentes de financiamiento

Son las alternativas financieras que tienen las unidades econdmicas para obtener fondos,
para la realizacién de sus objetivos. Las fuentes de financiamiento utilizadas por los

productores se describen a continuacion:
4.2.1.1 Recursos propios

Los recursos necesarios para el desarrollo de la actividad provienen directamente de los
propietarios, utilizan ahorros, reinversion de ganancias y mano de obra familiar que sirven

para sufragar gastos de inversién que generalmente es para el capital de trabajo.
4.2.1.2 Recursos ajenos

Las fuentes externas utilizadas en la produccion de lechuga estan representadas por un
crédito otorgadas por las instituciones financieras, que representa el 60% de la produccion

el cual se utiliza para cubrir los gastos de mano de obra, en la investigacion se determin6
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que los productores necesitan el 60% ciento de los costos es a través del extra

financiamiento otorgadas por las instituciones bancarias.

Cuadro 17 -
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccion agricola
Financiamiento por tamaiio de finca y producto
Aiio: 2020
(cifras en quetzales)

Descripcion Fuentes internas  Fuentes externas & . Total
inanciamiento

Subfamiliares

Lechuga v v

Insumos 0.00 698,877.84 698,877.84

Mano de obra 95,847.91 71,549.96 167,397.87

Costos indirectos variables 278,164.13 0.00 278,164.13

Costos y gastos fijos 139,606.50 0.00 139,606.50

Total 513,618.54 770,427.80 1,284,046.34

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

Como se observa en el cuadro anterior del financiamiento externo lo utilizan
principalmente para el pago de insumos en su totalidad y una parte para el pago de mano

de obra.
4.2.1.3 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones al acceso de créditos reducen la posibilidad de acceder al
financiamiento a los productores, la principal limitacion es que el extra financiamiento lo
deben obtener fuera del municipio, lo que conlleva a no tenerlo en tiempo oportuno, lo que

puede producir que no se realice la cosecha esperada.
4.2.1.4 Asistencia técnica

Es el servicio que se presta para generar y fortalecer la capacidad y el desarrollo de
competencias en la produccion, desarrollando diferentes mecanismos de atencion a las
necesidades especificas implementar nuevas técnicas y reforzar las buenas practicas y
destrezas de los productores, para mejorar el proceso de produccién y por ende la calidad

de los productos.
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Al obtener asistencia del experto puede realizar cambios en los mismos como lo

siguiente:

. Modificar el proceso de produccion.

o Puede proporcionar certificacion de las competencias laborales.

. Puede orientar sobre la eficiencia de los productos, para utilizar lo de mejor calidad.

o Puede indicar los procedimientos de seleccion de los insumos para conseguir los
mejores.

Las fincas subfamiliares recibe cierto grado de asistencia técnica, sin embargo no el

ideal para mejorar las condiciones de produccion de la lechuga.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE LECHUGA

La rentabilidad del producto seleccionado compara el resultado que se ha obtenido con
el desarrollo de la actividad de la produccion con las inversiones que se ha realizado para
obtener dicho resultado y en el presente capitulo se desarrolla lo siguiente: estado de

resultados, indicadores agricolas, financieros y punto de equilibrio.
5.1 ESTADO DE RESULTADOS

Estado financiero que detalla las ventas, los costos y gastos incurridos en la produccion
de cada producto, al final se determina el resultado favorable o desfavorable para el

agricultor.
A continuacion, el estado de resultados de la produccion de lechuga.

Cuadro 18
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccion de lechuga
Estado de resultados
Por tamaiio de finca y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(cifras en quetzales)

Descripcion Subfamiliar
Ventas . 1,521,450.00
(-) Costo directo de produccion 1,144,439.84
Ganancia marginal 377,010.16
(-) Costo y gastos fijos 139,606.50
Arrendamiento de terreno 139,606.50
Ganancia antes de ISR 237,403.66
(-) ISR -
Ganancia neta 237,403.66
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.16
Ganancia neta / costos + gastos 0.18

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro anterior se refleja un resultado positivo para cada producto evaluado aun
cuando se descuenta el 25% del impuesto sobre la renta de las ganancia sin embargo este
no aplicaria por ser negocios informales, cabe indicar que la ganancia neta promedio

después de reducir los costos y gastos incurridos en cada cultivo es del 50%.
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5.2 INDICADORES AGRICOLAS

Es la proporcionalidad que existe entre una cuenta del costo directo de produccién y del

estado de resultados, el resultado se interpreta como la participacion dentro del total.
521 Produccidn fisica

Mide la productividad en funcién de las unidades (cantidad de insumos, mano de obra

y costos indirectos).

Quintales producidos por manzana cultivada

Quintales producidos 13,230 _ 045
Numero de manzanas 14
Por cada manzana cultivada se obtiene un rendimiento de 945 quintales.
Quintales producidos por fertilizantes utilizados
Quintales producidos 13,230 _ 5949
Quintales de fertilizante 15-15-15 252.03 ’

Por cada quintal de fertilizante 15-15-15 utilizado se produce 52.49 quintales de
lechuga.

Quintales producidos por jornal de trabajo

Quintales producidos 13,230 _ 514
Nuimero de jornales 2,575 '
Por cada jornal trabajado se producen 5.14 quintales.
Pilones utilizados por cada quintal producido
Pilones utilizados 882,000 _ 6667
_ Quintales producidos 13,230 '

Por cada quintal producido se necesitan 67 pilones.
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Cajas de madera por quintal producido

Cajas 52,920
Quintales producidos 13,230

= 4.00

Por cada quintal producido se necesitan 4 cajas.

522 Produccion monetaria
Mide la productividad en unidades monetarias en funcion de ingresos, costos y gastos.

Inversion en insumos sobre ventas

Insumos Q . Q 698,.877.84 - 0 0.46
Ventas Q Q 1,521,450.00 )

Por cada Q. 1.00 de venta realizada, se invirti6 Q. 0.46 en insumos.

Inversion en mano de obra sobre ventas

Mano de obra Q . Q 167,397.87 _ Q 011
Ventas Q Q 1,521,450.00 '

Por cada Q. 1.00 de venta realizada, se invirtié Q. 0.11 en mano de obra.

Inversion en costos indirectos variables sobre ventas

Costos indirectos variablesQ ~ Q  278,164.13 Q 0.18
Ventas Q Q 1,521,450.00 '

Por cada Q. 1.00 de venta realizada, se invirtié Q. 0.18 en costos indirectos variables.

Inversion en costo directo de produccion sobre ventas

Costo directo de produccion Q ~ Q 1,144,439.84 o 0.75
VentasQ Q 1,521,450.00 )

Por cada Q. 1.00 de venta realizada, se invirti6 Q. 0.75 en costo directo de produccion.
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Inversion cajas de madera sobre ventas

Cajas de madera _ Q 264,600.00 Q 0.17
Ventas Q Q 1,521,450.00 )

Por cada Q. 1.00 de venta realizada, se invirti6 Q. .0.17.en cajas de madera.

523 Produccion de factores
Relacion que se da con la produccion fisica y la produccion monetaria.

Inversion en insumos sobre manzana cultivada

I 698,877.84
p fsumos Q = 2 = Q 49,919.85
Numero de manzanas 14
Por manzana cultivada se empled Q. 49,919.85 en insumos.
Inversién en mano de obra por jornal de trabajo
Mano de ob 167,397.87
Mano de obra Q - = Q 6501
Nimero de jornales 2,575
Por cada jornal trabajado se pago Q. 65.01
Precio de venta por quintal
Vent 1,521,450.00
. entas Q - Q = Q 115.00
Quintales producidos 13,230
El precio de venta por quintal es de Q. 115.00
Inversion en insumos por quintal producido
' Insumo Q . Q 698,877.84 _ Q 5783
Quintales producidos 13,230

Por cada quintal producido se utilizan Q 52.83 en insumos.
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Inversién en mano de obra por quintales producidos

Mano de obra Q B Q 167,397.87 _ Q 12.65
Quintales producidos 13,230 '

Por cada quintal producido se usa Q 12.65 en mano de obra.

3.3 INDICADORES FINANCIEROS

Son indicadores utilizados para medir o cuantificar la realidad financiera de una
empresa. Permiten analizar las condiciones de equilibrio financiero y el grado de éxito o

“fracaso en un determinado periodo de las unidades artesanales.

Rentabilidad bruta
Ganancia marginal Q X 100 = Q 377,010.16 024780 X 100 = 24.78%
Ventas netas Q Q 1,521,450.00
El indice de la ganancia marginal es del 24.78%
Rentabilidad sobre ventas
Ganancia neta X 100 = Q 237,403.66 0.15604 X 100 = 15.60%
Ventas netas Q Q 1,521,450.00
El indice de la ganancia es del 15.60
Rentabilidad sobre costos y gastos
Ganancia neta Q X 100 = Q 237,403.66 0.18489 X100 = 18.49%
Costos + gastos Q Q 1,284,046.34

El indice de la ganancia neta sobre costos y gastos es de 18.49%

5.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

Representa el nivel de ventas en donde el productor no réporta ganancia ni pérdida, para
establecer el punto de equilibrio se utiliza la informacién del estado de resultados, los
elementos utilizados son la ganancia marginal, ventas, costos y gastos fijos, precio unitario

de venta.
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54.1 Punto de equilibrio en valores

Indica el valor de ventas que se debe de alcanzar para cubrir los costos y gastos anuales. A
continuacioén, se muestra la férmula utilizada para determinar el punto de equilibrio e

valores:

Porcentaje de Ganancia Marginal

% MG = Ganancia marginal 377,010.16 _ 0.247797
Ventas 1,521,450.00

P.E.V. = Gastos fijos 139,606.50 _ Q 563,391.47
% de guanacia marginal 0.247797

Como se menciond anteriormente, este resultado nos indica que las ventas necesarias
para poder cubrir los gastos fijos y variables, y asi no obtener pérdida ni ganancia, serian
Q. 563,391.47 que representa 63% del total de las ventas, lo que indica también que el

producto generara ganancias.
54.2 Punto de equilibrio en unidades

Indica el nimero de quintales de lechuga que debe producirse y venderse para no

obtener pérdida ni ganancia al llegar al punto de equilibrio en valores.
Para el presente proyecto el calculo se realiza de la siguiente manera:

P.E.U. Punto de equilibrio en valores Q 563,391.47 _ 4,899.0563
Precio de venta Q 115.00

El resultado indica que se deben vender 4,899 quintales de lechuga a un precio de

Q.115.00 para cubrir los costos y gastos fijos anuales.
543 Prueba del punto de equilibrio

A continuacion se presenta la prueba del punto de equilibrio:
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Cilculo del costo variable en punto de equilibrio

Costo directo de produccioén 1,144,439.84 = 86.50339
Quintales producidos 13,230

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en Punto de Equilibrio 4,899.0563 Q 115.00000 563,391.47

() Costos + gastos variables 4,899.0563 Q 86.50339 423,784.97 ***
Ganancia Marginal 139,606.50

(-) Costos y gastos fijos 139,606.50
Ganancia Neta -

544 Margen de seguridad

Es la diferencia entre lo requerido y lo real, es decir entre las ventas y el punto de equilibrio

en valores.

MS = Ventas - Punto de Equilibrio

Ventas Q 1,521,450.00 100%
() Punto de Equilibrio Q 563,391.47 37%
Margen de Seguridad Q  958,058.53 63%

Para el presente proyecto el margen de seguridad es de Q. 958,058.53 lo cual nos indica
que las ventas pueden disminuir 37% sin producir perdidas y que a partir del 63% de las

ventas se empieza a generar ganancias.
54.5 Gréfica del punto de equilibrio

Esta grafica es utilizada para ver el comportamiento de los diferentes elementos del
estado de resultados y reflejan el punto exacto en donde se empiezan a obtener las

utilidades. A continuacion, se muestra la grafica correspondiente:
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Grifica 4
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccion de lechuga
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.

Como se aprecia en la grafica, al momento que se logre alcanzar ventas de Q.563,391.47
equivalentes a 4,899 quintales de lechuga, segiin los célculos realizados anteriormente, no
generaria perdida ni ganancia y al vender la totalidad de la produccion, obtendria un

margen de seguridad del 63% equivalentes a Q.958,058.53.
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CONCLUSIONES

Como resultado del estudio y anélisis de los costos, financiamiento y rentabilidad de
unidades agricolas (produccion de lechuga) del municipio de Santa Lucia Milpas Altas,
departamento de Sacatepéquez, realizada en el mes de octubre del 2020, se presentan las

siguientes conclusiones.

1 Las caracteristicas sociales, econémicas y productivas del municipio muestran un grado
de avance en comparacion a los censos de 2002 y 2018, que es provocado por la falta de
recursos financieros y de instituciones interesadas en la inversion de los requerimientos
sociales como salud, educacion, energia eléctrica, vias de acceso y agua potable que logren

mejorar la calidad de vida de los habitantes.

2 Las actividades productivas del municipio tiene la caracteristica de utilizar de utilizar
mano de obra familiar, en determinadas actividades usan fuentes financiamiento interno y
externo, en algunos casos las utilidades obtenidas de las ventas son utilizadas para el

sostenimiento del productor e inversion para la siguiente produccién.

3 Los costos de la produccién agricola del municipio estan determinados por la utilizacion
de mano de obra familiar, el uso de quimicos, se valen de un sistema de goteo por gravedad,
emplean bomba eléctrica para regar el terreno y por el manejo de tractor para la preparacion

de la tierra para la produccion de lechuga.

4 El municipio en sus unidades productivas no estan organizados en Cooperativas que les
permita obtener con facilidad la asistencia financiera necesaria para el mejoramiento de sus

procesos de produccion, derivado de ello salen a otro municipio a buscar esas facilidades.

5 La produccién de lechuga presenta las condiciones favorables para su desarrollo, los
productores recurren al financiamiento externo para obtener insumos de mayor calidad y a
mejores precios lo que les permite incrementar la producciéon y obtener una mayor

rentabilidad.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de la investigacion realizada a continuacion se presentan las siguientes

recomendaciones;

1 Que la Direcciéon Municipal de Planificacion de la Municipalidad en conjunto con las
instituciones estatales, empresas privadas y pobladores promuevan crear estrategias para la
ampliacion de estos servicios y mejorar la infraestructura fisica de los lugares en donde se
prestan los mismos y promover a la poblacion en general a ser parte activa de un plan de

accion.

2 Que las actividades productivas del municipio con apoyo de la Oficina de Desarrolio de
la Municipalidad, y productores promuevan a otros municipios las diferentes actividades
que se realizan para que haya un crecimiento de demanda y que coadyuve a mejorar el
nivel de vida de todos los que participan en los procesos productivos y de los habitantes

del municipio.

3  Que la Direcciobn Municipal encargada de planificacion y capacitacion de la
Municipalidad y los COCODES unan esfuerzos con el Instituto Técnico de Capacitacion
y Productividad, para promover programas de capacitacion y asistencia técnica, que ayude
a los productores a mejorar los procedimientos y técnicas utilizadas en la produccién de
lechuga para que al implementarlas los costos de produccion disminuyan y su rentabilidad

aumente.

4 Que los productores en conjunto con la Direccion Municipal de Planificacién en cargada
de proyectos de la Municipalidad se coordinen para la creacién de una cooperativa
productiva que vele por el mejoramiento social y econémico de sus miembros mediante un
objetivo y esfuerzo comun para emprender la busqueda del financiamiento externo en
mejores condiciones para el desarrollo del municipio asi como la solicitud de asistencia
técnica por medio de las autoridades municipales que contribuyan a mejorar los procesos

productivos actuales.

5 Que la Direccién Municipal de la Municipalidad de Santa Lucia Milpas Altas, con los

productores existentes se reunan y coordinen con las instituciones de crédito los
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procedimientos para obtener financiamiento, con el financiamiento puedan ayudar a
incrementar de manera eficiente la produccion de lechuga, al conseguir mejors insumos a

mejores precios y asi obtener una mejor rentabilidad que coadyuve al beneficio del

_municipio.
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Anexo 1
Departamento de Sacatepéquez, republica de Guatemala
Localizacién geografica
Afio: 2020

Republica de Guatemala
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No. Municipio
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10 Magdalena Milpas Altas \
11 Santa Maria de Jests
12 Ciudad Vieja
13 San Miguel Dueiias
14 Alotenango
15 Pastores
16 Santa Catarina Barahona
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Fuente: elaboracidn propia, con base a datos cartograficos del IUSI Municipalidad Santa Lucia Milpas Altas,
2020.



Anexo 2
Departamento de Sacatepéquez, repiiblica de Guatemala
Division politica
Aiios: 2002, 2018 y 2020

No. Municipio Censo 2002 Censo 2018 Investigacién 2020
Aldeas Caserios Aldeas Caserios Aldeas Caserios

1  Antigua Guatemala 14 7 24 1 21 3
2 Jocotenango 0 3 0 3 2 1
3 Pastores 2 1 11 6 12 5
4 Sumpango 3 9 9 3 8 1
5 Santo Domingo Xenacoj 0 0 6 5 5 0
6 Santiago Sacatepéquez 1 3 1 3 1 3
7 San Bartolomé Milpas Altas 0 0 0 0 0 0
8 San Lucas Sacatepéquez 2 6 2 7 4 5
9 Santa Lucia Milpas Altas 1 3 4 6 4 7
10 Magdalena Milpas Altas 2 2 2 2 2 2
11 Santa Maria de Jesis 0 0 0 0 0 0
12 Ciudad Vieja 1 1 1 1 1 1
13 San Miguel Duefias 0 1 0 1 1 0
14 Alotenango 0 1 0 1 0 1
15 San Antonio Aguas Calientes 2 0 2 0 2 0
16 Santa Catarina Barahona 0 0 0 0 0 0
Total 28 37 62 39 63 29

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002
y XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018, elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE—, investigacién de campo EPS, segundo semestre 2020.



Anexo 3

Departamento de Sacatepéquez, repiblica de Guatemala
Organigrama de Gobernaciéon Departamental

Ano: 2020

Presidente de la Republica
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-
L
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Encargado de Servicios
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Musico

Subjefe Financiero

S —

_‘

Subjefe Financiero

Asistente de Contabilidad

1

Receptor de Documentos

Fuente:

Manual de organizacion, funciones y puestos gobernaciones departamentales, 2020.



Anexo 4
Departamento de Sacatepéquez, republica de Guatemala
Densidad poblacional

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Territorio Cens02002  Censo 2018 ~ Proyeccion 2020
Departamento de
Sacatepéquez
Poblacién 248,019 330,469 342,814
Extension territorial Km? 465 465 465
Habitantes por Km? 533 711 737
Republica de '
Guatemala
Poblacion 11,237,196 14,901,286 15,503,298
Extension territorial Km? 108,889 108,889 108,889
Habitantes por Km? 103 136 ) 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002
y XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018, elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica —-INE—, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.



Anexo 5
Departamento de Sacatepéquez, repiiblica de Guatemala
Tasa anual de crecimiento
Aiios: 2002, 2018 y 2020

Aifio Tasa Anual % No. De Habitantes
2002 - 248,019
2018 1.81 330,469
Proyeccion 2020 1.81 342,814

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002
y XII Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018, elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020



Anexo 6
Departamento de Sacatepéquez, repiiblica de Guatemala
Poblacién econémicamente activa
Aiios: 2002, 2018 y 2020

Descripcion Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020
Poblacion activa 91,149 142,208 150,339
Poblacion inactiva 109,685 93,167 91,285
Total 200,834 235,375 241,624
Por actividad

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 28,507 27,536 27,417
Explotacion de mina y canteras 110 173 183
Industria manufacturera 17,551 20,834 21,285
Construccion 7,040 9,786 10,197
Total 53,208 58,329 59,083
Servicios

Electricidad, gas y agua 683 546 531
Comercio al por mayor y menor 16,838 23,193 24,140
Transporte, almacenamiento y comunicacion 2,811 6,297 6,965
Actividades financieras, seguros

Bienes inmuebles y servicios prestados 3,652 7,928 8,735
Administracion publica y defensa 1,870 4,470 4,984
Ensefianza 3,288 6,659 7,273
Servicios comunales, sociales y personales 8,003 3,486 3,142
Organizaciones extraterritoriales 38 63 67
Rama de actividad no especificada 551 5,038 6,643
Total 37,734 57,680 62,481

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002
y XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018, elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica ~INE—, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020.



Anexo 7
Departamento de Sacatepéquez, repiiblica de Guatemala
Niveles de pobreza
Aiios: 2006, 2011 y 2014

Niveles de pobreza ENCOVI 2006 ENCOVI 2011 ENCOVI 2014

% % %
Pobreza extrema 4.74 3.88 8.44
Pobreza no extrema 31.78 37.39 32.68
Pobreza total 36.52 41.27 41.12
No pobres 63.48 58.73 58.88
Total 100 100 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006,
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011 y Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2014.



- Anexo 8
Municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccion Agricola
Integracion del costo directo de producciéon de lechuga
Finca Subfamiliar, nivel tecnolégico IT1
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

Unidad Costo Costo
Descripcion de Cantidad unitario total
medida Q. Q.

L. Insumos 698,877.84
Pilon Unidad 882,000.04410 0.05 44,100.00
Fertilizantes 88,211.03
Gallinaza saco 252.03150 50.00 12,601.58
15-15-15 quimico Quintal 252.03150  300.00 75,609.45
Insecticida 566,566.81
Acuatrol Litro 504.06300 1,124.00 566,566.81
II. Mano de obra 167,397.87
Preparacion de la tierra Jornal 402.45660 65.00 26,159.68
Siembra Jornal 422.56620 65.00 27,466.80
Limpia Jornal 519.01290 65.00 33,735.84
Riego Jornal 281.66670 65.00 18,308.34
Fertilizacion Jornal 321.88590 65.00 20,922.58
Fumigacion Jornal 241.44750 65.00 15,694.09
Cosecha y acarreo Jornal 386.31600 65.00 25,110.54
IIL. Costos indirectos variables 278,164.13
Energia eléctrica para bomba de riego  Kwh 7,415.67960 1.26 9,343.76
Combustible tractor galon 191.83500 22.00 4,220.37
Caja de madera ' Unidad 52,920.00000 5.00 264,600.00
Costo directo de producciéon 1,144,439.84
Produccion total 13,230
Costo unitario 86.50

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2020
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