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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, como entidad autonoma, a través de sus
diferentes facultades, es la responsable de dirigir, organizar y desarrollar la educacién
superior. El estudiante de la Facultad de Ciencias Econémicas cuenta como opcion de
graduacion para obtener el titulo universitario en el grado de Licenciado en las carreras de
Contaduria Publica y Auditoria, Administracién de Empresas y Economia, realizar el
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, con el objetivo de inducirlo al conocimiento de
la realidad objetiva econdmica-social del 4rea urbana y rural del pais, donde se aplican los
conocimientos adquiridos, para plantear opciones que brinden solucién a la problematica
existente en el lugar objeto de estudio, promoviendo la integracion y la elaboracién de
informes escritos que deben cumplir los requisitos que exigen en trabajos a nivel

profesional.

El presente informe es producto del estudio de investigacion documental y virtual
realizado en octubre del 2020 del tema: "Caracterizacién Socioeconoémica, Ambiental y
Proyectos Municipales Sostenibles, municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento

de Sacatepéquez".

El objetivo general de la investigacién en referencia consistié en determinar las
caracteristicas sociales, econdmicas y ambientales, a la vez, identificar qué proyectos
sostenibles se pueden proponer en beneficio de la poblacién del lugar objeto de

investigacion.

En el proceso de la investigacion se utilizé el método cientifico realizado a través de sus
tres fases, iniciando con la indagadora que es donde se realiza la recoleccién de
informacion sobre las necesidades ambientales, sociales y productivas de la comunidad por
medio de textos, leyes, periddicos, revistas y entrevistas virtuales. La segunda fase es la
demostrativa en donde deben analizarse y corroborarse los resultados obtenidos de la
recoleccién de informacién. Y por ultimo finaliza con la fase expositiva en la cual es
necesario la difusién de los datos obtenidos, que sera realizado mediante la presentacion

del informe individual.
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Es oportuno indicar, que como resultado de la crisis sanitaria que experimenta la
poblacién, se aplico en el proceso del EPS el tipo de investigacion descriptiva de fuente
documental y de manera virtual, para el efecto, fueron consultados: censos del INE,
documentos proporcionados por instituciones departamentales y municipales de
Sacatepéquez, documentos localizados en las paginas Web, documentos legales y diversos
textos relacionados al tema, asi mismo, se practicaron entrevistas virtuales con jefes de
instituciones y lideres comunitarios. La elaboracién del informe se realiza en cuatro

capitulos, cuyo contenido se describe a continuacion:

Capitulo I: detalla las variables socioeconémicas del Departamento y Municipio tales
como: Antecedentes histéricos, localizacién y extension, divisién politica y administrativa,
clima, poblacién, migracién, ecosistema, agua, bosque, suelos, flora y fauna, y por altimo

la variable de orografia.

Capitulo II: hace referencia al ambito social del Municipio como las organizaciones,

servicios basicos y su infraestructura, las entidades de apoyo y analisis de riesgo.

Capitulo III: se refiere al 4mbito productivo del Municipio, siendo el principal cultivo y
produccién de Aguacate Has, su infraestructura productiva, determinacion de costos, la
rentabilidad y financiamiento, seguidamente la estructura de comercializacién y
organizacion empresarial encontrada ademas la generacion de empleo que ofrece. También

las diversas problematicas encontradas y sus respectivas propuestas de solucién.

Capitulo IV: Se presenta el proyecto que consiste en la construccién del Mercado
Municipal, con el fin de mejorar el nivel socioeconémico de Magdalena Milpas Altas. En
dicho proyecto se desarrollan los estudios de: mercado, técnico, administrativo legal,
financiero, ambiental y sostenibilidad. Ademas de la caracterizacion basica segun: la
descripcion del proyecto, los antecedentes, el planteamiento del problema, el disefio del
proyecto y la organizacion propuesta “Comité Gestor de Proyectos” que trabajara de
manera conjunta con el COCODE las futuras propuestas sociales, y por Gltimo la gestion

de mantenimiento preventivo y correctivo de los nuevos proyectos y de los ya existentes.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones como resultado del

trabajo de investigacion, ademas la bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL
En este capitulo se describen aspectos generales que destacan el contexto geografico del
departamento de Sacatepéquez, asimismo, se presenta la caracterizacién mas actualizada

del municipio de Magdalena Milpas Altas con diversas variables importantes de resaltar.

1.1  DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ
Se describe a continuaci6n la localizacion y extension del mismo, asi como su division

politica y administrativa y otras variables adicionales.

1.1.1 Antecedentes historicos

El departamento de Sacatepéquez, que por sus habitantes es descrito como el cerro
cubierto de hierba, su etimologia parece provenir de la lengua del pais de los Pipiles en la
que sacat significa “yerba o zacate” y tepet significa “cerro” que quiere decir “cerro de

hierba”, el valle de Sacatepéquez.

El 11 de diciembre de 1879 Sacatepéquez se declara como departamento, estaba
integrado por 24 municipios entre estos algunos fueron clasificados aldeas, actualmente se
encuentra dividido en 16 municipios (SEGEPLAN / PDD, 2010, pag. 15).

A nivel departamental Sacatepéquez ocupa el segundo lugar en el indice nacional del
desarrollo humano, segin datos al afio 2015 con un 0.567 (como base en las variables de
salud, educacion y nivel de vida) en comparacion al primer lugar que corresponde al
departamento de Guatemala. (PNUD, 2021).

1.1.2  Localizacion y extension

El departamento de Sacatepéquez, se localiza al sur-oeste de 1a Reptiblica de Guatemala,
a 45 km de la Ciudad Capital por la carretera CA-9 a 44.8 km por la ruta nacional 10, cubre
una extension territorial de 465 km?, a una altitud de 1,546 msnm, situado sobre las altas
mesetas de la Cordillera de la Sierra Madre, forma parte de la Region V Central 11, entre
los paralelos 14° 22.5°43” de latitud norte y los 90° 3853 de longitud oeste del meridiano
de Greenwich. Limita al norte, con el departamento de Chimaltenango; al sur, con el
departamento de Escuintla; al este, con el departamento de Guatemala; y al oeste, con el
departamento de Chimaltenango (SEGEPLAN, 2010, pag. 10).



1.1.3  Vias de acceso

Para llegar a la Cabecera Departamental se tienen las siguientes vias:

La primera es, al partir del kilémetro cero ubicado en el centro de la ciudad capital de
Guatemala se toma la ruta Interamericana CA-1 hasta llegar al kilémetro 29 ubicado en
San Lucas Sacatepéquez, se desvia hacia la izquierda tomando la ruta nacional 10 hasta
llegar al hotel Camino de Santiago, desviandose a la derecha para recorrer 4 kildmetros por

calle empedrada y finalmente llegar al parque de la Cabecera Departamental.

La segunda via de acceso partiendo de Escuintla, se toma la carretera Interocednica
CA-9, hasta llegar a la salida de la ruta que conduce hacia Palin, que atraviesa a la izquierda
con direccién a Santa Maria de Jests, para finalmente ascender a la ruta nacional 10,
recorriendo 1.2 km se gira a la izquierda 80 metros hacia Alameda del Calvario para tomar
la calle del Rastro, recorriendo unos 300 metros se desvia a la derecha en la 4ta. Avenida
sur, luego a la derecha nuevamente sobre la 5ta. Avenida sur se hace otro recorrido

aproximado de 1.2 km. con direccién al parque central de Antigua Guatemala.

La tercera via de acceso, partiendo del parque de Escuintla, se toma la carretera hacia
Mazatenango, hasta llegar a la rampa en direccién hacia Guatemala / CA-2, seguido se
recorren 4.8 km para incorporarse a la CA-9 luego gira a la derecha para tomar la salida
RN-14 hacia la Antigua Guatemala la cual se recorre 3 km hasta el puente Cantil, donde se
continua otros 22.6 km para luego girar levemente hacia la derecha para incorporarse a la
RN-10 con un recorrido de 450 metros, seguidamente tomar la RN-14 unos 6.3 km se gira
a la derecha 400 metros sobre la 7ma. Calle poniente, luego a la izquierda 350 metros sobre

la 5ta. Avenida sur para finalmente llegar al parque central de Antigua Guatemala.

La cuarta via de acceso, viniendo de la costa sur por la CA-2 se gira a la izquierda en el
km 154.1 a la altura de la gasolinera Uno, para luego incorporarse a la RN-10 hasta llegar
a la ruta Parramos Yepocapa hacia el parque de Parramos recorriendo 76.1 km desde San
Pedro Yepocapa, para luego girar a la derecha 6.9 km hasta legar a la gasolinera Shell de
Pastores, gira la izquierda, sobre la Calle Real de Jocotenango y la Calle Ancha de los
Herreros y luego gira hacia la derecha en la 4ta. Avenida hasta llegar al parque central de

Antigua Guatemala.



El quinto recorrido abarca un aproximado de 36.6 km, el mismo inicia en
Chimaltenango en la carretera CA-1, se transita 6.6 km atravesando El Tejar, se deber girar
a la derecha con direccion a CA-1 Occidente, Libramiento Chimaltenango, en la rotonda
se continua derecho para seguir por la CA-1 occidente, se cruza a la derecha hacia la Road
SAC 09, se recorren un aproximado de 6.9 km atravesando la RN-14 y se cruza a la
izquierda en la Gasolinera Shell Pastores, que conduce a la a la calle real de Jocotenango
y luego a la Calle Ancha de los Herreros, se cruza en la 4ta. Avenida sur, se recorren 600

metros mas, hasta llegar al parque central de Antigua Guatemala.

Por {ltimo, la quinta ruta de acceso a la Cabecera Departamental es a través de la ruta
Interamericana CA-1, pasando por Chimaltenango hasta Ilegar al kilémetro 29 ubicado en
San Lucas Sacatepéquez, se desvia hacia la izquierda por la ruta nacional 10 hasta llegar a
la entrada principal, luego se realiza un recorrido aproximado de 4 km para llegar al centro

de la Cabecera.

1.1.4  Division politica y administrativa

Toda region se caracteriza por su segmentacion politica y administrativa que la rige, es
de vital importancia conocer quienes integran el Consejo Municipal y Consejos
Comunitarios de Desarrollo. En este apartado se describen los municipios que conforman
al departamento de Sacatepéquez acorde a los lineamientos establecidos en la Constitucién

de la Republica de Guatemala.
1.1.4.1 Divisién politica

Indica cdmo esta conformado el Departamento y sus Municipios, la categoria a la que

pertenecen y la cantidad existente.

El siguiente mapa detalla la divisién politica del departamento de Sacatepéquez y su

estructura interna.



Mapa 1
Departamento de Sacatepéquez, Repiiblica de Guatemala
Divisién politica
Aiio: 2020
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Plan de Desarrollo Departamental.



La excelente ubicacion geografica permite acceso inmediato en la region de la costa sur,
asi también facilidad hacia el occidente del pais. Esto representa grandes posibilidades de
desarrollo socioecondmico y diversos proyectos productivos, ademas de comunicacién vial

terrestre entre las zonas norte y sur del pais.

1.1.4.2 Divisién administrativa
El departamento de Sacatepéquez cuenta con la presencia institucional de algunos

sectores, los cuales son los encargados de administrar y de establecer territorialmente las

politicas de Estado.

Como méxima autoridad departamental figura el Gobernador que es nombrado por el
Presidente de la Repiiblica; que debera reunir las mismas calidades de un ministro de
Estado y gozara de las mismas inmunidades que éste, debiendo estar domiciliado durante
los cinco afios anteriores a su designacion en el departamento para el que fuere nombrado

(Articulo 227 de la Constitucion Politica de la Republica).

“Los Consejos Departamentales de Desarrollo Urbano se configuran como un ente
coordinador de participacion a nivel departamental, estan presididos por el Gobernador del
departamento correspondiente y otros representantes de organismos encargados de la
planificacién y representantes de la sociedad civil” (CEPAL - Comision Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe, 2020).

Asi mismo tiene participacion el Consejo Departamental de Desarrollo Urbano y Rural

(CODEDE) que se integra de la siguiente manera.

Tabla 1
Departamento de Sacatepéquez, Repiiblica de Guatemala
Integracién del Consejo Departamental de Desarrollo

Aiio: 2020
Entidades Representante
Gobernacidn 1
Alcaldias Municipales 16

Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 2

Continua en la pagina siguiente...
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Entidades Representante

Ministerio de Economia

Ministerio de Educacion

Ministerio de Gobernacion

Ministerio de Trabajo y Previsién Social

Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente de la Republica
Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia

Secretaria Presidencial de la Mujer

Pueblos Indigenas (Pueblos Maya Kakchiquel)

Movimiento Cooperativo

Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Asociaciones Agropecuarias, Comerciales, Financieras e Industriales
Organizacion de Trabajadores

Organizaciones Guatemaltecas no Gubernamentales de Desarrollo
Organizacién de Mujeres

Universidad de San Carlos de Guatemala

Consejo de la Ensefianza Privada Superior

RN RN DNDDN A DN ND DD NN N

Otras entidades

Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco

Instituto de Fomento Municipal

Instituto Nacional de Bosques

Instituto Guatemalteco de Turismo

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres

Asociacion Nacional de Municipalidades de la Republica de Guatemala
Consejo Nacional Para la Proteccion de la Antigua Guatemala
Consejo Nacional Para la Atencidn de las Personas con Discapacidad
Procurador de los Derechos Humanos

Comision Presidencial de la Politica del Ejecutivo en Materia de Derechos Humanos
Instituto Nacional de Estadistica

Registro de Informacion Catastral

Unidad para la Prevencién Comunitaria de la Violencia

Asociacion de Municipalidades de Sacatepéquez

Comité Nacional de Alfabetizacion

Consejo Nacional de la Juventud

Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural

Ministerio Pablico Sacatepéquez

Policia Nacional Civil Comisaria

Policia Nacional Civil Plan Cuadrante

Reservas Militares

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-,
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La tabla anterior describe cada uno de los integrantes del CODEDE vy a las entidades
que representan con el fin de apoyar al desarrollo del departamento de Sacatepéquez, que
cumple con las funciones que indica el articulo 10, que establece la Ley de Consejos
Decreto Namero 11-2002.

1.2 MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALTAS

En el siguiente apartado se describen los aspectos relacionados al Municipio, estos
caracterizan los antecedentes histéricos, localizacién y extension, division politica,
division administrativa, clima, poblacién, migracion, ecosistema, agua, bosque, suelos,

flora, fauna y por ultimo orografia.

1.2.1 Antecedentes historicos

El municipio de Magdalena Milpas Altas fue creado al promulgarse la Constitucion
Politica del Estado de Guatemala el dia 11 de octubre de 1825, la cual dispone dividir el
territorio en once distritos y varios circuitos para la administracion de justicia, asi quedo
conformado en el distrito octavo correspondiente al departamento de Sacatepéquez y
dentro del circuito de Antigua aparece entre otros, el municipio de “Magdalena”, quedando

desde entonces reconocido como uno de los municipios del departamento de Sacatepéquez.

1.2.2  Localizacion y extension

Se encuentra situado en la parte sudeste del departamento de Sacatepéquez posee una
extension territorial de 8 kilémetros cuadrados, siendo uno de los municipios con menor
extension en el pais. La Cabecera Municipal tiene una altitud de 2,127 metros sobre el nivel
del mar. Se encuentran en una de las partes mas altas, su altitud es de casi 2,440 metros

sobre el nivel del mar.

Limita al norte con el municipio de Santa Lucia Milpas Altas, departamento de
Sacatepéquez; al este con el municipio de Villa Nueva, del departamento de Guatemala; al
sur con el municipio de Santa Maria de Jess, departamento de Sacatepéquez, Amatitlan
del departamento de Guatemala; y al oeste el municipio de Antigua Guatemala, cabecera
del departamento de Sacatepéquez. Se localiza en las coordenadas: latitud norte 14°32°48”

y en la longitud 90°40°30”. El recorrido desde la capital es de 38 kilémetros.



1.2.3 Vias de acceso

Para arribar a Magdalena Milpas Altas se detallan las siguientes vias de acceso:

La primera es, a partir del kilometro cero ubicado en el centro de la ciudad capital de
Guatemala se toma la ruta Nacional CA-1 Occidente hasta Hegar al km 29 ubicado en San
Lucas Sacatepéquez, se desvia hacia la izquierda tomando la ruta nacional 10 hasta llegar
a la cabecera del municipio de Santa Lucia Milpas Altas desviandose a la izquierda para
recorrer 3 km por carretera asfaltada pasando por el parque Florencia, la aldea Santo Tomas

Milpas Altas y finalmente llegar a la Cabecera Municipal.

La segunda via de acceso es de Antigua Guatemala, por la ruta nacional 10, hasta llegar
al km 39 del lado derecho, se cruza a un recorrido aproximado de 2 km pasando por la
Tienda de Ultramarinos La Montafia, para finalmente llegar a la plazuela o centro de la
aldea San Miguel Milpas Altas, luego se hace otro recorrido aproximado de 3.3 km para

llegar a la cabecera del Municipio.

Finalmente, la tercera ruta de acceso al Municipio es a través de la Autopista CA-9 Sur,
Villa Nueva hasta el km 17, se desvia a Béarcenas sobre la RD-16 hasta llegar al km 25 del
lado izquierdo, se cruza hacia la aldea San José, El Tablon, por camino de terraceria con
un recorrido aproximado de 5.6 km hasta llegar a la aldea Buena Vista, luego se realiza un

recorrido de 3.6 km hasta llegar a la Cabecera Municipal.

En el siguiente mapa No. 2 describe las diferentes vias de acceso al municipio de
Magdalena Milpas Altas.
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Las tres vias de acceso antes mencionadas y descritas en el mapa anterior se encuentran
en un estado medianamente aceptable, es necesario una remodelacién de las mismas, esto
evitara contratiempos a los automovilistas, asi mismo crecimiento y desarrollo para el

Municipio.

1.2.4  Division politica y administrativa

La regién de este Municipio se encuentra caracterizado por una divisién politica y
administrativa que lo rige. Esto implica quienes conforman el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE-; la divisién politica que rige en la regién y los sectores diversos

que lo representan.

1.2.4.1 Division politica

La divisién politica estd conformada por las comunidades o centros poblados que
integran el Municipio, de acuerdo a la categoria que poseen (Aguilar Catalan, 2015, pag.
37).

El Municipio est4 conformado por 17 colonias ubicadas en el casco urbano y un barrio
cerca de la Cabecera Municipal. En contraste se registran dos aldeas siendo San Miguel y
Buena Vista las cuales se encuentran en el 4rea rural. Primordialmente las actividades
productivas agricolas se concentran y llevan a cabo en dichas aldeas, mientras que el sector
urbano prevalece los sectores de comercio y servicios diversos. A continuacion, se presenta

la division politica de su jurisdiccion distribuido por area urbana y rural:
A continuacion, se presenta la tabla de la division politica del area urbana y rural.

Tabla 2
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Divisién politica 4rea urbana y rural

Aiios: 2002, 2018 y 2020
Direccion
, Censo Censo  Municipal de
Centro poblado Categoria Planificacién
2002 2018 2020
Area rural
Buena Vista Aldea v v v
San Migq‘?l_ﬂMilpas Altas - Aldea o v v v

Continua en la pagina sig{i'iéﬁi:ev .
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Direccion
Centro poblado Categoria Censo  Censo llt/{::ii:iicl;i]ig;
2002 2018 2020

Area urbana

04deFebrero Colonia v
11 de Agosto Nuevo Amanecer Colonia v v v
3 de Julio Colonia v
El Campo Colonia v
El Porvenir Colonia v
El Tesorito Colonia v
LaCruz Colonia v v
Los Cipresales Colonia v v
Los Encinos Colonia v v
Nueva Esperanza Colonia v
Residenciales Villas de Florencia Colonia v
Sagrado Corazdn Colonia v
Tierra Linda Colonia v
Villa Juarez Colonia v
Vista del Valle Colonia v v
Vista Hermosa Colonia v v
El Membrillal (zona 4) Colonia v
El Membrillal (zona 5) Caserio* / Colonia ~ /* v v
Nazareno Colonia / Paraje* v V* v
Mirasol Caserio / Colonia* v v V¥
Choacorral Paraje v
LaCruz Barrio v
El Ferrol Finca v
La Montaiiita Finca v

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del criterio de 1a Direccién Municipal de Planificacién.

En la anterior tabla, se muestra, que, debido al crecimiento poblacional del Municipio,
se han edificado mas viviendas, dando lugar a nuevas colonias, la cual representa el
aumento en el nimero de centros poblados y la dispersion de los habitantes en el territorio
de Magdalena Milpas Altas. En el siguiente mapa No. 3, se presenta la divisién politica del

Municipio, con sus respectivos limites territoriales.
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En el mapa anterior se observa la localizacién del lugar objeto de estudio con sus

respectivos limites, los cuales muestra los centros poblados del Municipio.

1.2.4.2 Divisién administrativa

La divisién administrativa es la forma como realiza la gestion el gobierno municipal
(Aguilar Catalan, 2015, pag. 37).

Es la encargada de administrar y establecer territorialmente las politicas de Estado,
propiciando la descentralizacién con el fin de ser mas eficientes y conceder ejercicio
participativo a los gobiernos locales v a la comunidad en cuanto a sus aspiraciones;

demandas y necesidades.

El Municipio estd gobernado y administrado por el Concejo Municipal, quien es el
0rgano colegiado superior de deliberacion y de decision de los asuntos municipales cuyos
miembros son solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y
tiene su sede en la cabecera de la circunscripciéon municipal. El gobierno municipal
corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la autonomia del
Municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos directa y
popularmente en cada Municipio de conformidad con la ley de la materia. El alcalde es el
encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos

autorizados por el Concejo Municipal (Plaza Publica, 2002).

En la grafica 1, se presenta la estructura organizacional del Municipio, donde refleja
como estd constituida el nivel jerarquico que facilita la division, donde figura como
méxima autoridad el Concejo Municipal que sus principales funciones es la planificacion,
el control y la evaluacién del desarrollo y crecimiento de Magdalena Milpas Altas; y sus
distintos oficinas y 6rganos de direccion, administrativos, control interno, 6rganos de

apoyo técnico y servicios municipales.
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Con base al Codigo Municipal en el capitulo IV en su titulo Funcionarios Municipales,
indica la estructura ideal de cada municipalidad, sin embargo, el organigrama municipal
muestra dependencias que ya no existen, asi mismo otras que operan actualmente, pero no
se evidencian dentro del mismo; de esta forma se puede determinar que ciertamente el

organigrama se encuentra desactualizado y necesita ser reformado.

¢  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Promueve la participacién de las comunidades del Municipio en pro del desarrollo y

seguimiento en ejecucion de los proyectos sociales por ende satisfaciendo las necesidades.

¢ Consejo Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural -COCODE-

Se configuran como el coordinador de participacion a nivel de comunidad del Municipio
y estan conformados por los representantes elegidos del lugar correspondiente. Magdalena
Milpas Altas cuenta con 17 organizaciones de COCODE de representacion a nivel de

colonias, 5 a nivel de zonas y 2 que representan las aldeas.

¢  Alcaldias auxiliares

El Concejo Municipal reconoce a las alcaldias auxiliares, como entidades
representativas de las comunidades, en la toma de decisiones y como vinculo de relacion
con el Gobierno Municipal. En el Municipio, se encuentran las alcaldias auxiliares de las
aldeas Buena Vista y San Miguel, que tienen la funcion de ejercer y representar por
delegacion a la autoridad municipal en su demarcacion territorial, asi como velar por la
conservacion, proteccion y desarrollo de los recursos naturales de su circunscripcion

territorial.

1.2.5 Clima

La temperatura promedio anual es de 18.1 °C, los inviernos tienen mucha lluvia, la
precipitacién promedio anual es de 1,711 milimetros de lluvia, la precipitacion mas baja se
presenta en enero, con un promedio de 9 mm. En comparacion con el verano, La
precipitacion alcanza su pico mas alto en septiembre, con un promedio de 327 mm. El mes
mas caluroso del afio es abril con un promedio de 19.2 °C, y diciembre es el mes mas frio

con un promedio de 17.2 °C. (es.climate-data.org, 2020)
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1.2.6 Poblacion
Se refiere a un conjunto de personas que viven en un determinado lugar. En Estadistica
es un segmento de individuos con caracteristicas y afinidades comunes que los hacen ser

parte de una comunidad y se representan a través de una muestra.

1.2.6.1 Poblacion total por area geografica, pertenencia étnica, sexo y rango de edad
El municipio en cuestion tiene presencia de habitantes pertenecientes a diversos grupos

étnicos, descendientes de la civilizacion maya, africana y espafiola.

En el siguiente cuadro se muestra a detalle la clasificacion de los pobladores,
identificando la concentracion de poblacion acorde a su ubicacion geografica, etnia, sexo

y rango de edad al cual pertenecen.

Cuadro 1
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Poblacion total por area geogrifica, pertenencia étnica, sexo y rango de edad

Afios: 2002, 2018 y 2020

Descripcién Censo 2002 Censo 2018 Proyeccion 2020

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por area geografica
Rural 3,226 38.72 4,015 33.87 4,196 33.86
Urbana 5,105 6128 7,841 66.14 8,195 66.14
Total 8,331 100.00 11,856 100.00 12,391 100.00
Poblacién por pertenencia étnica
Ladina(o) 4,582 55.00 8,577 7234 8,964 7234
Maya 3,724 4470 3,227 2722 3,373 2722
Xinka 2 0.02 1 0.01 1 0.01
Garifuna 0 0.00 8 0.07 8 0.06
Otra 23 0.28 43 0.36 45 0.36
Total 8,331 100.00 11,856 100.00 12,391 100.00
Poblacion por sexo
Hombre 4,182  50.20 5,886 49.65 6,152  49.65
Mujer 4,149 4980 5,970 5035 6,239 50.35
Total 8,331 100.00 11,856 100.00 12,391 100.00
Poblacién por rango de edad
0-4 1,188 1426 1,064  8.97 1,112 8.97
0-9 1,132 13.59 1,178  9.94 1,231 993
10-14 1,000 13.08 1,231 1038 1,287 10.39
15-29 2,474 29.70 3,723 3140 3,801 3140
30-64 2,090 25.09 4,061 3425 4,245 3426
65-mas 357 4.29 599 505 625  5.04
Total 8,331 100.00 11,856 100.00 12,391 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002
/ XII Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018,
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La finalidad de comparar cuatro segmentos es permitir hacer resaltar que la mayor
concentracion de la poblacion se encuentra en el area rural en contraste con la poblacion
del area urbana. También la pertenencia étnica es prevaleciente con dos grupos étnicos
denominados ladinos y de los descendientes mayas. Segin las estadisticas, el grupo étnico
predominante en el municipio es el ladino, estando con un porcentaje muy por encima de
las etnias como la maya y la garifuna lo cual ha representado la pérdida de identidad y
tradiciones. En lo referente al segmento de mujeres y hombres viviendo en el municipio se
tiene una leve diferencia, siendo el grupo predominante el femenino con un 50.35 % de un
total de 11,856 habitantes. Asimismo, se muestran las proyecciones para el afio 2020 para

las tres variables antes mencionadas donde se mantienen las mismas tendencias.

1.2.6.2 Poblacion econé6micamente activa

A continuacion, se presentan el detalle de la poblacion econdémicamente activa, por
sexo, area geografica y actividad productiva del Municipio.
Cuadro 2

Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Poblacion econémicamente activa por sexo, drea geogrifica y actividad productiva

Aiios: 2002, 2018 y 2020

Descripcién Censo Censo Proyeccién

P 2002 % 2018 % 2020 %
PEA por sexo
Hombres 2,287 77.71 3,620 7771 3,725 77.71
Mujeres 656 2229 1,038 2229 1,069 2229
Total 2,943 100.00 4,658 100.00 4,794 100.00
PEA por area geografica
Urbana 2,029 6894 3,211 6894 3,305 68.94
Rural 914 31.06 1447 3106 1,489 31.06
Total 2,943 100.00 4,658 100.00 4,794 100.00
PEA por actividad productiva
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 1,460 4961 1,132 2430 1,165 24.30
Extractivas 1 0.03 1 0.02 1 0.02
Industria 527 1791 802 1722 825 1722
Comercios 479 1628 635 13.63 654 13.63
Servicios 460 1563 1,990 4272 2,048 42.72
Otras actividades 16 0.54 98 2.10 101 2.10
Total 2,943 100.00 4,658 100.00 4,794 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002
/ XTI Censo Nacional de Poblacion y VII de vivienda 2018.
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En cuanto a las principales actividades economicas a las cuales se dedican los
pobladores econdmicamente activos del Municipio, se encuentra el comercio y servicios
con un 56.35%, en comparacion con el afio 2002, las mas representativas eran las
actividades agricolas y pecuarias con un 49.61%; en el afio 2020 estas ocupan el segundo

lugar entre las ocupaciones de los habitantes por debajo de las actividades relacionadas a
Servicios.

Debido a la urbanizacion, la reduccion en las actividades agricolas y pecuarias fue de
25.31%, es importante mencionar que todas las actividades econémicas también se vieron
afectadas por las medidas preventivas impuestas por el gobierno central con la finalidad de
evitar contagio de COVID-19 entre la poblacion, lo que perjudicd la economia de los

pobladores, principalmente aquellos que se dedican a los servicios y comercio informal.

1.2.6.3 Tasa anual de crecimiento

De acuerdo a las proyecciones para el afio 2020 la tasa anual de crecimiento sobre el
total de la poblacidn es de 2.23%, este dato se calcul6 con base al crecimiento porcentual
anual del total de habitantes de los censos correspondiente a los afios 2002 y 2018. Es
importante mencionar que la tasa del lugar objeto de estudio es superior al comportamiento

de la tasa a nivel departamental y nacional con valores de 1.85% y 1.78% respectivamente.

1.2.6.4 Empleo

Las principales actividades que se desarrollan en el Municipio son los servicios, el
comercio, las actividades agricolas y pecuarias, las personas de género masculino en su
mayoria son quienes se dedican a las mismas, las mujeres se dedican al cuidado de
animales, de sus hijos y oficios en sus hogares. La tasa de empleo segtin el censo 2018 y
proyeccion para el afio 2020 es de 79.37% sobre el total de la poblacién econémicamente
activa -PEA-, esto representa una disminucion de 1.06% con respecto a los datos del censo
2002, cabe mencionar que en dicho periodo se tomé en cuenta a las personas de 7 afios en

adelante, como poblacién en edad de trabajar.

1.2.6.4.1 Subempleo
De acuerdo a los datos de la proyeccion para el afio 2020, el porcentaje de habitantes

que trabajan menos horas de una jornada laboral normal dentro del Municipio, asciende a
19.34% en relacion a la PEA.
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1.2.6.4.2 Desempleo

Las tasas de desempleo dentro del Municipio, segiin datos del censo 2018 y la
proyeccion del afio 2020 es de 1.29% y 1.31% respectivamente, esta representa a los
habitantes que se encuentran en edad de trabajar, que buscan empleo, pero no logran

obtenerlo.

1.2.6.5 Pobreza

Representa a los habitantes del Municipio que carecen de los recursos econémicos
necesarios para satisfacer sus necesidades basicas, tales como alimentacion, educacion,
seguridad social, servicios de salud, ademas de calidad, espacios y servicios basicos de

vivienda

e Pobreza extrema

Segun el mapa de pobreza rural de Guatemala, emitido el afio 2011 la tasa de pobreza
extrema del Municipio es de 13.5% lo que representa un aumento de 3.84% en relacion a
los datos del afio 2002, dicha tasa representa a los habitantes que no logran cubrir el

consumo minimo de alimentos.

e Pobreza no extrema

Representa a los habitantes del Municipio que pueden cubrir econdmicamente el
consumo minimo de alimentos, pero no el costo de otros bienes y servicios, la tasa de
pobreza no extrema para el afio 2011 fue 65.70%, lo que representa un incremento de

10.60% en comparacion al afio 2002.

1.2.6.6 Desnutricion

Segun datos del SIGSA se determiné que para el afio 2020 en el Municipio se reporta
10.79% casos de desnutricion cronica 'y 1.26% casos de desnutricidon aguda, esto implica
que los menores de cuatro afios de edad, cuentan con un peso corporal y una estatura menor
a la que corresponde para su edad, (retraso en el crecimiento), estan peligrosamente
delgados o presentan carencia de vitaminas y/o minerales (malnutricion por carencia de

micronutrientes o mejor conocida como hambre oculta).
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1.2.7 Migracion
A continuacidn, se presentan los indices de migracién y emigracion mas importantes en

el municipio de Magdalena Milpas Altas.

Cuadro 3
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Saldo migratorio
Aiios: 2002 y 2018

Censo 2002 Censo 2018
Descripciéon
Valores netos Tasa % Valores netos Tasa %
Inmigrantes 2,796 33.56 1,004 8.47
Emigrantes 423 5.08 373 3.15
Saldo Migratorio 2,373 28.48 631 532

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002
/ XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018.

Seguan los datos de los censos de poblacion de los afios 2002 y 2018, en el cuadro
anterior se refleja que la cantidad de personas que ingresaron al Municipio fue mayor a las
que egresaron del mismo, donde las tasas de inmigracion y emigracion se redujeron 25.9%
y 1.93% respectivamente, y la diferencia entre dichas tasas refleja un saldo Ihigratorio

positivo de 28.48% para el afio 2002 y 5.32% para el afio 2018.

1.2.7.1 Inmigracion
Los datos obtenidos del censo de poblacién 2002 y 2018, reflejan que en el Municipio
la tasa de inmigracién alcanza un 33.56% y 8.47% sobre el total de la poblacion, con un

total de 2,796 personas migrantes en el afio 2002 y 1,004 para el afio 2018.

Se determiné que dichos inmigrantes se establecen en el casco urbano de Magdalena
Milpas Altas donde encuentran mejores oportunidades de trabajo, servicios y acceso a
vivienda, los inmigrantes provienen de los municipios circundantes que cuentan con menor

urbanizacion, oportunidades de trabajo y desarrollo.

1.2.7.2 Emigracién
Acorde a los datos de los censos de poblacion para el afio 2002 el total de inmigrantes

registrados es de 423 con una tasa de 5.08%, para el afio 2018 se registré 372 emigrantes

con una tasa de 3.14% y una diferencia entre ambas tasas de 1.93%.
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A nivel local sus principales destinos son el departamento de Guatemala
especificamente en los municipios de Villa Nueva y Mixco, a nivel externo es importante
mencionar que segun el Informe de Migracion 2018 United States Agency for International
Development (USAID) el principal destino de los guatemaltecos es Estados Unidos, donde
se dirige el 87.33% de los migrantes, seguido por México con un 4.88% y Belice con un
2.28%. La decision de emigrar radica en varias razones, entre ellas, se pueden mencionar
la falta de empleo, la busqueda de mejores salarios, la reunificacion familiar, la

inseguridad, los desastres naturales y la violencia intrafamiliar.

1.2.8 Ecosistema
Es el conjunto de organismos de una comunidad y su entorno, estos seres vivos de
diferentes tamafios pueden ser marinos, acudticos o terrestres. La materia y energia

mantienen los ecosistemas en un grado de estabilidad y equilibrio ecologico.

Magdalena Milpas Altas, posee cobertura forestal, destacando especies de la zona de
vida de bosque hiimedo montano bajo subtropical. Posee planes de conservacion de areas
verdes constituyéndose un parque ecoldgico llamado Corazén de Agua, el cual pretende
atraer al turismo. Cuenta con tres fuentes de agua que abastecen el Casco Urbano, las
cuales estan bajo manejo de proteccion de manantiales. El 83% de los hogares poseen
alcantarillado evitando con esto contaminacion a las fuentes de agua. A continuacion, se

presenta la caracterizacion de las subvariables mas importantes:

1.2.8.1 Agua

El recurso agua es un recurso vital para el ecosistema del Municipio, los nacimientos y
riachuelos son aprovechados por las distintas especies de vida vegetal y animal. El
territorio estd dividido por las cuencas del rio Achiguate y Maria Linda los cuales reciben

las aguas de los conos volcanicos de Carmona, Las Minas, el Cucurucho y Monterrico.

¢  Nacimientos y riachuelos

La fuente principal de agua para la subsistencia de flora y fauna del Municipio son los
nacimientos, cuando llueve en abundancia, el agua corre por arroyos y cuando llueve con
menos intensidad, se filtra en el suelo a través de los estratos porosos hasta encontrar un

estrato impermeable en el que el agua se acumula, formando depésitos subterraneos.
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El agua subterrinea alimenta fuentes de nacimientos de agua como manantiales y
riachuelo. Los nacimientos con los que cuenta el Municipio son: Cascajal, Chinaquib,
Pacalama, Ojo de Agua, Pascual y San Miguel, también hay riachuelos como lo son: La
Virgen, Panul, Chicacia, Chijucu, Chimachoy, Las Cafias, Panimaquib y Tayuyal.
(SEGEPLAN, 2010).

e Rios
En el Municipio se encuentra el rio San Miguel y El Pilar ambas corrientes pasan por la

aldea San Miguel Milpas Altas y en los tiltimos afios estan disminuyendo su caudal.

El rio que conecta en Magdalena y vierte hacia el Atlantico es el rfo Xaltaya que capta
el agua de varios municipios uniéndose al rio Santo Domingo que sirve de limite entre los
departamentos de Sacatepéquez y Chimaltenango; mas adelante se une al rio Pixcaya, el

cual es afluente del rio Motagua (SEGEPLAN, 2010, pag. 32).

- Condiciones de los nacimientos

Los nacimientos y riachuelos han perdido su caudal a través de los afios por diversas
razones como la falta de mantenimiento y la deforestacion en los alrededores, por otra
parte, los tios se ven afectados por las personas que se dedican a cultivar, ya que desvian
corriente de los nacimientos para beneficio propio, también es utilizado para abastecer de

agua a las distintas poblaciones.

En el mapa 4 se puede observar la cuenca del rio Achiguate es el mas extenso del

Municipio mientras que la corriente de la cuenca del rio Maria Linda es més corta.
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1.2.8.2 Bosque

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
-FAO- por sus siglas en inglés, estos son los bosques existentes en el territorio
guatemalteco: Latifoliado de baja elevacion, bosque de coniferas, bosque mixto, latifoliado
de altura, bosque fragmentado y arboles dispersos de costa sur, bosque manglar, también

existen bosques tropicales.

A traveés de la entrevista realizada a la Unidad de Gestion Ambiental del Municipio,
indica que el tipo de bosque que predomina en el lugar es el bosque subtropical himedo y

bosque mixto, la cobertura forestal es de 245 hectareas.

¢ Bosque subtropical humedo
El bosque humedo es de clima frio, cuenta con especies de pinos como pinus oocarpa,

pinus moctezumae y pastizales hiimedos (SEGEPLAN, 2010, pag. 31).

- Parque ecologico

En el municipio se encuentra el parque ecoldgico Corazén de Agua, este parque natural
se caracteriza por ser un bosque subtropical hiimedo y de clima frio, se encuentra en una
de las partes mas altas del municipio de Magdalena Milpas Altas, sobre el cerro Panul, su
altitud es de 2,440 m. sobre el nivel del mar con una extensién de 2,895 m. cuadrados. Se
encuentra a 38 kilometros de la capital del departamento de Guatemala. Ofrece diferentes
atractivos en los que se puede apreciar la diversidad de flora como: orquideas (en peligro
de extincién) lirios de agua, helechos, junquillo, chopos, pinos, algarrobo, ciprés, enebro.
Fauna como: ardilla, tigrillo, tacuazin, zorro gris, tecolote (los dos tltimos en peligro de

extincion). El parque también tiene senderos y miradores.

¢ Bosque mixto

Este bosque esta compuesto por especies de hoja ancha y conifera en una distribuciéon
espacial, cuya proporcion puede variar. Las latifoliadas que cominmente se encuentran
creciendo en asociacion con las coniferas son: Roble, Encino, Aliso, Tlamo, Liquidimbar,
Madrofio, Fresno, Lengua de vaca y Nance. Este tipo de bosque se encuentra en la montafia

del Municipio las cuales son Monterrico, la Mina el Carmen y el Cucurucho.

En el mapa 5, se muestra la cubierta de bosque del Municipio.



25

‘uorrogIURld op [edpIUNA U0 £ Jod sopeuoriodoid sedew us oseq oo ‘eidoid ugwrIOqRS (PJUAN]

0707 09V
anbsoq ap odi],
zonbydojeoeg ap ojudwreyredap ‘seyy sedijy vusfepSepy ap ordidrunyy
¢ edepy



26

1.2.8.3 Suelos
El Municipio se caracteriza por poseer pendientes, materia organica y gran

conformacion de procedencia volcanica.

¢ Uso actual del suelo.

El uso actual del suelo en el Municipio se encuentra distribuido de la siguiente manera:
5% son zonas urbanizadas, 35.81% le corresponde al territorio agricola en el cual se
siembran granos basicos, hortalizas y cultivos permanentes como el aguacate, y el 59.19%

esta cubierto por diversa vegetacion.

El 4rea con mayor uso del suelo son los bosques mixtos siendo estos: bosques hiimedos
templados, himedo semifijo y selva muy hiimeda semidrida, también se encuentran pastos

naturales y vegetacion arbustiva baja. En el mapa 6 se presenta el uso actual del suelo.

Los bosques mixtos ocupan la mayor parte del territorio, seguidamente de los granos
basicos que son el maiz y frijol, asi también otras hortalizas tales como: papa, cebolla,

repollo, zanahoria y lechuga. Por tltimo, la siembra de aguacate.

¢ Tipos de suelos

En el municipio de Magdalena Milpas Altas se encuentran dos tipos de suelos

clasificados en serie Alotenango y serie Cauqué.

Los suelos de la serie Alotenango son excesivamente drenados, caracteristicos de
lugares inclinados o alta pendiente, el color es de café oscuro a café muy oscuro de
consistencia suelta, fertilidad regular, textura franca arenosa y de alta erosion, la
profundidad de estos suelos estd entre los 25 a 50 centimetros de espesor, con una
taxonomia Vitrands-Ustands-Psamments, tiene una extension territorial de 0.79 kilometros
cuadrados aproximadamente (MINECO, 2017)

Los suelos de la serie Cauqué posee una extension territorial de 7.20 kilometros
cuadrados aproximadamente, se caracterizan por ser de ceniza volcanica pomacea de color
claro perteneciente a relieves ondulados o fuertemente inclinados, posee drenajes internos
muy buenos, son de color café muy claros de textura de franco arcillosa y profundidad de

75 centimetros, con una taxonomia Ustands-Ustalfs (MINECO, 2017)

En el mapa 7, se muestra los tipos de suelo del Municipio.
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¢ C(lases agrologicas
Es el método de evaluacion que mide la capacidad y la tenencia del uso del suelo, este
método clasifica el suelo con base a las limitaciones que encuentra en los factores que

restringen su capacidad como la textura, la rocosidad y la temperatura.

También se clasifica por los factores de pérdida productiva como son las pendientes y

la erosion del suelo.

El municipio de Magdalena Milpas Altas, cuenta con tres clases agrologicas: categoria

IV, VIl y VIII las cuales se describen a continuacion.

Clase I'V: el suelo en esta area esta limitada en el uso agricola; por lo que las variedades
de cultivos estan estrictamente restringidas y requieren un cultivo cuidadoso, para lograr
mejoras a las producciones se presentan tierras con pendientes inclinadas, con una textura
arenosa francosa fina y francosa gruesa, la extension territorial que ocupa esta clase es de
2.39 kilémetros cuadrados.

Clase VII: constituyen una extension de 2.60 kilémetros cuadrados en esta se clasifica
la tierra con limitaciones inadecuadas para el uso de la agricultura con sistemas de

plantacidn convencionales, los cultivos permanentes especialmente densos, agroforestales.

Da prioridad a la asignacién de tierras a proteccion del medio ambiente y ecoturismo,
los cultivos que se pueden presentar en esta clase son: café, citricos, aguacate, mango y
plantacion forestal con las medidas de conservacion del suelo con el objetivo de controlar

y prevenir la erosion.

Clase VII: contribuye un area de 3.01 kilémetros cuadrados, estas tierras son
montafiosas no apropiadas para fines agropecuarios ni explotacion forestal, estas tierras

son las mas indicadas para la proteccion de los recursos naturales como la flora y la fauna.

En el mapa 8, se puede observar las clases agroldgicas de los suelos del municipio de
Magdalena Milpas Altas.



30

sed130[013¢e sIsB)
zonbydsyeoeg op oyudweyaedap ‘seyy sediA] vuapepSepy op ordrungy
g edey




31

1.2.8.4 Flora
En el entorno forestal el Municipio cuenta con areas boscosas de gran magnitud que se
componen del astillero municipal en los cuales existen una gran variedad de especies de

arboles, donde se mezcla la belleza de milenarios bosques. (Méndez, J. L. 2010. Pag. 37)

La flora silvestre que se encuentra en el Municipio no ha sido manipulada por los
habitantes: Se destaca la presencia de especies indicadoras del bosque himedo subtropical
y frio como Quercus spp, Anlus arguta, Pinus oocarpa, Gravilea, Pinus moctezumae entre
otros. En relacién de la cobertura forestal, el 35% del Municipio comprende bosques
mixtos. (SEGEPLAN, 2020).

En el municipio de Magdalena Milpas Altas se puede encontrar una gran variedad de

flora entre las cuales estan las plantas ornamentales y las plantas medicinales.

Plantas medicinales: son aquellas que se pueden aprovechar en partes especificas como
las hojas, flores, la corteza, tallos o raices para tratar enfermedades humanas, en el
Municipio se cultivan plantas de tipo medicinal para el uso propio y comercializacién entre
las cuales se encuentran: la albahaca que se utiliza para combatir infecciones en el cuerpo
y para las personas que sufren problemas de niveles de azficar, también se encuentra la
planta de insulina para el tratar la diabetes, el pericon el cual es utilizado para problemas
digestivos €l mismo uso recibe la manzanilla y el ajenjo que se pueden encontrar en el

Municipio.

Las plantas ornamentales: se refiere a aquellas que se cultivan y comercializan con fines
estcticos debido a sus caracteristicas embellecedoras, particularidad de las flores y sus
hojas, frutos o tallos en disefio, con los datos obtenidos a través de entrevistas telefénicas
se determind que, las mas populares son: la planta Erica ya que es muy facil de cuidar, la
Falsa Mania es muy estética, 1a flor Ave del Paraiso esta se distingue por ser muy llamativa

para las aves, las chatias se distinguen por sus multiples colores.

Las plantas domésticas son utilizadas para el hogar, para su consumo y

comercializacion. Pueden tener partes comestibles como raices, hojas o frutos o se puede

comer completamente.
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El Municipio se caracteriza por ser agricola por cultivar hortalizas, duraznos y
aguacates, las plantas alimenticias que méas emplean son: tomillo, cilantro, hierbabuena,
perejil, apio las cuales dan sabor a las comidas y asi mismo se puede encontrar la menta

para la elaboracion de productos.

1.2.8.5 Fauna

En el Municipio se encuentran distintas especies de animales, los cuales se detallan a

continuacion:

o Mamiferos: son animales de sangre caliente capaces de regular la temperatura de su
Cuerpo para que se mantenga constante. En el Municipio se encuentran venados, gatos
de monte, coyotes, taltuzas, conejos, ardillas, tacuazines, comadrejas, cabros, jabalis,
triguillos, mapaches, armadillos, terneros rojos y zorro gris.

o Aves: primeramente, son animales vertebrados que poseen como caracteristica especial
contar con extremidades anteriores modificadas en forma de alas. En Magdalena
Milpas Altas por estar en ruta de norte a sur se cuenta con palomas, perdices, jilgueros,
tortolas, torcazas, codornices, gavilanes, tecolotes y cacha o faisan negro.

¢ Reptiles: por la ubicacién del Municipio en la regién predominan las lagartijas.

Entre las especies que se encuentran en peligro de extension, parte de la fauna del
Municipio se pueden mencionar el zorro gris y el tecolote a causa de la caza furtiva
(Barrientos, 2020).

1.2.8.6 Orografia
Debido a que el Municipio es pequefio en extension, Gnicamente cuenta con los cerros
Las Minas y Monterrico, con una extensién de 2475 y 2,424 metros cuadrados

respectivamente y los conos volcanicos de Carmona.

Ademas de que geologicamente estd comprendido por rocas igneas metamérficas,
Magdalena esta dividido por los rios Achiguate y Maria Linda los cuales reciben las aguas
de las vertientes de los conos volcénicos de Carmona (SEGEPLAN, 2010, pag. 32).

En el mapa 9, se presenta la orografia del Municipio donde figuran los cerros Las Minas

y Monterrico que abarcan en 61% de extension de Magdalena Milpas Altas.
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CAPITULO II
2. AMBITO SOCIAL DEL MUNICIPIO MAGDALENA MILPAS ALTAS
En este apartado se caracterizard el ambito social del municipio, esto implica la
estructura de organizaciones, servicios basicos y de infraestructura, las entidades de apoyo

y los posibles analisis de riesgos que son latentes en la comunidad.

2.1 ORGANIZACIONES

Partiendo de la necesidad de agrupacién de las comunidades para solucionar problemas
socioeconémicos y ambientales, es imperante contar con el apoyo y asesoria de
organizaciones tanto gubernamentales asi también privadas para la planificacion y logro
de objetivos y estado de bienestar en el municipio; su funcién primordial es la gestion de

su propio desarrolio.

2.1.1 Caracterizacion basica

Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de mejorar
las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la gestion de
su propio desarrollo. El estudio tiene que ser muy cuidadoso y bien orientado, porque no

es aceptable omitir la informacion de alguna organizacion.

2.1.2 Sociales
Se refiere a todos aquellos grupos de vecinos que se forman con el propésito de mejorar
las condiciones de bienestar para la comunidad. A continuacién, se presentan las

organizaciones sociales que contribuyen al desarrollo de la poblacién de Magdalena Milpas
Altas.

e Organizacion de Padres de Familia -OPF-

Estan integradas por los padres de los estudiantes inscritos en las entidades educativas
publicas del Municipio, las mismas se encuentran en los niveles de preprimaria, primaria
y basicos, tienen a su cargo la administracion de los recursos que otorga el Estado para
suministrar la refaccién escolar y los mantenimientos menores que se requieran en las

instalaciones de los centros educativos.
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Ademas se encargan de llevar a cabo en conjunto con las autoridades educativas de los
establecimientos las diferentes actividades recreativas, tales como quermeses, excursiones
y celebraciones patrias, es importante mencionar que a través de las entrevistas a maestros
y padres de familia en el Municipio, se determin que la participacion de los padres de
familia en dichas organizaciones es baja, lo que se traduce en bajo cumplimiento de los
objetivos establecidos en el Articulo 21 del Acuerdo Gubernativo Namero 233-2017

“Reglamento de las Organizaciones de Padres de Familia, OPF”.

¢ Consejo Municipal de Desarrollo Urbano y Rural -COMUDE-

Como entidad social estan integrado por el Alcalde Municipal, los sindicos y concejales
designados por el Concejo Municipal, los representantes de Consejos Comunitarios de
Desarrolloy los representantes de las entidades publicas, civiles y extranjeras con presencia
en el Municipio. La funcién del COMUDE es promover politicas, programas y proyectos
de proteccion y promocion integral para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer,
asi mismo impulsar la descentralizacién de la administracién publica, apoyar la obtencién
de recursos y garantizar la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo municipal y verificar su cumplimiento; proponer a la Corporacién Municipal la
asignacion de recursos de pre inversion e inversién piblica, con base a la disponibilidad
financiera, ademas facilitar la organizacion y participacién de las comunidades y sus
organizaciones en la priorizacién de necesidades y la solucién de problemas sociales, para

el desarrollo integral del Municipio.

Las reuniones de seguimiento a temas de desarrollo de la comunidad se llevan a cabo
mensualmente en el edificio Municipal el ultimo viernes de cada mes, para su
financiamiento cuentan con los fondos de la Municipalidad, entre sus principales logros,
se encuentra ¢l proyecto de apoyo, sistematizacién y fortalecimiento a la educacion vial,
proyecto de capacitacién y fortalecimiento integral de la mujer y del adulto mayor,
proyecto de construccion sistema de alcantarillado sanitario y sistema de tratamiento de
aguas residuales, cuenca rio Platanitos, cabecera municipal de Magdalena Milpas Altas,
adicional se determind que sus integrantes forman parte de los comités de actividades
relacionadas a festejos de la comunidad, como desfiles hipicos, elecciones de reinas,

actividades de atletismo y bandas escolares.
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En las entrevistas realizadas a personal de la Municipalidad se determin6 que una de sus

principales limitantes son los proyectos que se iniciaron en anteriores periodos y no se

finalizaron.

¢ Consejo Comunitario de Desarrollo Urbano y Rural -COCODE-

Como organizacién esta integrado por lideres comunitarios, electos por su experiencia
en la gestion y formulacion de programas y proyectos dentro del Municipio, cuenta con
representacion en las 17 colonias, 5 zonas y 2 aldeas del Municipio, la funcién principal
del COCODE representar a la poblacién a nivel social identificando proyectos de
desarrollo social y cultural de la comunidad y gestionar la implementacién de estos a través
del correcto uso de los recursos para mejorar la calidad de vida de los pobladores. Ademas,
se encarga de gestionar la organizacion de actividades culturales, religiosas y deportivas,
por ejemplo, fiestas patronales, proyectos y proyectos de remozamientos donde colaboran

con su propia mano de obra.

2.1.3 Culturales
Son las organizaciones cuyo principal objetivo es realizar una labor, voluntaria,
solidaria y de activacion social, transmitiendo una entidad cultural mediante el contenido

de las actividades que engloben los valores.

e Comité de festejos

Esta integrado por miembros del COMUDE, COCODE y habitantes que desean ser
parte de la organizacion de las actividades, se encargan de realizar las actividades de
eleccion y coronacion de reinas, bandas escolares y desfiles hipicos, entre otras actividades
que llevan a cabo se encuentra toro mecénico, palo y cerdo encebado, en estas Gltimas hay
premios monetarios para los primeros 3 ganadores. Estas actividades se realizan con
aportaciones monetarias de la Municipalidad y patrocinadores que los integrantes de cada

comité contactan para solicitar apoyo.

¢ Red Integral Comunitaria Milpas Altas -RICMA-
Esta integrado por su fundador Juan Martinez, ex alcalde elegido anteriormente en 4
periodos de mandato en el Municipio, el mismo se encarga de la ensefianza de cultura

maya, historia, costumbres y lenguas nativas de la region.
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Ademas cuenta con el apoyo de un maestro que imparte las clases de marimba y danza
folclorica, RICMA es una entidad que instruye a los nifios y jovenes del Municipio,
funciona a través de una mensualidad de Q. 50.00 que se cobra a cada persona inscrita, su
objetivo es recuperar la identidad de la cultura maya y sus artes con bases en: organizacion
ciudadana, protecciéon de la naturaleza, educacion analitica, educacion critica y practica,

soberania alimenticia, recuperacion de la identidad y desarrollo econémico del buen vivir.

2.1.4 Deportivas

Existe un comité que se encarga de promover actividades de baloncesto y futbol
principalmente en los jovenes del Municipio, en el mes de julio de cada afio también
organizan una carrera atlética, en esta participan atletas nacionales y foraneos, los premios

otorgados son trofeos, muebles y dinero en efectivo.

2.1.5 Ambientales

Derivado de las entrevistas realizadas a los habitantes y autoridades del Municipio se
determind que no existen organizaciones ni comités de vecinos que velen por el cuidado
del medio ambiente, esto ha desarrollado circunstancias que afectan el medio ambiente del

Municipio y la salud de los habitantes.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para un eficiente y competitivo desarrollo socioeconémico del municipio se hace
imprescindible contar con una infraestructura y servicios basicos esenciales. En este
apartado se realiza la caracterizacion de los servicios basicos y la infraestructura existente
que cubren las necesidades primordiales para €l crecimiento y desarrollo humano de la

comunidad.
2.2.1 Educacion
La educacion es un elemento importante para adquirir nuevos conocimientos en los

individuos, esto con lo finalidad de incrementar las oportunidades socioeconémicas de la

poblacioén.

2.2.1.1 Centros educativos
Existen establecimientos educativos en los distintos niveles, diferenciandose los
mismos en las estadisticas, por el area de ubicacién en rural y urbana, estableciéndose a

continuacion la siguiente clasificacion:
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Cuadro 4
Municipio Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Centros educativos por sector y drea segun nivel educativo

Aiio: 2020
. . Oficial Privado Municipal Cooperativa

Nivel educativo Urbano Rural Urbano Rural Urbano Urbano Total
Preprimaria 2 5 2 0 0 0 9
Primaria 2 3 1 1 0 0 7
Basica 1 2 1 0 1 1 6
Diversificado 0 0 0 0 2 0 2
Total 5 10 4 1 3 1 24

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Subdireccion de Analisis Estadistico ¢ Informatica
Educativa del Ministerio de Educacién afio 2020.

Si bien el municipio es uno de los mas pequefios del pais, su cobertura educativa es
intermedia y esto se refleja en el anterior cuadro de andlisis. Los aportes y registros
muestran que hay establecidas 24 entidades educativas, que ofrecen educacion tanto del
sector publico, asf como privado. Se contabilizan 9 escuelas de preprimaria, 7 de primaria,
5 en ciclo basico y 2 establecimientos de diversificado. A primera vista esto muestra una
cobertura amplia a nivel preprimaria y nivel primario. Lo opuesto se ve en el nivel

educativo basico y diversificado que presenta actualmente niveles minimos.

2.2.1.2 Infraestructura educativa

Segun el Plan de Desarrollo Municipal, menciona que a pesar de que la Municipalidad
coopera con fortalecer la educacion, sigue siendo insuficiente, debido al crecimiento
poblacional que se traduce en méas demanda de cobertura cada afio. Por lo tanto, en el
Municipio se tiene la necesidad de crear las mejores condiciones de infraestructura para
fortalecer la educacién integral y satisfacer la demanda de la poblacién en los afios futuros

(Direccién Municipal de Planificacion, 2019).

En Magdalena Milpas Altas, no existe extension de ninguna universidad tanto privada
como estatal, los estudiantes interesados en progresar en su nivel académico deben
desplazarse hacia la ciudad capital o la cabecera departamental de Antigua Guatemala, en
donde pueden acceder a la carrera universitaria de su interés (SEGEPLAN, 2010, pag. 23).

2.2.1.3 Alumnos inscritos
La importancia de la educacién a nivel nacional hace imperioso brindar cobertura por
medios diversos tales como del sector Oficial (gubernamental), privado, municipal,

(Gestion municipal) asi como cooperativas, (segtn sus ejes de trabajo).
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Para el presente ciclo educativo, los alumnos inscritos estan distribuidos de la siguiente
manera.

Cuadro 5
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Inscripeién escolar por sector, drea y sexo, segiin nivel educativo

Afio: 2020
Oficial Privado Municipal Cooperativa
Nivel Urbano Rural Urbane Rural Urbano Urbano Total

H M H M H MHM H M H M
Preprimaria 153 162 67 56 8 50 0 0 0 0 0 451

Primaria 404 355 226 211 171 153 50 41 0 0 0 0 1,611
Bésico 0 0 6 0 0 0 0 0 13 10 285 306 614
Diversificado 0 o 0 0 0 0 0 o0 11 13 0 0 24
Total 357 _S17 293 267 179 158 50 41 24 23 285 306 2,700

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del anuario estadistico del Ministerio de Educacién afio 2020.

Como se indica en el cuadro anterior, el ciclo escolar 2020, registr6 un total de 2,700
alumnos inscritos, que corresponde al 73% del total de la poblacién en edad escolar del
Municipio. En el cual, 60% de los alumnos pertenecen al nivel primario, el 23% al ciclo

basico y el resto pertenece a los niveles preprimario y diversificado.

2.2.1.4 Personal docente

La actividad docente entrafia una gran responsabilidad social. Los maestros son los
canales del aprendizaje progresivo. Se encargan de impartir y difundir los conocimientos
elementales a los futuros prospectos en hombres y mujeres profesionales que devolveran a
sus comunidades lo invertido en su educacién y desarrollo intelectual. Ademas de
complementar los conocimientos bésicos que los nifios/as traen de su hogar, debe
implementar y fomentar los valores educativos para que la poblacion escolar que esté en

los centros de estudio y estén en una convivencia armoénica con los demss.

Dentro de los valores a promover encontramos, los personales, éticos, espirituales y

ecoldgicos, con esto se establecen los cimientos de las actitudes y forma de pensar en los
estudiantes (Sican, 2020).

Los docentes que conforman las escuelas en el municipio del nivel de preprimaria y
primaria en su mayoria son maestras, en el nivel basicos y diversificado estin integrado
por maestras y profesores. En el siguiente cuadro se detallan por sector, 4rea y sexo, asi

como nivel educativo la distribucién de docentes impartiendo docencia en el Municipio:
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Cuadro 6
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Docentes por sector y drea, segiin nivel educativo

Aiio: 2020
. . Oficial Privado Municipal Cooperativa
Nivel educativo Urbano Rural Urbano Rural Urbano Urbano Total
Preprimaria 11 14 7 0 0 0 32
Primaria 29 31 14 9 0 0 83
Basico 7 9 10 0 6 10 42
Diversificado 0 0 0 0 15 0 15
Total 47 54 31 9 21 10 172

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del anuario estadistico del Ministerio de Educacion afio 2020,

Como se muestra en el cuadro anterior el 72.67% de los docentes cubren el nivel
primario y basico; mientras que el resto corresponde al nivel preprimario y diversificado.
Ademas, que el 70.93% de los catedraticos pertenecen al sector publico. Se ha dicho, con
anterioridad, que las instituciones que apoyan la educacion en el municipio son el sector

oficial (gubernamental), privado, municipal y de cooperativa.

El sector oficial describe como decrece drasticamente la presencia docente en el nivel
basico y totalmente nulo en el nivel diversificado; seguidamente el sector privado maneja

un parametro similar.

El sector municipal y cooperativa si bien tiene poco personal docente, son entidades
recientes apoyando en la educacion del municipio. De acuerdo a los registros del Ministerio
de Educacion, En el periodo 2020 estén al servicio de la poblacion estudiantil del municipio

una totalidad de 172 docentes en los distintos niveles.

2.2.1.5 Principales indicadores educativos
De acuerdo al anuario estadistico del Ministerio de Educacién los principales

indicadores escolares son: promovidos, no promovidos, repitentes, desercién y retencion,

¢ Tasa de promocion

La tasa de promocién en el nivel preprimaria es del 100% lo que significa que los que
cursan este nivel de educacion logran ganar el grado por lo tanto son promovidos, en el
nivel primara se observa que el 96.28% son promovidos, en nivel basico 89.92 %, se pudo
determinar que en este nivel se tiene una baja de alumnos que logran ser promovidos,

mientras que el nivel de diversificado el 100% logra ser promovido.
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¢ Tasa de repitencia

Se interpreta cuando los estudiantes no superan el grado cursado y tienen que
reinscribirse nuevamente en el mismo grado. En el nivel de primaria la tasa corresponde al
7.85%y en el nivel basico es de 6.20% mientras que en el nivel preprimaria y diversificado

no se tiene repitentes.

e Tasa de desercion

Se origina cuando los estudiantes, por determinadas razones o circunstancias,
abandonan sus estudios. Este indicador se fundamenta en realidades regularmente
socioeconomicas y tiene repercusiones en la promocion, repitencia, fracaso escolar, entre
otros. La tasa de desercion en el nivel preprimaria es del 0.89%, en primaria es de 1.49%,

basico de 3.09% y del nivel diversificado es de 29.17%.

2.2.1.6 Principales dificultades en la educacién por la pandemia (COVID-19)

Algunos de los problemas educativos es el insuficiente dominio de las habilidades de
informatica por los estudiantes, la dificultad de abceso a los recursos tecnoldgicos para
estar conectados, la motivacién de los alumnos y el complicado rendimiento académico a
distancia, se ha reducido las relaciones sociales entre los compafieros y el apoyo especifico

para el desarrollo de las tareas.

De acuerdo a entrevista a docentes del Municipio, mencionan que ante la situacién de
las clases suspendidas presenciales por la pandemia y como en todo el pais, las clases estan
continuando a través de la modalidad virtual con medios tecnolégicos de redes sociales,
Classroom para administrar las asignaciones generales del curso, compartir, realizar
entregas de tareas, Whatsapp que permite crear grupos y salas virtuales para compartir
mensajes, notas de voz, videos e imagenes instantineas, también se establecen fechas de
entrega guias de estudio a los estudiantes que no tienen acceso a las modalidades virtuales.
Cada docente realiza sus estrategias en distintas plataformas de clases en linea que puedan

y sean accesibles a los alumnos.

El acceso de recibir las clases en las diferentes plataformas virtuales, representa una
complicacion para los alumnos que no cuentan con internet, ya que el censo del afio 2018

indica que solo el 29.3% de los hogares cuentan con servicio de internet.
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La pandemia COVID-19 ha agravado los problemas de la educacion, desde el 31 de
marzo el Ministerio de Educacion, transmite un programa televisivo para dar continuidad

a las clases, pero no todos los estudiantes tienen acceso a telecomunicaciones y tecnologia.

22.2 Salud

Es un estado de complemento fisico, metal y social que involucra no solamente la falta

de afecciones o enfermedades.

En esta seccion se describe la situacion variable salud, en el contexto del Municipio
correspondiente al afio 2020. En el mismo se caracterizan las siguientes variables: servicios
basicos de salud publica disponibles, servicios de salud alternativa, infraestructura de salud

publica, personal de la salud y tasas de cobertura.

2.2.2.1 Servicios de salud publica disponibles

La atencion del servicio de salud piiblica disponible a la poblacién del Municipio estd a
cargo del puesto de salud ubicado en entre la 1ra. y 2da. Avenida, Sta. Calle zona 2,
Magdalena Milpas Altas y 2 Centros de Convergencia los cuales se encuentran en la

manzana 9, casa # 15, Barrio Arriba, aldea Buena Vista y ¢l otro en zona 1, lote 15.

En el centro de convergencia de San Miguel se presta el servicio de control de
diabéticos, club de mujeres embarazadas, control de talla, peso y vacunacion de nifios, este
se da el ltimo jueves de cada mes. Cuando surgen enfermedades cronicas o que requieran
atencion especializada tales como Gineco-Obstetricia, Cirugia, Pediatria, Traumatologia y
Ortopedia, los habitantes son referidos al hospital Nacional Pedro de Bethancourt ubicado

en la aldea San Felipe de Jestis, Antigua Guatemala, Sacatepéquez.

2.2.2.2 Infraestructura de salud piblica

El puesto de salud cuenta con el equipo béasico antropométrico como: estetoscopio,
termometro, esfigmomanémetro, medidor de peso, camilla. La infraestructura estd
compuesta de dos niveles con material de block y techo de terraza pintado de color blanco
con zocalo azul y ventanas con rejillas. El interior estd comprendido por una sala de espera
y 4 clinicas entre ellas: club de diabéticos, club de mujeres embarazadas, consulta general,

hipodérmia y una farmacia.
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El centro de convergencia que se encuentra ubicado en la aldea San Miguel est4
construido con material de block y techo de teja en mal estado, ventanas con rejas y vidrios
quebrados, pintura deteriorada. Cuenta con todos sus servicios basicos. En octubre del afio
2020 se realizé por parte de los estudiantes universitarios de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- como objetivo de
extension universitaria durante el proceso del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- el
cambio de la infraestructura en mal estado la cual fue de beneficio para los habitantes de
la Aldea.

El centro de convergencia de la aldea Buena Vista tiene una infraestructura de block y
terraza, con ventanas y pintura en buen estado. Este se sitia en el segundo nivel del
inmueble que ocupa la alcaldia auxiliar. Cuenta con los servicios basicos tales como:

energia eléctrica, agua y sanitarios.

2.2.2.3 Personal de salud

El puesto de salud cuenta con un médico profesional, cuatro enfermeras entre ellas una
profesional y tres auxiliares asignadas por el Ministerio de Salud. En los centros de
convergencia de las dos aldeas los dias destinados a la atencién de los habitantes son:
Buena Vista el dia martes de cada mes y en San Miguel el dia jueves de cada mes, asiste

un médico profesional y una enfermera auxiliar quienes son parte del personal del puesto
de salud.

2.2.2.4 Tasa de cobertura de salud publica

La tasa de cobertura de salud es del 40%, debido a la falta de personal especializado, las
debilidades en cuanto al equipamiento y medicamento, da como resultado que los pacientes
esperen un tiempo prolongado para brindarles un tratamiento. Debido a la falta de cobertura
se ven obligados los pobladores a trasladarse al hospital Nacional de Antigua o bien al

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

2.2.2.5 Morbilidad general

Se entiende por morbilidad a la presentacién o sintomas de una enfermedad. También
se refiere a la proporcién de enfermedad en una poblacién. Para los casos de enfermedades
de la poblacién general en un determinado periodo de tiempo, es necesario contar con el

numero de casos, total de la poblacién y periodo de tiempo.
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Segtin datos proporcionados por el Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social a
través de la unidad de informacion publica y el Sistema de Informacion Gerencial de Salud
-SIGSA- establece que la tasa de incidencia anual es de 330 casos por cada mil habitantes
lo que indica que la poblacién carece de medidas preventivas de salud, se detalla a
continuacion el cuadro 25 donde se encuentran las veinte primeras causas de morbilidad

que afecta a la poblacion.

Cuadro 7
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Morbilidad general
Aio: 2020
Causas Casos Y%
Rinofaringitis aguda (resfriado comun) 490 16.91
Neuralgia y neuritis 339 11.70
Gastritis 296 10.22
Infeccion de vias urinarias 194 6.70
Retardo del desarrollo debido a desnutricion 184 6.35
Amigdalitis aguda 164 5.66
Infeccion respiratoria aguda por COVID-19 161 5.56
Otros dolores abdominales y los no especificados 121 4.17
Vaginitis aguda 110 3.80
Infeccion no especificada de las vias urinarias 109 3.76
Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso 88 3.04
Conjuntivitis aguda 85 2.93
Parasitos intestinales 81 2.80
Herida de region no especificada del cuerpo 81 2.80
Infeccion intestinal bacteriana 80 2.76
Otitis media 71 2.45
Dermatitis 68 2.35
Diabetes mellitus 61 2.10
Hipertension esencial (primaria) 57 1.97
Infeccidn genital en el embarazo ) 57 1.97
Total 2,897 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema de Informacién Gerencial de Salud afio 2020.

Segln la investigacion se registran 2,897 casos de morbilidad general segin datos

proporcionados correspondientes al afio 2020.

La principal causa que afecta a la poblacion es la enfermedad de Rinofaringitis aguda
(resfriado comim) la cual es provocada por los cambios climaticos y la humedad
ocasionada por el clima del Municipio, 1a Neuralgia y Neuritis, que pueden ser ocasionados

por traumatismos o diabetes.
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2.2.2.6 Mortalidad general e infantil

Se denomina mortalidad al niimero de habitantes que pierden la vida en un espacio
geografico, pais o region. En el drea de medicina, este término también se utiliza para la
tasa de muertes, niimero de defunciones en cierto ntimero de personas que viven en un area
especifica de una region en determinado periodo. A continuacién, se detallan las tasas de

mortalidad por grupo de edades comprendidas de 0 a mas de 60 afios:

Cuadro 8
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Mortalidad general e infantil

Aiio: 2020
Mortalidad por grupos de edad (Iliuﬁf:le:i.g:; Poblacion Constante mr(I)‘:ts:li((llz d
Tasa de mortalidad de 0 a 7 dias 0 215 1,000 0.00
Tasa de mortalidad de 8 a 28 dias 1 215 1,000 4.65
Tasa de mortalidad infantil (< 1 aiio) 1 430 1,000 4.65
Tasa de mortalidad de 1 a 4 afios 0 928 1,000 0.00
Tasa de mortalidad de 5 a 9 afios 1 1,677 1,000 0.60
Tasa de mortalidad de 10 a 14 afios 0 1,361 1,000 0.00
Tasa de mortalidad de 15 a 19 afios 0 1,305 1,000 0.00
Tasa de mortalidad de 20 a 24 afios 2 1,195 1,000 1.67
Tasa de mortalidad de 25 a 39 afios 1 2,730 1,000 0.37
Tasa de mortalidad de 40 a 49 afios 6 1,223 1,000 491
Tasa de mortalidad de 50 a 59 afios 8 761 1,000 10.51
Tasa de mortalidad de 60 a mas afios 32 946 1,000 33.83

Tasa de mortalidad general 50 12,126 1,000 51.89

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema de Informacién Gerencial de Salud afio 2020

A través de la investigacion, por medio del Sistema de Informacién Gerencial de Salud,
muestra que la tasa de mortalidad indica que del total de la poblacién general fallecen 4
personas y de mortalidad infantil fallecen cinco nifios; por cada mil habitantes en el

Municipio.

2.2.2.7 Natalidad -TAN-

Para efectos comparativos se utiliza el concepto de indice o tasa de natalidad, la cual
puede definirse como la medida que se establece entre los nacimientos registrados en un
determinado tiempo por cada mil habitantes en relacién con la poblacion total y se expresa

en tanto por ciento o tanto por mil.
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El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social por medio de la Unidad de
Informacion Publica establece que para el afio 2020, hubo 215 nacimientos con una tasa de
natalidad del 17.42% sobre la poblacién total del Municipio. Es decir que por cada mil

habitantes se tuvo 17 nacimientos.

2.2.2.8 Situacion contexto COVID-19

El virus COVID-19, es una infeccion viral, que se transmite principalmente a través de
las goticulas generadas cuando una persona infectada tose, estornuda o espira. Estas
goticulas son demasiado pesadas para permanecer suspendidas en el aire y caen

rapidamente sobre el suelo o las superficies.

Dentro del Municipio se reportaron casos, en el cuadro siguiente se muestran las

circunstancias y la cantidad de habitantes que padecieron de esta enfermedad infecciosa.

Cuadro 9
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Situacién de casos COVID-19

Aiio: 2020
Descripcion Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic Total
Confirmados con inicio de sintomas - - 5 16 28 20 10 9 11 25 124
- Confirmados por toma de muestra - - 4 18 32 15 17 1t 30 33 160
Confirmados con resultados - - 1 15 33 17 18 14 30 33 161
Fallecidos - - - 3 01 - - - - - 4
Totales - - 10 52 94 52 45 34 71 91 449

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del MIDES afio 2020.

El cuadro anterior indica la situacion de la enfermedad Coronavirus (COVID-19), para
el afio 2020 en el Municipio. En las entrevistas realizadas a las autoridades de salud, se
constaté que estas establecieron las normas de bioseguridad, lavado de manos, toma de
temperatura, desinfeccion de superficies y distanciamiento social impuesta por el gobierno
central a pesar de estas medidas se reportaron 161 casos positivos, de los cuales 4 fueron

de caracter letal.

223 Agua
La topografia del Municipio es Optima para captar recursos de agua a través de las

cadenas montafiosas que permiten aglomeracion de humedad y precipitaciones de Iluvia.
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2.2.3.1 Formas de abastecimiento del agua por hogares

En este apartado se detalla las diversas formas de abastecimiento del recurso agua que
disponen los hogares.

Cuadro 10
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
: Formas de abastecimiento del recurso agua
Aiios: 2018 y 2020
(Hogares)
Censo 2018 Estimacion 2020
Urbana Rural Total % Urbana Rural Total %
Tuberia red dentro de 1a vivienda 1,484 602 2,086 8046 1,580 641 2221 8045

Tuberia red fuera de la vivienda, 120 239 359 1384 128 255 383 1387
pero en el terreno

Descripcion

Chorro plblico 19 7 26 1.00 20 7 27 098
Pozo perforado piblico o privado 2 2 4 015 2 2 4 014
Agua de lluvia 1 3 4 015 1 3 4 014
Rio o lago i i 2 008 1 1 2 007
Manantial o nacimiento 2 1 3 012 2 1 3 011
Camiodn o tonel 90 5 95 3.66 96 5 101 3.66
Otro 11 3 14  0.54 12 4 16  0.58
Total 1,730 863 2,593 100.00 1,842 919 2,761 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XII Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018.

Como se observa en el cuadro anterior, con base en la actualizacién estimada del afio
2020, mas del 94% de los hogares del Municipio disponen de tuberias para abastecerse del
vital liquido. De este total el 66% de los hogares se localiza en el casco urbano y el 34%
corresponde al area rural; mientras que la minima parte que no tiene acceso a este servicio,
optan por utilizar: chorros publicos, pozo perforado, agua de lluvia, rio, manantial o

nacimiento, camién o tonel y otras maneras de captacion del recurso hidrico.

Se determind, que el Municipio presenta una mayor cobertura en relacion a los hogares
que tienen acceso al servicio de agua potable, comparado con los indicadores que se

presentan a nivel departamental que es del 93% y del 90% corresponde a nivel nacional.

2.2.3.2 Calidad del agua

La investigacion documental menciona que los principales manantiales presentan
remanentes medianamente contaminados con flujos de aguas servidas y agroquimicos,
como resultado de la actividad agricola del lugar. Asi también, mediciones de la
contaminacion del aire, realizadas principalmente en el casco urbano, presentaron un nivel

medio de contaminacion por pesticidas, humo de automéviles y buses extraurbanos
(SEGEPLAN, 2020).
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2.2.3.3 Tasas de cobertura

Segln informacién proporcionada por la Direccién Municipal de Planificacion, el nivel
de cobertura en el servicio de agua entubada es limitado, esto se debe a diversos factores
climaticos y de incidencia que ocasiona el ser humano. Derivado de las entrevistas
realizadas a las autoridades y los habitantes, se determiné que para el afio 2020 atin se

cuenta con un déficit de cobertura de agua entubada del 20% en el Municipio.

2.2.3.4 Costo mensual por compra de agua _

La tarifa mensual que se cobra a los usuarios del servicio de agua es de Q. 12.00 por
cada hogar. Las circunstancias de escasez obligan a la autoridad municipal a racionar el
servicio tanto en area rural y urbana, es decir, suministrar el servicio de agua entubada cada
ocho dias y en un lapso de 3 horas. Los habitantes se ven en la necesidad de comprar el
vital liquido y guardarlo en toneles extras con valor de Q. 8.00 cada uno, utilizandolos para

la higiene personal y limpieza, asi también para actividades productivas.

2.2.3.5 Principales dificultades del servicio

Entre las principales dificultades de acceso del servicio en el Municipio se pueden

sefialar;

¢ Los proyectos gubernamentales para mejoramiento de la red hidrica se han visto
afectados por recortes presupuestarios en los gobiernos municipales de turno.

* Yacimientos naturales: los recursos hidricos que se captan por medio de los
nacimientos han disminuido drasticamente, por consiguiente, también se reduce el
caudal en los pozos y el resultado es un servicio limitado en todo el Municipio.

* Sistema de conexién de tuberias: la red de entubado tiene aproximadamente mas de 30
afios de antigiiedad, en funcion del crecimiento de la poblacion y urbanizacion de
nuevos sectores en el Municipio, esto implica el contar con tuberias nuevas y antiguas
que en cualquier momento pueden dafiarse por falta de mantenimiento preventivo.

* Red de distribucion de agua con limitaciones: por cuestiones de falta de planificacién
la distribucién de tuberias no se encuentra sectorizadas, esto implica que al ocasionarse
una contingencia por dafios en la red de distribucién de agua debe cancelarse

temporalmente el servicio en varios sectores de calles y avenidas.
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* Contaminacién de los mantos subterrineos y riachuelos: en diversos sectores,
primordialmente en las dos aldeas que forman parte del Municipio, algunas viviendas
no tienen un sistema de drenajes para tratar el destino de las aguas residuales. Esto
ocasiona muchas dificultades de saneamiento ambiental.

¢ Efectos secundarios en la poblacién: derivado de la limitacién en el servicio de aguay
la forma en que es distribuida, las consecuencias se trasladan en problemas de salud en
la poblacién, limitando su nivel de calidad de vida, también afectando la calidad del

suelo y el aire que se respira.

2.2.4 Drenajes

Segln entrevista realizada al jefe del departamento de Servicios Municipales del
municipio de Magdalena Milpas Altas, se determin6 que para los sistemas de drenajes
sanitarios y pluviales existe solo una red. Esta situacion se da en el ambito de la Cabecera
Municipal y en las dos aldeas San Miguel Milpas Altas y Buena Vista. Adicional se pudo

establecer que dichos drenajes fueron construidos aproximadamente un afio después del
terremoto de 1976.

2.2.4.1 Disposicion de aguas residuales
Para el analisis y actualizacién de la disposicién de aguas residuales por area geografica
del Municipio para el afio 2020, se tuvo como base las estadisticas del Censo de Poblacién

2018, cuyos indicadores se exponen en el siguiente cuadro.

Cuadro 11
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Formas de disposicién aguas residuales, por afio y drea geogrifica
Afios: 2018 y 2020
(Hogares)
Censo 2018 Estimacion 2020
Urbana Rural Total % Urbana Rural Total Y%
Conectado a red de drenajes 1,454 699 2,153 83.03 1,548 744 2,292 8301
Sin red de drenaje 276 164 440 16.97 294 175 469 16,99
Total 1,730 863 2,593 100.00 1,842 919 2,761 100.00
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XII Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018.

Descripcion

De acuerdo con la actualizacion estimada que se muestra en el cuadro anterior para el
afio 2020, més del 83% de los hogares del Municipio, estdn conectados a una red de
drenaje. De este total el 68% pertenece al Casco Urbano y el 32% al 4rea rural; mientras

que la minima parte, que corresponde al 17% no tienen acceso a este servicio.
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El manejo inadecuado de las aguas servidas y las condiciones sanitarias ha producido
efectos que inciden en la contaminacion del medio ambiente, la efusién del aire, polvo y
los recursos hidricos que conllevan a resultados negativos en la salud de la poblacién,
principalmente por la incidencia de enfermedades por contaminacién ambiental. Adicional
crea molestia publica entre las comunidades aledafias; evitando asi que mejore la calidad

de vida y el desarrollo satudable de la poblacién del Municipio.

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado ptblico

La conservacion del alumbrado publico en el Municipio, ha sido una de las lineas de
actividades de la Municipalidad, para un manejo adecuado de este servicio se crea el
programa: “Conservacion del alumbrado publico en el municipio de Magdalena Milpas
Altas, Sacatepéquez”, enfocado en mejorar el servicio en las diferentes calles y avenidas,

incluyendo las aldeas circunvecinas (Direccién Municipal de Planificacion, 2019).

2.2.5.1 Servicio domiciliar
Este servicio define la relacion de transporte de energia eléctrica, desde las redes
regionales de transmision hasta el domicilio de los usuarios del Municipio anteriormente

descrito, esto incluye la conexion y medicién de energia.

2.2.5.2 Empresa que provee ¢l servicio eléctrico
La Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. (EEGSA), es la encargada de la distribucién

de energia eléctrica en el departamento de Sacatepéquez que incluye todos sus Municipios.

2.2.5.3 Cobertura urbana y rural de energia eléctrica
La principal fuente de energia del Municipio es la electricidad, el servicio estd

disponible para las diferentes comunidades urbanas y rurales.

La cobertura eléctrica en los hogares del Municipio, segtin el XII Censo Nacional de
Poblacion y VII de Vivienda 2018, indica que existen 2,593 hogares, de los cuales 2,565
cuentan con red de energia eléctrica, 4 utilizan panel solar o edlico, 4 utilizan gas corriente,
18 utilizan candela y 2 utilizan otro tipo de energia para iluminacién y otras actividades,

esto infiere que el 99% de hogares cuentan con energia eléctrica domiciliar.
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Otra fuente principal en la que se utiliza la electricidad, es para cocinar, esta actividad
la realizan 10 hogares en el Municipio. A continuacién, se presenta el cuadro con el total

de hogares que utilizan los diferentes tipos de energia, en el Municipio.

Cuadro 12
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Cantidad de hogares, que utilizan los diferentes tipos de energia
Afios: 2018 y 2020

(Hogares)
Censo 2018 Estimacion 2020
Urbana Rural Total % Urbana Rural Total %

Red de energia eléctrica 1,714 851 2,55 9893 1825 906 2,731 9801

Descripcion

Panel solar o e6lico 2 2 4 0.15 2 2 4 0.14
Gas corriente 2 2 4 015 2 2 4 014
Candela 10 8 18 0.69 11 9 20 072
Otro 2 0 2 0.08 2 0 2 0.07
Total 1,730 863 2,593 100.00 1842 919 2,761 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XTI Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018.

Como se detalla en el cuadro anterior, con base a la actualizacion estimada del afio 2020,
mas del 98% de los hogares del Municipio cuentan con red de energia eléctrica. De este
total el 67% corresponde al 4rea urbana y el 33% al 4rea rural; mientras que una minima
parte no tiene acceso a este servicio y optan por utilizar: paneles solares, lamparas a gas,

candelas y otros tipos de energia para iluminacion.

2.2.5.4 Costo por servicio

El costo por kilovatio es variable y se determina dependiendo el consumo, por lo cual
se puede clasificar en las tarifas: social y no social, asi mismo, el costo por kilovatio tiende
a disminuir 0 aumentar, de acuerdo a las disposiciones de la Comisién Nacional de Energia
Eléctrica (CNEE).

Cabe mencionar que en el mes de abril del 2020 fue aprobada una ampliacién temporal
para beneficiar a la tarifa social, aportando un subsidio, esto en apoyo por la pandemia
causada por el COVID-19, dicho beneficio realizado por el Instituto Nacional de

Electrificacion (INDE). (Empresa Eléctrica de Guatemala (EEGSA), boletin de prensa,
septiembre 2020).
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2.2.5.5 Alumbrado piblico
Segun Acta Numero 30-2012 del Concejo Municipal con fecha 29 de mayo de 2012, en

la cual se acord¢ el aumento del 9% de la tasa de alumbrado publico para todos los usuarios.

¢ Cobertura por area geografica

En la Cabecera Municipal, se encuentran instalados 259 postes de alumbrado publico,
74 en San Miguel Milpas Altas y 51 en Buena Vista Milpas Altas, para el total de 384
postes y en potencia de la energia eléctrica es la siguiente: 100, 175, 250 y 400 watts. Se
estipula la misma cantidad de lamparas instaladas en cada poste. (Direcciéon Municipal de
Planificacién, 2019).

e  Situacion del servicio

Las condiciones de iluminacion publica en la Cabecera Municipal atn se consideran
debiles debido a que no todas las calles y avenidas disponen de iluminacion adecuada,
debido a la falta de postes, focos quemados, transformadores con problemas y la
discontinuidad de la energia eléctrica por parte de la empresa que proporciona el servicio
en el Municipio. Tal situacion deriva en detrimento de la economia y ambiente de

inseguridad para los vecinos (Direccién Municipal de Planificaci6n, 2019).

2.2.5.6 Principal dificultad del servicio
Las deficiencias en la iluminacién publica son atn mucho mayores para las
comunidades rurales debido a la falta del tendido eléctrico, postes y focos en lugares de

convivencia de muchas familias del area. (Direccién Municipal de Planificacién, 2019).

2.2.6 Letrinas y otros servicios sanitarios

La mayor parte de los poblédores, en sus hogares cuentan con servicio sanitario debido
a que la municipalidad ha intervenido en las conexiones de redes de drenajes en las
diferentes areas del Municipio, sin embargo, existe el 0.42% de hogares que no cuentan

con los servicios sanitarios correspondientes.

2.2.6.1 Tipo de servicio y cobertura por area geografica
Las letrinas y otros servicios sanitarios son utilizados por los habitantes del Municipio

en el area urbana y rural. Cada area posee diferentes tipos de servicios sanitarios.

A continuacion, se da a conocer la cobertura de los servicios sanitarios.
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Cuadro 13
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Cobertura de servicios de drenajes por drea
Aiios: 2018 y 2020
(Hogares)
Censo 2018 ~ Estimacion 2020
Urbana Rural Total % Urbana Rural Total %
Inodoro conectado a red de drenajes 1,455 533 1,988 76.67 1,549 568 2,117 76.67

Descripcion

Inodoro conectado a fosa séptica 68 16 84 324 72 7 8 322
Excusado lavable 85 164 249 9.60 91 174 265 9.60
Letrina o pozo ciego 117 144 261 10.07 125 154 279 10.11
No tiene 5 6 11 0.42 5 6 11 0.40
Total 1,730 863 2,593 100.00 1,842 919 2,761 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018.

Como se muestra en el cuadro anterior, acorde con la actualizacion estimada del afio
2020, més del 76% de los hogares del Municipio, poseen inodoros conectados a una red
drenaje. De este total el 73% corresponde al 4area urbana y el 37% al area rural; mientras
que la minima parte que no tiene acceso a este servicio; utilizan fosas sépticas, letrinas,

pozos ciegos y excusados lavables.

Se determind, que el Municipio exhibe una mayor cobertura en relacién a los hogares
que poseen inodoros conectados a una red drenaje, en comparacién con el 45%, que se
presenta a nivel nacional, mientras que la del departamento es mayor con el 85%, en

relacién con el total de hogares.

2.2.6.2 Institucion que brinda el servicio

La municipalidad de Magdalena Milpas Altas se encarga del mantenimiento de la red
de drenajes realizando cambio de tapaderas en mal estado, limpieza, cuidado y reparacién
de pozos, ademas de realizar la conexi6n domiciliar, con el fin de garantizar la proteccion

del servicio.

2.2.6.3 Principales dificultades del servicio

Las principales dificultades que presentan los habitantes del Municipio en cuanto a los
servicios sanitarios es la falta de drenajes en algunas colonias por no tener la construccién
de una planta de tratamiento y en los servicios de letrinas es el uso inadecuado de las fosas

septicas debido a la superficie de elaboracion.
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2.2.7 Sistema de recoleccién y de tratamiento de desechos sélidos

Los desechos solidos son conocidos comunmente como “basura” y representan una
amenaza por su produccion excesiva e incontrolada, ya que contribuyen a la contaminacion
de las aguas, la tierra, €l aire y también afectan el paisaje. Ademas, ponen en peligro la
salud humana y la naturaleza en general (RD SAN JUAN, 2020).

2.2.7.1 Formas de recoleccion
Dentro del lugar de estudio se cuenta con el proyecto de una planta de tratamiento de
aguas servidas, asi como un sistema de manejo de recoleccion y disposicion final de los

desechos sdlidos.

Dada la ubicacién de la comunidad que se encuentra entre las subcuencas geofisicas de
captacién pluvial del rio Pensativo y del lago de Amatitlan, teniendo como socio
estratégico a la Autoridad del Lago de Amatitlin -AMSA-. Adicional, se tienc la
subcontratacion por el servicio de recoleccion de la basura en el drea rural y urbana. A
continuacion, se detalla la forma de eliminacién de basura que utilizan los pobladores del

lugar de andlisis.

A continuacion, se detalla la forma de eliminaci6n de basura que utilizan los pobladores

del lugar de analisis.

Cuadro 14
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Hogares por forma principal de eliminacién de la basura

Anos: 2018 y 2020

Descripeion Censo 2018 Estimacion 2020

Urbana Rural Total % Urbana Rural Total %
Servicio municipal 1,670 733 2403 92.66 1,778 781 2,559 9268
Servicio privado 7 3 10 039 7 3 10 036
La queman 40 88 128 494 43 94 137 496
La entierran 2 14 16  0.62 2 15 17 062
La tiran en un rio, quebrada o mar 0 20 20 077 0 21 21 076
La tiran en cualquier lugar 0 1 1 004 0 1 1 004
Aboneras o reciclaje 9 3 12 046 10 3 13 047
Otro 2 1 3 012 2 1 3 011
Total 1,730 863 2,593 100.00 1,842 919 2,761 1060.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018.
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Como se detalla en el cuadro anterior, acorde con la actualizacién estimada para el afio
2020, més del 93% de los hogares del Municipio, utilizan el servicio de extraccién de
basura. De este total el 69% pertenece al casco urbano y €l 31% al 4rea rural; mientras que
la minima parte que no tiene acceso a este servicio se disponen a quemarla, enterrarla, la

tiran al rio o en cualquier lugar.

2.2.7.2 Instituciones que brindan el servicio

La Municipalidad del lugar mantiene vigente un contrato con Transportes Pineda,
empresa responsable de la recoleccion y el acarreo de los desechos sélidos segun el contrato
administrativo Namero 1-2020, dentro de sus actividades principales se encuentran la
limpieza de las calles, avenidas, rutas urbanas y rurales, asi como la recoleccion de basura

de mercados, escuelas y cementerio municipal.

2.2.7.3 Principales dificultades del servicio

La gestion inadecuada del manejo de los desechos est4 produciendo contaminacion de
los recursos naturales, obstruyendo los drenajes, causando inundaciones y afecciones
respiratorias por causa de la quema de basura, por tal motivo se ve la necesidad de fomentar

programas para una adecuada gestién de eliminacion de los residuos y desechos s6lidos.

La Municipalidad de la localidad tiene en proceso un proyecto de una planta de
tratamiento de desechos s6lidos. Adicional, el tren de aseo no logra satisfacer las
necesidades de toda la poblacién del Municipio, causando basureros clandestinos y

contaminacion visual.

2.2.8 Cementerios
En la 5ta. Calle “A” de la zona 2 de la Cabecera Municipal, se encuentra ubicado el
Cementerio Municipal de Magdalena Milpas Altas. Este cuenta con una extension de tres

cuerdas aproximadamente y muro perimetral.

El servicio lo brinda la Municipalidad, tiene un costo tinico de Q. 160.00 por nicho y se
debe realizar la solicitud y pago en la tesoreria de la Municipalidad; sin embargo, se
observé que no cuenta con alumbrado, ademés existe la necesidad de erigir nichos de forma

vertical y realizar trabajos de mantenimiento de la tierra para la conservacion del lugar.
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En la aldea de San Miguel Milpas Altas en la zona 0 se encuentra ubicado el cementerio
comunal del lugar. En este cementerio el servicio es gratuito y el tnico requisito que solicita
es que la persona fallecida haya sido originaria de la aldea. El cementerio es cuidado por

los pobladores del lugar.

229 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El municipio de Magdalena Milpas Altas, no cuenta con planta de sistema de
tratamiento de aguas servidas, por lo cual las autoridades correspondientes del Municipio
elaboraron un proyecto de la construccion de un sistema de alcantarillado sanitario y
sistema de tratamiento de agua residuales el cual se encuentra en gjecucion, con el fin de
mejorar la calidad de vida de los habitantes, preservar el ecosistema y asi poder purificar

los desechos de una mejor manera.

2.2.9.1 Disponibilidad del servicio
En la disponibilidad del servicio se espera beneficiar a 1,515 hogares, el proyecto tiene

un costo de Q. 4,507,185.00, aporte del Consejo Departamental de Desarrollo.

2.2.9.2 Tipo de tratamiento del servicio

La planta contara con un sistema de tratamiento: tipo biologico, separado en pre-
tratamiento, sistema de tratamiento primario y secundario, terciario y complementario, con
sistema de disposicion de lodos ya digeridos y estabilizados. Las dimensiones de la planta
de tratamiento se determinan con base a un periodo de disefio de 20 afios, con el respectivo

mantenimiento detallado en el manual.

El proyecto en general contara con la introduccion de tuberia para conducir las aguas
residuales a través de pozos de visita hacia la planta de tratamiento que incluira canal de
demasias, desarenador, canal de rejas, trampa de grasas, 2 tanques Imhoff, 2 filtros
anaerobios de flujo ascendente, 1 sedimentador, 3 patios de secado de lodos, bodega,
guardiania, muro perimetral y caminamientos. El area aproximada donde se ubicara la

planta es de 1,646.15 m2. (Sistema de Informacién de Inversién Publica, 2020)

2.2.9.3 Principales dificultades del servicio

Las aguas residuales generadas principalmente en la zona este de la Cabecera Municipal
no son tratadas con ningtin sistema y su disposicion final no es la correcta ni avalada por
el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARM-.
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Las aguas corren a través de la cuenca del Rio Platanitos debido a la falta de un sistema
para el tratamiento de aguas residuales, esto ha provocado el incremento de enfermedades
gastrointestinales, contaminacion por malos olores, contaminacién visual, proliferacion de

vectores Como moscos, mosquitos, zancudos, cucarachas, roedores y otros, asi como dafios

en general al medio ambiente local (Sistema de Informacién de Inversion Publica, 2020).

2.3 ENTIDADES DE APOYO

En esta seccion del informe se describen las caracteristicas de las entidades estatales y

privadas que apoyan del desarrollo social del Municipio.

2.3.1 Estatales

A continuacién de describen las instituciones del Estado, existentes en el Municipio y

que brindan apoyo a los habitantes.

Tabla 3

Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez

Entidades de apoyo estatales
Aiio: 2020

Entidad

Funcién

Ubicacion

Municipalidad de
Magdalena Milpas Altas

Responsable del gobierno y planificacion del |

Municipio, su funcién mas importante es
control y evaluacion del desarrollo y
crecimiento de su territorio.

lra. Avenida, 4ta.
calle, zona 1 de

| Magdalena Milpas

Altas

Puesto de Salud

Fundado durante la administracién 96-2000,
provee salud preventiva, curativa y acciones
de proteccién, promocioén, recuperacién y
rehabilitacion de la salud fisica y mental de
los habitantes del Municipio.

4ta. Calle A zona 2
Magdalena Milpas
Altas.

Policia Nacional Civil -
PNC-, subestacion
Numero 74-2-3

Fundada como sede en el periodo 2000-2004,
mnstitucién encargada de proteger la vida, la
integridad fisica, la seguridad de las personas
y sus bienes, asi como prevenir, investigar y
combatir el delito preservando el orden y la
seguridad publica.

Casco urbano del
Municipio 3ra.
avenida D-1, zona
1.

Policia Municipal de
Transito -PMT-

Se encarga de planificar, dirigir, controlar el
transito,  brindar  seguridad y dar
ordenamiento en la via pliblica, trabajando en
conjunto con otros cuerpos policiales para
ejercer el cumplimento de lo establecido en la
ley.

Casco urbano del
Municipio, 4ta.
Calle, 1ra. Avenida,
zona 3

Continua en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior
Entidad Funcién Ubicacion
Agencia  Fiscal  del Fundada el 09 de abril de 2021, su principal

Ministerio Puablico en el
municipio de Magdalena

funcion es apoyar a los habitantes del
Municipio al acceso de justicia, investigando

2da. Avenida F-14
zona 3 Magdalena

municipal del Registro
Nacional de las Personas
! -RENAP-

naturales, inscribir los hechos y actos

: relativos a su estado civil, capacidad civil y

demas datos de identificacién desde su
nacimiento hasta su muerte.

: las denuncias relacionadas a hechos Milpas Altas
Milpas Altas constitutivos de delito.
| Encargada de organizar y mantener el registro
Subdelegacion Gnico de identificacién de las personas | 3ra. Avenida C-19,

zona 1 de
Magdalena Milpas
Altas

Fundado el 05 de agosto de 1999, ejerce
funciones en los 4mbitos judicial, penal y

civil, en este se celebran juicios en los que se |

3ra. Avenida 6-13.1

. Municipio.

Juzgado de Paz , . . zona 05 Magdalena
busca agotar la via consolatoria de los Milpas Altas
problemas que se suscitan dentro del P
Municipio.

Subdelegacion .. L 3ra.  Avenida C-

o . Presta el servicio de actualizacién de datosy | 26.2
municipal del Registro ) .
de los Ciudadanos. empadronamiento a los habitantes del | Zona 1 de

Magdalena Milpas
Altas.

Bomberos Municipales
Departamentales
Magdalena Milpas Altas
-ASONBOMD- estacion
afiliada Numero 15.

Brindan ayuda de forma gratuita a la
poblacién del Municipio, en caso de
accidentes, desastres, sin distincién de credo,
raza o clase social, con el tGnico fin de
preservar la vida humana.

1ra. Avenida, calle
del Triunfo, zona 5,
bajo el graderio del
estadio ubicado en
el Municipio.

Delegacion

Entre las principales funciones promueven y |

velan por la aplicacion de normas en materia
de las actividades agricolas, pecuarias,
hidrobiologicas y forestales, buscando la

departamental del | eficiencia y competitividad en los mercados y g:l]::stién S?\In, ero
Ministerio de  teniendo en cuenta la conservaciéon Yior Instalaciones
Agricultura Ganaderia y | proteccion del medio ambiente, C(SREDUR
Alimentacion, adicionalmente envian extensionistas al Anticua Guaternala
-MAGA-. Municipio para el asesoramiento vy &
seguimiento de programas que se desarrollan
ren conjunto con los productores del
Municipio.
Delegacion Su principal funcién es la planificacién del | .
. | Ta. Avenida
departamental de la | Estado, que asesoray asiste técnicamente alas | .,
, o, 1 ps . Nimero 69 La
Secretaria de | instituciones publicas y al Sistema de .
Plani ., . . Antigua Guatemala
Planificacion y | Consgjos de Desarrollo, para vincular los
p . o e . ., Ingreso por la 6a.
rogramacion  de  la | procesos de politicas publicas, planificacion y . ,
. . g re Avenida Numero
Presidencia, programacion con el Plan y la Politica 80 CONADUR
-SEGEPLAN-, Nacional de Desarrollo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.
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2.3.2 Entidades privadas

La unica entidad correspondiente a inversién privada, acorde a la investigacion
documental es el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, se encuentra ubicada en
la 1ra. Avenida, 4ta. Calle “A” 2-29, zona 02, este grupo financiero esta orientado al
desarrollo rural integral del Municipio, dirigido preferentemente al micro, pequefio y

mediano empresario, agricultor y artesano.

2.3.3 Entidades internacionales

Estan son organizaciones pertenecientes a paises fuera de Guatemala, cuya area de

accion se extiende mds alla de las fronteras un estado o nacion.

A continuacion, se describen las entidades que prestan apoyo al Municipio y sus

principales funciones.

Tabla 4
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Entidades de apoyo internacionales

Afio: 2020 ,
Entidad Funcién | Ubicacién
ONG fundada en el afio 2012 con 24 nifios de
diversas edades, estd enfocado en el desarrollo de .
L . i 4ta. Avenida K-
z .. nifios de escasos recursos de madres viudas o solteras :
Centro  Cristiano e ., ., 112,  zona 1,
. y con familias de escasos recursos, su educacion esta
Monte Sinai . - . | Magdalena
fundamentada con principios biblicos, ademas .
, . Milpas Altas.
cuentan con programas de asesoria de animales de
engorde. : |
Fundada en el afio 2015, su funcién es dar esperanza '
a los habitantes de la unidad de analisis a través del | lra. Calle F-25
Fundacién evangelio de Jesucristo y formacion profesional, | Colonia Vista
Cristiana, LOVE | cuentan con programas de alfabetizacion, programa | Hermosa,  zona
Guatemala médico y educacién para la salud, ademas de un | 05, Magdalena
centro de alimentacion y cursos para desarrollar | Milpas Altas
profesiones como, cocina, arte, carpinteria e inglés.
Entre sus principales funciones de apoyo a la
Fundacion comunidad se encuentra el programa de becas anifios | Aldea San
FAMILIAS DE | de escasos recursos, donde se otorgan paquetes de . Miguel, calle
ESPERANZA, utiles, alimentacion y vestimenta, realizan jornadas | principal, lote
(Common Hope) de vacunacion y construcciéon de hogares a personas | Niimero 8
con necesidad de vivienda B
Su principal funcion es ayudar a personas de escasos | Colonia la Cruz, |
Fundacién SI | recursos y con discapacidad, cuentan con programas | zona 3 de
Guatemala. de becas para los jévenes del Municipio, realizan una | Magdalena
jornada médica anual. { Milpas Altas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.



60

2.4 ANALISIS DE RIESGO
Se identifican y analizan los riesgos a los que estan expuestos los habitantes del

Municipio, estos pueden ser: naturales, socionaturales, antropicos, ambientales y los

efectos directos que ocasionan.

Es el enfoque cualitativo o cuantitativo para determinar la naturaleza y el alcance del
riesgo de desastres mediante el analisis de las posibles amenazas y de las condiciones
existentes de exposicion y vulnerabilidad que conjuntamente podrian resultar en dafios y
peérdidas a las personas, los bienes, servicios, medios de vidas y el medio ambiente del cual

dependen (Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres, pag. 18).

* Riesgo: es la coincidencia de una determinada amenaza y un elemento vulnerable a
esta, se interpreta como la probabilidad de pérdida de vidas humanas, bienes materiales
o ambientales como consecuencia de un fendémeno natural extremo con una
determinada fuerza o intensidad. A continuacion, se presentan los tipos de riesgo
naturales, socionaturales, antropicos y ambientales (Coordinadora Nacional para la

Reduccion de Desastres, pag. 62).

* Amenaza: “posibilidad de la ocurrencia de un fenémeno natural, socio natural o
antropico que puede causar algin tipo de dafio a la sociedad” (Coordinadora Nacional

para la Reduccioén de Desastres, pag. 18).

* Vulnerabilidad: es una condicion de fragilidad o susceptibilidad construida historica y
socialmente, determinada por factores socioculturales y ambientales, ‘asociados al
desarrollo que caracteriza y predispone a un individuo o sociedad a sufrir dafios en caso
del impacto de un fenémeno natural, amenaza socio-natural o antropogénica afectando
su capacidad de recuperacion (Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres,

pag. 71).

2.4.1 Matriz de analisis de riesgo
Los riesgos se presentan a través de una matriz que contiene informacion de los factores
amenaza (que pueden exteriorizarse de forma natural o por accidon del hombre),

vulnerabilidad (a la cual son sensibles los habitantes de los centros poblados) y pueden ser

afectados por fenémenos o situaciones de peligro.
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2.4.1.1 Naturales

“Hace referencia a los fenémenos atmosféricos, hidrolégicos, geoldgicos
(especialmente sismicos y volcénicos) que, por su ubicacién, severidad y frecuencia, tienen
el potencial de afectar adversamente al ser humano, a sus estructuras y a sus actividades.”
(Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres, pag. 18). Dentro de los riesgos de
origen natural que afectan el ambito social estdn: pérdida de bienes materiales,
obstaculizacién de vias de acceso, desbordamiento de las cuencas del Rio Platanitos y

Pensativo, lluvias intensas, inundaciones y deslizamientos o derrumbes de los taludes.

2.4.1.2 Socionaturales
“Es la combinacién de lo natural con la participacion del ser humano: inundaciones,
derrumbes, deslaves y sequias” (Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres,

pag. 18).

Los principales factores de riesgos socionaturales que afectan al Municipio son: pérdida
de vidas humanas, problemas de salud, el brote de epidemias, enfermedades,

deslizamientos y derrumbes.

2.4.1.3 Antrépicos
“Son las causadas consciente o inconscientemente por el ser humano tales como:
incendios forestales, explosiones, aglomeraciones, linchamientos, accidentes terrestres,

aéreos o acudticos, epidemias y guerras.” (Coordinadora Nacional para la Reduccion de

Desastres, pag. 18).

Dentro de los riesgos de origen antrdpicos mas significativos se encuentran: pérdida del
habitat de especies, erosién de suelo, disminucién de fuentes de agua, cambio climatico,

exposicion a violencia, extorsiones y robo de pertenencias.

2.4.1.4 Ambientales

Relacionada con la pérdida de la convivencia arménica del ser humano con la
naturaleza, por la dominacién y destruccion. (Vulnerabilidad de los ecosistemas frente a
los efectos directos o indirectos de la accién humana, y por otra, altos riesgos para las

comunidades que los explotan o habitan), segtin (Coordinadora Nacional para la Reduccion

de Desastres, pag. 71).
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En el Municipio se observa extensa area boscosa, ademas cuenta con el parque

ecoldgico “Corazon de Agua”. La misma ha disminuido debido a la deforestacién por

parte de los habitantes.

A continuacion, se describen los riesgos y los factores de amenaza que se manifiestan

en el Municipio.

Tabla 5

Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Matriz de analisis de riesgo ambito social

Aio: 2020
RIESGO NATURAL
Riesgos Factor de Factor de Localizacién
descripcion amenaza vulnerabilidad
Lluvias Peatones y vehiculos que Carretera _que
Derrumbe en . . . . conduce hacia la
torrenciales  por | circulan hacia San Miguel .
carretera y . . - aldea San Miguel
N depresiones o | Milpas Altas y viviendas que ,
deslizamiento de A Milpas Altas,
tormentas se ubican a escasos metros .
los taludes . Colonia el Nazareno
tropicales del talud.
| y zona 1.
RIESGO SOCIONATURAL
Tramo carretero
Sedimentos de Lluvias infensas o Caminos con mala ! hacia la aldea San
tierra Y | proloncadas infraestructura, viviendas en | Miguel Milpas Altas
socavamientos P & laderas pronunciadas y Colonia Sagrado
Corazon.
El  Astillero Municipal,
Pérdida de grandes centros poblados cercanos a
extensiones de | Incendios las 4reas boscosas estan | Aldea Buena Vistay
bosque y dafios en : forestales. propensos al fendémeno . San Miguel.
los suelos durante la época de verano o
| por mano del hombre.
Los centros poblados que se
., ven  expuestos a  este .
D1S{nmucxon de Sequia fenémeno debido al cambio Magdalena  Milpas
acuiferos. . Altas.
climético, que se prolonga en
la época de verano.
Contagio,
propagacion, Pandemia Centros poblados, Centro de Magdalena Milpas
quebrantos de COVID-19 Salud, y Desarrollo Altas
salud y  hasta econdmico de los habitantes. )
fallecimientos
Escasez de agua . .
para consumo . Habitantes  del Mummplo Magdalena Milpas
humano Deforestacion. que dependen del wvital Altas
. y liquido. ’
calentamiento.

Continua en la pagina siguiente...
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) RIESGO SOCIONATURAL |
Riesgos Factor de Factor de Localizacién
descripcién amenaza vulnerabilidad -
Construccién  de | Viviendas colindantes al
Derrumbe Vi, . R .
.y viviendas en | zanjon propensas a  Colonia Villa Juarez
erosion de suelo. .
lugares inestables. | derrumbes.
Viviendas en la parte baja de
Desborde ¢ Cuenca de rio|la cuenca son propensas a | Zona 1 Magdalena
inundaciones Platanitos inundaciones en época de | Milpas Altas.
invierno. :
, , RIESGO ANTROPICO
Riesgos Factor de Factor de Localizacién
__descripcién amenaza vulnerabilidad
Inseguridad Y | Conflictos or Desorganizacion social,
delincuencia  por | . P desintegracion familiar, falta ' Magdalena Milpas
| ntereses sociales y SR
grupos A de instituciones de | Altas.
. extorciones. . =
organizados. seguridad.
Proliferacion  de 5
enfermedades  y | Basureros Comunidades y el medio | Magdalena Milpas
contaminacién del | clandestinos ambiente. Altas.
_aire y suelo.
_ Acumulacion  de  Habitantes de la colonia .
. Ly 2 oo . Colonia El
Proliferacion  de | desechos sélidos y | corren el riesgo  de .
. . Membrillal y 11 de
enfermedades. aguas servidas a ! enfermarse debido a la | agosto
flor de tierra. exposicion de desechos. % ag0st0.

Fuente: elaboracion propia, con base en entrevista a la Unidad de Gestion Ambiental.

De acuerdo a la informaci6n recabada, en la tabla anterior se identifican los principales

riesgos y amenazas a los que estin expuestos los habitantes del Municipio objeto de

estudio.

De origen natural se encuentra el deslizamiento del talud que es provocado por las
lluvias torrenciales que afecta a las viviendas que se encuentran en la base de la pendiente

¥ que pertenecen a la colonia El Nazareno.

Los riesgos socionaturales que se identificaron en el Municipio son: sedimentos de tierra
y socavamientos que es provocado por las intensas lluvias, pérdida de flora y fauna debido
a los incendios, escasez de agua debido a la deforestacion de los bosques y contaminacion

del recurso hidrico.

Entre los riesgos antrépicos que se pueden resaltar en Magdalena Milpas Altas se

encuentran los conflictos por interés social, extorsiones, basureros clandestinos y la
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acumulacion de desechos solidos y aguas servidas que se encuentran a flor de tierra esto

debido que no cuentan con una planta de tratamiento.

2.4.1.5 Construccion social de riesgo

Es lo referente a los riesgos y amenazas de tipo natural, socionatural, antrépico y
vulnerabilidades a los que estin expuestos los habitantes de los centros poblados. Al no
contar con medidas de prevencién y mitigacion para los diferentes tipos de riesgos que
existen en el Municipio, asi como no acatar las érdenes de la Unidad de Gestion Ambiental

que trabaja en conjunto con la Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres.

Con respecto a no construir viviendas en zonas de alto riesgo, como en las zonas bajas
de taludes, el zanjon y las cuencas del Rio Platanitos y Pensativo; de esta manera
contribuyen a la creacion de entornos que los hacen vulnerables y los vuelve propenso a

desastres.

2.42 Matriz de medidas de prevencion y mitigacion
Para contrarrestar los riesgos es necesario contar con medidas preventivas y de

mitigacion para reducir los riesgos a los que esta expuesto la poblacion.

A continuacion, se presentan la matriz de prevencién y mitigacion para reducir los

riesgos del Municipio.

Tabla 6
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Matriz de prevencion y mitigacién

Aiio: 2020
RIESGO NATURAL
Riesgos Medidas de Medidas de s g
deseringid " cre ey Localizacién Responsable
escripcién prevencion mitigacién i
Considerar Carret
ronosticos y avisos ) arretera  que
De be en ge SATa trage’s de las Construcciéon  de | conduce hacia la
carretera y | comunidades muros de | aldea San | Unidad de
deslizamiento de | organizadas, sobre contencitn y | Miguel M1.1pas Gest1§n
los taludes luvi ; i ol reubicacion de | Altas, Coloniael | Ambiental
’ pzzlasdepr;ril:r?:sla es viviendas. Nazareno y zona
1.
tormentas tropicales. |
i

Continua en la pagina siguiente. ..
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RIESGO SOCIONATURAL
Riesgos Medidas de Medidas de . .,
descripeié .r s s Localizacién Responsable
escripcién prevencion mitigacion
Tramo carretero
o hacia 1a aldea
soecs de | Koo | Riowion de S M
socavamientos. | deslizamientos. viviendas. colonia El Unidad de
Sagrado i Gestion
. Corazon, Ambiental
L No hacer fogatas en
Pe;:;ia d;:;:;; areas boscosas y un Prog;an;gs . de Magdalena
z 2, manejo adecuado de | SOnCIentZACION Milpas Altas.
e agua. reCUISOS ambiental.
Contagio,
i . Di iami
p ;Z%?‘:’i:;:n’ de Uso de mascarilla, Colz?nmaligllligto y Magdalena . Puesto de
;1 alud y guantes y careta. social Milpas Altas. | Salud
fallecimientos.
E;:a?sezciis?ilg Manejo adecuado y | Programas de Magdalena ;;Unidad de
ﬁumano preservacion de | preservacién de los M?lgas Altas ¢ Gestion
calentamiento Y| recursos recursos naturales. P ’ . Ambiental
Derrumbe y Colonia  Villa _
erosionde suelo. | Ley que prohiba Reubicacion  de |-Juérez Unidad de
Desborde . construir viviendas en viviendas Zona 1 | Gestion
inundaciones zonas de riesgo ' Magdalena : Ambiental
) f Milpas Altas. |
RIESGO ANTROPICO
e, Promover la
Inseguridad Conciliacién de organizacion social
delingc?liencia po)1i intere;es quiales, e - integracién | Magdalena Polif:ia
: reducir exposicion a : - . ! Nacional
grupos familiar, mayor | Milpas Altas. o
. secuestro VI . ; Civil
organizados. extorsiones stitucionalidad en |
seguridad. ‘
Proliferacién de ' Implementaciéon de | Campafias de
enfermedades y | programas para | limpieza de | Magdalena
contaminacion concientizar a la | botaderos ilegales | Milpas Altas. Unidad  de
del airey suelo. | comunidad. de basura. Gestion
. . Planta de tratamiento . Colonia El | Ambiental
Proliferacién  de f1s Elaboracion de .
de desechos solidos y - Membrilial v 11
enfermedades. . fosas sépticas.
aguas servidas. | de agosto

Fuente: elaboracion propia, con base en entrevista a la Unidad de Gestion Ambiental.

En la tabla anterior se describen las distintas medidas de prevencion y mitigacion que
deben tomar en cuenta los habitantes de los centros poblados, que se encuentran propensos
a los distintos riesgos naturales, socionaturales y antrépicos del Municipio, de esta manera

evitar y contrarrestar algiin desastre que concluya en pérdidas humanas.



CAPITULO IIT
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se analiza el ambito productivo del municipio de Magdalena
Milpas Altas, donde se consideran los factores de produccién y la generacién de empleo;
de acuerdo con las entrevistas realizadas, se determin que la principal actividad productiva

desarrollada en los centros poblados es la agricola.

3.1 FACTORES DE PRODUCCION
Pazos, explica que los factores de produccion son los elementos que permiten la
transformacién de los recursos productivos; por lo tanto, dan origen a la produccién de

bienes y servicios destinados a la satisfaccion de necesidades humanas.

Se describen diferentes factores como recursos naturales, tierra, trabajo, capital,
organizacion empresarial; en funcion de la produccién de bienes y servicios de los centros

poblados objeto de estudio (Garcia, 2014).

3.1.1 Recursos naturales

Son los recursos que proporciona la naturaleza para la realizacion de actividades

productivas en el sector agricola.

3.1.1.1 Agua
En el Municipio el agua es utilizada para el consumo humano, mientras que en las

actividades agricolas se utiliza para el riego de los diferentes cultivos.

3.1.1.2 Bosque

No existe aprovechamiento del bosque en las actividades productivas desarrolladas en
Magdalena Milpas Altas.

3.1.1.3 Suelo
La principal actividad productiva que se beneficia del suelo es el sector agricola. Los
agricultores aprovechan los suelos fértiles para la siembra de hortalizas, arboles frutales

(duraznos, melocotones, pera y aguacate) y granos basicos para la comercializacion y

CONSuUMOo propio.



67

A continuacion, se presenta una breve descripcién sobre la situacién agraria del
Municipio, con base a investigacion propia derivado a entrevistas aplicadas a propietarios

de unidades productivas.

e Usos de la tierra

El principal uso que se da a este recurso es para las actividades agricolas. Los cultivos
permanentes como el aguacate hass que abarcan grandes extensiones de tierra, seguido por
los cultivos de limpieza anual o temporales como el maiz, frijol y hortalizas. En el siguiente

cuadro se detalla el uso de la tierra en el Municipio.

Cuadro 15
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Uso de la tierra

Aiio: 2020
Fincas Superficie (manzanas)
Tamaiio

Cantidad % Cantidad Y%
Microfincas 2,567 100.00 859.32 100.00
Permanentes 51 1.99 2132 2.48
Temporales 2,516 98.01 838.00 97.52
Subfamiliares 28 100.00 35.89 100.00
Permanentes 17 60.71 19.21 53.52
‘Temporales 11 39.29 16.68 46.48
Familiares 2 100.00 31.02 100.00
Permanentes 2 100.00 31.02 100.00
Temporales 0 0.00 0.00 0.00
Total 2,597 100.00 926.23 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro anterior, se muestra el tipo de cultivo y uso de la tierra en el Municipio,
donde 1a mayor concentracién se encuentra en el estrato de microfincas, principalmente en

los cultivos de aguacate hass.

e Tenencia de la tierra
Se clasifican segiin su tamafio en microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares.

Estas pueden ser propias o arrendadas, comunales, entre otros. En el siguiente cuadro se

muestra la tenencia de la tierra.
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Cuadro 16
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Tenencia de la tierra

Aifio: 2020

Fincas Superficie (manzanas)
Tamaiio

Cantidad % Cantidad Y%

Microfincas 2,567 98.84 859.32 92.78
Subfamiliares 28 1.08 35.89 3.87
Familiares 2 ©0.08 31.02 - 3.35
Total 2,597 100,00 926.23 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro anterior se muestra que en Magdalena Milpas Altas la mayor tenencia de
la tierra se ubica en las microfincas con un 98.84%, con una extensién de 859.32 manzanas,

seguidas por las fincas subfamiliares y familiares con un 1.08% y 0.08% respectivamente.

No fue posible el anélisis de la concentracion de la tierra por la falta de informacion, no

se pudo recabar debido a las medidas de seguridad a causa de la pandemia COVID-19.

3.1.2 Trabajo
Las actividades agricolas son en su mayoria una actividad familiar por lo que no son

remuneradas, la mano de obra es no calificada, pero permite satisfacer las necesidades del

nucleo familiar en el Municipio.

3.1.2.1 Disponibilidad de mano de obra

La mano de obra es uno de los elementos que integran el costo de las diferentes
actividades productivas que se llevan a cabo en el Municipio. Segiin la investigacion de
campo en el Municipio se determin6 que el total de mano de obra calificada generadora de
empleo es de 1,317 personas; de las cuales 263 personas son mano de obra calificada y

1,54 personas son mano de obra no calificada.

A continuacion, se da a conocer la disponibilidad y cualidad de la mano de obra en la

actividad productiva.

e Agricola
En el sector agricola, en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares la mano de
obra es familiar y el conocimiento es empirico, en las fincas familiares la mano de obra es

asalariada, la cual est4 completamente calificada y tecnificada.
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Segin Decreto Gubernativo Numero 250-2020, la retribucion para las actividades
agricolas es de Q. 90.16, de acuerdo con las entrevistas realizadas a las personas dedicadas
a esta actividad, la remuneracion en los centros poblados oscila entre Q. 50.00 y Q 65.00

por jornal de trabajo, existiendo una diferencia del 64% en relacion con el salario minimo.

3.1.3 Capital
“El capital de trabajo es la cantidad de recursos que necesita una empresa o institucion
financiera para poder llevar a cabo sus operaciones de manera continua, tales como

insumos, materia prima, reposicion de activos, entre otros” (ION, 2020).

3.1.3.1 Vias de acceso

Las vias de acceso a los centros poblados, se encuentran en mal estado, lo cual dificulta
y evita que las actividades productivas se desarrollen de manera positiva. La red vial de
los centros poblados se constituye por carreteras nacionales, calles municipales

pavimentadas y caminos de herradura.

El acceso hacia las aldeas San Miguel y Buena Vista, es de asfalto y adoquin, este tltimo
se encuentra en mal estado por el uso y la falta de mantenimiento. Existen tramos de
terraceria que dificultan el ingreso a la aldea Buena Vista, principalmente en la época de

invierno.

3.1.3.2 Centros de acopio
Se determind que no existe en el Municipio un centro de acopio destinado a los
productos de las actividades agricolas. Unicamente cuenta con dias de mercado y

carnicerias, que se encuentran alrededor del edificio de la Municipalidad, donde se

comercializan los productos.

3.1.3.3 Sistemas de riego
En cuanto a sistema de riesgo para las actividades agricolas una minoria cuenta con
dicho sistema debido al costo, y a la mayoria por no contar con el recurso agua de forma

constante, recurren a la lluvia que es la principal fuente de riego de cultivos.
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3.1.3.4 Telecomunicaciones

En el Municipio se utiliza sistema de comunicacion a distancia, este servicio lo
distribuyen las empresas Claro y Tigo, se realiza por medios electronicos y dispositivos
portatiles, estos son utilizados para solicitar insumos, contactar clientes y realizar

negociaciones de las actividades agricolas.

3.1.3.5 Puentes
El tmico puente como via de acceso se ubica en la aldea San Miguel, estd construido de
concreto y comunica con el Casco Urbano de Magdalena, su infraestructura se encuentra

en condiciones aceptables, para el transporte en vehiculo de productos agricolas, pecuarios

y artesanales.

En el mapa 10 se observan las distintas vias de acceso al Municipio, hacia €l casco
urbano, a las aldeas San Miguel y Buena Vista. La avenida principal del casco urbano no
se encuentra en buen estado existe una grieta que representa un peligro para la libre

locomocion de los pobladores y sus visitantes.
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3.1.3.6 Sistema de transporte

Se determiné que la mayoria de las unidades productivas establecidas en fincas
subfamiliares y familiares cuenta con uno o varios vehiculos para transportarse; las
unidades productivas establecidas como microfincas utilizan el servicio de fletes,
microbuses, buses extraurbanos, moto taxis y animales de carga, los cuales utiliza para la

movilizacion de los productos de las actividades productivas.

En el Municipio funcionan 4 rutas de transporte extraurbano para uso de la poblacion,

segun entrevistas realizadas a miembros del COCODE, que indicaron lo siguiente.

Ruta 1: que conduce de Magdalena hacia la Ciudad Capital en horario de 3:00 am. a
6:00 a.m. y de la Ciudad Capital hacia Magdalena es de 4:00 p.m. a 7:00 p.m. El servicio
es de lunes a viernes, con una frecuencia de salida de 30 minutos aproximadamente entre
cada transporte y una tarifa de Q. 7.00, con la pandemia causada por el COVID-19 la tarifa

se incrementd a Q. 14.00.

Ruta 2: que conduce de Magdalena hacia la Antigua Guatemala en horario de 6:00 a.m.
a 5:00 p.m. El servicio es de lunes a sabado, con una frecuencia de salida de una hora
aproximadamente entre cada transporte y una tarifa de Q. 5.00, por la pandemia COVID-

19 la tarifa se increment6 a Q. 10.00.

Ruta 3: que conduce de Magdalena hacia Santa Lucia Milpas Altas, en horario de
5:30 a.m. a 8:00 p.m. El servicio es de lunes a domingo, con una frecuencia de salida de
30 minutos aproximadamente entre cada transporte y una tarifa de Q. 2.00, con la pandemia

causada por el COVID-19 la tarifa se increment6 a Q. 3.00.

Ruta 4: que conduce de Magdalena hacia San Lucas, en horario de 5:00 a.m. 2 6:30 a.m.
y de San Lucas hacia Magdalena es de 4:00 p.m. a 7:00 p.m. EI servicio es de lunes a
viernes, con una frecuencia de salida de 30 minutos aproximadamente entre cada transporte
y una tarifa de Q. 3.00, con la pandemia causada por el COVID-19 la tarifa se increment6
a Q. 14.00.

Se determiné que, ademas de las 4 rutas extraurbanas, el Municipio cuenta con 2 rutas

urbanas, que se describen a continuacién.
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Ruta 1: que conduce de Magdalena hacia la aldea San Miguel, en un horario de
6:30 a.m. a 6:30 p.m. El servicio es de lunes a domingo, con una frecuencia de salida de
30 minutos aproximadamente entre cada transporte y una tarifa de Q. 1.00, con la pandemia

causada por el COVID-19 la nueva tarifa se incrementé a Q. 3.00.

Ruta 2: que conduce de Magdalena hacia la aldea Buena Vista, en un horario de
6:30 a.m. a 6:30 p.m. El servicio es de lunes a domingo, con una frecuencia de salida de
30 minutos aproximadamente entre cada transporte y una tarifa de Q. 2.00, por la pandemia

causada por el COVID-19 la nueva tarifa se incrementé a Q. 3.00.

En el Municipio, funcionan otro tipo de transporte publico, de los cuales se puede
mencionar: los taxis, tuc tuc y moto taxi, no tienen horario especifico, ni rutas exactamente

definidas y la tarifa se establece seglin el destino y horario del usuario.

3.1.3.7 Utiles de labranza, maquinaria equipo ¢ insumos
A continuacion, se presentan los utiles, maquinarias e insumos que necesitan los
productores para realizar las diferentes actividades productivas que se llevan a cabo en el

Municipio.

e Agricola

Para la actividad agricola las herramientas que se utilizan son: rastrillo, azadén, pala,
machete, piocha, en algunas fincas familiares utilizan tractor; y entre los insumos
necesarios se encuentran: semilla criolla, pilones, fertilizante (20-20-0, 15-15-15, potasio,

nitrabor) y de tipo organico principalmente es utilizado por los productores de aguacate.

3.1.3.8 Tecnologia

Se especifica el nivel de tecnificacion en las actividades productivas.

Para la produccion agricola se determind que las fincas familiares utilizan un nivel

tecnologico tipo II, mientras que las fincas subfamiliares y microfincas carecen de

tecnificacion.

3.1.4 Organizacién empresarial

A continuacidn, se presenta como estan organizadas las familias que se dedican a las

actividades productivas del Municipio.
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3.1.4.1 Empresa familiar

La organizacion de las empresas en el Municipio es principalmente familiar, con una
estructura simple debido a que el padre de familia o jefe del hogar realiza las actividades
de planificar, organizar, dirigir y controlar. Por tal razon se considera como organizacion

informal, utilizando al nucleo familiar como mano de obra.

El tipo de capital utilizado en el proceso de produccién es propio o familiar, los
productores tienen un nivel empirico de organizacidn, esto repercute en limitadas

oportunidades de expansion.

3.1.4.2 Funcionamiento de cooperativas

En la actualidad y con las nuevas estrategias empresariales de crecimiento en los
mercados productivos y su competitividad en el medio, la alternativa de las cooperativas
es de vital importancia. En el caso del sector agricola debido a las oportunidades de empleo

que ofrece.

A continuacion, se detallan las Cooperativas legalmente registradas y autorizadas para

su funcionamiento.

Tabla 7
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Funcionamiento de cooperativas

Aiio: 2020 .
g:f;::quuez Nombre y siglas Direccién Actividad principal asNo(c)ia(:l:s ‘
Carretera a :
, . Agricola Integral Buena Vista, ; Cultivo de hf)rtalizas 119
Agricolas Magdalena, R.L Magdalena y otros propios de la hombres
" i Milpas Altas, | region
Sacatepéquez
Integral de | 2da. Avenida
Comercializacion | E 33 zona 2, Comercializacién de 25
Comercializacion Mundo  Verde, | Magdalena hombres y
CICOMUVE, Milpas Altas, aguacate hass 5 mujeres
' RL. Sacatepéquez

Fuente: elaboracién propia, con base al Instituto Nacional de Cooperativas “INACOP- Unidad de
Planificacion y Programacion.

En la tabla anterior se describen las cooperativas que operan en el Municipio y apoya a

las actividades productivas a las que la poblacién se dedica.
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3.1.4.3 Comités productivos
En la aldea San Miguel, existe un comité de tierras, el cual estd conformado por

COCODE y vecinos, vela que la compraventa de terrenos se lleve a cabo solamente entre

los habitantes que son nativos del Municipio.

3.2 CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE AGUACATE HASS
Consiste en determinar las cualidades o rasgos propios de una persona, actividad u

objeto. Es presentar o describir una cosa con sus rasgos esenciales que resulten

inconfundibles.

En este apartado se incluye la principal actividad productiva que se realiza en el
Municipio; siendo la produccion agricola de aguacate hass. Se da a conocer la
determinacion del volumen y valor de la produccion, la situacion financiera, la forma de

comercializacion y organizacion del producto antes citado.

3.2.1 Actividad agricola
La actividad agricola genera impacto en la economia del Municipio. Su principal
produccidn es el aguacate hass, el cual se encuentra en el estrato de fincas familiares y

también se cultiva en el segmento de microfincas y fincas subfamiliares.

3.2.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion agricola
Evaliia las extensiones de tierra utilizadas en la produccion, el volumen segun el tamafio

de finca, unidades econdmicas y el valor de la produccion por los agricultores en el

Municipio.

La estimacion al afio 2020, muestra un valor de produccion que asciende a la cantidad
de Q9,968,100.00, obtenido de un total de 43 unidades economicas. Para un mejor analisis
de la produccion ver en el siguiente cuadro No. 17 el detalle de los diversos estratos de

fincas en donde se desarrolla la produccion agricola.
En la produccién agricola se identificaron los siguientes estratos:

e Microfincas: unidades productivas conformadas por una superficie de terreno menor

de una manzana; se contabilizaron un total de 26 unidades.
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e Fincas subfamiliares: la superficie territorial va de una manzana a menos de 10
manzanas; se estimaron 15 unidades.
e Fincas familiares: unidades productivas conformadas por una superficie territorial de

10 a menos de 64 manzanas; se contabilizaron 2 unidades.

A continuacion, se presenta el cuadro de los resultados obtenidos sobre la integracion

del volumen y valor de la produccion:

Cuadro 17
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Superficie, volumen y valor de la produccion agricola por tamaiio de finca y

producto
Produccion: aguacate hass
Aiio: 2020
Estrato Unidades Superficie Unidad Volumen P.recfo Valor d?'la .
L. en de unitario produccion Yo
producto econémicas . total
manzanas medida Q. Q.
Microfincas
Aguacate hass 26 13.35 Quintal 4,806 200 961,200 9.64
Subfamiliares
Aguacate hass 15 16.53 Quintal 5,950 200 1,190,000 11.94
Familiares
Aguacate hass 2 31.02 Quintal 22,334 350 7,816,900 78.42
Totales 43 60.90 9,968,100 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

La informacioén anterior muestra que hay aproximadamente 43 unidades econdémicas
que producen aguacate hass, con una superficie de 60.9 manzanas y producen un volumen
total de 33,090 quintales anuales. Para obtener un quintal de aguacate hass, se necesita que

un arbol produzca 200 aguacates.

El precio de venta de aguacate en el estrato de microfincas y subfamiliar es de Q. 200.00;
por ser un aguacate de tamafio regular con un peso menor a media libra, con defectos
superficiales leves ocasionados por plagas; en fincas familiares el quintal tiene un precio
de venta de Q. 350.00 por ser un aguacate de primera calidad donde no es permitido los

defectos superficiales ya que es obligatorio que cumpla con los requisitos necesarios para

la exportacion.
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3.2.1.2 Niveles tecnologicos

Es el grado de conocimientos técnicos y herramientas que se aplican en las unidades
econdmicas para la agricultura. En el desarrollo de la actividad productiva debe tomarse
en cuenta los siguientes elementos: técnica de la preservacion de suelos, tipo de semilla,

uso de agroquimicos, sistema de riego, mano de obra aplicada, financiamiento y asistencia

técnica.

Tabla 8
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccion: aguacate hass
Nivel tecnoldgico, segiin estrato de finca y producto

Aiio: 2020
Estrato va’e l. Caracteristicas
producto tecnolégico
Microfincas Utilizan pilones injertados para la produccion de aguacate hass,
la mano de obra es familiar, el riego es natural (lluvia), la
Aguacate

Nivel T utilizacion de agroqultmicos se da solo en cc.)ndi(';iones' de ﬁlqrza
. mayor por la existencia de plagas u otros. Sin asistencia técnica,
y el financiamiento que utilizan es interno. Sin métodos para
preservacion de los suelos.

Finca

Se utilizan pilones injertados en el aguacate hass, la mano de
subfamiliar

obra es familiar, el riego se da a través del recurso natural
Nivel 1 (Iluvia), sin uso de agroquimicos, asistencia técnica y el
Aguacate financiamiento que utilizan es interno. Sin técnicas para la
preservacion de los suelos.

ma_ La mano es asalariada, el riego es por goteo y aprovechamiento

familiar Nivel III de la Huvia. Se aplican agroquimicos. Reciben asistencia

A ; técnica de algunos proveedores, el financiamiento es interno,
guacate !

| utilizan técnicas de preservacion de suelos.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Los niveles tecnolégicos empleados por la poblacion en los estratos de microfincas y
fincas subfamiliares son el nivel I, tradicional. Esto se debe porque la mayor parte de los
habitantes del Municipio no cuentan con asistencia técnica y financiera en el proceso
productivo y tampoco usan técnicas para la preservacion de los suelos, la mano de obra es
familiar, utilizan inicamente herramientas tradicionales y rudimentarias como: machetes,

palas, azadones, piochas, bombas para fumigar tipo mochila.

A diferencia de las fincas familiares se determiné que utilizan el nivel tecnolégico 111

intermedia tecnologia.
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3.2.1.3 Estados financieros
Son informes comprendidos por varios documentos que reflejan la situacion financiera

de un negocio en el cual recopila informacién econémica y patrimonial.

¢ Costo de produccion
Permite conocer los costos en que incurre el productor, los cuales incluye los siguientes

elementos: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

- Insumos
Estan constituidos por las semillas, abonos naturales y agroquimicos (fertilizantes,

herbicidas y fungicidas) entre otros requeridos en la produccién agricola.

- Mano de obra
Constituyen los jornales necesarios para llevar a cabo el proceso de produccion:

preparacion de la tierra, siembra, fertilizacion, limpia de cosecha entre otras.

- Costos indirectos variables
Cubren aquellos costos que son variables como prestaciones laborales, mantenimiento,

material de empaque, entre otros que tengan relacion con el proceso productivo.

En el cuadro siguiente se determinan los costos de la produccion agricola, en los estratos

de microfincas, fincas subfamiliares y familiares.

Cuadro 18
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccion: aguacate hass
Costo directo de produccién por tamaiio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
(cifras en quetzales)

Descripcion Microfinca Subfamiliar Familiar
Aguacate hass ‘

Insumos 21,387 61,136 422,671
Mano de obra 57,672 87,001 453,208
Costos indirectos variables 288,360 357,000 1,517,513
Costo directo de produccion 367,419 505,137 2,393,392
Produccion en unidades 4,806 5,950 22,334
Costo unitario 76.45 84.90 107.16

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.
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El cuadro anterior indica que el producto con mayor produccién es el aguacate hass en
sus distintos estratos; con base al analisis se pudo establecer que el costo directo de
produccion para microfincas, finca subfamiliar y familiar asciende a Q. 367,419.00,
Q. 505,137.00 y Q. 2,393,392 respectivamente, refleja que la mayor parte del costo se

encuentra en los gastos indirectos variables.

e Estado de resultados

Se elabora con el fin de mostrar el resultado de las operaciones de una entidad
economica, durante un tiempo determinado; el resultado puede ser pérdida o ganancia. En
el siguiente cuadro se presentan los resultados obtenidos de las ventas menos los costos y

gastos en los que se incurren en la produccion agricola de mayor relevancia econémica.

Cuadro 19
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccion: aguacate hass
Estado de resultados por tamaiio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
(cifras en quetzales)

Descripcion Microfinca Subfamiliar Familiar
Aguacate hass

Ventas 961,200 1,190,000 7,816,900
(-) Costo directo de produccion 367,419 505,137 2,393,392
Ganancia marginal 593,781 684,863 5,423,508
(-) Costos y gastos fijos - - -
Ganancia antes de ISR 593,781 684,863 5,423,508
(-) ISR 25% - - 1,355,877
Ganancia neta 593,781 684,863 4,067,631
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.62 0.58 0.52
Ganancia neta / costos + gastos 1.62 1.36 1.70

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

El estado de resultados indica la ganancia que se genera en un periodo determinado, en
el cuadro anterior se presenta ventas, costos y gastos de los productos indicados en el costo
de produccidn, se determina una ganancia neta después de deducir un 25% de impuesto

sobre la renta, el resultado de la ganancia marginal menos los gastos de operacion.

3.2.1.4 Rentabilidad
Es el rendimiento que obtienen los productores, por la inversion efectuada en el cultivo.

El grado de rentabilidad que obtiene se mide a través de indicadores agricolas y financieros.
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Se efectiia el andlisis por medio de un indice de rentabilidad simple, es decir cuanto

obtuvo de ganancia el productor por la inversion que efectud en el costo de produccion.

En relacion con la produccién de aguacate hass, que presenta el estrato de microfinca
en 13.35 manzanas, se establece una ganancia neta del 62% con relacién a las ventas
efectuadas y por cada quetzal invertido el productor obtiene una ganancia de Q. 1.62
centavos. Para el estrato de finca subfamiliar en la produccién de 16.53 manzanas se
establece el 58% de ganancia neta y por cada quetzal invertido genera una ganancia de
Q. 1.36 centavos. Por consiguiente, se establece para el estrato de finca familiar en la
produccion de 31.02 manzanas de aguacate hass el 52% de ganancia neta, por lo tanto, por

cada quetzal invertido se obtiene Q. 1.70 de ganancia.

3.2.1.5 Financiamiento

El financiamiento, es un factor importante en el desarrollo de las actividades
productivas, porque funciona de soporte econémico para el crecimiento de los productores
que tienen inconvenientes financieros, para lograr la explotacion adecuada de sus unidades

productivas.

A continuacion, se presenta el cuadro de financiamiento de las actividades agricolas del

Municipio en los diferentes estratos.

Cuadro 20
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Produccion: aguacate hass
Financiamiento de la produccién, por tamaiio de finca y producto

Aiio: 2020
(cifras en quetzales)

Descripcion Internas Externas Total
Microfinca

Aguacate hass

Insumos 21,387 - 21,387
Mano de obra 57,672 - 57,672
Costos indirectos variables 288,360 - | 288,360
Costos y gastos fijos - - -
Total 367,419 - 367,419

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Internas Externas Total
Subfamiliar

Aguacate hass

Insumos 61,136 - 61,136
Mano de obra 87,001 - 87,001
Costos indirectos variables 357,000 - 357,000
Costos y gastos fijos - - -
Total 505,137 - 505,137
Familiar

Aguacate hass

Insumos 422,671 - 422,671
Mano de obra 453,208 - 453,208
Costos indirectos variables 1,517,513 - 1,517,513
Costos y gastos fijos - - -
Total 2,393,392 - 2,393,392

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

El cuadro anterior muestra que diferentes estratos en el producto agricola de aguacate
hass, para realizar el proceso de produccion utilizan financiamiento de fuentes internas,
procedentes de ahorros familiares e ingresos de ventas de cosechas anteriores, por lo tanto,

no acuden al financiamiento externo.

3.2.1.6 Comercializacion de la actividad agricola

Para llevar a cabo esta actividad se deben realizar diferentes fases productivas, tales
como: la concentracion, equilibrio, dispersién y el analisis de comercializacién por medio
del estudio de la estructura de mercado y las operaciones mismas de comercializacion
dentro del Municipio. La comercializacion de los productos agricolas esta basada en las
fases operacionales que llevan a cabo los productores del lugar objeto de estudio, se hace
mencion de los productos que han tenido mayor cultivo en el periodo; el cual en el orden
de importancia socioeconémica es el aguacate hass. Este producto agricola representa un

ingreso econdémico para pequefios productores y familias.

¢ Proceso de comercializacion

Consiste en el procedimiento de compras y ventas de unidades productivas agricolas,
por medio de transferencia de producto al consumidor final, en tiempo, plazo y lugar que
pacten con previa negociacion. A continuacion, se describe cada una de estas etapas para

la comercializacion de la produccidn agricola.
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Tabla 9
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate hass
Proceso de comercializacion
Microfinca, subfamiliar y familiar
Aiio: 2020

Producto Concentracion

La concentracién de la cosecha hacia el extranjero, se realiza en bodegas del
productor. Mientras que la produccion del mercado nacional se Ileva a cabo en un
lugar asignado dentro de las casas de los productores.

Equilibrio

En el producto exportado no hay equilibrio, debido a que la capacidad de produccién
Aguacate | en el Municipio no cubre la totalidad de la demanda. En lo referente al mercado

hass | nacional, por ser una cosecha que se da una vez al afio, no existe equilibrio entre
oferta y la demanda.

Dispersion

La produccién que se exporta es entregada al mayorista, que a su vez lo traslada al
extranjero. La dispersion en el mercado nacional se realiza a través de un
intermediario minorista que traslada a consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, Segundo Semestre 2020.

De acuerdo con la tabla anterior, se muestra donde se concentra el principal producto
agricola que se cultiva en el Municipio, la caracterizacion del equilibrio entre la oferta y la

demanda y quienes son los agentes que participan en el proceso de comercializacion.

e Andlisis de comercializaciéon

Se evalia las actividades de comercializacion agricolas por medio de un proceso
enfocado en el tiempo y lugar, el cual permite al productor hacer llegar al consumidor final
el producto terminado, en algunas ocasiones se realiza por medio de un mayorista y/o al
minorista. En esta etapa se analiza y se estudia el comportamiento de vendedores y

compradores dentro del Municipio.

e Analisis institucional
Permite conocer el movimiento del mercado en Magdalena Milpas Altas, respecto al
comportamiento de los vendedores y compradores de los productos agricolas. La siguiente

tabla muestra quienes participan en el proceso de comercializacion en la actividad agricola.
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Tabla 10
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate hass
Analisis institucional
Microfinca, subfamiliar y familiar

Aiio: 2020

Producto Productor

Es el encargado de iniciar el proceso de produccion agricola, desde la siembra hasta
las actividades de cosecha y recoleccion del producto.

Mayorista
Esta constituido por la entidad AGEXPORT, quien exporta la produccién agricola
hacia Europa.
Aguacate Minorista
hass,

Lo constituye pequefios comerciantes que después de negociar con el productor,
trasladan al consumidor final.

Consumidor final

Es la persona con poder adquisitivo que compra el producto con el fin de satisfacer
sus necesidades.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En la tabla anterior se muestra la dinidmica entre las personas que intervienen en el
proceso de comercializacion. Cada uno de ellos representa un interés en comun, el cual les
permite realizar operaciones en conjunto con el objetivo de crear utilidad y satisfacer sus

necesidades.

¢ Analisis funcional de comercializacion
Es la secuencia logica para la transferencia de la produccién y se clasifica en: funciones

fisicas, de intercambio y auxiliares.

— Funciones fisicas
Estas funciones se relacionan con la transferencia fisica para el traslado de los productos
hacia los centros de consumo, entre ellos se encuentran los procesos de almacenamiento,

clasificacion, empaque y transporte.

A continuacion, se presentan la tabla que describe el analisis funcional de

comercializacion de las actividades productivas en el Municipio.
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Tabla 11

Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez

Actividad agricola
Produccion: aguacate hass
Analisis funcional, funciones fisicas
Microfinca, subfamiliar y familiar

Aiio: 2020

Producto Acopio

No existe centro de acopio permanente para la distribucién y comercializacién de

los productos agricolas.

Almacenamiento
El producto recolectado en los terrenos de los productores es guardado
temporalmente en las bodegas de las residencias particulares de los mismos.
Clasificacién

La mejor cosecha de aguacate es destinada al segmento de fincas familiares, que se

Aguacate | enfoca en la exportacién. Los productos de menor calidad son distribuidos en el
hass mercado nacional.

Empaque

Por la naturaleza del producto los aguacates, se empacan en cajas de plastico para
ser trasladados.

Transporte

En las microfinca y fincas subfamiliares se utilizan camiones y pickups para el
traslado del producto al destino final. Por otra parte, en las fincas familiares se
utilizan contenedores.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

A través de estos elementos se logra comercializar un producto de alta calidad en el

mercado, en donde es importante la comunicacion en las partes involucradas para que cada

proceso productivo sea eficiente.

—  Funciones de intercambio

Esta constituido por la concentracién de personas en los patios de las viviendas de los

productores, donde acuden los intermediarios para adquirir el producto, antes de realizar la

compra lo inspecciona para verificar la calidad. Para determinar el precio consideran el

precio de la competencia; sin embargo, se puede establecer una contrapropuesta que

beneficie ambas partes.

A continuacidn, se detalla las funciones de intercambio de los siguientes productos:
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Tabla 12

Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez

Actividad agricela
Produccién: aguacate hass
Andlisis funcional, funciones de intercambio
Microfinca, subfamiliar y familiar
Aifio: 2020

Producto Compra venta

Aguacate hass

Previo a una revision e inspeccién del producto gnardado temporalmente en
cajas, se determina la negociacion de compra y venta del aguacate segun su
calidad y consistencia.

Determinacion de precios

El precio se determina por la calidad del aguacate, estd divida en tres niveles,
los de primera calidad son exportados y son los de mayor precio, los de segunda
y tercera calidad se comercializan en el mercado local, el precio de estos Gltimos
lo determina su tamadio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Las funciones anteriores permiten al productor agricola determinar el precio de los

productos dentro y fuera del Municipio, con la finalidad que todos los participantes del

proceso puedan obtener un beneficio econdmico.

— Funciones auxiliares

Las funciones auxiliares son llamadas de facilitacion ya que pretenden contribuir a la

ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, es importante destacar que cumplen

los niveles del proceso de mercadeo. A continuacion, se detallan dichas funciones para los

productos agricolas de Magdalena Milpas Altas.

Tabla 13

Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez

Actividad agricola
Produccion: aguacate hass
Analisis funcional, funciones auxiliares
Microfinca, subfamiliar y familiar
Aiio: 2020

Producto

Informacién de precios y mercado

Aguacate
hass

Los productores de aguacate hass deben acercarse a los mayoristas para conocer los
precios del mercado y la competencia.

Continua en la pagina siguiente...
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Producto Financiamiento

Los productores determinan que la actividad productiva de aguacate funciona por
medio de financiamiento interno y la reinversion de las ganancias en las cosechas.

Aguacate Aceptacion de riesgos

hass Los problemas que pueden ocasionarse son: plagas naturales, hurto ¢ incendios
forestales ocasionados por ¢l ser humano. El factor clima por escasez de lluvia o
exceso de estas. Adicional la pandemia de Covid-19 que ha ocasionado atrasos en la
economia del pais, esto ha afectado a los productores de aguacate hass.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Se pueden observar las funciones auxiliares agricolas en los diferentes productos, donde
se contemplan la exposicion de riesgo de estas actividades, ademas se detalla la manera en
que los productores se informan de los precios y cual es el tipo de financiamiento para sus

actividades.

* Analisis estructural
Se establecen los actores del proceso de comercializacion de los productos. Se incluye
el analisis relacionado con la estructura, conducta y eficiencia del mercado en el que se

desenvuelven. A continuacion, se muestra el analisis estructural de la actividad agricola.

Tabla 14
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate hass
Analisis estructural
Microfinca, subfamiliar y familiar
Aifio: 2020
Producto Conducta del mercado

El producto de mejor calidad est4 sujeto a los precios del mercado internacional.
Mientras que la produccién que se vende en el 4rea local, el precio se establece segiin
factores internos del mercado nacional.

Estructura de mercado

Aguacate | Laproduccion de primera calidad se comercializa por medio de AGEXPORT, quien
hass lo traslada hacia el extranjero. Por otra parte, la distribucién dentro del mercado
nacional es llevada a cabo por medio de minoristas que trasladan a consumidor final.

Eficiencia de mercado
No tiene eficiencia de mercado a nivel internacional debido a que la produccién es
reducida en relacién con la demanda del mayorista. De igual manera en el mercado
nacional no cuentan con la capacidad de cubrir la demanda local.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.
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En la tabla anterior se describe el comportamiento de los diferentes participantes que

intervienen en el mercado, describe la forma en que se componen y su comportamiento.

¢  Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con el estudio de los canales de comercializacion,

se cuantifican con los margenes de comercializacion.

— Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los productos en el proceso de transferencia

entre el productor y el comprador.

Los canales de comercializacién utilizados en la distribucion de la produccién agricola

de aguacate hass de exportacion se presenta a continuacion.

Grifica 2
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate
Canal de comercializacion
Familiar
Aiio: 2020

Productor

Mayorista
exportador

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

El canal de comercializacion utilizado en la venta de este producto esté integrado por el
productor y mayorista. En el estrato de fincas familiares es vendido en su totalidad a los

demandantes ubicados en el extranjero a través de AGEXPORT.

A continuacién, se presenta la grafica de comercializacién local del aguacate hass:
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Grifica 3
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate hass
Canales de comercializacién
Microfinca y subfamiliar
Aiio: 2020

Productor

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

El canal de comercializacion inicia con el productor que traslada hacia el minorista y

este ultimo finaliza con el consumidor final.

— Margenes de comercializacion
A continuacion, se detalla 1a estructura del margen de comercializacion, utilizando una
estandarizacién de unidad de medida equivalente a 1 quintal, para el producto aguacate

hass de exportacion.
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Cuadro 21
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate
Mirgenes de comercializacion

Familiar
Aiio: 2020
(cifras en quetzales)
. Rendimiento
Precio de Gastos de %
Productor ventapor MBC ez o, MNC % sobre A
. comercializacién . . participacién
un quintal inversion .
en el precio
Productor 350.00 87
Mayorista 400.00 50.00 49.00 14 13
exportador
Transporte 1.00
Total 50.00 1.00 49.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Segtin el cuadro anterior, existe un margen neto de comercializaciéon de Q. 49.00 para
el mayorista. Se contempla los gastos en que incurre el mayorista para llevar a cabo el
proceso de comercializacion en Q. 1.00, la participacion del productor en el precio es de
87% en la venta del producto, mientras que el mayorista obtiene un 13% en el precio del

aguacate hass.

A continuacion, se detalla la estructura del margen de comercializacién utilizando una
estandarizacion de unidad de medida equivalente a 1 quintal, para el producto aguacate

hass que se comercializa a nivel local.

Cuadro 22
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate
Margenes de comercializacion
Microfinca y subfamiliar

Aiio: 2020

(cifras en quetzales)

. Rendimiento
Precio de Gastos de %
Productor  ventapor MBC e 1o . MNC % sobre L
. comercializacién . o participacion

un quintal inversion .
en el precio
Productor 200.00 50
Minorista 400.00  200.00 199 50 100 30
Transporte 0.50

Total 200.00 0.50 199.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.
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De acuerdo al cuadro anterior, existe un margen neto de comercializacién de Q. 199.50
para el minorista. Se contempla los gastos en que incurre el minorista para llevar a cabo el
proceso de comercializacion en Q. 0.50, la participacion del productor en el precio es del
50% en la venta del producto, el minorista obtiene un 50% en la participacién del precio

en el aguacate hass.

3.2.1.7 Organizacion empresarial

Es la estructura organizativa la cual esta encabezada por el lider de la familia o
propietario de la unidad econdémica, quien toma las decisiones y adjudica las funciones
precisas para alcanzar eficientemente los objetivos dentro del trabajo de la produccion

agricola en el Municipio.

e Tipo de organizacion

Debido a la forma de trabajo efectuada en la produccion agricola del Municipio, 1a cual
surge de manera espontdnea en el agricultor, ya que a temprana edad adquiere
conocimientos empiricos dentro del nticleo familiar, pdr tal razon la organizacion agricola

se cataloga como informal.

El productor o cabeza de hogar es el encargado del proceso de produccion y la venta, es

quien toma las decisiones y coordina las actividades que se lievan a cabo.

— Nivel tecnologico

De acuerdo con entrevistas realizadas a los agricultores, se determiné que, en el proceso
productivo de la actividad agricola, en los estratos de finca familiar, utilizan el nivel I11, lo
que genera mayor produccion y la capacidad de obtener una mayor ganancia. En los
estratos de microfincas y fincas subfamiliares, utilizan el nivel 1, lo que refleja baja

eficiencia y eficacia del manejo de la produccion y de los recursos con los que se cuentan.

— Capital de trabajo
La capacidad econémica con la que cuentan los agricultores en los diferentes estratos
de finca es interna. Los recursos que tienen son principalmente de capital propio, familiar

y de las ventas de las cosechas que producen reinversién.
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~ Mano de obra

En las fincas familiares, la mano de obra es asalariada y la constituyen los jornaleros
que realizan las diferentes actividades en el proceso productivo. En los estratos de
microfincas y fincas subfamiliares la mano de obra esta conformada por los miembros de
la familia, incluye tanto a mujeres como hombres, poseen las caracteristicas de acceso

limitado a tierra y capital.

¢ Estructura organizacional

Representa la estructura interna de la actividad agricola, la cual es adaptable a su
funcionamiento y se rige en orden jerdrquico, identifica lineas de comunicacién en el
proceso de produccion y se divide en compleja, formal y centralizada. Como se observa

en la siguiente tabla.

Tabla 15
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate hass
Estructura organizacional
Microfinca, subfamiliar y familiar
Aiio: 2020

Analisis Caracteristicas

Se puede establecer en funcién a la diversidad de puestos, de conocimientos, de
funciones y rangos en la organizacion. En los estratos de microfinca y finca
subfamiliar, la actividad agricola a nivel jerarquico es lineal entre el productor
Complejidad | y/o jefe de familia y la mano de obra familiar. En los estratos de finca familiar
el nivel jerarquico también es lineal, entre productor y la mano de obra
asalariada. En todos los estratos el conocimiento se adquiere de forma empirica
'y no existe dispersion en unidades de la organizacion geograficamente.

| Se refleja en el grado de la aplicacion de normas y procedimientos para dirigir
el comportamiento de los empleados, en consecuencia, se determin6 que el
Formalizacién | padre de familia o productor no cuenta con manuales de normas y
procedimientos, ni instructivos que guien de una manera técnica el proceso
productivo agricola, las instrucciones se realizan verbalmente.

Se refiere a la autoridad para la toma de decisiones, la delegacion de
responsabilidades y la realizacion de las distintas actividades del proceso de
i produccion agricola, corresponde al nivel jerarquico mas alto, identificado
{ como el jefe de familia o productor.

Centralizacion

Fuente: investigaéién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020
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De acuerdo con la tabla anterior se describe la estructura organizacional en la actividad
agricola como informal, debido que la mano de obra principalmente proviene de la familia
y en la mano de obra asalariada no existe especializacion del trabajo. La jerarquia es lineal

y la comunicacion se da de forma verbal.

¢ Sistema y disefio organizacional

En relacion con las unidades econdmicas investigadas, se determiné que los agricultores
realizan actividades o tareas secuenciales de forma empirica. Aunque el sistema es
informal, este permite que el proceso de produccion se cumpla, esto también deriva en falta

de organizacién y oportunidad de mejora en los procesos.

—~ Estrato familiar
En este estrato (inicamente se produce el aguacate hass y su forma de organizacion es
lineal, se manejan dos niveles que componen la estructura organizacional, conformada por

el productor y la mano de obra asalariada, como se observa en la gréafica siguiente:

Grafica 4
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate hass
Diseiio organizacional
Familiar
Aiio: 2020

Productor

Mano de obra asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

La grafica anterior muestra que el sistema de organizacion en la produccion de aguacate
hass, estd conformado por mano de obra asalariada, que esta contratada para ejecutar las

tarcas de acuerdo con las instrucciones recibidas por €l productor.
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— Estrato subfamiliar y microfinca

Para estos estratos en donde se produce aguacate hass, frijol, maiz, arveja linco, mini
zanahoria y plantas suculentas; se manejan dos niveles jerarquicos que componen la
estructura organizacional, derivado que las extensiones de tierra son pequefias, el proceso

de produccion es realizado por el padre de familia con el apoyo de los deméas miembros del

hogar.

En la siguiente grafica se puede observar el disefio organizacional en las microfincas y

fincas subfamiliares dentro del Municipio.

Grifica 5
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate hass
Diseiio organizacional
Microfinca y finca subfamiliar
Afio: 2020

Productor

Mano de obra
familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En la grafica anterior se identifica que el tipo de organizacion es lineal, se centraliza las

decisiones en el productor o cabeza de hogar y este delega funciones a los demas miembros

de la familia.

— Division del trabajo

En los estratos de finca familiar el productor asigna las actividades y realiza la divisién
del trabajo, la cual se da segin la experiencia y especializacion que tenga cada jornalero,
en la microfincas y subfamiliares la division del trabajo es temporal, las actividades se

realizan por tareas asighadas y cualquier miembro de la familia las puede realizar dentro

del proceso de produccion agricola.
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— Departamentalizacion

En la mvestigacion de campo realizada en el Municipio, se constaté que, en el segmento
de fincas familiares no hay departamentalizacion en el proceso productivo, todo estad de
manera directa entre productor y mano de obra asalariada. En los estratos de microfincas y
subfamiliares, en la mano de obra familiar no se agrupan las actividades, por lo tanto, no

hay departamentalizacion.

— Jerarquizacion
La estructura en las fincas familiares es lineal y est4 conformada por el productor, quien

asume la autoridad y responsabilidad, hacia la mano de obra asalariada.

La estructura organizacional en los estratos subfamiliares y microfincas es identificada
de manera sencilla, la jerarquia supone un orden descendente. Inicia con la autoridad del

padre de familia o productor hacia los miembros de la familia.

— Coordinacion
En el estrato de finca familiar la coordinacion se da por medio del productor, hacia la
mano de obra asalariada. Las instrucciones son verbales y se dan de acuerdo con las

necesidades del proceso productivo.

En los estratos de microfincas y subfamiliares la coordinacion la realiza el productor,
que en este caso es el padre de familia. Distribuye las actividades en la produccion a los

miembros de la familia, que constituye la mano de obra.

3.2.1.8 Resumen de la problemaética encontrada y propuesta de solucién
El presente estudio de investigacion realizado en el Municipio muestra diversas
problematicas que son importantes de solucionar por medio de las entidades respectivas y

con el apoyo de la Alcaldia Municipal y el respectivo COCODE en el 4rea urbana y rural.

A continuacion, se enumeran las diversas problematicas encontradas y las propuestas

de solucion efectiva.
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Tabla 16
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Actividad agricola
Produccion: aguacate hass
Resumen de problematicas y propuestas de solucién
Microfinca, subfamiliar y familiar
Afio: 2020

Problemitica

Propuesta de solucion

Los productores que se dedican a la actividad
agricola, en la produccién de aguacate hass, en su
mayoria carecen de los conocimientos y
elementos técnicos para determinar los costos y
gastos mcurridos en la produccién.

Los productores deben crear un comité con el
apoyo del COCODE vy extensionista, se solicite
asesoria técnica para la produccioén de los cultivos
ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- ¢ INTECAP para que
brinden capacitaciones financieras y contables,
con el objetivo de cuantificar sus costos y
determinar la rentabilidad de la actividad
productiva agricola.

En la actividad agricola realizada en el Municipio,
: se identifica desconocimiento en la planificacién
de cultivos, en la identificacién y gestion de
riesgos; y en el manejo de cosecha y poscosecha.

Derivado de la problematica, se debe incluir a las
actividades, las buenas practicas agricolas, para
implementar actividades y practicas aplicadas a la
produccion de cultivos, encaminadas a asegurar la
calidad del producto entregado al consumidor.
Esta propuesta debe efectuarse con el apoyo de la
Municipalidad, INTECAP y el MAGA.

En las labores realizadas no existen procesos
formalmente establecidos en las tareas asignadas,
esto significa que no existe especializacion del
trabajo, aunque en las fincas familiares se hace
uso de la mano de obra asalariada, por la
contratacion de jornaleros, no se modifican los
niveles jerarquicos y de direccion. Esto conllevaa
deficiencias en el proceso de produccion

Se propone especializar especificamente en un
area de trabajo a cada ayudante o integrante de la
familia y promover la cooperaciéon de todas las
fuerzas laborales posibles en diferentes tareas y
roles, con el objeto de mejorar la eficiencia,
minimizando el tiempo de dedicacion a cada tarea
y optimizando el resultado del mismo, con la
implementacion de un manual de normas y
procedimientos. Esta solucion se debe coordinar
con apoyo de instituciones como la
Municipalidad, INTECAP y el MAGA.

Falta de asesoria, capacitaciones y diversificacion,
asi como, innovacion tecnoldgica en el sistema de
cultivos. Debe considerarse que las labores son
realizadas empiricamente, por tal motivo el
desarrollo de esta actividad no es eficiente.

Por medio del MAGA y sus diversos programas
de capacitacién y seguimiento a los productores
del sector agricola, se gestione la asesoria
necesaria, y propiciar el crecimiento econdmico
de las unidades productivas del Municipio.

En las etapas de comercializacién y organizacion
agricola del principal producto que es el aguacate
hass, se observé la necesidad que dicho segmento
productivo cuente con una instalacién fisica que
sirva como centro de acopio. Esto implica contar
con un lugar fisico que cumpla los requerimientos
minimos de higiene y traslado del producto a los
diversos segmentos de mercado nacional e
internacional,

A través del COCODE del Municipio, se pueda
gestionar la construccion de un centro de acopio
cuya finalidad sera la unificacién del principal
producto agricola ya recolectados.

Continua en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior
| Problematica Propuesta de solucion
Que los agricultores se organicen para solicitar
apoyo a la Municipalidad y al MAGA, para que
estas instituciones gestionen, un programa de
crédito agricola, con wuna tasa de interés
preferencial, con plazos dependiendo el tipo de
cultivo y con un ficil acceso al financiamiento.
Esto ayudara a rescatar la estabilidad y
irentabilidad en el sector de comercializacién
{ agricola,
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

La falta de programas de financiamiento en el
sector agricola hace que algunos productores
lleguen a la cosecha sin liquidez y tengan que
vender sus productos més por necesidad, que, por
justa valoracién, forzando a la venta rapida que en
ocasiones significa bajar el precio de venta.

En la tabla anterior se determinan las problematicas encontradas en las actividades
agricolas, asi mismo se proponen las soluciones con la finalidad de mejorar y optimizar los

procesos.

¢ Existencias de manuales de normas y procedimientos

Por medio de la investigacién, se identificé que las unidades productivas agricolas no
cuentan con manuales de normas y procedimientos para la realizacion de los procesos, por
lo que no existe la descripcién detallada de las actividades, timicamente se realizan de forma

empirica y las instrucciones son verbales.

3.2.2 Generacién de empleo

En la actividad productiva agricola siendo el principal producto de comercializacion el
aguacate hass, se determin6 que no genera fuentes de empleo ya que la mano de obra
utilizada es familiar en los estratos de microfincas y subfamiliares; y en finca familiar tiene
una generacion de empleo de 15 personas, entre los puestos se detallan los siguientes:
obreros de campo, personal de mantenimiento, cocinera, agentes de seguridad y encargados

de produccion.

3.2.3 Efecto ambiental

Con relacion a las actividades agricolas que se realizan en el Municipio, se pudo
determinar que el efecto ambiental mas nocivo para el ecosistema es el deterioro de los
suelos. Durante el proceso de investigacion se determiné que en la mayoria de los estratos
y unidades productivas no se utilizan técnicas de preservacién de suelos, lo que ocasiona
con el transcurso del tiempo que las propiedades del suelo varien y afecten su

productividad.



CAPITULO IV
PROYECTO: CONSTRUCCION MERCADO MUNICIPAL
Se presenta la propuesta del proyecto social, que tiene como finalidad mejorar el nivel

economico y fomentar el desarrollo sostenible y sustentable de la poblacién del Municipio.

A continuacidn, se detalla la caracterizacion basica del proyecto de construccion de
mercado municipal, indicando los estudios: técnico, administrativo legal, financiero,
ambiental y sostenibilidad del proyecto, con el fin de presentar la viabilidad de ejecucion.

Asi mismo, se plantea la creacion de un Comité Gestor de Proyectos.

4.1  PERFIL DEL PROYECTO

A continuacion, se presentan los estudios del proyecto social denominado Mercado

Municipal del municipio de Magdalena Milpas Altas.

4.1.1 Descripcion

El proyecto en mencion constituird una obra fisica importante, para el crecimiento
socioecondmico de los comerciantes, productores y compradores del Municipio, que
permitird intercambiar productos con los demds municipios aledafios y visitantes. El
proyecto social consiste en la construccion de un mercado municipal en una superficie de
terreno plano de 2,100 metros cuadrados. En la proyeccién y estructura del nuevo edificio
se plantea en un 4rea de mercado propiamente que constara de 50 locales distribuidos
estratégicamente y acondicionados con sus servicios esenciales. También contara con
bafios publicos, drea administrativa, mantenimiento y un 4rea donde estaran ubicados los

contadores de energia eléctrica de los locales.

4.1.2 Ubicacion

Se propone que el proyecto se realice en el ingreso a la cabecera municipal,
especificamente en la 3era avenida principal de la zona 5. Para una mejor referencia se
ubica a un costado de la Escuela Oficial Urbana Mixta Hunapu que se encuentra en la
entrada de la colonia “03 de Julio” y que colinda con la colonia “el Tesoro”. A través de la
investigacion que se realizo se identifico que la ubicacién propuesta para el proyecto es
propiedad privada. Por tal motivo se sugiere que la autoridad municipal a través de la
Direccion Municipal de Planificacion gestione la posibilidad de compra del inmueble o

bien se sugiere la busqueda de otro espacio fisico con las mismas caracteristicas.
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4.1.3 Antecedentes

En el municipio de Magdalena Milpas Altas en el afio 2008 surgié la necesidad de
construir un mercado que abasteciera los productos de consumo diario, debido a que, para
obtener los productos en cada néicleo familiar era necesario viajar hacia la cabecera
departamental de Sacatepéquez que es Antigua Guatemala y hacia el departamento de
Guatemala, al mismo tiempo comercializaban sus productos y lograban abastecerse de los
articulos de primera necesidad. Por lo tanto, la poblacién por medio de organizaciones que
velan por el mantenimiento del Municipio se tomé la iniciativa de solicitar un espacio fisico
que tuviera las condiciones necesarias para comercializar los productos de los agricultores
locales. A medida que la solicitud de los habitantes constituia una necesidad primordial, se
instala un mercado provisional en las afueras de la 1ra avenida enfrente de la municipalidad

y 4ta calle “A” de la zona 1 del Municipio.

El mercado provisional se habilita los dias: lunes, miércoles y viernes, los dias restantes
los habitantes viajan hacia el municipio de Antigua Guatemala y otros Municipios

circunvecinos, para realizar la compra y venta de productos.

4.1.4 Contactos y gestores
Para llevar a cabo el proyecto es indispensable el apoyo de la municipalidad de Magdalena

Milpas Altas a través de la Direccion Municipal de Planificacién -DMP-,

Se considera para la gestion del proyecto a los contactos locales, en apoyo para el
proyecto, los contactos estan conformados por el Alcalde Auxiliar, el Consejo Municipal
de Desarrollo -COMUDE-, el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- y el Comité

Gestor de Proyecto.

4.1.5 Planteamiento del problema

El municipio de Magdalena Milpas Altas carece de una instalacion fisica permanente
donde oferentes y demandantes participen en el proceso comercializacién. La
planificacion, urbanizacion y ejecucion tardia del proyecto antes citado, afecta el desarrollo
local y limita la competitividad para los comerciantes, esto ocasiona que solo tres veces a
la semana se realizan los dias de mercado, por otra parte, la compra y venta en la via publica

afecta el libre transito peatonal y vehicular.
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El mercado informal ubicado en las calles y avenidas en los alrededores de la
Municipalidad y parque central del Municipio, ocasiona dificultades de aparcamiento al
transporte urbano y extraurbano. No existe suficiente espacio para las ventas y en el
perimetro del mercado informal la circulacion es inapropiada para compradores. Debido a
ello y a la demanda de ventas, el mercado informal ha llegado al punto de ocupar otras
calles y avenidas aledafias para dar lugar a todos los comerciantes, contribuyendo al
crecimiento desordenado de ventas callejeras, impactando negativamente la imagen
urbana.

La poblacion beneficiada con la propuesta del Mercado Municipal esta representada en
12,391 habitantes segin actualizacion al afio 2020; ademas de impactar en 2,761 hogares
con datos actualizados del afio antes citado. Potencialmente se espera beneficiar a la
poblacion de los municipios aledafios de Santa Lucia Milpas Altas y San Bartolomé Milpas
Altas.

4.1.6 Justificacion

En el municipio de Magdalena Milpas Altas existen diversas actividades econdmicas,
en las que predominan: el comercio, el sector agricola, el pecuario y artesanal. Por tal
motivo, la compra y venta de articulos se da en gran escala, el Municipio no tiene un
mercado fisico en donde se realice dicho proceso. Ante este escenario es necesario la
construccion de un mercado municipal en un sector estratégico, que contenga las
condiciones adecuadas de infraestructura, que beneficie a compradores y vendedores; en

relacién a comodidad, orden y limpieza.

4.1.7 Obijetivos

A continuacion, se presenta objetivo general y especificos que se pretenden alcanzar

con la ejecucion del proyecto.

4.1.7.1 General

Impulsar el desarrollo econémico, en el municipio de Magdalena Milpas Altas, con
la construccion de un mercado, que cuente con las condiciones necesarias en espacio,
seguridad y limpieza. Que facilite el intercambio comercial de los pobladores, apoyando

asi a los comerciantes en la venta de sus productos.
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4.1.7.2 Especificos
" Contribuir a un mejor desarrollo en el proceso de comercializacién, por medio de
un mercado fisico, debidamente disefiado, clasificado en locales para ofrecer los

diferentes productos.

] Establecer una distribucién adecuada de los ambientes del mercado, tomando en

cuenta el giro comercial, ubicar productos por area htiimeda y seca.

= Tener un ambiente salubre, en donde compradores y vendedores, dispongan de las

medidas basicas de limpieza.

. Minimizar los riesgos y accidentes en la via publica, hacia los compradores y

vendedores, al tener una infraestructura optima para la compraventa de productos.

42 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado es el proceso sistematico de la recopilacion, procesamiento,
analisis y presentacion de la informacion para tomar decisiones correctas en funcion de la

aceptacion de un bien o servicio que seré puesto a disposicion del mercado objetivo.

Asi mismo permite analizar la oferta, demanda, consumo, precios, canales de
comercializacion, la competencia, nicho de mercado, entre otras variables necesarias para

determinar la viabilidad de un proyecto.

42.1 Evolucidn histérica de la demanda
De acuerdo a las necesidades del crecimiento comercial de la poblacion del Municipio
se ve necesario la construccion de un mercado municipal que puede contribuir al desarrollo

economico social de 1a localidad.

La siguiente tabla presenta a continuacién la evolucion historica de la demanda:
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Tabla 17
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccién mercado municipal
Evolucién historica de la demanda
Periodo: 2016-2020

Aiio Poblacion histérica
2016 o 11,297
2017 11,563
2018 11,836
2019 12,106
2020 12,391

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

De acuerdo a la investigacion de campo realizado al afio 2020 se toma como base la
poblacién de 12,391 habitantes distribuidos en 17 centros poblados existentes en los cuales

muestra una tasa de crecimiento anual de 2.23%.

422 Demanda futura
Se muestra la tabla del crecimiento de la poblacion en los iltimos 5 afios, con una tasa
de crecimiento interanual de 1.70% de acuerdo a los resultados del censo poblacional del

Instituto Nacional de Estadistica-INE- del afio 2018.

Tabla 18
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccion mercado municipal
Poblacion beneficiada
Periodo: 2021-2025

Afio - " Poblacién futura
S e
2022 12,816
2023 13,034
2024 13,255
2025 13,481

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

De acuerdo a los calculos realizados la poblacién del Municipio tendra un crecimiento
anual de 1.70%, por tal razon, la construccion del mercado municipal se considera como

un proyecto social de prioridad para el desarrollo econémico social de la poblacion.
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4.2.3 Oferta histérica y futura

De acuerdo a los trabajos de campo al afio 2020 se determina que no existe un lugar
adecuado para la comercializacion de los productos agricolas, pecuarios y artesanales de
la localidad, por ende, es necesario la construccion de un mercado municipal que ayudara

al desarrollo econémico social del Municipio.

43 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El proyecto debera tener en consideracion los procedimientos vigentes, la base juridica
legal que enmarca a la repiblica de Guatemala. Esto implica que toda entidad que desee
constituirse debe tener sustentacion legal en: Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala, Codigo Civil, Codigo de Comercio y el resto de leyes que le atafien.

4.3.1 Propuesta de organizacion

De acuerdo a la necesidad de un ente gestor para la solicitud de nuevos proyectos
sociales, se propone la integracion formal de un Comité Gestor de Proyectos, en funcién a
la priorizacion e importancia de los proyectos para el Municipio. Se auxiliara de la Unidad
de Sostenibilidad y Funcionamiento, que tendra a su cargo luego de finalizados los mismos,
la supervisién y el correcto funcionamiento, a través de mantenimiento preventivo y
correctivo. El fin primordial de la organizacion es establecer una auditoria social continua,

para el desarrollo colectivo en las comunidades en el sector urbano y rural.

Sera denominado como “Comité” y se organizara de manera formal, cada integrante
tendra bien definidas las actividades y responsabilidades que le sean asignadas. Todos los

integrantes gozaran de los mismos derechos y obligaciones tal como lo establece la ley.
A continuacion, se describe la mision, vision y valores propuestos para el “Comité”:

. Mision
“Gestionar los proyectos sociales que fomenten el desarrollo sostenible y sustentable,

mejorando las condiciones de vida de los habitantes en el municipio de Magdalena Milpas
Altas”

. Vision
“Ser el comité precursor en la gestion de nuevos proyectos sociales sostenibles, que

beneficien a la poblacion del municipio de Magdalena Milpas Altas™.
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. Valores
Los valores principales que debe tener y representar al Comité Gestor de Proyectos son

los siguientes:

n Responsabilidad
n Honestidad
= Lealtad

4.3.2 Objetivos del comité gestor de proyectos
Estos refieren al fin que se pretende alcanzar con la propuesta del proyecto. A
continuacion, se detalla el objetivo general y los objetivos especificos del Comité Gestor

de Proyectos.

— Objetivo general
Gestionar los proyectos de mayor relevancia e interés para la poblacién del Municipio,
asi como participar en la auditoria social de los mismos. Principalmente uno de ellos

consiste en: la construccion del mercado municipal en Magdalena Milpas Altas.

- Objetivos especificos

. Promover el bien comun de la poblacidn, por medio del seguimiento a las gestiones
realizadas, y asf lograr la aprobaci6n de los proyectos.

. Implementar actividades de mantenimiento preventivo y correctivo, en los
proyectos sociales.

. Garantizar la preservacion de los proyectos, realizando supervisiones constantes, a

través de la Unidad de Sostenibilidad y Funcionamiento.

4.3.3 Estructura organizacional

La forma de estructura organizativa del Comité Gestor de Proyecto, que promueve la
participacion ciudadana y la gestién de proyectos. Esta delimitada en niveles jerarquicos,
area administrativa, tipo de comunicacion, autoridad y alcance de responsabilidad. Est4
conformado por presidente, vicepresidente, tesorero, vocal y secretaria, quienes trabajaran
ad honorem. La unidad de sostenibilidad y funcionamiento estar4 integrada por un maestro
de obra y ayudante, quienes percibiran salario por parte de la Municipalidad de Magdalena
Milpas Altas.
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4.3.4 Disefio organizacional
A continuacion, se presenta el disefio organizacional, de los responsables de la gestion

de proyectos en el Municipio.

Grafica 6
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccién mercado municipal

Estructura de la organizacion de seguimiento
Afio: 2020

Asamblea
comunitaria
|

{ i
COCODE ((,‘lomité gestor
e proyectos

H

Unidad de
sostenibilidad y
funcionamiento

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

La anterior grifica muestra el organigrama que describe la estructura jerarquica,
conformada por la Asamblea Comunitaria, COCODE, Comité Gestor de Proyectos y
Unidad de Sostenibilidad y Funcionamiento, que se encargara a través de la auditoria

ciudadana, gestionar y priorizar los proyectos que requiera la comunidad.

Asamblea comunitaria: su funcién es promover, facilitar y apoyar a las organizaciones
sociales en la priorizacion de necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo

integral del Municipio.

La junta directiva del COCODE se responsabilizard de coordinar la participacién
comunal, promover obras de infraestructura y otros intereses de la poblacién, ademds velar

por el seguimiento de los mismos.

Comité Gestor de Proyectos: la funcién primordial es gestionar los proyectos sociales
de manera conjunta con el COCODE; desde la fase inicial hasta la finalizacién de los
mismos. Cubriendo los objetivos trazados en el proyecto por medio de una auditoria social

y seguidamente planificar la realizacion del mantenimiento preventivo y correctivo.
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Unidad de sostenibilidad y funcionamiento: estar4 integrada por un maestro de obra yun
ayudante, quienes se encargaran posteriormente que se finalice los proyectos sociales, en

realizar mantenimiento preventivo y correctivo, para que estos sean sostenibles en el

transcurso del tiempo.

A continuacion, se presenta la propuesta de organigrama nominal del Comité Gestor de

Proyectos, para la construcciéon del mercado municipal.

Grifica 7
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccion mercado municipal
Estructura organizacional
Propuesta de organigrama nominal
Comité Gestor de Proyectos

Aiio: 2020
] Presidencia
Plazas Cargo Requerido
01 Presidente 01
Vicepresidencia
Plazas Cargo Requerido
01  Vicepresidente 01

Teséreria Vocalia Secretaria
Plazas  Cargo  Requerido | | Plazas Cargo Requerido Plazas Cargo Requerido
01  Tesorero 01 ! Vocal 01 01  Secretaria 01

Unidad de sostenibilidad y

funcionamiento
Plazas Cargo Requerido
01 Maestro de 01
obra

01 Ayudante 01

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

La estructura anterior identifica la forma de organizacién del Comité, para promover

la participacién ciudadana y la gestion del proyecto de mercado.

4.3.5 Base legal del proyecto

Dentro de las normas que rigen el proyecto se encuentran las obligaciones, normas

internas propias de la organizacién y normas externas a nivel nacional.
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Normas internas

Debera regirse por las normas elaboradas de manera especifica para regular la organizacion

y funcién del comité, se mencionan las siguientes:

v
v

Acta de constitucidn que incluye las personas quienes forman el comité.
Reglamento interno que incluye las reglas basicas que normaran y regularan el
funcionamiento administrativo.

Manuales de organizacién, normas y procedimientos con el proposito de lograr un
manejo adecuado de recursos de la organizacion.

Normas externas

Para dar cumplimiento a las normas legales emitidas por el Estado, el comité se regira

por medio del marco juridico establecido en la Repiiblica de Guatemala.

4.3.6 Leyes aplicables a la ejecucion del proyecto

L NI N NN

AN

4.4

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
Articulo 28. Derecho de peticién

Articulo 34. Derecho de asociacion.

Codigo Municipal Decreto 12-2002

Articulo 18. Organizacion de vecinos

Articulo 19. Autorizacién para la organizacion de vecinos.
Cédigo Civil.

Articulo 15. Personas juridicas

Acuerdo Gubernativo 512-98, Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles.
Codigo de Trabajo, Decreto 1441.

Acuerdo Ministerial 4025-2012.

ESTUDIO TECNICO

Este estudio verifica la correcta efectividad operacional técnica del proyecto sea este un

producto o servicio, determina el tamafio, la localizacién, las instalaciones y la

organizacion de las actividades para el funcionamiento del mismo.
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4.4.1 Localizacion

La construccion se realizara en el 4rea mas transitable por las personas que es el ingreso
a la Cabecera Municipal de Magdalena Milpas Altas. Para la realizacién del proyecto se
debera tomar en cuenta dos aspectos: la macrolocalizacion y la microlocalizacién, ambas

se describen a continuacion.

4.4.1.1 Macro localizacién
El proyecto se realizard en el municipio de Magdalena Milpas Altas, en la parte sudoeste
del departamento de Sacatepéquez. Su extension territorial es de 8 kilémetros cuadrados y

por consiguiente es uno de los municipios con menor extensién en la republica de

Guatemala.

4.4.1.2 Micro localizacion

La propuesta factible de construccién del mercado municipal debe realizarse en el
ingreso a la Cabecera Municipal, especificamente en la 3era. Avenida principal de la zona
5. Para una mejor referencia se ubica a un costado de la Escuela Oficial Urbana Mixta

Hunapu que se encuentra en la entrada de la colonia “03 de Julio” y que colinda con la

colonia “Fl Tesoro”.

A continuacion, se muestra la localizacion ideal para la realizaciéon de construccién

mercado municipal en Magdalena Milpas Altas:
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Grafica 8
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccion mercado municipal
Localizacion geografica
Afio: 2020

176

on Mercado Mfmﬁ:

Q
5
;

81
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Fuente: elaborado por CREARQ), realizado para Grupo EPS, segundo semestre 2020.
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La grafica anterior muestra la localizacién propuesta en la construccién mercado

municipal del municipio de Magdalena Milpas Altas en una escala de 1/1250.

4.4.2 Disefio y planificacion

Cuando se trata de infraestructura fisica, debera considerar para el disefio la aplicacién
de normas sismo-resistentes, de reduccién de desastres y otras afines. Los planos deben
sustentar el disefio y el costo propuesto del proyecto; contener la macro y micro
localizacion. La carretera principal que atraviesa el centro poblado del municipio de

Magdalena Milpas Altas, lugar en donde se contempla el proyecto en propuesta.

4.4.2.1 Tamaifio

La comunidad no posee un mercado idéneo para la compra y venta de productos. Por lo
tanto, es necesaria la construccion de una estructura de 2,100 metros cuadrados que
beneficiard a 12,391 habitantes dentro del Municipio. También la propuesta del disefio
anteriormente mencionado sera un atractivo para los municipios vecinos, interesados en

intercambiar productos y comprar insumos.

4.4.2.2 Plan de ejecucion
Para e] plan de ejecucién y puesta en marcha del proyecto se debe planificar un diagrama
de procesos en donde se detalle ordenadamente y de forma sistematica cada uno de los

procesos que seran indispensables llevar a precision y en secuencia practica.

La construccion del Mercado Municipal consiste en las siguientes etapas:
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Grifica 9
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccién mercado municipal
Diagrama de procesos
Afio: 2020

Proceso Descripcién ’

- -
{ Inicio i

\\ ~~~~~~~~ e ~ . Limpieza general: inicialmente se realizara la limpieza del terreno,
:  seguidamente se procederd a construir una bodega para resguardar los
1 . materiales a utilizar. Tiempo de proceso 15 dias.

, Nivelacién y trazado: consiste en realizar los calculos para trazar y nivelar el

terreno que se va a utilizar, segin las medidas correspondientes. Tiempo de
proceso 21 dias.

i Inicio de construccion.

Cimientos: se procede a la excavacion de zanjas y cuadros en donde se inicia
: con el proceso de elaboracion de zapatas segiin los planos, luego se realiza
toda la cimentaci6n con su respectiva solera de humedad de las bases para la
edificacién. Tiempo de proceso 50 dias.

Columnas: estas se elaboran como base para el area del techado; se fabricaran
: segan indicaciones de los planos de construccién. Tiempo de proceso 75 dias.
Muros de block: posteriormente se procede con el levantamiento de las paredes
i segln las dimensiones del block, asi también, la construccién del muro
5 perimetral de los locales interiores. Tiempo de proceso 80 dias.

Instalacion de techos y losas: terminadas las columnas y muros tanto externos
6 como internos, se procede a instalar la estructura de los techos y sus respectivas
g | laminas segim disefio aprobado. Tiempo de proceso 21 dias.

| Acabados en paredes: luego de realizar los acabados, se procede a trabajar el
.) repello y cemido en las paredes internas y externas. Esto también involucra la
instalacién de azulejo en los bafios y el alisado de las paredes en los locales
comerciales. Tiempo de proceso 48 dias.

Instalacion de drenajes y tuberias: en esta seccién se detallan todos los
8 materiales y trabajos de plomeria, que inician con el zanjeado y entubado en
el interior y exterior del proyecto. Tiempo de proceso 40 dias.

Acabados en pisos: se realiza la compactacion y nivelacion del area interior
del edificio, seguidamente se distribuye el cemento preparado, para después
proceder a la instalacion del piso cerdmico. Tiempo de proceso 35 dias.
Instalaciones eléctricas: en esta fase se realizan todas las actividades de
10 instalaciones eléctricas del proyecto. Tiempo de proceso 30 dias.

Instalacién de puertas y ventanas: se inicia con la colocacion de los marcos y
bisagras, luego se instalan la puerta auxiliar y principal; también, las puertas
de los bafios exteriores e interiores, y por Gltimo las puertas de las oficinas.
Tiempo de proceso 15 dias.

Trabajos finales: se procede a realizar los trabajos de pintura de las areas
internas y externas y por filtimo la limpieza general de las instalaciones para
e luego ser entregadas. Tiempo de proceso 10 dias.

F ) o .
<\ m ,/} | Finalizacion y entrega del proyecto social.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.
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Es importante mencionar que el disefio del proyecto de construccién de mercado
municipal en algunas de las fases descritas se puede realizar de manera simultdnea; tales
como: el proceso de construccion de muros de blocks, este se puede realizar de manera

conjunta con los trabajos de zanjeado, entubado, plomeria y electricidad.

4.43 Materiales y mano de obra
Se establecen los materiales y mano de obra que serdn necesarios implementar en el

proceso de la construccién del proyecto mercado municipal.

A continuacion, se detallan las especificaciones técnicas que se utilizaran para la

elaboracién del proyecto.

Tabla 19
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccién mercado municipal
Especificaciones técnicas
Aiio: 2020
Descripcion Unidad de medida
Costos fijos

Terreno Unidad
Materiales construccion

Trabajos preliminares
Limpieza general

Lamina de zinc acanalada para bodega Unidad
Paral de 3x3 x 10 pies (bodega) Unidad
Tabla de madera de 12" x 1" x 9' (bodega) Unidad
Clavo de lamina _ Libra
Clavo de 4" Libra
Clavo de 3" Libra
Regla de madera de 1" x 2" Unidad
Artefactos sanitarios (inodoro y lavamanos) baiio provisional Global
Nivelacion y trazado

Herramientas varias para el trazo y nivelacion Unidad
Hilo de pescar Carrete
Cal hidratada bolsa de 25 kg Unidad
Cimentacién

Cemento UGC de 42.5 kg Sacos
Arena de rio m?
Piedrin m?
Selecto para compactacién de base de excavacién m®
Hierro de 5/8" para doble parilla Unidad
Alambre de amarre Libra

Continua en la pagina siguiente. ..
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... Viene de la pagina anterior

Descripcion Unidad de medida
Hierro de 3/8" Unidad
Hierro de 1/4" Unidad
Clavo de 4" Libra
Regla de madera de 2" x 3" x 9 pies Unidad
Tabla de madera de 1" x 12" x 9 Pies Unidad
Columnas

Cemento UGC de 42.5 kg Saco
Arena de rio m?
Piedrin m®
Hierro de 5/8" Unidad
Hierro de 3/8" Unidad
Hierro de 1/2" Unidad
Hierro de 1/4" Unidad
Alambre de amarre Libra
Clavo de 3" Libra
Regla de madera de 2" x 3" x 9 pies Unidad
Plywood de 1/2" Unidad
Desencofrante Cubeta
Muro de block

Block de concreto de 35 kg Unidad
Bolsa de mezcla para levantado Unidad
Tablones de madera de 2" Unidad
Cemento UGC de 42.5 kg Saco
Arena de rio m®
Piedrin m?
Hierro de 3/8" Unidad
Hierro de 1/4" Unidad
Clavo de 4" Libra
Regla de madera de 2" x 3" x 9 pies Unidad
Tabla de madera de 1" x 12" x 9 Pies Unidad
Tabla de madera de 1 pie 10 x 3/4 Unidad
Alambre de amarre Libra
Instalacién de techos y losas

Cemento UGC de 42.5 kg Saco
Arena de rio m?
Piedrin de cantera m®
Hierro de 3/8" Unidad
Hierro de 1/4" Unidad
Hierro de 1/2" Unidad
Clavo de 4" Libra
Regla de madera de 2" x 3" x 9 pies Unidad
Tabla de madera de 1" x 12" x 9 Pies Unidad
Alambre de amarre Libra
Acabados en paredes

Bolsa de monocapa gris para base de repello Unidad
Bolsa de monocapa blanco para acabados finos Unidad
Bolsa de mezcla de repello extrafino alisado Unidad

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Unidad de medida
Tablones de madera de 2" Unidad
Azulejo para paredes de sanitarios m?
Cizador para azulejo boquillex Unidad
Pegamento de azulejo pegamix Unidad
Instalacion de drenajes y tuberias

Suministro de lavamanos mas accesorios Unidad
Suministro de inodoros mas accesorios Unidad
Suministro de urinales mas accesorios Unidad
Tuberia PVC mas accesorios Metro lineal
Bolsa de mezcla de mortero Unidad
Bolsa de concreto premezclado Unidad
Hierro de 1/4" Unidad
Alambre de amarre Libra
Plywood de 1/2" Unidad
Canal PVC mas accesorios Metro lineal
Clavo de 3" Libra
Acabados en pisos

Cemento UGC de 42.5 kg Saco
Arena de rio m?
Piedrin mw’
Tablones de madera de 2" Unidad
Regla de madera de 3" x 3" x 9 pies Unidad
Electromalla Unidad
Piso ceramico m?
Arena amarilla 513
Cal hidratada 20 kg : Unidad
Cizador para azulejo boquillex Unidad
Pegamento de azulejo pegamix Unidad
Instalaciones eléctricas

Suministro de luminarias para locales més placas de interruptores Unidad
Tuberia eléctrica, cables y accesorios eléctricos Metro lineal
Suministro de luminarias mas placas de interruptores (oficinas) Unidad
Suministro de luminarias mas placas de interruptores (edificio) Unidad
Suministro de luminarias mas placas de interruptores (exteriores) Unidad
Suministro de placas de tomacorrientes mas caja Unidad
Suministro de placa de tomacorrientes méas caja (bomba de agua) Unidad
Suministro de planta generadora para emergencias Unidad
Suministro de panel eléctrico para 10 contadores, incluye acometida Unidad
Tableros de flipones para diferentes areas Unidad
Instalacién de puertas y ventanas

Suministro e Instalacion de ventaneria e aluminio m?
Suministro de cortina metalica Unidad
Suministro de accesorios para instalacion de cortinas Unidad
Bolsa de mezcla de mortero Unidad
Bolsa de mococapa blanco para acabados finos Unidad
Suministro de puertas de metal Unidad
Suministro de accesorios para instalacién de puertas Unidad

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripecion Unidad de medida
Suministro de puertas de madera y mdf Unidad
Trabajos finales
Cubeta de pintura litex interior/exterior gliden Cubeta
Rodos, extensiones, brochas, bandejas etc. Unidad
Tablones de madera de 2" Unidad
Mano de obra
Limpieza general
Limpieza de terreno
Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Trazo y estaqueado de ejes y muros
Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Fabricacion de caseta de bafio
Albafiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Instalacion de artefactos sanitarios
Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Extraccion de tierra v/o ripio
Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Nivelacién y trazado '
Fabricacion de bodega
Albafiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacién incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Armado vy fundicién de cimientos y solera
Albafiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Cimientos
Excavacién de diversas zapatas
Albaiiil Dia
Ayudante Dia

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Extraccién de tierra de excavacién de zapatas

Albatiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Armado y fundicién de cimientos y solera

Albafiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacién incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Armado y fundicién de zapatas

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Columnas

Armado de columnas en diversas medidas

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Formaleteado y desformaleteado de columnas

Albafiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Fundicién de columnas principales

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Muros de block

Levantado de muro de block pineado acabado ristico

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Formaleteado y desformaleteado de solera de intermedia

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacién incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Fundicion de solera de humedad y solera de intermedia

Albaiiil Dia
Ayudante Dia

Continua en la pagina siguiente...
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Descripeién Unidad de medida
Bonificacioén incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Armado de dintel de 4 hierros

Albafiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Formaleteado y desformaleteado de dinteles

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacién incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Fundicion de dinteles

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Instalacién de techos y losas

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacién incentivo Dia
Séptimo dia Dia

Acabados en paredes

Aplicacién de repello sobre pared de block

Albafiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacién incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Aplicacion de cernido fino sobre pared de block

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Colocacién de azulejo

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Instalacion de drenajes y tuberias

Zanjeo de 0.30 x 0.40 :
Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Instalacién de tuberias + sus accesorios

Albaiiil Dia
Ayudante Dia

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Unidad de medida
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Fabricacién de cajas

Albafiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Instalacion de inodoros y lavamanos con sus accesorios

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia

Acabados en pisos

Armado y fundicién de piso de cemento

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Alisado de piso

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Elaboracién de contrapiso de mezclon

Albafiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Colocacién de piso ceramico

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Replanteo topografico

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Operacién de rodo para compactacion de base

Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia

Instalaciones eléctricas

Trabajos de unidades individuales plafoneras con interruptor
Electricista Dia

Ayudante Dia

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripeién Unidad de medida
Bonificacién incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Trabajos de unidades individuales tomacorrientes dobles
Electricista Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Trabajos de instalacion reflectores exteriores
Electricista Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Instalacién acometida general
Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Instalacion de puertas y ventanas
Trabajos de instalacién de ventanas
Herrero Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Trabajos de instalacion puertas MDF en sanitarios y demds oficinas
Herrero Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Trabajos finales
Limpieza y preparacion de paredes exteriores ¢ interiores
Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacién incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Trabajos de pintura exterior e interior en paredes
Albaiiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Retoques finales
Albafiil Dia
Ayudante Dia
Bonificacion incentivo Dia
Séptimo dia Dia
Otros costos
Sueldo maestro de la obra Mensual
Bonificacién incentivo Mensual

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Unidad de medida
Cuota patronal Mensual
Prestaciones laborales Mensual
Honorarios topografo Unidad
Alquiler de retroexcavadora para nivelacion Dia
Alquiler de motoniveladora para nivelacion Dia
Alquiler de rodo para compactacién Dia
Alquiler de pipa de agua para riego de nivelacién y compactacion Dia
Extraccion de tierra y/o ripio Dia
Trazo y estaqueado de ejes y muros Dia
Topografia para trazo de edificaciones Dia
Renta de diversas secciones de andamios Dia
Renta de concretera Dia
Renta de vibrador con generador para fundir Dia
Renta de vibrador para fundir Dia
Gastos de transporte de materiales Dia
Tramites EEGSA Unidad
Instalacion de planta eléctrica mas alimentacién Unidad
Rétulo de identificacion de proyecto Unidad
Papeleria y utiles de oficina Unidad
Sub-contrato de fabricacién e instalacién de estructura metalica para

cubierta, de tijera de perfil prefabricado seglin disefio estructural,

ancladas a columnas de concreto, tensores entre marcos, vigas m?
lamineras de costanera y laminas troqueladas de aluzinc y transhicidas.

Incluyen canales y bajadas de agua.

Costos ambientales
Estudio de impacto ambiental Unidad
Requerimientos técnicos

Estudio técnico de planificacion Unidad
Planos Unidad
Presupuesto Unidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En la tabla anterior se presentan las especificaciones técnicas para la construccion

Mercado Municipal del municipio de Magdalena Milpas Altas.

4.4.4 Cronograma de actividades

Para la realizacion del proyecto construccion mercado municipal es primordial tener

plasmado las actividades en cada uno de los renglones y tiempos que requerira la ejecucion

del mismo. A continuacién, se presenta el cronograma de actividades para la realizacién

del proyecto:



Grifica 10
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccién mercado municipal

Cronograma de actividades
Aiio: 2020
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Fuente: elaborado por CREARQ), realizado para Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Segun el cronograma anterior el tiempo para la realizacion del proyecto mercado

municipal tendria un periodo de 10 a 12 meses en su construccion.

A continuacion, se presenta el croquis que muestra la distribucién y partes internas del

mercado municipal.
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Grafica 11
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccion mercado municipal
Croquis
Aifio: 2020
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Fuente: elaborado por CREARQ, realizado para Grupo EPS, segundo semestre 2020.

El croquis anterior, plasma la idea del disefio y medidas a escala 1/350 del mercado
municipal. En donde se detalla la ubicacion de los locales, servicio sanitario, y diferentes

areas que tendra la edificacion.
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La integracion de costos y gastos, es el estudio donde se detalla los costos y gastos que

tendra el proyecto de construccién de mercado municipal y su detalle.

4.5.1 Presupuesto de materiales

En el siguiente cuadro se detallara el presupuesto de materiales previsto.

Cuadro 23

Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccién mercado municipal

Presupuesto de materiales

Aiio: 2020
Unidad Costo
Descripcién de Cantidad unitario Total (Q)
medida Q)

Trabajos preliminares

Limpieza general 8,824.50
Lamina de zinc acanalada para bodega Unidad 30 150.00 4,500.00
Paral de 3x3 x 10 pies (bodega) Unidad 30 20.00 600.00
Tabla de madera de 12" x 1" x 9" (bodega) Unidad 30 35.00 1,050.00
Clavo de lamina Libra 10 35.00 350.00
Clavo de 4" Libra 5 4.95 24.75
Clavo de 3" Libra 5 4.95 2475
Regla de maderade 1" x 2" Unidad 75 23.00 1,725.00
Artefactos sanitarios (inodoro y lavamanos) Unidad

bafio provisional 1 550.00 550.00
Nivelacion y trazado 2,689.25
Herramientas varias para el trazo y nivelacion ~ Unidad 2 1,000.00 2,000.00
Hilo de pescar Rollo 5 15.00 75.00
Cal hidratada bolsa de 25 kg Unidad 25 24.57 614.25
Cimientos 59,953.30
Cemento UGC de 42.5 kg Saco 381 76.00  28,956.00
Arena de rio m? 29 94.00 2,730.70
Piedrin m? 29  137.00 3,979.85
Selecto para compactacion de base de -

excavacion 3 115.00 345.00
Hierro de 5/8" para doble parilla Unidad 84 58.00 4,872.00
Alambre de amarre Libra 172 5.00 860.00
Hierro de 3/8" Unidad 376 30.00 11,280.00
Hierro de 1/4" Unidad 305 12.75 3,888.75
Clavo de 4" Libra 40 4.95 198.00
Regla de madera de 2" x 3" x 9 pies Unidad 86 25.00 2,150.00
Tabla de madera de 1" x 12" x 9 Pies Unidad 140 4.95 693.00
Columnas 75,000.80

Continua en la pagina siguiente...
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) Unidad Costo
Descripcién de Cantidad unitario Total (Q)
medida Q)
Cemento UGC de 42.5 kg Saco 220 76.00 16,720.00
Arena de rio m? 19 94.00 1,861.20
Piedrin m? 19  137.00 2,712.60
Hierro de 5/8" Unidad 125 58.00 7,250.00
Hierro de 3/8" Unidad 542 30.00  16,260.00
Alambre de amarre Libra 198 5.00 990.00
Clavo de 3" Libra 100 4,95 495.00
Regla de madera de 2" x 3" x 9 pies Unidad 230 25.00 5,750.00
Plywood de 12" Unidad 108  179.00  19,332.00
Desencofrante Cubeta 11 330.00 3,630.00
Muro de block 189,274.70
Block de concreto de 35 kg Unidad 24,100 475 114,475.00
Bolsa de mezcla para levantado Unidad 660 36.50  24,090.00
Tablones de madera de 2" Unidad 85 65.00 5,525.00
Cemento UGC de 42.5 kg Saco 218 76.00 16,568.00
Arena de rio m? 16 94.00 1,551.00
Piedrin m? 10 137.00 1,438.50
Hierro de 3/8" Unidad 485 30.00  14,550.00
Hierro de 1/4" Unidad 282 12.75 3,595.50
Clavo de 4" Libra 66 4.95 326.70
Regla de Madera de 2" x 3" x 9 pies Unidad 80 25.00 2,000.00
Tabla de madera de 1" x 12" x 9 Pies Unidad 102 35.00 3,570.00
Tabla de madera de 1 pie 10 x 3/4 Unidad 25 35.00 875.00
Alambre de amarre Libra 142 5.00 710.00
Instalacion de techos y losas 21,493.65
Cemento UGC de 42.5 kg Saco 91 76.00 6,916.00
Arena de rio m? 8 94.00 756.70
Piedrin de cantera m? 8 137.00 1,102.85
Hierro de 3/8" Unidad 237 30.00 7,110.00
Hierro de 1/4" Unidad 207 12.75 2,639.25
Hierro de 172" Unidad 10 53.00 530.00
Clavo de 4" Libra 23 4,95 113.85
Regla de madera de 2" x 3" x 9 pies Unidad 24 25.00 600.00
Tabla de madera de 1" x 12" x 9 Pies Unidad 44 35.00 1,540.00
Alambre de amarre Libra 37 5.00 185.00
Acabados en paredes 70,293.50
Bolsa de monocapa gris para base de repello Unidad 1,065 40.00  42,600.00
Bolsa de monocapa blanco para acabados finos  Unidad 235 65.00 15,275.00
Bolsa de mezcla de repello extrafino alisado Unidad 30 67.65 2,029.50
Tablones de madera de 2" Unidad 75 65.00 4,875.00
Azulejo para paredes de sanitarios m? 53 96.00 5,088.00
Cizador para azulejo boquillex Unidad 4 39.00 156.00
Pegamento de azulejo pegamix Unidad 10 27.00 270.00
Instalacién de drenajes y tuberias 96,196.60
Suministro de lavamanos mas accesorios Unidad 10 775.00 7,750.00
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total (Q)
medida Q)
Suministro de inodoros mas accesorios Unidad 13 835.00 10,855.00
Suministro de urinales mas accesorios Unidad 5 525.00 2,625.00
, , . Metro
Tuberia PVC mas accesorios lineal 605 88.50 53.542.50
Bolsa de mezcla de mortero Unidad 28 36.00 1,008.00
Bolsa de concreto premezclado Unidad 45 35.00 1,575.00
Hierro de 1/4" Unidad 72 12.75 918.00
Alambre de amarre Libra 30 5.00 150.00
Plywood de 1/2" Unidad 17 179.00 3,043.00
, . Metro
Canal PVC mis accesorios lineal 155 9350  14,492.50
Clavo de 3" Libra 48 4.95 237.60
Acabados en pisos 232,240.60
Cemento UGC de 42.5 kg Saco 1,142 76.00  86,792.00
Arena de rio m? 143 94.00  13,442.00
Piedrin m? 143 137.00  19,591.00
Tablones de madera de 2" Unidad 70 65.00 4,550.00
Regla de madera de 3" x 3" x 9 pies Unidad 50 45.00 2,250.00
Electromalla Unidad 308 13920  42,873.60
Piso ceramico m? 365 135.00  49,275.00
Arena amarilla m? 56 125.00 7,000.00
Cal hidratada 20 kg Unidad 89 22.00 1,958.00
Cizador para azulejo boquillex Unidad 45 39.00 1,755.00
Pegamento de azulejo pegamix Unidad 102 27.00 2,754.00
Instalaciones eléctricas 165,952.00
Suministro de luminarias para locales mas Unidad
placas de interruptores 50.00 18.00 900.00
RTI . (s Metro
Tuberia eléctrica, cables y accesorios eléctricos lineal  1,300.00 2470 32,110.00
Suministro de luminarias mas placas de Unidad
interruptores (oficinas) 15.00 48.00 720.00
Suministro de luminarias mas placas de Unidad
interruptores (edificio) 10.00  465.00 4,650.00
Suministro de luminarias mas placas de Unidad
interruptores (exteriores) 20.00  235.00 4,700.00
Suministro de placas de tomacorrientes mas Unidad
caja 100.00 43.00 4,300.00
Suministro de placa de tomacorrientes més caja Unidad
(bomba de aguna) 1.00 72.00 72.00
Suministro de planta generadora para Unidad 70,000.0
emergencias 1.00 0 70,000.00
Suministro de panel eléctrico para 10 Unidad 32,500.0
contadores, incluye acometida 1.00 0 32,500.00
Tableros de flipones para diferentes areas Unidad 10.00 1,600.00 16,000.00
Instalacién de puertas y ventanas 20,777.00
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total (Q)
medida Q)
Suministro de cortina metalica Unidad 3 3,500.00 10,500.00
Suministro de accesorios para instalacion de Unidad
cortinas 1 550.00 550.00
Bolsa de mezcla de mortero Unidad 2 36.00 72.00
Bolsa de mococapa blanco para acabados finos  Unidad 2 65.00 130.00
Suministro de puertas de metal Unidad 3 825.00 2,475.00
Suministro de accesorios para instalacion de Unidad
puertas 1 750.00 750.00
Suministro de puertas de madera y mdf Unidad 18 350,00 6,300,00
Trabajos finales 24,100.00
Cubeta de pintura latex interior/exterior gliden ~ Cubeta 30  680.00  20,400.00
Rodos, extensiones, brochas, bandejas etc. Unidad 1 1,200.00 1,200.00
Tablones de madera de 2" Unidad 10 250.00 2,500.00
Costo total de materiales 966,795.90

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro anterior se muestra a detalle el costo para la construccién del mercado

municipal el cual tiene un monto aproximado para el levantamiento de materiales de

Q966,759.90.

4.5.2 Presupuesto mano de obra

En el siguiente cuadro se detallara el presupuesto para la mano de obra detallado.

Cuadro 24
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez

Proyecto: construccion mercado municipal

Presupuesto de mano de obra

Aiio: 2020
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Obreros unitario Total (Q)
medida (Q)
Limpieza general 14,925.48
Limpieza de terreno 1,222.36
Albaiiil Dia 1 3 150.00 450.00
Ayudante Dia 1 5 92.88 464.40
Bonificacion incentivo Dia 2 8 8.33 133.33
Séptimo dia Dia 1/6 8 1,047.73 174.62
Trazo y estaqueado de ejes y
muros 1,222.36
Albaiiil Dia 1 3 150.00 450.00
Ayudante Dia 1 5 92.88 464.40
Bonificacién incentivo Dia 2 8 8.33 133.33
Continua en la pagina siguiente. ..
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Obreros unitaric Total (Q)
medida (Q)

Séptimo dia Dia 1/6 8 1,047.73 174.62
Fabricacion de caseta de baiio 2,250,27
Albatil Dia 1 5 150.00 750.00
Ayudante Dia 1 10 92.88 928.80
Bonificacion incentivo Dia 2 15 8.33 250.00
Séptimo dia Dia 1/6 15 1,928.80 321.47
Instalacion de artefactos

sanitarios 2.250.27
Albatiil Dia 1 5 150.00 750.00
Ayudante Dia 1 10 92.88 928.80
Bonificacion incentivo Dia 2 15 8.33 250.00
Séptimo dia Dia 1/6 15 1,928.80 321.47
Extraccién de tierra y/o ripio 7,980.23
Albaiiil Dia 3 5 150.00  2,250.00
Ayudante Dia 4 10 92.88 3,715.20
Bonificacién incentivo Dia 7 15 8.33 875.00
Séptimo dia Dia 1/6 15 6,840.20 1,140.03
Nivelacién y trazado 23,940.70
Fabricacién de bodega 4,500.53
Albaiiil Dia 2 5 150.00 1,500.00
Ayudante Dia 2 10 92.88 1,857.60
Bonificacion incentivo Dia 4 15 8.33 500.00
Séptimo dia Dia 1/6 15 3,857.60 642.93
Armado y fundicién de

cimientos y solera 19.440.17
Albaiiil Dia 7 5 150.00  5,250.00
Ayudante Dia 10 10 9288  9,288.00
Bonificacion incentivo Dia 17 15 833  2,125.00
Séptimo dia Dia 1/6 15 16,663.00 2777.17
Cimientos 49,023.15
Excavacién de diversas zapatas 15.418.67
Albaiiil Dia 15 2 150.00  4,500.00
Ayudante Dia 15 5 92.88  6,966.00
Bonificacién incentivo Dia 30 7 8.33 1,750.00
Séptimo dia Dia 1/6 7 13,216.00  2,202.67
Extraccion de tierra de

excavacion de zapatas 11,201.49
Albaiiil Dia 7 3 150.00  3,150.00
Ayudante Dia 8 7 92.88  5,201.28
Bonificacion incentivo Dia 15 10 8.33 1,250.00
Séptimo dia Dia 1/6 10 9,601.28 1,600.21
Armado y fundicién de

cimientos y solera 11,201.49
Albafiil Dia 7 3 150.00  3,150.00
Ayudante Dia 8 7 9288 5,201.28
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Obreros unitario Total (Q)

medida (Q)
Bonificacion incentivo Dia 15 10 8.33 1,250.00
Séptimo dia Dia 1/6 10 9,601.28 1,600.21
Armado y fundicién de zapatas 11,201.49
Albaiiit Dia 7 3 150.00  3,150.00
Ayudante Dia 8 7 9288 5,201.28
Bonificacion incentivo Dia 15 10 8.33 1,250.00
Séptimo dia Dia 1/6 10 9,601.28 1,600.21
Columnas 91,676.67
Armadeo de columnas en
diversas medidas 30.558.89
Albatiil Dia 25 3 150.00 11,250.00
Ayudante Dia 25 5 9288 11,610.00
Bonificacion incentivo Dia 50 8 8.33  3,33333
Séptimo dia Dia 1/6 8 26,193.33  4,365.56
Formaleteado y
desformaleteado de columnas 30,558.89
Albaiiil Dia 25 3 150.00 11,250.00
Ayudante Dia 25 5 92.88 11,610.00
Bonificacién incentivo Dia 50 8 833  3,333.33
Séptimo dia Dia 1/6 8 26,193.33 4,365.56
Fundicion de columnas
principales 30,558.89
Albaiiil Dia 25 3 150.00 11,250.00
Ayudante Dia 25 5.00 9288 11,610.00
Bonificacién incentivo Dia 50 8 833  3,333.33
Séptimo dia Dia 1/6 8 26,193.33  4,365.56
Muros de block 167,534.58
Levantado de muro de block
pineado acabade rustico 31.988.13
Albaiiil Dia 6 8 150.00  7,200.00
Ayudante Dia 9 20 92.88 16,718.40
Bonificacion incentivo Dia 15 28 8.33  3,500.00
Séptimo dia Dia 1/6 28 2741840  4,569.73
Formaleteado y
desformaleteado de solera de
intermedia 27,109.29
Albaiiil Dia 6 8 150.00  7,200.00
Ayudante Dia 7 20 92.88 13,003.20
Bonificacion incentivo Dia 13 28 8.33  3,033.33
Séptimo dia Dia 1/6 28 23,236.53  3,872.76
Fundicién de solera de humedad
y solera de intermedia 27,109.29
Albaiiil Dia 6 8 150.00  7,200.00
Ayudante Dia 7 20 92.88 13,003.20
Bonificacion incentivo Dia 13 28 833  3,033.33
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Obreros unitario Total (Q)

medida (Q)
Séptimo dia Dia 1/6 28 23,236.53  3,872.76
Armado de dintel de 4 hierros 27,109.29
Albafiil Dia 6 8 150.00  7,200.00
Ayudante Dia 7 20 92.88 13,003.20
Bonificacion incentivo Dia 13 28 833 3,033.33
Séptimo dia Dia 1/6 28 23,236.53 3,872.76
Formaleteado v
desformaleteado de dinteles 27,109.29
Albaiiil Dia 6 8 150.00  7,200.00
Ayudante Dia 7 20 92.88 13,003.20
Bonificacion incentivo Dia 13 28 8.33  3,033.33
Séptimo dia Dia 1/6 28 23,236.53 3,872.76
Fundicién de dinteles 27,109.29
Albaiiil Dia 6 8 150.00  7,200.00
Ayudante Dia 7 20 92.88 13,003.20
Bonificacién incentivo Dia 13 28 833  3,033.33
Séptimo dia Dia 1/6 28 23,236.53 387276
Instalacion de techos y losas 20,923.61
Albafiil Dia 8 5 150.00  6,000.00
Ayudante Dia 13 8 9288  9,659.52
Bonificacién incentivo Dia 21 13 833 2,275.00
Séptimo dia Dia 1/6 13 17,934.52  2,989.09
Acabados en paredes 92,302.47
Aplicacién de repello sobre :
pared de block 28,899.03
Albatiil Dia 7 10 150.00 10,500.00
Ayudante Dia 8 15 92.88 11,145.60
Bonificacion incentivo Dia 15 25 833 3,125.00
Séptimo dia Dia 1/6 25 24,770.60  4,128.43
Aplicacién de cernido fino sobre
pared de block 25,037.52
Albafiil Dia 6 10 150.00  9,000.00
Ayudante Dia 7 15 9288 9,752.40
Bonificacion incentivo Dia 13 25 833 2,708.33
Séptimo dia Dia 1/6 25 21,460.73  3,576.79
Colocacion de azulejo 38,365.91
Albaiiil Dia 8 10 150.00 12,000.00
Ayudante Dia 12 15 9288 16,718.40
Bonificacién incentivo Dia 20 25 833 4,166.67
Séptimo dia Dia 1/6 25 32,885.07 5,480.84
Instalacion de drenajes y
tuberias 45,005.33
Zanjeo de 0.30 x 0.40 11,251.33
Albaiiil Dia 5 5 150.00  3,750.00
Ayudante Dia 5 10 9288  4,644.00
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Obreros unitario Total (Q)

medida (Q)
Bonificacion incentivo Dia 10 15 8.33 1,250.00
Séptimo dia Dia 1/6 15 9,644.00 1,607.33
Instalaciéon de tuberias + sus
accesorios 11,251.33
Albatiil Dia 5 5 150.00  3,750.00
Ayudante Dia 5 10 92.88  4,644.00
Bonificacion incentivo Dia 10 15 8.33 1,250.00
Séptimo dia Dia 1/6 15 9,644.00 1,607.33
Fabricacién de cajas 11.251.33
Albaiiil Dia 5 5 150.00  3,750.00
Ayudante Dia 5 10 92.88  4,644.00
Bonificacion incentivo Dia 10 15 8.33 1,250.00
Séptimo dia Dia 1/6 15 9,644.00 1,607.33
Instalacién de inodores y
lavamanos con sus accesorios 11,251.33
Albaiiil Dia 5 5 150.00  3,750.00
Ayudante Dia 5 10 92.88  4,644.00
Bonificacién incentivo Dia 10 15 8.33 1,250.00
Séptimo dia Dia 1/6 15 9,644.00 160733
Acabados en pisos 67,264.94
Armado v fundicién de piso de
cemento 9,591.48
Albaiiil Dia 2 10 150.00  3,000.00
Ayudante Dia 3 15 9288  4,179.60
Bonificacion incentivo Dia 5 25 8.33 1,041.67
Séptimo dia Dia 1/6 25 822127 1,370.21
Alisado de piso 9,591.48
Albaiiil Dia 2 10 150.00  3,000.00
Ayudante Dia 3 15 92.88  4,179.60
Bonificacion incentivo Dia 5 25 8.33 1,041.67
Séptimo dia Dia 1/6 25 822127 1,370.21
Elaboracién de contrapiso de
mezclon 13.452.99
Albaiiil Dia 3 10 150.00  4,500.00
Ayudante Dia 4 15 9288  5,572.80
Bonificacion incentivo Dia 7 25 8.33 1,458.33
Séptimo dia Dia 1/6 25 11,531.13 1,921.86
Colocacién de piso ceramico 13.452.99
Albaiiil Dia 3 10 150.00  4,500.00
Ayudante Dia 4 15 92.88  5,572.80
Bonificacion incentivo Dia 7 25 8.33 1,458.33
Séptimo dia Dia 1/6 25 11,531.13 1,921.86
Replanteo topografico 9,591.48
Albaiiil Dia 2 10 150.00  3,000.00
Ayudante Dia 3 15 9288 4,179.60

Continua en la pagina siguiente. ..
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Unidad Costo
Descripcién de Cantidad Obreros unitario Total (Q)
medida Q)
Bonificacion incentivo Dia 5 25 833 1,041.67
Séptimo dia Dia 1/6 25 822127 1,370.21
Operacién de rodo para
compactacion de base 11,584.53
Albaiiil Dia 3 10 150.00 4,500.00
Ayudante Dia 3 15 92.88  4,179.60
Bonificacion incentivo Dia 6 25 8.33 1,250.00
Séptimo dia Dia 1/6 25 992960 1,654.93
Instalaciones eléctricas 46,608.33
Trabajos de unidades
individuales plafoneras con
interruptor 13,970.83
Electricista Dia 4 5 250.00  5,000.00
Ayudante Dia 5 8 150.00  6,000.00
Bonificacion incentivo Dia 9 13 8.33 975.00
Séptimo dia Dia 1/6 13 11,975.00 1,995.83
Trabajos de unidades
individuales tomacorrientes
dobles 13.970.83
Electricista Dia 4 5 250.00  5,000.00
Ayudante Dia 5 8 150.00  6,000.00
Bonificacion incentivo Dia 9 13 8.33 975.00
Séptimo dia Dia 1/6 13 11,975.00 1,995.83
Trabajos de instalaciéon
reflectores exteriores 9,333.33
Electricista Dia 3 5 250.00  3,750.00
Ayudante Dia 3 8 150.00  3,600.00
Bonificacién incentivo Dia 6 13 8.33 650.00
Séptimo dia Dia 1/6 13 8,000.00 1,333.33
Instalacién acometida general 9,333.33
Albatiil Dia 3 5 250.00  3,750.00
Ayudante Dia 3 8 150.00  3,600.00
Bonificacion incentivo Dia 6 13 8.33 650.00
Séptimo dia Dia 1/6 13 8,000.00 1,333.33
Instalacion de puertas y
ventanas 10,325.00
Trabajos de instalacién de
ventanas 4,783.33
Herrero Dia 3 2 225.00 1,350.00
Ayudante Dia 4 4 150.00  2,400.00
Bonificacion incentivo Dia 7 6 8.33 350.00
Séptimo dia Dia 1/6 6 4,100.00 683.33
Trabajos de instalacion puertas
MDF en Sanitarios y demas
_oficinas 5,541.67

Continua en la pagina siguiente. ..



131

... Viene de la pagina anterior

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Obreros unitario Total (Q)
medida Q)

Herrero Dia 3 2 225.00 1,350.00
Ayudante Dia 5 4 150.00  3,000.00
Bonificacion incentivo Dia 8 6 8.33 400.00
Séptimo dia Dia 1/6 6 4,750.00 791.67
Trabajos finales 6,875.96
Limpieza y preparacién de

paredes exteriores e interiores 2,087.82
Albaiiil Dia 1 3 150.00 450.00
Ayudante Dia 2 6 9288 1,114.56
Bonificacion incentivo Dia 3 9 8.33 225.00
Séptimo dia Dia 1/6 9 1,789.56 298.26
Trabajes de pintura exterior ¢

interior en paredes 2,700.32
Albaiiil Dia 2 3 150.00 900.00
Ayudante Dia 2 6 9288 1,114.56
Bonificacion incentivo Dia 4 90 8.33 300.00
Séptimo dia Dia 1/6 9 231456 385.76
Retoques finales 2,087.82
Albaiiil Dia 10 3 150.00 450.00
Ayudante Dia 2 6 9288 1,114.56
Bonificacién incentivo Dia 3 9 8.33 225.00
Séptimo dia Dia 1/6 9 1,789.56 298.26
Costo total de mano de obra 636,400.21

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro anterior se detalla los costos que tendrd la mano de obra, para la

construccion del mercado municipal el cual tiene un costo aproximado de Q636,406.21.

4.5.3 Presupuesto de requerimientos técnicos

A continuacion, se presentan el siguiente cuadro de requerimientos técnicos.

Cuadro 25
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccién mercado municipal
Presupuesto de requerimientos técnicos

Aio: 2020
Descripcién Unidad de medida  Cantidad ~ C°t° ““'ta('é‘; Total (Q)
Costos ambientales 7.500.,00
Estudio de impacto ambiental Unidad 1 7.500,00 7.500,00
Reguerimientos técnicos 22.900.00
Estudio técnico de planificacion Unidad 1 20.000,00 20.000,00
Planos Unidad 8 300,00 2.400,00
Presupuesto Unidad 1 500,00 500,00
Total costos de diseiio y planificacién 30.400,00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.
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En el cuadro anterior se observa los costos aproximados de los requerimientos técnicos,
estos son indispensables para el proyecto de construccién de mercado municipal el cual el

monto aproximado haciende ah Q30, 400.00

4.5.4 Presupuesto de otros costos

En este apartado se detallara los otros gastos que tiene el proyecto de construccién de

mercado municipal.

Cuadro 26
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccién mercado municipal
Presupuesto de otros costos

Aiio: 2020
Deseripeion Un:g:gig: Cantidad uni tan‘((::o(s(g; Total (Q)
Sueldo maestro de la obra Mensual 1 5,750.00 5,750.00
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal Mensual 0.13 5,750.00 728.53
Prestaciones laborales Mensual 0.31 6,000.00 1,833.00
Honorarios topografo Unidad 1 70,500.00 70,500.00
Iﬁlv‘le‘;g:féie motoniveladora para Dia 8  2,80000  22,400.00
Alquiler de rodo para compactacion Dia 8 2,400.00 19,200.00
nAil‘fle‘;;l:iréieyp;ﬁ; ‘Ii,z o Daraiego de Dia 6  1,500.00  9,000.00
ﬁr‘};’ﬁiﬁ o rodo para Dia 45 450.00  20,250.00
;{neggfgsd“’er sas secciones de Dia 17 40000  6,800.00
Renta de concretera Dia 120 500.00 60,000.00
Iﬁllelildt; de v1brador con generador para Dia 23 475.00 10,925.00
Renta varios pares de andamios Dia 56 300.00 16,800.00
Renta de vibrador para fundir Dia 32 475.00 15,200.00
Gastos de transporte de materiales Dia 90 400.00 36,000.00
Agua Mensual 18 3,000.00 54,000.00
Tramites EEGSA Unidad 1 36,500.00 36,500.00
Energia eléctrica Mensual 18 600.00 10,800.00
Rétulo de identificacion de proyecto Unidad 1 2,000.00 2,000.00
Papeleria y utiles de oficina Unidad 1 700.00 700.00

Continua en la pagina siguiente. ..
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Unidad de Cantidad Costo

Descripcion medida unitario (Q)

Total (Q)

Sub-contrato de fabricaciéon e

instalacion de estructura metalica para

cubierta, de tijera de perfil

prefabricado segiin disefio estructural,

ancladas a columnas de concreto, m? 1,200 1,102,500.00 1,102,500.00
tensores entre marcos, vigas lamineras

de costanera y laminas troqueladas de

aluzinc y translicidas. Incluyen

canales y bajadas de agua.

Total otros costos 1,502,136.53
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro anterior nos detalla los otros costos aproximados que se incurriran en
la construccion del mercado municipal, el cual asciende al valor Q1,502,136.53, el cual

esta integrado por diversos rubros adicionales.

4.5.5 Estado costo de construcciéon

En este apartado se detalla los costos que estd integrado por mano de obra,

presupuesta de la inversion y los requerimientos técnicos.

Cuadro 27
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccién mercado municipal
Estado costo de construccion

Aiio: 2020
Descripcion Total
Materiales de construccién Q 966.796.00
Mano de obra Q 636.406.00
Requerimientos técnicos Q 30,400.00
Otros costos ' Q 1.502.137.00
Costo total de construccién del proyecto Q 3.135.739.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Como se detalla en el cuadro anterior los costos para la construccién del mercado

municipal es de un aproximado de Q.3,135,739.00, donde el mayor rubro en el presupuesto

corresponde a otros costos con un valor de Q.1,502,137.00.

También es importante recordar que sera necesario comprar un terreno justamente al

inicio de la Cabecera Municipal que tiene un precio aproximado de Q1, 500,000.00.



134

4.5.6 Fuentes de financiamiento
Se refiere a los recursos monetarios que serdn necesarios para llevar a cabo el proyecto

que estara integrado por el aporte municipal y el aporte de mano de obra de l1a poblacion.

4.5.6.1 Unidad ejecutora
La propuesta de realizacién del proyecto estard a cargo de la municipalidad de

Magdalena Milpas Altas por tratarse de proyecto municipal.

Cuadro 28
Municipio Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccion mercado municipal
Financiamiento de inversion

Afio: 2020
Descripcion Monto
Fuentes internas
Compra de terreno Q 1,500,000.00
Aporte Municipal Q 3,135,739.00
Monto Total Q 4,635,739.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020,

El financiamiento del proyecto serd 100% por la municipalidad, el trabajo sera realizado

por albafiiles y ayudantes de la poblacién del municipio de Magdalena Milpas Altas.

46 ESTUDIO AMBIENTAL
Es un informe técnico con base tedrica, cientifica que identifica, evaluia, describe todos
los aspectos sobre el impacto ambiental que puede producir un proyecto previo a ser

ejecutado, el cual se presenta ante las instituciones competentes para su aprobacion.

4.6.1 Politica ambiental

Se refiere a las acciones legales constituidas por el gobierno central como resultados de
los intereses de proteger la naturaleza, preservar el medio ambiente; con el objetivo de
mitigar los riesgos, generar el desarrollo sostenible, sustentable de los recursos naturales y

salvaguardar la vida de los habitantes.

El estado de Guatemala, a través de la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, con base a su articulo 97, Garantiza la proteccion, preservacion, para el
equilibrio ecoldgico del medio ambiente, el cual enrola el estado, las municipalidades, los

habitantes y demas instituciones concernientes al impacto ambiental.
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Derivado de lo anterior el gobierno de Guatemala plantea una serie de acuerdos, leyes,
politicas, interrelacionadas para el cumplimiento de la preservacion del medio ambiente,
tales como: los acuerdos de paz, politicas de desarrollo social, politica forestal, areas
protegidas y reduccion de desastres. Dentro del marco legal establecido se pueden citar las

siguientes leyes:

v" Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; Asamblea nacional constituyente,
Articulo 97.

v" Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente; Decreto 68-86

v" Reglamento de Ley de Areas Protegidas, Acuerdo Gubernativo 759-90

v" Ley de Fomento de la Educacién Ambiental, Decreto 74-96

v' Ley de Proteccion del Patrimonio Cultural del Congreso de la Republica de
Guatemala; Decreto 101-96

v" Ley del congreso de la Repiiblica de Guatemala, Decreto 109-96

v" Ley de Fomento a la Difusién de la Conciencia Ambiental, Decreto 116-96

v" Reglamento de Evaluacién, Control y Seguimiento Ambiental, Acuerdo gubernativo
137-2016.

4.6.2 Gestion ambiental
Consiste en un conjunto de procedimientos sistematizados que garantizan la evaluacion,

control, seguimiento y vigilancia del impacto ambiental durante la planificacién, ejecucion

y vida util de un proyecto.

De acuerdo con las disposiciones requeridas por el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales-MARN-, para efecto de tramite administrativo, el proyecto de Construccion del
mercado municipal se constituye de categoria C como Actividad de bajo impacto

ambiental, en funcién de su naturaleza estos pueden ser predictivos y correctivos.

En funci6n del proyecto propuesto se gestionara ante dicha institucién un instrumento
(formulario) ambiental predictivo (EAI), el cual se utilizara para determinar los impactos
ambientales de un proyecto, obra, industria o actividad. Asi mismo se puede gestionar ante
las instancias correspondientes de la Direccion de Gestion Ambiental y Recursos

Naturales-DIGARN- de la municipalidad de Magdalenas Milpas Altas, Sacatepéquez.
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4.6.3 Impacto ambiental

Son todos los beneficios que se generan para los habitantes de la localidad mediante la

construccion del mercado municipal, los cuales permiten mejor la calidad de vida en su

entorno habitual, entre los cuales se pueden mencionar los siguientes:

4.7

Mitigacion de accidentes en la via piblica del mercado informal que funciona

actualmente.

Reduccion de contaminacidn visual, auditiva (actstica), luminica para los vecinos

residentes alrededor del mercado informal.
Reduccidn de plagas ocasionadas por aguas estancadas en el lugar

Eliminacién de la contaminacién por desechos solidos y residuos de productos

perecederos en el area comercial.

Reduccion de la contaminacion de los bienes agricolas, pecuarios y artesanales que
se comercializan los productores locales, el cual le da un valor agregado en la

calidad de sus mercancias

Reduccion de la contaminacién hidrica generado por los desechos, sea este potable,

pluvial o residual.

Reduccion de la contaminacion atmosférica por virus y bacterias en el ambiente,
diéxido de carbono y otros gases de efecto invernadero, producto de la basura que

genera el flujo comercial

Reduccion de la contaminacion del suelo que afecta la calidad productiva de los

cultivos de la localidad.

Entre otros factores de riesgo que impacta de forma negativa el desarrollo comercial
de la localidad.

IMPACTO SOCIAL

Se refiere a los resultados de causa efecto provocados por una accién determinada, en

los cuales se deben mitigar los riesgos, eliminar los efectos negativos, aprovechar las

oportunidades y potencializar el desarrollo econ6émico, social de la poblacion.
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El impacto social del proyecto propuesto sera de caracter socioecondmico, ya que seran
beneficiados los habitantes mediante la construccion del mercado municipal, el cual
generara fuentes de empleos directos, empleos indirectos, flujo comercial y financiero
(exportacion e importacion), incremento de transito, desarrollo de infraestructura
productiva, mejor calidad de vida, aumento de ingresos econémicos de los comerciantes,

entre otras variables que permite el desarrollo social del Municipio.

4.8 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

El proyecto de construcciéon mercado municipal tiene como finalidad incrementar el
desarrollo econémico social de la poblacion, sin embargo, es necesario la participacion de
toda la comunidad, las diferentes organizaciones sociales para la ejecucion,

funcionamiento y sostenibilidad del proyecto.

Cabe mencionar que el Comité Gestor de Proyectos a través de la unidad de
sostenibilidad y funcionamiento sera el encargado del mantenimiento preventivo y
correctivo en el presente proyecto, haciendo uso eficiente de los recursos que le sean

asignados.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de Magdalena

Milpas Altas del departamento de Sacatepéquez durante el afio 2020 y 2021 se

determinaron las siguientes conclusiones.

1.

Dentro del Municipio tanto en el area rural como el caso urbano existe mucho
desconocimiento de la poblacion en lo concerniente de las entidades
guBernamentales y organizaciones sociales. Debido a la falta de comunicacién y
orientacién de parte de las autoridades municipales en cuanto a la divisién politica

y administrativa de la comunidad.

Se observé la situacion limitada en estructura fisica de los establecimientos
educativos, falta de educacion a nivel universitario y de descenso en los alumnos

que terminan sus estudios a nivel diversificado.

También se observo que predomina poblacién joven dentro del Municipio de
Magdalena Milpas Altas. Este segmento carece de oportunidades para elevar el

nivel de vida y desarrollo de la poblacion del lugar.

En cuanto el factor de an4lisis de riesgo en el municipio de Magdalena Milpas Altas
se evidencio durante las visitas que hay sectores vulnerables ante desastres
naturales y de efecto secundario realizado por el ser humano. Esto se debe a la
topografia del lugar en donde Gnicamente hay un pequefio valle en el casco urbano,
mientras el resto del area rural es predominante montafias, cerros, barrancos y

pequefias corrientes de riachuelos.

El recurso hidrico agua es limitado tanto en casco urbano como también en el area

rural debido a politicas publicas escasas de preservacion y cuidado del vital liquido.

La actividad econémica mas grande dentro del Municipio es la produccion agricola
en la cual se encontrd 2,567 microfincas donde la mano de obra es netamente
familiar y el nivel tecnologico es catalogado como baja tecnologia, también se

estimaron 28 fincas subfamiliares en las cuales la mano de obra es también familiar,
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y por Gltimo dos unidades en el segmento de fincas familiares donde la
remuneracion es asalariada con un nivel tecnolégico catalogado como baja

tecnologia.

El modo de produccién es realizado de manera empirica y no existe
departamentalizacion definida, el jefe de hogar o duefio de los cultivos es quien

toma las decisiones.

Se determindé que en la comercializacion del aguacate hass, solo hay una
comercializadora denominada “Mundo Verde™, la cual no esta en funcionamiento
actualmente. Por ende, no representan los intereses de los productores ante los
acopiadores rurales, mayorista extranjero, mayoristas y minoristas locales, (ademas
de no contar con un centro de acopio dentro del Municipio) para obtener ganancias
al momento de cerrar negociaciones con precios que cumplan sus expectativas y
rentabilidad de esta actividad, asi también implica invertir en medios de transporte
y asesoria técnica, que les permita acceder a otros mercados vy fuentes de

financiamiento.

Existen fuentes de financiamiento interno como ahorro y de reinversién por parte
de los productores agricolas para el funcionamiento de las actividades de

produccién de aguacate hass.

No existe un Comité encargado de servir tanto de gestor entre el COCODE y las
entidades municipales para mejorar y eficientes nuevas propuestas de proyectos

sociales y mantenimiento de los mismos.

. Por medio de la observacion directa, se determiné que no existe una infraestructura

fisica permanente en el Municipio y tenga la funcién de servir como un mercado
municipal, siendo temporalmente un mercado empirico en los alrededores de la

Municipalidad de Magdalena Milpas Altas.



RECOMENDACIONES

Recomendar es aconsejar a alguien sobre lo que puede o lo que debe hacer en su propio

beneficio. A continuacién, se presentas las siguientes recomendaciones que serviran de

guia para solventar los problemas que atafien al Municipio.

1.

Que los pobladores, las autoridades municipales y COCODE realicen sesiones
periodicas con el fin de aclarar dudas respecto a la divisién politica y administrativa
del Magdalena Milpas Altas para que exista un mejor orden y relacion entre los

sectores.

Que los pobladores gestionen antes las entidades municipales y en especial al
Ministerio de Educacion, velar por las adecuadas instalaciones de todos los centros
de estudios que hay en el entorno del Municipio, asi como gestionar e impulsar que

los jovenes no abandonen sus estudios y terminen su ciclo a nivel diversificado.

Que la poblacion por medio del COCODE del sector y a través del COMUDE
gestionen politicas piiblicas enfocadas en propiciar crecimiento econdmico,
educativo y social en este segmento joven de la poblacién para lograr un desarrollo

y mejor calidad de vida en la poblacién en general.

Que los pobladores en coordinacién con las entidades municipales, COCODE y
CONRED realicen estrategias de prevencién y monitorio de los sectores de riesgo
para evitar desastres naturales y trabajen por una correcta urbanizacién y
reacondicionamiento acorde a la topografia del lugar, especialmente en el area

rural, estoy ayudara a evitar catastrofes especialmente en temporada de invierno.

Que los vecinos del Municipio con el apoyo del COCODE soliciten que la
Municipalidad gestione ante el Insivumeh y el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales el monitoreo, prevencion y preservacion de los mantos acuiferos

naturales que surten del recurso hidrico a Magdalena Milpas Altas.

Que la poblacién en coordinacion con las autoridades municipales y Ministerio de

Agricultura, gestionen y trabajen en programas de inversion para poder explotar las
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tierras seglin la capacidad idonea de la tierra y asi mejorar la actividad econdmica
y productiva del Municipio, generando fuentes de trabajo que ayuden a mejor la

calidad de vida de los pobladores.

Que la poblacién que trabaja en el sector agricola en coordinacién con las
autoridades municipales y Ministerio de Agricultura, gestionen ¢ implementen
programas de capacitacién a quienes se dedican a la actividad econémica de la
agricultura, especialmente de aguacate hass, con la finalidad de obtener mejores

técnicas de cultivo que ayuden a obtener un mejor producto.

Qué loé productores en coordinacién con las autoridades municipales, Ministerio
de Agricultura Y la facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, realicen las gestiones y busquen el apoyo para la creacion de una
cooperativa que dé cobertura y buen funcionamiento interno y externo para los
productores agricolas, esto beneficiara a los pobladores con calidad de vida,

progreso y productos agricolas de calidad especialmente aguacate hass.

Que los productores agricolas por medio de una entidad creada que funcione como
una cooperativa agricola, gestione la obtencién de capital monetario o fuentes de
financiamiento con bajas tasas de interés que no pongan en riesgo su patrimonio y
que los ayude a invertir en la agricultura, especialmente en la produccién de

aguacate hass.

Que los vecinos, con ayuda de las entidades municipales busquen apoyo para la
creacion y estructura organizacional del ente denominado “Comité Gestor de
Proyectos™, el cual trabajara de manera conjunta con los COCODES del Municipio

y la Asamblea Comunitaria.

Que los pobladores por medio del Comité gestor de proyectos, el COCODE y las
autoridades municipales gestionen ante la Segeplan y demas instituciones afines del
sector gubernamental en la construccion de un mercado municipal y contar con los
requerimientos minimos de un lugar permanente, seguro e higiénico para ventas y

compras de enseres propios de un mercado municipal.
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INTRODUCCION

La propuesta de este manual de normas y procedimientos establece los controles de los
distintos procesos que le permitan al Comité denominado “Comité Gestor de Proyectos”
que se ubicara tentativamente dentro de la municipalidad de Magdalena Milpas Altas, la
realizacién de las diversas actividades de forma ordenada, planificada y ejecutando en los
tiempos requeridos la diversidad de proyectos sociales futuros pro beneficio de la

comunidad.

La importancia practica de la elaboracién de este manual administrativo, serd un
instrumento de apoyo al funcionamiento del comité, facilitando la informacién amplia y
detallada acerca de los procedimientos y el orden légico que tendra cada una de sus
actividades, asi mismo las funciones y responsabilidades de cada miembro activo, este
manual serd una herramienta para apoyar al comité en el proceso de induccién y
capacitacion de los colaboradores, en el reforzamiento de politicas y normas que midan la

conducta de los mismos.



1. PLANIFICACION ESTRATEGICA

El término estrategia viene del griego strategos que significa “un general”. A su vez,
esta palabra proviene de raices que significan “ejercito” y “acaudillar”. El verbo griego,
stratego significa “planificar la destruccion de los enemigos en razén del uso eficaz de los
recursos” (Mintzberg, 2021)

1.1  Misién
Promovery gestionar todos los proyectos sociales dentro de los pardmetros establecidos,

con la finalidad de traer desarrollo socioecondémico ambiental y sostenible para el

municipio.

1.2 Visién
Ser una organizacién reconocida en el Municipio, que vele por el bienestar y

desarrollo de la comunidad, implementado un modelo transparente, eficiente y eficaz.

1.3 Objetivos

Son las metas propuestas a realizarse en el tiempo y orden establecido.

A continuacién, se detalla el objetivo general y especifico del Comité Gestor de

Proyectos.

1.3.1 General

Coordinar la ejecucion y organizacion de las fases del proyecto construccion de mercado

municipal en Magdalena Milpas Altas.

1.3.2  Especificos
Proporcionar a los colaboradores de un instrumento técnico basico para aplicarlo a sus
actividades diarias, esto implica establecer condiciones uniformes del desempefio laboral

y para el entendimiento operativo de cada puesto.

1.4 Estructura organizacional
El Comité Gestor de Proyectos necesita una estructura organizacional, para definir las
divisiones de las entidades que participan en la ejecucion de los proyectos sociales y asi

tener un orden jerarquico dentro de la misma.



1.4.1 Organigrama del comité

Se define el Comité Gestor de Proyectos y sus funciones, en la ejecucion del proyecto
construccion de mercado municipal. Este tendra a su cargo la Unidad de Sostenibilidad y
Funcionamiento. A través de esta estructura, se pretende coordinar la ejecucion,

organizacion y velar por el cumplimiento de las fases y el avance de los proyectos sociales.
A continuacion, se presenta la estructura del comité gestor de proyectos

Grafica 1
Municipio de Magdalena Milpas Altas
Departamento de Sacatepéquez
Proyecto construccién de Mercado Municipal
Estructura organizacional
Afio: 2020

Presidente

Vicepresidente

i i

Tesorero Vocal Secretaria

Unidad de
-sostenibilidad y
funcionamiento

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020

2. ESPECIFICACIONES DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
En este apartado se especifican las generalidades de la propuesta de manual de normas

y procedimientos de las actividades del Comité Gestor de Proyectos, en el que se detallan:

justificacion, objetivos, estructura organizacional como un esquema de las distintas

actividades a realizar.



3.  JUSTIFICACION

La razon principal de realizar un manual de normas y procedimientos para el futuro
Comité, es definir actividades y atribuciones que deben seguir las unidades administrativas
y permitir la agilizacién de los procedimientos y la reduccion de tiempo a emplear por cada
uno de los integrantes. Este documento detalla los pasos a seguir en cada una de las
actividades por medio de diagramas con la finalidad de tener una idea grafica de los pasos

a seguir.

4.  APROBACION

La elaboracion del presente manual de normas y procedimientos tiene la finalidad de
ofrecer un instrumento administrativo de apoyo que permita el desarrollo de los
procedimientos a realizar con el objetivo del buen desempefio de las funciones. La
aprobacion del manual de normas y procedimientos sera por parte de la Asamblea

Comunitaria.

5. OBJETIVOS DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Se presentan los objetivos generales y especificos del manual, con lo cual se pretende
alcanzar una ejecucion efectiva de los procedimientos “solicitud de reunién con Comité
Gestor de Proyectos” y “comunicacion a miembros sobre reunion” que facilitara el proceso

de ensefianza y aprendizaje de los mismos.

5.1  General
Estructura y llevar a cabo los procedimientos en los puestos de trabajo del Comité gestor

de proyectos y crear una guia para que los colaboradores realicen sus actividades de manera

sistematica y dindmica.

52  Especificos

. Establecer politicas y normas para una adecuada ejecucion de actividades.
. Detallar pasos a seguir en cada actividad para evitar errores.
. Reducir el tiempo de cada una de las actividades a realizar.

. Mejorar el flujo de informacion entre miembros del comité.



6. POLITICAS Y NORMAS GENERALES

A continuacion, se presentan las politicas y normas generales que regiran los

lineamientos del comité de padres de familia, siendo las siguientes:

6.1 Politicas

. Que todas las acciones descritas en el manual sean ejecutadas puntualmente.

. Establecer una comunicacion abierta entre los miembros del comité y las
autoridades, para la implementacion adecuada del manual.

. Darle un seguimiento constante de las actividades y procesos del manual.

. Hacer del conocimiento general a los miembros del comité para el debido
cumplimiento del manual.

6.2  Normas

. El manual de normas y procedimientos debe ser de observancia general para todos
los miembros que integren el consejo educativo y el comité de personas encargadas
de realizar el mantenimiento, para ello cada uno tendr4 una copia del manual.

o El comité es el encargado de dar cumplimiento a lo establecido en el manual para
alcanzar los objetivos requeridos.

. Cualquier cambio o modificacion del manual podra realizarse tnicamente con el
voto favorable de los integrantes del COCODE o integrantes del comité.

o Los manuales tendran que ser actualizados una vez al afio.

7.  CAMPO DE APLICACION
El presente manual es de caracter interno y su aplicacién servira de apoyo para la
realizacion de las actividades de la unidad de sostenibilidad y funcionamiento, dentro del

Comité Gestor de Proyectos en Magdalenas Milpas Altas.

8. SIMBOLOGIA

Representa diferentes tipos de acciones o pasos en un proceso. Las lineas y flechas
muestran la secuencia de los pasos y las relaciones entre ellos. Estos son conocidos como
simbolos de diagrama de flujo. De acuerdo al ANSI (American National Standard Institute)
la simbologia para representar un flujo de informacién del procesamiento electrénico de

datos son los siguientes:



Tabla 1
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Proyecto: construccion de Mercado Municipal
Simbologia ANSI
Aiio: 2020

Simbologia Presentacion

Se utiliza para identificar el inicio y el fin de cada procedimiento.

Este simbolo representa inspeccion, revision o verificacion.

Este simbolo representa toda aquella actividad que implica una operacion,

basicamente se refiere al esfuerzo fisico, o proceso.

Representa Ia finalizacion de una tarea de un departamento, la actividad debe de

tener continuidad en otra drea. Conector fuera de pagina.
L

Es la expresion de los documentos y papeleria de importancia, utilizados en todos

L los procedimientos.

N 7 Indica el archivo de documentos de soporte, también puede ser utilizado para

\\\/ S especificar cuando se debe detener temporalmente una actividad. Archivo final
Significa el traslado de materiales o producto terminado, asi como también de
traslado de papeleria.
Revisa y verifica si cumple con las especificaciones del caso.
% Significa archivo de documentos generados durante el proceso productivo.
N

e
N

C} Conector dentro de pagina.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020,

\/

La simbologia se utilizard de acuerdo a las necesidades de las operaciones de cada
unidad de trabajo y queda a criterio de la direccién de Gestién de proyectos la actualizacion

de este manual.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No de procedimiento: 1 No. de pasos: 8 Hoja: 1/3

CAMPANA PUBLICITARIA DE CONCIENTIZACION PARA LA CONSTRUCCION DEL
MERCADO MUNICIPAL

Inicia: Planificacion Finaliza: Ejecucion Unidad:

L. DESCRIPCION
Se detalla los diferentes pasos para la planificacion e implementacion de una campaiia publicitaria de
concientizacion para el proyecto de construccién del mercado del Municipio.

o. OBJETIVO

Establecer una mesa técnica de trabajo mediante una reunién, conjuntamente con el consejo de desarrollo
comunitario para establecer las vias correspondientes para el desarrollo e implementacion de una campafia
publicitaria, donde el cual, se presentaran cronoldgicamente las diferentes actividades para la ejecucién del
proyecto en un tiempo estipulado durante ¢l afio 2022.

O  NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

* Ladireccion del comité gestor de proyectos sera el responsable de la coordinacion y ejecucion de la
reunion con el Consejo Comunitario de Desarrollo.

¢ Toda persona convocada para establecer ]a mesa técnica de trabajo para la ejecucion de los proyectos
sociales de desarrollo debe estar registrado legalmente para la organizacién que representan.

* Launidad de gestion y administracion serd el encargado de levantar el acta administrativa donde se
detallar4 los pormenores importantes que se dejan establecidos durante la reunién para la ejecucion

de los proyectos.
ELABORADO POR: FECHA DE CREACION: SELLO DEL COMITE
Angel Santa Cruz Julio 2021
AUTORIZADO POR: FECHA DE AUTORIZACION |FOLIO:
Octubre 2021 001




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS (COMGESPRO)
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALPTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No de procedimiento: 1

No. de pasos: 8

Hoja: 2/3

CAMPANA PUBLICITARIA DE CONCIENTIZACION PARA LA CONSTRUCCION DEL

MERCADO MUNICIPAL
Inicia: Direccion Finaliza: Ejecucion Unidad:
RESPONSABLE S0l acTIVIDAD
Presidencia 1 Realizar una solicitud por medio un oficio la participacién de los
representantes legales de las diferentes organizaciones sociales,
comunitarias para formar una mesa técnica de trabajo y discusion
de los diferentes proyectos sociales del Municipio.
Vicepresidencia 2 Establecer, plantear y redactar un informe técnico con las
especificaciones del proyecto a discutir (campafia publicitaria de
concientizacion), trasladarla a Presidencia para su discusion ante
Presidencia 3 la mesa técnica de trabajo y aprobacion.
Si se aprueba se traslada a vicepresidencia para su seguimiento.
No se aprueba se devuelva para reevaluar el proyecto.
vicepresidencia 4 Con la aprobacién del proyecto vicepresidencia realiza las
diferentes gestiones ante las instancias necesarias para la
4.1 implementacién del proyecto.
Traslada 1las oOrdenes a tesoreria para las gestiones
correspondientes.
Tesorero 5 Verifica la solicitud de vicepresidencia, realiza las gestiones
financieras correspondientes.
6 Traslada los pagos a secretaria para finalizar los pagos.
Secretaria 7 Traslada la informacién a la unidad de sostenibilidad y
funcionamiento para la implementacién del proyecto.
Unidad de sostenibilidad y{8 Realiza todas las actividades para la correcta implementacién del
funcionamiento proyecto aprobado.
ELABORADO POR: FECHA DE CREACION: SELLO DEL COMITE
Angel Santa Cruz Julio 2021
AUTORIZADO POR: FECHA DE AUTORIZACION | FOLIO:
Octubre 2021 002




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS (COMGESPRO)
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No. de procedimiento: 1 l No. de pasos: 8 Hoja: 3/3

CAMPANA PUBLICITARIA DE CONCIENTIZACION PARA LA CONSTRUCCION
DEL MERCADO MUNICIPAL

Inicia: Presidencia Finaliza: Sostenibilidad Unidad:
PRESIDENCIA VICEPRESIDENCIA TESORERIA SECRETARIA SOSTENIBILIDAD
0 A
U
[3f—(—]
f \;——-A
(e 31
9
4
M5
6 {1 F— 3
T
|
fin |
. SELLO DEL
ELABORADO POR: FECHA DE CREACION: COMITE
Angel Santa Cruz Julio 2021
AUTORIZADO POR: FECHA DE AUTORIZACION (FOLIO:
Octubre 2021 003




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALTAS

DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No de procedimiento: 2 Neo. de pasos: 11 Hoja: 1/3

MANTENIMIENTO PREVENTIVO

Inicia: Secretaria Finaliza: Vicepresidencia Unidad:

IV. DESCRIPCION
Este procedimiento establecera los criterios, definiciones que intervienen en las operaciones de
mantenimiento preventivo del Comité Gestor de Proyectos.

V. OBJETIVO
Realizar todo el mantenimiento preventivo de todas las infraestructuras fisicas disponibles para
el desarrollo econémico de la comunidad, mediante la solicitud correspondiente e informacién

de los trabajos planificados con fechas de realizacién en un tiempo determinado durante el afio
2022.

VL. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

¢ Todas las labores de mantenimiento seran verificadas por la persona autorizada para
constatar la existencia de la necesidad del trabajo a realizar.

¢ Los trabajos deberan ser solicitados mediante expediente para dejar constancia y veracidad
del mismo.
Las constancias seran archivadas para tener referencia de los trabajos realizados.
Los tiempos para la realizacion del trabajo de mantenimiento preventivo pueden ser
modificados en funcién de la complejidad de los mismos y los recursos a utilizar.

ELABORADO POR: FECHA DE CREACION: SELLO DEL COMITE

Angel Santa Cruz Julio 2021
FECHA DE
AUTORIZADO POR: AUTORIZACION FOLIO:

Octubre 2021 001
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS (COMGESPRO)
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALPTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No de procedimiento: 2 No. de pasos: 11 Hoja: 2/3

MANTENIMIENTO PREVENTIVO ,

Inicia: Secretaria Finaliza: Presidencia Unidad:

RESPONSABLE aS0 | ACTIVIDAD

Secretaria 1 Realiza la orden de trabajo con las especificaciones
tiempos y requerimiento de suministros.

1.1 Traslada la orden de trabajo a la unidad de sostenibilidad
y funcionamiento.

Unidad de sostenibilidad y |2 Recibe la orden de trabajo.

funcionamiento. 3 Solicita los materiales necesarios para la realizacion de la
obra.

4 Planifica y coordina el tiempo de realizacion.

Secretaria 5 Verifica la ejecucion y los avances de los trabajos
realizados.

Unidad de sostenibilidad y | 6 Realiza la entrega del trabajo fisico con los requerimientos

funcionamiento. y especificaciones solicitados en la orden de trabajo,
mediante un informe técnico dirigido a la persona
correspondiente.

Secretaria 7 Recibe ¢l informe técnico con las especificaciones de los
trabajos realizados y finalizados por la unidad de
sostenibilidad y funcionamiento.

8 Realiza un expediente de los informes, requerimientos,
cheques de pagos y todos los documentos que
corresponden al trabajo realizado.

Vicepresidencia 9 Verifica el trabajo de mantenimiento realizado por la
unidad de sostenibilidad y fincionamiento.

10 Traslada copia del informe técnico del trabajo finalizado
con visto bueno mediante un informe gerencial a
presidencia.

Presenta a las personas interesadas el trabajo final

Presidencia 11 realizado.

ELABORADO POR: FECHA DE CREACION: SELLO DEL COMITE

Angel Santa Cruz Julio 2021

FECHA DE

AUTORIZADO POR: AUTORIZACION FOLIO:

Octubre 2021 002
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS (COMGESPRO)
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No. de procedimiento: 2 No. de pasos: 11 Hoja: 3/3
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
Inicia: Secretaria { Finaliza: Presidencia { Unidad:
SECRETARIA SOSTENIBILIDAD VICEPRESIDENCIA PRESIDENCIA
T g S
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Octubre 2021 003
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No de procedimiento: 3 INo. de pasos: 7 Hoja: 1/3
GESTION DE NUEVOS PROYECTOS
Inicia: Vocalia Finaliza: Presidencia Unidad:

VII. DESCRIPCION

Se detalla los diferentes pasos para la presentacion y gestién de nuevos proyectos sociales que
representan el pro mejoramiento de desarrollo comunitario del Municipio de Magdalenas Milpas

Altas.

VII. OBJETIVO

Establecer los procedimientos para la gestién de nuevos proyectos mediante la simplificacién de
procesos de adquisicién de insumos o suministros en tiempo, calidad, costos por las vias
correspondientes en un tiempo estipulado no mayor de 20 dias habiles durante el afio 2022.

IX. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

¢ Enla gestion de un nuevo proyecto, debe presentarse tres alternativas diferentes para elegir
el que presenta los mayores beneficios para la comunidad.

e Laautorizacién y aprobacion del nuevo proyecto sera en funcién de la necesidad del mismo

y del tiempo de ejecucion.

e Todo proyecto debe realizarse mediante bases de licitaciones, cotizaciones u otro documento
que respalde la ejecucion del mismo firmado por todas las autoridades correspondientes,

ELABORADO POR: FECHA DE CREACION: SELLO DEL COMITE
Angel Santa Cruz Julio 2021
FECHA DE
AUTORIZADO POR: AUTORIZACION FOLIO:
001

Octubre 2021
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS (COMGESPRO)
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALPTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

Neo de procedimiento: 3 No. de pasos: 7 Hoja: 2/3
GESTION DE NUEVOS PROYECTOS
Inicia: Vocalia Finaliza: Presidencia Unidad:
RESPONSABLE PASO No. ACTIVIDAD
Vocalia 1 Realiza y presenta las bases para nuevos proyectos
segin los requerimientos y estudios previos.
Secretaria 2 Recibe la papeleria del anteproyecto y coordina el
tiempo de realizacion.
Tesoreria 3 Recibe la papeleria del anteproyecto y estima los
costos y tiempo de ejecucion del mismo.
Vicepresidencia 4 Recibe el anteproyecto para su revision y
observaciones pertinentes.
Vocalia 5 Recibe el anteproyecto para realizar las
observacion y cambios necesarios
Presidencia 6 Recibe el anteproyecto ya depurado para una
revision final.
7 Presentar la propuesta mas viable a los COCODE
y la Asamblea comunitaria para su aprobacion o
rechazo.
ELABORADO POR: FECHA DE CREACION: SELLO DEL COMITE
Angel Santa Cruz Julio 2021
FECHA DE
AUTORIZADO POR: AUTORIZACION FOLIO:
Octubre 2021 002
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS (COMGESPRO)
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No. de procedimiento: 3 No. de pasos: 7 Heja: 3/3
GESTION DE NUEVOS PROYECTOS
Inicia: Vocalia | Finaliza: Presidencia | Unidad:
VOCALIA SECRETARIA TESORERIA VICEPRESIDENCIA PRESIDENCIA
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No de procedimiento: 4 |N 0. de pasos: 8 Hoja: 1/3

GESTION DE FONDOS PARA CAJA CHICA

Inicia: Tesoreria Finaliza: Tesoreria Unidad:

X.

Este procedimiento detalla los diferentes pasos para la gestion de los fondos que sufragaran los
gastos en los diferentes proyectos provenientes de caja chica, para el control del flujo de efectivo
que esta a cargo de tesoreria.

XL

Administrar, gestionar, controlar el manejo de fondos de caja chica para la adquisicién de
suministros de forma eficiente de las unidades administrativas u operativas de toda la
organizacion, que permita realizar las diferentes actividades para la ejecucion de los proyectos en
un tiempo estipulado durante el afio 2022.

XII. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

DESCRIPCION

OBJETIVO

Registrar el flujo de efectivo de forma eficiente de todos los ingresos y gastos mediante el
uso de expedientes tanto fisicos como digitales que puedan soportar las operaciones
realizadas durante el periodo correspondiente.

La autorizacién y aprobacion de los gastos en caja chica sera con el beneplacito de los
integrantes del Comité Gestor de Proyectos.

Todos los documentos contables, facturas, recibos, deberan tener firmas originales con
lapicero azul y sello de la institucién que respalden las operaciones.

Todos los documentos que autoricen el flujo de fondos deberi contener firma y sellos
originales tanto del emisor como el receptor de los mismos.

Todo cambio o devolucion deberén realizarse durante los treinta dias calendario del periodo
en gestién, caso contrario no se realizara ningin reembolso.

ELABORADO POR: FECHA DE CREACION: SELLO DEL COMITE

Angel Santa Cruz Julio 2021
FECHA DE
AUTORIZADO POR: AUTORIZACION FOLIO:
001

Octubre 2021
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS (COMGESPRO)
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALPTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No de procedimiento: 4 No. de pasos: 8 Hoja: 2/3

GESTION DE FONDOS PARA CAJA CHICA

Inicia: Tesoreria Finaliza: Tesoreria Unidad:

RESPONSABLE PASO No. ACTIVIDAD

Tesoreria 1 Presenta los requerimientos y soportes para la
aprobacion del presupuesto de los fondos de caja
chica.

Secretaria 2 Recibe los requerimientos de tesoreria para la
gestion de los fondos de caja chica.

3 Revisa la informacién con los documentos de
respaldo correspondientes.

3.1 Si estd completo el expediente, traslada a
Vicepresidencia para su revision y aprobacién

3.2 Si no estd completa la informacion, devuelve el
expediente con las observaciones pertinentes para
iniciar nuevamente con el proceso.

Vicepresidencia 4 Recibe, revisa el expediente para la gestion de
fondos y hace las observaciones pertinentes para la
aprobacion de los mismos

4.1 Si aprueba los fondos, traslada el expediente a
presidencia para el visto bueno

4.2 Sino se aprueba, rechaza y devuelve el expediente
a secretaria.

Presidencia 5 Recibe 1la informacién antes citada por
Vicepresidencia y hace las observaciones finales.

6 Traslada el expediente a secretaria para su
seguimiento correspondiente.

Secretaria 7 Retine la papeleria recibida con las observaciones
de Presidencia y la traslada a Tesoreria.

Tesoreria 8 Recibe la aprobacion o rechazo de la gestion de
fondos para iniciar con las gestiones bancarias y
registros correspondientes.

ELABORADO POR: FECHA DE CREACION: SELLO DEL COMITE

Angel Santa Cruz Julio 2021

FECHA DE

AUTORIZADO POR: AUTORIZACION FOLIO:

Octubre 2021 002
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE GESTOR DE PROYECTOS (COMGESPRO)
MUNICIPIO DE MAGDALENA MILPAS ALTAS
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

No. de procedimiento: 4

No. de pasos: 8 Hoja: 3/3
GESTION DE FONDOS PARA CAJA CHICA
Inicia: Direccion | Finaliza: Ejecucién | Unidad:
TESORERIA SECRETARIA VICEPRESIDENCIA PRESIDENCIA
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CONCLUSIONES
Dadas las Circunstancias econoémicas sociales en las cuales se encuentra el municipio

de Magdalenas Milpas altas se llega a las siguientes conclusiones.

1. No se cuenta con herramientas de apoyo administrativos que faciliten el proceso de

aprendizaje o capacitacion a los miembros del comité.

2. Falta de un formato de normas y procedimientos establecido que detalle las actividades
0 procesos del comité, que permita de manera sencilla comprenderlos y ejecutarlos por

los integrantes del comitg.

3. No poseen politicas y normas que regulen la conducta y las actividades de los

miembros comité, que evite el incumplimiento de deberes y responsabilidades.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar esta herramienta administra “Manual de Normas y
Procedimientos”, que permitira a los miembros del comité capacitar y reforzar en

materia de procedimientos a cada uno de sus miembros.

Se propone un formato de procedimientos sencillo y adecuado a las necesidades del

comité donde se detalla actividades a realizar segun el procedimiento que se va aplicar.

Se recomienda aplicar las politicas y normas que regularan la aplicacion y ejecucion
del Manual de Normas y Procedimientos, regulando la conducta y aplicacién de

sanciones cuando sea requerido.
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INTRODUCCION

El presente informe consiste en la planificacién, presentacién y puesta en marcha de una
campafia de concientizacion para dar a conocer la construccién del mercado municipal en

Magdalena Milpas Altas.

Por tal motivo es necesario llevar ciertos lineamientos, procedimientos y pasos
ordenados con la finalidad de estimar los tiempos, recursos y logistica necesaria para

desarrollar dicha campafia publicitaria.

Asi también un agradecimiento a los pobladores el municipio de Magdalena Milpas

Altas por brindarnos su valioso tiempo en la realizacién del presente informe.



CAMPANA PUBLICITARIA PARA LA CREACION DEL MERCADO
MUNICIPAL DE MAGDALENAS MILPAS ALTAS, SACATEPEQUEZ.

1. ANALISIS SITUACIONAL

Dada la situacion econémica de la poblacién de Magdalenas Milpas Altas, la carente
infraestructura fisica, productiva, social, el crecimiento constante de la poblacion del
Municipio, la falta de un espacio adecuado para la comercializacion de los productos
agricolas y no agricolas, se ve en la necesidad de 1a creacidn de un mercado municipal que

alberguen a oferentes y consumidores.

Esta propuesta conlleva la participacion de las entidades municipales, comunitarias, la
poblacién en general, lo cual representa desarrollo econémico a corto, mediano y largo

plazo mediante el flujo financiero y comercial de las entidades participantes.

Por lo tanto, es necesario crear una campafia de comunicacién para concientizar a la
poblacion de la problemética que persiste y los beneficios que representars la creacién de

este proyecto en pro del desarrollo de la comunidad.

1.1. MERCADO META
La campafia publicitaria esta dirigida a toda la poblacion residente de Magdalenas
Milpas Altas entre las edades de 15 a 70 afios, ambos géneros, ocupacion indistinta, nivel

socioecondmico diverso, religion indistinta, idioma indistinto.

2, OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Crear una campafia publicitaria que permita comunicar y concientizar a la poblacion, la
importancia de la creacion de un mercado municipal en Magdalenas Milpas Altas mediante

los diferentes medios de comunicacion.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
*  Analizar los diferentes medios de comunicacién con mayor audiencia en el municipio

de Magdalenas Milpas Altas para ejecutar los diferentes programas y anuncios

publicitarios.



* Elaborar los anuncios publicitarios especificos para cada medio de comunicacién
elegido.

* Ejecutar los anuncios publicitarios en los diferentes medios de comunicacion en las
ubicaciones especificas en el Municipio.

* Evaluar el impacto publicitario mediante un formulario de encuesta post-test dirigido
a la poblacién de Magdalena Milpas Altas para la recoleccion, analisis y presentacién

de los resultados.

3. ESTRATEGIA CREATIVA
Consiste en la planificacién de las campafias de promocidn, publicidad y
comercializacién, en la cual se determina la forma estratégica como se transmitira los

mensajes mediante los diferentes canales de comunicacién para llegar al consumidor.

3.1. PLAN DE MEDIOS
Para los efectos de la practica se utiliza los canales formales de comunicacién para
concientizar a la poblacion mediante los diferentes medios existentes y generar conciencia

social sobre la problemética de infraestructura que tiene el Municipio.
Los medios de comunicacion existente son los siguientes:

Tabla 1
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Medios de comunicacién

Aiio: 2020

MEDIOS DE COMUNICACION
ESCRITO AUDIO VISUAL ONLINE
Prensa Radio Internet
Revistas Television Redes Sociales
Afiches Vallas publicitarias
Volantes Mupis

Mantas vinilicas

Pantallas Gigantes

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Los medios alternativos seleccionados para realizar la campafia de concientizacion en
el Municipio, se utilizardn modos escritos tales como: los afiches, volantes, mantas

vinilicas; en modo online se utilizara el internet y las redes sociales.



3.2.  PROGRAMACION DE MEDIOS PUBLICITARIOS

Las diversas herramientas para programar la campafia publicitaria se detallan a
continuacion:

Tabla 2
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Programacion de medios publicitarios

Aiio: 2020

PROGRAMACION DE MEDIOS PUBLICITARIOS
PUBLICIDAD MEDIO FECHA UBICACION RESPONSABLE
Escrita Afiches Area urbana i

Volantes Area urbana

' Pancartas Area urbana

Online Pagina Web No aplica ;

Redes Sociales No aplica

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Los diversos medios para realizar la campafia publicitaria se detallan en el cuadro

anterior para evaluar la mejor opcién acorde al presupuesto y disponibilidad inmediata.

3.3. PRESUPUESTO

Para la ejecucion y evaluacion de la campafia publicitaria debe realizarse en funcién de
la capacidad econémica para realizarlo, por tal motivo se detalla a continuacion la

estimacion del presupuesto:

Cuadro 1
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Presupuesto
Aiio: 2020
PUBLICIDAD | CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL )
Afiches -ciento 1 250 1Q  250.00
Volantes -ciento 3 150 Q  450.00
Pancartas 4 250 Q 1,000.00
Web 1 100 Q 100.00
Redes sociales 1 100 Q 100.00 .
Total Q 1,900.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Segun estimacion del cuadro anterior el presupuesto necesario para implementar la
campafia publicitaria asciende a la cantidad de Q1,900.00, dicho monto debe ser cubierto
por la Municipalidad de Magdalena Milpas Altas.
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Juntos por un mejor desarrollo,

4. PUESTA EN MARCHA

Consiste en la ejecucion de los anuncios publicitarios de acuerdo a la programacion
establecida para los diferentes medios seleccionados, con el cual se pretende llegar a la

audiencia en el Municipio.



4.1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Es necesario desarrollar dentro de la planificacion y ejecucion de la campafia
publicitaria un cronograma de actividades para evaluar tiempos, eficiencia de la campafia
o modificacién durante la puesta en marcha. Esto implica que la campafia publicitaria es

dindmica y flexible, sin perder su esencia.
A continuacidn, se muestra el cronograma de actividades respectivo:

Grafica 1
Municipio de Magdalena Milpas Altas, departamento de Sacatepéquez
Cronograma de actividades
Aiio: 2020
FECHAS
Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 1 2 3 4 5 6 7
' Pegar afiches en lugares estratégico en el L | |
| centro urbano. .
Colocar pancartas en centro urbano, parque, |
iglesia
publicar anuncio en pagina web de la =
municipalidad
publicar anuncio en redes sociales de la [ o
municipalidad 0
Repartir Volantes en el centro urbano el dia |
de plaza ma
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

El tiempo estimado para la realizacion de la campafia publicitaria es de dos a cuatro

meses.

S. SEGUIMIENTO Y CONCLUSIONES

Posterior a la ejecucion de cada actividad programada para los diferentes medios, se
debe realizar una encuesta post-test publicitario para la recopilacion, procesamiento,
analisis, presentacion de los resultados del impacto que ha generado los anuncios
efectuados mediante un informe detallado, consistente para la retroalimentacién e
informacién de las entidades interesadas tanto municipales, comunitarias y grupos de

auditoria sociales.
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