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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala como entidad autbnoma es la encargada
de dirigir, organizar y desarrollar la educacion superior, asimismo la Facultad de Ciencias
Economicas fomenta a los estudiantes a investigar y conocer las problematicas de la
poblacion guatemalteca para poder aportar informacion y soluciones factibles poniendo
en practica los conocimientos adquiridos. Ademas, implementa como método de
evaluacion final el programa de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a otorgar

el titulo de Administrador de Empresas en el grado académico de Licenciado.

El objetivo del presente informe es describir la actividad productiva agricola de café,
con el fin de conocer el proceso productivo, comercializacion y organizacion de los
productores, para un nivel mayor de desarrollo. Proponer soluciones viables que permitan

mejorar lo anteriormente descrito y de esta forma brindar

El presente Informe Individual denominado: “organizacion empresarial (produccion de
café) y proyecto social construccion de estufa ahorradora”, realizado en el municipio de
Amatitlan, departamento de Guatemala, en el segundo semestre del afio 2020, esta

integrado por cuatro capitulos los cuales son:

La metodologia utilizada para la realizacion del informe se basé en el método
cientifico en sus tres etapas: indagatoria, demostrativa y expositiva, aplicando técnicas de
investigacion descriptiva con fuentes documentales, realizando una investigacion a tipica
por la situacion de la pandemia del Covid-19. Motivo por el cual fue necesario la
utilizacion de herramientas tecnolégicas, se llevaron a cabo Ilamadas telefonicas
entrevistas e interpretacion de datos mediante el andlisis de la informacion. La
recopilacion de informacion se realizé del 01 al 31 de octubre del afio 2020 en el

municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala.

Capitulo I. Contexto territorial, presenta informacion relacionada al departamento de
Guatemala y al municipio de Amatitlan, antecedentes histdricos, localizacién geogréfica,
extension territorial, aspectos culturales y deportivos, division politica y administrativa,

clima, poblacidn, remesas familiares y ecosistemas.

Capitulo Il. Ambito social del municipio de Amatitlan, integrado por las

organizaciones sociales, ambientales, culturales y deportivas; los servicios basicos y su



infraestructura, educacién, salud, agua, drenajes, energia eléctrica y otros; entidades de
apoyo estatales, privadas, nacionales e internacionales; también se presenta un analisis de

riesgos naturales, socio-naturales y antropicos.

Capitulo 11l. Ambito productivo agricola (produccién de café), el cual contiene
factores, comercializacién, organizacion empresarial, generacion de empleo, se listan

entidades de apoyo y analisis de riesgos.

Capitulo 1V. Proyecto social, presenta la propuesta del proyecto denominado:
“construccion de estufa ahorradora”, asi como los respectivos estudios para su

realizacion.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia vy
complementan el informe los anexos que incluyen el manual de organizacion y campafia

de concientizacién del proyecto.



CAPITULO I
CONTEXTO TERRITORIAL
En el siguiente capitulo se desarrollan las caracteristicas socioecondémicas Yy
ambientales dividiendose en dos secciones: contexto territorial del departamento de

Guatemala y el contexto territorial del municipio de Amatitlan.

11 DEPARTAMENTO DE GUATEMALA
El contexto territorial del departamento de Guatemala describe: antecedentes
histdricos, localizacién y extension, division politica y administrativa, clima, poblacion,

migracion y remesas familiares.

1.1.1 Antecedentes histdricos

“El nombre de Guatemala proviene de un vocablo nahuatl Quauhtlemallan, que se
traduce como “lugar de muchos &rboles”. EI 29 de julio del afio 1773 el terremoto de
Santa Marta que destruye la ciudad de Santiago de los Caballeros, el 03 de agosto del
mismo afio el Capitdn General Martin de Mayorga trasladd el Gobierno del sitio

provisional del Valle de la Ermita.

El departamento de Guatemala fue creado por decreto de Asamblea Constituyente del
Estado el 04 de noviembre de 1825 y se fundo la capital en la Nueva Guatemala de la
Asuncion”. (Frida Morales Barco, Nueva Guatemala de la Asuncion, génesis y desarrollo,
pagina 3).

La region era habitada por hablantes del idioma cakchiquel en el siglo XVI, no
conformaba una sola unidad politica. Los reyes cakchiqueles de Iximché ejercian dominio
sobre la porcién occidental de esta zona incluye los margenes norte y oriente del lago de
Amatitlan, la mitad occidental de Chimaltenango, el Valle de la Antigua Guatemala, y
regiones adyacentes de la boca costa. La region cakchiquel oriental incluye la zona de
San Martin Jilotepeque y los Sacatepéquez, los gobernantes Chojomas y Achajales tenian
bajo su control el llamado Mixco Viejo. (Ligia Isabel Archila Serrano, Epoca Sociedades
Autdctonas, pagina 69).

1.1.2 Localizaciony extension
El departamento de Guatemala se localiza en las coordenadas 14°3829" N, 90°30'47"0Q,

se presenta a continuacion la localizacion del Departamento y limites territoriales.



Mapa 1
Departamento de Guatemala
Localizacion geogréfica y limites territoriales
Afio 2020

Republica de Guatemala

Departamento de Guatemala
Baja Verapaz I

E/\u

1 Guatemala {
2 Santa Catarina Pinula

3 San José Pinula

4 San José del Golfo

5 Palencia

6 Chinautla

7 San Pedro Ayampuc

8 Mixco

9 San Pedro Sacatepéquez
10 San Juan Sacatepéquez
11 San Raymundo

12 Chuarrancho

13 Fraijanes

14 Amatitlan

15 Villa Nueva

16 Villa Canales

17 San Miguel Petapa

Fuente: elaborado por el estudiante de Arquitectura Kar L6pez, con informacion del Instituto Geografico
Nacional —-IGN-, 2020.

En el mapa anterior se observa que el Departamento limita al norte con Baja Verapaz,

al este con el Progreso, Jalapa y Santa Rosa, al suroeste con Escuintla y al oeste, con



Sacatepéquez y Chimaltenango. La altitud maxima es de 2,201 metros sobre el nivel del

mar y la minima 930, tiene una extension territorial de 2,253 kildmetros cuadrados.

Por ser el departamento que alberga la capital de la Republica, cuenta con el
aeropuerto internacional La Aurora y multiples carreteras entre las mas importantes se

encuentran las siguientes:

J RD GUA-04 NORTE

o CA-09 NORTE

o CA-01 ORIENTE

J RD GUA-210RIENTE

J RD GUA-52 OCCIDENTE
o CA-01 OCCIDENTE

J CA-09 SUR

El Manual de Codificaciones del Empleador y la Direccion General de Investigacion
de la USAC, indican que el kildmetro O se encuentra en la puerta principal del Palacio
Nacional de la Cultura. También menciona que los municipios mas cercanos a la ciudad
capital son: Chinautla, a una distancia de 11 kms, seguido de Santa Catarina Pinula y
Villa Nueva a 14. Los méas lejanos: Chuarrancho a 43, San Raymundo a 35 y Amatitlan

gue se encuentra a una distancia de 28 kms.

1.1.3 Division politica y administrativa
La forma en que estd dividido y es administrado el departamento de Guatemala se

indica a continuacién.

1.1.3.1 Division politica

De acuerdo a informacidn del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el departamento
de Guatemala se encuentra integrado por 17 municipios los cuales son: Guatemala
(cabecera departamental), Santa Catarina Pinula, San José Pinula, San José del Golfo,
Palencia, Chinautla, San Pedro Ayampuc, Mixco, San Pedro Sacatepéquez, San Juan
Sacatepéquez, San Raymundo, Chuarrancho, Fraijanes, Amatitlan, Villa Nueva, Villa

Canales y San Miguel Petapa.



1.1.3.2 Division administrativa
El departamento de Guatemala El Gobierno departamental, cuenta con el Sistema de
Consejos de Desarrollo-SISCODE-. EIl cual le permite la gestion publica con la

participacion de la poblacion en la planificacion democréatica del desarrollo.

Esté Integrado por los siguientes niveles.

o El nacional, con el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural.

o El regional, con los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y rural.
o El departamento, con los Consejos Departamentales de Desarrollo.

o El municipal, con los Consejos Municipales de Desarrollo.

o El comunitario, con los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Las entidades representadas en este Consejo utilizaran las propias normas y reglas para
la designacion o eleccidn que corresponda. En las regiones que se integran con un
departamento, tendran la misma estructura organizativa y funciones del Consejo
Departamental. La comision a nivel departamento, son los Consejos Departamentales de
Desarrollo. Pueden organizarse los Consejos Locales de Desarrollo en las comunidades
con caracteristicas de permanencia en un espacio territorial determinado y que cuente con

un minimo de poblacién de 250 habitantes, mayores de 18 afios.

1.14 Clima

El Departamento tiene un clima sub-tropical, pero varia en relacion a la altitud de la
meseta, con un promedio de temperaturas minimas que oscilan de 12°C a 16°C, y
méaximas de 22°C a 29°C, las lluvias se concentran en los meses de mayo a octubre, la
precipitacion anual en estas épocas es de 1.500 mm, mientras que la estacion seca es de

noviembre a abril, la precipitacion anual es de 1.300 mm. (guiaviajes.org/guatemala)

1.1.5 Poblacion

Para realizar la presente caracterizacion se toman como base datos del XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y XI1 Censo Nacional de Poblaciony VII
de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



1.1.5.1 Poblacion total y tasa de crecimiento

Con base al Censo Nacional XI de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y XII Censo
Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica -INE,
se determiné que la cantidad de poblacién del afio 2002 ascendia a 2,541,881 habitantes y
para el 2018 era de 3,015,081 habitantes.

La proyeccion para el afio 2020 al tomar como base una tasa de crecimiento

intercensal de 1.07% anual, da como resultado un total de 3,086,452 habitantes.

1.1.5.2 Numero de hogares

El Censo 2002 menciona que existian 565,853 hogares, para el afio 2018 eran 752,843,
lo anterior indica que las personas que habitan cada hogar en promedio son cuatro. Cabe
resaltar que de acuerdo a datos del Censo 2018 los municipios: Guatemala, Mixco y Villa
Nueva concentran 60% de los hogares, esto se debe a que es donde se concentra la mayor

cantidad casas de habitacion, lo que facilita trasladarse para lugares de trabajo y estudio.

1.1.5.3 Poblacién por sexo, area geogréfica, grupo étnico y edad
El censo realizado en 2018 por el INE, indica que las mujeres representan 51.94% del

total de la poblacion.

Segun el area geografica se localiza en la superficie urbana con 91.24%. Con relacion
a las personas por edad la mayor concentracion se encuentra entre las edades de 15 a 64
afios, con 66.66% de participacion como representacion de la poblacion en capacidad
productiva, es importante sefialar que 26.76% de los habitantes se encuentra en la etapa
pre productiva y el estrato post productivo equivale a 6.57%. (XII Censo Nacional de
Poblacién y VII de Vivienda).

Cabe mencionar que el Censo 2018 indica que la etnia predominante es ladina y
equivale a 85.51% de la poblacion total, este grupo esta conformado por los mestizos
descendientes de los no indigenas Y las diferentes mezclas culturales y étnicas del pais. El
segundo grupo poblacional lo conforman los pertenecientes a los diferentes pueblos
mayas con 13.35%, que residen en el departamento, el grupo étnico que menor

representacion tiene es el garifuna y afro descendientes.



1.1.5.4 Densidad poblacional

El departamento de Guatemala es el que cuenta con el mayor nimero de habitantes por
kilometro cuadrado segin INE, en el afio 2002 existian 1,196 habitantes por kmz, en el
2018 la cifra aument6 a 1,419, lo que representa un incremento de 223 personas por

kilometro cuadrado en 16 anos.

1.1.5.5 Poblacién economicamente activa e inactiva

De acuerdo a datos de los censos 2002 y 2018 del INE, en el afio 2002 la PEA
representaba 59.08% y la PEI 40.92%; en el 2018 la PEA era 60.52% y la PEI 39.48%; y
segun el Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos 2-2019 la PEA aumento a 61.06% y la
PEI disminuyo a 38.94%. El aumento sostenido durante el tiempo de la poblacién
econdémicamente activa, es de beneficio para el departamento de Guatemala puesto que

existe mas personas en edad productiva.

1.1.5.6 Tasa de empleo y desempleo

Con base en los censos 2002 y 2018, asi como el ENEI 2-2019 se determina que: la
tasa de empleo en el afio 2002 era de 98.91, 2018 de 96.63%, cifra que disminuy6 a
96.10% en el afio 2019; la tasa de desempleo abierto en 2002 era de 1.09%, 2018 de
3.37% y aument0 a 3.90% en 2019; la tasa de subempleo visible en 2002 fue de 11.54,
para el afio 2018 bajo a 7.88% y en 2020 de 6.36%.

1.1.6 Migracion

Con base en datos XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018, indica
que la cantidad de inmigrantes y emigrantes de toda la vida registrada fueron 558,709 y
189,249 respectivamente. El Instituto Guatemalteco de Migracién menciona que en el afio
2020 la cantidad de deportados provenientes de Estados Unidos de América fueron 1,177

y los provenientes de México 1,627.

1.2 MUNICIPIO DE AMATITLAN
El contexto territorial del municipio de Amatitlan se describe a través de antecedentes
historicos, localizacion y extension, aspectos culturales y deportivos, division politica,

administrativa, clima, poblacidn, migracion, remesas familiares y ecosistema.



1.2.1 Antecedentes historicos

Amatitlan se deriva etimoldgicamente de la lengua nahuatl, es una palabra aglutinada
que se estructura en la forma «Amatl» (espafiol: «amate») y «Titlan» (espafiol: «entre» o
«rodeado»); «Amatl», pierde su terminacién «tl» para unirse con la palabra «titlan» y, por
lo tanto, el top6nimo «Amatitlan» se traduce como: «entre amates» 0 «rodeado de

amates» (Oscar Fajardo Gil Tierra de Amatles pagina 13).

“Por Decreto Legislativo 315 del 6 de noviembre de 1839, Amatitlan, Palin, Petapa,
Santa Inés Petapa (Villa Canales) y Villa Nueva, asi como los lugares anexos a dichas
poblaciones, se integraron en el Distrito Independiente de Amatitlan.

El Acuerdo Gubernativo del 8 de mayo de 1866 dispuso que al entonces conocido
como Corregimiento de Amatitlan se le otorgara la categoria de Departamento, el cual
tuvo vigencia durante 69 afios y estuvo formado por: San Pedro Martir, San Vicente
Pacaya, Palin, Villa Nueva, Villa Canales, San Miguel y Santa Inés Petapa, y Amatitlan™.

Por Decreto Legislativo 2081 del 29 de abril de 1935, durante el gobierno del Gral.
Jorge Ubico, se suprimid el departamento de Amatitlan y se agregd como municipio al
departamento de Guatemala, del cual forma parte actualmente (Oscar Fajardo Gil Tierra
de Amatles pagina 13).

1.2.2 Localizaciony extensién

El municipio de Amatitlan se ubica en las coordenadas Latitud 14:28:42 norte,
Longitud 90:37:08 oeste, a una elevacion de 1,189.85 msnm (monumento de elevacion
BM del IGN en el parque central de Amatitlan) (Oscar Fajardo Gil Tierra de Amatles
pagina 22).

Los limites territoriales del municipio de Amatitlin se encuentran norte con el
municipio de Villa Nueva; suroeste con el municipio de Guanagazapa (Escuintla), sureste
Villa Canales (Guatemala); noreste con el municipio de San Miguel Petapa; oeste con el

municipio de Palin y San Vicente Pacaya.

A continuacion, se presenta el mapa de localizacion geografica y limites territoriales



Mapa 2
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Localizacidn geogréfica y limites territoriales
Afo 2020
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El municipio de Amatitlan tiene una extension territorial de 204 kilometros cuadrados,
ademas tiene varias vias que comunican a la ciudad de Guatemala y municipios cercanos
como; Villa Canales, San Miguel Petapa, Magdalena, Milpas Altas y Santa lucia Milpas
Altas, ademas posee caminos de terraceria que comunica con las aldeas, caserios y fincas
comprendidas dentro de la cuenca. La principal via de comunicacion terrestre es la ruta
CA-9 viene de la ciudad Guatemala (Bulevar Raul Aguilar Batres) llega a Villa Nueva,
sigue hacia el municipio de Amatitlan y luego al departamento de Escuintla. La ruta
departamental uno inicia en la ciudad de Guatemala, avenida hincapié pasa por Boca del
monte hacia Villa canales, luego toma la ruta 2N que pasa por Santa Inés Petapa y San
Miguel Petapa para llegar a Villa Nueva, se localiza al sur a 28 kilémetros de la ciudad
capital, con una extension de 204 k* el cédigo de identificacion del municipio es 10114,

segun la unidad de conservacion vial —covial-.

1.2.3 Aspectos culturales y deportivos
El municipio de Amatitlan cuenta con diversidad de actividades culturales y deportivas
que son apoyadas por las autoridades municipales para dar a conocer la diversidad de

costumbres y tradiciones con las que cuenta el municipio.

1.2.3.1 Idioma
De acuerdo con datos obtenidos del XII Censo Poblacional y VII de Vivienda del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2018, se determiné que el idioma predominante en

la poblacién del municipio de Amatitlan es el espafiol con 98%.

1.2.3.2 Religion
En el Municipio predomina la religion catdlica, la Parroquia San Juan Bautista forma
parte de la Arquidiocesis de Guatemala. El patron titular es San Juan Bautista, aunque

también se reconoce a la Virgen del Rosario y al Nifio Dios de Amatitlan.

Sin embargo, en los Gltimos afios es evidente el incremento de iglesias evangélicas,
hace cuatro décadas se registraban 15 iglesias protestantes o evangélicas, actualmente se
puede estimar que el nimero de iglesias se ha cuadruplicado (Oscar Fajardo Gil Tierra de

Amatles pagina 311).



10

1.2.3.3 Costumbres y tradiciones
El 3 de mayo de 1947 se celebro la primera procesiéon acuatica del Nifio Dios de
Amatitlan, se llevo la imagen al lugar conocido como “la silla de piedra” que desde

entonces cambio su nombre por el Silla del nifio.

Se celebra el aniversario de la fundacion de Amatitlan, el 24 de junio en honor a San
Juan Bautista. Es patrono de Amatitlan, tienen especial relevancia las actividades
realizadas por el comité de barrio San Juan: desfile, eleccion de madrina, presentaciones

culturales y otras de convivencia popular.

El Chirin es un plato amatitlaneco por excelencia. Es un sabroso caldo o sopa que
originalmente se cocinaba con diversas especies que existian en el lago de Amatitlan:
Cangrejos, jutes, mojarras, caracoles, camarones, tambien se agregan carne de marran,
generalmente chorizos negros algunas personas agregan verdura como guisquil papa

zanahoria. (Oscar Fajardo Gil Tierra de Amatles pagina 285)

1.2.3.4 Deportes

El deporte es definido por la Real Academia Espafiola (RAE) como una actividad
fisica que es ejercida por medio de una competicion y cuya practica requiere de
entrenamiento y normas, en el municipio de Amatitlan existe gran cantidad de
actividades deportivas como instalaciones para practicalas, se describen a continuacién

algunos datos relevantes de las disciplinas deportivas escenarios y deportistas destacados.

La méaxima instalacion deportiva de la Amatitlan es el estadio municipal Guillermo
Slowing es uno de los escenarios futbolisticos mas importantes y antiguos, tiene una

capacidad aproximada de 10,000 aficionados.

La municipalidad dio inicio en el afio 2016 a las escuelas municipales del deporte
durante todo el afio incluido el periodo de vacaciones, se imparten clinicas de
mejoramiento de salud fisica, integracién social, zumba, escuela de futbol entre otras.

(Oscar Fajardo Gil Tierra de Amatles pagina 349).
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1.2.4 Division politica y administrativa
Se refiere a la distribucion territorial y la forma en que se realiza la gestion de

gobierno del municipio. Los tipos de divisiones se describen a continuacion.

1.2.4.1 Division politica
Amatitlan es uno de los 17 municipios del departamento de Guatemala, el casco
urbano comprende 13 avenidas y 14 calles ubicandose dentro de ellas la municipalidad y

SuU anexo.

El municipio estd formado por: una ciudad, catorce aldeas, trece caserios y tres
cantones. El area urbana no esta dividida por zonas. A continuacion, se detallan las

aldeas, caserios y cantones del municipio:

Tabla 1
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Categoria de centros poblados

Afio 2019
No. Aldea Caserio Cantén
1 Agua de las Minas El Ceibillo San Juan
2 Las Trojes Chulaman San Rafael
3 Llano de Animas Casas Viejas San Miguel
4 Mesillas Bajas El Cerro
5 El Durazno La Capillita
6 Laguna Seca Mesillas Altas
7 Calderas El Chajil
8 El Cerrito La Aceitillal
9 El Pepinal El Rincon
10 Eje Quemado Eje Chiquito
11 Humitos Loma Larga
12 Loma Larga Manueldon
13 San Carlos Zacualpa
14 Tacaton

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos de Tierra de Amatles, Oscar Fajardo Gil 2019.

Los caserios Loma del Pito, La Capallita, Zacualpa y Manuel6n, han dejado de ser
como tales para convertirse en colonia, aunque no han conservado sus nombres
originales. Aldea Calderas es una de las aldeas mas lejanas del municipio ubicandose al
suroccidente al6.5 kilébmetros por carretera asfaltada la laguna que alberga dentro de su
territorio es de vital importancia ya que provee de agua a comunidades y aldeas cercanas

a ella como San Antonio el Pepinal entre otras, de las mas cercanas tomando como
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regencia el casco urbano se encuentran agua de la minas y las trojes a 3 kilometros de

distancia.

La division territorial del &rea urbana-rural, denominado asi por ser un espacio que no
estad vinculado en su totalidad con el area o casco urbano, sin embargo, se encuentra en la

periferia urbana, de esta forma permite que la poblacién dependa del casco urbano.

Amatitlan existen tres barrios expandidos de tamafio, un canton expandido en tamafio,
veinte y unas colonias, un comercio, cinco fincas, tres industrias, tres residenciales, dos
parajes y tres sectores (Naty Julissa Carrera Moreno, propuesta de la zonificacion del area
urbana, georrefenciacion y digitalizacion del equipamiento urbano municipio de

Amatitlan pagina 158).

Esta division se toma como una clasificacion parcial, debido a que no pertenece al area

rural y no es considerada aun como area urbana.

El area rural se describe por tener una baja intensidad de construccion en el que

predomina la naturaleza y la agricultura

Las aldeas de las son administradas a través del poder local representado por la
Municipalidad de Amatitlan. EI area rural tiene rasgos caracterizadores como la baja
densidad poblacional, la ocupacion preferentemente agraria de los habitantes, la
intensidad de los vinculos comunitarios entre la poblacion local y la cultura tradicional

ligada a estilos de vida especificamente campesinos.

1.2.4.2 Division administrativa
El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal (Articulo 9 del Codigo
Municipal). Este es un érgano en el cual todos los miembros tienen la misma calidad v el

mismo poder de decision, sus fusiones principales son las siguientes:

Aplicar las politicas de administracion de personal que sean formuladas por el Concejo

Municipal.

Velar por lacorrecta aplicacion de la Ley de Servicio Municipal y lo que norma el

Reglamento Interno de Personal, asi como el Pacto Colectivo de Condiciones de Trabajo.
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Velar por la aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado, asi como de los
lineamientos de los entes rectores en cuanto a la contratacion y compras de bienes y

suministros, dando especial cuidado a la adjudicacion de obras.

Velar por la aplicacion de las normas de control interno que garanticen el ingreso y

entrega a las dependencias que solicitaron bienes y suministros.

1.25 Clima

La temporada templada dura 1.9 meses, del 17 de marzo al 14 de mayo, y la
temperatura méaxima promedio diaria es mas de 27°C. El mes mas célido del afio en
Amatitlin es mayo, con una temperatura maxima promedio de 26 y minima de 18.
La temporada fresca dura 4.5 meses, del 12 de septiembre al 27 de enero, y la temperatura
méaxima promedio diaria es menos de 25 °C. ElI mes mas frio del afio en Amatitlan
es enero, con una temperatura minima promedio de 14 °C y maxima de 24 °C.

(Informacidon tomada de la aplicacién, es.weatherspark.com)

1.2.6 Poblacién
Se define como el conjunto de personas que habitan una determinada area geografica,
esta puede ser por total, por sexo, edad, pertenencia étnica entre otros densidad

poblacional, poblacion econdmicamente activa, entre otros.

1.2.6.1 Poblacién total y tasa de crecimiento

Segun datos del Censo 2002 la poblacion era de 82,870. De acuerdo el Censo 2018 la
cantidad aumenté a 116,711 habitantes. La proyeccion realizada para el afio 2020 indica
que la poblacion total es de 121,815 habitantes, con tasa de crecimiento intercensal de
2.16% anual.

1.2.6.2 Por rango de edad y estrato productivo
Es importante tener informacion de la edad de la poblacion, de esta forma se pueden

determinar la creacion o instalacion de nuevas empresas de en el &mbito productivo.

El siguiente cuadro se presenta la estimacion de las edades en la poblacién objeto de

estudio.
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Cuadro 1
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Poblacion por estrato productivo

Afio 2020
Descripcion Cantidad %
0-14 estrato pre productivo 34,962 28.88
15-64 estrato productivo 79,833 65.94
65-mas estrato post productivo 6,279 5.18
Total 121,075 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos XIlI Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- 2018.

El cuadro anterior indica que 65.94%se encuentra entre las edades de 15 a 64 afos,
poblacion en capacidad productiva, la etapa pre productiva equivale a 28.88%, la cual

demanda atencion en capacitacion para integrarse a las diferentes actividades econdmicas.

1.2.6.3 Poblacion por género

Se considera la poblacion por género, para apreciar las diferentes variables que forman
parte de la unidad objeto de estudio, debido a que de esta forma se pueden analizar los
puntos mas importantes que ayudaran al desarrollo de la poblacién, también permite
conocer quiénes tienen mayor acceso a los procesos de desarrollo y ayuda a comparar la

equidad de género.
A continuacion, se presenta el cuadro de poblacion por género.

Cuadro 2
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Poblacion por género
Afos 2002, 2018 y 2020

Descripcion 2002 . 2018 . 2.020

Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Mujeres 44,059 50.63 59,865 51.29 62,479 51.29
Hombres 42,952 49.37 56,846 48.71 59,336 48.71
Total 82,870 100 116,711 100 121,815 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002, X1I Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

La poblacion de género femenino incremento desde el afio 2002 hasta el 2020 0.66%,
por ende, el género masculino disminuyd, también se puede observar que la poblacién
que predomina son las mujeres con 51.29% del total de la poblacion segun la proyeccion

realizada.
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1.2.6.4 Poblacién por pertenencia étnica
El Estado de Guatemala, reconoce la composicion social en cuatro pueblos y en
diferentes etnias que dependen del pueblo a que pertenezcan. En el siguiente cuadro se

muestra la cantidad de habitantes por etnias y pueblo al que pertenecen.

Cuadro 3
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Poblacién por pueblo de pertenencia étnica
Afios 2002, 2018 y 2020

Descripcion 20(.)2 201.8 202.0

Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Maya 1,913.00 2.31 4,161 3.56 4,337 3.56
Garifuna 5.00 0.01 108 0.09 110 0.09
Xinca 20.00 0.02 94 0.08 97 0.08
Afrodescendiente - - 261 0.22 268 0.22
Ladino(a) 80,828.00 9753 111,807 9580 116,699 95.80
Extranjero(a) 280 0.25 304 0.25
Otras 104.00 0.13 - - - -
Total 82,870.00 100 116,711 100 121,815 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002, XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En el municipio de Amatitlan el grupo predominandote es de descendencia ladina, sin
embargo, ha ido disminuyendo, ya que en el afio 2002 equivalia a 97.53% y para el afio

2020 a 95.80%, ademas los descendientes de los pueblos mayas representan 3.56%.

1.2.6.5 Densidad poblacional
Segun datos estadisticos del Censo 2002 los habitantes por km? eran 406, en el Censo
2018 la cantidad aumenta a 572, lo que representa un aumento significativo de 166

personas por kilometro cuadrado en los ultimos 16 afios.

1.2.6.6 Poblacién econdmicamente activa

La poblacion econdmicamente activa, estd formada por el segmento de poblacion en
capacidad y condiciones adecuadas para la integracion a las diferentes actividades
productivas, tanto en forma individual como a la disponibilidad de ofrecer mano de obra
laboral para las diferentes unidades econémicas. La piramide poblacional muestra que el
municipio de Amatitlan es su mayor parte de poblacién estan en edad productiva o

punto de llegar a ella considerando econémicamente activa a mujeres y hombres arriba
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15, también se puede observar que personas de mas de 64 afios forman parte en menor
medida del grueso de la poblacién. A continuacion se presenta la pirdmide poblacional

Grafical
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Piramide poblacional
Afio 2020
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Fuente: XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda. INE, 2018.

La Poblacion econdmicamente activa del municipio es de 65.94% del total de la
poblacion en edad productiva, comprendida de 15 a 64 afios de edad y esta representada
por 79,833 habitantes.

También se puede observar que existen mas mujeres que hombres en el municipio podria
ser derivado de la emigracion de los hombres en busca de mejores oportunidades de
trabajo a municipios cercanos o a ciudad capital y en algunos de los casos a Estados

Unidos.

1.2.7 Migracion

De acuerdo a la investigacion realizada la principal causa de emigracion es la
busqueda de oportunidades laborales temporales o permanentes, con el fin de mejorar el
nivel de vida personal como familiar, siendo otras causas el desempleo, la baja ayuda de

programas integrales de gobierno para una estabilidad econémica y de salud.
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En el municipio de Amatitlan la emigracion es de 20 personas anualmente segun
informacion del Instituto de Migracion guatemalteco, el principal destino es Estados
Unidos de América. Por otra parte, se da una baja cantidad de personas que ingresan al

Municipio para habitar permanentemente provenientes de municipios aledafios.

1.2.8 Ecosistema

El maltratado ecosistema amatitlaneco ha visto desaparecer muchas especies de
animales, como: nutrias, lagartos, venados, tepezcuintles, camarones, mapaches, tigrillos
y tortugas, para mencionar s6lo algunas entre las mas evidentes. (Oscar Fajardo Gil

Tierra de Amatles pagina 26)

1.2.8.1 Agua

Las principales fuentes hidricas en el municipio de Amatitlan son: Sierra Monterrico y
15 cerros; también esté el lago de Amatitlan y la laguna de Calderas; el rio Michatoya
que sirve de desague natural del lago, pasa por Palin y Masagua hacia el Oceano Pacifico,

el zanjon de Malena y 5 quebradas.

El mas importante es el Lago de Amatitlan que posee un area superficial aproximado
de 15.2 km2 y un volumen de 286 millones de metros cubicos. La profundidad promedio
es de 18 metros y la amplitud de las fluctuaciones del nivel de agua varia anualmente
entre 1.5y 2.3 m. El lago consiste en bacines conectados por una franja que fue rellenada
para permitir el paso del ferrocarril. “Esta separacion ha creado dos cuerpos de agua con

caracteristicas fisicas y quimicas diferentes.

El area de estudio se encuentra al sur del Lago con fincas incluidas tales como San
Pedro Laguna Seca, Panjequech0, Santa Anita; asi como algunos poblados tales como
Colonia Bella Vista, Bebedero Colonia el Salitre, EI Cerrito Siloe, Colonia EI Edén.”

En cuanto la contaminacidn, el lago sufre los estragos causados por grandes cantidades
de desechos sélidos y liquidos, que tienen su origen en la poblacién asentada en la cuenca

y los desechos industriales y comerciales de mas de un millar de empresas.

El agua del lago ha ido cambiando de ser pobre en nutrientes a ser muy rica en nutrientes,
a este enriguecimiento de nutrientes se le Ilama eutrofizacion. Cuando algunos nutrientes

como el fosforo y el nitrégeno se lavan al lago por la lluvia o erosion, fertilizan el agua y
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promueven el crecimiento de algas y plantas. Cuando las plantas y animales que se
alimentan de estos nutrientes se mueren y descomponen, se van acumulando en el fondo
como sedimentos. Un lago eutréfico tiende a ser turbio o verde con algas y tiene muy
poco oxigeno en el fondo. El lago también obtiene nutrientes de otras fuentes donde
intervienen actividades humanas, que aceleran el envejecimiento del lago antes de
tiempo. A esta transicion acelerada se le llama eutrofizacion cultural. ( Dunia Beatriz
Pérez Gudiel, Tesis Evaluacion del efecto de la aireacion artificial para mejorar la calidad

de vida en el lago de Amatitlan pagina 7)

1.2.8.2 Bosque
La cuenca y el lago de Amatitlan presentan dos zonas de vida natural que a

continuacion se presentan:

. Bosque humedo Subtropical Templado: pino colorado, ceiba, roble.
. Bosque humedo Montano Bajo Subtropical: con pino triste, pino ocote, aliso,

ciprés, duraznillo.

El municipio de Amatitlan poseia una cobertura forestal en el afio 2006 de 3,199.41
hectareas de bosque en comparacion al afio 2010 que se reporté una cobertura forestal de
2,034 hectareas, lo que quiere decir que anualmente el municipio segun estudio realizado

pierde un 9.10% hectéreas de bosques.

1.2.8.3 Suelos

Segun la clasificacion taxondmica de suelos de Charles Simmons (1959), los suelos de
la cuenca y el Lago Amatitlan corresponden a las categorias taxondmicas I, 111, IV, V' y
VII, de vocacidn forestal.( Primera Aproximacién al Mapa de Clasificacion Taxondmica
de los Suelos de la Republica de Guatemala, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion pagina 6), la cual se describe a continuacion:

Il Andisol: suelos desarrollados sobre ceniza volcanica que tienen baja densidad-
aparente y con altos contenidos de aléfono, alto grado potencial de fertilidad y adecuadas
caracteristicas fisicas de manejo, en pendientes tienden a erosionarse con facilidad, alta
retencion de fosfatos, por lo cual deben fertilizarse al utilizarlo para agricultura.



19

[l Entisol: suelos con poca o ninguna evidencia de desarrollo de su perfil y, por
consiguiente, de los Ordenes genéticos. EI poco desarrollo es debido a condiciones
extremas, tales como el relieve el cual incide en la erosion o en la deposicion de
materiales minerales y organicos. De acuerdo al relieve estos suelos estan presentes en

areas muy accidentadas como cima de montafias y volcanes.

IV Histosol: poseen altos contenidos de sustancias organicas, en lugares de abundante

vegetacion, por tanto, se pueden considerar para area de reserva de la biodiversidad.

VII Ultisol: presentan una alta alteracion de los materiales minerales, con alto
contenido de arcilla, la mayoria son suelos pobres debido al lavado que han sufrido lo
cual ocasiona bajos niveles de productividad, demandan mucha tecnologia para ser

manejados, pero no para cultivos que exigen algin grado de nutrientes.

J Uso del suelo

Amatitlan al igual que otros departamentos, presenta la caracteristica territorial que no
se genera el crecimiento de la frontera agricola en detrimento de las areas naturales este
proceso ha sido sustituido por la expansion del area de urbaniza con reflejado a través la
construccion de urbanizaciones (colonias, en las que se comercializan lotes o viviendas).
(Plan de desarrollo municipal, Segeplan pagina 43)

La caracteristica de la cuenca se puede decir que el uso del suelo no se da en forma
apropiada, en la cuenca predomina el area correspondiente al proceso de urbanizacion:
157.40 Km2. En el municipio el &rea de cultivos permanentes y semi-intensivos
representa el 17.75%, asi también el forestal productor el 26.70%, el agrosilvopastoril el
22.36%, el cultivo transitorios y semi-intesivos el 13.63%, las areas protegidas de
conservacion de los recursos naturales representan un 3.77%, las tierras de ceniza un

0.76%, los cuerpos de agua un 13.32% Y las canteras un 0.95%.

) Capacidad uso de la tierra y clases agrologicas.
Las tierras que tienen vocacion forestal, cultivos perennes, pastoreo, reservas naturales
y parques son de las clases V a VII, que sumadas constituyen un area de 204 km2, 54%

del area.

Las tierras planas, arables para cultivos anuales sin limitaciones pertenecen a la clase |
y I, comprenden 43 km2 (11%).
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Las de la clase Il también abarcan 43 Km2, presentan limitaciones, y seleccionar los

cultivos para evitar la erosion o peligro de inundaciones.

Las tierras de clase IV presentan serias limitaciones para cultivos intensivos,

constituyen 12 km2 (3%) de la cuenca.

Desde el punto de vista agrondémico, el suelo del municipio es apto para la agricultura y
para el aprovechamiento forestal protector sostenible, desde la perspectiva hidrica, esto es
indispensable, para que se mantengan las fuentes de agua y ecosistema integrado. (Naty
Julissa Carrera Moreno, propuesta de la zonificacion del &rea urbana, georrefenciacion y

digitalizacién del equipamiento urbano municipio de Amatitlan pagina 56)

1.2.8.4 Flora

La cuenca y el lago de Amatitlan presenta 2 zonas de vida: Bosque humedo
subtropical templado, donde se encuentra la siguiente vegetacion: pino colorado, lengua
de vaca, roble y nance. ElI Bosque hiumedo Montano bajo subtropical: pino triste, pino
ocote, aliso, ciprés, duraznillo, madron de tierra fria. Sobre la vegetacion acuéatica se
encuentran como géneros predominantes la Eicchornia y Egeria. (Oscar Fajardo Gil,

Tierra de Amatles pagina 26)

Se considera que los bosques constituyen un recurso indispensable Amatitlan carece de
suficientes areas verdes en relacion a la poblacion que habita, los arboles contribuyen a la
proteccion de los suelos y ayudan a mantener la humedad, equilibran el clima y la calidad

del aire, asimismo son habitad de vida silvestre.

1.2.8.5 Fauna

Debido al manejo desequilibrado de los recursos naturales del municipio las especies
faunisticas han emigrado a otras areas y muchas se han extinguido entre las que se
encuentran: Nutrias, lagartos, venados, tepezcuintles, camarones, mapaches, tigrillos y
tortugas, para mencionar solo algunas entre las mas evidentes (Segeplan, Plan de
desarrollo municipal, pagina 43). Las especies de animales silvestres que aun sobreviven

en la primera década del siglo XXI se mencionan a continuacion.
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Mamiferos: ardillas, armadillo, coche monte o Pecari, comadreja, conejo, cotuza,
coyote, liebre, mapache, murciélago, pizote o coati, rata, ratdn, tacuazin o zarigieya,

taltuza y zorrillo.

Aves: patos silvestres, gansos, pijijes y gallaretas, las cuales se pueden observar en
lugares como EI Relleno, El Zapote y cafiaverales de Villa Canales. Jilgueros, ruisefiores,

chipes, gorriones, chorchas, zanates y cenzontle.

Reptiles: lagartijas, iguanas negras, iguanas verdes, cutetes, garrobos, tortuga pinta de
rio, tortuga verde y serpientes como la mazacuata, bejuquillo, zumbadora, madre coral y

falso coral.
Peces: Pepescas, mojarras, sirica, o ciclido cebra, guapotes, tilapia y pupos.
Moluscos: caracoles y jutes. (Oscar Fajardo Gil, Tierra de Amatles pagina 33)

1.2.8.6 Orografia
Segin el Diccionario de la Real Academia Espafiola, orografia es una
parte de la geografia fisica que trata de la descripcion de las montafias, en las cuales se

describe y clasifica el tipo de relieve o elevaciones.

En el municipio la mayor parte es montafiosa, solo la ciudad y el caserio El Rincon
ocupan terreno plano, los demas poblados quedan sobre estribaciones montafiosas. De las
catorce aldeas, doce quedan en el margen oriental del Lago de Amatitlan y Unicamente
dos sobre el margen occidental: Las Trojes y Agua de las Minas .El municipio tiene la

siguiente orografia.

1. Sierra: Monterrico
2. Montafias: Limén, Santa Maria, El Filén, La Cerra, La Mujer dormida, Mal Paso, Silla
de los Organos.
3. Cerros: EI Morloén, Cardona, La Mariposa, El Limén, Corado, La Pipa, Palencia y Hoja
de Queso.
1.2.8.7 Areas protegidas

Es un espacio de territorio determinado, que permite resguardar y preservar especies
de vida silvestre y natural en peligro de desaparecer o en extincion. EI municipio cuenta

con las areas protegidas siguientes:
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Montafia Hoja de Queso, se encuentra entre las aldeas Pepinal y Calderas.
También se ubican en sus alrededores tres areas protegidas, pero son compartidas
con municipios aledafios como el Parque Naciones Unidades, compartido con
Villa Nueva,

El Parque Nacional Pacaya y la Zona de Veda volcan de Pacaya que es

compartido con San Vicente Pacaya Escuintla.



CAPITULO II
AMBITO SOCIAL
Para caracterizar el ambito social del municipio de Amatitlan se identifican
organizaciones que brindan apoyo a las diferentes comunidades, asi como servicios

basicos y su infraestructura, entidades de apoyo y analisis de riesgo.

2.1 ORGANIZACIONES

De acuerdo a entrevistas con autoridades municipales, lideres comunitarios y sociedad
civil, se determind que existen organizaciones sociales, ambientales, culturales y
deportivas que procuran el desarrollo integral tanto en el area urbana como en el area

rural.

2.1.1 Sociales
Las agrupaciones sociales tienen como fin promover el mejoramiento integral de la
comunidad, de acuerdo a entrevistas y trabajo de campo realizado, se lograron identificar

las siguientes agrupaciones sociales.

J Grupo Scout San Juan Bautista.

J Grupo Scout Pedro de Bethancourt.

. Grupo de Alcohdlicos Andnimos El Rosario.
. Asociacion de Pequefios negocios del Lago.

2.1.2 Culturales
Estas organizaciones se encargan de fomentar la cultura dentro de los pobladores del
municipio. Con base a entrevistas realizadas en el Municipio se identificaron las

siguientes.

J Casa Cultural “El Cadejo”.

. Casa de la Cultura Domingo Estrada.
. Asociacion Amigos de la Cultura “Laura Mazariegos Garcia”.
. Asociacion de Comunicadores Sociales de Amatitlan (ACSA).

2.1.3 Deportivas
Este tipo de organizacion estdn enfocadas en brindar, incentivar y promover las

actividades deportivas a través de su practica.
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Con base en el trabajo de campo y documental, dentro del Municipio se logré

identificar a tres organizaciones las cuales se mencionan a continuacion.

. Departamento de deportes de la municipalidad.
. Deportivo Femenino DAF.
. Club social y deportivo Amatitlan.

2.1.4 Ambientales
Son instituciones creadas con el objetivo de estudiar, conservar y proteger el medio
ambiente de la degradacion causada por diferentes factores, entre estos los propios

habitantes, entre las que se identificaron a través de entrevistas estan:

. Servicio de Proteccion de la Naturaleza (SEPRONA).
) Fundacién para la Salvacién del Lago de Amatitlan (FUNDALAGO).

) La Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan
(AMSA).
. Asociacion Ecologica y Turistica del lago de Amatitlan.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para la caracterizacion de los servicios basicos y la infraestructura que posee el
municipio se menciona: la educacion, salud, agua potable, drenajes, energia eléctrica
domiciliar, alumbrado publico, sistemas de recoleccion, tratamientos de desechos solidos,

cementerios y sistemas de tratamientos de aguas servidas.

Con el objetivo de comprender el acceso a estos servicios y asi determinar el nivel de

desarrollo de las comunidades se desarrollan las variables a continuacion.

2.2.1 Educacion

Segln la UNICEF “‘la educacion es un derecho basico de todos los nifios, nifias y
adolescentes, que les proporciona habilidades y conocimientos necesarios para
desarrollarse como adultos y ademas les da herramientas para conocer y ejercer sus otros
derechos”. En el municipio de Amatitlan cuenta con un sistema de educacién en el que

participan entes privados y publicos para el beneficio de la poblacion.
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En la siguiente tabla se muestran los niveles educativos que se dan en el municipio de

Amatitlan, desde pre primario hasta el nivel diversificado, asi como la cantidad de

establecimientos en el area urbanay rural.

Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala

Cuadro 4

Cantidad de establecimientos educativos

Anos 2002, 2018 y 2019

2002
Nivel Total Oficial Privado Cooperativa
Total 191 79 108 4
Preprimaria 54 31 23
Primaria 74 44 30
Primaria de adultos 1 1
Basico 39 2 33 4
Diversificado 23 1 22
2018
Total 316 125 178 13
Preprimaria 92 54 38
Primaria 94 53 41
Primaria de adultos 4 1 3
Baésicos 72 11 49 12
Diversificado 54 6 47 1
Nivel Total Oficial Privado Cooperativa
2019
Total 324 125 186 13
Preprimaria 91 54 37
Primaria 34 53 41
Primaria de adultos 4 1 3
Basicos 74 11 51 12
Diversificado 61 6 54 1

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacion del Ministerio de
Educacién -MINEDUC-, 2002, 2018 y 2019.

La cantidad de establecimientos educativos aumentaron 69.63% desde el 2002 hasta el

2019 totalizado 324, tanto en escuelas oficiales como en establecimientos privados. El

nivel pre primario fue el que tuvo mayor crecimientocon68.52%, en cuanto a los

institutos para atender educacion media, para el &rea rural existe 1.33% de educacién

media, mientras que para el area urbana 13.88%, tornandose mas dramaética esa situacién
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en donde solo existe cobertura para los centros poblados con mejores condiciones de
acceso 0 mas cercanos a la cabecera municipal, lo cual condiciona el nivel educativo de la

poblacion de Amatitlan.

Dentro del analisis de la infraestructura, cabe mencionar que las escuelas si cuentan
con servicios basicos como: agua potable, sanitarios y energia eléctrica. Asi mismo se

tienen escuelas en condiciones no adecuadas por no contar con la construccién adecuada.

2.2.1.2 Nivel de escolaridad
Segun datos del Ministerio de Educacion se presenta el siguiente cuadro el cual detalla
el nivel de escolaridad en el municipio de Amatitlan.

Cuadro5
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Nivel de escolaridad
Anos 2002, 2018 y 2019

Nivel escolar 2002 Inscritos
Preprimaria 2,622
Primaria 16,108
Primaria de adultos 164
Basico 8,638
Diversificado 1,482
Total 27,214
Nivel escolar 2018 Inscritos
Preprimaria 5,066
Primaria 18,041
Primaria de adultos 110
Basico 8,637
Diversificado 5,593
Nivel escolar 2019 Inscritos
Preprimaria 4,897
Primaria 18,059
Primaria de adultos 86
Basico 8,557
Diversificado 5,524
Total 37,123

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacion del Ministerio de
Educacion -MINEDUC-, 2002, 2018 y 2019.

Del total de los alumnos inscritos 3.57% son repitentes, 64.93% corresponden al nivel
primario que fueron 1,326. En el nivel primario también se da el mayor nimero de
inscripciones, estos representan 48.64% del total de inscritos que fueron 37,123 en el afio
2019.
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2.2.1.3 Tasa de cobertura

La tasa bruta indica los rangos de edad que el MINEDUC establece para la inscripcion
de los nifios en los centros educativos, los cuales son los siguientes: para el area de
preprimaria de seis afios con tasa de 104.77%, primaria de 7-12 afios 126.24%, area
béasica de 13-15 afios 117.23% Yy para diversificado de 16-18 afios 74.87%.

La tasa neta muestra la cobertura real de las edades de los estudiantes. Segun datos del
Ministerio de Educacién la tasa bruta de cobertura supera el 100% desde el nivel pre
primario hasta el nivel basico lo que quiere decir que los alumnos inscritos superan la

edad tipica para matricularse.

Para preescolar es de 3 a 5 afios la tasa es de 84.36%, para primaria de 6 a 11 afios
111.84%, para basico de 12 a 14afos 80.67% y para diversificado 15 a 17 afios 52.14%.

2.2.1.4 Analfabetismo

De conformidad con la informacion del Comité Nacional de Alfabetizacion para el afio
2012 (CONALFA), para el municipio de Amatitlan, se tiene el 92.17% de alfabetismo de
las personas de 15 a 24 afios, lo que significa que el 7.83 % de la poblacion comprendida
en ese rango de edad es analfabeta. (Resultados finales del proceso de alfabetizacidn
2015-2020 area de estadisticas, centro de computo CONALFA).

2.2.2 Salud
El municipio de Amatitlan cuenta con un sistema de salud en el que participan entes
privados como publicos para el beneficio de la poblacion. Para caracterizar la salud del

municipio se muestran los siguientes indicadores.

2.2.2.1 Cobertura servicio de salud

Los servicios salud publica y privada que dispone la poblacién en el municipio son: el
Hospital Nacional, centro de salud tipo B. Por la ubicacion de la cabecera municipal, el
hospital es el que tiene asignada la cobertura de las emergencias que se originan en la
carretera al Pacifico. Otros servicios con los que cuenta el municipio son: Maternidad
Periférica localizados al occidente del casco urbano de Amatitlan, asi mismos puestos de
salud abiertos, ubicados en las aldeas Cerritos, Las Trojes, Llano de Animas, San José
Calderas y Mesillas Bajas.
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Los indicadores de cobertura de los servicios de salud reflejan la medida en que las

personas que lo necesitan reciben de hecho intervenciones de salud importantes.

La cobertura de salud en el Municipio segin informacién de SIGSA indican que las
consulta para pacientes nuevos es de 33.41%, primeras consultas 42.13% re-consultas
24.16%, emergencias 0.12% Yy pacientes referidos a otro nivel 0.18%, ademas el género
femenino frecuenta con mayor regularidad los servicios de salud en 69.15%, en cuanto al

género masculino representa 30.85% del total de atendidos.

2.2.2.2 Infraestructura
Dentro de los principales servicios que ofrece el sistema de salud del municipio, se
pueden mencionar: medicina, general, cirugia, ginecobstetricia, pediatria, unidad de

quemados, gastroenterologia, rayos x, farmacia, dermatologia y odontologia.

Se cuentan con los servicios de salud tales como; medicina general, cirugia, gineceo-
obstétrico, pediatria, unidad de quemados, traumatologia, oftalmologia, entre otros.
También se cuenta con el apoyo de comadronas para la atencion de los nacimientos. A
estos servicios se agregan cinco hospitales privados: EIl Rosario, Villagran, Corpomedic,
Sanatorio del Lago y Hospitalia; Medio centenar de clinicas médicas de clinicas

particulares y 70 farmacias. Existe también una unidad asistencial del 1GSS.

En cuanto a las instalaciones de las entidades que proveen servicio de salud publica en
el municipio, estos se encuentran con necesidades de remozamiento y mantenimiento de
diferente indole, en cuanto a las entidades privadas de salud, en general se encuentra en

mejores condiciones fisicas.

De acuerdo a entrevistas realizadas, debido a la emergencia que genera el Covid-19
existe cierta tendencia a enfocar los recursos para la compra de medicamentos y poder
atender a los afectados por la pandemia, en cuanto al resto de medicamentos e insumos

necesarios para atender a la poblacién, la disponibilidad es escasa.

2.2.2.3 Personal de la salud publica
El personal de salud estd integrado por médicos, enfermeras y personal de apoyo
permanentes que atienden las necesidades de salud que requiere la poblacion del

municipio.
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A continuacién, se detalla el personal que est& asignado para la atencion médica en el
hospital del municipio de Amatitlan:

Tabla 2
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Personal de salud
Afo 2020

Puestos Numero

Meédicos 6
Enfermeras profesionales 3
Enfermeras auxiliares 32
Inspectores de saneamiento

Trabajador social

Odontologos

Psicélogos

Técnico de laboratorio

Nutricionista

Estadigrafos 10
Oficinistas

Personal intendencia

Educadoras en salud

Guardianes

R

NN B D

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema de Informacion Gerencial de Salud -SIGSA.-,2020.

En la tabla anterior se observa el promedio del personal activo con el que cuentan los
centros de salud, lo que refleja un bajo rendimiento en la prestacion de los servicios a la

atencion de los pacientes que lo requieren.

En contraste, el personal médico asistencial que presta su servicio en el Hospital de
Amatitlan es: personal de enfermeria 234, médicos 109, personal administrativo 98, tres

trabajadoras sociales, dos anestesidlogos, seis técnicos en rayos X y cuatro laboratoristas.

2.2.2.4 Causas de morbilidad general e infantil

Se refiere a la proporcion de personas del municipio que padecen una enfermedad en
particular, por lo general la causa se debe a los drasticos cambios climaticos y por falta de
higiene en la preparacion de los alimentos.

Entre las enfermedades més recurrentes que padecen los adultos se encuentran las
respiratorias (Tos, gripe y bronquitis) lo que es provocado por la contaminacion y cambio

climatico.
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2.2.2.5 Causas de mortalidad general e infantil

Se debe principalmente a problemas de salud como: neumonia, que es una de las
causas mas frecuentes de muerte, diarrea, infecciones respiratorias, desnutricion, otros
factores que inciden son las condiciones de salud ambiental, y en general el desarrollo
socioeconémico de una sociedad. Entre las enfermedades mas recurrentes que padecen
los nifios se encuentran las respiratorias (Tos, gripe y bronquitis) lo que es provocado por

la contaminacién y cambio climatico.

2.2.2.6 Tasa de natalidad

Mide la cantidad de nacimientos de una localidad ciudad o pais, en relacion con su
namero de habitantes, durante un periodo determinado generalmente es de un afio. Segun
el Sistema de Informacion Gerencial de Salud (SIGSA), para el afio 2019, el municipio

tiene una tasa de natalidad de 17.25, que representa 2,177 nacimientos.

2.2.3 Agua
En el municipio de Amatitlan existen diferentes formas de suministrar el servicio
de agua en el area urbana, en la siguiente tabla se indica el nimero de servicios y la tarifa
mensual, asi como el proveedor del vital liquido. (No se encontré informacién sobre la
cobertura existente en la cabecera, en la municipalidad no se recibié respuesta). Se
presenta a continuacion el suministro de agua en el area urbana.
Tabla 3

Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Suministros de agua area urbana

Afo 2019
Proveedor Numero de Servicios Tarifa por mes
Municipalidad de Amatitlan 5850 Q10.00
Colonias Unidas (Blandén) 767 Q18.00
VIMOSA 1077 Q38.50
Gonzélez y Morloncito 97 Q33.60
Las Margaritas 230 Q58.00
Valle de la Mariposa 1550 Q40.75

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Tierra de Amatles, Monografia del Municipio de
Amatitlan de Oscar Fajardo Gil, 2019.

El suministro de agua es prestado por varias empresas el costo varia desde Q10 hasta
Q40.75. En cuanto al suministro de agua que se presta en las diferentes aldeas del

municipio en el area rural se indican en la siguiente tabla.
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Tabla 4
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Suministro de agua area rural

Ao 2019
Comité o Grupo Servicios Tarlfa(gor mes
Central - varias aldeas 2,121 31.00
Mesillas Bajas 836 10.00
Cantdn San Juan, Las Trojes 275 60.00
Tacaton 240 35.00
Chulamaén, Las Trojes 453 75.00
Gonzéles 11 y anexos 223 50.00
El Arenal y EI Rincon 209 60.00
Calderas 212 20.00
Col. San Juan, Agua de las Minas 195 115.00
El Cerrito 246 45.00
Cols. Martinez, Zacarias | y Il 28 100.00
Col. Cerro Corado 348 75.00
Col. Edén Internacional 140 50.00
Col. San Patricio, Las Trojes 202 75.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Tierra de Amatles, Monografia del Municipio de
Amatitlan de Oscar Fajardo Gil, 2019.

Para el sector rural, se detallan los comités encargados del abastecimiento de agua y el
costo de la tarifa mensual por consumo. A continuacion, se presenta el servicio de agua
del municipio de Amatitlan segun Censos 2002 y 2018.

Cuadro 6
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala

Servicio de agua
Afos 2002 y 2018

Chorro

Cens0  Totalde  Deuso Para  Publico Camion Rio, lagoo Otro

. varios (fuerade Pozo . X
Hogares exclusivo o tonel manantial tipo
hogares  local)

2002 17,868 14,544 1,320 718 526 195 358 207
2018 28,919 24,626 2,180 359 1,180 231 146 197

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002, X1l Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda 2018 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-

En lo que respecta a la prestacion del servicio de agua, se puede ver que entre los
periodos comparados se mantiene que la cobertura no es suficiente, que se produce una
disminucion en la instalacion de puntos de abastecimiento pablicos, de igual manera se
incremento la perforacion de pozos artesanales. En las comunidades mas lejanas obtienen

el liquido por medio de transporte privado con fines de lucro.
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2.2.4 Drenajes

Las inundaciones causadas por las lluvias han afectado ciclicamente a la ciudad de
Amatitlan a lo largo de toda su historia, antes por el crecimiento del cauce del rio
Michatoya y otras corrientes provenientes de las partes altas del occidente. Entre los
sectores més afectados se encuentran: la Plaza central, integrado por el Mercado Central,
Parque Central, Templo Parroquial San Juan Bautista y numerosos establecimientos
comerciales; los barrios: La Cruz, San Antonio, El Rosario y El Ingenio. (Oscar Fajardo

Gil, Tierra de Amatles pagina 252)

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

La entidad que suministra el servicio de energia eléctrica es la Empresa eléctrica de
Guatemala (EEGSA), con una cobertura total en el municipio de energia eléctrica
domiciliar o residencial de 28,574 hogares, lo cual equivale al 98.81% con un déficit de
cobertura de 1.19%.

En el area urbana la cobertura es de 84.12% y el restante es de 15.88% que
corresponde al &rea rural. El costo neto de kilovatio por hora es de Q.1.202759, el precio

de la energia con el IVA incluido asciende a Q.1.3471.

En cuanto a la cobertura del alumbrado publico en el municipio hay un total de 5,024
luminarias de alumbrado publico, de la cuales el 43.67% son fabricadas con vapor de
sodio, 26.21% son de mercurio, el 29.46% son con Diodo Emisor de Luz, (LED, por sus

siglas en inglés) y el resto el 0.66% son de las denominadas ahorradoras.

En el area urbana se reportan 3,926 luminarias que representa el 78.15% vy en las

aldeas de Amatitlan se reportan 1,098 luminarias el cual representa el 21.85% de total.

Las dificultades que se detectaron consisten en la inestabilidad del servicio, sectores
con acceso dificil debido a la topografia, distancia de los transformadores y a los
requerimientos técnicos de la institucion encargada del suministro, tanto en el uso,
cantidad y calidad de los materiales como al disefio de las instalaciones internas y

acometidas.
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2.2.6 Letrinasy otros servicios sanitarios

La correcta disposicion de las excretas es fundamental para preservar la salud en las
comunidades del municipio, cuenta con cobertura en la mayoria de los hogares de sistema
de inodoros conectados a la red de drenajes lo que contribuye a la disminucion de
enfermedades como el cdlera, en las éareas rurales con poca densidad de poblacion la

solucidn técnica y econdmicamente mas viable es la utilizacion de letrinas o pozo ciego.

El censo 2018 indica que 68% de los hogares tienen servicio de inodoros conectado a
la red de drenajes, los colectores son demasiados pequefios para cubrir la demanda de
poblacion existente por lo que 12% utiliza letrinas o0 pozo ciego, 11% tienen excusado
lavable, 9% utilizan fosa séptica y menos del 1% no cuenta con estos servicios ya que

utilizan otro medio para realizar las necesidades fisiologicas.

2.2.7 Sistemas de recoleccion y de tratamiento de desechos sélidos
El sistema de recoleccion de los desechos sélidos se ha generado por la proliferacion
de basureros clandestinos, la municipalidad con ayuda del ministerio de ambiente trato de

mitigar el proceso de contaminacion en el municipio de Amatitlan.

En el afio 2002, el servicio municipal de recoleccion de basura atendi6o a 1,612
usuarios en la ciudad de Amatitlan, una vez por semana, con una tarifa de Q8.00 por mes.
Existian tres empresas privadas que se dedicaban a la recoleccion de basura en la ciudad,
cobran una tarifa que va desde Q10.00 hasta Q20.00 por mes. En ambos casos, se
trasladaba la basura recolectada hacia el relleno sanitario que AMSA maneja en el

kilometro 22 de la Autopista al Pacifico.

En la actualidad son cuatro empresas particulares las que prestan el servicio de
extraccion de basura en el area urbana de Amatitlan, una o dos veces por semana de lunes
a sabado, cobra una tarifa que va de Q.25.00 a Q.40.00 en casos de servicios
residenciales, y una tarifa mas elevada para servicios comerciales e industriales. (Oscar

Fajardo Gil Tierra de Amatles pagina 251).

El casco urbano de municipio se presta el servicio de recoleccion en un 90%, se

cuentan con varias empresas privadas que dan este servicio, pero no cubren el area rural.
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2.2.8 Cementerios
Segun la investigacion realizada se determind que los cementerios en su mayoria son
urbanos los cuales estan registrados, mientras que los rurales no lo estan se detallan a

continuacion:

1. Cementerio general de Amatitlan se ubica en el casco urbano en 5 Calle 11-72
Colonia Hospital.
2. Campo santo Renacer se ubica en agua de la mina, calle real hacia el pedregal, a 200

mts del puente rio Mico.
3. Cementerio privado Jardines de Pampichin se ubicaen 5 Av 5-16.

Cementerio comunitario el Pepinal y Calderas esta en el camino de terraceria que
comunica estas dos aldeas aproximadamente a 2 kilometros de la aldea el Pepinal no
estd declarado por el Ministerio de Salud Publica.(Oscar Fajardo Gil Tierra de Amatles

pagina 258).

2.3 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones estatales, organismos internacionales e incluso entidades privadas
que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion del municipio de Amatitlan entre las

que se lograron identificar se encuentran las siguientes.

2.3.1 Municipales

° Policia Municipal de Transito

. La Direccion Municipal de la Mujer -DMM-

. Secretarias de Obras Sociales de la esposa del alcalde
-SOSEA-

2.3.2 Estatales
Las entidades de apoyo estatales con las que cuenta el municipio de Amatitlan, en
diferentes ambitoscomo salud, seguridad, educacion y asesoria juridica, para las

diferentes necesidades que tengan los habitantes son las siguientes.

o Ministerio de agricultura, ganaderia, y Alimentacion (MAGA)
. Instituto Nacional de Bosques (INAB)
) Autoridad para el Manejo Sustentable del lago Amatitlan (AMSA)
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. Policia Nacional Civil (PNC)

. Policia de Trénsito (PMT)

. Policia de Proteccién Vial (PROVIAL).

. Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)

. Registro Nacional de las Personas (RENAP)

. Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala
(FAHUSAC)

. Mancomunidad Gran Ciudad del Sur

. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)

2.3.3 Privadas

Las entidades de apoyo privadas en el municipio de Amatitlan abarcan diferentes
campos para el desarrollo de la poblaciéon, algunas en funcion de formacion de
profesionales como lo son las universidades, otras con un enfoque que permite una mejor

calidad de vida, entre estas se pueden mencionar.

. Universidad Rural

. Banco de Desarrollo Rural, S.A.

. Cooperativa UPA

o Instituto de recreacion de los trabajadores IRTRA

. Comision contra la prevencion de la violencia COCOPREV

2.3.4 Internacionales
Las entidades internacionales, que dan apoyo desde hace varios afios por medio de

organizaciones son:

° Defensores de la naturaleza

. Caritas Arquidiocesanas

2.4 ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo se define como la probabilidad de que ocurra un evento que pueda causar
dafio a alguien o sobre algo. Para entender de una forma méas concreta el concepto de
riesgos, es necesario conocer las principales amenazas y vulnerabilidades. La amenaza

como factor externo de riesgo esta representada por la potencial ocurrencia de un suceso



36

natural, socio natural y antrépico que puede manifestarse en un lugar especifico con una

duracion e intensidad determinada, lo cuales se describen a través de las matrices

siguientes:

2.4.1 Matriz de analisis de riesgos
A continuacion, se presentan los riesgos y vulnerabilidades encontradas en el

municipio derivado de entrevistas y llamadas telefonicas realizadas a miembros de los

COCODES, productores e informacién documental.

Tabla 6

Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Matriz de analisis de riesgo

Ao 2020
RIESGO NATURAL
Riesgos Factor de Factor de .
O . Localizacion
Descripcion amenaza Vulnerabilidad
Materiales de Aldea Mesillas Bajas, Aldea San José
. by S Calderas, Aldea El Pepinal, Aldea El
Actividad erupcion Demografia, viviendas y D Aldea A de las Mi
volcanica volcanica. cultivos. razno, a Agua de fas inas,
Aldea Laguna Seca, Aldea Loma Larga,
Aldea Humitos, Casco Urbano.
E}Ei%%ﬁgr? de 'I[_()I:jr\é:]ﬁales Viviendas aledafias a los | Aldea Mesillas Bajas, Aldea Agua de
los cau dale; or rios y zonas inundables, | las Minas, Aldea Tacaton, Aldea Las
oo P . vias de comunicacion. Trojes Casco Urbano, Carretera CA-
del rio Mico y | depresiones
. . 9.
Michatoya tropicales.
Lluvias Caminos con mala

Deslizamiento o

intensas por

infraestructura y

Aldea Mesillas Bajas, San José Calderas,
Aldea El Pepinal, Aldea Laguna Seca,

deslaves depr_esmnes topogrgfla del terreno de Aldea Loma Larga Casco Urbano.
tropicales. las viviendas.
. Caminos y carreteras . .
Lluvias y Aldea Mesillas Bajas, Aldea El
- con mala infraestructura - .
intensas por . Pepinal, Aldea Tacaton, Puente la
Derrumbes . y topografia del terreno . .
depresiones . . Gloria Barrio la Cruz, Casco Urbano,
tropicales de las viviendas, vias de Carretera CA-9
P ' comunicacion. '
Incremento
Dafios por brusco en la | Infraestructura en malas .
. P ) e Aldea Eje Quemado.
vientos fuertes | velocidad del | condiciones.
viento.
Sismos o
terremotos a . . ,
. Aldea Mesillas Bajas, San José
Terremotos 0 | causa del Materiales de la .
. - . Calderas, Aldea El Pepinal, Aldea
sismos movimiento | vivienda. :
Agua de las Minas.
de placas
tectonicas.

...... Continua pagina siguiente
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Riesgos Factor de Factor de Localizacion
Descripcion amenaza Vulnerabilidad
Tormentas o Intensidad Poblacién Aldea Mesillas Bajas, San José
huracanes ' ' Calderas, Aldea EI Pepinal.
Actividades
Bajas Empuies de aire productivas, Aldea Mesillas Bajas, Aldea El
temperaturas o fri enfermedades Pepinal, Aldea El Durazno, Aldea
rio. . : )
heladas respiratorias en | Laguna Seca, Llano de Animas.
la poblacién

RIESGO SOCIO NATU

RAL

Enfermedades
gastrointestinales
por proliferacién

Basureros
clandestinos,
malos olores,
generacion de

Insuficiencia en
el sistema de
recoleccion de

Aldeas Mesillas Bajas, Aldea El
Durazno, Aldea Agua de Las Minas,
Aldea El Cerrito, Aldea Humitos,

de moscas basura. Aldea Llano de Animas.
gases.
Imprudencia al
Transmision por nmoeg?dl:;a;e!as
Pandemia Covid 19. . Municipio.
seguridad y el
distanciamiento
social.
Aldea Mesillas Bajas, Aldea San
Falta de José Calderas, Aldea EI Pepinal,
Sequias 0 Variabilidad del : Aldea Agua de las Minas, Aldea
NN . . alimentos, -
disminucion en clima, aridez de la economia de Laguna Seca, Aldea EI Cerrito,

lluvias

tierra.

subsistencia.

Caserio ElI Rincén, Aldea Loma
Larga. Aldea Humitos, Aldea Llano
de Animas.

RIESGO ANTROPICO

Inseguridad y
delincuencia por
actividad de
grupos
organizados

Robo, ataques
con arma armada.

Desorganizacion
social, pobreza,
falta

de instituciones
de seguridad.

Aldea Mesillas Bajas, Aldea San
José Calderas, Aldea Agua de Las
Minas, Aldea Laguna Seca, Aldea El
Cerrito, Aldea Loma Larga, Aldea
Humitos, El Pedregal, Colonia
Blandén de Cerezo, San Jorge, El
Progreso.

Contaminacion
de rios y lagos

Incendios
forestales

Inadecuados
tratamientos de
aguas servidas,
solidos y
0aseosos,
desechos
industriales.

Rozas, quemas
agricolas.

Falta de cultura
y conciencia de
los habitantes,
enfermedades a
la poblacion.

Falta de
supervision en
larozae
imprudencia de
los agricultores.

Municipio.

Aldea San José Calderas, Aldea El
Pepinal, Aldeas, Aldea Agua de las
Minas.

....Continua pagina siguiente
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Riesgos Factor de Factor de o
T . Localizacion
Descripcion amenaza Vulnerabilidad
Falta de
sefializacion,
Imprudencia de iluminacion,
Accidentes de | conductores o carretera en Aldea San José Calderas, Casco
transito peatones. malas Urbano.
condiciones,
calles sin aceras.
Falta de
empleos, falta Aldea Mesillas Bajas, Aldea San
Vicios e de programas de | José Calderas, Aldea Agua de las

Desintegracion
Familiar

irresponsabilidad
familiar.

orientacion
referentes a la
planificacion
familiar.

Minas, Aldea El Durazno, Aldea
Laguna Seca, Aldea EIl Cerrito y
Aldea Humitos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

El riesgo natural que maéas afecta al Municipio son las lluvias torrenciales por

depresiones tropicales. En cuanto al riesgo socionatural, los basureros clandestinos son

los que afectan mas a la poblacién ya que emanan malos olores. Los riesgos antropicos

que mas sufren los pobladores son los robos a mano armada, vicios e irresponsabilidad

familiar.

2.4.2 Matriz de prevencion y mitigacion

La prevencion corresponde a las medidas preestablecidas cuyo objetivo es impedir o

evitar un desastre sea natural o generado por la actividad humana y la mitigacion se

refiere a las medidas tomadas para reducir el impacto y las consecuencias del desastre en

la comunidad.

A continuacidn presentan la tabla de con medidas de prevencion y mitigacién
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Tabla 6

Matriz de prevencion y mitigacion
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Ao 2020
Riesgo natural
Riesgos Medidas de Medidas de o
I . o Responsable Localizacion
descripcion prevencion mitigacion
Erupciones Realizar Realizar sistemas | Coordinadora Aldeas Mesillas
volcanicas. simulacros de de monitoreo y Nacional parala | Bajas, Mesillas
evacuacion, alerta volcénico, Reduccion de Altas, San José
elaboracion de medidas de Desastres. Calderas, El
mapas de evacuacion de Pepinal, Eje
amenazas emergencia. Quemado.
Desborde e | Monitorear zonas | Reubicacion de Municipalidad, Colonia Villas
inundacion, de | cercanas al rio, viviendas con alta | Coordinadora del Rio, Canton
los caudales del | concientizar a las | vulnerabilidad, Departamental Ingenio,
rio Mico vy | personas del &rea | capacitar a la para la Gonzales 1,2y
Michatoya. de riesgo. poblacion para Reduccion de anexos.
que sepan que Desastres
hacer.
Deslizamiento o | Reconocimiento Mejora de la Municipalidad, Aldeas Mesillas
deslaves. de areas propensas | infraestructura de | Coordinadora Bajas, San José
a deslizamientos. | caminosy Nacional parala | Calderas, San
reubicacion de Reduccién de Antonio, EI
viviendas. Desastres. Pepinal, Laguna
Seca, Loma
Larga, Casco
Urbano.
Derrumbes. Camparias de Elaborar planes de | Coordinadora Aldeas Mesillas
capacitacion y contingencia que | Departamental Bajas, San
concientizacion de | establezcan rutas | para la Antonio El
la poblacién sobre | de evacuaciony Reduccién de Pepinal,
zonas de riesgo, albergue, Desastres, Tacaton, Puente
crear brigadas de | fortalecer caminos | Municipalidad la Gloria, Barrio
apoyo al momento | propensos. la Cruz, Casco
de un desastre. Urbano,
Carretera CA-9.
Dafios por | No construir Reforzar las Lideres Aldea Eje
vientos fuertes. | viviendas con estructuras de las | comunitarios y Quemado.
materiales que viviendas y poblacién en
puedan ser asegurar todo general,
arrastrados y objeto que pueda | Municipalidad

debajo de arboles,
mantenerse
informado de
prondsticos.

causar dafos.

...... Continua pagina siguiente
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Riesgos Medidas de Medidas de o
descripcion revencion mitigacion Responsable Localizacion
p p g
Dafios por Capacitar a la Mejoras en la Coordinadora Municipio.
terremotos o poblacion sobre infraestructura Nacional para la
sismos. primeros auxilios, | publicay las Reduccién de
simulacros, definir | viviendas. Desastres.
puntos de reunion.
Dafios por Construccion de | Reubicacion Municipalidad Aldea Mesillas
tormentas o un albergue y de viviendas con .Coordinadora Bajas, San José
huracanes. capacitacion de alto grado de Departamental Calderas, Aldea
prevencion. vulnerabilidad. para la El Pepinal.
Reduccion de
Desastres.
Enfermedades | Sistema de alerta | Informar sobre Coordinadora Aldeas Mesillas
respiratorias. temprana. albergues a la Departamental Bajas, Aldea
poblacién. para la San Antonio El
Reduccién de Pepinal, Aldea
Desastres. El Durazno,
Ministerio de Aldea Laguna
Salud Publica. Seca, Llano de
Animas.
Riesgo socionatural
Enfermedades Colocar botes de Educar sobre el Lideres Aldeas Mesillas
gastrointesti- basura, tema de comunitarios. Bajas, Mesillas
nales. implementacion contaminacién Ministerio de Altas, Agua de
de un sistema de ambiental, Salud Publica a Las Minas, EI
recoleccion de capacitar sobre el | través de centros | Cerrito, Los

basura.

manejo adecuado
de la basura.

Yy puestos de
salud

Humitos, Llano
de Animas, Las
Trojes.

Transmision
por Covid 19.

Aplicar las
medidas de
distanciamiento
social

Reducir la
movilidad

Municipalidad,
Lideres
comunitarios.
Ministerio de
Salud Publica.

Municipio

Sequias 0
disminucion en
lluvias.

Manejo adecuado
y preservacion de
recursos.

Programas
asistencia y
seguridad
alimentaria.

Municipalidad a
través de
Secretaria de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional y
Ministerio de
Agricultura,
Ganaderia y
Alimentacion.

Area rural.

....Continua pégina siguiente
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Riesgos Medidas de Medidas de L,
Do > S Responsable Localizacion
descripcion prevencion mitigacién
Riesgo antrépico
Robos, ataques | Programas de Promover la Policia Nacional | Aldeas Mesillas
con arma . organizacion Civil, lideres Bajas, San José
seguridad : o
armada. social e comunitarios. Calderas, Agua
ciudadana. integracion de Las Minas,

familiar, mayor
institucionalidad

Laguna Seca, EI
Cerrito, Loma

en seguridad. Larga, Los
Humitos,
Colonias
Blandon de
Cerezo, San
Jorge, El
Progreso.
Contaminacion | Concientizarala | Sancionar la Municipalidad a | Municipio.
de rios y lagos, | poblacion sobre la | contaminacion de | través del
aire y suelo. importancia de los | los recursos Ministerio de
recursos hidricos. | hidricos. Ambiente y
Recursos
Naturalez
Incendios Evitar las quemas | Protecciony Lideres Area rural.
forestales. agricolas. supervision de comunitarios,
flora, faunay Instituto
ecosistemas. Nacional de
Bosques.
Accidentes de Mejoras en el Sefializacion vial, | Municipalidad a | Aldea San José
transito. control y mejoras de través de la Calderas, Casco
regulacion vial. iluminacion y policia Municipal | Urbano.
mantenimiento de | de Transito.

la carretera.

Desintegracion
familiar.

Implementacion
de programas de
orientacion
referentes a la
planificacion
familiar,
generacion de
programas de
desarrollo.

Establecer una
comunicacién
afectiva entre las
parejas y las
familias.

Brindar talles de
informacion sobre
los derechos de la
mujer.

Municipalidad a
través de la
Direccion de
planificacion.

Aldeas Mesillas
Bajas, San José
Calderas, El
Durazno,
Laguna Seca, EI
Cerrito.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2020.
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La tabla anterior establece acciones estratégicas como respuesta ante los posibles
efectos de las amenazas latentes en el Municipio, de igual manera indica medidas de
prevencion y mitigacion, tras una estimacion de la vulnerabilidad que permite programar

las acciones previas para reducir los efectos de la amenaza sobre los centros poblados.

Entre las medidas de prevencion mas sobresalientes se mencionan: el monitoreo de
rios y el Lago de Amatitlan, reconocimiento de areas propensas a deslizamientos, manejo
adecuado de los recursos naturales y programas de seguridad ciudadana. Las medidas de
mitigacién recomendadas son: la mejora en infraestructura de viviendas y carreteras, la
educacion ambiental, sanciones a quienes contaminen, asi como promover la
organizacion social e integracién familiar. Por ello se adoptan estrategias para reducir las
amenazas y efectos importantes en conjunto con las diferentes entidades involucradas

talen como:

Coordinadora Nacional para Reduccion de Desastres —-CONRED-, es una entidad
técnica cientifica encargada de coordinar esfuerzos para prevenir, mitigar, atender y

participar, en la rehabilitacion y reconstruccion derivado de los desastres.

Coordinadora Municipal para Reduccion de Desastres -COMRED-, tiene a bien
desarrollar ciertos niveles de coordinacion, son entes de coordinacion y supervision del

manejo de emergencias y desastres en todas sus etapas.

Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia de Guatemala
—-INSIVUMEH-, es una institucion técnico cientifica altamente calificada que contribuye
a la optimizacion de actividades del sector productivo asociadas a las ciencias
atmosféricas, geofisicas e hidroldgicas, coordinando servicios con el sector privado y

actuando como asesor técnico.



CAPITULO III
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA
El presente capitulo muestra analisis de la principal actividad agricola identificada en
el municipio de Amatitlan, la cual es el café por medio de las variables: factores de la
produccion, nivel tecnolégico, caracteristicas tecnoldgicas, volumen y valor de
produccion, resultados financieros, comercializacion, organizacion empresarial y

generacion de empleo.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION
A continuacién, se caracterizan los elementos de las variables: recursos naturales,
concentracion de la tierra, trabajo y capital, con base a la informacién encontrada,

entrevistas, cuestionarios y guias de observacion.

3.1.1 Recursos naturales o tierra
La calidad de la tierra depende de muchos factores como las condiciones del suelo,
agua y vegetacion en forma combinada, son necesarios para reflejar la capacidad de la

tierra para producir determinado producto.

3.1.1.1 Aprovechamiento del agua
En el municipio se localizan en forma general dos grandes fuentes de recursos hidricos
que son utilizados en la actividad agricola: Lago de Amatitlan y el Rio Michatoya, el cual

se origina como desembocadura del mismo lago.

En cuanto al uso y aprovechamiento del agua en las actividades agricolas, se puede
apreciar que el Lago de Amatitlan, pese al alto grado de contaminacion, se utiliza en gran
medida en regadios de industrias instaladas en las cercanias del manto acuifero.El Rio
Michatoya, por su grado de contaminacion, es utilizado para pequefios regadios por

comunidades asentadas a lo largo de su cuenca (SEGEPLAN, 2011).

3.1.1.2 Aprovechamiento del suelo

El suelo es el recurso mas utilizado, principalmente en actividades agricolas. En la
actualidad se ha autorizado la instalacion de diversas industrias y se continta con el
desarrollo de proyectos inmobiliarios, esto en detrimento de los recursos naturales en su

conjunto y en la disminucién de la frontera agricola.
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En el siguiente cuadro, se presenta el uso de la tierra y su concentracion en términos
porcentuales, se tomd en cuenta las unidades que tienen en propiedad y su
correspondiente proporcion en kilometros cuadrados, de acuerdo con datos obtenidos del

documento Tierra de Amatles, del autor Oscar Fajardo Gil, segunda edicion, 2019.

Cuadro 7
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Uso de la tierra

Afio 2020
Uso Superficie kms.2 %
Vivienda 115.240 56.490
Cultivos temporales 10.689 5.240
Cultivos permanentes 11.071 5.427
Reservas 36.200 17.745
Servicios 30.800 15.098
Total 204.000 100.000

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 111 Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, 2003.

Con relacion al uso de la tierra, se puede observar que la vivienda encabeza la lista con
56.49%, también se observa que la actividad de agricola se encuentra en ultimo lugar con
10.66%, esto indica que el municipio presenta altos niveles de urbanizacion debido a la
autorizacion de complejos industriales y proyectos habitacionales que son abundantes en
el area por la cercania a la ciudad capital aprovechando que se poseen varias vias de

acceso.

Lo anterior ha ocasionado que se reduzca el uso de tierra para realizar actividades
agricolas; también es importante mencionar que en la jurisdiccion municipal se hacen
esfuerzos por mantener y conservar las reservas naturales en lugares calificados como

areas protegidas como lo son: la laguna de calderas y el parque naciones unidas.

En el cuadro siguiente se muestra la tenencia de la tierra, para ello se ha considerado la
cantidad de unidades que poseen en propiedad, asi como la extension en kilometros
cuadrados.
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Cuadro 8
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Tenencia de la tierra

Afo 2019

. Unidades Superficie
Tenencia . % %

(propiedades) kms.2
Privada 33904 99.985 137.000 67.157
Reservas 4 0.012 36.200 17.745
Estatal 1 0.003 30.800 15.098

Total 33909 204.000

Fuente: elaboracion propia con base a datos obtenidos en: Tierra de Amatles, Oscar Fajardo Gil, 2019.

La propiedad privada representa el mayor porcentaje de tenencia con 67.15%, de lo
cual se puede deducir que existen potencialidades de inversion, aungque es necesario
mencionar que, segun entrevistas realizadas con productores locales, muchas de las
propiedades no cuentan con el registro legal de acreditacion y que solo se traspasan por
sucesion y mediante actas de sesion de derechos, lo cual dificulta el acceso a fuentes de

financiamiento externas.

También es preciso indicar que dentro de las areas definidas como reservas la cual
posee el 17.74% se incluye la superficie ocupada por el manto acuifero correspondiente al
lago ubicado en el lugar; por ultimo, la propiedad en poder estatal con 15.09%,
corresponde a la suma de instalaciones e infraestructuras utilizadas para la prestacion de

los servicios correspondientes a la Administracion Publica.

3.1.2 Trabajo
Para caracterizar el trabajo del municipio de Amatitlan, se utilizan los siguientes

indicadores.

3.1.2.1 Mano de obra calificada y no calificada

Se determind que la mano de obra en el sector agricola, en el municipio de Amatitlan
no esta calificada. Esto debido a que los productores empiezan aplicando conocimiento
empirico, y luego van recibiendo capacitaciones sobre temas que pueden ser relevantes

para mejorar la produccion.

Cabe mencionar que la dltima capacitacion fue en el afio 2018 por parte del MAGA,

sin embargo, los productores mencionaron que ya contaban con experiencia empirica.
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3.1.2.2 Remuneracion
Se determiné que en la produccién agricola el pago se da por actividad, tarea, cuerda,

jornal, clase de cultivo o temporada del afio y los pagos oscilan entre Q.50.00 a Q.125.00.

3.1.3 Capital

Son los recursos y medios fundamentales que permiten el desarrollo de las actividades
agricolas, en especial la produccion de café en el municipio, a través de los bienes
generados de una inversion que se utiliza para producir otros bienes o servicios. Para ello

se utilizan los siguientes recursos.

3.1.3.1 Energia industrial
Este servicio lo presta la Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A., energia comercial
tiene 120 voltios, corriente alterna y la industrial existente es de 240 voltios, el mismo es

solicitado por el cliente para ser utilizado en las actividades productivas.

3.1.3.2 Vias de acceso

Las principal via de acceso de comunicacion terrestre es la ruta CA-9 viene de la
ciudad Guatemala (Bulevar Raul Aguilar Batres) llega a Villa Nueva, sigue hacia el
municipio de Amatitlan con una distancia de 28 kilometros entre parques centrales. La
segunda es: la ruta departamental uno inicia en la ciudad de Guatemala, avenida hincapié
pasa por Boca del Monte hacia Villa canales da toda la circunvalacion al lago e ingresa
por el puente La Gloria, la tercera ruta inicia en la ciudad de Guatemala, Aguilar Batres,
Villa Nueva, Parque Naciones Unidas e ingresa por antigua carretera de ingreso a

Amatitlan.

3.1.3.3 Sistemas de riego

De acuerdo a entrevistas, en el municipio de Amatitlan para los cultivos, la principal
forma de riego es la lluvia los productores esperan estas épocas para cultivar maiz, frijol,
entre otros. Por no tener capacidad econdémica los agricultores no pueden adquirir un
sistema de riego tecnificado, no obstante, las aldeas alrededor de laguna calderas son
beneficiadas para cultivar por el agua que esta posee. La falta de conocimiento e interés
de la poblacion en mejorar la produccion refleja que la utilizacion de algan tipo de riego

es casi nula.
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3.1.3.4 Telecomunicaciones

Para comunicarse y agilizar las actividades de comercio e intercambiar informacion
que facilite el movimiento de productos agricolas, en el lugar utilizan telefonia de linea
fija, prestada por empresas como Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. (Claro) y
Comunicaciones Celulares, S.A. (Tigo). En algunas aldeas a pesar de que el servicio
presenta algunas deficiencias como lo es la sefial siempre es adquirido por los pobladores.
Ademas, adquieren el servicio de cable e internet, esto permite la comunicacion entre los

productores e intermediarios al momento de la comercializacion de sus productos.

3.2 CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE CAFE
A continuacion, se presenta la caracterizacion de la actividad agricola del producto
café, siendo este el principal cultivo, ya que contribuye al desarrollo de los habitantes del

municipio de Amatitlan.

En este apartado se desarrollan el nivel tecnoldgico, estados financieros,

comercializacién y organizacion empresarial referente a la produccion de café.

3.2.1 Nivel tecnoldgico

Es el grado de conocimientos y técnicas que se utilizan en el proceso de produccion de
café es el la siguiente segln el nivel tecnoldgico y el tamafio de finca para la produccion
de café:
Micro finca nivel tecnolégico |

Utilizan mano de obra familiar, la lluvia como metodo de riego natural,
procedimientos y herramientas tradicionales, no cuentan con asistencia técnica, no hacen

uso de financiamiento.

Subfamiliar nivel tecnoldgico Il

Prevalece la mano de obra familiar, en algunos casos poco asalariada, utilizan algunas
técnicas de conservacion de suelos a través de la aplicacion de agroquimicos, se utiliza la
lluvia como método de riego, no tienen asistencia técnica, usan instrumentos de labranza

manual, en algunos casos obtienen financiamiento de instituciones no reguladas.
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3.2.2 Superficie, volumen y valor de la produccion
El volumen de produccién y el valor de produccién del café se presentan en el
siguiente cuadro.

Cuadro 9
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Superficie, volumen y valor de la produccion

Afo 2020
. Extension Unidad Volumen de Precio Valor de la Nivel
Estrato/  Unidades e .
. de de la produccion  Tecno-
producto productivas . . venta b
manzanas medida produccién 0 Q. légico
Microfincas 5 1.13 qq 68.13 200.00 13,626.00 I
Subfamiliares 5 21.00 qqg  1,865.00 200.00 373,000.00 1
Total 10 22.13 1,933.13 386,626.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En el cuadro anterior se puede observar que la finca con mayor valor de la produccion
es la subfamiliar con valor de Q.373,000.00 lo que equivale a 1,865 quintales de café.

Esto se debe a que cuentan con 21 manzanas para la produccion.

3.2.3 Estados financieros
Los productores afirman que no se lleva ese tipo de controles, por desconocimiento,

falta de experiencia y por el factor econémico.

3.2.3.1 Estado de costo directo de produccion
La produccién de café sigue siendo una de las actividades mas representativas del
municipio, pese a la baja en la rentabilidad de las unidades productivas y a la fluctuacion

de precios determinados por los mercados internacionales.

A continuacidn, se presenta el cuadro de costo directo de produccion de café.



Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala

Cuadro 10

Produccién agricola

Costo directo de produccion, por tamafio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2020

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Urr;lggiddcaie Cantidad Ungsrsif)oQ. Microfinca Descripcion U::S;?dge Cantidad UnE:rSigoQ. Subfamiliares
Café Café

Insumos 2,679.20 Insumos 73,481.00
Fertilizantes 1,217.20 Fertilizantes 33,383.50
Urea Quintal 6.80000 173.00 1,176.40 Urea Quintal 186.50000 173.00 32,264.50
Foliar Litro 0.68000 60.00 40.80 Foliar Litro 18.65000 60.00 1,119.00
Fungicidas 1,156.00 Fungicidas 31,705.00
Fungicida Azox Gramos 1.36000 850.00 1,156.00 Fungicida Azc Gramos 37.30000 850.00 31,705.00
Herbicida 306.00 Herbicida 8,392.50
Herbicida Glifo: Litro 6.80000 45.00 306.00 Herbicida Glifi Litro 186.50000 45.00 8,392.50
Mano de Obra - Mano de Obra 8,730.00
Poda Jornal 0.29169 90.00 - Poda Jornal 8.00000 90.00 720.00
Limpia Jornal 0.43753 90.00 - Limpia Jornal 12.00000 90.00 1,080.00
Fertilizacion ~ Jornal 0.32815 90.00 - Fertilizacion Jornal 9.00000 90.00 810.00
Fumigacion ~ Jornal 0.29169 90.00 - Fumigacién  Jornal 8.00000 90.00 720.00
Consecha Jornal 2.18767 90.00 - Consecha Jornal 60.00000 90.00 5,400.00
Costos Indirectos Variables 140.76 Costos Indirectos Variables 3,860.55
Sacos recicladc Unidad 68.00000 2.00 136.00 Sacos reciclac Unidad 1865.00000 2.00 3,730.00
Rollo de pita  Unidad 0.06800 70.00 4.76 Rollo de pita Unidad 1.86500 70.00 130.55
Costos y gastos fijos - Costos y gastos fijos -
Total 2,819.96 Total 86,071.55
Produccién 68.00 Produccion 1,865.00
Costo unitario 41.47 Costo unitario 46.15

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

De acuerdo con entrevistas realizadas a productores de café del municipio de

Amatitlan, se identificd que presentan dificultad para determinar sus costos y el precio lo

estima en relacion a los establecidos por el mercado, ademas no siguen procedimientos

legales para regular las relaciones laborales.

3.2.3.2 Estado de resultados

Este documento demuestra los resultados netos, ya sea ganancia o pérdida de una

entidad por un periodo de tiempo determinado, incluye el valor de la produccién en

términos monetarios y el valor total de los costos y gastos fijos.

A continuacion, se presenta el cuadro de estado de resultados de la actividad agricola

que corresponde a la produccion de café.
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Cuadro 11
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Estado de resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en quetzales)

Descripcion Microfincas Subfamiliares

Ventas 13,626.00 373,000.00
(-) Costo directo de produccion 2,821.26 86,668.17
Ganancia marginal 10,804.74 286,331.83
(-) Costos y gastos fijos - -
Ganancia Neta 10,804.74 286,331.83
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 79.30 76.76
Ganancia neta/costos + gastos 3.83 3.30

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Se determino que el cultivo de café maduro es rentable, siempre y cuando se cuente
con plantaciones en pleno proceso de produccién y que no impliqgue mayores costos y
gastos. Se estima una vida Util de treinta y cinco afios para cada planta del cultivo, segln
lo expresado por los productores, las plantaciones del municipio son bastante antiguas y
no se contempla la renovacion de las mismas en un futuro cercano por falta de liquidez y

presupuesto.

3.2.3.3 Financiamiento
Es el medio que se utiliza para obtener capital para realizar una inversion durante el
proceso productivo de café, el que se puede obtener por medio de un crédito en alguna

institucion financiera. A continuacion se presenta el cuadro de fuentes de financiamiento

Cuadro 12
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Fuentes de financiamiento
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en quetzales)

Empresa/Producto Fuentes internas  Fuentes externas Total

Microfincas

Insumos 2,684.32 - 2,684.32
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 136.94 - 136.94
Total 2,821.26 - 2,821.26
Subfamiliares

Insumos - 73,481.00 73,481.00

..... Continua pagina siguiente
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..... Viene pégina anterior

Mano de obra - 9,438.52 9,438.52
Costos indirectos variables 3,748.65 - 3,748.65
Total 3,748.65 82,919.52 86,668.17
Total 6,569.91 82,919.52 89,489.44

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Se puede observar que el total de financiamiento interno es de Q.9,194.69 y de fuentes
externas de 1,170,472.88. Cabe mencionar que el financiamiento externo solo lo utilizan

los agricultores de las fincas subfamiliares.

3.2.4 Comercializacion
La forma en que se comercializa el café de parte de productores de Amatitlan se

caracteriza a través de los siguientes indicadores.

3.2.4.1 Proceso de comercializacion
A continuacion, se detallan los elementos del proceso de comercializacion de la

produccion de café.

. Concentracion
Los productores de café se encargan de reunir la produccién en sus terrenos, hacen
lotes homogéneos en costales para facilitar el transporte y otras funciones de

comercializacion.

o Equilibrio
Por ser una produccion al afio, la temporada de venta del café es de enero a febrero. La
venta no se determina por la demanda existente en el mercado y no existe un equilibrio

entre oferta y demanda.

. Dispersion
El producto, después de haber pasado por la concentracion y equilibrio, es transferido
100% al mayorista en el tiempo y lugar especifico, estos lo venden en el Municipio y

municipios aledafios.

3.2.4.2 Andlisis institucional
El andlisis institucional tiene que tener tanto una mirada estructurada de la actividad

organizacional como también contar con un proceso y procedimientos para analizar que



52

esa mirada tenga integridad en si misma. Para alcanzar esa mirada estructurada, se
requiere de un marco conceptual para pensar acerca de qué son las organizaciones y como

funcionan.

. Mayorista
El mayorista un intermediario que se caracteriza por vender a los detallistas, 0 a

otros mayoristas pero nunca al consumidor o usuario final.

. Productor

Es el primer participante en el proceso desde el momento mismo de tomar la decision
sobre su produccion, puede ser hombre o mujer trabaja a tiempo completo o parcial.
o Acopiador rural

Es la persona natural o juridica que se dedica a la compra y recepcion de productos
agropecuarios de fincas y constituyen el primer enlace entre el productor y el resto de los

intermediarios.

. Minorista/detallista
Los detallistas o minoristas son los que venden productos al consumidor final. Son el
altimo eslabdn del canal de distribucion, dentro de sus funciones fisicas estan acopio y

almacenamiento.

. Consumidor final

Es el dltimo eslabon del canal de mercadeo o comercializacion, es a donde llega el
producto final.
3.2.4.3 Andlisis funcional

Son procesos que implican movimientos que tengan secuencia légica y coordinada

para la transferencia ordenada de los productos.

. Funciones fisicas
Funciones que se relacionan con la transferencia fisica y con modificaciones e incluso
fisiologicas de los productos entre ellas se encuentran:
o El centro acopio que retine la produccion de distintas unidades productivas
haciendo lotes homogéneos para facilitar el transporte y otras funciones de la

comercializacién, estos pueden ser primarios, secundarios y terciarios. El



53

almacenamiento ya sea temporal o estacional, transformacién, clasificacion y
normalizacion.

o El almacenamiento, funcion de mantener el producto en deposito con el proposito
de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda se encuentran de dos tipos:
estacional y temporal.

o Trasporte, funcion de trasladar el producto de la zona de produccion a centros de
consumo

. Funciones de intercambio
Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los bines. Las
funciones de intercambio son la compra venta y la determinacion de precios, sea
por muestra, descripcion.

0 Métodos de compra venta, pueden ser por inspeccion, muestra, descripcion,
regateo o subasta publica.

o0 Precio de mercado, el precio que por término medio se esta cobrando en el

mercado en un momento dado.

3.2.4.4 Analisis estructural
Comprende la conducta, estructura y eficiencia del mercado de la actividad de

produccion de café, las cuales se detallan a continuacion.

. Conducta de mercado
Los precios se establecen por medio de la oferta y la demanda internacionales, el

productor no utiliza ninguna estrategia de venta.

. Estructura de mercado:
Estd compuesto por el productor quien se encuentra disperso en el municipio y vende

el producto al mayorista quien traslada y comercializa.

. Eficiencia de mercado:
El productor es quien obtiene el mayor beneficio econémico, ya que recupera la

inversion y genera ganancias por lo que existe eficiencia.

. Operaciones de comercializacion
El canal que utiliza es tradicional debido a que el productor vende directamente a

consumidor final.



54

3.2.4.5 Canales de comercializacion

Son las etapas que se realizan en el proceso de transferencia del producto entre el
productor, mayorista, minorista y consumidor final, muestra los canales y margenes
comercializacion que influyen para trasladar la produccion de café para llegar al
consumidor final.

Graéfica 2
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Canal de comercializacion
Afio 2020

Micro fincas y subfamiliares

| Productor |
| 100%
| Mayorista |

| Minorista |

| Consumidor final |

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020

El canal de comercializacion para el café se conforma por el productor quien vende
toda su produccién al mayorista, este traslada de igual manera toda la produccién a los
minoristas quienes se encuentran en el Municipio o municipios aledafios y se encargan de

distribuir al consumidor final.

3.2.4.6 Margenes de comercializacion

Permite establecer la participacion del productor, asi como de los agentes econdmicos
que intervienen en el proceso de comercializacion, donde se da la diferencia que existe
entre el precio que paga el consumidor final por el producto y el precio que recibe el

productor.

A continuacion, se detalla la ganancia, participacion del mercado y porcentaje del

rendimiento de inversion.
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Cuadro 13
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Margenes de comercializacion

Afio 2020

Precio Gas_tos: de . MNC Rendimiento

venta comercializacion
Productor % sobre %

Q) Q) Q) Q) ipversign Participacion
en el precio
Café Microfincas y subfamiliares

Productor 200.00 91.00
Mayorista 210.00 10.00 3.00 7.00 3.50 4.00
Transporte 1.00
Costal y pita 1.00
Minorista 220.00 10.00 1.00 7.00 3.33 5.00
Consumidor
final
Total 20.00 3.00 14.00 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020

Se determina que el productor es quien genera mayores ganancias al no generar
margen de comercializacion y ser el canal directo, posee 91% de participacion en el
precio. En cuanto al porcentaje sobre la inversion el mayorista recibe mayores beneficios

en comparacion al minorista.

3.2.5 Organizacion empresarial

La organizacion se define como “una estructura intencional y formal de funciones o
puestos” (Harold Koontz, 2012), enmarca la forma en que se distribuyen las actividades
que conforman un proceso productivo que da como resultado un bien o servicio, tratando
con esto obtener beneficios tras el dptimo aprovechamiento de los recursos humanos,

materiales y complementarios que participan en el proceso

Se refiere a la estructura técnica de las relaciones que deben darse entre las funciones,
jerarquias y obligaciones individuales necesarias en las unidades empresariales cuyo fin

principal es la produccion de café.

Con la informacion obtenida por medio de entrevistas a miembros de COCODE’s y
productores se determind la existencia de estructuras familiares de caracter informal,

debido que existen roles o tareas designadas para llevar a cabo la produccion de café,
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primero se establece quién o quiénes realizaran la preparacion de la tierra, siembra,
fertilizacion, entre otros procesos que la actividad requiere, con el objetivo de organizarse
y aprovechar los recursos que disponen, la agricultura es la principal actividad econémica
de los habitantes del area rural de Amatitlan, de las actividades agricolas la mas

importante es la produccion de café.

3.2.5.1 Tipo de organizacion
Para determinar el tipo de organizacion que poseen los productores de café del
municipio de Amatitlan se considera el nivel tecnoldgico, capital de trabajo y mano de

obra.

En la produccion de café se utiliza mano de obra familiar, asalariada de caracter

informal y no es calificada.

El nivel tecnologico es tradicional por el uso de semilla criolla y herramientas
rudimentarias como machete, azadén y rastrillo. En cuanto al capital de trabajo supera los
Q.89,000.00.

3.2.5.2 Estructura organizacional
Esta consta de tres partes los cuales son: complejidad, formalizacion y centralizacion,
las cuales son necesarias para identificar la estructura organizacional que aplica para los

productores de cafe.

De acuerdo a las entrevistas realizadas se indica que la estructura organizacional es de
baja complejidad, con lo que respecta a la division del trabajo en las microfincas es
minima o no existe, en las fincas subfamiliares son los mismos trabajadores que se
contratan en cosechas pasadas y se asignan las mismas tareas realizadas, lo que hace

surgir especializacion del trabajo.

La toma de decisiones es centralizada, realizada por el propietario o jefe de familia,
quien dirige las actividades de forma empirica y coordina las tareas de los jornaleros

durante el proceso productivo.

El sistema que se aplica para los productores de café es la organizacion lineal, debido a
que existe una dependencia directa de los miembros de la familia y los trabajadores hacia

el jefe de familia o familiares. La toma de decisiones es centralizada, realizada por el
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propietario o jefe de familia, no existe la division del trabajo. No cuenta con manuales de
trabajo o documentos que le ayuden a mejorar el proceso productivo.

3.2.5.3 Sistema de organizacion
El sistema que se aplica para los productores de café es la lineal o militar, debido a que
existe una dependencia directa de los miembros de la familia y los trabajadores hacia el

jefe de familia o familiares.

3.2.5.4 Disefio organizacional

No existe departamentalizacion dentro de la organizacion y respecto a la
jerarquizacion, el trabajador o jornalero sabe que recibe instrucciones del propietario o
jefe de familia. La coordinacién, el propietario o jefe de familia es quien planifica y dirige

las actividades.

La division del trabajo existe de acuerdo a la experiencia de los trabajadores que
adquieren de cosechas pasadas, ademas el propietario, familiares y jornaleros intervienen
de la misma manera. La siguiente grafica presenta la estructura organizacional que

presentan los productores de café.

Gréfica 3
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Estructura organizacional
Afio 2020

Micro fincas y subfamiliares

Productor

Mano de obra

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020

Las funciones principales que realiza el propietario o jefe de casa son: toma de
decisiones, impartir instrucciones, delegar responsabilidades a familiares o jornaleros,
contratar mano de obra asalariada, en las micro fincas el propietario o jefe de familia hace

las mismas actividades que los trabajadores como: limpia de terreno, sembrado, abonado,
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fertilizacion, fumigacién, cosecha entre otras, en algunas subfamiliares se aplica la

especializacion del trabajo en baja proporcion.

3.3 GENERACION DE EMPLEO

Se determind que la produccion de café genera 22 oportunidades de trabajo, equivalente
al 33.33% del total de produccion agricola, para la actividad agricola del municipio la
generacion de empleo se da de forma familiar y temporal. La cantidad de jornaleros
depende del tamafio de la unidad productiva y sus necesidades de mano de obra, pueden

recibir pagos por tareas, cuerdas, por dia o por trato.

34 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
Se presenta la problematica observada durante el trabajo de campo en el centro

poblado, en la produccion de café.

Al realizar entrevistas a productores de café y representantes de COCODE’s de
diferentes aldeas del municipio Amatitlan mencionan la carencia de asistencia técnica por
parte de la municipalidad y otras instituciones, otros de los factores que afectan falta
de certeza juridica de sus propiedades (terrenos) por este motivo cuando han requerido
hacer alguna inversion les son negados los créditos en entidades financieras o bancarias

que requieren estos documentos para hacer efectivos los mismos.

La inversion utilizada en métodos para el cuidado de los cultivos, es minima, por tal
razén la produccion de café no es la que se espera por parte de los productores ya que
ocasiones las plantaciones se ven afectadas por enfermedades como la Roya del Café y

los Nematodos conocidos como corchosis que dafian a la raiz.

Otra de las problematicas que se pudo observar es que la comercializaciéon del
producto se realiza en el hogar, por lo que no se aprovecha todo el proceso de produccién

hasta llegar a transformar la materia prima.

La propuesta de solucién a esta problematica es implementar programas de
capacitacion, y la implementacion de semilla mejorada para una mayor produccion, asi
como desarrollar herramientas como manuales administrativos para los productores de

café a través de la unidad asignada por parte del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
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Alimentacion -MAGA- con el fin de robustecer los conocimientos de los productores

para mejorar la toma decisiones que permitan el desarrollo eficiente de la produccion.

Solucionar las escrituras correspondientes para quienes deseen solicitar créditos de
inversion para el cuidado de sus de sus cultivos y de nuevas plantaciones porque en
algunos de los casos estas tienen varios afios y han llegado a una edad en que su vida

productiva va en declive y la produccién no es la optima.

Organizar un comité de productores, el cual se encargue de gestionar asesoria técnica
para el cuidado y mantenimiento del cultivo, mismo que servira para que disminuya la

merma del producto, perdidas y su cosecha sea de mejor calidad.



CAPITULO IV
PROYECTO COMUNITARIO SOCIAL RURAL
PROYECTO: CONSTRUCCION DE ESTUFA AHORRADORA
El alto grado de uso de lefia para la preparacion de alimentos, ha causado la tala
inmoderada de arboles, contaminacion ambiental y problemas respiratorios por el alto

grado de emanacion de humo.

Derivado de lo anterior se propone la construccion de estufas ahorradoras de lefia, con
el fin de reducir el consumo de esta fuente energética y enfermedades respiratorias,

impactara favorablemente al medio ambiente.

41  CARACTERIZACION BASICA

Las variables que se tomaron en cuenta para la caracterizacion del proyecto son las
siguientes: ubicacion geografica, vias de acceso, servicios basicos disponibles, contactos
locales, poblacion total del territorio, reconocimiento del problema y propoésito del

proyecto, que se describen a continuacion.

4.1.1 Ubicacion geografica del proyecto y vias de acceso

El proyecto se desarrollara en aldea el Pepinal que se encuentra a 11 kilometros de la
cabecera municipal, ubicada a 1800 metros sobre el nivel de mar, extension territorial 8
kilometros cuadrados colindando al norte con aldea el Durazno, al sur con aldea San José
calderas y San José el Bejucal, al oriente con montafia Hoja de Queso, al poniente con

aldea Eje Quemado.

4.1.2 Servicios basicos disponibles

Los servicios basicos con los que cuenta la aldea El Pepinal son: una escuela de
educacién preprimaria, primaria en jornada matutina y telesecundaria en jornada
vespertina, servicio de agua entubada, las viviendas poseen letrinas 0 pozos ciegos,

energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico en las calles.

4.1.3 Contactos locales

Los principales contactos dentro de la comunidad son: el presidente del COCODE vy el
representante del COMUDE quienes son los encargados de comunicar a los pobladores
las actividades de interés general y proporcionar informacion para la gestion y ejecucion

del proyecto comunitario social.
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4.1.4 Poblacion total de la aldea
La poblacion total segn el censo comunitario es de 806 habitantes, siendo hombres
404 y mujeres 402, constituidos en 212 hogares quienes son parte vital para la realizacion

del proyecto.

4.1.5 Reconocimiento del problema
En la aldea El Pepinal el 100% de hogares utilizan lefia para la coccion de los
alimentos, lo que provoca la tala inmoderada de arboles, riesgos de derrumbes y sequias,

esto impacta negativamente a los ecosistemas.

4.2  ESTUDIO DE PERFIL DEL PROYECTO
A continuacion, se desarrolla la descripcién del proyecto, antecedentes, planteamiento

del proyecto, justificacion y objetivos.

4.2.1 Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en sustituir las estufas rudimentarias para optimizar el recurso
lefia en 60%. Su elaboracidn es de manera artesanal a base de block y ladrillo tayuyo,
plancha de metal con tres discos y tubo de ldmina para extraer el humo, con medidas de
0.90 m de alto por 0.99 m de ancho y 1.20 m de largo. Incluye la construccion de 212
estufas. El proyecto seréa supervisado por un comité de vecinos, el cual sera el encargado

de evaluacion y ejecucion del proyecto.

4.2.2 Antecedentes del proyecto

Derivado de la caracterizacion, se determind que no se ha realizado accién alguna que
contribuya de manera favorable a disminuir el consumo de madera, por lo que hace
necesario proponer la construccion de estufas ahorradoras de lefia, la cual va orientada a

mejorar la calidad de vida de los habitantes.

4.2.3 Planteamiento del problema

El uso excesivo de lefia como fuente energética para coccion de los alimentos en los
hogares es debido a la educacion ambiental, ingresos econdémicos bajos lo que no permite
que posean estufa de gas, por lo mismo la emanacion de humo en las viviendas,
enfermedades respiratorias, contaminacion del medio ambiente y tala inmoderada de

arboles; por lo que se propone dicho proyecto.
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4.2.4 Justificacion
La preparacion de los alimentos en comales tradicionales en las viviendas de la aldea
implica un alto consumo de lefia, lo que causa deterioro del medio ambiente, tala

inmoderada de arboles y enfermedades respiratorias en los habitantes.

En la aldea El Pepinal, municipio Amatitlan, departamento de Guatemala, los
pobladores no cuentan con esta herramienta para preparacion de alimentos de consumo
diario aungue si cuentan con comales tradicionales, al realizar el trabajo de campo se
determind que las personas mas afectadas son las que carecen de recursos econémicos,

para comprar lefa.

El proyecto de construccion de estufa ahorradora de lefia, es de suma importancia para

contribuir con el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida sus habitantes.

4.2.5 Objetivos
Se establece el objetivo general y los especificos que se pretenden alcanzar con la

implementacion en el desarrollo del proyecto.

4.2.5.1 Objetivo general
Beneficiar a la comunidad con la construccion de las estufas ahorradoras de lefa en los
hogares de la aldea El Pepinal, con el fin de mejorar el medio ambiente, la economia y la

calidad de vida de los habitantes.

4.2.5.2 Objetivos especificos

. Reducir las infecciones respiratorias en las familias por causa de la inhalacion de
humo.

. Reducir la tala inmoderada de arboles y contaminacion ambiental.

. Reducir el tiempo de recoleccion, compra y consumo de lefia.

43 ESTUDIO DE MERCADO

Determina la cantidad de hogares beneficiados, la formulacion de informacion
cualitativa y cuantitativa sobre el mercado. Los resultados del estudio seré la base para
determinar la vialidad e implementacion del proyecto.
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4.3.1 Evolucion historica de la demanda

La cantidad de hogares en aldea El Pepinal segun el censo comunitario 2020 es de 212
hogares los cuales son el mercado meta para el proyecto, informacién recabada en el
trabajo de campo, por medio del presidente del COCODE se sabe que el crecimiento de

hogares en la aldea es de 3 por afio.

Cuadro 14
Aldea EI Pepinal, municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion estufa ahorradora
Evolucion historica de la demanda
Periodo 2016 — 2020

Ao Hogares
2016 200
2017 203
2018 206
2019 209
2020 212

Fuente: elaboracion propia con base en censo comunitario 2021

4.3.2 Anadlisis de la demanda proyectada

A continuacidn, se presentan los datos con los que se determiné la demanda futura que
corresponden a los hogares que utilizan lefia quienes se encuentran en situacion de
pobreza en la aldea. Segun la demanda existente en 2020, se realiza una proyeccion de

cinco anos, basado en un crecimiento de tres hogares por afio.

Cuadro 15
Aldea EI Pepinal, municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion estufa ahorradora
Demanda proyectada
Periodo 2016 — 2020

Ao Hogares
2021 215
2022 218
2023 221
2024 224
2025 227

Fuente: elaboracion propia con base en censo comunitario 2021, proyeccion a través de formula
P=PO(I+t)" donde P0=212 hogares, t:1.015 que corresponde al factor de crecimiento poblacional y n: afio
que corresponde el calculo del crecimiento de la poblacién.

En los proximos cinco afos, el crecimiento anual es de dos y tres. Se determina que no
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existe demanda cubierta debido a que la aldea carece de un proyecto de construccion de

un proyecto que satisfaga sus necesidades.

4.3.3 Andlisis de la oferta historica y proyectada

Los hogares utilizan lefia como principal fuente energética para cocinar, a lo largo del
tiempo se ha utilizado estufas rudimentarias a base de lefia, lo que provoca la disminucion
del area boscosa, los habitantes se ven en la necesidad de talar &rboles en las
comunidades aledafas, el crecimiento de la poblacién, hace necesario la realizacion del
proyecto para evitar de alguna manera la tala inmoderada de arboles que afectaria en un
futuro tomando en cuenta su cercania con la laguna de Calderas quien les suministra agua
potable. Esta actividad se ha realizado de generacion en generacion sin control alguno,

evitando el desarrollo sostenible en la aldea.

4.3.4 Andlisis del servicio
Para mejorar las condiciones socioeconomicas ambientales en la comunidad, la estufa
ahorradora de lefia es la alternativa que optimiza el ahorro de lefia en un 60% que cocinar

en estufas rudimentarias.

4.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El proposito es presentar las condiciones administrativas y legales que deberan
considerarse en el proyecto propuesto, las herramientas para cada etapa en la aplicacion
del proceso administrativo, asi como las disposiciones legales a las que debe regirse la
Municipalidad y el COCODE para determinar el tipo de organizacion que debe

desarrollarse en el proyecto y la estructura organizacional que la ley establece.

Por consiguiente, definir los cargos y responsabilidades de cada institucion de acuerdo
con el Decreto Numero 12-2002 del Cédigo Municipal, asi como el Decreto Numero
14-2002 de la Ley General de Descentralizacion y el Decreto Numero 11-2002 de la Ley

de los Concejos de Desarrollo Urbano y Rural.

4.4.1 Propuesta de organizacion
La organizacion propuesta para la ejecucion del proyecto es de tipo formal y consiste
en un comité denominado “Pro construccion de Estufa Ahorradora de Lefia”, el cual debe

ser conformado por las personas que residen en la aldea, que estara vigente mientras dure
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la ejecucion del proyecto. Su principal funcion serd la ejecucion de los recursos
materiales y humanos, de manera eficiente y eficaz, adicionalmente tendrd la
responsabilidad de la supervision de todas las etapas y cantidades que conlleva el proceso

del proyecto.

4.4.1.1 Estructura organizacional

La organizacidon sugerida estd disefiada para responder a las necesidades de la
poblacion de la aldea. La estructura organizacional sera regida por la Asamblea General
como ente rector, la autoridad serd formal, lo que permitira que las actividades se realicen
con prontitud y forma correcta. La unidad técnica de construccion estard conformada por
la mano de obra que se encargara de la elaboracion de las estufas ahorradoras de lefia. A

continuacién, se presenta la propuesta de estructura organizacional del comité.

Grafica 4
Aldea EI Pepinal, municipio Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion estufa ahorradora
Propuesta estructura organizacional de comité

Afo 2020
Asamblea general
Integrantes
COCODE Comité
Plaza Cantidad Plaza Cantidad
Presidente 1 Presidente 1
Vicepresidente 1 Vicepresidente 1
Tesorero 1 Secretario 1
Pre secretario 1 Tesorero 1
Secretario 1 Vocal | 1
Vocal 3
Construccion
Cargo Cantidad
Albafiil 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020
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La gréfica anterior muestra el sistema que se propone el cual es lineal, la autoridad se
concentra en la asamblea general y las decisiones sobre las propuestas que reciba el

comité se tomaran por mayoria de votos.

Tabla 7
Aldea EI Pepinal, municipio Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion estufa ahorradora
Descripcion de funciones segun estructura organizacional

Afio 2020
Cargo Descripcion Atribuciones
Consiste en un grupo de e Deciden la accién y la politica general de la
vecinos que representan a la organizacioén.
Asamblea | comunidad con las e Determinan la estructura y las funciones de los
General | actividades relacionadas a 6rganos.

la construccion de estufas | o Coordinar las actividades de los drganos.
ahorradoras de lefia

e Ejecutar y velar el cumplimiento de los
acuerdos del comité.
Se encargara de velar por la | e Coordinar la diversas actividades y trabajos del

administracion. comité.

Presidente | Planificacion y supervision | e Firmar junto al tesorero los documentos
de las actividades del financieros.
comité e Facilitar a los miembros los elementos,

herramientas e implementos necesarios para el
buen desempefio de las funciones asignadas.

Serd el responsable de e Auxilia al presidente en la toma de decisiones y
controlar las acciones que responsabilidades.
realiza el tesorero secretario | e Es el encargado de gestionar el traslado de
_ y vocales, para el buen fondos presupuestarios para la ejecucion del
Vice- funcionamiento de la proyecto.
presidente | organizacion. e Apoya al tesoro para la elaboracion del

presupuesto respectivo y la forma en que sera
administrado.

Ejecuta las tareas e Recibir y despechar la correspondencia y

administrativas que se encargarse del archivo.

realizan dentro del comitéy | ¢ Redactar todos los documentos que se
Secretario | lleva un control de las requieren en las diferentes actividades.

actividades a desarrollar. e Llevar control de asistencia en el libro de actas,

correspondencia y registro de todas las
actividades que se realizan en el comiteé.

Sera el responsable de velar | e Velar porque los fondos se manejen de manera

por la administracién adecuada.

economica y financiera del | ¢ Mantener al dia la documentacién contable del
Tesorero | comité, estara bajo la comité.

supervision del presidente y | o Firmar con el presidente, los documentos de

vicepresidente. disposicion de los fondos y bienes del comité.

....Continua pagina siguiente
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..... Viene pégina anterior
Cargo Descripcion Atribuciones
Tendran las funciones que | e Realizar todas aquellas atribuciones que les
nazcan de las delegaciones asigne el presidente o demés &reas del comité.
Vocal 0 comisiones de trabajo que | e Asistir a las reuniones del comité.
se les asignen. e Tienen voz y voto en las decisiones que tome el
presidente.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020

Una buena organizacion es importante para una gestion eficiente del comité propuesto,
la participacion de cada uno de los miembros es fundamental para la toma de decisiones

en beneficio de los habitantes de la aldea.

Las atribuciones y funciones administrativas de la asamblea general y el comité para la

ejecucion de cada una de las actividades del proyecto son las siguientes.

Es de tipo funcional que deberd proporcionar instrucciones a todos los niveles para
establecer las normas adecuadas de trabajo que comprendan los reglamentos y la
estructura jerarquica.. A continuacion, se presenta la propuesta de estructura funcional del
comité.

Gréfica 4
Aldea EI Pepinal, municipio Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion estufa ahorradora

Propuesta estructura funcional
Afio 2020

Asamblea general

COCODE Comité de vecinos
|

Unidad de construccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020

El nivel estratégico corresponde a La Asamblea General estd conformada por el jefe
de hogar de cada familia, el nivel tactico integrado por los mandos medios, COCODE v el
Comité de Vecinos Y en el nivel operativo se encuentra la Unidad de construccion quien

se encargara de la fabricacion de las unidades.
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4.4.1.2 Mision

“Ejecutar el proyecto de construccion de estufas ahorradoras de lefia de acuerdo a las
especificaciones y necesidades de la poblacion, asegurando la calidad y los tiempos
planificados generando asi desarrollo sostenible de recursos ambientales y

comprometidos con la comunidad.”

4.4.1.3 Vision

“Ser un comité reconocido por la buena administracion de los recursos materiales,
econdmicos y humanos, ademas de colaborar con el desarrollo sostenible de la
comunidad, siendo ejemplo para otras comunidades sobre el compromiso de ejecucion

con enfoque ambiental.”

4.4.1.4 Valores
Son pilares de una organizacién que forman parte de su cultura y de acciones del

talento humano.

> Honestidad: en este comité los integrantes se comprometeran y expresaran su
actuar con coherencia y sinceridad.
» Responsabilidad: al entregar siempre lo que el consumidor final espera, un
producto de calidad, en el tiempo establecido y a un precio justo.
4.4.1.5 Objetivos
Para lograr el buen funcionamiento y desarrollo del proyecto se plantean los siguientes

objetivos generales y especificos.

o Obijetivo general

Lograr la ejecucion del proyecto al aplicar las estrategias adecuadas que permitan que
la planificacion y elaboracion de las estufas ahorradoras de lefia, que permita obtener la
satisfaccion de la comunidad, alcanzar la integracién de los recursos humanos, materiales

y economicos para el desarrollo sostenible mediante principios y normas.

. Obijetivos especificos
o] Establecer una adecuada organizacion que optimice los recursos fisicos,

econémicos y humanos.
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o] Contar con una estructura organizacional adecuada que permita que las lineas de
mando sean respetadas por los miembros del comité.
o] Identificar las tareas que regiran de manera interna y externa al comité.

o Base legal del proyecto

Este proyecto se debe realizar tomando en cuenta las leyes, reglamentos y politicas
sobre servicios de salud en Guatemala. Asi mismo se debe administrar por normas
internas y externas, las cuales se detallan a continuacion.

4.4.1.6 Normas internas

Serdn los estatutos principales que van a regir el comportamiento del comité y el
proyecto, toma de decisiones y la resolucion de conflictos. Dentro de las principales
normas internas se pueden mencionar las siguientes:

. Manual de normas y procedimientos.

. Descriptor de puestos.

. Acta de constitucién del comité.

. Politicas administrativas.

. Libro de actas autorizado por el secretario municipal.

4.4.1.7 Normas externas

Son las leyes, decretos y reglamentos de origen gubernamental, municipales y locales
que estipulan las restricciones y facultad que obtiene la creacion del proyecto. A
continuacion, se detalla las normas.

. Derecho de asociacion

Se reconoce el derecho de libre asociacion. Nadie esta obligado a asociarse ni a formar
parte de grupos o asociaciones de autodefensa o similares. Se exceptua el caso de la
colegiacion profesional. (Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo
34).

. Organizacion de vecinos

Los vecinos podran organizarse en asociaciones comunitarias, incluyendo las formas
propias y tradicionales surgidas en el seno de las diferentes comunidades, en la forma que
las leyes de la materia y este Cddigo establecen”. (Contraloria General de Cuentas,
Cddigo Municipal. Articulo 18).
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. Asociaciones civiles y comités

Las asociaciones civiles y comités, a que se refieren los articulos 18 y 19 de este
Cadigo, autorizados por las gobernaciones departamentales y otras autoridades, quedaran,
a partir de la vigencia de este Codigo, bajo la competencia técnica y legal del alcalde
municipal de su circunscripcion territorial. De conformidad con la ley respectiva las
asociaciones civiles y comités quedan exentos del pago del impuesto de timbres fiscales”.
(Decreto Namero 12-2002, Codigo Municipal. Articulo 175).

Decreto numero 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo. Articulo 29 “bis”. Literales a,
b, d, e, f, g, i, k, m. Articulo 29 “bis”. Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.
Literales a, b, d, f g, i. “Al Ministerio de Ambiente de Recursos Naturales le corresponde
formular y ejecutar las politicas relativas a su ramo: cumplir y hacer que se cumplan el
régimen concerniente a la conservacion, proteccion, sostenibilidad y mejoramiento del
medio ambiente y recursos naturales en el pais y el derecho humano a un ambiente
saludable y ecoldgicamente equilibrado debiendo prevenir la contaminacion del

ambiente, disminuir el deterioro ambiental y perdida del patrimonio natural.

45 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico describe los recursos necesarios para llevar a cabo la ejecucion del

proyecto.

Proporciona y determina aquellos aspectos especificos que intervienen en la
construccion de las estufas ahorradoras de lefia; en donde se incluyen los procesos y
herramientas necesarias como: insumos, mano de obra, tamafo y localizacién, tecnologia

a utilizar para evaluar de forma cualitativa y cuantitativa la factibilidad del proyecto.

45.1 Localizacion
La ubicacion geografica donde se implementara el proyecto se desarrollarad segun su

macro y micro localizacion.

4.5.1.1 Macro localizacion
El proyecto “construccion de estufa ahorradora de lefia” se ubicara en el municipio de
Amatitlan, el cual se localiza al sur del departamento de Guatemala, a 28 km de la

cabecera departamental.
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4.5.1.2 Micro localizacion
La ubicacién d6ptima es aldea el Pepinal, que se encuentra a 11 kilometros de la

cabecera municipal.

Se encuentra ubicada a 1800 metros sobre el nivel de mar, con extensién territorial de

8 kilometros cuadrados.

Colinda al norte con aldea el Durazno, al sur con aldea San José calderas y San Jose el

Bejucal, al oriente con montafia Hoja de Queso, al poniente con aldea Eje Quemado.

4.5.2 Disefioy planificacion
Para el desarrollo y ejecucion del proyecto se establece un tiempo aproximado de 8
meses, a partir de la presentacion hasta la entrega del informe del proyecto a la

comunidad.

En este proceso se pondra en marcha el proyecto en los hogares, la ejecucion se

realizara por sectores segun planificacion del comité.

Proceso que define el proyecto, objetivo, poblacion beneficiada, cuando se realizara,
localizacion y responsables en cada una de las actividades.

Se muestra el disefio que méas se adapta segun el espacio de las viviendas que servird

de guia para la construccion de la estufa ahorradora de lefia.

Para el desarrollo y ejecucion del proyecto se establece un tiempo aproximado de 8
meses, a partir de la presentacion hasta la entrega del informe del proyecto a la

comunidad.

En este proceso se pondra en marcha el proyecto en los hogares, la ejecucion se

realizara por sectores segun planificacion del comité.

A continuacion, se presenta el disefio de las estufas ahorradoras de lefia, en el cual se

presenta la elevacion izquierda y frontal.
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Figural
Aldea El Pepinal, municipio Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion estufa ahorradora
Disefio elevacion frontal y elevacion lateral izquierda
Afio 2020

|._“ ] [ PLANCHA DE TRES DISCOS DE 15736 X5mm

AT |
]

12 BLOCK VACK

‘ ! ‘ L { 1 COMPUEATA OE LAMINA DE 384

TUB DE DG DE & DIAMETRO

ELEVACION FRONTAL

TUBO DE ZINC DE 4" DIAMETRO

172 BLOCK VACIO

REGULADOR DE HUMO

| I | | | o
}_W'_]I_,_[”_"_l"_”_v_,_]?,_‘[? . 4 HILADAS DE LADRILLO TAYUYO
|

3 HILADAS DE BLOCKS

ELEVACION LATERAL IZQUIERDA

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.
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El disefio que se presentado en la figura anterior es el propuesto para la ejecucion del
proyecto, las medidas podrian variar segun el espacio que dispongan las viviendas.

4.5.2.1 Materiales y mano de obra

Los materiales a utilizar en la elaboracion de las estufas ahorradoras de lefia son
accesibles para obtenerlos, la mano de obra sera de la aldea y los costos adicionales seran
adquiridos segun las necesidades del proyecto. A continuacion, se detalla los recursos

para la ejecucién del proyecto.

Tabla 8
Aldea EI Pepinal, municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala.
Proyecto: Construccion estufa ahorradora
Especificaciones técnicas y materiales (por unidad)

Afio 2020
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materiales
Plancha metalica tres hornillas Unidad 1
Tubo de metal para chimeneas Unidad 3
Sombrero de Zinc calibre 26 Unidad 1
Blocs Unidad 40
Bolsa de cemento Saco 0.5
Ladrillos tayuyos Unidad 78
Arena de rio Bote 1
Mano de obra
Dos albariiles Dia 1
Requerimientos técnicos
Estudio técnico de planificacion Unidad 1
Especificaciones técnicas Unidad 1
Planos Unidad 1
Memoria de calculo Unidad 1
Presupuesto Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

De acuerdo con la informacion reflejada en el estudio técnico, para alcanzar el
objetivo es necesario contar con los materiales, la mano de obra y otros costos necesarios

para llevar a cabo la realizacion del proyecto Estufa ahorradora de lefia

El plan se realizaréa con el objetivo de determinar los pasos que se deben seguir para la
ejecucion del proyecto. A continuacion, se presenta el cronograma de actividades con una

duracién de 8 meses.
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Grafica b
Aldea EI Pepinal, municipio Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion estufa ahorradora
Plan de ejecucion

Tiempo de ejecucion en meses

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8

123/4(1[23|4|12]314[1]2]3411213)4(1|2(3]4(123|4|1 (2|34

1 Primera reunion COCODE

Realizar la primera charla de informacion hacia la
poblacion beneficiada y eleccion del comité.

Reunién con la Municipalidad y organizaciones
externas de financiamiento.

4 |Andlisis y logistica para la ejecucién del proyecto.

5 [Evaluacion cotizacion y adquisicion de materiales.

Construccion de cada uno de los hogares por
sectores.

7 Evaluacién y control de la construccion.

Acto de conclusion y presentacidn de resultados y
costos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

La duracidn estimada para la construccion de las estufas ahorradoras es de ocho meses,
uno de los elementos importantes que afectan el desarrollo del plan de ejecucién es el
grado de experiencia de los albafiles, quienes son los responsables directos de que los
objetivos de cada proceso sean alcanzados, un aspecto vital que coadyuve a alcanzar las

metas.

46  ESTUDIO FINANCIERO

La factibilidad y viabilidad del proyecto lo determinara el estudio financiero, que
integra toda la inversion necesaria para llevar a cabo la construccion de la Estufa
ahorradora de lefia, y que puede ser utilizado como una base para la municipalidad o
cualquier institucion nacional privada o internacional a considerar, para los gastos que

conllevan el desarrollo del proyecto, en este sentido.
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4.6.1 Integracion de costos y gastos
Este contempla costos de materiales a utilizar para la construcciéon de las estufas

ahorradoras de lefia.

La inversion monetaria es fundamental para determinar las fuentes de financiamiento
internas que seran proporcionadas directamente por los beneficiarios y las fuentes
externas se prevé provengan de fuentes municipales y del estado para poder financiar el
proyecto, es importante mencionar que la mayor inversion es para materiales. A
continuacion se presenta el cuadro de costos y gastos:

Cuadro 16
Aldea EI Pepinal, municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion estufa ahorradora
Presupuesto general

Afio 2020
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub total Total

(+) Ingreso 317,512.00
Fuentes internas 317,512.00
Aportacién de la poblacion 127,004.00
Aporte de la Municipalidad - Mides 190,508.00

Fuentes externas 0
(-) Egresos 317,512.00
Pre inversion

Requerimientos técnicos 4,800.00

Costo de construccion

Materiales 276,212.00

Mano de Obra 26,500.00

Otros costos 10,000.00

Saldo final 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

De manera consolidada se presenta el escenario estimado para el presupuesto en la
construccion de la estufa ahorradora, como una herramienta de interpretacion que pueda
ser usada por cualquier institucion gubernamental, privada o internacional, para evaluar
las estimaciones financieras que deberan integrarse para soportar la inversion.
4.6.1.1 Costos de disefio y planificacion

Para realizar el proyecto es necesario realizar varios estudios, entre los que se
encuentran el estudio técnico el que es elaborado por un profesional de distintas areas; el

estudio de planificacion refleja las fases en que sera realizado el proyecto. Mientras que
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las especificaciones técnicas y planos, muestran las medidas y caracteristicas del
proyecto. A continuacion, se presenta el cuadro de disefio y planificacion.

Cuadro 17
Aldea EI Pepinal, municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion estufa ahorradora
Costo de disefio y planificacion
Afo 2020
(Cifras en quetzales)

L . Costo Costo

Descripcion Cantidad Unitario  total

Estudio técnico de planificacion 1 1,600.00 1,600.00
Especificaciones técnicas 1 1,100.00 1,100.00
Planos 1 900.00 900.00
Memoria de calculo 1 700.00 700.00
Presupuesto 1 500.00 500.00
Total 4800.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.
En el cuadro anterior se detalla el costo total de disefio y planificacion requerido para la

realizacion del proyecto construccion de estufa ahorradora de lefa.

La importancia de establecer cada uno de los costos en que se incurrira en la aplicacion
en el proyecto. A continuacion, se detalla el cuadro de costos de construccion para la

realizacion del proyecto.

4.6.1.2 Estado del costo de construccion del proyecto

Los costos de materiales en la construccion de las estufas ahorradoras de lefia
requieren materiales accesibles para adquirirlos en las ferreterias, a excepcion de la
plancha metalica de tres hornillas que representa el mayor costo por ser elaborada de

metal.

A continuacion, se presenta el cuadro de costo de construccion del proyecto:
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Cuadro 18
Aldea EI Pepinal, municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion estufa ahorradora
Costo de disefio y construccion del proyecto

Ano 2020
(Cifras en quetzales)
. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Plancha metalica tres hornillas Unidad 212 550.00 116,600.00
Tubos de metal para chimenea Unidad 636. 30.00  19,080.00
Sombrilla de zinc calibre 26 Unidad 212  21,886.00 4640.00
Bolsa de cemento Saco 106 85.00 9,010.00
Blocks Unidad 4,240 6.50 27,560.00
Ladrillo Tayuyo Unidad 26,712 3.50 93,492.00
Arena de rio Saco 212 27.50 5,830.00
Total 276,212.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Para la realizacion del proyecto construccién de estufa ahorradora son necesarios
diversos materiales los cuales quedaron detallados en el cuadro anterior con un costo total
de Q 276,212.00.

4.6.2 Fuentes de financiamiento
El medio de financiamiento para las estufas ahorradoras de lefia sera por medio de la
aportacion econémica por vivienda, clasificada como fuente interna de un 40 % y como

fuente externa aportacion de la Municipalidad u otra entidad gubernamental en un 60%.

4.6.2.1 Unidad ejecutora
La municipalidad de Amatitlan juntamente con el Comité “Pro construccién de estufas
ahorradoras de lefia”, seran los ejecutores de construccion de estufas, lo cual es de suma

importancia para el seguimiento y logro de los objetivos del proyecto.

4.7 ESTUDIO AMBIENTAL
Comprende el andlisis del proyecto con relacién a la politica, gestion e impacto

ambiental y deterioro o alteracion de los recursos naturales.

4.7.1 Politica ambiental
Las politicas ambientales su fin es lograr un desarrollo sustentable, mediante la

conservacion de los ecosistemas y de la diversidad biologica, asi como mantener la
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capacidad econdmica de las actuales y futuras generaciones, con la ejecucion del
proyecto.

A continuacion, se detallan las leyes, articulos, decretos y politicas que son la base

legal de la politica ambiental del proyecto propuesto.

. “Medio ambiente y equilibrio ecolégico. El estado, las municipalidades y los
habitantes del territorio nacional estan obligados a propiciar el desarrollo social,
econdémico y tecnoldgico que prevenga la contaminacion del ambiente y mantenga
el equilibrio ecoldgico. Se dictaran todas las normas necesarias para garantizar
que la utilizacién y el aprovechamiento de la fauna, de la flora, de la tierra y del
agua, se realicen racionalmente, evitando su depredacion” (Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala. Articulo 97).

. “El Estado, las municipalidades y los habitantes del territorio nacional,
propiciaran el desarrollo social, econémico, cientifico y tecnoldgico que prevenga
la contaminacion del medio ambiente y mantenga el equilibrio ecoldgico. Por lo
tanto, la utilizacién y aprovechamiento de la fauna, la flora, el suelo, subsuelo y el
agua, deberan realizarse racionalmente” (Ley de Proteccion y Mejoramiento del
Medio Ambiente. Articulo 1).

. “Para todo proyecto, obra, industria o cualquier otra actividad que por sus
caracteristicas puede producir deterioro a los recursos naturales renovables o no,
al ambiente, o introducir modificaciones nocivas o notorias al paisaje y a los
recursos culturales del patrimonio nacional, serd necesario previamente a su
desarrollo un estudio de evaluacion del impacto ambiental, realizado por técnicos
en la materia y aprobado por la Comision del Medio Ambiente” (Ley de
Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente. Articulo 8).

o “El Estado velara porque la planificacién del desarrollo nacional sea compatible
con la necesidad de proteger, conservar y mejorar el medio ambiente”.(Ley de
Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente. Articulo 4).

. Gestion de intereses del municipio. “El municipio, para la gestion de sus intereses
y en el d&mbito de sus competencias puede promover toda clase de actividades

econémicas, sociales, culturales, ambientales, y prestar cuantos servicios
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contribuyan a mejorar la calidad de vida, a satisfacer las necesidades y
aspiraciones de la poblacion del municipio”. (Decreto Numero 12-2002, Codigo
Municipal. Articulo 67).

o Decreto NUmero 7-2013, Ley Marco de Cambio Climatico. IV. Areas de

incidencia de la politica nacional de cambio climatico...

o] Produccién y Consumo de Energia aprovechando los Recursos Naturales
Renovables.
o] “Que, en Guatemala, se cuente con un plan nacional para la produccion energética

limpia y consumo energético basado en el aprovechamiento de nuestros recursos
naturales renovables, en la eficiencia energética y en el ahorro de energia. Este
plan nacional estd disefiado de conformidad con las caracteristicas de los
diferentes sectores econdmicos -tales como el industrial, el del transporte y el
residencial- asi como de las diferentes regiones de nuestro pais y establece la
direccionalidad de las acciones por parte de las autoridades de gobierno, las
municipalidades, el sector privado y la poblacion en general.

o] Aprovechamiento de los Recursos Forestales. Que los bosques proporcionen
beneficios a nivel local, nacional y global en términos de la prestacion de los
bienes y servicios naturales considerando la captacion y el almacenamiento de
agua, la protecciéon de suelos, la proteccion contra vientos y las reservas de
carbono, entre otros. Se promueven acciones para que la poblacion en general se
identifique con el bosque no so6lo por ser su paisaje principal, sino porque lo
entiende como la fuente primordial de seguridad y beneficios colectivos y sabe
protegerlo y mantenerlo. Se potencia y se elabora una cartera de proyectos

priorizados para acceder a mercados de carbono”.

4.7.2 Gestion ambiental

Tiene por objetivo asegurar el desempefio ambiental en el proceso de evaluacion,
control, seguimiento y vigilancia ambiental como parte de la fase de planificacion,
ejecucion y vida util del proyecto. El listado taxativo del Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales, en su formulario DVGA-GA-001 para las actividades con minimo

impacto ambiental no consideradas en el Acuerdo Ministerial Numero 199-2006,
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Reglamento de Evaluacién, Control y Seguimiento Ambiental y Resolucién
Administrativa Namero 08-2016.

4.7.3 Impacto ambiental
El desarrollo del proyecto se ha propuesto de forma que tenga un impacto positivo
sobre el ecosistema al minimizar la tala masiva de arboles lo cual se puede demostrar en

la reduccion del consumo de lefia en un 60% y de enfermedades respiratorios.

Se tiene previsto que la construccion de estufas ahorradoras de lefia disminuya la

contaminacion y residuos peligrosos que puedan afectar la salud y el medio ambiente.

4.8 IMPACTO SOCIAL

Al ser implementado el proyecto seran beneficiados los habitantes de la Aldea el
Pepinal econdmicamente al reducir el consumo de lefia, ademas se contribuira a la
participacion en la gestion administrativa del comité propuesto durante el desarrollo del
proyecto. La construccion de estufas ahorradoras de lefia tendra un impacto positivo,
debido a que se genera empleo temporal a dos albafiles durante ocho meses, los cuales

tendran a su cargo la construccion de las estufas.



CONCLUSIONES

El estudio y andlisis de la realidad socioecondmica y ambiental que existe en

Amatitlan permitioé detectar algunas situaciones criticas sobre las cuales se derivan las

conclusiones siguientes:

1.

El crecimiento poblacional provoca el incremento de los niveles de pobreza, el
desempleo, la carencia y cobertura de servicios basicos (drenajes, servicios de luz,
agua potable).

Los recursos naturales del municipio de Amatitlan se han deteriorado,
especialmente el lago, los rios y bosques; derivado del crecimiento urbano y la
contaminacion que generan las industrias. Esto crea un ambiente de mayores
enfermedades gastrointestinales, contaminacion ambiental, pérdida de especies de

flora y fauna.

En éarea de salud publica (puestos de salud y centros de convergencia), carecen de
insumos para cubrir las necesidades de la poblacion del area rural, lo que provoca
que las personas se trasladen hacia la cabecera municipal, en casos especiales la

poblacion del area urbana y rural emigran hacia la capital del departamento.

Se determind que las organizaciones ambientales en el municipio contribuyen al

cuidado del lago de Amatitlan y al tratamiento de desechos sélidos.

La concentracion de tierra provoca la division en unidades cada vez mas
pequefias, como resultado de venta de propiedades y herencias; por lo tanto, las
tierras se han vuelto insuficientes para el desarrollo de las actividades agricolas y

pecuarias.

La falta de organizacion entre los productores provoca la ausencia de centros de

acopio para la comercializacion de sus productos.
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Se determind que las organizaciones ambientales en el municipio contribuyen al

cuidado del lago de Amatitlan y al tratamiento de desechos sélidos.

Existen potencialidades para la inversion en proyectos productivos en el
municipio, asi como, necesidades de proyectos sociales que se pueden llevar a
ejecucion, los cuales buscan fortalecer la organizacién comunitaria y el

mejoramiento socioecondémico de los pobladores.



RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones se presentan las siguientes recomendaciones relacionadas

con las conclusiones:

1. Que la poblacion del municipio, por medio del Consejo Municipal de Desarrollo
(COMUDE) y Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) soliciten apoyo
ante la municipalidad en la Direccion municipal de planificacion ampliar la
cobertura de los servicios basicos, adicional a esto realizar y proponer programas
0 institutos de capacitacion tecnoldgica como el que existente en aldea Laguna
Seca, para generacién de nuevos puestos de trabajo. En el area de salud gestionar
por medio de los presidentes de COCODE programas de planificacion familiar
ante el ministerio de Salud o instituciones como Aprofan, se recomienda sean
impartidos en los puestos o centros de salud para asi llegar a las aldeas mas

alejadas a la cabecera municipal.

2. Que se integren esfuerzos de municipalidad través del jefe de la oficina de
Ambiente y Recursos para la creacién y gestion de proyectos que promuevan la
recuperacion, mantenimiento y conservacion del lago, rios y bosques, con el fin de
cuidar al medio ambiente tomando en cuenta que Amatitlan por su cercania a la
capital es un excelente destino de paseo y recreacion, ademéas posee abundantes

recursos naturales y areas protegidas.

3. Que de los presidentes de COCODES gestionen ante el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social u organizaciones no gubernamentales ONG,
programas que permitan contribuir el abastecimiento de medicamentos en los
puestos de salud y centros de convergencia, para cubrir las necesidades de las
poblacidn, un ejemplo de esto es la buena gestion del presidente del COCODE de
la aldea Calderas quien ha lo grado obtener donaciones de medicina y jornadas

vacunacion para beneficio de la comunidad.
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Que la oficina de Ambiente y Recursos de la municipalidad, implemente
campafias de reciclaje a la poblacién u otros métodos o alternativas para el buen
manejo de los desechos solidos. Solicitar apoyo al Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales, por medio del director de la oficina de Medio Ambiente de la
municipalidad para lograr un adecuado trato de los desechos sélidos para evitar la
contaminacion que se ha ido acrecentando no solo en el lago sino también en los

rios.

El representante de MAGA ante la municipalidad proponga la creacion de
asociaciones con fines de lucro (cooperativas) e integracion de los pobladores y
Presidentes de COCODE, para la realizacion de alianzas estratégicas con el fin de
generar esfuerzos en conjunto para buscar nuevos clientes y nuevas relaciones
productivas en el mercado local; esto genera que los productores sean reconocidos
a nivel municipal y departamental como productores. Debe implementar
programas Y capacitaciones de nuevas técnicas de produccion agricola y pecuaria,
con el fin de proveer herramientas a la poblacion, para optimizar los recursos

disponibles, incrementar la produccion.
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INTRODUCCION
Es un documento técnico normativo de gestion institucional donde se describe y
establece la funcidén basica, las funciones especificas, las relaciones de autoridad,

dependencia y coordinacion, asi como los requisitos de los cargos o puestos de trabajo.

El manual propuesto fue disefiado para el comité de Pro construccién de Estufa
Ahorradora de Lefia, de Aldea El Pepinal, municipio de Amatitlan, departamento de
Guatemala. Contiene la descripcidn técnica de cada puesto y cargo dentro de la misma, es
de suma importancia para contribuir con el desarrollo y mejoramiento de la calidad de

vida sus habitantes.

La importancia del manual de organizacién radica en identificar las funciones y
responsabilidades, para brindar una mayor orientacion al personal y que el mismo pueda
realizar cada una de sus tareas sin mayor dificultad y alcanzar el logro de los objetivos del
Comité, servira como apoyo para el control administrativo e incluye, objetivos, campo de
aplicacion, Marco juridico, Estructura organizacional, funciones, descriptores de puesto,

organigrama.



1. OBJETIVOS DEL MANUAL
Lograr cumplir el propdésito del Comité y alcanzar las metas planeadas, se realizan los
objetivos general y especificos, estos dirigen la secuencia de pasos que los colaboradores

deben seguir.

1.1 OBJETIVO GENERAL
Proporcionar una guia a los integrantes del Comité para realizar cada una de las
actividades a desempefiar, mediante una descripcidn técnica donde se detalla cada una de

las funciones y responsabilidades.

1.2 OBJETIVO ESPECIFICO

o Facilitar el conocimiento de la estructura y hacer posible la valoracion de puestos.

o Contar con una lista de habilidades y destrezas en el colaborador para que pueda
formar parte de alguno de los puestos dentro del Comité.

o Lograr que cada colaborador conozca las atribuciones y responsabilidades que
debe cumplir en un tiempo determinado.

° Facilitar la accién directiva al establecer los canales de comunicacion adecuados.

2. CAMPOS DE APLICACION
El presente manual sera aplicado solo para el Comité de Aldea El Pepinal, municipio
de Amatitlan, departamento de Guatemala. Todo lo que se detalle en el mismo sera

ejecutado por integrantes del Comité.

3. MARCO JURIDICO

Las bases legales que sustentan al Comité para su constitucion, autorizacion y
funcionamiento se rigen por diversas normas juridicas vigentes. Las leyes y normas
juridicas que rigen el Comité, de conformidad con el Articulo 15 del Cdédigo Civil son
personas juridicas: las sociedades, consorcios y cualesquiera otras con fines lucrativos

que permitan las leyes. Ademas, se mencionan las siguientes:

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se busca representar la estructura administrativa, campo de accion y la comunicacion a

utilizar para desarrollar una relacion formal dentro de la organizacion.



La organizacion sugerida estd disefiada para responder a las necesidades de la
poblacion de la aldea. A continuacion, se presenta la propuesta de estructura

organizacional del comité.

Gréfical
Aldea EI Pepinal, municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: Construccion de estufa ahorradora
Propuesta de estructura organizacional de comité

Afo 2020
Asamblea general
Integrantes
COCODE Comité
Plaza Cantidad Plaza Cantidad
Presidente 1 Presidente 1
Vicepresidente 1 Vicepresidente 1
Tesorero 1 Secretario 1
Secretario 1 Tesorero 1
Vocal 3 Vocal | 1
Construccion
Cargo Cantidad
Albafiil 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

En la propuesta presentada se ubican los cargos a eleccion del comité para la
realizacion del proyecto. Es de tipo funcional debera proporcionar instrucciones a todos
los niveles para establecer las normas adecuadas de trabajo que comprendan los

reglamentos y la estructura jerarquica.

A continuacion, se presenta la propuesta de estructura funcional del comité.



Grafica 2
Aldea EI Pepinal, municipio Amatitlan, departamento de Guatemala
Proyecto: construccion de estufa ahorradora de lefia
Propuesta estructura funcional
Afio 2020

Asamblea general

COCODE Comité de vecinos
|

Unidad de construccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020

El nivel estratégico corresponde a la Asamblea general esta conformada por el jefe de
hogar de cada familia, el nivel tactico integrado por los mandos medios, COCODE v el
Comité de vecinos Yy en el nivel operativo se encuentra la Unidad de construccion quien

se encargara de la fabricacion de las unidades.
5. DESCRIPCION DE CARGOS

El valor del manual de organizacion radica en identificar las funciones y
responsabilidades, para brindar una mayor orientacion al personal y que el mismo pueda
realizar cada una de sus tareas sin mayor dificultad y alcanzar el logro de los objetivos del
Comité.

Con este manual se busca dejar establecido la guia de control de autoridad y una
definicion clara de las actividades y relaciones que conllevara cada puesto, y las
caracteristicas técnicas, habilidades necesarias para poder ocupar los cargos creados para

el funcionamiento de la entidad.

A continuacion se detalla la descripcién de los cargos del organigrama del comité de

Vecinos.
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Descripcion técnica del cargo

| Identificacion
Titulo del cargo Presidente
Ubicacion del cargp  Comité Pro construccion estufa ahorradora
Subalterno Vicepresidente|

Colaboradores Miembros del Comité

[l Descripcion genérica del cargo
Persona encargada coordinar junto al presidente todas las actividades para el

funcionamiento administrativo y operacional del comité.

[1l Descripcion especifica del cargo

a.)Atribuciones

¢ Velar por que se cumplan los reglamentos, politicas, procedimientos y
decisiones tomadas por la Asamblea General.

¢ Representar legalmente al Comité.

¢ Planeacion a corto, mediano y largo plazo dentro del comité de acuerdo a los
programas establecidos en el mismo.

e Presentar periddicamente informes a la Asamblea General.
b.) Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del cargo asignado deberéa tener relacion con el entorno del

comité, pero tendra relacion directa y especial con los colaboradores de junta

directiva como vicepresidente, secretario, tesorero, vocales y con los albafiiles.
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Descripcion técnica del cargo

c.) Autoridad
En este cargo se centraliza la autoridad superior del comité y a partir de él se

delegan las responsabilidades a los demas departamentos.

d.) Responsabilidad
Es el responsable de la toma de decisiones en el comité y planeacion

estratégica del mismo.

IV Requisitos minimos exigidos
o Licenciado en Administracion de Empresas.
o0 Experiencia

Manejo de personal, Toma de decisiones, en posiciones similares.

0 Habilidades
En dirigir, coordinar y organizar. Excelente toma de decisiones, con liderazgo,

y creatividad para dar solucion a problemas.

0 Destrezas
Facilidad de palabra para expresarse en forma clara y concisa al transmitir 13
informacion a colaboradores y personal del comité.

Nota : El cargo es ad honoren
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Descripcion técnica del cargo

| ldentificacién

Titulo del cargo Vicepresidente
Ubicacion del cargo ~ Comité Pro construccion estufa ahorradora
Subalterno

Colaboradores Secretario, tesorero, vocal |

[l Descripcion genérica del cargo

Persona que tiene a su cargo la coordinacion de actividades dentro del comité y

direccion del mismo, en ausencia del presidente.

[l1Descripcion especifica del cargo
a.)Atribuciones
¢ Velar por que se cumplan los reglamentos, politicas, procedimientos y
decisiones tomadas por el presidente del comité.

¢ Representar legalmente al Comité en ausencia o no del presidente.

e Revisar que los procedimientos de administracion del comité se realicen de
acuerdo a los programas establecidos en el Comité.

e Presentar informes mensualmente de resultados a Junta Directiva.

b.) Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del cargo asignado debera tener relacion con el entorno del
comité, pero tendra relacion directa y especial con el presidente del comité y los

albafiiles para evaluar el desarrollo y desempefio de los mismos.
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Descripcion técnica del cargo

c.) Autoridad

Este cargo tiene la autoridad superior del comité después del presidente y se

encarga de tomar decisiones en la ausencia del mismo.

d.) Responsabilidad
Es el responsable de velar que se cumpla con la planeacién estratégica del

comité y con las instrucciones del presidente del mismo.

IV Requisitos minimos exigidos

o Pensum cerrado de administracion de empresas o carrera a fin.

0 Experiencia

Excelente redaccion y ortografia, manejo de office, organizado, excelentes

relaciones personales.

o Habilidades

En dirigir, coordinar y organizar. Excelente toma de decisiones, con liderazgo,
y creatividad para dar solucién a problemas.

o0 Destrezas

Facilidad de palabra para expresarse en forma clara y concisa al transmitir la
informacion al administrador del comité y colaboradores cuando sea necesario.

Nota : El cargo es ad honoren
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Descripcion técnica del cargo

| ldentificacién

Titulo del cargo Secretario
Ubicacién del cargo ~ Comité Pro construccion estufa ahorradora
Subalterno

Colaboradores Vocal |

[l Descripcion genérica del cargo

Persona que tiene a su cargo la informacion y archivos de importancia del comité.

[l1Descripcion especifica del cargo

a.)Atribuciones

e Encargarse de la correspondencia y archivos de importancia del comité

e Dar a conocer a los miembros de junta directiva la informacion correspondiente.

¢ Levantar actas en el libro correspondiente, registrado legalmente.

¢ Coordinacién de actividades y agenda del presidente del comité.

e Presentar informes de resultados a Junta Directiva.

b.) Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del cargo asignado debera tener relaciéon con el entorno del
comité, pero tendréa relacion directa y especial con el presidente y vicepresidente

para dar seguimiento a las actividades.
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Descripcion técnica del cargo

c.) Autoridad

Este cargo tiene autoridad dentro del comité, para convocar a reuniones
planificadas en la agenda y para levantamiento de actas.
d.) Responsabilidad

Es el responsable de los recordatorios y agenda del presidente del comité

velar por el cumplimiento de actividades dentro del mismo.

IV Requisitos minimos exigidos

° Graduado a nivel diversificado en bachillerato, administracion de

empresas, secretaria o carrera a fin.

Experiencia

Excelente redaccion y ortografia, manejo de office, organizado, excelentes

relaciones personales.

Habilidades

Coordinar y organizar adecuadamente la agenda del presidente del comité asi

como los documentos del mismo.

Destrezas

Buena interpretacion y escribir en forma clara y concisa la informacion

durante las reuniones o platicas de interés del comite.

Nota : El cargo es ad honoren
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Cargo: Tesorero

Pagina: 1 de 2

Descripcion técnica del cargo

Identificacion

Titulo del cargo
Ubicacién del cargo
Subalterno
Colaboradores

Tesorero
Comité Pro construccién estufa ahorradora

Vocal |

[l Descripcion genérica del cargo

Persona que custodia y administracion de los bienes econémicos dentro del comité.

[l1Descripcion especifica del cargo

a.)Atribuciones

e Recoleccién de fondos de los socios del comité.

e Realizar los pagos y desembolsos necesarios a bancos o proveedores.

¢ Preparacion de documentos financieros a presentar ante la Asamblea General y

Junta Directiva.

b.) Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del cargo asignado debera tener relacion con el entorno del
comité, pero tendré relacion directa y especial con el presidente del comité para

evaluar el desarrollo la situacién financiera.
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Cargo: Tesorero

Descripcion técnica del cargo

c.) Autoridad

En este cargo se centraliza la autoridad sobre los fondos monetarios del
comité y las responsabilidades econdmicas que sean necesarias.

d.) Responsabilidad
Es el responsable de los fondos del comité asi como de firmar y aprobar los
desembolsos dentro del comité con la autorizacion previa del presidente o

vicepresidente.

IV Requisitos minimos exigidos

o Graduado a nivel diversificado de perito contador.

0 Experiencia
Manejo de personal, Toma de decisiones, en posiciones similares.

o Habilidades

Coordinar y organizar adecuadamente la agenda del presidente del comité asi
como los documentos del mismo.

o0 Destrezas

Buena interpretacion y escribir en forma clara y concisa la informacion
durante las reuniones o platicas de interés del comité.

Nota : El cargo es ad honoren




12

MANUAL DE ORGANIZACION Elaborado por: Axel Arias

Comité Pro construccion estufa ahorradora

Cargo: Vocal Pagina: 1 de 2
Descripcion técnica del cargo
IV Identificacion
Titulo del cargo Vocal
Ubicacidn del cargo Comité Pro construccion estufa ahorradora
Subalterno

Colaboradores

V Descripcion genérica del cargo
Persona que tiene a su cargo el brindar apoyo a los miembros del comité cuando

sea necesario y solicitado por el presidente o vicepresidente.

VI  Descripcion especifica del cargo

a.)Atribuciones
e Realizar las atribuciones asignadas por el presidente y vicepresidente del comité.
e Sustituir a cualquier miembro del comité cuando la situacion lo requiera.
e Asistir al presidente y vicepresidente en las reuniones.

¢ Brindar aportes orientados al mejoramiento del funcionamiento de las actividades

dentro del comité.

b.) Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del cargo asignado debera tener relacion con el entorno del
comité, pero tendra relacion directa y especial con el presidente del comité y los

albaniles para evaluar el desarrollo y desempefio de los mismos.
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Descripcion técnica del cargo

c.) Autoridad

En la ausencia de cualquiera de los integrantes de Junta Directiva el mismo

tiene la autoridad sobre el cargo a cubrir dentro del comité.

d.) Responsabilidad
Es el responsable de cubrir a cualquiera de los miembros del comité asi como
de realizar las actividades que el cargo requiera dentro del comité y cumplir con

las tareas asignadas por el presidente.

IV Requisitos minimos exigidos

° Graduado a nivel diversificado.

Experiencia

Manejo de personal, Toma de decisiones, en posiciones similares.
Habilidades

Colaborativo con excelentes relaciones interpersonales y capacidad para
dirigir.
Destrezas

Facilidad de palabra y adaptacion rapida para poder cubrir las necesidades que

el comiteé requiera.

Nota : El cargo es ad honoren
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INTRODUCCION
La presente campafia de concientizacién estd enfocada a la concientizacion de la
poblacion de aldea El Pepinal, asi como de las aldeas aledafias. Tiene como finalidad
educar ambientalmente a la poblacion y dar a conocer los beneficios de las “estufas

ahorradoras”.

Para la realizacion de la campafia de concientizacion se toman en cuenta aspectos

como la problemética encontrada en dicha aldea.

A través de dicha problematica se desarrolla la campafia de concientizacion la cual
incluye el perfil del proyecto, objetivos, el grupo objetivo hacia el cual estd enfocada la
campafia, la estrategia que se utilizara y el concepto creativo, el cual contiene
especificaciones de volantes y afiches. Ademas, incluye la duracion de la campafia,

presupuesto publicitario y por ultimo como se evaluara el progreso de la campafa.



1 CAMPANA PUBLICITARIA

“La campafia publicitaria es un conjunto de actividades de comunicaciones de
marketing interrelacionadas y coordinadas, con un tema o idea comun que aparece en
distintos medios durante un periodo especifico” (Kotler & Armstrong. Fundamentos de
Marketing. P4g.38).

Es necesario desarrollar piezas que le sirvan de apoyo visual; es por ello que se plante6
el desarrollo de una campaiia publicitaria.

2 PERFIL DEL PROYECTO

El alto grado de uso de lefia para la preparacién de alimentos, ha causado la tala
inmoderada de arboles, contaminacion ambiental y problemas respiratorios por el alto
grado de emanacion de humo; derivado de esto se propone la construccion de estufas
ahorradoras de lefia, con el fin de reducir el consumo de esta fuente energética y

enfermedades respiratorias, impactara favorablemente al medio ambiente.

3 OBJETIVOS

Entre los objetivos que se pretenden cumplir estan.

3.1 GENERAL
Optimizar el consumo de lefia y asi reducir enfermedades respiratorias, contaminacion
ambiental, tala de arboles, mejorar la calidad de vida de los pobladores y preservar los

ecosistemas.

3.2 ESPECIFICOS

o Reducir las infecciones respiratorias en las familias por causa de la inhalacion de
humo.

o Reducir la tala inmoderada de arboles y contaminacion ambiental.

o Reducir el tiempo de recoleccién, compra y consumo de lefa.

4 GRUPO OBJETIVO

A continuacidn, se describen los aspectos para determinar el grupo objetivo.

41 GEOGRAFICO
El grupo objetivo estara constituido por las personas que viven en aldea El Pepinal,

aldeas aledafias y caserios del municipio de Amatitlan.



42 DEMOGRAFICOS
Principalmente seran personas de sexo femenino, comprendidas entre 30 a 60 afios de

edad, que sean amas de casa, que utilicen estufas rudimentarias.

43  PSICOGRAFICOS
Personas con intencion de apoyo, positiva, amigable con el medio ambiente, que
tengan el deseo de cambiar las estufas rudimentarias y que quieran optimizar el uso de

lefa.

5 ESTRATEGIA PUBLICITARIA
La técnica publicitaria a utilizar sera enfocada a la educacion ambiental y a la
concientizacion de la poblacién para reducir el uso de lefia. El enfoque sera de manera

descriptiva, relacionando el producto con el uso para cocinar los alimentos en los hogares.

6 CONCEPTO CREATIVO

Se refiere a una campafia o pieza publicitaria es una frase, una idea, una formulacion
construida para sintetizar todos los elementos que el anunciante pretende transmitir y
hacer asi mas facil y mas atractiva la comunicacion con el receptor y asi alcanzar los

objetivos de la campafia publicitaria.

o Caodigos linguisticos
El concepto para la campafa es: “EL AIRE SE ENSUCIA Y LOS RECURSOS SE
DESPERDICIAN”, y la frase de complemento serda “MENOR LENA AL FUEGO”, con

este mensaje se espera convencer a la poblacion que hace mal uso de este recurso.

o Caodigos cromaticos
Los colores empleados en este afiche son: rojo significa atraccion, verde transmite
naturaleza por excelencia y café que representa humildad y confortabilidad.

Para poder transmitir el mensaje se realizaran las siguientes piezas creativas:

o Volantes, seran tamafio media carta, en papel bond de 80 grms, a full color.
o Afiches, seran tamafio doble carta, en papel opalina de 160 grms, A full color.

o Camparia en redes sociales, como Facebook e Instagram.



7 DURACION DE LA CAMPANA DE CONCIENTIZACION
La campafia tendrd una duracion de 3 meses. A continuacion, se muestra el
cronograma de actividades.

Grafica 1
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Duracién de campafia de concientizacion
Afio 2020

No. Actividad Responsable

1 Volantes Comité
2 Afiches Comité
4 Redes sociales Comité

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Se esperan obtener buenos resultados con la campafia de concientizacion para lograr
una buena aceptacion del proyecto de Estufas ahorradoras de Lefia y el mismo se lleve a
cabo en la Aldea el Pepinal.

8 PRESUPUESTO PUBLICITARIO
A continuacidn, se menciona cada uno de los medios sugeridos y presupuestos para las

piezas de la Campaiia.

Cuadro 1
Municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala
Presupuesto de campafa de concientizacion

Afio 2020
Medio Concepto Especificacion Cantidad Total Q.
Volante Medio informativo 8.5" x 5.5" 10,000 2,000.00
Afiche Colocacidn en postes 17 "x 22" 50 250.00
Facebook PubI|C|da_d en Manejo de pégina 3 0.00
Instagram redes sociales
Total 2,250.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2020.

Cabe mencionar que la publicidad en redes sociales no genera gastos, ya que seran los

integrantes del comité quienes promocionaran en sus respectivas cuentas personales.



9 PRUEBA Y EVALUACION

Para comprobar con absoluta precision la efectividad de los medios publicitarios y la
campafa publicitaria en su conjunto, se realizan evaluaciones mensuales, a cargo del
comité Pro construccién con el propdésito de hacer modificaciones si son necesarias para
reforzar la campafia, se utilizara boleta censal para saber si estdn de acuerdo con el
proyecto, se realizaran dos muestras con una diferencia de 3 meses y se compararan los

datos para ver si estan enterados y para saber si aceptan la propuesta del proyecto.
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