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INTRODUCCION

El propoésito del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Universidad de San
Carlos de Guatemala -USAC- y la Facultad de Ciencias Economicas, es la actividad
préctica que se realiza por medio de equipos de profesores y estudiantes, a fin de lograr la
integracion entre la sociedad guatemalteca y la Universidad, con el objeto de coadyuvar en
una politica independiente para el desarrollo econémico y social de Guatemala. Asi mismo
el de formular propuestas de desarrollo en las comunidades asignadas a los practicantes,
por medio de técnicas de investigacion de campo aplicadas a la investigacion social en
conjunto con lo aprendido en cada una de las carreras que ofrece la Facultad de Ciencias
Econémicas, las cuales son Licenciatura en Economia, Contaduria Pablica y Auditoria y

Administracion de Empresas.

Previo a iniciarse el trabajo de campo, fue necesario participar en un seminario de
conocimientos generales y uno de conocimientos especificos, con relacion a la carrera que
se estudio, recibir induccion sobre todos los temas que se tratarian en el campo, elaborar el
disefio basico de la boleta que serviria para recopilar la informacion y ponerla a prueba

durante la visita preliminar y obtener conocimientos generales del municipio.

El presente informe se desarrolla con base a la informacion recabada en el trabajo de
campo y la obtenida por fuentes secundarias, el fin esperado es que las diferentes
instituciones en el municipio, se interesen y sean parte en la propuesta expuesta y que al
ejecutarla se cumpla bajo el objetivo indicado. La elaboracién y proceso de investigacion
del informe individual, se llevo a cabo con base al método cientifico y la utilizacién de
técnicas de investigacion, como la observacion, encuesta, entrevista y principalmente el

andlisis de los resultados obtenidos en la etapa de investigacion de campo.

El informe expuesto estd elaborado en cuatro capitulos, a continuacion se expone su

contenido mediante una sintesis:

El capitulo I contempla las caracteristicas socioecondmicas y generalidades del

municipio y de los centros poblados donde se efectud la investigacion de campo, que son



base para que el lector conozca donde se desarrolld el trabajo. Se pueden mencionar la
localizacion y extension del municipio y también la division politica y administrativa. De
centro poblado se mencionan antecedentes histdricos, localizacion, extension, division

politica, administrativa, clima, poblacién, migracién y ecosistema.

En el capitulo II, se describe el ambito social del centro poblado abarcando las diferentes
organizaciones como sociales, ambientales, culturales, deportivas entre otras, se describe
la situacion actual de los servicios basicos y su infraestructura tales como la educacion, la
salud, el agua, los drenajes, energia eléctrica, el uso de letrinas, sistema de recoleccion y
tratamiento de desechos s6lidos y cementerios. Se mencionan las entidades de apoyo que

lograron detectarse, estatales, privadas e internacionales y un analisis de riesgo.

En el capitulo 111, se realiza una caracterizacion de la produccion pecuaria, basados en
los factores de produccion, sus recursos naturales, trabajo, capital y la organizacion que
existe en el lugar. Se detallan las caracteristicas tecnologicas, superficie, volumen y valor
de la produccion, resultados financieros, la comercializacion, generacion de empleo y el

resumen de la problemaética encontrada y la posible solucion.

En el capitulo IV se desarrolla el proyecto comunitario social: Mejoramiento de centro
de convergencia en paraje San Cristobal Buena Vista y se plantea el perfil del proyecto,
todos sus estudios para la viabilidad del mismo, de mercado, administrativo legal, técnico,
financiero, las fuentes de financiamiento, el estudio ambiental, el impacto social y la

sostenibilidad del proyecto.

Para finalizar, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de este
estudio y la seccién de anexos donde se incluye un manual de normas y procedimientos asi

como también una campafia de publicidad del proyecto.



CAPITULOT
CONTEXTO TERRITORIAL
El presente capitulo presenta las caracteristicas de las variables relevantes que se
identificaron en la investigacion de campo, desde el punto de vista socioecondémico que

muestra la situacion del municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Sololéa.

1.1 DEL MUNICIPIO DE SANTA LUCIA UTATLAN
A continuacion se presenta: la localizacion, extension, division politica y administrativa

del municipio de Santa Lucia Utatlén.

1.1.1  Localizacion y extension

Santa Lucia Utatlan se situa en la parte central del departamento de Solol4, en la region
IV o region suroccidental. Se localiza en la latitud 14° 46’ y 14” y en la longitud 91° 16’ y
04”. Al norte, limita con los municipios de Nahualéd y Solol4, al sur con los municipios de
Santa Clara La Laguna, Santa Maria Visitacion, San Pablo La Laguna y San Marcos La
Laguna; al este con los municipios de San José Chacaya y Santa Cruz La Laguna; y al oeste

con los municipios de Santa Clara La Laguna, Santa Catarina Ixtahuacin y Nahuala.

Su extension es de 44 kilometros cuadrados y con altitud de 2,492 metros sobre el nivel
del mar (altitud promedio), la topografia del municipio varia conforme se sitie al norte con
2,544 msnm, al sur con 2,511 msnm, 2,348 msnm al este y 2,512 msnm al oeste
(Topographic-map.com, 2019), por ello el clima del municipio es frio. La distancia entre
la cabecera municipal y departamental es de 25 kilometros y hacia la ciudad capital es de
152 kilometros. Es parte de los 19 municipios del departamento de Solol4, con los que se
comunica por medio de una carretera asfaltada de doble via (carretera Interamericana).

(Plan Estratégico Institucional, 2017, pag. 4).

A continuacién se presenta el mapa que muestra la localizacion geografica del
departamento de Solola y sus municipios, de acuerdo al Instituto Geografico Nacional
—IGN- y se remarca el lugar donde se realizé la investigacion de campo, municipio de Santa

Lucia Utatlan.



Mapa 1
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Localizacién
Aiio 2017
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La ruta que conduce de la ciudad capital hacia el municipio, es la carretera
Interamericana (CA-1) ruta a occidente. En el kilometro 144 se encuentra una pasarela
identificada con el rétulo “Utatlan Eterno”, 10 metros adelante se cruza en direccion a la
izquierda (frente al Hotel La Encantada). Hacia la cabecera municipal, se sigue el trayecto

de adoquinado y se retoma la via principal con destino a la cabecera.

Desde occidente la ruta es la carretera Interamericana (CA-1) y en el kilometro 144 se
gira en direccion a la derecha (frente al Hotel La Encantada), donde se sigue la via principal

que conduce a la cabecera municipal.

Existe otra ruta en direccion hacia San José Chacayé que lleva a la cabecera municipal.

Esta entrada converge con el paraje Cruz B Pamezabal.

1.1.2  Divisién politica y administrativa
La division politica de un municipio es donde se establece la integracion de aldeas,
caserios, parajes, barrios, etc. El aspecto administrativo se refiere al funcionamiento

municipal.

e Division politica

La poblacion de Santa Lucia Utatlan segtin su conformacion se encuentra de la siguiente
manera: la cabecera municipal y cuatro cantones, con un total de 54 centros poblados
distribuidos en dos pueblos, una aldea, trece caserios y treinta y ocho parajes. Es de resaltar
que de acuerdo a la Direcciéon Municipal de Planificacion, la aldea Pamezabal Central, a
pesar de no reunir las caracteristicas de poblacion y servicios basicos, oficialmente tiene la
categoria de aldea, como lo muestra la certificacion del Punto Séptimo, Acta Numero
045/2017, de sesién del Municipio que integra la division territorial y la cual se adjunta al

Instituto Nacional de Estadistica.

Al XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica —-INE-, algunos centros poblados no existian dentro del municipio de Santa

Lucia Utatlan. Cabe resaltar que de acuerdo a las categorias empleadas por la



municipalidad, el término Cantén tiene mayor categoria a una Aldea, por la division
politica de los cuatro cantones el municipio. Se confirmd con la Direccion Municipal de
Planificacion -DMP- y la Secretaria Municipal que algunas comunidades no retinen las
caracteristicas establecidas por el codigo municipal, la Municipalidad cataloga y reporta al
Instituto Nacional de Estadistica —INE- las categorias asignadas para que no sean

modificadas.

e Division administrativa

Se refiere al funcionamiento del gobierno municipal a través de la alcaldia y concejos
comunitarios de desarrollo, relacionandose entre si, para brindar servicios a la poblacion y
mejorar la calidad de los mismos. El gobierno municipal de acuerdo a la ley lo integra un
Concejo municipal que representa a los cantones, conformado por el alcalde, dos sindicos

titulares y un suplente, cuatro concejales con sus cuatro suplentes.

El Concejo realiza sus reuniones de planificacion una vez a la semana. Son electos por
cuatro afios, segun lo establece el capitulo VII, del Régimen Municipal de la Constitucién
Politica de la Republica de Guatemala, ademas de los articulos 206 y 207 del decreto 1-90
de la Ley Electoral y de Partidos Politicos.

La Municipalidad tiene conformado su Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
y se retinen una vez al mes. Es de resaltar la participacion de la mujer en puestos en este
nivel de representacion, de acuerdo a las fuentes documentales proporcionadas por la
Municipalidad, es de 10%. Actualmente, existen siete comisiones de trabajo funcionales
dentro del COMUDE: la Comision de Finanzas, Comision de Salud Publica y Asistencia
Social, Comision de Educacion, Cultura y Deportes, Comision de Agricultura, Ganaderia

y Alimentacion, Comision de Medio Ambiente y Comision de Organizacién Comunitaria.

Cada centro poblado, tiene un Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- y se han
organizado COCODE de segundo nivel, quienes representan a cada centro poblado dentro
del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, éstos a su vez forman parte del Consejo
Departamental de Desarrollo -CODEDE-.



e Alcaldia indigena

El municipio se caracteriza por la poblacion indigena maya K’iché, es por ello que existe
la Alcaldia Indigena, su funcion es conciliar asuntos de interés social. Son electos por la
comunidad para ayudar a solucionar problemas relacionados a sus tierras, el recurso agua,

los bosques del area y conflictos entre los pobladores.

1.2 DEL LOS CENTROS POBLADOS: ALDEA PAMEZABAL CENTRAL,
CASERiO PACORRAL, PARAJES: CRUZ B PAMEZABAL, PACORRAL Y SAN
CRISTOBAL BUENA VISTA.

Se refiere a la caracterizacion de cada uno de los centros poblados asignados, descritos

en las siguientes variables:

1.2.1  Antecedentes historicos
A continuacion se caracterizan los antecedentes historicos de los centros poblados
objeto de estudio. Se hace la salvedad que para caserio y paraje Pacorral se hace de manera

conjunta.

e Aldea Pamezabal Central

De acuerdo a los testimonios de los habitantes, el territorio actual de la aldea Pamezabal
Central era un lugar montafioso con flora y fauna abundante, la cual permanecia
deshabitada. Dentro de esta 4rea montafiosa existia una vereda donde por las madrugadas
las personas transitaban con mercancia. Usualmente este traslado se hacia a la luz de la

luna para aprovechar la noche y evitar el calor del sol.

Estos comerciantes provenian del departamento de Quiché. Al observar la abundante
flora y para evitar los largos recorridos, decidieron establecerse en este lugar y adaptarse
al area. Las primeras personas en instalarse eran de apellido Saquic. Ellas descubrieron que
alli proliferaba una planta la cual utilizaron como “escoba” a la que llamaron pamezabalj.

De alli proviene el nombre de la comunidad: Pamezabal.



La poblacién creci6 y se organizé en comités de pro mejoramiento para lograr
desarrollo. La primera escuela fue construida con techo de paja y estructura de adobe.

(Entrevista: Presidente de COCODE José Domingo Saquic, 2017)

e C(Caserio y paraje Pacorral

La informacidon obtenida por medio de una entrevista hecha al presidente del COCODE,
indica que la comunidad fue fundada en el afio de 1890. La familia de Bartolo de Ledn Joj
y Maria Ixmucur, y la de Manuel Morales y Lucia Yac, fueron las primeras en poblar. El
nombre Pacorral proviene del nombre Tzolojché del idioma K’iché, que traducido al
espaifiol significa: palo de satco. Este era utilizado para elaborar potreros o “corrales” y asi

resguardar el ganado. Ademas, esta planta delimitaba esta comunidad con otras.

El caserio y paraje Pacorral se organizd con un comité de pro mejoramiento para
gestionar proyectos de beneficio para los habitantes. Uno de los beneficios fue habilitar un

terreno para eventos deportivos. Actualmente en este espacio se encuentra el campo de
futbol.

A consecuencia de que pocas familias participaron en el proyecto de abastecimiento de
agua, en el afio 2004 las comunidades se separaron y asi se originé el paraje Pacorral ~ con
su propio comité pro mejoramiento. (Entrevista: Presidente de COCODE Felipe Alva,
2017)

e Paraje Cruz B Pamezabal
Se le nombro asi por el cruce de cuatro caminos. Estos caminos conducen hacia las
comunidades de El Novillero, Pamezabal Central, Santa Lucia Utatlan y al kildbmetro 149.5

que conecta con la carretera Interamericana.

En el afio 1924 llegaron al lugar los primeros habitantes. Uno de ellos fue el sefior José
Sajché, proveniente de San Francisco El Alto, Totonicapan. Posteriormente, llegaron otras
familias: Chavez, Chuta, Lopez, Coxolca, Gonzalez, Saquic y la familia Yac. (Entrevista:
Presidente de COCODE Nazario Mux, 2017)



e Paraje San Cristobal Buena Vista

De acuerdo a los relatos de los ancianos sobre la fundacion de este paraje, en sus inicios
se llamaba Chuialaj Kiaquix, que significa arbol. El nombre actual nace del primer
habitante de este paraje: don Cristobal, y de la ubicacion elevada con “buena vista” al lago

de Atitlan. (Entrevista: Presidente de COCODE Diego Mazariegos, 2017)

1.2.2  Localizacién y extension
A continuacién se caracteriza la localizacion y extension de cada uno de los centros

poblados objeto de estudio.

e Aldea Pamezabal Central

La comunidad se encuentra a 24 kilometros de la cabecera departamental, 5 kilémetros
de la cabecera municipal y 152 kilémetros de la ciudad capital. Desde la ciudad capital
sobre la carretera Interamericana, en el kilometro 149.5 se toma el desvio que conduce al
municipio de Santa Clara la Laguna. Dos kildmetros adelante, se localiza una cuchilla que
enlaza hacia la izquierda con Paraje Cruz B Pamezabal, a la derecha con el paraje Tierra

Linda y sobre la carretera de asfalto a aldea Pamezabal Central.

En cuanto a la extension de Pamezabal Central, segin el censo realizado eﬁ el afio 2002
por el —INE- se determina que la comunidad es de 2.23 km?, con respecto al municipio. La
comunidad estd delimitada por los parajes, municipios y caserios siguientes: al norte con
Cruz B Pahaj, al sur con el municipio San Pablo La Laguna y Santa Clara La Laguna, al
este con parajes Paxac y Chirijcruz y al oeste con el caserio Tzucub-al, Nahuala. La
comunidad se localiza en la longitud 91° 17° 27” y a una latitud de 14° 46° 36” y a una

altitud de 2,534 metros sobre el nivel del mar.

e (aserio Pacorral

Se encuentra a 7 kilometros de la cabecera municipal, 24 kilometros de la cabecera
departamental y a 152 kilémetros de la ciudad capital. Desde la ciudad capital sobre la
carretera Interamericana, en el kilometro 149.5 se sigue la via principal que conduce al

municipio de Santa Clara La Laguna. El caserio se ubica frente al paraje los Manantiales.



La comunidad tiene una extension de 1.12 km?, con respecto del municipio. Colinda
con los siguientes lugares: al norte con paraje Pacorral, al sur con municipio San Pablo la
Laguna y Santa Clara la Laguna, al este con el paraje Chirijcruz y al oeste con el paraje
Los Manantiales. La longitud del caserio Pacorral es de 91° 17’ 30”, latitud de 14° 45° 20”

y su altitud de 2,534 metros sobre el nivel del mar.

e Paraje Cruz B Pamezabal

Se localiza a 3 kilometros de la cabecera municipal, 24 kildmetros de la cabecera
departamental y 152 kilometros de la ciudad capital. Desde la ciudad capital sobre la
carretera Interamericana, en el kilometro 149.5 se toma el desvio que conduce al municipio
de Santa Clara la Laguna. A dos kilémetros se encuentra la cuchilla y a la izquierda inicia
Cruz B Pamezabal. Se identifica con facilidad por las viviendas construidas al lado derecho

de la calle que limita con la comunidad Cruz B Pahaj.

De acuerdo con los resultados del censo realizado por los practicantes, la extension de
la comunidad es de 0.56 km? con respecto a la del municipio. Delimita con los parajes,
municipios y aldea siguientes: al norte con paraje Cruz B Pahaj, al sur con la aldea
Pamezabal Central, municipio San Pablo la Laguna y Santa Clara la Laguna, al este con
los parajes Paxac y Chirijcruz y al oeste con el paraje Tierra Linda. La longitud del paraje
Cruz B Pamezabal es de 91° 17’ 267, la latitud de 14° 46’ 38” y la altitud de 2,534 metros

sobre el nivel del mar.

e Paraje Pacorral

Se encuentra a 6 kilémetros de la cabecera municipal, 24 kilometros de la cabecera
departamental y 152 kilometros de la ciudad capital. Desde la ciudad capital sobre la
carretera Interamericana, en el kilometro 149.5 se toma el desvio que conduce al municipio
de Santa Clara la Laguna. A 3 kilometros sobre la via principal se observa la sefializacion

de la ubicacion del paraje.

El paraje tiene una extensién de 1.12 km?, con respecto al municipio. La comunidad
colinda con los parajes, caserios y municipios siguientes: al norte con la aldea Pamezabal

Central, al sur con Caserio Pacorral, municipio San Pablo la Laguna y Santa Clara la



Laguna, al este con el paraje Chirijcruz, al oeste con el paraje Los Manantiales. La longitud
del paraje Pacorral es de 91° 17° 287, latitud de 14° 45’ 54” y altitud de 2,534 metros sobre

el nivel del mar.

e Paraje San Cristobal Buena Vista

La comunidad se encuentra a seis kilometros de la cabecera municipal y a 24 kilémetros
de la cabecera departamental. Asi mismo, la comunidad dista a 156 kilémetros de la ciudad
capital. Para ubicar de mejor manera la comunidad, sobre el kilometro 149.5 se toma el
desvio que conduce al municipio de Santa Clara la Laguna, se sigue la via principal hasta
llegar al Mirador de Santa Clara, la entrada se encuentra en el kilémetro 156 donde existe

una parada de buses y al lado derecho se encuentra la talanquera donde inicia la comunidad.

En cuanto a la extension del paraje San Cristobal Buena Vista, de acuerdo al censo del
afio 2017, se determiné que es de 2.23 km?, estd delimitada por los lugares siguientes: al
norte con los parajes Los Manantiales y El Mirador, al sur con municipio San Pablo la
Laguna y Santa Clara la Laguna, al este con el caserio Pacorral y al oeste con el paraje Los
Manantiales. La comunidad se localiza en la longitud 91° 17’ 57”, a una latitud de 14° 45°

18” y a una altitud de 2,534 metros sobre el nivel del mar.

1.2.3  Division politica y administrativa
Describe la division politica dentro de la aldea, ademas de como se organiza el gobierno

comunitario para el servicio de los vecinos.

e Divisién politica
La divisién politica muestra como se distribuyen los hogares dentro de cada centro

poblado, la distribucion sectorial y el conteo de hogares que habitan el area de cada uno.

Dentro de la aldea Pamezabal Central existen tres sectores: Pamezabal Central, La
Buena Esperanza y Chuiticram. De acuerdo con lo establecido en la investigacion de
campo, en el sector Pamezabal Central habitan 152 hogares, en el sector La Buena
Esperanza 60 hogares y en Chuiticram 13 hogares. Con un total de 225 hogares distribuidas

en los 2.23 kildmetros cuadrados de extension de la aldea.
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Para el caserio Pacorral, existe solamente un sector en donde se distribuyen los 146

hogares. Estan distribuidos en los 1.12 kilémetros cuadrados de extension del caserio.

En el caso de paraje Cruz B Pamezabal y paraje Pacorral, también existe solamente un
sector en donde se distribuyen los 146 hogares y los 152 hogares, respectivamente, en sus
0.56 kilometros cuadrados, para el paraje Cruz B Pamezabal y los 1.12 kilémetros

cuadrados, para el paraje Pacorral, respectivamente.

En el caso del paraje San Cristobal Buena Vista, se determiné que existen tres sectores
numerados: Sector 1, con 30 hogares, Sector 2 con 146 hogares y el Sector 3 con 54 hogares

distribuidos en los 2.23 kilémetros cuadrados de extension del paraje.

e Divisién administrativa

El gobierno comunitario estd a cargo del Consejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE- y esté integrado por miembros elegidos por la poblaciéon misma, con una
duracion de dos afios en el cargo. Su funcion es la de comunicar las necesidades ante las
autoridades municipales y gestionar proyectos en beneficio del desarrollo de sus
comﬁ.nidades y la representacion de los vecinos ante las autoridades municipales, hacer el
recuento de las necesidades en infraestructura y en servicios basicos y las posibles
soluciones a los mismos en beneficio de los habitantes de los centros poblados, ademas, se
encargan de promover actividades deportivas y culturales. Se determin6 que en cada uno
de los centros poblados, los gobiernos comunitarios tienen la misma estructura
organizacional descrita a continuacion: Presidente, vicepresidente, secretario, pre

secretario, tesorero, vocal I, vocal II y vocal III.

1.24 Clima

Los centros poblados tienen similitud climatica. La temperatura en estas comunidades
es mas baja en comparacion con la del municipio. Durante la visita de campo se
experimentd temperatura de 5 °C con lluvias moderadas. La nubosidad en la aldea varia
respecto a las partes altas y montafiosas, con velocidad de vientos entre 60 y 80 kilometros

por hora, lo que afecta a las viviendas en el area. En verano las temperaturas registradas
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oscilan entre 11 y 13 °C con vientos moderados de 5 a 10 kilometros por hora, esto debido

a la topografia del lugar.

1.2.5 Poblacion
Este inciso muestra como se distribuye la poblacion en las comunidades objeto de
estudio. Describe el numero total de habitantes, nimero de hogares, tasa de crecimiento,

pertenencia étnica, poblacion por edad y sexo y econdmicamente activa.

e Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Se muestran los resultados de la poblacion de la aldea Pamezabal Central, caserio
Pacorral y parajes Cruz B Pamezabal, Pacorral y San Cristobal Buena Vista; la tasa de
crecimiento para los centros poblados ha sufrido una reduccion referente al ultimo censo
del afio 2002. Esto se debe a las migraciones constantes. Es por eso que la tasa de
crecimiento anteriormente determinada a nivel municipal de 3.48% es la misma para las

comunidades descritas anteriormente.

A continuacion se describe de manera conjunta la poblacion de cada uno de los centros
poblados.

Para el afio 2002 la poblacion de la aldea Pamezabal Central era de 1,214 habitantes
concentrados en un mismo sector; con 221 hogares, un promedio de cinco miembros por
vivienda. El afio 2017 muestra una reduccion del 55.27% y se registran 543 habitantes, con

un incremento a 225 hogares con promedio de 2 miembros por vivienda.

El caserio Pacorral en el afio 2002 la poblacion era de 734 habitantes; con 128 hogares,
un promedio de 6 miembros por vivienda. Para el afio 2017, también se muestra una
reduccion de 41%, con una poblacion de 433 habitantes, el nimero de hogares aument6 a

146 con promedio de 3 miembros por hogar.

En el paraje Cruz B Pamezabal para el afio 2002 la poblacion era de 882 habitantes; con
160 hogares, un promedio de 6 miembros por vivienda. En el afio 2017, la poblaciéon se
redujo el 60.43%, con 349 habitantes, y el nimero de hogares aument6 a 225 con promedio

de 2 personas por vivienda.
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Del paraje Pacorral no hubo registros en el censo del afio 2002 debido a que en ese
momento los habitantes formaban parte del Caserio Pacorral. La division de territorio se
realizo en el afio 2004. Para el afio 2017 se registran 422 habitantes, 152 hogares con un

promedio de 3 miembros por vivienda.

Para el paraje San Cristobal Buena Vista, para el afio 2002 la poblacion era de 597
habitantes concentrados en un sector; 101 hogares con un promedio de 6 habitantes por
vivienda. Para el afio 2017, la poblacion se redujo el 4.02% del total de la poblacion, se
registran 573 habitantes, y el nimero de hogares aument6 a 230 con un promedio de 2

habitantes por hogar.

e Poblacion econdmicamente activa
En este apartado se muestra como se distribuye la poblacion, por rango de edad, en cada
uno de los centros poblados, ademas, las diferentes actividades en las cuales la PEA se

desenvuelve.

Para la aldea Pamezabal Central, la poblacion econémicamente activa se concentra en
el 54.33% de la poblacion. En el caso del caserio Pacorral, ésta se encuentra concentrada
en el 54.27% de la poblacion en edad para trabajar. Para el paraje Cruz B Pamezabal, ésta
se concentra en el 54.44%. Para el paraje Pacorral, la poblacién econdmicamente activa se
concentra en el 54.27% de la poblacion y en el caso del paraje San Cristobal Buena Vista,

ésta se concentra en el 54.28% de la poblacion.

En las actividades agricolas, la poblacion se dedica a los cultivos de maiz y frijol, en su
mayoria, como productos asociados, ademas del cultivo de haba, en menor proporcion. En
las actividades pecuarias, prevalece el ganado bovino y avicola. En la actividad artesanal,
la sastreria y tejidos tipicos. En la actividad comercial, predominan las tiendas,
abarroterias, panaderias, carnicerias y negocios de trajes tipicos. En los servicios,

predominan las actividades domésticas.

De acuerdo con lo censado, para la aldea Pamezabal Central, el 61.51% de la poblacion,

se dedica a las actividades agricolas, mientras que el 9.94% se ocupa en actividades
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pecuarias. En lo artesanal, se concentra el 4.97% de la poblacion y el 8.66% se dedica a

actividades de servicio. El 14.92% restante, se ocupa al comercio.

En el caso del caserio Pacorral, el 61.89% de la poblacién, se dedica a las actividades
agricolas, mientras que el 15.01% se dedica a lo pecuario. El 8.08% de la poblacién se
ocupa en las actividades artesanales y el 5.08% se ocupa en las actividades de servicio. El

9.93% de la poblacion se dedica al comercio

Para el paraje Cruz B Pamezabal, el 62.18% de la poblacion se dedica a las actividades
agricolas, el 14.90% se ocupa a lo pecuario, el 8.02% se dedica a las actividades
artesanales, el 4.87% de la poblacion se dedica a las actividades de servicio y el 10.03% de

la poblacion se dedica al comercio.

En el caso del paraje Pacorral, el 62.32% de la poblacion, se dedica a las actividades
agricolas, el 14.93% se ocupa a lo pecuario, el 8.06 se dedica a las actividades artesanales,

el 4.74% se ocupa a las actividades de servicio, el 9.95% se dedica.

Para el paraje San Cristobal Buena Vista, el 62.48% de la poblacion se ocupa en las
actividades agricolas, el 14.83% se dedica a las actividades pecuarias, el 7.85% se dedica
a las actividades artesanales, el 4.89 se dedica a las actividades de servicio, el 9.95% se

ocupa en el comercio.

e Empleo y desempleo
Se muestran los porcentajes de empleo y desempleo encontrados dentro de los centros

poblados objeto de estudio.

En el censo realizado, para aldea Pamezabal Central, se determiné que el 98.34% de la
poblacién se encuentra actualmente ocupada en las actividades productivas anteriormente
descritas, y se logré determinar que el 1.66% de la poblacion se encuentra desempleada,
en busca de ingreso. En el caso del caserio Pacorral, el 97.92% de la poblacion se encuentra
empleada mientras que el 2.08% restante, se encuentra desempleada. Para el paraje Cruz B

Pamezabal, el 97.91% se encuentra empleada en las diversas actividades productivas,
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mientras que el 2.29% de la poblacion se encuentra desempleada. Para paraje Pacorral, el
97.63 de la poblacion se encuentra empleada mientras que el 2.37% se encuentra
desempleada. Para el caso del paraje San Cristobal Buena Vista, el 97.56% de la poblacién

se encuentra empleada y el 2.44% se encuentra desempleada.

1.2.6  Migracion
Los habitantes econdémicamente activos en los centros poblados, emigran al
departamento, la ciudad capital o hacia otro pais: Estados Unidos, a causa de las pocas

oportunidades de trabajo.

e FEmigracion

En la aldea Pamezabal Central el 64% de la poblacion emigra hacia la ciudad capital,
32% a otros departamentos y 4% hacia la cabecera departamental (Solold). De la misma
poblacion el 82% se traslada de manera permanente, el 10% de forma temporal y un 8%
diariamente se desplaza de la aldea a la ciudad capital y retorna al finalizar la jornada

laboral.

En el caserio Pacorral el 57% de las personas emigra hacia la ciudad capital, el 21% se
desplaza hacia otro departamento para el comercio de sus cultivos y/o productos. Y el 9%
se traslada hacia la cabecera departamental a laborar. El 13% restante busca una mejor

oportunidad de trabajo en Estados Unidos.

En el caso del paraje Cruz B Pamezabal el 51% de la poblacion ha emigrado de manera
permanente hacia la ciudad capital, el 26% lo hizo hacia otros departamentos, el 15% hacia
la cabecera departamental y el 8% a los Estados Unidos. La poblacion que se traslada del
paraje hacia la cuidad capital u otros departamentos, lo realiza de dos formas: temporal o

de manera cotidiana, es decir, se dirige a su lugar de trabajo y regresa a su hogar.

En el paraje Pacorral se determiné que el 57% de la poblacion econémicamente activa
emigrod hacia la ciudad capital, el 27% hacia otros departamento, un 8% hacia la cabecera

departamental y el 8% restante emigro a los Estados Unidos.
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Para el paraje San Cristobal Buena Vista el 48% de la poblacion emigrd hacia la ciudad
capital, 23% lo hizo hacia la cabecera departamental, 20% hacia otros departamentos y el

9% restante hacia los Estados Unidos.

e Inmigracion
De acuerdo con lo censado, no se obtuvieron datos de personas que se desplazaran hacia

los centros poblados objeto de estudio.

1.2.7  Ecosistema

De acuerdo con el sistema de clasificacion de Holdridge, los centros poblados que
fueron sujetos de investigacion se catalogan como bosque himedo subtropical, el cual
abarca el departamento de Solola. En este apartado se analiza el recurso hidrico de las
comunidades, los tipos de suelos, flora y fauna, orografia y las areas protegidas de las

comunidades investigadas.

1.2.7.1 Agua

Al evaluar la informacion obtenida se determina que los cinco centros poblados son
abastecidos de agua por medio de pozos y nacimientos que rodean las comunidades. La
principal fuente de los nacimientos es la cumbre Yuj-ut que colinda al norte con
Totonicapan, se puede indicar que es el punto mas alto. En canton Pamezabal, Chichimuch

y Pahaj existen varios riachuelos.

Los pobladores de la aldea Pamezabal Central, caserio Pacorral y parajes Pacorral y
Cruz B Pamezabal obtienen agua del rio Pamacha, el cual se encuentra en las colindancias

con paraje Vista Hermosa.

El paraje San Cristobal Buena Vista se abastece de agua con el rio Ugalchiyut el cual
colinda con Santa Clara la Laguna, ademas de riachuelos como el Chichimuch y Pahaj, que
al unirse se convierten en un gran caudal y este en uno de los principales afluentes hacia el

Lago de Atitlan.
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Se localizan también dos nacimientos de agua en aldea Pamezabal Central y uno en
paraje San Cristobal Buena Vista. La distribucion del agua es a través de bombeo y por

gravedad.

1.2.7.2 Bosque
Los centros poblados objeto de estudio forman parte de los bosques muy himedos

montano bajo subtropical, segun la clasificacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
—MAGA-.

Los centros poblados son parte de las 19,638 hectareas en donde se encuentran bosques
mixtos, latifoliados y coniferos. En estos bosques se pueden apreciar arboles de cipres
comun (cupressus lusitdnica), mano de ledn (Chiranthodendron pentadactylon), pino
blanco (P. ayacahuite) y pino triste (P. pseudostrobus). Otras especies que aparecen en las
partes medias y bajas de la zona son: aliso (A/nus jorullensis) y encino (Quercus spp.).
Existe ademas gran variedad de arbustos y plantas de uso medicinal tales como: ruda,

pericon, romero, bretonica y otros como el forraje de animales.

En los centros poblados no existen areas boscosas sino pequefios sectores en
recuperacion. La deforestacion es por causa de la expansion de la frontera agricola y la

construccion de viviendas.

1.2.7.3 Suelos

El suelo en los centros poblados son de origen volcanico (andisoles); idoneo para el
cultivo. De acuerdo con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
, en su estudio Semi detallado de los suelos del departamento de Solola, los siguientes

materiales geologicos rodean a las comunidades objeto de estudio:

e Material poméceo (piedra pémez)

¢ Flujos de lava depositados sobre materiales piroclasticos
e Rocas graniticas

e Tobas

e Sedimento de relleno de calderas

e
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e Capacidad de uso de la tierra
Aunque la propiedad del suelo es forestal, la mayor parte es utilizada para la produccion

agricola y construccion de viviendas.

El 58.24% de los suelos del municipio de Santa Lucia Utatlan son de cobertura forestal
con bosques de coniferas y bosques mixtos, un 21.39% para cultivos agricolas donde el
16.1% es produccion de café. La extension del suelo para el cultivo de maiz y frijol es

unicamente el 4.27%.

1.2.7.4 Floray fauna
La flora existente estd formada por arboles de pino colorado y blanco, ciprés, encino,
aliso, madrofio y una serie de flores silvestres que le dan un singular colorido a los centros

poblados.

La fauna es escasa debido a la deforestacion. Los pocos animales silvestres que habitan
en los espacios boscosos son: las ardillas, quetzalillos, diversos tipos de aves, xaras,
sanates, chocoyos, armadillos, tacuazines, gatos de monte, zorros, venados, trigrillos,

liebres, taltusas, culebras, tecolotes y lechuzas.

1.2.7.5 Orografia
La topografia del terreno es variada. Se localizan sierras como la Parraxquim y cerros
como San Marcos, Chichimuch y La Paz. Los accidentes geograficos importantes son los

cerros Sampual, Batz’ibal, Saq’ilak y el Imuch.

1.2.7.6 Areas protegidas
Segun el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, el area que ocupan las
comunidades forma parte de la cuenca del Lago de Atitlan, puesto que la filtracion de aguas

residuales y los riachuelos que las rodean, desembocan en el lago.

El parque ecolégico Cascadas de Don Domingo es un area que el CONAP resguarda,
debido a la variedad de flora y fauna silvestre, asi como pequefias cascadas al pie de la

montafia del parque, variedad de especies animales, flores silvestres y maderas preciosas.



CAPITULO IT
AMBITO SOCIAL DE ALDEA PAMEZABAL CENTRAL, CASERIO
PACORAL Y PARAJES: CRUZ B PAMEZABAL, PACORRAL
Y SAN CRISTOBAL BUENA VISTA
Este capitulo presenta la situacion organizacional de los centros poblados y toma en
cuenta las organizaciones sociales, ambientales, culturales y deportivas del area que apoyan
al desarrollo de los habitantes. Ademas, analiza los servicios basicos y la infraestructura de
los cuales la poblacion dispone. También detalla las entidades de apoyo existentes en las

comunidades para el mejor funcionamiento y los riesgos que afectan a los mismos.

2.1 ORGANIZACIONES
Tienen la finalidad de alcanzar el bienestar comun, a través de la administracion de los

recursos existentes en los centros poblados.

2.1.1 Sociales

Se describen las organizaciones identificadas en los centros poblados objeto de estudio.

e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Este tipo de organizacion se encuentra en cada uno de los centros poblados y estan
conformados por nueve miembros de la comunidad: presidente, vicepresidente, tesorero,
pre secretario, secretario y vocales. Ellos son responsables de velar por el bienestar de la
poblaciéon a través de gestionar y coordinar programas y proyectos de desarrollo
comunitario. Asimismo tienen la responsabilidad de representar a su comunidad en las

reuniones de Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-.

Son electos cada dos afios y pueden ser nuevamente elegidos si los pobladores lo
consideran conveniente. Cada -COCODE- dispone de acta constitutiva donde indica el
periodo de administracion. No cuentan con aportes fijos y es la comunidad quien
contribuye a llevar a cabo las actividades. Su limitante es la falta de herramientas
administrativas que orienten sus funciones. En paraje San Cristobal Buena Vista existen

las siguientes organizaciones:
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e Comisién Comunitaria de Prevencion del Delito

Esta integrado por los representantes del —-COCODE- y dos agentes de la policia
nacional civil. Su funcién es realizar rondas en la comunidad con el propoésito de reducir
riesgos de violencia y resguardar a los pobladores. Cada miembro coopera utilizando sus
propios utensilios puesto que no cuentan con financiamiento. Una de sus limitantes es no
contar con mas agentes policiales y asi mejorar el tiempo de respuesta ante un hecho

delictivo, actualmente tardan cerca de treinta minutos en llegar.

e Comité de Agua, Asociacion de Desarrollo Integral

Se encarga de administrar el recurso agua y de cuidar que las personas cumplan con los
reglamentos para un buen uso del recurso. También se ocupa de recaudar las cuotas
mensuales y de manejar los ingresos para el mantenimiento de las fuentes de donde
proviene el recurso hidrico. El comité estd conformado por presidente, vicepresidente,
tesorero, secretario y tres vocales. No disponen de herramientas administrativas que ayuden
a conocer mejor sus funciones, ademds de carecer de asesoria para un mejor

funcionamiento.

e Asociacién Generacion del Maiz -AGEMA-

Desde el afio 2015 su finalidad es apoyar a la poblacién a través de brindar semillas
mejoradas, implementar nuevos cultivos, instalar invernaderos, presentar proyectos
agropecuarios y ofrecer capacitaciones sobre produccion agricola. Estd conformado por
siete personas: presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y tres vocales. Su sede se
ubicada en el municipio de Santa Catarina Ixtahuacan, departamento de Solola. Este comité

recibe ayuda econdmica internacional, del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
—PNUD-.

2.1.2  Ambientales

Se identificé un representante del Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-
(guarda recursos) dado que el territorio que ocupan los centros poblados es parte del area
protegida de la cuenca del Lago de Atitlan. El CONAP se encarga de impartir conciencia

ambiental a todos los habitantes, incluyendo a los alumnos de las escuelas.
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2.1.3  Culturales
Se identificé que existe una organizacion denominada “Los Principales”, encargados de
organizar actividades culturales y deportivas en el paraje San Cristobal Buena Vista. En

los demas centros poblados, no existe ninguna organizacion cultural.

2.1.4  Deportivas
Segin la investigacion realizada, no se identific6 ninguna organizacion encargada de
fomentar el deporte. Sin embargo, existen dos canchas privadas de futbol en aldea

Pamezabal Central y un campo de tierra en caserio Pacorral.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Esta variable caracteriza: la educacion, salud, agua potable, drenajes, energia eléctrica
domiciliar, alumbrado publico y letrinas, con el objetivo de comprender el acceso a estos

servicios y asi determinar el nivel de desarrollo de las comunidades.

2.2.1  Educacion

Se establece que en las comunidades existen cuatro centros educativos que imparten
nivel pre primario, primario y basico. Para el nivel diversificado y superior los estudiantes
deben trasladarse a otras comunidades, a la cabecera municipal de Santa Lucia Utatlan u
otro municipio debido a que no existen centros educativos que impartan estos niveles

educativos.

A continuaciéon se presentan las sub-variables de niveles educativos, sectores
educativos, cantidad de alumnos y maestros, infraestructura de los edificios escolares,

cuotas escolares y beneficios que proporcionan.

o Infraestructura fisica

De los cuatro centros educativos existentes en las comunidades, tres son escuelas donde
imparten los niveles de preprimaria y primaria, ubicadas en aldea Pamezabal Central,
caserio Pacorral y paraje San Cristobal Buena Vista. Y el instituto para la educacion basica,

ubicado en aldea Pamezabal Central.
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Un factor importante para el buen desarrollo educativo es la infraestructura de los
centros de ensefianza. Las escuelas e instituto a beneficio de la poblacion se encuentran
construidas adecuadamente, con paredes de block en buen estado, techo de lamina, piso de
concreto y area de juegos, especialmente un polideportivo situado en la escuela de la aldea

Pamezabal Central. Los centros educativos son los siguientes:

e Escuela Oficial Rural Mixta, con educacion pre-primaria y primaria, ubicada en aldea

Pamezabal Central, jornada matutina de lunes a viernes de 07:00 a 12:00 horas.

¢ Escuela Rural Mixta Nuevo Amanecer, con educacion pre-primaria y primaria ubicada

en caserio Pacorral, jornada matutina de lunes a viernes de 7:30 a 12:30 horas.

e Escuela Oficial Rural Mixta San Cristobal Buena Vista, con educacion preprimaria y

primaria, jornada matutina de lunes a viernes de 7:30 a 12:30 horas.

o Instituto Nacional de Educacion Basica Telesecundaria (I.N.E.B.T.), ubicado en aldea

Pamezabal Central, jornada matutina de lunes a viernes de 7:30 a 12:30 horas.

Alumnos inscritos y personal docente
Con relacion al personal docente y la demanda de poblacion matriculada, es importante
conocer el nimero de alumnos que asistieron a los centros educativos durante el afio de la

investigacion.

Para el afio 2017 se confirm6 que en la aldea Pamezabal Central se inscribieron un total
de 335 alumnos; en paraje Pacorral un total de 69 alumnos y en paraje San Cristobal Buena
Vista un total de 141 alumnos. Esto demuestra que en total de los centros poblados se

encontraban matriculados 545 alumnos.

Respecto a los docentes, se confirmé que para el afio 2017 en aldea Pamezabal Central

laboraron 26 profesores, 04 en paraje Pacorral y 06 en paraje San Cristobal Buena Vista.
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e Cobertura educativa
En las cinco comunidades, el sistema educativo guatemalteco Uinicamente cubre los

niveles de preprimaria, primaria y secundaria.

La cobertura de educacion para los centros poblados en edad escolar es relativamente
baja, debido a que cubren parcialmente los diferentes niveles educativos en preprimaria un

58%, nivel primario 67% y nivel basico 38% restante del total de la poblacion estudiantil.

e Desercion y repitencia

El total de alumnos inscritos en el ciclo escolar, de la Escuela Oficial Rural Mixta
Pamezabal Central en los niveles de preprimaria y primaria, se identificé el porcentaje
desercion del 7% y 2% por traslados a otros centros educativos, originado de la migracioén
de familias a otros centros poblados, por lo cual es un centro educativo de facil acceso por

la distancia para la poblacion.

e Analfabetismo
Es uno de los principales problemas que enfrentan los centros poblados por los niveles
de pobreza. La poblacion que no posee estudios educativos de los centros poblados

constituye el 29% del censo.

La mayor parte de la poblacion analfabeta se sitia entre las edades de 7 a 14 afios,

debido a que muchos jovenes y nifios apoyan a sus padres en la actividad laboral.

222  Salud

En la avenida principal de aldea Pamezabal Central, se encuentra el puesto de salud que
brinda asistencia médica a los centros poblados, principalmente a quienes no tienen
posibilidades econémicas para asistir a una clinica privada. Cuenta con personal de
enfermeria graduado y un estudiante epesista de la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala. En conjunto trabajan para gestionar jornadas
médicas y evaluar los padecimientos mas comunes de la poblacion. El horario de atencion

es de lunes a viernes de 8:00 a 16:30 horas.
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En paraje San Cristobal Buena Vista se identifico un centro de convergencia, el horario
de atencion es Unicamente los miércoles a cada quince dias en horario de 8:00 a 16:00

horas.

e Cobertura

Los pacientes reciben inicamente del Programa de Extension de Cobertura (PEC), un
paquete basico que consiste en: una visita mensual del médico o enfermera profesional a
la comunidad, el personal es contratado a través de las prestadoras y administradoras de

los servicios de salud, con funciones mayoritariamente curativas y no preventivas.

Los servicios que presta el puesto de salud son: control pre y post natal, planificacion
familiar, informacion sobre salud sexual y reproductiva, consulta general, desparasitacion,
Vacunacién, suplemento de vitaminas, control del crecimiento y desarrollo de los nifios
menores a 5 afios, charlas educativas a mujeres embarazadas y madres lactantes, programa
contra la tuberculosis y vacunacién contra la rabia para perros y gatos. La principal
dificultad en el puesto de salud es la falta de medicamentos y suministros, que impide la
prestacion Optima del servicio médico, debido a que cada cuatro a seis meses la Jefatura

del Area de Salud del departamento de Solol4 les suministra medicamentos.

e Morbilidad general e infantil
Segun entrevista realizada al personal del puesto de salud, con respecto a la morbilidad
en poblacion adulta y nifios de cero a cinco afios en los centros poblados, prevalecen las

enfermedades virales y otras.

e Mortalidad general e infantil
La causa principal de muerte en los centros poblados, es natural, accidentes y paro
cardiaco, se identificé el caso extraordinario del deceso de una persona de 123 afios, que

fue la persona de mayor edad en el territorio guatemalteco.
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223 Agua
Se comprob6 que la mayoria de las familias, se abastece de éste vital liquido a través de
pozos por medio de bombeo con pago de cuota mensual, por gravedad, chorros publicos y

fuentes naturales como nacimientos.

Del total de viviendas censadas, 104 se encuentran desocupadas o en construccion. Se
determiné que el 92% de las viviendas ocupadas tienen acceso al servicio de agua, el 8%
restante no tienen acceso por falta de cobertura y recursos economicos, asimismo, otros

utilizan chorros publicos, entre otros.

2.2.4  Drenajes
Se determiné que en los centros poblados no existen drenajes debido a la falta de una

planta de tratamiento de aguas residuales, la cual es vital para evitar la propagacién de
enfermedades.

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado publico

El alumbrado publico en las comunidades, la colocacion de postes y mantenimiento es
responsabilidad de la municipalidad. En cuanto a la energia eléctrica en los hogares, es la
empresa ENERGUATE la encargada de prestar este servicio y cobra una cuota mensual

por kilovatio consumido.

El porcentaje de la poblacion con la cobertura de servicio de energia domiciliar
sobrepasa el 90% del total de los hogares de los diferentes centros poblados, por lo cual los

hogares tienen fécil acceso al servicio.

En lo que respecta al alumbrado publico, se observé que la distancia promedio entre
cada poste de alumbrado publico es de 72 metros lineales, lo que representa un riesgo social

al estar alejada cada lampara para iluminar las calles principales.

.
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2.2.6  Letrinas y otros servicios sanitarios
Se observo que cada vivienda utiliza una letrina, la estructura basica es un espacio lejos

de cualquier fuente de agua, construido con laminas, madera y piso de concreto

En las viviendas de los centros poblados prevalece el uso de letrinas, debido a que no
poseen una planta de tratamiento que ayude a instalar drenajes, luego, se encuentra el uso

de excusado lavable con instalacion de tuberias para desembocar en un pozo ciego.

2.2.7  Sistema de recoleccion y tratamiento de desechos so6lidos

Se observo que los hogares no cuentan con sistema de recoleccion ni con tratamiento
adecuado para el manejo de los residuos sé6lidos. Se determind que el procedimiento mas
usado por las comunidades para tratar los desechos sélidos es quemarlo, lo practica el 60%,
el plastico, duroport, cartén, papel, entre otros son quemados, lo que genera contaminacién
por lo gases que despiden, el 20% lo entierra. Y en cuanto a los desechos organicos como
restos alimenticios, son utilizados para abonar los cultivos y lo practica el 20% de los

hogares.

2.2.8 Cementerios

Existe unicamente el camposanto municipal de Santa Lucia Utatlan.

229  Sistema de tratamiento de aguas servidas
En las comunidades no existe planta de tratamiento de aguas servidas. El agua residual
es desviada a suelo cercano a cultivos y este se filtra hacia rios cercanos, lo que ocasiona

contaminacion del recurso hidrico.

23 ENTIDADES DE APOYO
Son las que brindan apoyo a las comunidades para promover el desarrollo, pueden ser

estatales, privadas e internacionales, en los centros poblados se identificaron las siguientes:

2.3.1  Estatales
e Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-.
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e Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, -MARN-.

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacioén, -MAGA-.

e Municipalidad de Santa Lucia Utatlén, departamento de Solola.

o Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica
de Guatemala -SESAN-.

e Policia Nacional Civil -PNC-.

e Puesto de Salud aldea Pamezabal Central.

e Sede del Organismo Judicial.

e Ministerio de Educacion -MINEDUC-.

e Registro Nacional de las Personas -RENAP-.

e Tribunal Supremo Electoral, -TSE-.

2.3.2  Privadas
Se determind que no existen entidades privadas, organizaciones no gubernamentales

con o sin finalidad de lucro que brinden apoyo en los centros poblados.

2.3.3 Internacionales
e Compassion International.

e Asociacion de Desarrollo Integral y Salud Comunitaria Generacion de Maiz -
AGEMA-.

2.4  ANALISIS DE RIESGO
A continuacion se presenta la matriz de analisis de riesgos naturales, socio naturales,

antrépicos y ambientales de los centros poblados.

2.4.1  Matriz de andlisis de riesgo

En la siguiente matriz se analizan los riesgos encontrados en los centros poblados,
enlistados de la siguiente manera: Riesgos naturales, socio naturales y antr6picos, a su vez
detallados en: Riesgo descripcién, factor de amenaza, factor de vulnerabilidad y

localizacion.



Tabla 1

Aldea Pamezabal Central, caserio Pacorral, parajes: Cruz B Pamezabal, Pacorral y

San Cristébal Buena Vista

Municipio de Santa Lucia Utatlin, departamento de Solold

Matriz de analisis de riesgos
Aiio 2017
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Riesgos naturales

Riesgo descripcion Factor de amenaza Factor de Localizacion
vulnerabilidad

Bajas temperaturas o Aire frio y himedo Enfermedades Todos los centros

heladas respiratorias poblados

Daiios por sismos o Fallas geoldgicas, zonas | Vivienda con paredes | Todos los centros

terremotos de epicentros de adobe, poblados
asentamiento en areas
sismicas

Desbordamientos e Huracanes, tormentas Viviendas a orillas de |Paraje Cruz B

inundaciones tropicales rios y zonas Pamezabal
inundables

Deslizamientos o Lluvias intensas y Caminos y viviendas |Paraje Cruz B

derrumbes prolongadas, en pendientes Pamezabal
pronunciadas

Tormentas severas y Proliferacion de Enfermedades Todos los centros

granizo zancudos portadores de | contagiosas poblados

enfermedades
Dafios por fuertes Vientos fuertes Pérdidas de las Todos los centros
vientos viviendas poblados

Riesgos socio naturales

Epidemias o Infecciones virales y Malos habitos e Todos los centros
enfermedades gastrointestinales higiene de los poblados
pobladores
Basura y desechos Inadecuado manejo de | Falta de regulaciones |Todos los centros
solidos desechos sdlidos y legales poblados
basura
Variabilidad del cambio | Actitud humana Deforestacion Paraje Cruz B
climatico contaminante, inmoderada y quema | Pamezabal
sobreexplotacion de de arboles
recursos
Riesgos antripicos
Accidentes de transito | Falta de sefializaciony | Pérdida de vidas Aldea Pamezabal
educacion vial humanas en Central
accidentes de transito
Delincuencia Inestabilidad social Pérdida de dineroy | Aldea Pamezabal
pertenencias central
Inseguridad ciudadana | Conflictos y Violencia entre los Todos los centros
delincuencia pobladores poblados

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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Entre los riesgos naturales principales que afectan a las cinco comunidades son el
aumento a las variaciones del clima, intensificacion de lluvia, bajas temperaturas, vientos

fuertes, tormentas severas, granizo, deslizamientos, desbordamientos, entre otros.

Como riesgos socio naturales, se identificé la contaminacion del agua y mal manejo de
los desechos sélidos, variabilidad en el cambio climatico debido a la sobre explotacion de
los recursos naturales. En los riesgos antropicos se encuentran los accidentes de transito,
conflictos, delincuencia y desintegracién familiar, esto debido a que las calles no tienen
sefializacion vial, la delincuencia por la falta de fuentes de trabajo y la desintegracion

familiar que se debe a diversos factores sean econémicos, sociales o personales.



CAPITULO 11
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION PECUARIA
El presente capitulo, desarrolla las variables que componen los factores de produccion
integrados por los recursos naturales o tierra, el trabajo, el capital, organizacion
empresarial, también la actividad productiva pecuaria (produccion de huevo de gallina) que

se desarrolla en los centros poblados.

31  FACTORES DE PRODUCION

Se establece que la produccion proviene de los recursos naturales y, en parte, de la
actividad humana, a medida que evolucionan las comunidades, el proceso productivo se
hace mas complejo, sin embargo, no es un proceso individual sino social, para desarrollarlo
y satisfacer sus necesidades; donde el hombre debe disponer de elementos necesarios

denominados factores de produccion.

Son los elementos que permiten la transformacion de los recursos productivos y dan
origen a la produccion de bienes y servicios destinados a la satisfaccion de las necesidades
humanas, se identifican cuatro factores de produccion: tierra, trabajo, capital y la capacidad

empresarial.

3.1.1  Recursos naturales o tierra
Los recursos naturales son las riquezas que la naturaleza ofrece y que el ser humano

puede incorporar a las actividades econdmicas.

La aldea Pamezabal Central, caserio Pacorral, paraje Cruz B Pamezabal, paraje Pacorral
y paraje San Cristobal Buena Vista, poseen gran variedad de recursos naturales entre los

cuales se mencionan los siguientes:

e El recurso hidrico
Se encuentra en diversas maneras, segin la informacién recolectada por el censo

comunitario del segundo semestre del 2017, los centros poblados poseen nacimientos de
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agua que abastecen a los habitantes, también existe el agua entubada por medio de bombeo

para el consumo.

El sistema de riego utilizado en la actividad agricola consiste en agua obtenida por
lluvia, en algunos casos por aspersion y de pozos por medio de gravedad, también existe
el rio Pamachéa que recorre el paraje Pacorral y el rio Pugual Xiyut que sirve de division

politica entre el paraje San Cristobal Buena Vista y el municipio de Santa Clara La Laguna.

e Los bosques coniferas
Representan 3.34% de la totalidad de la tierra de los centros poblados, estin
conformados por arboles de pino, roble, encino, ciprés, eucalipto y pinabete localizados en

areas inclinadas del barranco, que se conservan por el tipo de suelo.

e Elsuelo

Es un recurso natural importante en los centros poblados, es utilizado para actividad
agricola y de urbanizacion, es montafioso aunque posee algunas areas con planicie, es fértil
de acuerdo a sus condiciones naturales permiten que las siembras desarrollen cultivos para

el consumo y comercializacion.

e Faunay flora
Dentro de la fauna se encuentran vacas, toros, gallinas criollas y entre los animales

silvestres se encuentran ardillas, venados, coyote y taltuza.

Con respecto a la flora entre las especies de arboles encontramos el roble, ciprés, encino,
pino, asi como una gran variedad de arbustos utilizados como forraje para los animales y

plantas ornamentales que se pueden visualizar en los jardines de los hogares.

e Los productos agricolas
Son fuente principal de alimentacion en los hogares, por lo que existe una gran variedad
de productos como legumbres, maiz, frijol, haba, los tubérculos como arveja china, brocoli,

repollo, aguacate, giiisquil, giiicoy y arboles frutales como la manzana, durazno y limén.
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e Estructura agraria
Es la relacion de propiedad de tierra, trabajo y recursos de capital necesario para la

produccidn agricola.

e Uso de la tierra
Representa la utilidad que el propietario le asigna a la tierra, esta puede ser para cultivos

permanentes o semipermanente, para pastos de ganado y bosques.

e Tenencia de la tierra

Es la representacion de la posesion u ocupacion de tierra, puede ser propia, arrendada o

en usufructo.

¢ Concentracion de la tierra
Es la cantidad de tierra que posee una finca, en un determinado espacio geografico

tomando en cuenta el modo de posesion.

Se establece que la concentracion de la tierra se presenta en el estrato de microfincas y
fincas subfamiliares, ademas se determind la cantidad y superficie de fincas en manzanas
para tener una medida estdndar de la tierra, representando un 91.67% para el estrato de

microfinca y fincas subfamiliares con un 8.33%.

3.1.2  Trabajo

Es el factor de produccion que representa las habilidades humanas en combinacion con
capital y tierra, hacen posible la elaboracion de bienes y la prestacion de servicios,
remunerado por medio de una compensacién econdmica, es una fuente principal de
ingresos para la poblacion que habita en los centros poblados, por lo que representa

generacion de empleo que contribuye al desarrollo econdmico y social.

El recurso humano dentro de una poblacion es importante y determinante en la medida
en que exista una calificacion, adiestramiento y conocimiento aplicado a la transformacion

de la realidad. El trabajo se puede clasificar de la forma siguiente:
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e Trabajo calificado
Es el que surge como consecuencia de contar con las tecnologias, técnicas y

herramientas de formacion para desempefiar las labores de forma eficiente y eficaz.

Los habitantes de los centros poblados, participan en la actividad productiva pecuaria,
esta posee bajos niveles de calificacion, carece de asesoria técnica que mejore la calidad

de sus productos.

El 53% de la poblacién total de los centros poblados comprende la poblacion

econdmicamente activa y existe una gran brecha de dependencia econémica.

e Trabajo no calificado
No requiere preparacion ni adiestramiento previo, puede ser realizado por cualquier

persona y es donde se concentra la mayor parte de la poblacion de los centros poblados.

En la actividad pecuaria son mujeres las que se dedican mas a esta actividad, para el

cuidado, mantenimiento y reproduccion de ganado bovino y aves de corral.

En este tipo de actividad, el propietario posee herramientas para el cuidado del ganado,
la mano de obra es familiar, el financiamiento es con recursos propios que provienen del
ahorro. La produccion que obtienen es para autoconsumo y venta local, el ingreso que se

recibe depende de la calidad del producto que se vende.

3.1.3  Capital
Son los recursos que intervienen directa o indirectamente en los procesos productivos,
capaces de generar la produccion de otros bienes, en combinacién con la organizacion

empresarial generan un mayor rendimiento.

e Infraestructura productiva
Los centros poblados tienen, vias de comunicacién, puentes, telecomunicaciones,

transporte y carecen de centros de acopio para la comercializacion de sus productos.
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e Vias de comunicaciéon

La principal via de acceso hacia los centros poblados se encuentra pavimentada, en
optimas condiciones lo cual facilita el ingreso de transporte para la comercializacion de sus
productos, asimismo las carreteras de terraceria dificultan el acceso vehicular en la mayoria

de las comunidades.

e Puentes
En los centros poblados existen 2 puentes vehiculares y peatonales, que comunican a

los centros poblados paraje Cruz B Pamezabal y paraje San Cristobal Buena Vista.

e Telecomunicaciones

Los centros poblados utilizan medio de mensajeria para el envio y recepcién de
correspondencia nacional y extranjera por medio de Cargo Express, para al servicio
telefonico, los habitantes utilizan teléfonos moéviles de las compaiiias Claro, Tigo y

Movistar.

e Transporte
El servicio de transporte utilizado es por medio de microbuses, fleteros, tuc tuc y taxis

rotativos.

e Centros de acopio

En los centros poblados no existen mercados locales para la comercializacion de sus
productos, por lo que los productores de los cultivos agricolas, actividad pecuaria y
artesanal, realizan sus transacciones comerciales directamente en el mercado municipal de

Santa Lucia Utatlan, en los dias especificos (jueves y domingo).

3.1.4  Organizacién empresarial
Derivado de la investigacion realizada en los centros poblados objetos de estudio se
determind que actualmente no existe ninguna organizacion empresarial para la actividad

productiva pecuaria, es importante indicar que todas las unidades productivas se organizan



34

empiricamente. Los productores indicaron que la principal causa de la falta de este tipo de

organizaciones, es debido a que cada productor trabaja de manera independiente.

32  CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE HUEVO
A continuacion, se muestra la caracterizacion de la produccién de huevo, caracteristicas
tecnologicas, superficie, volumen y valor de produccion, resultados financieros,

comercializacidn, organizacion empresarial y generacion de empleo.

La actividad pecuaria en total posee un aporte significativo en la economia, el cual

representa un 52.52% del total de las actividades productivas en los centros poblados.

3.2.1  Caracteristicas tecnologicas
El desarrollo de la actividad de produccion de huevo de gallina se realiza de manera

tradicional en general, por medio de mano de obra familiar.

La produccion de huevo consiste en las etapas siguientes: pollito de un dia, crecimiento,
desarrollo, pre postura, postura y descarte. La alimentacidon consiste en concentrados
acorde a la etapa, raza de gallina ponedora. Recibe asistencia del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion en el analisis de muestras de sangre de las gallinas ponedoras
anualmente, el ganado avicola posee corrales o gallineros construidos de manera

rudimentaria.

Se determiné que la poblacion no posee algin tipo de tecnologia que les permita ser
competitivos en el mercado nacional e internacional lo que ocasiona un estancamiento

economico y social.

3.2.2  Volumen y valor de la producciéon
En este apartado se muestra el volumen de la produccion de huevo, precio de venta y

valor del volumen de produccién.

Se logro identificar que la extension de terreno que poseen los habitantes de los centros

poblados se cataloga como microfinca ya que no supera las 10 cuerdas.
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La produccion de huevo representa el 40.93% del total de las actividades pecuarias en
la comunidad objeto de estudio, esta se realiza especificamente en caserio Pacorral, la cual
se destina para la venta en los centros poblados y en los municipios de Santa Lucia Utatlan

y Santa Clara La Laguna.

3.2.3  Resultados financieros

Los resultados financieros son informes que permiten al productor conocer el margen
de ganancia que genera cierta produccion realizada. En la produccion de huevo de gallina
se hace necesario que el productor conozca los costos de la produccion, los gastos
incurridos y el porcentaje de rentabilidad para evaluar y conocer el negocio para la toma

de decisiones.

o Costo directo de produccién ganado menor

Es el estado financiero que presenta el resumen por elementos de los costos de
produccion de huevo por un periodo determinado, estd integrado por insumos, mano de
obra y costos indirectos variables. Los costos directos de produccion de huevo se presentan

a continuacion.

Cuadro 1
Caserio Pacorral
Municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Produccién de huevo
Costo directo de producciéon ganado menor

Aiio 2017
Concepto Costo total
Censo Q.

Produccion de huevo

Insumos 348,360.00
Mano de obra -
Costos indirectos variables 48,000.00
Costo directo produccion 396,360.00
Produccion anual encartones 48,000.00
Costo de produccion de un cartéon de huevo 8.26

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

.
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Se determiné que el costo directo para producir 48,000 cartones de huevo al afio se
conforma por los insumos: concentrados, vacunas, vitaminas y antibiéticos. La mano de

obra es familiar y los costos indirectos variables como el material de empaque.

e Estado de resultados
Muestra los ingresos, los gastos, asi como la utilidad o pérdida neta como resultado de

las operaciones de un negocio durante un periodo. Se reflejan a continuacion los resultados

obtenidos por los productores.

Cuadro 2
Caserio Pacorral
Municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Estado de resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017

(Cifras en quetzales)
Concepto Valor
Ganado Avicola
Produccion de huevo
(+) Ventas produccion de huevo 1,200,000.00
(+) Ventas gallinas descarte 5,000.00
(+) Ventas gallinaza 15,000.00
(+) Ventas huevo quebrado 1,920.00
Ventas brutas 1,221,920.00
(-) Costo directo de produccion huevo 396,360.00
Ganancia marginal 825, 560.00
(-) Costos y gastos fijos (produccion de huevo) 16,360.00
Ganancia neta produccién huevo de gallina 809,200.00

Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas
Ganancia neta / costos + gastos

0.66
1.96

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se muestra en el estado financiero anterior ganancia para la actividad de produccién de
huevo en el caserio Pacorral y que representa al afio Q809,200.00; esto se determina de las

ventas brutas menos los costos directos y gastos fijos.
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¢ Rentabilidad
La produccién de huevo de gallina obtiene una rentabilidad del 66% en ventas netas y
una ganancia de Q.1.96 por cada quetzal invertido. Esto refleja que la actividad pecuaria

mencionada aporta positivamente a la comunidad.

¢ Financiamiento
La produccion pecuaria es financiada por medio de fuentes internas, especificamente de

fondos propios de los productores.

Cuadro 3
Caserio Pacorral
Municipio de Santa Lucia Utatlin

Departamento de Solola
Produccion de huevo
Financiamiento
Aiio 2017

Fuentes Fuentes Total
Estrato/producto L.

Internas Externas financiamiento
Produccion de huevo

348,360.00 - 348,360.00

Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 48,000.00 - 48,000.00
Costos y gastos fijos 16,360.00 16,360.00
Total 412,720.00 - 412,720.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En el cuadro anterior se observa que el financiamiento para la produccion de huevo es
por medio de fuentes internas. Para los productores no es necesaria la bisqueda u obtencion

de financiamiento en entidades financieras y de crédito.

324  Comercializacion

"Indica que la comercializacion es un mecanismo primario para coordinar las
actividades de produccion, distribucion y consumo” (Mendoza, 1995, pag. 9). Por lo que
es necesario la aplicacion de las tres etapas de comercializacion para los productos de la

actividad pecuaria.
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e Proceso de comercializacion
En el proceso de comercializacion se encuentran las diferentes etapas que describen la
actividad pecuaria respecto a la produccion de huevo, que son las siguientes:

concentracion, equilibrio y dispersion.

Tabla 2
Caserio Pacorral
Municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Produccion de huevo
Proceso de comercializacion
Aiio 2017

Producto Ganado avicola

Etapa Micro finca

La produccion de huevo de gallina se concentra en el municipio de
Concentracion Santa Lucia Utatlan, donde se distribuye en las tiendas y ventas de
huevos, también se vende directamente al consumidor final.

Dentro del municipio la oferta y demanda es constante por lo que si

Equilibrio existe equilibrio.
El producto final se distribuye y traslada por los productores y
. . minoristas a los diferentes cantones del municipio de Santa Lucia
Dispersion

Utatlan, para venderse al consumidor final a través de tiendas y en
los dias de mercado que son jueves y domingo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La produccion de huevo se realiza en alta escala, especificamente en paraje Pacorral y
posee una estructura aunque empirica pero formal, donde se tienen procesos que se

cumplen a cabalidad y también reciben ayuda esporadica para especializarse.

El consumo de huevo dentro del municipio y aledafios es constante; al ser parte de la
canasta basica se convierte en un producto con alta demanda, lo que provoca equilibrio en

conjunto a la oferta.

Para este caso si existen productores que se dedican especificamente a la produccion de
huevo, para luego distribuirlo y comercializarlo en todos los negocios dentro del municipio

y comunidades aledafios, mismos que se encargar de trasladarlo al consumidor final.
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e Analisis de la comercializacion

Es la actividad que permitird al productor llegar a realizar un bien o servicio al
consumidor final con los beneficios de tiempo y lugar. Esta parte es esencial dentro del
proceso; ya que se puede tener un producto ganador pero si el mismo no llega de forma
eficiente al cliente no se estara logrando el objetivo. La comercializacién permitira colocar

el producto en el sitio y momento idoneo para lograr la satisfaccion total.

» Andlisis institucional de la comercializacion
En este apartado se mencionan las instituciones de mercado que nacen por la accion de
la norma y la ley y que surgen de las relaciones econdmico-sociales.

Tabla 3
Caserio Pacorral
Municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Produccion de huevo
Analisis institucional de la comercializacion

Aiio 2017
Instituciones de mercado Definiciéon
Product Se concentran en el caserio Pacorral; donde se ubica la avicola
roductores Shum; que es donde se realiza todo el proceso de produccion de
huevo para luego distribuir el producto.
.. La produccion de huevo pasa directamente del productor a tiendas
Minoristas . ..
de barrio y abarroterias; quienes se encargan de que el producto pase
al consumidor final.
Consumidor final Es el altimo eslabén de la produccién de huevo; el producto llega a
los consumidores por medio de los minoristas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La produccién de huevo se realiza en caserio Pacorral; de ahi es trasladada a los

minoristas y estos a su vez la hacen llegar a los consumidores finales.

» Analisis funcional de la comercializacion
Se detallan los procesos que implican movimientos que tengan secuencia logica y

coordinada para la transferencia ordenada de los productos.

o
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Tabla 4
Caserio Pacorral
Municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Produccion de huevo
Analisis funcional de la comercializacion
Aiio 2017

Funciones fisicas

Almacenamiento Toda la produccion se almacena en caserio pacorral.

El huevo es clasificado por tamaiio; esto servira para definir el
o precio en el mercado y que la distribucion sea homogénea. La
Clas1ﬁ<?alo{1'y produccion de huevo pasa por un proceso de normalizacién; que
normalizacion regula la calidad del producto, el peso, tamafio y que se conserve
en lugar adecuado mientras se traslada a los minoristas.

Embalaje El huevo es unicamente colocado en el carton donde se acomodan
30 unidades.
Transporte La produccion es trasladada directamente del productor a los

minoristas por medio de vehiculos tipo pickup.
Funciones de intercambio

Por inspeccion El productor permite a los minoristas inspecionar la produccion
para luego realizar la negociacion de compra.

También se realizan negociaciones por medio de descripciones del
producto. El productor es quien realiza la descripcion verbal a los
minoristas.

Funciones auxiliares

Por descripcion

Informacién de precios de | E] productor evaliia los precios del mercado para fijar los mismos
mercado para su produccion.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La tabla anterior demuestra las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares que se

toman en cuenta para la produccion de huevo.

> Andlisis estructural de la comercializacion
En este segmento se refleja la secuencia logica para el traslado en forma ordenada de

los productos como lo son: conducta, estructura y eficiencia.
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Tabla 5§
Caserio Pacorral
Municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Produccién de huevo
Analisis estructural de la comercializacién
Aiio 2017
Producto Ganado avicola
Etapa Microfinca
El precio por cartéon de huevo de gallina es determinado por el
productor se establece con base al costo de produccion y otros gastos
en que se incurren para la produccion. Si toman en cuenta el valor en
el mercado para evaluar y cuando se presenta bajas o aumentos en el

precio son ellos los que deciden si alinear o no el precio de sus
productos.

El productor se encarga directamente de distribuir el producto en
todos los puntos de venta dentro del municipio de Santa Lucia
Estructura Utatlan. Quiere decir que el producto pasa directamente del
productor al minorista y puntos de ventas que a su vez lo venden al
consumidor final.

Conducta

Se determina que existe eficiencia en la produccion de huevo de
gallina ya que la oferta y demanda es equilibrada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Eficiencia

La produccion de huevos presenta una conducta favorable durante todo el afio. Se
establecen los precios empiricamente, basandose en los costos que su produccion incurre
y también en los precios de mercado. No tienen procesos establecidos aunque su
produccion es formal, los productores son quienes distribuyen a los minoristas quien luego

traslada al consumidor final.

e Operaciones de comercializacion
Se determinan los canales; los pasos y por quienes pasa todo el proceso y margenes de

comercializacion de la actividad pecuaria.

» Canales de comercializacion

Son considerados conjuntos de organizaciones interdependientes que intervienen en el
proceso de distribucion de producto o servicio para que se encuentre disponible al
consumidor, para la distribucion de los productos de la actividad pecuaria se utiliza el canal

indirecto corto. (Stern L. , 1999, pag. 4).
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Grifica 1
Caserio Pacorral, municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Produccion de huevo
Canales de comercializacién
Aiio 2017
Microfinca/Ganado
Avicola

Productor

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
Se determina para la distribucion de la produccion de huevos, el productor lo realiza

directamente a minoristas para luego trasladarlos al consumidor final.

» Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un producto

y el precio percibido por el productor.

Para entender la diferencia entre productor y minorista es necesario realizar los calculos
sobre los margenes de comercializacion para la produccién de huevos de gallina y que a

continuacion se presentan:
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Cuadro 4
Caserio Pacorral
Municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Produccion de huevo
Mirgenes de comercializacién

Aiio 2017
Carton de huevo
Precio Gastos de o
Institucion de MBC c ge es MNC | % Sobre | Participacion
Comercializacion . . s .
venta inversion | en el precio
Productor Q25.00 76.00
Minorista Q30.00 Q5.00 Q1.00 Q4.00 16.00 15.00
Transporte Q1.00
Consumidor final Q33.00  Q3.00 Q1.00 Q2.00 6.67 9.00
Embalaje Q0.50
Transporte Q0.50
Total Q8.00 Q2.00 Q6.00 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Para la produccion de huevo; los minoristas participan en un 15% respecto al precio, lo
que genera Q. 4.00 de margen sobre cada carton de huevo vendido. Se hace mencién que

dicha actividad es la mas representativa en las comunidades.

3.2.5  Organizacién empresarial

"La organizacion es un escenario en el cual las personas interpretan varios roles en un
proceso de naturaleza social, se crea un ambiente de acuerdo a las caracteristicas propias
de las actividades” (Salazar, Introduccion a la Administracion: Paradigmas en las

Organizaciones, 2004, pag. 9).

Los productores pecuarios de los centros poblados, en su etapa de cuidados requieren
de diversas actividades en el proceso de desarrollo y ejecucion, las cuales son preparacion
del terreno, construccion de corrales, limpieza y alimentacion, dichas acciones involucran
alos jefes de la vivienda y mano de obra familiar con el fin de obtener alimentos e ingresos

para el hogar.

En las unidades productivas pecuarias, no existe organizacion formal, las actividades se

realizan de forma individual, el propietario es el jefe del hogar en quien secentraliza la



44

autoridad y responsabilidad, no contratan personal para el mantenimiento y alimentacion.

e Tipo de organizacion
"La adaptacion mutua consigue la coordinacién del trabajo mediante la simple
comunicacion informal, este tipo de mecanismo funciona para las organizaciones mds

sencillas”. (Mintzberg, 1979, pag. 27).

En la actividad pecuaria el tipo de organizacion que prevalece es el sistema lineal debido
a que la coordinacion, planificacion, responsabilidades, autoridad y la toma de decciones
las cuales se transmiten en forma vertical. Las amas de casa y los jefes de hogar son los
encargados del cuidado, supervisién y alimentacion del ganado, cabe mencionar que

utilizan el nivel de tecnologia II.

Se identificé que estas organizaciones estan representadas por microfincas, las personas
que se dedican a las actividades pecuarias disponen de extensiones de tierra menor a una

manzana.

e Estructura organizacional

El nticleo de las operaciones dentro de una organizacion incluye a los responables de
realizar el trabajo basico directamente relacionado con la produccién. (Mintzberg, 1979,
pag. 49).

Se determiné que la comunicacion en las unidades productivas pecuarias, estd
centralizada en las amas de casa y los jefes de hogar, ya que son quienes toman las

decisiones.

e Sistema organizacional
"Toda actividad humana organizada plantea dos requisitos: la division del trabajo y la

coordinacion de tareas”. (Mintzberg, 1979, pag. 73).

Es el que concentra la actividad en una solo persona, por lo que se presenta la estructura

que se determin6 en la investigacion de campo en las unidades productivas pecuarias.
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Grafica 2
Caserio Pacorral, municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Produccion de huevo

Estructura organizacional
Aiio 2017

Microfinca/Ganado
bovino y avicola

Productor

Trabajadores
(Familiares)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se observa que el productor es quien toma las decisiones y responsabilidades de mando,
delega las tareas a los demas miembros de la familia que participan en las actividades.
e Disefio organizacional

En general, la organizacion adopta la forma de pequefios circulos independientes que

intentan tomar decisiones adecuadas a su nivel jerarquico. (Mintzberg, 1979, pag. 81).

En las organizaciones pecuarias aplican la coordinacion de actividades derivado a que

el productor es quien dirige y delega las funciones a cada colaborador.

3.2.6  Generacion de empleo

Se refiere a la cantidad de personas que son contratadas para la realizacion de las tareas.

—
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Se establecid que la produccion de huevo genera 11 empleos dentro de las
comunidades; lo que representa 1% respecto a las otras actividades productivas (agricola y

artesanal).

3.2.7 Resumen de la problematica encontrada y propuesta de solucién
A continuacidn se presenta la problematica encontrada, se analizaron los diferentes
factores que influyen en la comercializacion de huevo de gallina dentro de los centros

poblados y se plantean posibles soluciones.

e Problematica encontrada
Después de realizar la investigacion en los centros poblados, se determina la

problematica encontrada y que se detalla a continuacion:

» No existe una organizacion formal de parte de los productores como gremio; que
busque el logro de objetivos en comin, capacitando y orientandolos a realizar una

efectiva comercializacion.

» No se hace uso de ninguna herramienta de mercadotecnia, desde la produccion hasta la
distribucion se realiza de forma empirica, esto detiene el impulso y hace que el

crecimiento no sea el esperado.

» No existe comercializacion formal, todo se basa de acuerdo a lo aprendido de
generacion a generacion y aunque tienen mucho conocimiento, hay mucha oportunidad
para explotar la venta de huevo bajo una instruccion técnica o directamente académica

sobre mercadeo.

» Los precios del carton de huevo se establecen por medio del mercado local, consultando
con las competencias. De tal forma que el margen de ganancia es netamente empirico,

sin una base concreto del por qué esa ganancia.

I
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Propuesta de solucion

Con el objeto de dar solucion a la problematica encontrada en los centros poblados sobre

la comercializacion de huevo de gallina, se recomienda lo siguiente:

>

Que se pida a la municipalidad convocar a todos los productores de huevo; esto para
crear un comité o asociacion dentro del municipio, que se encargue de gestionar

diversas capacitaciones sobre como comercializar el producto.

Ya creado el comité o asociacion se sugiere que se invierta en una campafia de
publicidad, que tenga el empuje que el producto necesita, sin tenerlo se vende bien, ya
implementando una planificacion especifica, ejecucion y direccién con estrategias de

mercado los volumenes de venta seran incrementados considerablemente.

Se sugiere crear una linea de comercializacion formal dentro del municipio, que
establezca los pasos a seguir y que sirva de guia, desde la produccion hasta la venta en

las tiendas de barrio. De esto se encargaria el comité o asociacién de llevarlo a cabo.

Se recomienda realizar la imposicion de precios con base a los costos y. gastos
necesarios en la produccion del producto, esto para garantizar una ganancia optima por

unidad vendida.



CAPITULO IV
PROYECTO COMUNITARIO SOCIAL RURAL
MEJORAMIENTO DE CENTRO DE CONVERGENCIA, PARAJE SAN
CRISTOBAL BUENA VISTA
Se presenta el proyecto “Mejoramiento de centro de convergencia en paraje San Cristobal
Buena Vista”, se deriva por la problematica observada segun censo comunitario 2017
realizado por el grupo de estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, respecto
al estilo de vida de los pobladores, que son afectados por enfermedades comunes y

aprovechando que ya existe una estructura se plantea dicho proyecto.

4.1 PERFIL DE PROYECTO
En este apartado se describe el proyecto, los antecedentes, planteamiento del problema y

objetivos relacionados a su ejecucion.

4.1.1  Descripcion

El proyecto denominado “mejoramiento del centro de convergencia”, se llevara a cabo en
el sector uno del paraje San Cristobal Buena Vista, tiene como finalidad mejorar la
infraestructura existente y construir 55.66 metros cuadrados, que permita disponer de dos
clinicas, una sala de espera, farmacia, bodega y una sala de reuniones, con el objetivo de
mejorar las instalaciones existentes y proporcionar servicios basicos de salud, y realizar
acciones de promocion, prevencion recuperacion y de rehabilitacion para resolver problemas
de salud de las personas. Sera financiado por la municipalidad de Santa Lucia Utatlan y el

aporte de la mano de obra de los pobladores, el tiempo de ejecucion sera de tres meses.

El desarrollo del proyecto beneficiard a 573 habitantes de paraje San Cristobal Buena

Vista, cantidad constituida por nifios, adultos y adulto mayor.

4.1.2  Ubicacion
En el siguiente punto se desarrolla la delimitacion del area y espacio fisico donde se

situara el centro de convergencia.



49

e Ubicacion geografica
El centro de convergencia se encuentra en el sector 1 de paraje San Cristébal Buena Vista,
el inmueble es propiedad de la municipalidad de Santa Lucia Utatlan y consta de 2,560

metros cuadrados y una construccion de 4.5 metros de ancho por 10.5 metros de largo.

Mapa 2
Paraje San Cristobal Buena Vista, municipio de Santa Lucia Utatlan,
departamento de Solola
Proyecto: mejoramiento de centro de convergencia
Ubicacién geografica
Aiio 2017

+  LATITUD 14.763431,
LONGITUD -91.298949

| N s

&

T
-z
5
?4:. e ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
%% . SANCRISTOBAL BUENA VISTA
2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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De acuerdo al mapa anterior, existen dos rutas para ingresar al centro de convergencia, a
través de la calle principal que se encuentra a tres kildmetros de la cabecera y por calle
adoquinada de la aldea Pamezabal Central que da acceso al paraje San Cristobal Buena Vista.

Ambos caminos cuentan con tramos asfaltados y de terraceria.

La forma de transportarse al centro poblado se realiza por medio de moto taxi con
capacidad de cuatro personas, el pasaje tiene un valor de Q. 5.00 por persona de aldea
Pamezabal Central a paraje San Cristobal Buena Vista, existen talanqueras instaladas en las

entradas antes indicadas con un horario de ingreso de 6:00 am a 9:00 pm.

4.1.3  Antecedentes

El centro de convergencia existente se construyé en un terreno adquirido por la
municipalidad de Santa Lucia Utatlan, solicitud realizada por la administracién de
representantes del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del periodo 2014-2015,
los responsables de gestionar la construccion y financiamiento fue el Consejo de Desarrollo
Departamental —-CODEDE-. La construccion fue ejecutada a finales del afio 2014 e
inaugurada en primer trimestre del afio 2015, no se realizé instalacién de agua potable y luz
eléctrica. El mismo afio de inauguracion fue abastecido de medicamentos, a través del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, situacion que no se volvid a realizar a la

presente fecha.

En el afio 2016 la Organizacion Internacional Fe y Esperanza Barillense —-OFEBA- doné
medicamentos y asistencia social, estos fueron entregados a la poblacién por medio de una
jornada médica. Al momento de la investigacion el centro de convergencia no contaba con
medicamentos, situacion que obstruye la atencion adecuada a los habitantes, lo que provoca
que los pobladores se trasladen a otras comunidades aledafias para ser atendidos ante

cualquier padecimiento.

4.1.4  Contactos y gestores
La comunicacion se realiza a través del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

conformado por el presidente, vicepresidente, secretario, pro secretario, tesorero y tres
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vocales, quienes son los responsables de gestionar las solicitudes pro-desarrollo a la

municipalidad.

Es por ello que la propuesta del proyecto de mejoramiento de centro de convergencia se
efectia a través de los mismos, debido a que la comunicacion hacia los pobladores y

autoridades de la municipalidad es directa.

4.1.5 Planteamiento del problema

La comunidad carece de instalaciones adecuadas que brinden atencion médica a la
poblacion, a consecuencia de ellos los habitantes no tienen los servicios de salud para
enfermedades y emergencias, por lo tanto, deben acudir al centro de atencién permanente del
municipio o al puesto de salud de la aldea Pamezabal Central u otros centros privados
cercanos. La poblacion indica que las emergencias se presentan seguido y tienen dificultades

para trasladarse a otra comunidad en el menor tiempo posible.

4.1.6  Justificacion

Las 4reas rurales de Guatemala se caracterizan por carecer de cobertura de servicios de
salud, esto se deriva en parte de la falta de inversion de parte de las autoridades. La
comunidad de San Cristobal Buena Vista, dispone de un centro de convergencia que esta al
servicio de la poblacion (573 habitantes) la cual tiene un crecimiento anual de 3.48%, esto
demuestra que la poblacion esta creciendo aceleradamente y que se hace necesario exista un
centro de atencion con capacidad de cubrir la demanda de la poblacion y que pueda satisfacer

las necesidades de salud.

A pesar de contar con un centro de convergencia, la comunidad ha presentado altos indices
en enfermedades respiratorias y gastrointestinales especialmente en los habitantes de 0 a 14
afios y en personas mayores de 60 afios. El centro de convergencia actual no logra cubrir la
demanda de los pobladores, esto porque la atencion se da dos veces al mes en horario de ocho
a dieciséis horas, tiempo que permite atender solamente a 8 personas en un dia, no cuenta
con las instalaciones necesarios, servicios basicos de agua y energia eléctrica, no dispone de
equipo, medicamento y personal necesario para cubrir estas necesidades, por tal razon las

personas que requieren atencién médica, deben acudir al puesto de salud mas cercano,

P
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comprar medicamentos y auto medicarse, dirigirse a un médico particular si tuviese la

capacidad de pago, o simplemente realizar remedios caseros y naturales a base de hierbas.

La condicién observada de los servicios de salud y la imposibilidad de una atencién
permanente se traduce en un riesgo latente para la vida de los habitantes del centro poblado
objeto de estudio, asi mismo la posibilidad de propagacion y la vulnerabilidad de

enfermedades respiratorias y gastrointestinales.

Con lo anteriormente expuesto se considera importante la ejecucion del proyecto de

mejoramiento del centro de convergencia por las siguientes razones:

e Porque un centro de convergencia con instalaciones y equipo adecuado, es un tema de
primera importancia para la comunidad, ya que les brinda servicio basico de salud a los
habitantes. Es necesario cumplir con las caracteristicas necesarias para proporcionar una

mejor atencion.

e Para que se pueda mejorar la salud de la poblacion, se deben realizar acciones de
proteccion de la salud y estilos de vida saludable, que permita reducir las enfermedades

en la comunidad.

¢ El beneficio del proyecto se vera reflejado al absorber la demanda de la poblacién y cubrir

las necesidades del servicio, asi como llevar a cabo charlas y jornadas de vacunacion.

4.1.7  Objetivos
A continuacion, se detallan los objetivos para el desarrollo del presente proyecto, general

y especificos.

¢ Objetivo general
> Realizar una propuesta para mejorar las instalaciones del centro de convergencia
ubicado en paraje San Cristobal Buena Vista, que permita una adecuada atencién de

necesidades de salud y enfermedades de los habitantes.
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e Objetivos especificos:
» Atender enfermedades y padecimientos de los pobladores de paraje San Cristobal
buena vista.
» Beneficiar a la poblacion de paraje San Cristobal buena vista de un Centro de
convergencia que esté equipado y posea los servicios basicos para atender los casos
que se presenten.

» Mejorar la condicién de vida de los pobladores de paraje San Cristébal Buena Vista.

4.2 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado precede los estudios técnicos, administrativos-legales, financieros-
econdmicos y ambientales, y sirve para determinar la viabilidad y realizacion de un proyecto

propuesto.

42.1  Evolucion historica y futura de la demanda
A continuacion, se presentan los cuadros donde se refleja la evolucion de la demanda,

historica y futura.

¢ Evolucion historica de la demanda

A continuacién se presenta el nimero de personas que han sido afectadas y que han
carecido de atencion médica en la comunidad en los dltimos cinco afios antes de la
investigacion, esto sera tomada como demanda histdrica.

Cuadro §
Paraje San Cristobal Buena Vista, municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola

Demanda histérica
Aifios: 2013-2017

Periodo Total de usuarios
2013 499
2014 517
2015 536
2016 555
2017 575

Fuente: elaboracién propia con base al informe Proyecciones de Poblaciéon por Municipio 2010-2030, XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, ambos por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
y formula de regresion y= a - b(x).



54

Se demuestra que en los ultimos cinco afios antes de la investigacion la poblacion ha
incrementado y asimismo la necesidad de servicios de salud. En promedio se tiene tres
consultas al afio segun censo realizado en la comunidad objeto de estudio, las madres de
familia afirman que deben recurrir a un médico particular en especial por sus hijos por los
casos de resfriados, infecciones intestinales y urinarias, diarrea en otras. Las poblacion adulta
indicé que por no contar de recursos econémicos se dirigen una vez al afio al centro de salud
de Santa Lucia Utatlan solo en caso de una enfermedad grave, de lo contrario prefieren

preparar medicamentos caseros para sanar sus enfermedades.

¢ Evolucion futura de la demanda
La demanda futura es la poblacion de la comunidad que se les brindara el servicio de salud
en los siguientes cinco afios, se presenta a continuacion.

Cuadro 6
Paraje San Cristébal Buena Vista, municipio de Santa Lucia Utatlan,
departamento de Solold
Demanda futura

Aiios 2018 - 2022

Periodo Total poblacién
2018 595
2019 616
2020 637
2021 659
2022 682

Fuente: elaboracion propia con base al informe Proyecciones de Poblacién por Municipio 2010-2030, XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, ambos por el Instituto Nacional de Estadistica —-INE-
y formula de proyeccion y= a + b(x).

Se sefiala la demanda en el servicio de salud para los proximos cinco afios para la
comunidad de San Cristobal Buena Vista, la misma va en crecimiento del tres punto cuarenta
y ocho por ciento anual segiin estimaciones de la alcaldia del municipio de Santa Lucia

Utatlan.

Se consideran los factores ambientales y de contaminacion que viven los habitantes de la
comunidad investigada, estos ayudan al brote de enfermedades infecciosas por lo que se
considera que el nimero de consultas se consideran en tres visitas a un servicio médico en

promedio anual.
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4.2.2  Evolucion historica y futura de la oferta

De acuerdo con entrevistas a las autoridades y vecinos de la comunidad de San Cristobal
Buena Vista, manifiestan que existen irregularidades en la prestacion de los servicios de
salud, los pobladores deben suplir esta necesidad con médicos particular y en el mayor de los
casos en centro de salud de Santa Lucia Utatlan. Al momento de la investigacion existe una
instalacion que se utiliza como centro de convergencia, donde prestan atencién médica a
nifios y adultos solo dos veces al mes, la cobertura se da inicamente para ocho personas por
cada dia. No cuenta con los medicamentos necesarios y las instalaciones no son amplias para

poder mantener una atencion permanente y cubrir la demanda de la poblacion.

Con el mejoramiento del centro de convergencia los habitantes dispondran de mejores
instalaciones con la capacidad de proporcionar el servicios de salud a 682 personas por afio
y un promedio de ocho consultas médicas por dia, al ejecutar el proyecto se beneficiaria al
total de poblacion y de esta forma se puede garantizar un vida sana y promover el bienestar

de las personas.

4.3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para llevar a cabo el proyecto es importante determinar los aspectos organizacionales
administrativos, crear una estructura organizacional que cumpla con todos los requisitos para
que el proyecto propuesto se realice bajo lineamientos legales y base legal a los que se debe

regir la organizacion para poder funcionar.

Con la propuesta de organizacion se espera obtener los mejores resultados respecto a los
objetivos esperados en la ejecucion del proyecto, y mediante la creacion de una estructura se

defina el grado de autoridad y responsabilidades entre los distintos cargos.

43.1 Propuesta de organizacion

Para alcanzar los objetivos del proyecto de mejoramiento de centro de convergencia se
propone un comité que se denominara “Comité de Salud” con una junta directiva electa, la
cual estar4 constituida por cinco personas y el apoyo del Concejo Comunitario de Desarrollo,
y quienes deben ser habitantes del paraje San Cristobal Buena Vista, con la propuesta de

organizacion permitira obtener el cumplimiento del proyecto en el tiempo.

Ao
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La unidad ejecutora debera estar constituida por las funciones y bases legales, debe ser
estructurada de acuerdo con todos los deberes y obligaciones que tiene toda persona que

pertenece a un comité.

e Planeacion estratégica

Se plasma un proceso sistematico de desarrollo e implementacion de planes especificos,
para el proyecto propuesto de mejoramiento del centro de convergencia, el cual tendra un
comité a cargo, mismo que se conformara con base a una mision, visiéon y valores que se

presentan a continuacion:

e Misién

Somos gente comprometida con el desarrollo integral del paraje San Cristébal Buena
Vista y con la propuesta de mejoramiento del centro de convergencia, busca el beneficio
exclusivo de la comunidad de manera que se obtenga una mejora de vida en salud para los

habitantes.

e Vision
Ser un comité transparente y comprometido con la comunidad de paraje San Cristobal
Buena Vista, realizando un proyecto viable y sostenible, ofreciendo a los pobladores un

servicio de salud 6ptimo que apunte a una mejor calidad de vida.

e Valores
» Integridad
» Respeto
» Responsabilidad

» Transparencia

4.3.2  Estructura organizacional
Se busca establecer un sistema que indique las responsabilidades de cada miembro del

comité y sus funciones especificas. A continuacion, se describe la organizacion del mismo:
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Grafica 3
Paraje San Cristobal Buena Vista, municipio de Santa Lucia Utatlian
Departamento de Solola
Mejoramiento de centro de convergencia
Estructura funcional
Aiio 2017

Asamblea General

COCODE Comité

Administracion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En la estructura anterior se muestra como quedaran conformados por funciones los

departamentos y se detallan las funciones de cada uno.

Asamblea general de velar por el buen funcionamiento y ejecucion del proyecto, tomara
las decisiones y realizara visitas periddicas para supervisar el trabajo; también determinara

las normas bajo las cuales se trabajara.

El COCODE se encargara de supervisar y apoyar las actividades de la junta directiva del

comité, y comunicar los avances de la ejecucion del proyecto a la comunidad

El comité sera el encargado de llevar a cabo la ejecucion del proyecto y serd supervisado
por El -COCODE-.

Administracion se encargara del buen funcionamiento del proyecto ya ejecutado, velara
por el mantenimiento del lugar fisico y servicios basicos, como también del personal que

prestard los servicios médicos.
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Paraje San Cristébal Buena Vista, municipio de Santa Lucia Utatlan

Departamento de Solola

Mejoramiento de centro de convergencia
Estructura orginica nominal de comité

Aiio 2017
Asamblea General
Integrantes I 4
COCODE Comité
Plaza Cantidad Plaza Cantidad
Presidente 1 Presidente 1
Vicepresidente 1 Vicepresidente 1
Tesorero 1 Tesorero 1
Secretario 1 Secretario 1
Pre secretario 1 Vocal 1
Vocales 3
Departamento de operaciones
Plaza Cantidad
Administrador 1
Encargado de limpieza 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La estructura empresarial propuesta es un comité el que muestra la manera en que estara

formado y cudles son las lineas de mando y la jerarquia de los cargos y puestos, para que

exista un ordenamiento en las actividades que se realicen sus integrantes. La unidad

administrativa de la asamblea general estard conformada por cuatro personas de la

comunidad quienes gozaran de legitimidad emitida por la poblacion.

El comité sera el encargado de llevar a cabo la ejecucion del proyecto y sera supervisado

por El -COCODE-, quienes son los encargados de comunicar a la asamblea general y la

poblacion los avances. El departamento de operaciones quienes seran los encargados del buen

funcionamiento del centro de convergencia y la prestacion de los servicios basicos de salud

a la poblacion, dichos puestos seran financiados por el Ministerio de Salud y Asistencia

Social, y también se buscard apoyo con organizaciones no gubernamentales para cubrir el

gasto.

——
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e Funciones de las unidades administrativas
Se deben definir claramente las funciones de cada unidad administrativa de la
organizacion propuesta e indicar los deberes y responsabilidades, asi como los métodos a

emplear para realizar el trabajo y procedimientos que deben existir entre cada unidad.

» Asamblea general
Estara conformara por cuatro personas, y es el maximo 6rgano que integra la organizacion

propuesta. Entre sus funciones basicas se pueden mencionar:

- Tomar decisiones sobre la modificacion, aprobacion y ejecucion de las actividades que
proponga la junta directiva del comité.

- Revisar periodicamente los estados financieros y otros informes del comité, para tomar
acciones correctivas.

- Determinar las normas, procedimientos, reglamento y politicas generales del comité que
permitan alcanzar los objetivos del proyecto.

- Revisar los informes emitidos por la junta directiva del comité.

» COCODE
Ser4 el responsable de supervisar y apoyar las actividades de la junta directiva del comité,

y comunicar los avances de la ejecucion del proyecto a la comunidad.

» Junta directiva del comité
Son los encargados de la direccion del proyecto, estd integrado por 5 personas del paraje

San Cristobal Buena Vista, las funciones principales son:

- Cumplir y hacer que se cumplan las normas, procedimientos y reglamentos aprobados por
la asamblea general.

- Convocar dentro de las normas reglamentarias las reuniones de asamblea general y junta
directiva.

- Velar por el cumplimiento de todas las actividades programadas y la ejecucién de los
planes propuestos.

- Autorizar todo gasto que el comité incurra.
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- Ejecutar las decisiones de la asamblea general, que permitan alcanzar los objetivos del

proyecto.

» Departamento de operaciones
Son los responsables de proporcionar a la poblacién los servicios basicos de salud y del

funcionamiento del centro de convergencia. Sus funciones principales son:

- Realizar acciones dirigidas a las personas, la familia y la comunidad.

- Prestar servicios de promocion, prevencion, vigilancia, recuperacion y rehabilitacion de
la salud de los pobladores.

- Control de enfermedades transmitidas.

- Atencion de urgencias de menor complejidad.

- Capacitacion, educacion y promocioén de ambientes saludables.

- Mantener las instalaciones limpias e higiénicas.

43.3 Base legal para el proyecto
En esta parte se establece la base legal que dara soporte a la creacion del comité para la
realizacion del proyecto de mejoramiento de centro de convergencia en paraje San Cristobal

Buena Vista, a continuacion se detalla:

El comité creado debe tener personalidad juridica para la ejecucion del proyecto, se deben

mencionar las normas en las que se deben guiar las cuales son las siguientes:

e “Derecho de asociacion. Se reconoce el derecho de libre asociacion. Nadie esta obligado
a asociarse ni a formar parte de grupos o asociaciones de autodefensa o similares. Se
exceptia el caso de la colegiacion profesional”. (Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, 1993, pag. 11 Articulo 34)

e “La persona juridica forma una entidad civil distinta de sus miembros individualmente
considerados; puede ejercitar todos los derechos y contraer las obligaciones que sean

necesarios para realizar sus fines y serd representada por la persona u 6rgano que designe
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la ley, las reglas de su institucion, sus estatutos o reglamentos, o la escritura social”.

(Cédigo Civil (Decreto Ley 106), 1963, pag. 7 Articulo 16)

e “Organizacion de vecinos. Los vecinos podran organizarse en asociaciones comunitarias,
incluyendo las formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las diferentes
comunidades, en la forma que las leyes de la materia y este Codigo establecen”. (Codigo
Municipal, 2002, pag. 8 Articulo 18)

e “Autorizacion para la organizacion de vecinos. Las asociaciones de vecinos a las que se
refiere el articulo anterior, se constituirdn mediante escritura publica cuyo testimonio sera
presentado al registrador civil, para los efectos del otorgamiento de la personalidad
juridica, la que sera efecto de su inscripcion en el libro correspondiente del registro civil,
en un tiempo no mayor de treinta (30) dias calendario. Los requisitos que debe cumplir la
escritura publica, sin perjuicio de lo que establece el articulo veintinueve (29) del Cédigo
de Notariado, seran: nombre, sede y la duracion de la asociacion, establecer claramente
sus fines, objetivos, el ambito de su accion, forma de su organizacion, la identificacion
fehaciente de las personas que la integran, y designacién de quien o quienes ejerceran su

representacion legal”. (Codigo Municipal, 2002, pag. 8 Articulo 19)

44  ESTUDIO TECNICO

Con este estudio se logra establecer la factibilidad técnica del proyecto propuesto de
“mejoramiento de centro de convergencia” en la comunidad de San Cristobal Buena Vista,
municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solold, donde se deben considerar
aspectos como: disefio y planificacion, materiales, mano de obra y otros costos necesarios

para su ejecucion.
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4.4.1 Disefio y planificacién
Con el disefio se obtienen los lineamientos especificos y las bases que tendra el proyecto,
la planificacion es fundamental ya que dara la secuencia de las actividades a realizar y los

recursos necesarios en la ejecucion del proyecto propuesto.

e Proyecto
El nombre del proyecto es “mejoramiento de centro de convergencia”, que pretende cubrir

los requerimientos de salud del paraje San Cristobal Buena Vista.

e Objetivo

Con el presente proyecto se propone contribuir al mejoramiento de los servicios de salud
de los pobladores, a través de instalaciones adecuadas y atencién permanente de las
enfermedades respiratorias, gastrointestinales y padecimientos a efecto de lograr una mejor

cobertura.

¢ Beneficiarios

Con la ejecucion del proyecto se espera cubrir la necesidad de servicios de salud de 573
habitantes del paraje San Cristobal Buena Vista, municipio de Santa Lucia Utatlan,
departamento de Solola.

e Dimensiones

El terreno cuenta con una construccion de 10.5 metros lineales de longitud y 4.90 de
ancho, con la ejecucién del proyecto se propone ampliar las instalaciones que permitan,
disponer de recepcion, sala de espera, bodega, farmacia, dos sanitarios y dos clinicas. A

continuacion, se presenta la construccion propuesta con las siguientes dimensiones:
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Cuadro 7
Paraje San Cristébal Buena Vista, municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Mejoramiento de centro de convergencia
Area propuesta a construir

Aiio 2017
Descripcion Medidas Metros cua.d rados por Area total
ambiente
Recepcion 3.38%2.00 6.76 6.76
Pasillo 2.85%2.15 6.13 6.13
Sala de espera 5.30*3.00 15.90 15.90
Sanitario 3.00*1.50 4.50 4.50
Clinica No. Dos 4.75*3.00 14.25 14.25
Farmacia 2.85%2.85 8.12 8.12
Total area a construir 55.66

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Se detallan los ambientes que dispondra el proyecto, con un total a construir de 55.66
metros cuadrados, se considera cumplir con mejores instalaciones para proporcionar atencién
médica a los pobladores. (Segun anexo 4) El plano acotado especifica los ambientes del area
donde se llevara a cabo la construccion; Asi como también los procesos a realizar durante la

ejecucion de la ampliacion y remodelacion.

Con la ampliacién de las instalaciones se estima que el centro de convergencia tendra la
capacidad de cobertura a 10 personas por dia de los servicios basicos de salud, contar con
suministros basicos (medicamentos) y podra contar con un area de reuniones donde se pueden
llevar a cabo charlas a los pobladores relacionadas con la prevencién de enfermedades,

educacion y promocion de ambientes saludables.

A continuacion se presenta el proceso a seguir para la construccion de la ampliacion del

centro de convergencia:

i R
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Figura 1
Paraje San Cristébal Buena Vista
Municipio de Santa Lucia Utatlan, departamento de Solola
Mejoramiento de centro de convergencia

Flujograma
Aiio 2017
Actividad Dias Descripcion
Inicio del proyecto.
( we ) el del proyecto
|
12 1. Limpieza, nivelacion y trazo del area de construccion.

Trabajos iniciales

|

. .y 18 2. Excavacion y elaboracion de armaduras para fundicion
Cimentacion ..
de cimiento para levantado de muros.
12 3. Construccion de muros e incluye fundicion de
Levantado de muros columnas.
6 4. Elaboracion y entablado para fundicion de losa.
Techado

18 5. Repello de paredes construidas e instalacioén de piso.
Pisos y acabados

Instalacién de puertas, 6 6. Colocacion de puertas, ventanas y sanitarios de los
ventanas y sanitarios diferentes ambientes.
Instalacion de energia 6 7. Instalacion de energia eléctrica para el funcionamiento
eléctrica del centro de convergencia.
6 8. Perforacion de pozo e instalaciones para agua.

Perforacion Pozo de agua

Fin del proyecto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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En el flujograma anterior se muestran los diez pasos a seguir para la correcta ejecucion
del proyecto “Mejoramiento de centro de convergencia en paraje San Cristébal Buena Vista”

desde la planificacién y disefio hasta su finalizacion con energia eléctrica.

44.2 Materiales y mano de obra

Para la realizacion del proyecto propuesto, es necesario cuantificar los requerimientos
especificos de materiales, mano de obra, otros costos y gastos, mismos que se detallan a
continuacion:

Tabla 6
Paraje San Cristobal Buena Vista, municipio de Santa Lucia Utatlan
Departamento de Solola
Mejoramiento de centro de convergencia
Especificaciones técnicas

Aiio 2017
Descripciéon Unidad de medida Cantidad
Costos fijos
Terreno Unidad 1
Materiales para remodelaciéon
Plancha tablayeso 1.20%2.40 Unidad 4
Postes Unidad 15
Tornillos Unidad 1
Canales Unidad 6
Masilla Libra 1
Materiales para construccion
Trazo y corrimiento de niveles
Alambre de amarre No.14 Libra 3
Cal hidratada Bolsa 0.5
Plastico negro doble Yarda 50
Masking tape 3/4" Unidad 1
Cimiento corridor
Concreto 3,000 psi en obra
Cemento Bolsa 33.26
Arena m? 3.33
Piedrin m? 3.33
Concreto 1503 pobre para plantilla
Cemento Bolsa 4.95
Arena m? 0.99
Piedrin m? 0.50
Sabieta para proteccion de excavacion
Cemento Bolsa 8.32

Continda pagina siguiente

e—
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Arena m? 0.89
Hierro No.3 de 6 metros de largo

Varilla Unidad 47.12
Tacos de concreto de 3"

Cemento Bolsa 495
Arena m? 1.49
Alambre de amarre No.14 Libra 8.73
Solera de humedad

Concreto 3,000 psi en obra

Cemento Bolsa 12.20
Arena m? 1.22
Piedrin m? 1.22
Hierro No.2

Varilla Unidad 41.14
Hierro No.3 de 6 metros de largo

Varilla Unidad 39.41
Tacos de concreto de 1"

Cemento Bolsa 1.98
Arena m? 0.40
Madera rustica

Tablones de 8 pies Pie table 15.22
Alambre de amarre No.14 Libra 21
Levantado de cimentacion Block 14*¥19%39cm.

Block 14*19*39 Unidad 255
Cemento Bolsa 4.16
Arena m? 0.45
Levantado de muros

Columna C-1
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