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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- de la Facultad de Ciencias Econémicas, establece dentro de su
programa de evaluacion final la ejecucion de actividades de investigacion individual
desarrollada a través de la asignacion de un tema individual, que proporcione al
estudiante la oportunidad de la aplicacion de conocimientos, habilidades y técnicas
obtenidas durante el plan de estudios universitario y tomar conciencia sobre los

problemas econémicos, sociales y ambientales del territorio rural a nivel nacional.

El tema individual abordado se denomina: “ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE CEBOLLA) Y PROYECTO: CONSTRUCCION DE GAVIONES,
CASERIO CHUIMANZANA”, dicha mvestigacion tuvo lugar en el municipio de San
José Chacaya, del departamento de Solola. Se llevo a cabo durante el mes de octubre del
afio 2017.

Este informe contiene informacion basica e importante del municipio, para lo cual se
divide en cuatro capitulos que permiten un orden y comprension sobre la situacion

encontrada.

El capitulo uno corresponde al contexto territorial del municipio y sus respectivos
centros poblados (aldeas, caserios, colonia). Se abarca de forma superficial aspectos
como la localizacién y extension, division politica y administrativa, antecedentes
histéricos, clima, poblacion y sus respectivos indicadores, como ultimo aspecto, pero no

menos importante se trata el ecosistema.

El capitulo dos contiene informacion basica del ambito social de cada uno de los
centros poblados analizados, las variables tratadas son las organizaciones (sociales,
ambientales, culturales, deportivas entre otras) presentes, se analizaron los servicios

basicos y su respectiva infraestructura observando las deficiencias de cada una y asi




mismo se enlistan las entidades de apoyo presentes en el municipio clasificados en
estatales, privadas e internacionales. Como ultima variable de este capitulo se analizan
los riesgos y se realizan algunas recomendaciones de algunas medidas de prevencion y

mitigacion.

El capitulo tres hace énfasis a la caracterizacion de la actividad agricola, donde se
analiza los factores de la produccion (recursos naturales, trabajo, capital y organizacion
empresarial) que intervienen en el proceso productivo. Asi mismo se caracteriza la
produccion de cebolla analizando el nivel tecnoldgico y sus caracteristicas, superficie,
volumen y valor de produccion, los resultados financieros, la comercializacion y

organizacion encontrada.

En el capitulo cuatro se presenta el proyecto de construccién de gaviones en la calle
principal del caserio Chuimanzana. Como primer punto se presenta brevemente el perfil
del proyecto para dar a conocer la informacion del mismo; seguidamente se presenta el
estudio de mercado situacion que permite que el proyecto se realice; estudio
administrativo-legal donde se propone un comité para manejar el proyecto, estudio
técnico donde se presentan los planos y se enlista los materiales necesarios para el
proyecto; estudio financiero donde se mencionan los costos y gastos necesarios para el
proyecto y el estudio ambiental que indica la situacién que permite realizar el proyecto
sin tener efectos negativos en el ambiente, asi mismo se menciona el impacto social y la

sostenibilidad del proyecto.

Como parte final se presentan las conclusiones y se realizan algunas recomendaciones
pertinentes a la situaciéon del centro poblado asi mismo se enlista los documentos de
apoyo y soporte de este informe y para complementar se afiaden los anexos presentando
el manual de organizacion con descripcion de los puestos y cargos de cada unidad
administrativa que conforman el organigrama propuesto. Adicionalmente se encontrara

una propuesta de campaiia de concientizacion del proyecto.




CAPITULO1
CONTEXTO TERRITORIAL

En este capitulo se detalla el panorama general del municipio de San José Chacaya
que permita la caracterizacion de los ocho caserios, la colonia Romec y la cabecera
municipal. Dentro de la informacion se incluye: la localizacién geografica, extension
territorial, division politica y administrativa del municipio; los antecedentes historicos,
clima, variables importantes de la poblacién, el movimiento migratorio, el ecosistema, los
recursos naturales, orografia y areas protegidas, dichas variables son detalladas por centro

poblado.

1.1 DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE CHACAYA

El municipio pertenece a las tierras altas del altiplano central, con montafias bajas y
colinas moderadas. Su geografia es quebrada en un 30% de su territorio. A continuacion,
se detallan las variables de localizacion y extensién, asi como la divisién politica y

administrativa del municipio.

1.1.1 Localizacién y extension

El municipio de San José Chacaya esta situado en el occidente de la Repiiblica en el
departamento de Solold, sus coordenadas son: latitud 14° 46> 15> y longitud: 91° 12” 55>,
La altitud de la cabecera es de 2210 msnm, las vias de acceso se encuentran en el km 140
con direccion a Occidente por la CA-1- a 6.5 kilémetros por la RD-12-SOLOLA (ruta
departamental) y de la cabecera departamental de Solola a 8.5 kilémetros por la RD-4-
SOLOLA (ruta departamental).

Tiene una extension territorial de 44 kilometros cuadrados, equivalente al 4.15% del
territorio departamental. Colinda al norte y al este con Solol4, al sur con Santa Cruz la

Laguna, al oeste con Santa Lucia Utatlan municipios del mismo departamento.




1.1.2 Division politica y administrativa
El municipio de San José Chacay4, ha tenido cambios en cuanto a su division politica,
debido al crecimiento poblacional y al interés para el beneficio de algunos proyectos

2

situacion que va desde el cambio de nombre hasta de categoria de algunos centros

poblados
Tabla 1
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Division Politica
Afios: 2002y 2017

No. Censo 2002 Categoria  Censo 2017 Categoria
1 San José Chacaya Pueblo San José Chacaya Pueblo
2 Los Tablones Canton Los Planes Caserio
3 Pacacay Paraje Villa Linda Caserio
4  Las Minas Caserio Las Minas Caserio
5  Chuimanzana Caserio Chuimanzana Caserio
6 - Chuacruz Caserio
7  Parromero Caserio Parromero Caserio
8 - Romec Colonia
9 - San Felipe Caserio
10 - Los Chavez Caserio

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos proporcionados por la Direccién Municipal de Planificacién
~DMP- 2017 de la municipalidad de San José Chacay4 y datos del Censo XI de poblacion y VI de
habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002.

La tabla anterior muestra los cambios en la division politica surgidos en el periodo
2002 a 2017 en el municipio de San José Chacaya, tal es el caso del cantén Los Tablones
actualmente estd representado por el caserio Los Planes; el paraje Pacacay hoy es
conocido con el nombre de Villa Linda; ademas el surgimiento de una nueva colonia
denominada Romec la cual es la mas alejada de la cabecera municipal. La aparicion de
nuevos centros poblados o el cambio de categoria, se debe al crecimiento poblacional y la

necesidad de habitacion de los mismos.

La mayor dificultad que representa la situacion actual de la division politica, es la falta
de legalizacién y reconocimiento constitucional que permita el apoyo econémico al

municipio, esto perjudica de gran manera a la poblacién al no recibir la cantidad




adecuada del situado constitucional para cubrir de manera minima las necesidades

principales e importantes.

La division administrativa del municipio esta constituida por el Concejo Municipal
(segtn articulo 254 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala); integrado
por el Alcalde Municipal, concejal I, concejal II, concejal III, concejal IV, sindico I,
sindico 11, concejal suplente, sindico suplente, secretario y tesorero. El trabajo se realiza
en forma coordinada con los COCODES, ONG's, y otras instituciones presentes en el

municipio.

El Concejo Municipal se organiza en comisiones, las cuales se describen a

continuacion:

e Alcalde Municipal: Finanzas y Probidad

e Sindico I: Servicios, Infraestructura, Ordenamiento Territorial y Urbanismo, Salud y
Asistencia Social

e Sindico II: Servicios, Infraestructura, Ordenamiento Territorial y Urbanismo

e Concejal I Educacion, Educacion Bilingiie, Intercultural, Cultura y Deportes

e Concejal II: Descentralizacion, Fortalecimiento Municipal y Participacion Ciudadana

e Concejal III: Fomento Econémico, Turismo, Ambiente y Recursos

e Concejal IV: Derechos Humanos y de la Paz.

Los COCODES son los representantes de cada comunidad y coordinan actividades de
su jurisdiccion, se cuenta con 9 COCODES vy una alcaldia Auxiliar asignada a la colonia

Romec.

1.2 DE LOS CENTROS POBLADOS
El centro poblado objeto de estudio es el municipio de San José Chacaya, esta se
encuentra conformada por el casco urbano, ocho caserios y una colonia. A continuacion,

se detalla la caracterizacion de cada centro poblado.




1.2.1 Antecedentes histéricos

A continuacion, se presentan los antecedentes historicos por centro poblado.

o (Cabecera de San José Chacaya

La palabra Chacaya proviene de las voces ch-ka en idioma Kaqchikel y significa
golpe o caida; y yd agua, que se traduce como golpe o caida de agua. El nombre se debe
al hecho que en las inmediaciones del poblado se encuentran varias caidas de agua o
cataratas. Durante el periodo colonial, San José Chacaya pertenecio al corregimiento de
Tecpan Atitlan y partir de 1720 se integré a la Alcaldia Mayor de Solola. En 1872,
cuando fue creado el departamento de Solola, entre los 21 municipios que permanecieron

en Solola aparece el de San José Chacaya.

El municipio cuenta con apenas 3,209 habitantes (segun censo 2017 realizado por
estudiantes de la Facultad de Ciencias Economicas USAC), situacion que motivo a
mvestigar la razon de la escasa poblacién y se encontro un relato como historia popular
que indica la razon de tal situacion. Segun cuentan sobre la existencia de oro en el cerro
de las Minas y que, a consecuencia de disturbios religiosos ocasionados por el pérroéo de
aquel entonces, a quién le atribuian cualidades de transformarse en animal, Characot,

provocando muchos dafios a la poblacion, robando en las noches.

Cuando la poblacion quiso investigar el motivo de los problemas, el parroco informé
que el culpable era el patrono de San José, ordenando a los Chajales de la iglesia su
incineracion. Después de tal acto, el cerro de las Minas se quemd, hubo grandes
catastrofes, enfermedades, por lo que la poblacion tuvo que emigrar a otros lugares. Se

quedaron solamente 8 familias.

e (Caserio Los Planes

Fue fundado en el aiio 1908 conocido como paraje Pacacay, sus primeros habitantes,
fueron: Francisco Xitamul, Matias Chuta, Ignacio Leja Xitamul, Mariano Xitamul,
Francisco Ramirez y Miguel Ramirez, se supone que estos habitantes eran provenientes

de algunas comunidades de Solola como Chuiquel, Chaquijya y Chuaxic.




En el afio 1950, fue llamado cantén los Tablones, por la Municipalidad de San José
Chacaya, porque en tal comunidad se talaban muchos 4rboles, de los cuales se sacaba

madera para la construccion de casas.

En el afio 1980 el conflicto armado interno provoco amenazas de secuestro a las
personas de diferentes familias, en el afio 1976 fue el gran terremoto que destruyé el 75%
de las viviendas de la comunidad. En el afio 1998 el huracan Mitch, causé grandes
pérdidas en el cultivo. En el afio 2005 la tormenta tropical Stan, causo pérdidas en el

cultivo, derrumbes, agrietamientos en las viviendas.

En el afio 1980 fue fundada la Escuela Oficial Rural Mixta, con el apoyo de toda la
comunidad. En el afio 1964 se introdujo el agua potable, a través de dos llena cantaros.
En el afio 1984 llego el proyecto de Agua Potable domiciliar, gestionado por el comité de

escuela. En el afio 1988 llegd el proyecto de Introduccion de Energia Eléctrica

Domiciliar.

En el afio 1995, fue reconocido por la Municipalidad con el nombre de Caserio Los
Planes, se llamo asi debido a las caracteristicas del lugar, ya que es totalmente plano,

quedando reconocido legalmente como caserio Los Planes.

En el afio 2004 se cred el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, luego se hizo
un diagnostico comunitario en donde se identificaron las diferentes necesidades con la
participacion de hombres y mujeres, en donde se logré el Plan Comunitario de

Desarrollo.

En el afio 2009, se cred el Instituto Basico por Cooperativa, que actualmente esta
funcionando en la escuela Oficial Rural Mixta de la localidad, con el apoyo de la
municipalidad. (Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio Los Planes (2010 —
2018), 2009).




e Caserio Villa Linda

En el afio 1935 era conocido como paraje Pacacay. Entre los primeros habitantes se
mencionan: Tomas Yaxon, Juan Ramirez, Juan Ruiz, Juan Ramirez Ajmac, su seiiora
esposa Leandra Yaxon, Viviano Leja Hulario su esposa Juana Tuiz, Tomas Ajui su esposa
Maria Tzoc, Matias Chuta, Victor Tuiz, Sinesio Xitamul, Nicolas Yaxon Navarro su

esposa Isabela Chuta los cuales eran del mismo cantén Los Tablones.

Fue en el afio 1987, cuando se le cambid el nombre de paraje Pacacay por caserio
Villa Linda. Fue llamado asi por la forma de asentarse las familias a la orilla del camino o
vereda (o “Via”, que se escribio “Villa” en el acta correspondiente), que sale de la
comunidad de Xequel, Solola, pasa por el caserio y llega hacia la colindancia del
municipio de Santa Lucia Utatlan.

En 1965 empezd a funcionar el proyecto de llena cantaro, ejecutado por una
institucion de los Estados Unidos. Posteriormente en 1987 se logro el proyecto de

Introduccion de Agua Potable domiciliar, por el comité pro mejoramiento.

Una de las mayores tragedias de la comunidad ocurrié en 1976, cuando el gran
terremoto que afectd a todo el pais, destruyo el 75% de las viviendas en la comunidad.
Los mismos vecinos volvieron a levantar sus viviendas sin ayuda externa. En 1996 se
logré la Introduccién de Energia Eléctrica, gestionada por el mismo comité de pro-

mejoramiento y con la ayuda del 8% constitucional manejado por la Municipalidad.

En el afio 2004, se cred el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, luego se
hizo un diagnostico comunitario en donde se identificaron las diferentes necesidades con
la participacion de hombres y mujeres, en donde se logro el Plan Comunitario de
Desarrollo. Basando siempre con las tres leyes que fueron decretadas en el afio 2002.
(Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio Villa Linda (2010 —2018), 2009)




e Caserio Las Minas

En 1989 los propios comunitarios le pusieron el nombre de Las Minas porque se sitia
abajo del cerro quemado, este mismo afio se logro la apertura del camino hacia la
comunidad. Los primeros pobladores fueron: Pedro Choror, Marcelino Par, Santiago

Ajcalon y Miguel Garcia.

En el afio 1998 se logr6 la introduccion de agua potable por medio del comité Pro
mejoramiento y un afio después se introdujo la Energia Eléctrica domiciliar. En el afio
2000 empez6 a funcionar la Escuela de educacion primaria en la comunidad, en una casa
particular, pero la poblacion escolar habia crecido, por lo que fue necesaria la

construccion de la escuela, que se logro en el afio 2002.

En el afio 2001, llegaron 60 familias a residenciarse en el caserio las Minas,
originarias de la costa sur, las cuales abandonaron sus lugares de origen a causa de la

pérdida de empleo provocada por la crisis del café.

En el afio 2004 se cred por primera vez el Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE vy a través de esta conformacion se ha logrado gestionar varios proyectos, tales
como el adoquinamiento de la entrada principal a la comunidad, la apertura y del
adoquinamiento del camino que conduce a la escuela, apertura del camino que conduce
hasta Chuijolom Achi, y proyectos productivos para mujeres como la crianza de aves de

corral.

En la comunidad existen diferentes sitios arqueoldgicos de gran importancia cultural,
que son frecuentemente visitados por personas de todo el departamento y donde se
realizan ceremonias mayas. Entre ellos encontramos: Chuima ma’, que es una gran piedra
de forma de gallo; Chuizotz es el nombre de una piedra que posee una abertura de una
profundidad aproximadamente de 20 metros y en ella abundan los murciélagos,
Chuiraq’an ak’al es una piedra grande y en ella se encuentra plasmada la huella de un
nifio. Se conoce como Campana a una piedra de esta misma forma. Todos estos lugares

se encuentran a 300 metros., del centro de la comunidad y a 1 kilémetro de la Cabecera
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Municipal. (Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio Las Minas (2010
~2018), 2009)

o Caserio Chuimanzana

El Caserio Chuimanzana empezo a poblarse en el afio de 1930, afios atras en el lugar
habia muchos bosques, sus primeros habitantes fueron: Miguel Chuta y Bartolo Aja.
Unos afios después se empezo a poblar la comunidad, por el crecimiento poblacional,
empezaron a talar las plantas de manzanas a cambio de la siembra de trigo, maiz y frijol,
para el alimento de las familias. En el afio 1983 le pusieron a la comunidad el nombre de

Chuimanzana, etimoldgicamente significa (Chui=encima, manzana= fruta).

En el afio de 1988 se logré la introduccion de la energia eléctrica en la comunidad,
gestionado por el comité de pro-mejoramiento. La comunidad en su historia ha sufrido
varios acontecimientos sociales y de fendmenos naturales, tal como el conflicto armado
interno, debido al secuestro de las personas de diferentes familias, quedandose el resto de
las familias con miedo, angustia y dolor por la pérdida de algunos familiares. En el afio
1998 el Huracan Mitch, causé grandes pérdidas en el cultivo. En el afio 2005 la tormenta

tropical Stan, causo pérdidas en el cultivo, derrumbes, agrietamientos en las viviendas.

En el afio 1993 se logré la introduccion de Agua Potable domiciliar en la comunidad,
gestionado por el comité de Pro-mejoramiento con el apoyo de la municipalidad, la
Asociacion Vivamos Mejor, y la comunidad en general; en el afio 1997 se instalo una
Escuela de Autogestion Comunitaria que comenzo a funcionarse en una casa Comunal en
la comunidad. En el aiio 2001, se logré la construccion de la escuela de PRONADE,

Programa Nacional de Educacion, gestionado por el Comité de Educacion COEDUCA.

En el afio 2004 se cred el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, luego se hizo
un diagnostico comunitario en donde se identificaron las diferentes necesidades con la
participacion de hombres y mujeres, en donde se logré el Plan Comunitario de Desarrollo
2004-2014. Basando siempre con las tres leyes que fueron decretadas en el afio 2002.

(Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio Chuimanzana (2010 — 2018), 2009)




e Caserio Chuacruz

La comunidad empez6 a poblarse aproximadamente en el afio 1940. Los primeros
habitantes fueron: Bath Antonio y Gabriel Caxaj. También habia algunas familias
provenientes de las comunidades circunvecinas de Chuaxic y Chinimaya del municipio
de Solola que se residenciaron en el municipio de San José Chacaya y llegaron hasta

Chuacruz porque carecian de terreno para cultivo en sus lugares de origen.

El nombre de Chuacruz se debe a que contaban con una cruz en la parte alta de la
comunidad. Actualmente el caserio ha mejorado la produccion horticola que

comercializan y transportan hacia la ciudad capital.

En el afio 1998 paso el huracan Mitch, donde un alto porcentaje de las familias fueron
afectadas en sus cultivos y hortaliza, el camino vehicular que conduce hacia la cabecera
departamental de Solola también sufrié dafios considerables. En afio 2005 sucedié lo
mismo, en esta ocasion fue la gran tormenta tropical Stan la que provoco pérdidas

significativas, en lo que respecta la produccion agricola.

La comunidad de Chuacruz ha tenido acontecimientos importantes. En el afio 1990 se
celebra la introduccion de energia eléctrica domiciliar, gracias al esfuerzo y la
administracion de los lideres comunitarios, que consideraban el desarrollo importante

para la comunidad.

En el afio 2004 se cred por primera vez el Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE, en la actualidad es el o6rgano legal y gestor del desarrollo de la comunidad.
Esta forma de organizacion comunitaria dio lugar a lograr la ejecucion de varios
proyectos: el adoquinamiento de la entrada principal a la comunidad y de veredas del
camino que conduce a la familia Yac. (Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del

caserio Chuacruz (2010 — 2018), 2009).
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e Caserio Parromero

Fundado en el afio 1909, sus primeros habitantes fueron: Bartolo Pop, Andrés Chuta,
Miguel Chuta, Antonio Chuta, Antonio Ajmac, José Popa, Rosalio Cotuc, Santos Pop y
Balvino Mam. Fue llamada Parromero: PA proviene de las voces Quiché y Kaqchiquel,
que significa; En o dentro y ROMERO debido a la abundancia de esta planta medicinal.
En aquel entonces los pobladores se dedicaban a la agricultura, siendo su actividad

principal la venta de Romero como planta medicinal.

En 1976 la comunidad fue gravemente afectada a causa del gran terremoto que
destruyo un 40% de las viviendas, los vecinos del lugar acudieron a la parroquia de
Solold, en donde les proporcionaron viveres y techo minimo, de esa manera, poco a poco

fueron reconstruyendo sus hogares.

En el afio 1998 el Huracan Mitch, causé grandes pérdidas en el cultivo y
agrietamientos en las viviendas. En el afio 2005, la tormenta tropical Stan caus6 pérdidas
en el cultivo, derrumbes y agrietamientos en las viviendas, pero gracias al esfuerzo de la
municipalidad de San José Chacaya y al apoyo de las entidades gubernamentales y no

gubernamentales se construyeron albergues temporales para las familias afectadas.

En el afio 1980 comenzd a funcionar la Escuela Oficial Rural Mixta, en donde
actualmente asisten las(o) nifias(o), esto fue gracias al apoyo del comité de Pro-
mejoramiento de la comunidad. En 1987, se logré introducir el proyecto de energia
eléctrica. En el afio 1992 se logré la apertura de una carretera de terraceria que posee una
longitud aproximadamente de 1.5 Km. Actualmente tiene un tramo de 500 mts, de

adoquinado,

En el afio 2004 se cred el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, luego se hizo
un diagnostico comunitario en donde se identificaron las diferentes necesidades con la
participacion de hombres y mujeres, en donde se logré el Plan Comunitario de Desarrollo
2004-2014, basando en las tres leyes que fueron decretadas en el afio 2002. (Chacaya,
Plan comunitario de desarrollo del caserio Parromero (2010 — 2018), 2009).
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e Colonia Romec

El duefio de la hacienda, Don Roberto Medina Cardenas, estuvo administrando su
hacienda desde el afo 1950 hasta que muri6 en el afio 1978. Después de la muerte del
Sefior Medina, la Sefiora Margarita Brisho de medina, de origen francés, tuvo a su cargo
la administracion de la hacienda desde 1979 a 1984.

A principios del afio 1985 el primer hijo de Medina reunié a los trabajadores de la
hacienda, después de 7 afios de la muerte de su padre, para darles a conocer que no se les
pagaria en efectivo durante el tiempo que habian trabajado en la hacienda, sino que les
darian terreno a cambio; con la condicion de que las cuerdas de terreno serian entregadas
a 17 personas, de acuerdo a los afios de labor en la hacienda. En consenso comunitario,
fueron otorgadas 1,5 cuerdas de terreno a 17 personas que estuvieron laborando durante
un periodo de 35 afios en dicha hacienda. También en consenso, el lugar qued6 con el
nombre de Colonia Romec, que se deriva de las iniciales del propietario de la hacienda:
Roberto Medina Cardenas.

Los primeros pobladores fueron: Manuel Sulugui, Leoncio Sulugui, Justo Sulugui,
Pedro Chorror, Ventura Sohom Sacach y su esposa Felipa Sulugui, quienes quedaron con
las habitaciones antiguas de la hacienda, que actualmente se encuentra a orillas de la
carretera, entrada principal de San Juan Argueta. La Colonia Romec es reconocido
legalmente en el afio 1993 a través de una asamblea Comunitaria, donde participaron los

representantes de la corporacion Municipal.

En el afio 1993 fue ejecutado el proyecto de chorros Publicos en la aldea San Juan
Argueta, Solola, que al mismo tiempo beneficia a La Colonia Romec con tres chorros
publicos. En 1997 se introdujo el servicio de energia eléctrica domiciliar, beneficiando a
14 familias. En el afio 2003 se logré el proyecto de introduccion de alumbrado publico
con la cantidad de 5 lamparas. Todos los proyectos ejecutados en la comunidad han sido

gestionados por el comité Pro-mejoramiento de La Colonia Romec.
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En el afio 2005, la tormenta tropical Stan, causé pérdidas en los cultivos, gracias al
apoyo de la municipalidad, se lograron viveres para las personas afectadas por el

fenomeno.

En el afio 2004 se creé la representacion de la comunidad frente al Consejo Municipal,
para ello se tubo al primer alcalde auxiliar. Luego se hizo un diagndstico comunitario
donde se identificaron las diferentes necesidades con la participacion de hombres y
mujeres en donde se logro el Plan Comunitario de Desarrollo, para una vida de diez afios.
Basando siempre con las tres leyes que fueron decretadas en el aflo 2002. (Chacay4, Plan

comunitario de desarrollo de la Colonia Romec (2010 —2018), 2009).

e Caserio San Felipe

Los pobladores cuentan que afios atras, la comunidad era conocida como San Antonio
de La Esperanza, habiéndose cambiado por los propios comunitarios por el nombre de
San Felipe. Los primeros pobladores fueron: Don José Xocop, Leandra Chopén, Manuel
Ajmac, Camilo Zet, Don Matal, Petrona, Fernando Yaxoén, José¢ Yaxon, Sabela, José
Maria Yaxén, Cruz Aju, Elena Gonzilez, Marta Yac, Antonio Xitamul, Balbino Mam y

Josefa Ixcol.

Actualmente esta formada por veinticinco familias, cuenta con el servicio de energia
eléctrica, con varios caminos peatonales, se dedican a la agricultura (maiz), y ganaderia
con la elaboracién de quesos y demas derivados. Cuentan con varios invernaderos para
cultivar tomate, la comunidad carece de: escuela, agua potable, centro de convergencia,
saléon comunal, centros de recreacion; su organizacidn es reciente, anteriormente

pertenecia al caserio Parromero.

En el afio dos mil ocho se cred el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE,
adicionalmente se logré el Plan Comunitario de Desarrollo, para una vida de diez afios.
Basando siempre con las tres leyes que fueron decretadas en el afio 2002. (Chacaya, Plan
comunitario de desarrollo del caserio San Felipe (2010 — 2018), 2009).




o~~~
;
g’

13

e Caserio Los Chavez

Segun entrevistas realizadas a la municipalidad y COCODE, el caserio Los Chavez se
originé en el afio 1948 cuando el sefior Lorenzo Chavez Mus, origiﬂario de Santa Lucia
Utatlan, compro un terreno de 60 cuerdas en jurisdiccion de San José Chacaya, que hasta

ocho afios después de adquirirlos, pudo registrarlos.

En los tiempos remotos, el lugar era conocido como: Xelejomche, que significa “bajo
la sombra de los arboles” en idioma K’iché. En el afio 1996 por iniciativa municipal fue
reconocido como Caserio Los Chavez, gracias a las gestiones de varios lideres de la

comunidad, aludiendo el apellido famoso de Los Chavez.

En el afio 1978 se logrd el primer proyecto de Introduccion de Agua Potable en el
caserio, beneficiando unicamente a las 6 familias que aportaron parte del financiamiento,
hasta los 21 afios después se amplio el mismo proyecto para toda la comunidad. De igual
manera en el afio 1986 fue realizado el proyecto Introduccion de Energia Eléctrica
Domiciliar en el caserio gestionado por el Comité de Energia Eléctrica del Canton Los
Tablones, el cual fue ejecutado con el financiamiento del 8% constitucional que

corresponde a la municipalidad de San José Chacaya.

En el afio 1998 se reacondicion6 el camino vecinal en la diagonal que conduce al
caserio Los Chavez, entre la carretera de San José Chacaya a Santa Lucia Utatlan. En el
afio 1998 el Huracan Mitch, provoco grandes pérdidas en los cultivos, afectando a la vez
las casas, caminos, derrumbes en las vias de acceso y agrietamientos en las viviendas,
pero gracias al esfuerzo de la municipalidad de San José Chacaya y al apoyo de las
entidades gubernamentales y no gubernamentales, se logr6 la habilitacion de la ruta de
acceso. En el ano 2005 la tormenta tropical Stan, hace revivir los momentos vividos

durante el huracan anterior.

En aspectos de organizacion los cambios también son visibles, en el afio 2004 se cred
el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, siendo su primera intervencion la

elaboracion de un diagnéstico comunitario, con el apoyo e involucramiento de hombres y
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mujeres identificaron necesidades, basandose a las tres leyes que fueron decretadas en el
afio 2002. (Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio Los Chavez (2010
—2018), 2009).

1.2.2 Localizacion

A continuacion, se presenta la localizacion y extension de cada centro poblado.

e Cabecera San José Chacaya

La cabecera municipal esta situada en el occidente de la Republica, en el
departaménto de Solola, a una distancia de la ciudad capital de entre 146 y 157.5
kilometros, segun por qué carretera se llegue. Colinda al norte y al este con Solol4, al sur

con Santa Cruz la Laguna y al oeste con Santa Lucia Utatlan.

e Caserio Los Planes

Se encuentra en el area norte del municipio, a una distancia de 3 kilémetros de la
Cabecera Municipal. Situado a 2394 metros sobre el nivel del mar, en las coordenadas
latitudinales 14° 46> 57.73” norte, y longitudinales 91° 14’ 01.13 oeste. El caserio Los
Planes colinda al norte con el caserio Villa Linda, al sur con el caserio Los Chavez, al
oeste con el municipio de Santa Lucia Utatlan, y al Este con Chuiquel, del municipio de
Solola. (Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio Los Planes (2010 — 2018),

2009).

e Caserio Villa Linda

Se encuentra en el area Noroeste del municipio, a una distancia de 4 kilémetros de la
cabecera municipal. Situada a 2391 metros sobre el nivel del mar, en las coordenadas
latitudinales 14°47°04.30” norte y longitudinales 91°14°1.56” oeste. Colinda al norte con
el caserio Chirijkaja del municipio de Nahuald, al oeste con el municipio de Santa Lucia
Utatlan, al sur con caserio Los Planes y al este con Chuiquel del municipio de Solola,
todas estas comunidades pertenecientes a la Micro Region VI. (Chacaya, Plan

comunitario de desarrollo del caserio Villa Linda (2010 — 2018), 2009)
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e Caserio Las Minas

Se encuentra en el area sureste del municipio, a una distancia de 1 kilémetro de la
Cabecera Municipal. Situada a 2228 metros sobre el nivel del mar en las coordenadas
latitudinales 14° 46’ 65.51 norte y longitudinales 91° 12° 33.45 oeste. Colinda al norte
con la Cabecera Municipal de San José Chacaya, al oeste con el caserio San Felipe, al
este con el caserio Chuacruz y al sur con el municipio de Santa Cruz La Laguna.
(Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio Las Minas (2010 — 2018), 2009).

e Caserio Chuimanzana

Se encuentra en el area Suroeste del municipio, a una distancia de 2.5 kilometros de la
cabecera municipal. Se sitia a 2350 metros sobre el nivel del mar en las coordenadas
latitudinales 14° 46 03.69” norte y longitudinales 91°14> 01.15 oeste. Chuimanzana
colinda al norte con caserio Los Chavez, al este con el caserio Parromero, al oeste con
paraje Chuimanzana del municipio de Santa Lucia Utatlan y al sur con Chaquij Choy del
municipio de Santa Cruz la Laguna. (Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio
Chuimanzana (2010 — 2018), 2009).

e Caserio Chuacruz

Se encuentra en el area este del municipio, a una distancia de 1 kilémetro de la
Cabecera Municipal Situada a 2165 metros sobre el nivel del mar. En las coordenadas
latitudinales 14° 46> 17.32” norte y longitudinales 91°12° 27.45” oeste. Colinda al norte y
al oeste con la Cabecera Municipal, al sur con caserio Las Minas, al este con Chinimay4
del municipio de Solola. (Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio Chuacruz
(2010 —2018), 2009).

e Caserio Parromero

Se encuentra en el area sur del municipio, a una distancia de 3 kilometros de la
cabecera municipal. Situada a 2350 metros sobre el nivel del mar en las coordenadas
latitudinales 14° 46°03.11” Norte y longitudinales 91°13° 29.57” oeste. El caserio
Parromero colinda al norte con el caserio Los Chavez, al oeste con el caserio

Chuimanzana, al sur con el caserio San Felipe, y al este con la Cabecera Municipal de
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San José Chacaya, Solold. (Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio
Parromero (2010 — 2018), 2009).

e Colonia Romec

Se encuentra en el area norte del municipio de San José Chacaya a una distancia 7
kilémetros en via a Chuiquel y 22 kilometros en la via de Santa Lucia Utatlan desde la
Cabecera Municipal. Situada a 2351 sobre el nivel del mar en las coordenadas
latitudinales 14° 09° 01.34” norte y longitudinales 91° 13’ 28.70” oeste. Colinda al norte,
sur, este y oeste con la aldea San Juan Argueta, del municipio de Solola. (Chacaya, Plan
comunitario de desarrollo de la Colonia Romec (2010 — 2018), 2009).

e Caserio San Felipe

Se encuentra en el area sur del municipio, a una distancia de 1.5 kilometros de la
cabecera municipal. Situada a 2326 sobre el nivel del mar en las coordenadas
latitudinales 14° 45” 45.03”’ norte y longitudinales 91° 13* 23.33 oeste. Colinda al Norte
con la Cabecera Municipal y el caserio Parromero, al oeste con el caserio Chuimanzana,
al este con caserio Las Minas, y al Sur con el municipio de Santa Cruz La Laguna.

(Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio San Felipe (2010 — 2018), 2009).

e Caserio Los Chavez

Se encuentra en el drea oeste del municipio a una distancia de 3 kilémetros de la
Cabecera Municipal. Situada a una altura 2336 metros sobre el nivel del mar en las
coordinadas latitudinales 14° 46’ 31.77” norte y longitudinales 91° 14> 14.35” oeste.
Colinda al norte con el caserio Los Planes, al sur con el caserio Chuimanzana, al oeste
con el municipio de Santa Lucia Utatlan y al este con la Cabecera Municipal de San José
Chacaya. (Chacaya, Plan comunitario de desarrollo del caserio Los Chéavez (2010
—2018), 2009).

1.2.3 Division politica y ad ministrativa
La situacion de la division politica del municipio de San José Chacaya ha cambiado

con el pasar de los afios debido el incremento poblacional y la necesidad de viviendas,
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este fendmeno se manifiesta a través de la aparicion de otros centros poblados o ya sea

que cambiaron de nombre inclusive cambiaron de categoria.

Segun censo realizado en el afio 2017, se encontrd: el casco urbano con sus ocho
caserios y una colonia. Esta situacion se presenta en la siguiente tabla para una mejor

comprension y comparacion de acuerdo a los afios de estudio:

Tabla 2
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solold
Division Politica por Centro Poblado

Aino: 2017
No. Censo 2017 Categoria Division Politica
1 San Jose Chacaya  Pueblo Sector La Toma, I, I y Casco Central
2 Los Planes Caserio Sector Los Planes, San Gabriel, San Inés y Ramirez
3 Villa Linda Caserio Sector LIL, Iy IV
4  Las Minas Caserio Sector I, Iy II
5 Chuimanzana Caserio *
6 Chuacruz Caserio Sectores Vicente, Yoc y Central
7  Parromero Caserio *
8 Romec Colonia Sector I, 11 y 111
9  San Felipe Caserio *
10 Los Chavez Caserio *

* Sin divisién politica
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El proceso de investigacion determind la sectorizacion de cada centro poblado de
acuerdo a lo detallado en la tabla anterior, algunos caserios no cuentan con divisién
politica debido a la extensién territorial y a la cantidad de poblacion. En este municipio,
tanto en el casco urbano como en los caserios, la division politica esta por sectores en
algunos casos con nombre o apellidos que predominan donde se determina en consenso
de la poblacion del lugar y otros simplemente un correlativo para identificarlos, esto

también se determina en consenso.

La division politica es importante para conocer la forma en que se encuentra dividido
cada centro poblado, ante un crecimiento poblacional y la aparicion de nuevos centros
poblados o el cambio de categoria de algunos es importante conocer la forma en que

estos son administrados o quienes lideran cada comunidad. Para ello es necesario el
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estudio de la division administrativa lo cual es la forma en que estd constituido el
gobierno municipal, dentro del municipio de San José Chacaya. Segun el censo realizado

en el afio 2017 se presenta lo siguiente:

Tabla 3
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solold
Division Administrativa por Centro Poblado

Aio: 2017
No. Censo2017 Categoria Division administrativa
San Jose Alcalde, Concejal L, II, III, TV, Sindico L, II, Concejal Suplente,
1 Chacay4 Pueblo Sindico, Suplente, Secretario y Tesorero, COCODE,

Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal L, II, III

COCODE, Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero,
Vocal I, 11, IIT

COCODE, Presidente, Secretario, Tesorero, Vocal 1, 11, I1I, IV,
V, Vly VII

COCODE, Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero,
Vocal I, 11, 11T

COCODE, Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero,

2 Los Planes Caserio
3 Villa Linda Caserio
4 Las Minas Caserio

5 Chuimanzana Caserio

Vocal I IL, III

6  Chuacruz Caserio COCODE, Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero,
Vocal I, IL, 11T

7 Parromero Caserio COCODE, Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero,
Vocal I, II, IIT

8 Romec Colonia Alcalde Auxiliar

9  SanFelipe Caserio COCODE, Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero,
Vocal L, IL, 11T

10 Los Chavez  Caserio COCODE, Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero,
Vocal I, 1L, 11T

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

Cada centro poblado cuenta con su division administrativa, todos los caserios estan
representados con COCODE conformado por Presidente, Vicepresidente, Secretario,
Tesorero y Vocales, a excepcion de la Colonia Romec que cuenta con una alcaldia
auxiliar y la cabecera central que cuenta con el gobierno municipal conformada por el
Alcalde, Concejales, Sindicos, Secretario y Tesorero. Reunidos representan la maxima

autoridad del pueblo.

1.2.4 Clima
El tipo de clima que prevalece en el municipio se ubica en la jerarquia “B B'3” que se

caracteriza por ser semi-frio y humedo. La precipitacién pluvial anual es de 1500
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milimetros y un promedio de 131 dias de lluvia al afio. En los meses de diciembre, enero
y febrero es cuando se presentan temperaturas minimas absolutas que alcanzan el nivel de
helada meteorologica que fluctia entre dos a menos dos grados centigrados, este cambio
climatico puede afectar severamente los cultivos. La humedad relativa media es de
72.5%. El viento tiene variaciones en su direccién de 162.5° con una velocidad de 4.1

kilémetros por hora.

El invierno estd comprendido en los meses de mayo a octubre, con un periodo de
canicula en el mes de julio; el verano es caluroso pero la temperatura tiende a descender
en horas de la tarde y se concentran bloques de nubosidad cuyas dimensiones ascienden a

5 octavos de cielo cubierto de nubosidad.

1.2.5 Poblacién

La variable mas importante de estudio es la poblacion, haciendo mencion que son los
responsables de la situacion actual y toma de decisiones que permiten el desarrollo
econdémico-social. Se analiza la poblacion total por centro poblado y nimero de hogares,

por sexo, area geografica, grupo étnico y edad.

1.2.5.1 Poblacién por centro poblado y niimero de hogares
La especificacion del total de poblacion por centro poblado indica en donde existe
mayor concentracion de personas, asi también establece el nimero de hogares en los

mismos.

El siguiente cuadro muestra la informacion recabada y comparada con el censo INE
2002 y censo EPS 2-2017.
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Cuadro 1
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Poblacion por Centro Poblado y Niimero de Hogares
Aiios: 2002y 2017

Censo 2002 Censo 2017

Centros Poblados  Poblacién total Hogares Poblacién total  Hogares
San José Chacaya 662 104 702 156
Los Tablones * 598 109 - -
Los Planes - - 662 143
Pacacay ** 354 63 - -
Villa Linda - - 420 87
Las Minas 495 92 399 77
Chuimanzana 175 32 285 59
Chuacruz - - 225 56
Parromero 161 28 230 43
Romec - - 131 30
San Felipe - - 120 24
Los Chavez - - 35 8
Total 2,445 428 3,209 683

* Ahora Los Planes y Los Chavez, **, Ahora Villa Linda.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
-INE- 2002, e investigacion de Campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior muestra con claridad el incremento en la poblaciéon por centro
poblado durante el lapso de tiempo de estudio que va desde el XI censo poblacional del
afio 2002 hasta el afio de investigacion del EPS correspondiente al 2017. Se puede
observar las comunidades con mayor poblacion teniendo claro que la concentracién es en
el casco urbano seguido del caserio Los Planes y Villa Linda que son los tres con mayor

numero de habitantes.

Se determiné un aproximado de 5 miembros por hogar manteniéndose en un rango
aceptable que evite hacinamiento en cada vivienda y que los jefes de hogar puedan

brindar lo necesario a cada miembro de su familia.
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1.2.5.2 Poblacién por sexo, irea geografica, grupo étnico y edad
Para el analisis de los siguientes indicadores, se muestra el siguiente cuadro de la
distribucién poblacional determinada por sexo, area geografica, grupo étnico y edades.

Correspondiente a los censos 2002 y 2017.

Cuadro 2
Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solola
Poblacion, por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad

Afios: 2002y 2017
Descripcion Censo 2002 Habitantes % Censo 2017 Habitantes %
Poblacion por sexo
Masculino 1,211 49 1,554 48
Femenino 1,234 51 1,655 52
Total 2,445 100 3,209 100
Poblacion por drea geografica
Urbana 662 27 700 22
Rural 1,783 73 2,509 78
Total 2,445 100 3,209 100
Poblacion por grupo étnico
Indigenas 2,335 96 3,064 95
No indigenas 110 4 145 5
Total 2,445 100 3,209 100
Poblacién por edad
00a04 409 17 357 11
05a09 380 16 383 12
10a 14 291 12 402 13
15a64 1,268 52 1942 60
65 y mas 97 4 125 4
Total 2,445 100 3,209 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion INE
2002, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior muestra que el sexo que predomina en los afios de estudio es el
femenino teniendo para el 2002 un 51%, y el 2017 con un 52%, existiendo una tendencia

de incremento considerando el mismo para los afios posteriores.
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La mayor concentracion de personas se encuentra en el area rural representada en un
73% para el afio 2002 y un 78% para el afio 2017, el incremento se debe a los recursos
para la generacion de ingresos de las familias lo cual se encuentran mas en las areas
rurales lo que motiva a habitar en dichas éreas, asi como también la carencia de viviendas

en el area urbana impide vivir en el mismo.

En el lugar predominan los indigenas, representada en un 96% para el afio 2002 y un
95% para el afio 2017, dentro de estos se identificaron: quiches, kagchiqueles y tzutyjiles.

El restante esté representado por los no indigenas.

La poblacion por edad, se puede observar en el cuadro anterior que la mayor
concentracion se encuentra en los rangos de 15 a 64 afios de edad, lo que indica que la
poblacion joven y en condiciones de trabajar es la mayor representando el 52% del total
para el afio 2002 y el 60% para el afio 2017. Esta informacion es importante para conocer
la poblacion econdmicamente activa y los que puedan depender de otras personas tal es el
caso de los nifios y las personas de la tercera edad. Para tener un panorama mas amplio de
la distribucion por edad y sexo de la poblacion en el Municipio, se presenta la piramide

poblacional de San José Chacaya del afio 2017.

Grafica 1
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Piramide Poblacional
Aiio: 2017
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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La grafica anterior muestra la tendencia de edad dividida en dos partes iguales
representando el lazo izquierdo a los hombres y el derecho a las mujeres, donde se puede
apreciar que las personas jovenes predominan el lugar, este dato es conveniente debido a
que indica que la mayoria estd en condiciones de trabajar es decir que la dependencia es

poca de los nifios y ancianos hacia las personas economicamente activas.

1.2.6 Migracion

El movimiento migratorio del municipio se analiza desde dos perspectivas, la
emigracion y la inmigracion. Para la primera se contempla un 6.60% del total de la
poblacién que ha emigrado del lugar y de este el 9% lo ha hecho a los Estados Unidos, el
91% a otros municipio y departamentos de Guatemala, debido a fuentes de trabajo. La
segunda contempla un 10.28% de la poblacion total que ha inmigrado al municipio, las
razones se deben a que algunas personas buscan pareja de otros lugares y al casarse o
unirse van al lugar de donde vive el hombre y se puede apreciar mucho este caso, otra

razon es por necesidad de vivienda, lo que hace que el porcentaje sea considerable.

1.2.7 Ecosistema

El sistema natural formado por un conjunto de organismos vivos y el medio fisico
donde se relacionan constituidos por todos los factores bidticos y abidticos del medio
ambiente de San José Chacaya, se analiza en este apartado el agua, bosques, suelos, flora

y fauna, orografia y las areas protegidas.

1.2.7.1 Agua

Los recursos hidricos en el municipio juegan un papel muy importante, en su mayoria
se destina al sistema de riego, consumo animal y uso humano. Existen 16 nacimientos de
agua que sirven para abastecer a los centros poblados dentro del municipio. Parromero es
el caserio con seis nacimientos; el caserio Chuimanzana tiene cinco nacimientos; el
caserio Los Chavez cuenta con dos nacimientos; en el caserio Los Planes se encuentran
dos més y en el caserio Las Minas se encuentra uno. Hay cinco rios y dos riachuelos que

forman parte del recurso hidrico del municipio.
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1.2.7.2 Bosques

De acuerdo a la entrevista realizada al ingeniero agronomo del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ~-MAGA- y al técnico forestal del Instituto
Nacional de Bosques —INAB-, el municipio de San José Chacaya cuenta en su extension
de tierra con bosque conifera un 0.90 km? (pino, ciprés, cipresillos, pinabete); bosques
latifoliados 12.95 km? (fresno, guachipilin y nogal) y bosques mixtos 1.80 km?

(coniferas y latifoliados).

1.2.7.3 Suelos

Provienen principalmente de ceniza volcanica, sueltos poco consolidados, muy
erosionables, profundos con fertilidad de media a alta. Tienen aptitudes agroforestales y
forestales, donde es necesario manejar y conservar los suelos, mediante estructuras y
practicas, tales como terrazas continuas e individuales, muros de contencion, proteccion
de carcavas, acequias de infiltracion, pozos de infiltracion y drenaje, barreras muertas,

curvas a nivel, labranza “O” y otras practicas.

La serie de suelos son: Patzité (Pz) con relieve inclinado, color café oscuro, textura
media con riesgo a erosién con una cobertura de 42.22 kilémetros cuadrados; Camancha
(Cm) con relieve planos suaves color café muy oscuro, con baja erosion, y alta

potencialidad de fertilidad que cubre un area de 1.78 kilémetros cuadrados.

Los suelos de San José Chacaya estan conformados con el 37% que se encuentra
dentro de la clase VIII, cuya vocacion es para parques nacionales o areas de proteccion
especial, de recarga hidrica y de esparcimiento; se encuentran areas de suelos clase VII
(12%) y VI (14%) que requieren cuidado especial en la seleccion de los cultivos, asi
como de la clase Il y IV, que pueden ser utilizadas para cultivos anuales, bajo practicas
de conservacién de suelos y que abarcan respectivamente el 19% y el 18% del érea del
municipio. Debido a la vocacion forestal predominante de los suelos (62%) el municipio
deberia contar con suficiente cobertura boscosa y con areas de reserva, proteccion

especial, tierras virgenes y abastecimiento de agua.
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1.2.7.4 Flora y fauna
Las especies forestales mas comunes en la region son: ciprés, pino blanco, pino

candelillo, pino de ocote, pino macho, pino triste, quebracho, timbeque, encino e ilamo.

Seglin entrevistas realizadas y consultas a fuentes bibliograficas y electronicas, se
pueden encontrar unas 50 especies de anfibios, 106 de reptiles y 238 de aves. Los
mamiferos caracteristicos son: el tacuazin, murciélagos adaptados a los 2,500 metros de
altitud como la aurita. También, se encuentran armadillos, conejos, ardillas, taltuzas,

coyotes, gato de monte, zorrillos, venado, tacuacin, codornices, palomas de monte.

1.2.7.5 Orografia

El municipio se caracteriza por sus terrenos quebrados, una pendiente que esta
cubierta por vegetacion, mientras que las extensiones planas son utilizadas para la
actividad agricola y pecuaria, cuenta con recurso hidrico, como lo es el rio Quiskab. La
topografia que tiene generalmente es accidentada, registra elevaciones onduladas,
profundos barrancos y planicies, se encuentra en tierras altas volcanicas con suclos
identificados como humiferos y limosos, el centro poblado posee el accidente geografico

cerro orografico.

1.2.7.6 Areas protegidas

Segin entrevistas dirigidas a expertos del CONAP y MAGA, se alcanzo determinar
que el municipio de San José Chacaya y sus centros poblados son 100% areas protegidas,
ya que es perteneciente a una de las cuencas del lago de Atitlan, cabe resaltar que en
algunos pobladores estan activos en el programa de incentivos forestales llamado

PIMPEP, el cual es promovido por el Instituto Nacional de Bosques —-INAB-.
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CAPITULO I
AMBITO SOCIAL DEL CASERIO DE SAN JOSE CHACAYA

En este capitulo se detalla la situacion de las organizaciones presentes en el Municipio
de acuerdo a la categoria que corresponda; se caracteriza los distintos servicios bésicos y
su respectiva infraestructura; se enlista las distintas entidades de apoyo que contribuyen
al desarrollo del municipio; adicional a todo lo mencionado, se analiza los riesgos

naturales, socionaturales, antropicos y ambientales desde el punto de vista social.

2.1 ORGANIZACIONES
Son estructuras administrativas creadas para cumplir un objetivo o meta, por medio de
la gestién del talento humano, considerando las: sociales, ambientales, culturales y

deportivas.

2.1.1 Sociales

Estas organizaciones buscan mejorar las condiciones de bienestar, desarrollo y
seguridad en los centros poblados, dentro de ellas se encuentran: El Consejo Comunitario
de Desarrollo -COCODE- son responsables de promover y velar por el desarrollo de
cada centro poblado al que representan; Hogares Comunitarios son fortalecidos por la —
SOSEP- para apoyar a los nifios de escasos recursos; Asilo de ancianos que cuidan,
alimentan y velan por el bienestar de las personas de la tercera edad que no cuentan con
alguna persona que pueda hacerse cargo de la misma; Asociacién de vecinos pro-
mejoramiento del camino hacia Egipto encargada de velar por el buen estado del camino

hacia el caserio Las minas.

2.1.2 Ambientales

Por pertenecer a la cuenca del lago de atitlan, en los centros poblados se mantienen
organizaciones que buscan disminuir el impacto negativo del ambiente y asi mismo
buscan proteger los mismos. Dentro de las cuales se encuentran: La Unidad de gestion
ambiental municipal que se encarga de las plantas de tratamiento de desechos solidos, el

vivero forestal municipal y mantener el cuidado del medio ambiente; Oficina municipal
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de fomento econémico que busca el cuidado del medio ambiente a través del buen uso y

manejo de suelos.

2.1.3 Culturales

Son organizaciones que buscan mantener las actividades que afio tras afio se han dado
en la cabecera municipal y centros poblados. Existe la Cofradia que organiza las
actividades religiosas en la feria y el Comité de festejos del municipio encargada de

organizar las actividades de feria patronal.

2.1.4 Deportivas

El deporte es una actividad que tiene gran lugar en todo el municipio, se considera una
sana distraccién y de buen aporte fisico y mental a las personas. Se tiene una asociacién
de futbol que en conjunto con la municipalidad se organizan campeonatos municipales en

todo el aiio.

2.1.5 Otras

A través de entrevistas con algunas personas, se determin6 la existencia de
organizaciones de personas que brindan un servicio a los centros poblados, siendo estos:
la Asociacion de microbuses considerando que en el municipio no existen buses Urbanos
o Extraurbanos se cre para transporta a las personas a los distintos caserios y fuera del
municipio; Asociacion de taxis que ofrecen servicio personal, rapido tanto dentro como
fuera del municipio; Comité de fleteros que ofrecen el servicio de transporte de carga

desde el lugar de produccion hasta el destino dependiendo donde indique el cliente.

2.2 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El estudio de esta variable permite conocer la situacion actual y real de los servicios
bésicos, asi como la infraestructura que posee, esto permite identificar el grado de
desarrollo y cobertura que se tiene de un periodo a otro. Dentro de los servicios
caracterizados se tiene: educacion; salud; agua; drenajes; energia eléctrica domiciliar y

alumbrado publico; letrinas y otros servicios sanitarios; sistema de recoleccion de
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tratamiento de desechos solidos; cementerios y el sistema de tratamiento de aguas

servidas.

2.2.1 Educacién

De acuerdo a lo que indica el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
-PNUD- dentro los objetivos del milenio, establece que se debe lograr la ensefianza
primaria universal, en relacion a la cual se defini6 la meta de velar que para el 2015, los

nifios/as terminen el ciclo completo de ensefianza primaria.

El tema de la educacién se incluye en la Seccion Cuarta del capitulo de derechos
sociales (articulos 71 al 81) de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
Dentro de la legislacion ordinaria a nivel nacional se tiene: la Ley de Educacion
Nacional, Decreto 12-91; Reglamento de la Ley de Educacion Nacional; Ley de
Alfabetizacion, Decreto 43-86. La Declaracion Universal de los Derechos Humanos
(1948) en su articulo 26 y en el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales (PIDESC, 1996) en el articulo 13.

Dentro de la infraestructura educativa, se determin6 que en el municipio cuenta con
diez establecimientos educativos distribuidos de la siguiente forma: en el casco urbano se
tiene tres; el caserio Los Planes cuenta con dos establecimientos; En los caserios Villa
linda, Parromero, Chuimanzana, Las Minas, Chuacruz solamente cuentan con un
establecimiento que atiende a los niveles de preprimaria y primaria bajo la modalidad de
multigrados; en los caserios Los Chavez, San Felipe y la colonia Romec no se cuenta con
establecimiento alguno, por lo tanto la poblacion estudiantil debe trasladarse a los

establecimientos de caserios cercanos.

A través de la observacion se determind que las infraestructuras de los
establecimientos estan en buenas condiciones, cuentan con los servicios basicos
requeridos y su respectivo mobiliario para brindar un buen servicio, el tnico
establecimiento que presenta deterioro en el techo es el del caserio Las Minas, segin

informacion municipal se tiene previsto el cambio del techo.
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La cobertura educativa favorable se logra a través de la ejecucion del plan de
educacion durante cada ciclo escolar con una calidad educativa apegada a la legislacion
respectiva y a la actualizacion del sistema de educacion guatemalteco, en beneficio de la
poblacion escolar. A continuacion, se presenta el cuadro que muestra la situacion de

cobertura hallada.

Cuadro 3
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Cobertura de Educacion por Niveles

Aifio: 2017
Nivel Poblacion en edad Alumnos inscritos % de cobertura
escolar
Preprimaria 261 228 87.36
Primaria 610 746 122.30
Basicos 334 308 92.22
Diversificado 266 54 20.30
Total 1471 1336 90.82

Fuente: elaboracion propia con base en datos de indicadores educativos, Ministerio de Educacion
-MINEDUC- 2017.

El cuadro anterior muestra la cobertura educativa del municipio, lo que indica que en
el nivel preprimaria del total de la poblacion en edad escolar el 12.64% no se encuentra
mscrito debido a creencias de la poca importancia de hacerlo y otras debido a falta de
dinero. Para el nivel primario el porcentaje de alumnos inscritos es mayor con respecto a
la poblacion en edad escolar, este fendmeno se debe a la asistencia de alumnos
pertenecientes a otros caserios de Solola que por la cercania deciden estudiar en
establecimientos del municipio de San José Chacaya. En el nivel basico solamente el

7.78% no se encuentra escrito por situacion laboral y/o econémica.

Para el nivel diversificado solamente se tiene cubierto al 20.30% del total de la
poblacion en edad escolar. Este hecho se da a consecuencia de la falta de interés por la
juventud en estudiar y también un aspecto de raiz es la falta de oportunidad econémica lo

que provoca que los jovenes trabajen para mantener a la familia.
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2.2.1.1 Analfabetismo y alfabetismo
Analfabeta es la persona que no sabe leer y escribir. A continuacion, se presenta los

porcentajes de poblacion alfabeta y analfabeta del municipio para los afios base de

investigacion.
Cuadro 4
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Alfabetismo y Analfabetismo
Afios: 2002y 2017
Poblacién Censo 2002 % Censo EPS 2017 %

Alfabeta 1317 70.81 2695 87.19
Analfabeta 543 29.19 396 12.81
Totales 1860 100 3091 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2017.

En el cuadro anterior se puede apreciar que, a pesar del crecimiento poblacional en los
afios de analisis, se identifica de forma positiva un decremento en el porcentaje de la
poblacién analfabeta, notandose una reduccion del 16.38% del afio 2017 respecto al
2002. Porcentaje positivo al mostrar que las personas que saben leer y escribir va en

mcremento.

2.2.2 Salud

La salud es un producto social resultante de la interaccion entre el nivel de desarrollo
del pais, las condiciones de vida de las poblaciones y la participacion social, a nivel
individual y colectivo, a fin de procurar a los habitantes del pais el completo bienestar

fisico, mental y social. (Decreto 90-97, Codigo de Salud, 1997).

La gestion institucional en salud se basa en los preceptos normativos establecidos
tanto a nivel nacional como internacional, que establecen mandatos especificos o
compromisos de estado. Por recoger el espiritu del derecho a la salud y su importancia
para orientar las politicas y acciones institucionales vinculadas a la problematica de la

salud (sistema de salud piblica), se presentan aspectos relevantes de la normativa vigente
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y convenios suscritos: la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala incluye en
el capitulo II sobre Derechos Sociales (articulos 93 al 100); el Codigo de Salud, Decreto
90-97; la Declaracion de los Objetivos del Milenio, Objetivo 4, 5 y 6; El Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC, 1966) en su
articulo 12.

El municipio de San José Chacaya cuenta con un Centro de Atencién Permanente,
clasificado como unidad de segundo nivel de atencién y categoria de CAP segun la red de
servicios del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- perteneciente al
distrito cinco Santa Lucia Utatlan. Las instalaciones estan en Optima condicion, recién
inaugurada, contando con los servicios basicos con la deficiencia que el servicio sanitario

no esta conectado a drenaje.

Se encontro tres puestos de salud ubicados en los caserios Los planes, Parromero y
Las Minas, de las cuales solo la primera esta siendo utilizado para el fin creado, este
cuenta con las instalaciones adecuadas, pero con carencia de energia eléctrica lo que
dificulta de gran manera el trabajo a realizar, este puesto de salud atiende a las personas

de Villa linda, Los Chavez, inclusive de Chuimanzana.

2.2.2.1 Cobertura de salud

La cobertura que brinda el CAP es para todo el municipio de San José Chacaya y
comunidades cercanas en donde podemos mencionar Santa Lucia Utatlan, Santa Cruz La
Laguna y centros poblados de Solola, en donde brinda los siguientes servicios,
planificaciéon familiar, control prenatal, sala de parto, atencion pre-hospitalaria,
hipotermia, vacunacion infantil de 0 a 5 afios, pequeiias cirugias, retiro de puntos, lavado
de oido y vacunas antirrdbicas. A continuacion, se presenta el cuadro de cobertura de

salud.
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Cuadro 5
Municipio de San José Chacayi, Departamento de Solola
Cobertura de salud
Aifios: 2016y 2017
Cobertura Aiip 2016 % Aiio 2017 %
Pacientes atendidos 9,804 100 11,825 100
Total 9,804 100 11,825 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En el cuadro anterior se puede notar un mcremento considerable en el niimero de
pacientes atendidos del afio 2016 al 2017, este hecho presenta problema debido a que
solamente se cuenta con el CAP y el puesto de salud del caserio Los Planes para atender
a los pacientes en mencion lo que dificulta un buen servicio ante las carencias que
también se presentan en los establecimientos por lo que se puede indicar que existe una

gran deficiencia de atencion y servicio a la poblacion que lo requiere.

2.2.3 Agua

El Coédigo Municipal, Decreto 12-2002, Articulo 68, inciso a, asigna a las
municipalidades la obligacion del suministro de agua potable a sus habitantes. El servicio
de agua en el Municipio es brindado por la municipalidad en coordinaciéon con el
COCODE de cada centro poblado. El costo por el servicio es de Q 5 al mes, situacion
favorable y accesible para los habitantes, aunque atn existen hogares que no cuentan con
dicho servicio y se abastecen de otras formas (rio, lluvia, nacimientos) que no llenan los

requisitos de salubridad necesarios para el consumo.

Todos los centros poblados poseen nacimientos de agua. Cada comunidad tiene su
respectivo tanque de captacion y red de distribucion para abastecer a las personas. En
todo el municipio se identificaron 683 hogares de las cuales solamente 7 no cuentan con
servicio de agua, esto se debe a la lejania de las viviendas lo que representa un costo
elevado para la conexion a la red de distribucion. A continuacion, se presenta la calidad

del servicio de agua para las personas que reciben la misma.
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Cuadro 6
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Calidad del Servicio de Agua

Aiio: 2017

Centro Total Calidad del agua
Poblado hogares

con servicio Potable % Entubada %
Cabecera 156 133 85.26 23 14.74
Los planes 141 100 70.92 41 29.08
Villa Linda 86 63 73.26 23 26.74
Las Minas 76 69 90.79 7 9.21
Chuimanzana 57 41 71.93 16 28.07
Chuacruz 56 49 87.50 7 12.50
Parromero 43 30 69.77 13 30.23
Romec 30 18 60.00 12 40.00
San Felipe 23 15 65.22 8 34.78
Los Chavez 8 8 100.00 0 0
Total 676 526 77.81 150 22.19

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior muestra el resultado del censo realizado en el afio 2017, se
identificé que, del total de hogares con servicio de agua, el 77.81% tiene agua potable y
el restante 22.19% es entubada. Ante este panorama las personas sin agua potable no
muestran inconformidad por el servicio indicando que lo importante es que tienen agua
en su vivienda. La problematica presentada es que en ocasiones el agua llega turbia y sin

recibir algun tratamiento para el consumo lo que tiende a provocar problemas de salud.

2.2.4 Drenajes

En la investigacion de campo realizada se logré determinar que el 20% de los hogares
tienen servicio de drenaje, este porcentaje se refiere a los hogares del casco urbano
debido a que en todos los caserios solamente se cuenta con pozo ciego. El servicio de
drenaje se ha solicitado, pero no existe respuesta de las autoridades. Esta situacion

representa un riesgo alto de contaminacion del ambiente y proliferacion de enfermedades.

2.2.5 Energia eléctrica domiciliar y alumbrado piblico
El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la Distribuidora de Energia de

Occidente, S.A., -DEOCSA- regulada por la Comision Nacional de Energia Eléctrica
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-CNEE-. Segun investigacion de campo, el 96% de las viviendas posee el servicio en
mencion y el 4% carece del mismo, es necesario considerar, aunque el porcentaje sea
bajo a las viviendas sin servicio debido a que es importante contar con alumbrado en la

casa.

Para el alumbrado piblico se identifico en el casco urbano, los caserios Chuacruz, Las

Minas, San Felipe y Parromero.

2.2.6 Letrinas y otros servicios sanitarios
En el afio 2017 en el desarrollo de la investigacion del total de viviendas censadas
alrededor del 59% poseen letrina o pozo ciego, esto se debe a la falta de drenajes en un

alto porcentaje dentro del municipio, esto provoca un fuerte impacto al ambiente.

2.2.7 Sistema de recoleccion y de tratamiento de desechos sélidos

La municipalidad brinda el servicio de recoleccion y tratamiento de desechos sélidos,
a través de un camion con capacidad de dos toneladas la cual traslada los desechos a una
planta de tratamiento con tres depdsitos de basura con una profundidad de cinco metros,
10 de ancho y 15 de largo, actualmente dos se encuentran llenos y el tercer deposito se

estima llenarse en dos afios.

A pesar del servicio, la mayoria de las personas queman y/o entierran la basura debido
al costo que representa el servicio de recoleccion, adicionalmente no se tiene cultura de

reciclaje lo que provoca un impacto negativo en el medio ambiente.

2.2.8 Cementerios

En todo el municipio solamente se tiene un cementerio ubicado en el casco urbano lo
cual es utilizado por todos los caserios a excepcion de la Colonia Romec. Este ocupa un
area de 100 metros cuadrados circulado en su totalidad con block, la municipalidad
administra dicho lugar, a pesar de que alin se cuenta con espacio, se¢ debe contemplar un

lugar mas amplio para evitar problemas de hacinamiento en el cementerio.
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2.2.9 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el casco urbano se tiene una planta de tratamiento de aguas residuales y su
respectivo alcantarillado, la planta mide 50 metros cuadrados ubicados en el caserio
Chuacruz beneficiando a 1213 personas. Este proyecto se logro con el respaldo del
Instituto de Fomento Municipal, Manctzolojya, Embajada de Espaiia en Guatemala, la

cooperacion espafiola y con el aporte de la municipalidad.

2.3 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones con presencia en el municipio que brindan un servicio o apoyo a los
habitantes, de tal forma contribuir en el desarrollo social y econémico de la poblacion. En

este apartado se identifican las entidades estatales, privadas e internacionales.

2.3.1 Estatales
Instituciones de caracter gubernamentales financiados por el gobierno central a través

de fondos publicos siendo los siguientes:

e Gobernacion Departamental.

¢ Concejo Departamental de Desarrollo -CODEDE-

e Concejo Comunitario de Desarrollo -COMUDE-

e Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente —SOSEP-

e Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-

¢ Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-

o Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

e Autoridad para el Manejo de la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno
—~AMSCLAE-

o Consejo Nacional de Alfabetizacion ~-CONALFA-

e Procuraduria de los Derechos Humanos -PDH-

e Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional ~-SESAN-

o Instituto Nacional de Bosques -INAB-
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2.3.2 Privadas
Son instituciones no gubernamentales financiadas con capital privado y con fines de

lucro, dentro de las cuales se encontraron:

e Banco G&T Continental.

e Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL~
e Banco de los Trabajadores -BANTRAB—

e Banco Agricola Mercantil -BAM—

e Corporacion Presta Facil S.A.

¢ Mancomunidad Tzolojya -MANCTZOLOJYA-

2.3.3 Internacionales
Instituciones cooperantes de paises desarrollados que buscan realizar acciones a través

del apoyo a paises en vias de desarrollo, dentro de las cuales se encuentran:

e Cooperacion Espaiiola.
¢ Embajada de Espafia en Guatemala.

e Organizacién No Gubernamental Movimiento de Accion e Intercambio con la

Zona Centro América -MAIZCA-

2.4 ANALISIS DE RIESGOS

Este tema implica el conocimiento preciso de dos factores fundamentales en torno a
los elementos en riesgo: la primera, se conoce como las “amenazas” o factor externo. En
segundo Iugar, las “vulnerabilidades” o factor interno de riesgo. Para tener una idea mas
clara se puede definir el riesgo como la combinacion de la probabilidad de que se
produzca un evento y sus consecuencias negativas como resultado de interacciones entre
las amenazas y las condiciones de vulnerabilidad. Se analiza los riesgos desde cuatro

aspectos importantes: riesgos naturales, socionaturales, antropicos y ambientales.
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Permite conocer la combinacién de amenazas y vulnerabilidades que dan como

resultado un riesgo visto desde riesgo natural, socionatural, antropico y ambiental. La

siguiente tabla muestra la situacion del municipio.

Tabla 4

Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solold

Identificacion de Riesgos

Aifio: 2017
RIESGO NATURAL
Riesgo/descripcion Factor de amenaza Factor de vulnerabilidad

Casas  derribadas, caminos Sismos de gran magnitud. Infraestructura de viviendas
dafiados y estructuras de los Ubicarse en un  area con pared de adobe y techo de
techos colapsados por la topogrifica  wulnerable y teja, construccion de viviendas
antigiiedad y deficiencia en la encontrarse sobre una zona de en laderas y orillas de rio.
construccion. fallas del Caribe. Viviendas cercanas a bosques.
Dafios en las viviendas y Lluvias torrenciales y Viviendas construidas con

efectos negativos en la salud
por fuertes lluvias y mucho
viento

prolongadas por depresiones y
huracanes.

techo de lamina y pared de
adobe.

Bajas  defensas de
integrantes de la familia.

los

Desbordamiento  del  rio
Quiscab e inundaciones en
lugares bajos, afectando las
viviendas y las personas.

Viviendas a orillas de los rios
y zonas inundables.

Hundimientos de terrenos por
el asentamiento repentino de
1a superficie terrestre debido al
movimiento subterraneo

Viviendas en zonas donde
existen corrientes o ramales de
agua, construccién en zonas
suaves y/o arenosas.

Lluvias  torrenciales  por
depresiones y huracanes.
Agrietamiento por  sismos,
erosion del suelo  por
corrientes de agua.

RIESGO SOCIO NATURAL

Disminucién del vital liquido,
nacimientos con caudales
secos, falta de la cantidad de
agua para los habitantes

Variabilidad climatica y aridez
de la tierra lo que provoca
escasez del vital liquido.

Falta organizacion para cuidar
y mantener en  buenas
condiciones las areas que
cuentan con nacimientos.

Inundaciones de viviendas en
la parte baja del municipio y
las que se encuentran a la
orilla del rio Quiscab

Lluvias  torrenciales  por
depresiones  tormentas Yy
huracanes provocados por el
cambio climatico.

Falta de organizacion social y
conciencia en la proteccion y
mejoramiento  del  medio
ambiente.

Construccion en zonas
inestables como orilla de los
rios y zona donde existen
antecedentes de derrumbes

Deslizamientos de  tierra,
hundimiento, desbordamiento.

Construcciones en zonas de
riesgos, viviendas con
estructura débil y material no
resistente.

Disminucion de bosques a
travées de la tala vy
deforestacion sin medida.

Deslizamiento  de  tierra,
erosion del suelo, reduccion
del ecosistema, disminucion
de nacimientos de agua.

Ausencia de entidades en el
municipio que controlen la
deforestacion y tala de
bosques.

Continua en la pagina siguiente...
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... Continuacion tabla 4
RIESGOS ANTROPICOS
Riesgo/descripcién Factor de amenaza Factor de vulnerabilidad
Viviendas en peligro de Lluvias torrenciales y Vias de acceso construidas en

derrumbes, asi como pasos
vehiculares y  peatonales,
dafios de caminos.

prolongadas por depresiones
Bloqueo parcial o total de los
caminos.

zonas rojas de derrumbe

Acumulacion de  desechos
solidos en el trayecto del rio
Quiscab y riachuelos.

Contaminacion del medio
ambiente, reduccion de
ecosistemas.

Falta de cobertura de tren de
aseo, poca educacion en
manejo de desechos solidos
por parte de las familias.

La falta de tratamiento de
aguas servidas en los
diferentes caserios y ausencia
de planta de tratamiento de
aguas servidas.

Contaminacion  de  rios,
nacimientos y efectos
negativos en la salud de las
personas.

Falta de cobertura de red de
drenaje de aguas negras en los
caserios y algunas viviendas
del casco urbano.

Accidentes de transito debido
a las curvas y pendientes
pronunciadas.

Conflictos sociales, muertes y
dafios materiales.

Falta de control vehicular para
respetar los reglamentos de
transito.
Escasa sefializacion de
transito.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

San José Chacaya se encuentra en una zona geografica propensa a riesgos de caracter

natural por ubicarse en una zona montafiosa y rios que se ven afectados por las fuertes
lluvias e inclusive huracanes provocando dafios que afectan a la poblacion, asi también
derrumbes en varios puntos identificados como zonas rojas por la CONRED. Adicional a
ello la poblacion a través de actos negativos en la sociedad y la naturaleza, contribuyen a
que el impacto de los riesgos sea atin mayor por medio de la falta de conciencia
ambiental y practicas agricolas sostenibles, asi como el mal tratamiento que se le da a la

basura.

2.4.2 Matriz de medidas de prevencion y mitigacion

La reduccion del riesgo se puede lograr a través de dos medidas a considerar siendo la
prevencién y mitigacion. A través de la prevencion se busca reducir el impacto de la
amenaza y la mitigacion es el resultado de una intervencion dirigida a reducir la
vulnerabilidad del ambiente o las personas. La siguiente tabla muestra las medidas de

prevencion y mitigacion recomendadas de acuerdo al analisis de riesgo realizadas.
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Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solold
Medidas de Prevencion y Mitigacion

Afio: 2017

RIESGO NATURAL

Riesgo/descripcion

Medidas de Prevencion

Medidas de Mitigacion

Casas derribadas, caminos
dafiados y estructuras de los
techos colapsados por la
antigiiedad y deficiencia en la
construccion.

Considerar  prondsticos y
avisos del INSIVUMEN,
sobre sismos y/o terremotos

Asesoria en la construccion de
viviendas y caminos que
puedan  garantizar  mayor
seguridad en el soporte ante
eventos sismicos.

Dafios en las viviendas y
efectos negativos en la salud
por fuertes lluvias y mucho
viento

Tomar en cuenta los avisos
por parte de entidades que
informan sobre  eventos
climaticos. Asi como mantener
visitas en centros, puestos u
hospitales para  mantener
buena salud.

Considerar cambio 0
reconstruccion de viviendas
que soporten los eventos
climaticos asi como mantener
a la familia en condiciones
favorables de salud.

Desbordamiento  del  rio
Quiscab e inundaciones en
lugares bajos, afectando las
viviendas y personas.

Mantenerse alerta ante avisos
sobre eventos climaticos de
gran magnitud

Reubicacion de viviendas en
riesgo en lugares seguros asi
como impedir la construccion
de viviendas en zonas de
1iesgo.

Hundimientos de terrenos por
el asentamiento repentino de
la superficie terrestre debido al
movimiento subterraneo

Capacitar a las personas sobre
las diferentes formas que
tienen los terrenos asi como
los riesgos que implica habitar
en ellas.

Reubicacion de viviendas en
riesgo en lugares seguros asi
como impedir la construccion
de viviendas en zonas de
11€sgo.

RIESGO SOCIO NATURAL

Disminucion del vital liquido,
nacimientos con caudales
secos, falta de agua para los
habitantes

Evitar dafios o actividades
perjudiciales a los recursos
hidricos especialmente
nacimientos.

Reforestar y cuidar las areas
con nacimientos asi mismo
cuidar el medio ambiente en
general.

Inundaciones de viviendas en
la parte baja del municipio y
las que se encuentran a la
orilla del rio Quiscab

Estar atentos ante las noticias
y avisos de entidades que
brinden informacion de lluvias
o incremento de rios.

Capacitacion  sobre  como
reaccionar en caso de eventos
climaticos que causen dafio en
la poblacion.

Construccion en zZonas
inestables como orilla de los
rios y zona donde -existen
antecedentes de derrumbes

Considerar las observaciones y
recomendaciones de técnicos
municipales a la hora de
construir en lugares inseguros
o de riesgo.

Capacitacion sobre la
seguridad de las viviendas y
los riesgos de construir en
zonas de riesgo.

Disminuciéon de bosques a
través de la tala y
deforestacion sin medida.

Informarse del  acontecer
ambiental y los cambios
climaticos asi como responder
al llamado sobre el cuidado
del medio ambiente.

Capacitacion  sobre las
consecuencias de la tala
exagerada y deforestacion.
Crear un comité que vigile los
bosques.

Continda en la pagina siguiente. ..
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RIESGOS ANTROPICOS

Riesgo/descripcion

Medidas de prevencion

Medidas de mitigacién

Viviendas en peligro de
derrumbes, asi como pasos
vehiculares 'y  peatonales,
dafios de caminos.

Considerar opinién de
expertos en la construccion de
viviendas y caminos.

Reubicar a las personas que
vivan en zonas de peligro asi
como prever la construccion
de muros en zonas de
derrumbes.

Acumulacion de  desechos
solidos en el trayecto del rio
Quiscab y riachuelos cercanos.

Considerar las camparfias de
reciclaje 'y reduccidon de
materiales que se vuelven
desecho.

Ampliar el tren de aseo asi
como capacitar a las personas
en el reciclaje de materiales.

La falta de tratamiento de
aguas servidas en los
diferentes caserios y ausencia
de planta de tratamiento de
aguas servidas.

Evitar la contaminacion de
rios, nacimientos.

Ampliar la red de drenajes
conectados a la planta de
tratamiento de aguas servidas.

Accidentes de transito debido
a las curvas y pendientes
pronunciadas.

Ewvitar  accidentes, dafios

humanos y materiales.

Mejorar las seiiales de transito,
aplicar el reglamento de
transito y realizar operativos
constantemente.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La tabla anterior muestra con claridad el riesgo visto desde los puntos de vista natural,

socionatural y antrépico que afecta a todo el municipio. Dadas las circunstancias existen

algunas medidas para prevenir y reducir la vulnerabilidad de cada riesgo. Es importante

considerar el involucramiento de las autoridades ediles y de la poblacion en general para

lograr con el objetivo principal que es la reduccion del impacto del riesgo.
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CAPITULO 11
CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se describen las variables que corresponde a la caracterizacion de la
produccion agricola con énfasis en la cebolla, de acuerdo a los datos obtenidos en los
centros poblados del municipio. Se caracterizaron los factores de produccion que son
utilizados en las actividades productivas y con mayor énfasis en la caracterizacion de la

produccién de cebolla donde se podra notar un realce en la variable de organizacion.

3.1 FACTORES DE LA PRODUCCION

Son los elementos que permiten la creacion y transformacion de los productos
agricolas destinados a la satisfaccion de las necesidades humanas. En este apartado se
desglosan los factores de produccion, siendo los siguientes: recursos naturales o tierra,

trabajo, capital y organizacion empresarial.

3.1.1 Recursos naturales o tierra
Para la produccién agricola, se aprovecha los rios chuiscalera en el caserio
Chuimanzana; el rio Tunaya en el caserio Villa Linda y el rio Quiscab que atraviesa todo

el municipio. Estos son utilizados para regar los cultivos en temporada de verano.

El recurso mas importante en la actividad agricola es la tierra, derivado que de ella se
obtiene la mayoria de productos para la venta y consumo. De acuerdo al analisis
realizado, se identificd que para el afio 2017 la tenencia de tierra se encontraba de la
siguiente manera; propia con el 93% y arrendada con el 7%. Esto indica que los
agricultores no realizan gasto por arrendamiento. Siguiendo con el analisis se identifico
que en el 56.53% de la tierra se siembra cultivos anuales y temporales, siendo esto

porque son mas rentables al sembrar varias veces o al menos una vez al afio.

3.1.1.1 Concentracion de la tierra
Es la cantidad de suelo de la misma categoria de fincas existentes en un determinado

espacio geografico tomando en cuenta el modo de posesion. Para entender el cuadro de
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concentracion de la tierra se define a continuacién los conceptos de microfincas, fincas

subfamiliares y fincas familiares, especificando las dimensiones manejadas para cada

categoria.

Microfincas: de 1 cuerda a menos de 1 manzana.

Fincas subfamiliares: de 1 manzana a menos de 10 manzanas.

Fincas familiares: de 10 manzanas a menos 64 manzanas.

Cuadro 7
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola

Concentracién de la Tierra por Cantidad y Superficie, Segiin Tamaiio de Finca
Aiios: 2003 y 2017

Fincas Superficie en Acumulacion Producto
manzanas porcentual
o o g
= = Fincas . .
~ o % o
Tamaiio §- % §- % X =3 Xi(Y(1+1))  Yi(X(1+1))
=% o 5
Microfincas 131 60.09 67.68 10.59 60.09 1059 444792  1,005.65
Subfamiliares 76 3486 40533 6343 9495 7402 949541 7,401.88
Familiares 11 505 166.03 2598 100.00 100.00 0.00 0.00
Total 218 100.00 639.04 100.00 13,94333  8,407.53
Microfincas 399 7658 21625 3735 7658 3735 6,19572 3,706.21
Subfamiliares 118 2265 25217 4355 9923 80.90 992322 8,090.16
Familiares 4 0.77 11058 19.10 100.00 100.00 0.00 0.00
Total 521 100.00 579.00 100.00 16,11895 11,796.37

Fuente: elaboracion propia con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La mayor concentracién de la tierra se encuentra en las microfincas y fincas

subfamiliares, la cantidad y superficie de fincas tiene cambios notorios al comparar

ambos afios en estudio, se observa un aumento en microfincas, esto debido a que las

tierras se heredan de generacion en generacion. También otras de las causas es la division

de una microfinca en dos partes, de tal forma se reduzcan la tierra para los agricultores y

el mismo fenémeno se comprobo en las fincas subfamiliares y familiares.
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3.1.2 Trabajo

Accién realizada para recibir un beneficio o remuneracion, donde la actividad agricola
es representativa en cuanto a la cantidad de personas que se dedican a la misma siendo
una fuente de ingreso, asi como la produccion de alimentos para autoconsumo. Esta
actividad no cuenta con mano de obra calificada para realizar las diversas actividades,

tampoco se cuenta con asesoria que cubra al 100% de la poblacién agricola.

Son pocos los productores que aprovechan la tierra, la gran mayoria busca trabajo en
dicha actividad, la remuneracion para la actividad agricola general de Q60.00 el jornal,
solo en la produccién de cebolla se paga Q75.00. En la actividad agricola es donde se
encuentra la mayor poblacién que brinda su fuerza, segun la PEA, el 36% corresponde a

la actividad agricola.

3.1.3 Capital

Esta representado por todos los bienes duraderos que produce y utiliza una sociedad
para producir otros bienes, siendo estos: las carreteras estan en buenas condiciones para
el transporte de insumos y productos, la energia eléctrica es la adecuada para cualquier
actividad productiva, las lineas de telecomunicaciones estan en buenas condiciones. La
gran debilidad en el municipio es la carencia de un centro de acopio de los productos

agricolas que la poblacion obtiene.

3.1.4 Organizacién empresarial

En todo el municipio se carece de algun tipo de organizacion agricola (comités,
cooperativas u otro) de hecho no se cuenta con asesoria técnica para todo el proceso de
producciéon de los productos agricolas. Cada productor vela de forma aislada e
independiente por su produccion, sin existir alguna asociacion, comité u otro tipo de

organizacion que pueda beneficiar a los agricultores.

3.2 CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION DE CEBOLLA
En el municipio de San José Chacaya, la tierra es el recurso mas utilizado como fuente

de trabajo y produccion de productos para autoconsumo y la mayor parte para la venta. El
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producto con mayor representacion en volumen y valor de produccion es la cebolla, lo
cual es objeto de analisis para los siguientes puntos. Se analiza el nivel tecnolégico, el
volumen y valor de produccion, los costos al que incurren, la forma de comercializacion

y el tipo de organizacion que utilizan los productores.

3.2.1 Nivel tecnolégico
Se refiere a los métodos, técnicas y procedimientos que se utilizan en las distintas
fincas segun sea el estrato al que pertenezca para la produccion de cebolla. La siguiente

tabla muestra la situacion encontrada.

Tabla 6
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Produccién de Cebolla
Niveles Tecnoldgicos por Estrato

Aio: 2017
Nivel tecnoldgico Microfincas Subfamiliares Familiares
Suelo No se utilizan Se  utilizan en Se utilizan algunos
métodos para pequefias magnitudes métodos para la
preservar la tierra. la preservacion del preservacion del
suelo. suelo.
Semilla Se utilizan semillas Se utilizan semillas Se utilizan semillas
mejoradas. mejoradas. mejoradas
Agroquimicos Se  aplican en Se aplican en Se aplica en
cantidades cantidades cantidades
necesarias. necesarias. necesarias.
Riego Lluvia de temporada. Lluvia de temporada Lluvia de temporada
y mini-riego. y mini-riego.
Mano de obra No se contrata, es Mano de obra Mano de obra
familiar. contratada y familiar  contratada.
Asistencia técnica Es nula la asistencia Asistencia por parte Asistencia por parte

técnica.

de los agro servicios.

de los agro servicios.

Asistencia financiera

Es nula la asistencia
financiera.

Con cantidades

minimas.

Con cantidades

minimas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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En la tabla anterior se puede apreciar lo que se identifico del nivel tecnologico en la
produccién de cebolla, para lo cual se determina que el estrato de microfincas es de nivel
I o tradicional, esto se debe a la falta de preservacion del suelo y carecer de asistencia

técnica y financiera.

Para los estratos subfamiliares y familiares se determiné el nivel II baja tecnologia,
esto se debe a que se utiliza algunas técnicas de preservacion de suelos, se aplican
agroquimicos en alguna proporcion sin recibir asistencia técnica es decir que utilizan el
conocimiento consuetudinario y empirico, en ocasiones consejos por parte del proveedor

de los agroquimicos y semillas, el acceso al crédito es minimo y se utiliza semilla

mejorada.

3.2.2 Superficie, volumen y valor de la produccién

Este punto tiene gran importancia en la caracterizacion de la cebolla, esto se debe a la
informacién que proporciona sobre la extension cultivada donde se determino 5.3
manzanas en total donde el volumen de produccion para el afio 2017 fue de 2,030
quintales de cebolla con un precio promedio de Q.350.00 lo que permitié un valor de la
produccién de Q710,500.00. El siguiente cuadro muestra con mayor detalle la

informacion obtenida.

Cuadro 8
Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Produccion de Cebolla
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Aiio: 2017
Unidades  Extension Unidad Volumen Valor de la
Estrato economicas en de dela Precio  produccion
manzanas medida produccién Q.
Microfincas 11 3.18  Quintal 992 350.00  347,200.00
Subfamiliares 5 2.08  Quintal 1,025 350.00  358,750.00
Familiares 1 0.04  Quintal 13 350.00 4,550.00
Total 19 53 2,030 710,500.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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El cuadro anterior muestra el estrato con mayor volumen de produccion siendo el
subfamiliar a pesar de contar con menos extension cultivada, este fendmeno se debe al
nivel tecnolégico en el cual se encuentra. Para tal efecto se debe considerar y analizar la
situacién en las microfincas que pueda dar un resultado diferente en beneficio de los

productores a través de una mayor rentabilidad.

3.2.3 Resultados financieros

Son todos los cuadros que presentan los rubros y su respectivo costo para que la
produccién de cebolla pueda llevarse a cabo, se le da énfasis al costo directo de
produccién, asi mismo se presenta un estado de resultados por estrato. Adicionalmente se
presenta la rentabilidad y la forma en que cada productor financia su respectiva

produccion.

3.2.3.1 Costo directo de produccién
Integra todos los costos necesarios para llevar a cabo la produccion de cebolla en las
unidades productivas encontradas, los elementos que conforman este apartado son los

insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 9
Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solola
Produccion de Cebolla
Estado de Costo Directo de Produccién por Tamaiio de Finca
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(En quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares Familiares

Insumos 97,563 113,878 1,610
Mano de obra 71,573 73,954 938
Costos indirectos variables 5,704 5,894 75
Costo directo 174,840 193,726 2,623
Produccion en quintales 992 1,025 13
Costo unitario 176.25 189.00 201.75

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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El cuadro anterior muestra los costos directos de produccion por estrato, se observa
que las fincas subfamiliares representan la mayor inversion, al hacer una comparacion
con microfincas, la segunda posee mayor extension comparado con la primera, esto se
debe a que en las subfamiliares el nivel tecnologico es diferente a las microfincas lo que

implica un costo mayor y por ende una rentabilidad diferente.

3.2.3.2 Estado de resultado
Se presenta los ingresos y gastos de la produccion de cebolla en un periodo
determinado, en la que se establece un resultado final, ganancia o pérdida del periodo en

estudio.

Cuadro 10
Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solold
Produccion de Cebolla
Estado del Resultado por Tamaiio de Finca
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(En quetzales)

Descripeién Microfincas Subfamiliares Familiares
Ventas 347,200 358,750 4,550
(<) Costo directo de produccion 174,840 193,726 2,623
Ganancia marginal 172,360 165,024 1,927
Ganancia neta 172,360 165,024 1,927
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 50% 46% 42%
Ganancia neta/costos 99% 85% 73%

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior muestra el estado de resultados por estrato donde puede apreciarse
que la rentabilidad mas alta se ubica en las microfincas a pesar de las deficiencias que se
tiene, situacion que puede mejorar si estos obtuvieran beneficios adicionales como

capacitaciones, asesoria y mercado.
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3.2.3.3 Rentabilidad

Indica el margen de ganancia obtenida por cada quetzal de venta después de deducir
todos los costos. La comercializacion de cebolla en las microfincas obtiene Q 0.50
centavos de ganancia neta por cada Q 1.00 de venta, en las fincas subfamiliares logra

Q 0.46 centavos y en las familiares gana Q 0.42 centavos.

3.2.3.4 Financiamiento

Para la producciéon de cebolla, los agricultores necesitan recursos econémicos para
comprar insumos, pagar mano de obra y demas costos incurridos. Se identific que las
microfincas, fincas subfamiliares y las fincas familiares se financian con fuentes mternas
tinicamente, nos referimos a fuentes internas como las semillas de afios anteriores, venta
de cosecha, mano de obra familiar y ahorros. Con esto se demuestra que la produccion de
cebolla en el municipio es bastante accesible porque se auto financia y no depende de

recursos ajenos.

3.2.4 Comercializacion
En este punto se detalla el proceso que conlleva la venta de la cebolla, el

comportamiento del mercado y el margen de comercializacion que se encontro.

3.2.4.1 Proceso de comercializaciéon
En este apartado se determina la transferencia de productos que debe hacer el
productor para llevar a cabo la venta de su produccién, conformado por las etapas de

concentracion, equilibrio y dispersion.

3.2.4.2 Concentracion

La cebolla debe ser trasladada de manera inmediata al mercado por medio de lotes
homogéneos y con clasificacién uniforme a través de un acopiador rural (camionero),
quien recoge en las diferentes unidades productivas para luego trasladarlo a los

intermediarios 0 minoristas.
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3.2.4.3 Equilibrio

Se identificé que la cebolla carece de equilibrio entre oferta y demanda en virtud que
el producto debe ser vendido inmediatamente después de su cosecha por ser perecedero.
Tampoco se tiene un programa de siembra que indique una temporada donde pueda
existir mayor demanda debido a que los productores tienen la produccion de cebolla
como medio de ingreso para cubrir sus necesidades diarias lo que no permite la espera del

tiempo de mayor demanda.

3.2.4.4 Dispersion

La venta de la cebolla se realiza el mismo dia de la cosecha o al menos trasladarla al
lugar donde se vendera para mantener la calidad del mismo, se tiene un acopiador rural
que traslada la produccion a mayoristas o minoristas, que realizan la venta en el mercado
de Solola y en poca cantidad se envia al mercado de la Terminal de la zona 4 de la

Capital. Siempre se considera los tiempos de traslado para no afectar el producto.

3.2.4.5 Anilisis institucional
El productor es el primer agente que se involucra al tomar la decision de la produccion

de cebolla, toma en consideracion cada aspecto necesario para cumplir con su objetivo.

Existen personas que compran el producto y llegan al lugar donde se cosecha la
cebolla, a estos se les llaman coyotes y se encargar de llevar el producto al mayorista o

minorista segin sea el caso del mercado que se tenga.

No existe acopiador o un grupo local que pueda vender su producto directamente al

consumidor final.

El mayorista/minorista adquiere el producto para venderlo nuevamente a sus

demandantes hasta llegar al consumidor final.
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3.2.4.6 Analisis funcional

En el municipio de San José Chacaya para la produccion de cebolla carece de algin
proceso bien definido para transferir el producto. Se considera que trabajan a traves de un
centro terciario ya que no se tiene un lugar fisico permanente, los lotes homogéneos se
realizan desde el lugar de cosecha del producto, clasificandolo por categoria (primera,
segunda y tercera), el mismo dia los coyotes (camioneros) recolectan las cosechas de los
productores segin acuerdo entre ambas partes, la cebolla no puede ser almacenada

debido a las caracteristicas que posee y debe ser vendida de forma inmediata.

3.2.4.7 Analisis estructural
Para conocer el papel que juegan los productores, intermediarios y consumidores, a

continuacion, se detalla la estructura del mismo.

e Estructura del mercado

Al realizar lotes homogéneos a la cebolla, se influye en el precio de cada uno debido a
la presentacion y calidad con el que se ofrece. La demanda de este producto es constante
derivado de eso existe mercado libre para productores nuevos o con mejores

oportunidades de produccion que permite competir con €l precio.

e Conducta del mercado

El mercado define el precio, lo que conlleva a que los mayoristas utilicen el sistema de
regateo para obtener mejores precios, esto perjudica al no contar con una politica de
precios, situaciéon que empeora debido a que el productor tiene necesidad de vender y
aceptar los términos en cuanto al precio en que se vende el producto perjudicando el

beneficio a obtener.

o Eficiencia del mercado

El desempeiio en el mercado para el productor es bajo, derivado de obtener minimos
beneficios al momento de realizar la venta del producto. Adicionalmente ante la carencia
de métodos y técnicas de mejoramiento de los productos impide un desempefio que esté a

la altura de la competencia.
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3.2.4.8 Operaciones de comercializacion

Secuencia que inicia con los canales de comercializacién y se cuantifican en los

margenes de comercializacion

e Canal de comercializacion

El canal utilizado es de nivel II que es un canal largo, esto se debe que del productor

se entrega a un mayorista que a su vez este envia a un minorista que posteriormente

vende el producto al consumidor final.

e Margen de comercializacion

Indica la participacién que tienen los diferentes actores en el proceso de

comercializacion a través de la diferencia existente en el precio que paga cada uno.

Cuadro 11
Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solola
Produccion de Cebolla
Mirgenes de Comercializacion
Aiio: 2017
(En quetzales)
Rendimiento
. Precio Gastos de %
Participantes Venta MBC Comercializacion MNC % SOlf':e Participacion
inversion precio

Productor 350.00 58%
Mayorista 500.00 150.00 3.00 147.00 42% 25%
Transporte 2.00
Acarreo 1.00
Minorista 600.00 100.00 7.00 93.00 19% 17%
Embalaje 0.50
Derecho de
piso 6.50
Total 250.00 10.00 240.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En el cuadro anterior se puede apreciar el rendimiento, especificamente la
participacion en el precio, segin las operaciones realizadas se determin6 que el mayor

porcentaje es para el productor y baja para el mayorista y minorista siendo una situacion
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diferente en el porcentaje sobre inversion para el mayorista con un 42% sobre la
inversion realizada, este porcentaje es favorable para el mismo a pesar de solamente

recibir el producto para revenderlo.

3.2.5 Organizacion

La organizacion es un aspecto muy importante a considerar para definir quiénes
tomaran las decisiones, quién realizara qué trabajo, las tareas correspondientes y quién
reportard a quién dentro de la actividad agricola, para tal efecto se detalla la situacion
encontrada en el municipio de San José Chacaya segin censo 2017 y entrevistas

realizadas a los agricultores.

En todo el proceso que va desde la siembra hasta la cosecha e incluso la venta de
cebolla, se identifico una organizacion informal, donde las actividades son asignadas y
realizadas empiricamente, pensadas sin un propésito comun consciente, aunque favorable

a resultados comunes.

Ante la falta de conocimiento por parte de los agricultores en la implementacion de la
organizacion, se identifico una estructura organizativa que los agricultores sin saberlo la
realizan, para tener una idea més clara se realiza una grafica donde se hace la

representacion por estrato, conformandose de la manera siguiente:
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Grifica 2
Municipio de San José Chacayd, Departamento de Solold
Produccion de Cebolla
Estructura Organizacional por Estrato

Aiio: 2017
Microfincas subfamiliares
Productor Productor
(Jefe de familia) (Jefe de familia)
Jornaleros
Jomalex;i)f (Esposa, hijos y mano
(Esposa e hijos) de obra asalariada)
Familiares
Productor
(Jefe de familia)
Subjefe
(Jefe de familia)
Jornaleros
(Mano de obra
asalariada)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La grafica anterior muestra la situacion organizacional presentada segun la estructura
por estrato, esta grafica permite la elaboracion, analisis de todo el aspecto organizacional

presentada de forma resumida en la siguiente tabla.




.

54

Tabla 7
Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solola
Produccion de Cebolla
Situacién Organizacional por Estrato

Aifio; 2017
Concepto Elementos Microfincas Subfamiliares Familiares
Volumen de | 992 quintales 1,025 quintales | 13 quintales
Tipo de | produccion
organizacion Nivel tecnologico I o tradicional 11 0 baja
empresarial Mano de obra Familiar Asalariada y | Asalariada
familiar
Capital de trabajo Q174,840 Q193,726 Q2,623
Tipologia Informal
Estructura Complejidad No hay division del trabajo Existe division
organizacional del trabajo
Formalizacion Carencia en la aplicacion de reglas y procedimientos
para optimizar la organizacion.
Centralizacion Jefe toma decisiones
Sistema lineal staff
_organizacional
Division del trabajo Temporal
Disefio Departamentalizacion No presenta departamentalizacion
organizacional | Jerarquizacion Existe division pero en forma empirica
coordinacion Dueiio de la finca

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La tabla anterior muestra la situacién organizacional respecto al analisis de los
elementos siguientes: tipo de organizacion, estructura organizacional, sistema

organizacional y disefio organizacional lo cual se describird en los siguientes puntos.

3.2.5.1 Tipo de organizacién

De acuerdo al analisis respectivo de los cinco elementos que definen el tipo de
organizacién para la produccién de cebolla, donde se ha determinado que es de tipo
familiar debido al volumen de produccion, el capital de trabajo, el nivel tecnologico
utilizando instrumentos manuales y poca o nula asesoria asi como la mano de obra que es
familiar donde participan todos los integrantes sin recibir remuneracion economica,

trabajan para obtener el sustento alimenticio y cubrir otras necesidades basicas.
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3.2.5.2 Estructura organizacional

De acuerdo a la grifica 3, en los tres estratos encontrados y analizados, el jefe de la
familia es el propietario quien dirige las actividades de forma empirica, divide y coordina
las tareas a los integrantes del nicleo familiar para el caso de las microfincas y a los
asalariados en las subfamiliares y familiares que laboran a través de la experiencia
adquirida en el cultivo. El jefe selecciona la semilla y realiza en conjunto con la familia y
asalariados (en su caso) todo el proceso de siembra hasta la cosecha, todo de forma

manual.

3.2.5.3 Diseiio organizacional

En las microfincas y subfamiliares se determiné la carencia de division de trabajo,
esto se da por carecer de un documento o al menos definir lo que cada quien hace, al
momento de comenzar la jornada se realiza una asignacion de trabajo dependiendo el

requerimiento de la jornada laboral.

Es nula la departamentalizacién en los tres estratos, asi como la jerarquizacion
exceptuando en las familiares que existe una division jerarquica pero solamente de forma

empirica debido a que el duefio en ocasiones esta ausente para el trabajo.

En los tres estratos quien dirige y coordina es el duefio de la unidad productiva, donde
no es necesario mantener un clima de armonia y sincronizacién debido a que cada
miembro y persona asalariada sabe lo que debe hacer y por qué debe hacerlo siendo este
wltimo por responsabilidad y obligacién o sea por la necesidad de obtener un ingreso

econdémico.

3.2.5.4 Sistema de organizacion

Se identifico un sistema lineal para el caso de microfincas y subfamiliares, debido a
que el jefe de familia es quien toma las decisiones para la produccion de cebolla
asumiendo la responsabilidad y mantiene una autoridad superior. Para el caso de las

fincas familiares el sistema organizacional es el de staff, debido a que se delega cierta
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responsabilidad y toma de decisiones al subgerente o en este caso a la esposa o hijo quien

asuma dicho puesto.

3.2.6 Generacion de empleo

La produccién de cebolla es la actividad agricola que presenta el mas alto pago de
jornal equivalente a Q75.00 por dia. Esta situacion en apariencia es buena ya que la
mayoria preferiria un dia trabajando en las plantaciones de cebolla, pero la realidad es
que debido a la cantidad de unidades productivas y a la mano de obra familiar, solamente
se generan 304 oportunidades laborales, situaciéon que se puede mejorar si se amplia la

produccion de cebolla que pueda beneficiar tanto a los duefios como a los jornaleros.

3.2.7 Resumen de la problemitica encontrada y propuesta de solucién
Entre la problematica encontrada en el municipio se puede mencionar, la falta de
asistencia técnica, poco acceso al financiamiento externo, asesoria en organizacion y

comercializacion, falta de un centro de acopio.

Los productores de cebolla llevan a cabo su labor en el campo por los conocimientos
consuetudinarios adquiridos y no por la asesoria técnica. Desde la siembra hasta la
cosecha se utiliza recurso proveniente de ahorros e ingresos de cosechas anteriores por
ser escasa la oportunidad de financiamiento externo por parte de instituciones que presten
el servicio debido a que las personas desconocen las oportunidades que pueden obtener y
prefieren evitar las instituciones financieras debido a la desconfianza que tienen. En
cuanto a la organizacion y asesoria en comercializacion es nula situacion que impide que

los productores obtengan mejores beneficios.

Ante la problematica encontrada se propone la implementacion de un centro de acopio
que permita organizar a los productores de cebolla a través de la cual puedan obtener
beneficios en capacitacién, asesoria técnica y financiera para obtener mejores resultados,
adicionalmente se puede obtener mayores beneficios en recibir conocimiento sobre
técnicas de comercializacion que se pueda implementar. Se pueden llevar a cabo

capacitaciones sobre técnicas agricolas, comercializacion, organizacion.




CAPITULO IV
PROYECTO SOCIAL
CONSTRUCCION DE GAVIONES, CASERIO CHUIMANZANA

Tras realizar un diagnostico de las necesidades de caracter urgente y analizar la
situacion que tendria mayor prioridad, se determiné la importancia de construir un muro
que proteja el paso vehicular y peatonal en la entrada principal al caserio Chuimanzana
debido a que el cerro Chichimuch presenta alto nivel de vulnerabilidad lo que implica un
riesgo de derrumbe y provocar dafios severos a los pobladores que transitan en el lugar.

Para ello se propone la realizacion del proyecto a continuacion.

4.1 PERFIL DE PROYECTO

La descripciéon simplificada del proyecto se presenta a continuacion, haciendo un
detalle de la descripcidn, proposito, la propuesta de organizaciéon que mejor se adapte al
proyecto, planos que brindan idea de lo que se pretende realizar, se presenta un estimado
de las actividades requeridas y de la inversion total que se necesitara, asi como los costos
operativos a incurrir. Es importante considerar que los costos pueden no estar bien
definidos, los items menores pueden haberse excluidos y los supuestos en cuanto a la

inversion prevista.

4.1.1 Descripcién

Se programa la construccion de gaviones para la estabilizacion de taludes en la calle
principal del caserio Chuimanzana con una longitud aproximada de 30 metros de largo y
18 metros de alto, se tiene disponibilidad de terreno para hacer los diferentes escalones

segin sean las medidas requeridas para el proyecto en mencion.

4.1.2 Ubicacién
Se encuentra a dos kilometros de la cabecera municipal con direcciéon noroccidente
colindando al norte con el caserio Los Chavez, al sur con Santa Cruz La Laguna, al este

con el caserio Parromero y al oeste con Santa Lucia Utatlan, a una altitud de 2377 metros
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sobre el nivel del mar, en la calle principal a Chuimanzana el cual atraviesa el cerro

Chichimuch, con coordenadas 14°45°52” norte y 91°13739” oeste.

Mapa 1
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solola
Proyecto: Construccién de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Aiio: 2017
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EL PROVECTO SE SNCUENTRA BN LA GALLE SURLCESTE QUE CONECTA SAN JOSE CHAGAYA CON LA ALDEA CHUBANZANA
APROXUSADAMENTE A UNA DISTANCIA DE 1500 METROS RESPECTC DEL MURICIPIO.

Fuente: disefiado por Arg. Evelyn Garcia aprobado por Ing. Juan Diego Mejia.

El mapa anterior muestra con claridad el area donde se pretende llevar al cabo el
proyecto, especificamente en la entrada principal al caserio Chuimanzana y se tiene en

cuenta que es la unica entrada de vehiculos hacia al caserio.

4.1.3 Antecedentes

Se pudo detectar que no se habia abordado el tema de riesgos de derrumbes en el
caserio Chuimanzana, por lo que la propuesta de este proyecto es iniciativa del grupo de
EPS de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de

Guatemala para disminuir la vulnerabilidad de dicha amenaza hacia los vecinos.
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4.1.4 Contactos y gestores
Los miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE vy la poblacion en
general, para tratar asuntos de proyectos de desarrollo y su entorno juridico, quienes han

colaborado con acceso a la informacion.

4.1.5 Planteamiento del problema
;Cual es el riesgo de derrumbes que tiene la via de acceso al caserio Chuimanzana,

municipio de San José Chacaya, departamento de Solola?

4.1.6 Justificacion

San José Chacaya por su ubicacién geografica se encuentra en una zona quebrada con
cerros altos y barrancos pronunciados lo que mantiene un alto riesgo de derrumbe en
zonas especificas, se presenta una amenaza latente en la inica via de acceso al caserio, de
no darle importancia este puede representar pérdidas considerables en el camino y dejar
incomunicadas a las personas lo que dificultara la comercializacion de productos y

movilizacion de las personas a lugares aledafias.

Las personas aprovechan el cerro para extraer arena amarilla la cual utilizan para
acabados en la construccion, esto ha afectado al cerro causando que la zona sea inestable
y se debilite por la falta de conciencia y este a su vez con el cambio climatico ha sido
notorio, situaciéon que eleva el riesgo de desastre debido a Iluvias torrenciales, huracanes,

temblores y posibles terremotos.

Para disminuir y/o evitar el riesgo de deslaves en el caserio se contempla la
construccion de gaviones, esta es una técnica utilizada en nuestro medio para la
estabilizacion de taludes. La importancia radica en lograr un equilibrio de masas con lo

que se debe modificar la forma de la superficie del talud.

4.1.7 Objetivos
El proyecto de construccion de gaviones en el caserio Chuimanzana, municipio de San

José Chacaya, departamento de Solola pretende alcanzar los siguientes objetivos.
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4.1.7.1 Objetivo general
Reducir el riesgo de derrumbe en el tnico acceso al caserio Chuimanzana a través de
la construccion de gaviones beneficiando a 285 habitantes y la poblacién en general por

ser una via de acceso principal, a partir del afio 2017.

4.1.7.2 Objetiveos especificos
e Analizar la topografia del lugar para construir de forma ideal gaviones que
permitan estabilizar y brindar seguridad a los pobladores.
e Cuidar y proteger el tramo vial para evitar que el camino se deteriore por
derrumbes.
e Gestionar ante entidades gubernamentales e internacionales para que brinden

apoyo y asesoria para el desarrollo y ejecucion del proyecto.

4.2 Estudio de mercado

Este estudio sirve como base para la realizacion de los estudios técnicos,
administrativo-legal y financieros, la razén principal es la identificacion de la necesidad
real de inversion que en este caso seria a los beneficiados, proyectando una demanda, una
oferta y la demanda insatisfecha que definira si el proyecto debe realizarse, para lo cual

se analiza encontrando la siguiente informacion.

4.2.1 Evolucion histérica de la demanda

Se determiné por observacién que en el lugar no existe una medida de seguridad para
la poblacién que transita en la via de acceso al caserio Chuimanzana, por lo que es
importante proponer la construcciéon de gaviones en el sector y contrarrestar el riesgo que

permanece en el lugar.

4.2.2 Demanda futura
La demanda futura o proyectada se refiere a la cantidad de personas que beneficiara la
construccion de bermas para el periodo 2017 al 2022, el crecimiento poblacional debe

considerarse como referencia para el analisis de la demanda, esto se debe a la importancia
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de determinar al nimero de beneficiados que se pretende cubrir o alcanzar, ademas se

tomara de base para mitigar futuros riesgos de derrumbes.

A continuacién, se presenta el detalle de la poblacion que beneficiara la construccion

de gaviones para la estabilizacion de taludes.

Cuadro 12
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacayi, Departamento de Solol4
Déficit Histérico y Proyectado
Periodo 2013 - 2022

Aiio Poblacion Demanda cubierta Déficit
2013 265 0 265
2014 270 0 270
2015 275 0 275
2016 280 0 280
2017 285 0 285
2018 290 0 290
2019 295 0 295
2020 300 0 300
2021 305 0 305
2022 310 0 310

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En el cuadro anterior se consideré una tasa de crecimiento poblacional nacional del
1.78%, segun investigacion de campo, grupo EPS, segundo semestre de 2017. Para efecto
de estudio se considerd cinco afios historicos para ver el comportamiento del déficit a
partir del afio 2013 e identificar que para el 2022 se tendra un total de 310 habitantes.
Referente a la demanda social se considera a toda la poblacion ya que la misma es la
demandante para transitar por dicha via y por ser el Gnico acceso al caserio. Es
importante mencionar que al favorecer a la poblacion se debe considerar como
beneficiarios secundarios a los diferentes proveedores de los comercios que lo utilizan

una vez a la semana y que no pertenece al lugar, asi también maestros y taxis entre otros.

4.2.3 Oferta histérica y futura
En dicho lugar a pesar que representa un riesgo, la poblacion no toma en

consideracion acciones que contribuyan a brindar seguridad en el area estudiada para
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prevenir algin desastre futuro, es mas las mismas personas extraen arena amarilla de las
montafias que contribuye a que el 4rea sea mas vulnerable, tampoco existe alguna
organizacion que realice una gestion para la reduccion de riesgos a desastres y mucho

menos un proyecto que se haya contemplado para mitigar los derrumbes.

4.3 Estudio administrativo legal

Cada proyecto presenta caracteristicas especificas, que obligan a definir una estructura
administrativa acorde con los requerimientos propios que exija su ejecucion. Permite
definir si existen las condiciones minimas necesarias para garantizar la viabilidad de la
implementacion, tanto en lo estructural como en lo funcional. Para tal efecto se detallara
la propuesta de organizacién, la estructura organizacional, la base legal, los

requerimientos organizacionales y recursos a implementar.

4.3.1 Propuesta de organizaciéon

Para la puesta en marcha y manejo eficiente del proyecto, es conveniente y
recomendable la conformacién del “COMITE PARA EL MANTENIMIENTO Y
CUIDADO DE GAVIONES”, siendo este el ente encargado de velar desde el primer
paso la planificacién, cuidado y mantenimiento del proyecto que permita una

sostenibilidad del mismo.

e Planeacion estratégica
Para que la organizacién tenga sentido, es necesaria la implementacién de puntos
basicos que permitan el buen funcionamiento del grupo. Entre los aspectos a considerar

estan:

e Mision
“Somos un comité creado para el cuidado y mantenimiento de los gaviones que
ofrezca minimizar el riesgo a desastre, permitiendo tranquilidad a los habitantes y publico

en general que transite hacia el caserio Chuimanzana”
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e Vision
“Ser reconocidos como un comité integro, eficiente y que vela por el buen
funcionamiento de la organizacion a través de las gestiones y buena direccién para el

optimo cuidado del proyecto”

e Valores
Para que el proyecto pueda realizarse y mantenerse con fundamentos que permitan

una cultura organizacional integradora que conduzca el accionar de sus integrantes.
A continuacién, se plasman algunos elementos filosoficos:

o Integridad

» Responsabilidad
« Compromiso

* Respeto

o Tolerancia

« Empatia

4.3.1.1 Tipo y denominacién

De acuerdo a la naturaleza del proyecto y la necesidad de organizacion, segun lo
establecido en el codigo municipal en los articulos: 18, 19 y 175. El tipo de organizacion
sera un Comité, el nombre es “COMITE PARA EL MANTENIMIENTO Y CUIDADO
DE GAVIONES”.

4.3.1.2 Localizacién
El comité tendra sede central en el caserio Chuimanzana, municipio de San José
Chacaya, departamento de Sololid. Que se encuentra ubicado a dos kilometros de la

cabecera municipal.
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4.3.1.3 Justificacion

De acuerdo a lo que establece la ley guatemalteca, la descentralizacién es un aspecto
de vital importancia porque permite un mejor alcance de forma eficaz y eficiente en el
desarrollo de actividades que permitan tener mayor cobertura en la sociedad de
Guatemala principalmente en las areas rurales. Para que exista una representacion formal
y legal del proyecto, es necesario la conformacion e integracion de un comité que vele
por el cuidado de los gaviones. Este comité tendra el poder y la potestad de tomar
decisiones, accionar y elegir lo que sea mas conveniente para el buen funcionamiento y

lograr el propoésito principal del proyecto.

4.3.1.4 Objetivos
Para que el proyecto alcance el proposito principal se establecen los siguientes

objetivos que persigue la creacion del comité.

e Objetivo general
Establecer una organizacién que sea eficiente y se encuentre al servicio del caserio,
que pueda gestionar la planificacién, mantenimiento y el soporte necesario para las

actividades posteriores al desarrollo del proyecto.

e Objetivos especificos

. Gestionar apoyo con entidades estatales, privadas e internacionales y obtener el
financiamiento adecuado para ejecutar el proyecto.

. Vigilar por el debido cumplimiento del programa de cuidado y mantenimiento del
proyecto.

. Controlar de forma adecuada los recursos humanos y financieros que se inviertan

para que el proyecto permanezca en buenas condiciones.

4.3.2 Base legal del comité
En toda actividad en la cual se desarrollan interacciones, se requiere de normas que

regulen el comportamiento de los sujetos que intervienen en ella. Estas normas
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interactian permanentemente para regular los deberes y derechos que toda sociedad

organizada establece para sus miembros.

4.3.2.1 Internas
Se elaboran por medio de estudios y reglamentos que establecen reglas de conducta
generales para todos los que forman parte del Comité, y deben ser aprobadas en
Asamblea Comunitaria.
Para el caso especifico se regira por la siguiente legislacion interna:
» Acta de constitucion que identifica su legalizacion
« Reglamento interno de trabajo

e Manuales de organizacion y funciones

4.3.2.2 Externas
Se encuentran todas las leyes que propician, dirigen y obligan al comité a actuar

dentro de la legitimidad que ellas marcan.

e Constitucién politica de la Republica de Guatemala. Articulos: 5, 34, 101, 102

e Codigo civil, Decreto ley 106. Articulos: 15, 16, 18, 23,24 y 25.

e Decreto 68-86. Ley de proteccion y mejoramiento del medio ambiente. Articulo 8
e Decreto 12-2002 Codigo Municipal

e Decreto 11-2002. Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

e Decreto 14-2002. Ley General de Descentralizacion.

4.3.2.3 Requisitos para la constitucion del comité
Para constituir un grupo de personas organizadas siendo en este caso un comité, es
necesario llenar los requisitos correspondientes para estar formal y legalmente

constituidos. Los requisitos son los siguientes:

e Certificacion de Acta de Constitucion del comité. Autorizada por la

Municipalidad de San José Chacaya.
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o Inscripcién en la Superintendencia Administracion Tributaria para generar el
Nuamero de Identificacién Tributaria y Registro Tributario Unificado.

e Certificacion de Gobernacién Departamental de Solola, donde haga constar la
autorizacion y funcionamiento del comité y el proyecto a desarrollar.

e Inscripcion de cuentadancias como comité

Es importante cumplir con los requisitos presentados, asi como las que sean necesarias

para cumplir con los lineamientos establecidos y evitar problemas futuros.

4.3.3 Funciones generales del comité

El comité es el ente encargado de dirigir toda sesion ordinaria y extraordinaria que se
lleve a cabo para el proyecto, tendra como funcion la de hacer que se cumpla con los
objetivos establecidos. Tendra a su cargo la supervision del desarrollo del proyecto, que
todo vaya de acuerdo al cronograma y plan de trabajo. Seran los encargados de velar por
el buen uso de los recursos con que cuenten. También seran los representantes ante

cualquier institucion a la cual se necesite de apoyo o gestion alguna.

4.3.4 Estructura organizacional
La estructura organizacional propuesta para el comité, tendra la funcién de mejorar y

adecuar la organizacion de las actividades.

La organizacion adecuada para el comité, es la lineal debido a que es la estructura
menos compleja para comprender, en dicha organizacién se debera respetar la jerarquia

especificada, debido a que cada puesto dentro de la misma estara bien definido.

El comité estara integrado por la Asamblea Comunal, COCODE, Junta Directiva
integrada de la siguiente manera: (presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, y un

vocal), ademas de la Oficina de Planificacion, Oficina Para el Control de Gaviones.
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Esta estructura, asi como la integracion de los mismos puede ser utilizada para los
proyectos que se puedan ejecutar dentro del perimetro del caserio, se debe considerar

cambios cada tres afios o dependiendo del tiempo que defina la asamblea comunitaria.

A continuacion, se muestra el organigrama general propuesto para el comité.

Grafica 3
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Comité Para el Mantenimiento y Cuidado de Gaviones
Proyecto: Construccion de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Organigrama Estructural

. Aiio: 2017
QO
Asamblea
Comunitaria
COCODE Comité para e]dMaCl}ntepimiento y Cuidado
Chuimanzana ¢ Lyaviones
Departamento de
Supervisién
O
Oficina de Oficina para el
Planificacion Control de
Gaviones

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La grafica anterior muestra con claridad la propuesta de estructura organizacional que
mejor se adecua para cumplir con el proposito del proyecto. Mas adelante se describiran

las funciones de la estructura propuesta y se detallaran las funciones de cada puesto.
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4.3.5 Diseiio de la organizacion
Permite la toma de decisiones, mejor organizacion y direccion. Para que la estructura
organizacional funcione se debe considerar el disefio de la misma para la cual se define lo

siguiente.

4.3.5.1 Division del trabajo
Segin la estructura propuesta, existira separacion de tareas que permitira que cada
colaborador sea responsable de ejecutar un grupo de actividades de forma logica segun el

nivel jerarquico en donde se encuentren.

4.3.5.2 Departamentalizacion
Este método permite la agrupacion por funciones en cada oficina que corresponda,
siendo el director el responsable directo, de tal forma pueda desarrollar los conocimientos

necesarios y requeridos.

4.3.5.3 Jerarquizacion

De acuerdo a la estructura organizacional propuesta la jerarquizacion es visible
implementado adecuadamente el nivel estratégico donde aparecen: la Asamblea General,
el comité y el COCODE, el nivel tactico donde aparecen las oficinas y por altimo el nivel

operativo designado al apoyo que cada oficina puede tener.

4.3.5.4 Coordinacion
Para que exista sincronia en los esfuerzos con la finalidad de proporcionar una
adecuada oportunidad, cantidad y direccion de estos, en la busqueda de armonia del

esfuerzo de cada colaborador y obtener los objetivos propuestos.

4.3.6 Sistema de la organizacion

Con la finalidad de que las oficinas que conforman el comité tengan coherencia entre
si, se establece un sistema organizacional funcional en donde se obtendra mayor
especializacion de las tareas, la division del trabajo sera planificada en cada nivel

(estratégico, tactico y operativo), la maxima autoridad estara a cargo de la asamblea y la
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junta directiva donde se planificara estratégicamente las actividades a nivel de institucién
y las actividades de mandos medios estaran a cargo de las oficinas para coordinar las

actividades técnicas.

4.3.7 Funciones basicas de las unidades administrativas
Para conocer las funciones de cada unidad administrativa propuesta en la estructura

organizacional nominal, se detalla a continuacion:

Grafica 4
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Comité Para el Mantenimiento y Cuidado de Gaviones
Proyecto: Construccion de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Organigrama Nominal

Aifio: 2017
Asamblea
Comunitaria
Comité para el Mantenimiento y Cuidado
de Gaviones
1 Presidente
COCODE 1 Vicepresidente
Chuimanzana 1 Secretario
1 Tesorero
1 Vocal

Departamento de
Supervision

1 Encargado

Oficina de Oficina para el
Planificacion Control de
Gaviones
1 Director
1 Director

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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La grafica anterior es un organigrama de estructura nominal. Los miembros del comité
haran su trabajo ad honorem, esto incluye al COCODE y junta directiva; con respecto a
los dos directores encargados de las oficinas de planificacion y control de gaviones, se les
dara un estipendio de Q 2,992.37 a cada uno, esta cifra sera pagado por todo el caserio
estableciendo una cuota por familia, por tal razén no son considerados dentro de los

costos del proyecto.

o Asamblea comunitaria: se encuentra involucrada toda la poblacion del caserio
Chuimanzana, la funcién es de elegir a la junta directiva y tomar decisiones que lo

ameriten.

e COCODE: para las gestiones que asi lo requieran, se contempla la participacion del
Consejo Comunitario de Desarrollo, entidad que brindara apoyo y acompafiamiento
para el desarrollo y ejecucion del proyecto. Asi mismo ejercera las funciones de
acuerdo a lo establecido en el articulo 14 de La Ley de los Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural, Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Junta directiva: grupo de personas encargadas de la presentar, gestionar y velar por
que se cumpla el propésito v objetivo del proyecto, adicionalmente toma decisiones

de caracter urgente. Trabajaran paralelamente con el COCODE.

o Departamento de supervision: tendra un encargado de velar por el trabajo de las dos
oficinas, realizara supervisiones periddicas para ver el avance que se tengan y que los
objetivos se logren segin sean establecidos. Tendra a su cargo reportar al comité y

asamblea comunitaria de ser necesario.

e Oficina de planificacién: encargada de mantener una estrecha relacion con la oficina
para el control de gaviones y mantener la planificacion de las actividades a realizar,

previendo los recursos necesarios y disponibles para el funcionamiento del comité.
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e Oficina para el control de Gaviones: trabajara en conjunto con la oficina de
planificacion para organizar e integrar un plan que involucre a toda la comunidad lo
que permitira realizar jornadas de cuidado de los gaviones, la persona encargada de
esta oficina deberd realizar controles periddicos y dar reportes a la Junta Directiva

para que se dé a conocer los trabajos y desempefio de todos los involucrados.

4.4 Estudio técnico
Permite conocer e identificar una forma éptima de realizar el proyecto a través de
elementos como el disefio y planificacién, los materiales, mano de obra, plan de

gjecucion, otros costos y gastos que son fundamentales para llevar a cabo el proyecto.

4.4.1 Diseiio y planificacién
La integran todos los elementos técnicos que conlleva el proyecto de acuerdo a los
objetivos establecidos. Se define el tamafio de los muros, la localizacion, maquinaria,

equipos, disefio de planos y la organizacion necesaria.

o  Diseiio

El proyecto de construccién de gaviones en el caserio Chuimanzana busca mitigar el
riesgo de derrumbe en el inico acceso al caserio para beneficiar a la poblacion en general
y personas que transitan en el lugar. Se propone el proyecto: construccion de gaviones en
el caserio Chuimanzana, esto para minimizar el riesgo de derrumbe en el tnico acceso a
la poblacion y beneficiar al total de personas que habitan en el centro poblado. Dicho
proyecto se realizara en la entrada del caserio que es un lugar que presenta alto riesgo a
derrumbes, se cuenta con espacio para llevar a cabo la construccion de gaviones que
tendran una dimensién de 30 metros de largo por 18 metros de alto. El tiempo estimado

para la construccion es de dos meses y medio.

Los encargados de velar por todo el proceso de construccién hasta la entrega del
mismo serd el comité propuesto donde tendran la responsabilidad y obligacion de
observar que todo se ejecute segin lo establecido y aprobado, posteriormente velara por

el mantenimiento y conservacion de los gaviones.
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o Planificaciéon

Para que el proyecto se lleve a cabo es necesario cumplir con las especificaciones que
van desde las fases previstas en la grafica 13 cronograma de ejecucion, considerar los
requerimientos de funcionamiento y técnicos, desglosados en el cuadro 14 y 15
respectivamente.

Para tener un panorama mas amplio se presentan algunos disefios contemplados para
el muro.

Figura 1
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacayd, Departamento de Solola

Seccion Tipica Gaviones
Proyecto: Construccién de Gaviones, Caserio Chuimanzana

Aiio: 2017
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Fuente: disefiado por Arq. Evelyn Garcia aprobado por Ing. Juan Diego Mejia.

ESC ALA GRAFICA

Se muestra el disefio de la seccion tipica que se implementara, los cortes y desgaste

que el cerro tenga para poder realizar la modalidad de muro denominado gavion. Es
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importante considerar estas dimensiones y el nimero de filas para la colocacién de los

gaviones de tal forma pueda tener la funcién esperada.

En las figuras siguientes se observa el detalle ampliado y vista frontal tipica acotada,

asi mismo el detalle tipico de anclaje de gaviones.

Figura 2
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solold
Detalle Ampliado y Vista Frontal Tipica Acotada
Proyecto: Construccién de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Aiio: 2017
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Fuente: disefiado por Arq. Evelyn Garcia aprobado por Ing. Juan Diego Mejia.

Se muestra con detalle el disefio de como quedaran los gaviones y formado el muro de
contencion, este sera de forma escalonada para que se eviten desprendimientos y mayor
firmeza en la colocacion de los gaviones. Segun la topografia del lugar por ser inclinada y
quebrada, se seguira el disefio natural del terreno y solamente se desgastara para que el

muro quede de forma escalonada.

A continuacién, se presenta el detalle tipico de anclaje de gaviones del proyecto:
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Figura 3
Caserio Chuimanzana, Municipio San José Chacaya, Departamento de Solola
Detalle Tipico de Anclaje de Gaviones
Proyecto: Construccién de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Aiio: 2017

SECCION TIPICA ESCALONAMIENTO
DE MUROS GAVION

SIN ESCALA

Fuente: disefiado por Arq. Evelyn Garcia aprobado por Ing. Juan Diego Mejia.

Después de ver las dimensiones de cada gavion y la vista frontal, la figura 3 muestra el
anclaje que tendra el muro donde se ve la dimension del terreno, el disefio original, el
desgaste que se hara al cerro de tal forma queden los escalones y la colocacion final de

cada uno de los gaviones

4.4.2 Materiales

Para que el proyecto pueda realizarse de la mejor forma es necesario cumplir con los
requerimientos técnicos necesarios tanto en calidad como en cantidad para que este pueda
garantizar su efectividad, se presentan los materiales que son complemento para que el

proyecto pueda llevarse a cabo, siendo los materiales siguientes.
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Tabla 8
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solold
Proyecto: Construccion de Gaviones, Caserio Chuimanzana

Materiales

Aiio: 2017
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Trabajos preliminares
Cal para trazo Unidad 2
Hilo de Nylon Unidad 5
Muros gaviones
Gaviones de 2x1x1 (cajon de malla y rigidez.) Unidad 810
Alambre de amarre galvanizado Quintales 11
Piedra de Rio no seleccionada (incluye flete) Camionada 180
Tenazas para armador Unidad 50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La tabla anterior muestra el listado de materiales necesarios para la construccion de
los gaviones, siendo requerimientos técnicos importantes por lo cual debe cumplirse a
cabalidad y contemplar la cantidad especificada con el fin de que el muro quede
garantizado y cumpla con el objetivo establecido, es necesario seguir los lineamientos
aqui establecidos en cantidad y medidas exactas, debido a que este listado fue sometido a

un estudio por un profesional para que la garantia tenga validez.

4.4.3 Mano de obra
Recurso importante a considerar para que el proyecto pueda llevarse a cabo, para ello
se especifica la mano de obra y el trabajo a realizar especificamente en horas, metros

cubicos y unidades necesarias.
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Tabla 9
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solola
Proyecto: Construccién de Gaviones, Caserio Chuimanzana

Mano de Obra
Aio: 2017

Unidad
Descripcién de Cantidad

Medida
Trabajos preliminares
Limpieza del terreno, trazo M? 480
Muros gaviones
Movimiento de tierra (excavacion con maquinaria) Hora 55
Clasificacion de piedra Dia 22
Acarreo de piedras M3 1,620
Llenado y colocacion de gaviones Dia 33
Mano de obra
Maestro de obras Semanas 10
Albaiiiles Semanas 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La tabla anterior muestra la cantidad necesaria segin la unidad de medida para cada
actividad considerar con base a esta informacion y la jornada laboral a establecer, la

cantidad de personas para cumplir con el plazo establecido.

4.4.4 Otros costos y gastos
Existen algunos requerimientos que no son incluidos en los materiales 0 mano de

obra, para ello se describen en la siguiente tabla:
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Tabla 10

Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacays, Departamento de Solola
Proyecto: Construccién de Gaviones, Caserio Chuimanzana
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Otros Costos y Gastos
Aiio: 2017
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Madera ristica Pie tabla 900
Alquiler equipo de topografia Diario 1
Pruebas de laboratorio Unidad 2
Botiquin + seguro de emergencia Unidad 1
Herramienta Global 10
Alquiler S.S. Portatil Mensual 2
Alquiler retroexcavadora Hora 55
Imprevistos Global 1
Estudio técnico de planificacion Unidad 1
Especificaciones técnicas Unidad 1
Planos Unidad 1
Memoria de calculo Unidad 1
Presupuesto Unidad 1
Estudio de impacto ambiental Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En la tabla anterior se enlista todos aquellos costos y gastos que son necesarios cubrir

y considerar para el proyecto, es importante prever la cantidad necesaria e inclusive el

tiempo necesario para cada rubro.

4.4.5 Plan de ejecucion

Para llevar a cabo el proyecto es necesario indicar las actividades a desarrollarse

siendo especificos en el tiempo que corresponda a cada una, esto con el fin de cumplir

con el objetivo tanto establecido como el tiempo estimado. A continuacion, se presenta el

cronograma de actividades.
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Griafica 5
Caserio Chuimanzana, Municipio San José Chacaya, Departamento de Solold
Proyecto: Construccion de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Plan de Ejecucion

Aifio: 2017
Tiempo de ejecucién
Fases de ejecucion Mes 1 | Mes 2 Mes 3
5161(7 10 12

Inicio de la obra

Limpieza del terreno

Excavacion y nivelacion del terreno

Seleccion y transporte de piedra al lugar

Clasificacion de piedra

Flaboracion y colocacion de gaviones

Finalizacion de la obra

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

La grafica anterior muestra a grandes rasgos las principales actividades que deben
realizarse especificando el tiempo que cada una tiene, es importante cumplir con los
tiempos establecidos y considerar si existe algin tiempo de holgura siempre y cuando se

logre cumplir con la meta. Se pretende trabajar 24 semanas cada cuadro representa a una

de ellas.

4.4.6 Requerimientos de funcionamiento
Para que el comité pueda desempefiar de mejor manera su trabajo, es necesario contar
con algunos recursos indispensables para el buen funcionamiento siendo estos humanos,

materiales y financieros los cuales se detallan a continuacion.

4.4.6.1 Humanos

Para que el comité pueda funcionar, se debe contar con el recurso mas importante que
son las personas, para ello se necesita el involucramiento de toda la poblacion del caserio
Chuimanzana para conformar la Asamblea Comunitaria, asi mismo cinco personas que
integraran la junta directiva y tres personas que dirijan las oficinas propuestas en la
estructura organizacional, estos ultimos de nivel medio y/o posean experiencia por el

grado de complejidad que requiere el puesto de trabajo.
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4.4.6.2 Materiales

Estos son algunos materiales necesarios para el funcionamiento del comité.

Cuadro 13
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacayd, Departamento de Solola
Proyecto: Construccion de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Requerimientos Para el Funcionamiento del Comité

Aiio: 2017
(cifras en quetzales)

Recursos Cantidad Costo por Costo

unidad total
Directores 2 2,992.37 5,984.74
Encargado 1 2,292.37 2,292.37
Mesas/escritorios 4 450.00 1,800.00
Sillas tipo ejecutivos 3 180.00 540.00
Sillas para visitas 25 35.00 875.00
Librera 1 699.99 699.99
Computadoras 3 950.00 2,850.00
Impresora 1 699.00 699.00
Resma de papel 2 34.90 69.80
Lapiceros 50 1.50 75.00
Lapices 50 0.90 45.00
Perforador 1 29.90 29.90
Grapadora 1 29.90 29.90
Grapas (caja de 1000) 1 39.90 39.90
Total 16,030.60

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior muestra los materiales basicos y necesarios para el comité, se debe
considerar que este puede cambiar de acuerdo a las necesidades que se presenten en su
momento. Asi mismo el costo total que debe incurrir para funcionamiento del comité. El
costo de los dos directores y del encargado del departamento de supervisién que son
estipendios, no son considerados en los estados financieros pero que seran sufragados por

los habitantes.

4.4.6.3 Financieros
Los costos y gastos que deben incurrir el comité son presentados en el cuadro 13. Es

importante tomar en cuenta el total al cual asciende es de Q16,030.60 este total no es
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definitivo debido a que se incluye el sueldo de los dos directores y estos solo es de un

mes, por lo tanto, se debe considerar el tiempo necesario en que se debe contratar.

4.5 Estudio financiero

La implementacion del proyecto implica el uso de varios recursos que deben ser
identificados cuidadosamente porque de esto depende que al momento de ejecutar el
proyecto no surjan dificultades, para ello se presentan los cuadros de costos y gastos,

costos de disefio y planificacion, asi como el de costos de construccion.

4.5.1 Costos y gastos

Dentro de los gastos adicionales que deben considerase para la ejecucion del proyecto

son:
Cuadro 14
Caserio Chuimanzana, municipio de San José Chacayd, Departamento de Solola
Proyecto: Construccion de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Presupuesto de Costos y Gastos
Aiio: 2017

Descripcién Unidad de  Cantidad st 0. ToulQ.
Honorarios (1 profesional) Mensual 2.5 8,000 20,000
Supervisor de la obra Mensual 2.5 3,000 7,500
Bonificacion incentivo Mensual 2.5 250 625
Cuota patronal 12.67% 7,500 0.1267 950
Prestaciones laborales 30.55% 7,500 0.3055 2,291
Madera rustica Pie tabla 900 5 4,500
Flete camion Viajes 21 500 10,500
Alquiler equipo de topografia Diario 1 675 675
Pruebas de laboratorio Unidad 2 3,000 6,000
Botiquin + seguro de emergencia Unidad 1 5,000 5,000
Herramienta Global 1 25,050 25,050
Alquiler S.S. Portatil Mensual 2 500 1,000
Alquiler retroexcavadora Hora 55 350 19,250
Imprevistos (2%) Global 1 10,290 10,290
Total costos y gastos 113,631

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.
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El cuadro anterior muestra con claridad y especificacion los rubros a considerar,
siendo estos importantes para la puesta en marcha del proyecto por lo que se debe tener

claro la cantidad y los costos especificados para cada una.

4.5.2 Costos de disefio y planificacion
Antes de iniciar con la ejecuciéon del proyecto, se debe contemplar algunos costos
previos que son base para la continuidad del trabajo. A continuacién, se detallan los

requerimientos técnicos.

Cuadro 15
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacays, Departamento de Solola
Proyecto: Construccién de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Presupuesto de Requerimientos Téenicos

Aiio: 2017
., Unidad de . Costo unitario

Descripcion medida Cantidad 0. Total Q.

Estudio de impacto ambiental Unidad 1 450 450
Estudio técnico de planificacién Unidad 1 3,000 3,000
Especificaciones técnicas Unidad 1 4,000 4,000
Memoria de calculo Unidad 1 2,000 2,000
Planos Unidad 1 5,000 5,000
Presupuesto Unidad 1 2,500 2,500
Total requerimientos técnicos 16,950

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior muestra los diferentes estudios a realizarse que permitirdn e
indicaran que se puede ejecutar el proyecto sin ningin inconveniente, por esta razon la
gran importancia de tener en cuenta estos costos lo cual permitiran la puesta en marcha

de la construccién avalado siempre por instituciones gubernamentales.

4.5.3 Costos de construccion
Este aspecto es de vital importancia debido a que se especifican el monto total a
utilizar para que el proyecto quede terminado, a continuacion, se detallan cada uno de los

costos necesarios para la construccion de gaviones:
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Cuadro 16
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solola
Proyecto: Construccién de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Estado de Costo de Construccién

Aiio: 2017
Descripcion Total Q.
Materiales 514,480
Mano de obra 365,750
Otros costos 113,631
Total costo de construccion 993,861

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El cuadro anterior muestra el costo total a invertir para la construccion de gaviones, es
importante considerar el total y mantenerse en el mismo debido a que es un presupuesto
indicado que siendo excesivos puede afectar de gran manera en la ejecucion del proyecto.
Los materiales representan un 51.77%, la mano de obra un 36.80% y otros costos un

11.43% del costo total de construceion.

El monto global de la inversion para la construccion de gaviones, es de
Q1,010,811.00, este dato es la sumatoria del costo total de la construccion (cuadro 16)

mas los requerimientos técnicos (cuadro 15).

4.6 Fuentes de financiamiento
Después de haber dado el informe sobre los diferentes costos necesarios para la puesta
en marcha del proyecto, es importante especificar de donde se obtendra el financiamiento

del mismo, asi como la unidad ejecutora.

4.6.1 Unidad ejecutora

Para la realizacion del proyecto de construccién de gaviones, se ha determinado como
unidad ejecutora a la municipalidad de San José Chacaya, lo que establece en las leyes de
Guatemala como ente descentralizado que puede manejar fondos del estado, asi como
velar por su buen uso. Para tener un panorama amplio, se detalla la forma de financiar el

proyecto:
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Cuadro 17
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solola
Proyecto: Construccién de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Fuentes de Financiamiento

Aiio: 2017
Descripcion Total Q.
Fuentes internas
Aporte de la poblacion 5,000.00
Fuentes externas
Aporte de la Municipalidad 1,005,811
Total financiamiento de la inversion 1,010,811

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

De acuerdo a la Ley General de Descentralizacion en el articulo 7 Prioridades, hace
mencion a la importancia de las 4reas de prioridad para ejecutar proyectos comunitarios
sociales y asi mismo la Ley de Desarrollo Urbano y Rural, indica y ampara sobre las
entidades con capacidad para gestiones y ejecucion de proyectos. Para ello el proyecto
serd ejecutado con fondos proporcionados por el Consejo Departamental de Desarrollo
-CODEDE- de Solol4, asi mismo con el apoyo de la Municipalidad de San José Chacaya

y los habitantes del caserio Chuimanzana.

4.7 Estudio ambiental

A raiz de que los recursos naturales son limitados y que los residuos solidos, liquidos
o gaseosos de nuestro sistema de vida conllevan un gran riesgo para la salud del planeta,
existen leyes e instituciones que buscan cuidar e incentivar la conciencia ecologica. Este
estudio permite identificar y predecir los efectos sobre el ambiente que ejercera una
actividad, obra o proyecto determinado, cuantificandolo y ponderandolo, para conducir a
un dictamen que apruebe o rechace el proyecto, asi como las recomendaciones para que
se enmienden las fallas en que hubiese incurrido. Se presenta la politica, gestion e

impacto ambiental.
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4.7.1 Politica ambiental

El proyecto se regira con mandatos de las leyes que protegen y conservan el medio

ambiente, las que se numeran a continuacion:

Constitucion politica de la reptblica de Guatemala.

Articulo 1 y 2: sefiala proteccion a la persona y deberes del estado, brindar
seguridad a la poblacion y desarrollo integral de las personas.

Articulo 3: Derecho a la vida. El Estado garantiza y protege la vida humana desde
su concepcion, asi como la integridad y la seguridad de la persona.

Articulo 97: sefiala que el Estado, las municipalidades y los habitantes estan
obligados a propiciar el desarrollo social, economico y tecnologico que prevengan
la contaminacién del ambiente y mantenga el equilibrio ecolégico.

Politica Nacional para la Reduccion de Desastres en Guatemala.

Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente.

El Decreto 68-86 regula la proteccion y mejoramiento del medio ambiente, asi
como el mantenimiento del equilibrio ecologico para mejorar la calidad de vida de
los habitantes. Los objetivos de esta ley pretenden la proteccion, conservacidn y
mejoramiento de los bienes naturales del pais, la prevencion, regulacién y control
de las causas que originan el deterioro, contaminacion y mal uso de los sistemas
ecologicos y la restauracion del medio ambiente.

Articulo 13 del Decreto 68-86: el medio ambiente comprende los sistemas
atmosféricos (aire), hidrico (agua), litico (rocas y minerales), edifico (suelos),
bidtico (animales y plantas), elementos audiovisuales y bienes naturales y

culturales.

4.7.2 Gestion ambiental

Es el involucramiento y participacion de entes publicos, privados y de la sociedad

civil que unen esfuerzos con el propésito de restaurar, preservar y utilizar de manera

sostenible el medio ambiente.
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Como parte del cuidado del ecosistema, el proyecto no provocara ningin tipo de
contaminacion, sin embargo, la situacién actual representa un riesgo para las personas y
se planea la modificacion topografica del lugar adecuandolo tanto para reduccién de

riesgo social.

4.7.3 Impacto ambiental

El proyecto tendra un impacto de desgaste en el cerro con ello se pretende minimizar
los riesgos de derrumbes en el tramo vial por lo que, siendo un proyecto social, no
generara contaminacion en el medio ambiente ya que se podra implementar un muro

ecologico y preservar el medio ambiente.

4.8 Impacto social

El impacto que generara en la sociedad sera positivo puesto que la finalidad del
proyecto es evitar riesgos a los que transitan en la via de acceso para evitar que la
comercializacion de productos y personas que visitan el lugar puedan tener

inconvenientes de transito. (Ver anexo dos)

4.9 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad de un proyecto social se refiere directamente a las estrategias que
permitiran el cuidado y mantencion de los gaviones para lo cual el comité debe tener
claro algunas politicas y comportamiento de los miembros del comité, la poblacion del
caserio y toda persona que transite por el lugar para preservar en buenas condiciones el

proyecto.

Se puede recomendar como estrategia la implementacion de una manta vinilica o valla
publicitaria que indique lo que se prohibe hacer en el lugar y las consecuencias de
desobedecer ante la peticion realizada. Transmitir por medios auditivos la importancia de
cuidar los gaviones. Asi mismo un programa de limpieza que permita mayor durabilidad

y mantener en buenas condiciones los gaviones.




CONCLUSIONES
Después de una investigacion y su respectivo andlisis, se determinaron los puntos mas

relevantes e importantes, para ello se describen los siguientes.\
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Los servicios basicos actuales en el municipio presentan un alto porcentaje de
cobertura y acceso de la poblacién a los mismos, sin embargo, es importante
mencionar que la mayoria de hogares del municipio poseen pozo ciego lo que
representa contaminacion y riesgo de hundimiento en cierto lapso. Solamente el

casco urbano y el caserio Chuacruz cuentan con dicho servicio.

La educacion es el pilar del desarrollo tanto social como econdmico, esto permite
oportunidades y conocimiento cientifico de las situaciones diarias. San Jos¢
Chacay4 es un municipio obligado por el sistema social a trabajar para subsistir y
dejando a un lado el desarrollo educativo, lo que provoca escaso conocimiento en

técnicas que van desde las actividades agricolas hasta las de servicio.

Los riesgos implican el conocimiento de dos componentes que son las amenazas y
las vulnerabilidades, estos tienen gran impacto en la sociedad y en la agricultura,
ello se debe a las inclemencias del clima, la falta de educacion y capacitacion sobre
actividades de prevencién y mitigacion que pueda favorecer a la poblacion en
general y a los productores especificamente de cebolla que es el producto con

mayor importancia econdmica en la rama de la agricultura.

En los aspectos técnicos de la produccion de cebolla, el desarrollo de fuerzas
productivas es exiguo, desigual y dependiente; el patrén de incorporacion
tecnologica es deficiente y no se adecua a las necesidades internas y a la dotacion
de recursos, la calificacion de fuerza de trabajo es cuantitativamente insuficiente y
cualitativamente deficiente; el nivel de productividad es bajo y diferenciado y en
general existe subutilizacion y/o mala utilizacion de una parte del potencial

productivo interno.




5. En el municipio de San José Chacaya, la produccion de cebolla con calidad de
exportacion se estd desaprovechando, al ser comercializada en el mercado local y
nacional. Esta situacion se debe a la falta de organizacion y conocimiento de
comercializacion del producto, el conocimiento que se tiene al respecto es empirico,

dado que es aprendida de generacion en generacion.

6. El municipio de San José Chacaya se encuentra en una zona geografica muy
quebrada y ubicada en la cuenca del lago de Atitlan, esta es una de las razones por
las que los riesgos a deslaves y derrumbes son frecuentes e inclusive de grandes
magnitudes. El cerro Chichimuch es el mas grande, abarca varios caserios y
representa gran amenaza de derrumbes, tal es el caso de la entrada principal al
caserio Chuimanzana, que, a falta de estrategias para mitigar la amenaza, puede

producir un desastre de magnitudes considerables.




RECOMENDACIONES
Como contraparte a las conclusiones encontradas, se mencionan las siguientes

recomendaciones que son base para que se tomen en consideracién inmediata.

p—

-’

S—

Que el director de la Direccién Municipal de Planificacion, analice la situacion
actual de los servicios basicos que van desde la cobertura y calidad del mismo hasta
la infraestructura y condiciones que favorezcan y proporcionen una buena calidad
de vida considerando siempre reducir el porcentaje de personas que carecen de los
servicios. Es vital que el COMUDE de San José Chacaya gestione ante el CODEDE
de Solola, la implementacion de drenajes en los centros poblados que carecen de

este servicio.

Que los integrantes del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- de San José
Chacay4, puedan crear la oficina de educacién municipal y que el director de dicha
oficina en conjunto con el Ministerio de Educacion planifique y ejecuten programas
que permitan a la poblacion tanto en edad escolar como a las personas adultas, a
culminar sus respectivos niveles de estudio y brindar diplomados que permitan un

mayor desarrollo social y econémico en el Municipio.

Que el alcalde municipal a través del director de la Direccion Municipal de
Planificaciéon refuerce y amplié el enlace con la CONRED y COLRED del
municipio, para implementar capacitaciones sobre medidas de prevencion y
mitigacién que busquen minimizar el impacto de los riesgos, asi como realizar
campafias de concientizacion a la poblacion en general utilizando las escuelas,

iglesias, espacios publicos, entidades gubernamentales y privadas.

Que el alcalde municipal conjuntamente con los productores de cebolla, gestionen
ante el MAGA la creacidon de un centro de acopio que permita a los productores
incorporarse a ella, recibiendo beneficios como: asistencia técnica, capacitacion,

mayores beneficios de comercializacion entre otras.
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5. Que los integrantes del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- de San José

Chacay4, puedan crear la oficina de atencion al productor agricola en la Unidad de
Gestion Ambiental y que el director de dicha oficina gestione ante el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion la incorporacion al mercado internacional y
organicen a los productores para formar parte de la Asociacién de exportadores
AGEXPORT, que pueda brindar una base sélida que permita ser competitivos y

permanecer en los mercados internacionales.

Que el director del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE del caserio
Chuimanzana en conjunto con la Municipalidad gestionen ante el Consejo
Departamental de Desarrollo -CODEDE- de Solola el financiamiento para la
implementacion del proyecto de construccion de gaviones en el caserio
Chuimanzana, para ello se facilita el mismo con un perfil del proyecto y se hace la
recomendacion de conformar un comité que busca el buen desarrollo de las

actividades posteriores a la culminacion del trabajo.
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INTRODUCCION

El manual de Organizacién y Funciones es una herramienta de coordinacion en donde
se establecen las instrucciones y lineamientos necesarios para el desempefio de las
labores cotidianas, el cual se pone a disposicion de las autoridades y de los integrantes del
Comité, con el proposito de que facilite la delegacion de funciones y autoridad, evitando

la duplicidad de actividades.

Este tipo de manual contiene informacion detallada referente a: responsabilidades,
atribuciones, estructura, funciones, organigrama, niveles jerarquicos, grados de autoridad

y responsabilidad, asi como canales de comunicacion y coordinacion del Comité.

Por tal razén, el “Manual de Organizacion y Funciones”, elaborado por el estudiante
epesista de la Universidad de San Carlos de Guatemala de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, propone los siguientes lineamientos para conformar e integrar el Comite,
con el fin de proporcionar una herramienta como medio de consulta para los puestos y/o

cargos dentro del Comité

Este documento debe ser aprobado por la Asamblea Comunitaria, dependiendo de la

forma de votacion y cantidad que permita su ejecucion.

Adicional, se presenta una campafia de concientizacion previo a realizar las

actividades del proyecto y las posteriores a la misma.




1. MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
Los manuales administrativos son herramientas que permiten tener informacion
documentada que respalden y ayuden en ciertas decisiones en el area del talento humano.
El manual de organizacion y funciones permite el apoyo sobre ciertas caracteristicas que
deben cumplir el personal a contratar, es decir el perfil requerido segin sea la
complejidad de cada puesto. A continuacion, se presenta el manual de organizacion y
funciones para el comité para el mantenimiento y cuidado de gaviones en el caserio

Chuimanzana.

1.1 ASPECTOS GENERALES DEL COMITE “PARA EL MANTENIMIENTO Y
CUIDADO DE GAVIONES EN EL CASERIO CHUIMANZANA”

Es importante conocer algunos aspectos de forma general sobre el comité y cada uno
de los cargos propuestos. A continuacion, se describen algunas caracteristicas

importantes.

1.1.1 Antecedentes

El proyecto de construccion de gaviones, es una propuesta que busca minimizar el
riesgo de derrumbe en la entrada principal al caserio Chuimanzana, al ser primera vez, no
ha existido algin comité que realice gestion o tome iniciativa de la misma. Para lo cual se

organizara a la comunidad en un comité que busque alcanzar los propositos del mismo.

1.1.2 Visién del comité
Ser reconocidos como un comité integro, eficiente y que vela por el buen
funcionamiento de la organizacion a través de las gestiones y buena direccion para el

optimo desarrollo del proyecto

1.1.3 Misi6n del comité
Somos un comité creado para el cuidado y mantenimiento de los gaviones que ofrezca
minimizar el riesgo a desastre permitiendo tranquilidad a los habitantes y publico en

general que transite hacia el caserio




1.1.4 Valores del comité

Para que las actividades puedan realizarse y mantenerse con fundamentos que
permitan una cultura organizacional integradora que conduzca el accionar de sus
integrantes, se plasman algunos elementos filosoficos:

+ Integridad

« Responsabilidad

« Compromiso

» Respeto

« Tolerancia

» Empatia

1.1.5 Objetivos del comité
Para proceder con el proyecto se deben establecer los objetivos que persigue la

creacion de este comité, los cuales se detallan a continuacion.

1.1.5.1 Objetivo general
Establecer una organizacion que sea eficiente y se encuentre al servicio del caserio,
que pueda gestionar la planificacion, mantenimiento y el soporte necesario para las

actividades posteriores al desarrollo del proyecto.

1.1.5.2 Objetivos especificos
. Gestionar con entidades estatales, privadas e internacionales apoyo y obtener el
financiamiento adecuado para ejecutar el proyecto.
. Vigilar por el debido cumplimiento del programa de cuidado y mantenimiento del
proyecto.
. Controlar de forma adecuada los recursos humanos y financieros que se inviertan

para que el proyecto permanezca en buenas condiciones.

1.2 GENERALIDADES DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
Los manuales de organizacion y funciones pueden considerarse como una herramienta

de consulta y comunicacion en cualquier tipo de organizacion siendo en este caso para el




comité, para facilitar el conocimiento de todos y cada una de las funciones de los cargos
y puestos dentro del comité, esto para contribuir a alcanzar los objetivos y mision del

mismo.

Da el conocimiento de las funciones de los puestos establecidos en el organigrama, asi
como define de forma general y especifica a los distintos roles de los puestos y cargos. La
efectiva utilizacion del manual radica en el contenido y la metodologia disefiada para su
aplicacion, logrando una induccion mas precisa hacia el empleado sobre lo que debe

desarrollar durante su permanencia en el puesto, evitando la duplicidad de funciones.

1.2.1 Alcance del Manual de Organizacién y Funciones
El ambito de aplicacion del manual de Organizacion y Funciones abarca a todos los

puestos y cargos que conforman el comite.

Integra la organizacion del comité que incluye las figuras organizativas, las funciones

generales y las funciones especificas de cada una.

1.2.2 Marco juridico institucional
e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
e Decreto Ley 106, Codigo Civil.
e Decreto numero 12-2002 Cédigo Municipal

1.2.3 Objetivos del manual de Organizacién y Funciones
La realizacién del presente documento tiene una finalidad para ello se detallan los

siguientes objetivos.

1.2.3.1 Objetivo General

Presentar a los miembros del comité una vision integral de los diferentes cargos y
puestos que conforman la estructura organizacional propuesto, estableciendo el grado de
autoridad y responsabilidad con base a las funciones especificas que competen a cada

direccidn.




1.2.3.2 Objetivos Especificos

Brindar al comité un documento que contribuya a la integracion de funciones, que
permita la eficacia en el funcionamiento interno, logrando que los objetivos sean
alcanzados.

Proporcionar a los encargados el detalle de las actividades que realizara.
Especificar las responsabilidades que tiene cada encargado en su respectiva

direccion.

1.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL COMITE

La estructura organizacional del comité es la siguiente:

1.
2.
3.

Asamblea comunitaria
COCODE

Junta directiva

3.1. Presidente

3.2. Vicepresidente

3.3. Secretario

3.4. Tesorero

3.5.Vocal

Departamento de supervision
Oficina de planificacion

Oficina para el control de gaviones

1.3.1 Organigrama General del Comité

La representacion grafica de la estructura organizacional del comité, establecido como

propuesta para que este pueda funcionar de tal forma que exista una relacion y

coordinacion adecuada para el logro de los objetivos, se establecen los diferentes puestos

y més adelante se detallan cada uno de ellas y el perfil necesario para ocupar cada cargo.
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Grafica 1
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Organigrama Estructural
Comité Para el Mantenimiento y Cuidado de Gaviones
Proyecto: Construcciéon de Gaviones, Caserio Chuimanzana

Aiio: 2017
Asamblea
Comunitaria
COCODE Comité para el Mantepimiento y Cuidado
Chuimanzana de Gaviones

|

Departamento de

Supervision
Oficina de Oficina para el
Planificacién Control de
Gaviones

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El organigrama detallado, representa la estructura adecuada para el desarrollo de las
actividades posteriores al proyecto, es decir, al cuidado y mantenimiento de los gaviones.
Para ello se contempla una organizacidn que permita alcanzar las metas y objetivos

propuesto.

1.3.2 organizacion de Unidades Especificas
Para el cumplimiento de sus objetivos y el buen funcionamiento del comité, se

encuentra organizada por los diferentes cargos y puestos, detalladas a continuacion:
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Grafica 2
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
' Comité Para el Mantenimiento y Cuidado de Gaviones
Proyecto: Construccion de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Organigrama Nominal

Aifio: 2017
Asamblea
Comunitaria
Comité para el Mantenimiento y Cuidado
de Gaviones
1 Presidente
COCODE 1 Vicepresidente
Chuimanzana 1 Secretario
1 Tesorero
1 Vocal

Departamento de
Supervision

1 Encargado

Oficina de Oficina para el
Planificacion Control de
Gaviones
1 Director
1 Director

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

El organigrama nominal permite conocer la cantidad de personas necesarias en cada
uno de los cargos, en la grafica anterior se muestra las personas necesarias para cubrir los

puestos dentro del comité propuesto.

A continuacidn, se describe y enlista cada puesto del comité.




Esta integrado por todos los pobladores del caserio Chuimanzana.

1. funcidn de la Asamblea comunitaria

a) Eleccion y nombramiento de la junta inicial
b) Eleccion de los miembros cada vez que haya cambio de junta directiva
¢) Eleccion de decisiones que compete a todo el caserio

d) Sufragar gastos que sean necesarios para atender toda situacion del proyecto
I1. Objetivo de la Asamblea comunitaria

Ejercer el mando superior, velando por la integridad de la poblacion y recursos
otorgados para garantizar sus intereses con base a valores, cultura y necesidades

planteadas por los vecinos.

Esta integrado por un: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocal.

1. Funciones del Presidente

a) Convocar a los vecinos a reuniones de comité o a asambleas generales de vecino.

b) Cumplir y hacer cumplir los acuerdos y disposiciones del comite.

¢) Desempeiiar fiel y responsablemente las actividades que se establezcan en el plan
de accion del comité.

d) Informar a los miembros del comité y a la comunidad, de las gestiones realizadas

y presentar el informe anual de labores.

I1. Funciones del Vicepresidente
a) Realizar gestiones que el presidente le asigne.

b) Realizar todas las funciones del presidente en caso de que este, est¢ ausente.




III. Funciones del Secretario
a) Llevar el libro de actas, acuerdos y resoluciones realizadas por el comite.
b) Redactar, firmar y lanzar convocatorias junto con el presidente.
¢) Vigilar el cumplimiento de acuerdos.
d) Redactar las actas de las sesiones, con su firma.
¢) Elaborar y organizar el directorio.

f) Las demas que le encomiende el presidente y sean necesarios segin la situacion.

IV. Funciones del Tesorero
a) Manejo y custodia de fondos.
b) Tendra a su cargo los registros contables y los informes financieros que pondra a
consideracion del comité
¢) Presentar un informe del manejo de los recursos de manera periodica al comité y

VECINOS.

V. Funciones del Vocal
a) Verificar el cumplimiento de los acuerdos del comité.
b) Estar presente en todos los actos que lleve a cabo el comité.
¢) Tener voz y voto en las decisiones que tome el comité.
d) Firmar las actas de las sesiones del comité.
e) En su caso, suplir las ausencias del Presidente o del Secretario.
f) Las que le indiquen el presidente del comité, siempre que sean relacionadas con

las actividades de dicho 6rgano de participacion.

Por ser una entidad legal y formalmente reconocida ante el gobierno central, se

incluye como apoyo en el organigrama para realizar toda funcién indicada en el articulo

14 del Decreto Numero 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.




I. Funciones del encargado de supervision

a) Brindar apoyo a las dos oficinas en cuanto a las necesidades que se presenten
tanto para su trabajo como para el proyecto.

b) Coordinar la formulacion de los planes estratégicos de la oficina para el control de
gaviones y la oficina de planificacion.

¢) Realizar reportes a la junta directiva y a la asamblea comunitaria dependiendo los
periodos a establecerse y las necesidades momentaneas.

d) Supervisar el cumplimiento en tiempo y forma de las actividades de seguimiento

™ operativo del proyecto, asi como el logro de los resultados comprometidos de

cada oficina a su cargo.

11 Objetivo del departamento de supervision

Llevar a cabo supervisiones a las oficinas y realizar reportes a la junta directiva de los
avances y necesidades que presente el proyecto y todo lo concerniente al cuidado y
mantenimiento de gaviones en el caserio Chuimanzana que permita llevar a cabo las

actividades posteriores al desarrollo del proyecto

L Funciones del director de Planificacion

o
Supgs”

S

a) Asesorar al secretario de la junta directiva en materia de planificacion, y al
tesorero en materia de presupuesto, control interno y evaluacion estratégica.

b) Coordinar la formulacién de los planes estratégicos de la oficina para el control de
gaviones.

¢) Brindar soporte a la formulacion de los planes del comité y de los planes
operativos de la oficina para el control de gaviones.

d) Supervisar el cumplimiento en tiempo y forma de las actividades de seguimiento

operativo del proyecto, asi como el logro de los resultados comprometidos.
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11 Objetivo de la Oficina de Planificacion

Realizar todo lo concerniente a la planificacion del cuidado y mantenimiento de
gaviones en el caserio Chuimanzana que permita llevar a cabo las actividades posteriores
al desarrollo del proyecto en el tiempo establecido y los recursos que se tendran para el

mismo.

1. Funciones del director de la oficina para el control de gaviones

a) Disefiar las formas de trabajo para controlar los gaviones.

b) Inspeccionar el trabajo para comprobar el cumplimiento de normas y
procedimientos.

¢) Supervisar los trabajos que se realizan en el drea donde se encuentran los
gaviones.

d) Trabajar en conjunto con el director de la oficina de planificacion.

e) Presentar informes de sus actividades en proceso o concluidas.

f) Llevar control sobre la asistencia diaria, semanal y mensual de acuerdo a lo que se

“establezca en asamblea comunitaria, con respecto al mantenimiento y cuidado de
gaviones.
g) Realizar supervisiones periddicas para llevar control de gastos y resultados de las
actividades realizadas.
h) Realizar cualquier tarea que contribuya al logro de los objetivos de la oficina para

el control de gaviones.

11. Objetivos de la oficina para el control de gaviones
Lograr el cuidado y mantenimiento adecuado de los gaviones para evitar deterioro y

garantizar los controles periddicos y reportes que deben ser entregado a la junta directiva.
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1.4. DESCRIPCION DE PUESTOS DEL COMITE

Los miembros de la junta directiva, serdn electas por la Asamblea comunitaria.

DESCRIPTOR DE PUESTOS
Comité Pro-Construccion de gaviones

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del pueste: | Encargado de Supervision

Ubicacién administrativa: | Departamento de Supervision

Jefe inmediato superior: | Junta Directiva

’SuhaltngOS: | | Oficina de planificacion y oficina para el control de

| gaviones.

2. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: es de caracter técnico profesional, su nivel de complejidad es alto, asi como
de responsabilidad, debe estar en contacto directo y constante con la junta directiva de
quien recibird las érdenes directas e indicara que decisiones son las mejores para la
planificacion y ejecucion de las actividades para el cuidado y mantenimiento del

proyecto.

Atribuciones: debe realizar reportes a la junta directiva y Asamblea Comunitaria de
acuerdo al tiempo que se establezca y supervisar el desarrollo de las actividades de cada

una de las oficinas a su cargo.

Relacion de trabajo: con la junta directiva, oficina de planificacion y oficina para el

control de gaviones.

Autoridad: debera dar las ordenes a las oficinas para que se ejecuten las actividades que
permitan alcanzar los objetivos establecidos y de acuerdo a las necesidades que se
presenten y tendra la autoridad de presionar sobre los tiempos estimados cuidando de

que se cumpla a cabalidad si no fuere el caso debera reportar las razones.

Responsabilidades: dar resultados positivos con respecto al cuidado de los gaviones.




Académicos

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

| (Indispensable).

12

Titulo a nivel medio, estudios universitarios

Experiencia:

| Miembro de algan grupo social, actividades de

supervision.

Habilidades y destrezas:

Numéricas, l6gica, comunicacion verbal y escrita.

OfroS‘: o | Guatemalteco de origen, residencia en el caserio o zonas
aledafias.
Estar en el goce de sus derechos sociales.

Salario: - 1Q2,992.37
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DESCRIPTOR DE PUESTOS
Comité Pro-Construccion de gaviones

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del pueste. f " | Director de Planificacion

meaclon admlmstratwa' Oficina de Planificacion

Jefe mmedlato superwr* | Junta Directiva

Suhalternas. .

’ DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: es de cardcter técnico profesional, su nivel de complejidad es alto, asi como
de responsabilidad, debe estar en contacto directo y constante con la junta directiva de
quien recibira las ordenes directas e indicara que decisiones son las mejores para la
planificacion del proyecto. También debe trabajar paralelamente con la oficina para el

control de gaviones.

Atribuciones: debe realizar un plan general de todo el proyecto, estimando los tiempos
necesarios y los recursos que se tendrd disponible. Realizar informes semanal o

quincenal dependiendo de las 6rdenes de la junta directiva.

Relacion de trabajo: con la oficina para el control de gaviones y la junta directiva.

Autoridad: las decisiones las tomaran en consenso con la otra oficina y junta directiva,
tendra la autoridad de presionar sobre los tiempos estimados cuidando de que se cumpla

a cabalidad si no fuere el caso debera reportar las razones.

Responsabilidades: de que el plan sea realizado como fue establecido, supervisando los
seguimientos y ejecucion del mismo.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

"Académicos @ | Titulo a nivel medio, estudios universitarios (no

indispensable).

Experiencia: ~ [ Miembro de algin grupo social, actividades de
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planificacion y supervision.

Habilidades y destrezas:

| No es necesario.

Otros:

| Guatemalteco de origen, residencia en el caserio o zonas
aledafias.

Estar en el goce de sus derechos sociales.

Salario:

Q.2,992.37
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DESCRIPTOR DE PUESTOS
Comité Pro-construccion de Gaviones

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: | Director para el control de gaviones

Ubicacion administrativa: | Oficina para el control de gaviones

Jefe inmediato superior: | Junta Directiva

Subal{t‘e‘rnt)s:‘ .

2. ES("RIP(’I(’)N DEL PUESTO

Naturaleza: tipo de trabajo técnico-profesional, con la responsabilidad de realizar las

estrategias que permitan cuidar y mantener en buen estado los gaviones conforme a lo

que indiquen los requerimientos establecidos.

Atribuciones: plasmar la forma en que se organizara para que los gaviones tengan

mantenimiento y cuidados.

Relacion de trabajo: trabajar paralelamente con la oficina de planificacién y estar

atento a lo que la junta directiva indique.
Autoridad: de indicar sanciones y lo necesario para hacer cumplir el objetivo.

Responsabilidades: elaborar estrategias y reglamentos que permitan el buen
cumplimiento del cuidado de los gaviones.
3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Académicos | Titulo nivel medio.

Experiencia: o Haber sido parte de alguna organizacion social.

Habilidadesy ’ | Caracter en la ejecucion de lo que se debe hacer y

destrezas: | responsable.

Otros: - | Guatemalteco de origen, residente del caserio.

Estar en el goce de sus derechos politicos.

Salario: 1Q.2,992.37
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DESCRIPTOR DE PUESTOS
Comité Pro-construccion de Gaviones

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del pueksto: - | Presidente Junta Directiva

Ubicacién administrativa: | Junta Directiva

Jefe inmediato superior: | Asamblea Comunitaria

S
| e ~ 2. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza: tipo de trabajo organizacional y estratégico, con la responsabilidad de tener

reuniones con entidades exteriores y con el comité mismo

Atribuciones: dirigir las reuniones y realizar gestiones que impliquen el buen desarrollo

del cuidado de gaviones.

Relacion de trabajo: sera la persona que brindara informacion tanto a la asamblea

comunitaria como a las oficinas para que el trabajo se lleve a cabalidad.
Autoridad: de indicar sanciones y lo necesario para hacer cumplir el objetivo.
Responsabilidades: responsabilidad total de que el comité¢ funcione y las personas

involucradas permanezcan en sus roles.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Académicos | Titulo nivel medio.

Experiencia: | Haber sido parte de alguna organizacion social. |
Habilidades y - | Caracter en la ejecucion de lo que se debe hacer y |
: : \

destrezas: | responsable.

Otros: - | Guatemalteco de origen, residente del caserio.

| Estar en el goce de sus derechos politicos.

Salario: Ad honorem
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INTRODUCCION

El proyecto: Construccion de gaviones es una propuesta que busca mitigar la
vulnerabilidad de la Gnica entrada al caserio Chuimanzana, esta medida sera realizada con
profesionales en el area y para que el trabajo sea mas duradero se pretende realizar una

campafia de concientizacion para el cuidado de los gaviones.

Esta campafia va dirigido a la poblacion en general tanto del caserio Chuimanzana como

para el Municipio de San José Chacaya.

En esta propuesta se encontrara los objetivos y resultados esperados. La responsabilidad
y el desarrollo del mismo, para que se ejecute bien se presenta una metodologia a seguir y

cumplir




1. CAMPANA DE CONCIENTIZACION
La campafia de concientizacion lleva por nombre “No permita que se derrumben sus
suefios™ esto servira para que la poblacion tome conciencia sobre la importancia de

realizar acciones que reduzcan la amenaza latente en ciertas areas de alto riesgo.

1.1 OBJETIVO Y RESULTADOS ESPERADOS
Es de vital importancia llevar a cabo una campafia de comunicacion para informar al
publico en general sobre la operacion que se llevara a cabo y asegurar su cooperacion a

través de las actividades de concientizacion que se ejecutaran.

El aspecto innovador de la construccion de gaviones en la entrada principal al caserio
Chuimanzana, provocara preguntas y comentarios. Ademads, esta operaciéon, que
comprende la remocion de tierra y de cierta forma afectando la topografia del lugar,
puede verse como una invasion y deterioro del medio ambiente, por lo tanto, no siempre
se lleva a cabo sin altibajos. Por consiguiente, antes de la operacion en el area de
construccion de gaviones, el publico debera ser informado de los beneficios que en
particular respecta al aumento de la seguridad de los transetintes y vehiculos que circulan

por el lugar.

Una campafia de concientizacion publica tendra como resultado una mejor
comprension y cooperacion por parte de los habitantes tanto locales como de todo el
municipio. Sin dicha cooperacion, la operacion corre el riesgo de no ser totalmente

eficaz.

1.2 RESPONSABILIDAD Y DESARROLLO
¢ Ejecutores: esta tarea debera ser llevada a cabo por el comité a conformar.
¢ Duracion: las campafias por los medios de difusién deberan coincidir con los
siguientes pasos importantes de la operacion: lanzamiento, operacion piloto y

finalizacion.



1.3 METODOLOGIA
Es necesario cumplir con ciertos pasos para que se logre establecer el propésito de la

campafia de concientizacion.

1.3.1 Primera tarea: decidir en cuanto al sistema de indicadores

Es buena idea lanzar campafias regulares de comunicacion, para llegar a todo el
publico. Se pueden utilizar simultaneamente varios medios de difusion:

« Radio

« Carteles

« Vallas o mantas de publicidad

- Iglesias (todas las denominaciones existentes en el municipio)

. Escuelas

 Inauguracion oficial de la operacion

Al mismo tiempo, se deberan distribuir circulares y realizar reuniones de ciudadanos
con las diferentes asociaciones (grupos de mujeres, jovenes, vecinales). Asi mismo se
puede solicitar un tiempo para informar en la reunion mensual del Consejo Municipal de

Desarrollo de San Jos¢ Chacaya.

1.3.2 Segunda tarea: Lanzar la campaia

La campafia se llevara a cabo en varias fases, coincidiendo con los pasos importantes

de la operacion indicada en el apartado de duracion:

« Operacion piloto: se pretende realizarla en una semana, pasando por las escuelas
de todo el Municipio de San José Chacaya y las iglesias presentes.

- [Etapa de inicio de la obra: se colocaran varias vallas publicitarias indicando las
razones importantes de hacer el proyecto y mas aun del cuidado posterior que se
le debe dar.

- Btapa de finalizacion de la obra. se debe realizar todas las actividades de difusiéon
mencionadas con anterioridad, estableciendo periodicidad de tres meses para su
ejecucion y por supuesto observando el actuar de las personas con respecto al

cuidado del muro.
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Para que la campafia tenga éxito, se propone una imagen para la valla publicitaria a

utilizar en los diferentes puntos a definir.

Imagen 1
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacaya, Departamento de Solola
Propuesta de Manta Vinilica
Proyecto: Construccion de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Aiio: 2017

NO PERMITA QUE
DERRUMBEN SUS 8UI

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2017

La imagen anterior muestra un mensaje claro sobre la importancia de cuidar nuestra
vida y lo que es nuestro, el helado tirado y derretido muestra coémo se dan las perdidas y
que en ocasiones ya no son posibles retomarlas. La campafia de concientizacion tiene
como objetivo principal el dejar en la mente de las personas sobre la importancia del

muro y como a través de ello se evitaran derrumbes en la entrada al caserio

Chuimanzana.




1.4 PRESUPUESTO
Es necesario contar con recursos econémicos para lograr el objetivo de la campaifia de
concientizacion del proyecto: construccion de gaviones, en el caserio Chuimanzana. Se

detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 1
Caserio Chuimanzana, Municipio de San José Chacay4, Departamento de Solola
Proyecto: Construccion de Gaviones, Caserio Chuimanzana
Requerimientos Para Campaiia de Concientizacion

Aiio: 2017
(cifras en quetzales)
Recursos Cantidad Costo por Costo
unidad total

Mantas vinilicas 5 125.00 625.00
Spot en radio local 1 200.00 200.00
Volantes 3000 0.15 450.00
Hojas impresas con mensaje de 100 0.25 25.00
concientizacion

Total 1,300.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2017.

En el cuadro anterior se puede apreciar el total de recursos necesarios para transmitir
el mensaje a la poblacién en general del municipio y especialmente en el caserio
Chuimanzana. Es necesario cumplir con los datos proporcionados y el presupuesto que
haciende a Q.1300.00 exactos. Este monto total serd cubierto por los pobladores del

caserio.






