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INTRODUCCION

La facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de .

Guatemala, contempla para los estudiantes, 'la realizacion del Ejercicio Profesional
Supervisado (E.P.S.), previo a conferirles el titulo en una carrera especifica, el presente
estudio en llevar a la practica los conocimientos tedricos adquiridos durante su formacién
en las aulas universitarias. ‘

Con la aplicacion activa de conocimientos que se relacionan directamente con las
Ciencias Econdmicas y en coordinacion con las tres carreras que se imparten en la facultad
como son : Economia, Auditoria y Administracion de Empresas, se persigue contribuir al
desarrollo del proceso economico de Guatemala y en especial de la comunidad
seleccionada para la ejecucion de esta clase de estudios.

El presente estudio pretende servir de guia principalmente a Agricultores e
Inversionistas del municipio de Villa Canales del departamento de Guatemala.

Su contenido esta basado inicialmente en lo que las potencialidades del municipio
de Villa Canales . Se aborda también todo vlo relacionado al mercado de la frambuesa
tomando en cuenta su condicion de producto no tradicional y altamente perecedero.

Como esta clase de estudios lo requiere, se trata en detalle lo relacionado al
aspecto de.tecnologia que se utiliza para la produccion de este fruto. Ademas se da a

conocer lo relacionado con el aspecto Administrativo, asi como la Estructura

Organizacional en que se puede basar el proyecto aqui presentado. En la parte que
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corresponde al‘aspecto mercadologico se hace también un estudio detallado de la
Comercializacion del producto, sugiriendo el canal mas conveniente para el proyecto.

Los aspectos financieros abarcan principalmente la inversion y el financiamiento
necesarios, los costos tratando de especificar en forma detallada sus componentes, asi
como también la elaboracion y analisis de los Estados financieros proyectados en base a la
vida util del proyecto, abarcando también cuales seran las determinantes de la viabilidad

del proyecto.



CAPITULO 1

1. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

1.1 Antecedentes Historicos.

El origen del municipio de Villa Canales, se remonta a la época pre-colombina ;
formaba parte del gran pueblo de ‘Petapa, regido por el Cacique Cashualan, y gran parte de
los indigenas que lo poblaban habitaban en las serranias de Canales.

A la llegada de los espaiioles, el Cacique Cashualan, dio espontanea obediencia al
Rey de Castilla, dando lugar a una guerra civil entre los indigenas parciales y los que se
oponian al sometimiento por parte de los conquistadores espafioles.

Mas tarde la guerra civil tomo6 gran auge, reforzados con los insurrectos de los
pueblos de Petapa, Pinula, Guaymango y Jumay, quienes se fortificaron en las serranias de
Canales, para combatir a Don Pedro de Alvarado a su regreso de la campaiia de Cuscatlan.

Los Espafioles y las fuerzas locales de Custatlan, tuvieron que combatir durante
tres dias para poder derrotar a los insurrectos y aliados.

Por inundaciones provocédas por un fuerte temporal. Los dias 8 y 9 de octubre de
1,792, fueron destruias las poblaciones del gran pueblo de Petapa, arruinandose las casas y
edificios, gran namero de sus pobladores perecieron ahogados, y los que se lograron salvar
buscaron por seguridad las partes de las laderas y colinas.

Por acuerdo gubernativo del 4 de mayo de 1,912, la cabecera del municipio se

traslado a Pueblo Viejo, nombre que tomo después de la inundacion de 1,762, y se dispuso



agregarle a su jurisdiccion las aldeas de : Santa Inés, Chichimeca, Cerritos, Fraijanes y
Canchon, segregando las de San Miguel Petapa.

Segun acta del 4 de mismo mes y afio la Jefatura Politica de Amatitlan, aprobo las
elecciones para Autoridades Municipales.

Por acuerdo gubemativo del 3 de junio de 1,912, se establecen las respectivas
jurisdicciones del municipio de Pueblo Viejo, las siguientes aldeas y caserios : Pueblo
Viejo, Canchon, La Concha, Fraijanes, El Durazno, Los Verdes, Colmenas, El Tablon |
Rabanales, Planes de la Laguna, Cerritos, Barillas y Santa Rosita.

El 30 de junio de 1,912 y de acuerdo con su acta respectiva, el Jefe Politico y
Comandante de Armas del Departamento de Amatitlan, General de Brigada, José Barrios,
declar6 solamente el nuevo municipio de Pueblo Viejo.

El 23 de septiembre de 1,915, cambi6é su nombre de Pueblo Viejo, por el San
Joaquin Villa Canales, en Honor a Dofia Joaquiria de Estrada Cabrera, madre del sefior
Presidente de ese entonces.

Por acuerdo gubernativo del 3 (ie mayo de 1,920, se dispuso suprimir el nombre de
los familiares del presidente en los pueblos, calles, plazas, etc. cumpliéndose dicho
acuerdo el 7 de mayo de 1,921, dadosele simplemente el nombre de Villa Canales, que es
el que conserva hasta la fecha.

Al suprimirse el departamento de Amatitlan, el municipio de Villa Canales, se

incorpord al departamento de Guatemala, segiin decreto 2,081 del 20 de abril de 1,935,



1.2 Aspectos Geogrificos.
1.2.1 Localizaciéon

El municipio de Villa Canales, esta localizado en el altiplano central, al sur de la
ciudad capital y dentro de la jurisdiccion del departamento de Guatemala.

Se encuentra a una altura de 1,280 metros sobre el nivel del mar ; las altitudes en el
municipio varian de 1,100 a 1,730 metros sobre el nivel del mar; condicion que se
considera muy favorable para la produccion del producto que en el presente estudio se
realiza ; como lo es la frambuesa, porque segin las recomendaciones técnicas de la
agronomia, el estrato altitudinal para el cultivo de este fruto debe de estar comprendido
entre los 1,000 a 1,850 metros sobre el nivel del mar, siendo estas las condiciones que
reunen el municipio de Villa Canales.

1.2.2 Limites

Colinda al norte con el municipio de Guatemala, perteneciente al Departamento de
Guatemala ; al este con los municipios de Santa Catarina Pinula y Fraijanes del
departamento de Guatemala y Barberéna del Departamento de Santa Rosa ; al oeste con
los municipios de Guatemala, Petapa y Amatitlan del departamento de Guatemala y, el
municipio de San Vicente Pacaya del departamento de Escuintla.

1.3 Division Politico Administrativa.
Pertenece a la jurisdiccion del departamento de Guatemala ; cuenta con una Villa

(la cabecera), 13 aldeas, 12 caserios, 5 parajes, 123 fincas, 4 colonias y varias

lotificaciones.



1.3.1 Morfologia

Siendo quebrada la morfologia de la region, el relieve es variable, teniendo pocas
areas planas, lo que da lugar a un sin namero de accidentes geograficos formados por la

montafias de Aguacate, La Estanzuela, El Socorro, El Garbanzal, La Plata, La Cumbre,
Padilla y el Guaje; ademas los cerros: El Aguacate, El Gordo, El Gavilan, La
Campana, La Felicidad, Las Orquideas, Le Manano, EL Pinal, EL Chorro, Las Pastorias,
La Tambora, El pajal, El Cucurucho, El Zapote, EL zapotal, EL Limoén y Cerro Alto.
1.3.2 Extension Territorial

La superficie total del municipio se estima en 160 Kms?; equivalente al 7.5% de la
extension total del departamento de Guatemala.

El perimetro urbano de Villa Canales (Cabecera), encierra 30 hectareas; 19
corresponden a viviendas, comercio, et'c‘ 6 a calles y 5 a la zona del ferrocarril.

El valle que ocupa la cabecera municipal, tiene una extension aproximada de 19.2
Kms’ correspondientes al 21% del area total del municipio.
1.3.3 Relieve

Por el numero bastante significativo de accidentes geograficos que el municipio
posee, el relieve es bastante quebrado exceptuando la parte norte del lago, el valle del rio
Villalobos y el Valle del rio de las Minas.
1.3.4 Hidrbgraﬁa.

El municipio cuenta con varios 'rios siendo los principales : Villalobés, Moran, EL

Molino, Las Minas, Blanco, Platanitos, La Cumbre, Los Encuentros, El Bosque y otros de

menor caudal.
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También en los que a recursos hidrblégicos del municipio se refiere, podemos
mencionar uno de ellos, quiza el mas importante y significativo como lo es el lago de
Amatitlan, pues la ubicaciéon del municipio y los aspectos de jurisdiccion le permiten
beneficiarse con que una parte muy significativa del lago le corresponda, lo cual represente‘
para el municipio una gran ventaja, por el hecho de éontar con una fuente de
abastecimiento de agua de esta magnitud. Se debe hacer mencion que este recurso
hidrologico casi no es explotado como una fuente de abastecimiento de agua, ni por los
agricultores que se encuentran a la orilla del lago, ni por la municipalidad de la localidad
para su domiciliario, esto se debe a dos situaciones muy especificas y muy especiales ;
segun se pudo comprobar a través del estudio realizado : primero y quiza el mas
importante, es el hecho de que el lago posee un alto grado de contaminacion, y en segundo
lugar es que existen interesés creados dé diferente indole, pero basicamente de indole
politico administrativos que, no permiten una adecuada explotacion de dicho recurso-
natural hidrologico.

1.3.5 Geologia

La base geologica de la region donde se encuentran el Municipio de Villa Canales,
esta formada por rocas igneas de la era cuaternaria y Terciaria, tales como : Andecia,
Riodacita, Dacita, Tobas v.é)uviones y Sedimentos Volcanicos Eodlicos (piedra pomez de
diferente color y grado dé consolid‘aci()n, con paleosuelos intercalados sedimentos fluvio

lacustres). Domos y Coladas de Dacita y Riodacitas, se encuentran distribuidos por todas

las zonas elevadas y quebradas de la region.
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1.3.6 Suelos.

La Formacion de un suelo es lenta, dura cientos de afios, las constituyen
substancias en estado liquido, solido, y gaseoso, ademas particulas de diferentes tamarios,
tenemos que las mas grandes las constituyen la arena, luego el limo y por ultimo la arcilla.

El suelo se caracteriza por su color, textura, porosidad y estructura, Por su
division fisiografica, los suelos se representan en : Grupo de suelos de altiplanicie Central
y Clases miscelaneas de terreno. Los suelos de los valles representan en las partes bajas de
las cuencas.

El Municipio de Villa Canales de encuentra a una longitud de 14° 29’ y a una
longitud oeste de 40° 32° con una altura que oscila entre los 1,000 a 1,850 metros sobre el
nivel del mar, situada en la altiplanicie central del departamento de Guatemala.

El estudio del suelo del municipio se llevo a cabo con la valiosa colaboracién de un
cursante de E.P.S. de la Facultad de Agronomia de la USAC. Quien aporto la mayor parte
de informacion en lo que a este punto se refiere, informando que el suelo de la region de
Villa Canales, se ha determinado que t-iene una roca medra de ceniza volcanica y su relieve
es fuertemente ondulado.

El suelo es de color café obscuro de 40 a 50 cm. : de profundidad, su textura
franco arcillosa, el subsuelo en esta region es de color café rojizo con un espesor de 50 -
60 cm. ; cuyas caracteristicas importantes que influyen en su uso es que tiene un declive
dominante 8 - 15% con un drenaje. A través del suelo no tiene una capa que impida la

penetracion de raices, asi como un suelo con capacidad de humedad bastante bueno y fertil



y con un peligro de erosion alto ; para lo cual deben tomarse medidas que 1mpidan la
situacion antes mencionada para mantener la materia organiza.
1.3.7 Clima

Los principales factores que determinan el clima son Latitud, Altitud, Distribucion
de la Tierra de la aguas y los accidentes geograficos.

La Clasificacion del clima del municipio de Villa Canales, se hizo por medio del’
sistema “Thornwite” (conjunto de formulas numéricas por medio de las cuales se detecta
el clima en una region).

Es de temperatura Semi-Calida a templada, agradable, de caracter h\kmedo;
situacion que permite la existencia de abundante vegetacion en la mayor parte de extension
del municipio.

Se marcan al igual que en todo el pais unicamente las estaciones de invierno y
verano. Se deben mencionar que el clima varia en algunas aldeas debido a su altitud, tal es
el caso de la region de Santa Elena Barillas que tiene un clima normalmente frio y. la
Region de Obrejuelo que tiene un clir‘na bastante Calido - Himedo y en menos grado la
aldea “ El Jocotillo”. Como podemos observar en base a los datos anteriores, el clima en
la region del Municipio de Villa Canales tiene algunas variables, que en todo caso vienen a
favorecer para el cultivo de la frambuesa, pues segun especificaciones técnicas respecto a
este cultivo, el clima en el cual se obtienen mejores cosechas son los que precisamente

tienen las caracteristicas de este municipio.



1.4 Determinantes Sociales
1.4.1 Poblacion

La poblacion esta constituida por el elemento humano. en torno al cual gira el
estudio de la Geografia Economica, Por lo que la finalidad de toda politica es el bienestar
de la poblacion en general. "

Para establecer la importancia econdmica del factor humano dentro del limite de la
geografia economica, es necesario saber con exactitud que cantidad de seres humanos
habitan una region, cual es su capacidad de trabajo, cuales son las necesidades que tiene
que afrontar etc. Para averiguar todos los aspectos mencionados, es necesario efectuar
censos reales y veredictos que nos indiquen con exactitud tales situaciones : asi como
también se pueden realizar encuestas y censos estimativos : y asi por medio de estos
metodos podemos establecer datos tan importantes como pueden ser; las tasas de
natalidad, mortalidad ademas determinar porcentajes de las clases de poblacion que
integran determinada region, en el presente caso en el Municipio de Villa Canales.

Tomando muy en cuenta 12-1 lim;tante que existe en nuestro medio en lo que a datos
de censos de poblacion se refiere, hubo necesidad de recurrir a otras fuentes de
informacién, prescindiendo de los datos que normalmente son proporcionados por la
Direccion General de Estadistica, puesto que no existe a la fecha un dato actualizado de
las poblaciones de nuestro pais, ante esta limitante se recurrio a la Municipalidad de la
localidad para efectos de poder obtener los datos de la poblacion lo mas actualizados que

fuera posible, fue asi como se llego ha determinar que la poblaci'én estimada a 1,995 en el

municipio es de un total de 62,284 personas, de las que aproximadamente 31,653 son



hombres y 30,631 son mujeres, lo que significa que, el 50.82% de la poblacion
corresponde al sexo masculino y el 49.18% corresponde al sexo femenino.
La situacion antes descrita nos muestra un relativo equilibrio en lo que a poblacion

por sexo se refiere, situacion que se puede considerar de alguna conveniencia para efectos

de la produccion.
1.4.2 Poblacion Absoluta

Entendemos por la poblacidn absoluta a la totalidad de personas que viven en un
territorio determinado, tomandola en cifras numéricas. Ante esta situacion podemos decir
que la poblacion absoluta del Municipio de Villa Canales es de 62,284 personas.
1.4.3 Poblacion Relativa |

La poblacion relativa de una region se obtiene dividiendo el numero de habitantes
de esa misma region dentro de la superficie de la misma ; determinandose asi la cantidad
de individuos que se calcula por kildmetro cuadrado. Ante esta situacion podemos decir
que ; la poblacidn relativa del ‘Municipio de Villa Canales asciende a 389 habitantes por
kilometro cuadrado.
1.4.4 Poblacion Urbana

Esta constituida por las personas que viven en los centros mas importantes del

territorio ; en el caso del Municipio de Villa Canales la poblacion urbana es la residente en

le cabecera municipal.
1.4.5 Poblacion Rural
Es considerada como poblacion rural la totalidad de los individuos que viven en las

aldeas y pequefios caserios ; de los cuales la mayoria se dedican a actividades agricolas.
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En el Municipio de Villa Canales se cuenta con una poblacion mayoritariamente
rural, pues se llegd a determinar que un 90.83% esta comprendida dentro del area rural.

Otros aspecto que merece especial atencion, es el hecho de que a pesar de que la
poblacion es en su mayoria rural ; aun asi la mano de obra no calificada, que es la que
normalmente se requiere para las labores agricolas ; es relativamente escasa y esto se debe
a algunos motivos importantes como son ; primero, que, un alto porcentaje de la poblacion
rural se traslada hacia la ciudad capital en donde tiene sus centros de trabajo, puesto que
segun se pudo comprobar, a través de la investigacion los salarios que se pagan en el area
urbana en ciertas actividades, son mas altos que los que se pagan en el area rural.

Otra situacion que vale la pena mencionar es el hecho de que la mano de obra no
calificada que actualmente se emplea en la region, es proveniente del altiplano de la
republica, lo que hace necesario prever los aspectos de temporada de la oferta de la mano
de obra necesaria para este tipo de labores ; como son la de naturaleza agricola.

1.4.6 Poblacion Economicamente Activa

La poblacion econémicament;: activa del Municipio de Villa Canales esta
constituida por todas aquellas personas que participan en actividades productivas tales
como : Agricola e Industria.

La poblacion incluye a las personas ocupadas como a las desocupadas que buscan
trabajo aunque sea por primera vez.

El municipio cantaba al a’ﬁo de 1,995 con una poblacion gconomicamente activa de
21,921 personas aproximadamente. La poblacion econdmicamente activa en el sector

primario ; que es la primera clasificacion de las actividades productivas ; y en la que se
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encuentra la Agricultura y la Explotacion de minas y canteras. Todas las personas que
realicen actividades productivas clasificadas en los rubros anteriores forman la poblacion .

economicamente activa del sector primario de Villa Canales.

En lo que respecta a la poblacion economicamente activa del sector secundario, y
en cual se clasifica a todas aquellas personas que realicen actividades productivas en el
campo de las Industrias Manufactureras, Construccién, Electricidad Aguay Luz.

1.4.7 Densidad Poblacional

En lo que se refiere a la densidad poblacional del municipio se pudo determinar
que ; la poblacion es relativamente baja en lo que a densidad se refiere, pues aun se
encuentra acres de cultivo relativamente grandes, y el crecimiento poblacional se mantiene
en una tasa de crecimiento del 2% aproximadamente.

1.4.8 Migracién

Por su cercania con la ciudad capital, el municipio de Villa Canales no padece de
una migracion significativa, en lo que a caracter de permanencia se refiere, pero si se
manifiesta un tipo de inmigracion de caracter laboral.

1.5 Caracterizacion del Municipio
L.5.1 Infraestructura

1.5.1.1 Servicios Estatales

e Salud

En el municipio la salud publica, funciona de una manera estatica, y el area de
salud es cubierta por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a través de un -

centro de salud que funciona en la localidad, prestando este los servicios basicos como son
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atencion prenatal, atencion materno infantil y la consulta general, el personal que lo integra
esta conformado por un jefe de area, un medico que presta sus servicios por cuatro horas

diarias, y quien atiende consulta general, pero especialmente maternidad y pediatria para lo
cual cuenta con el apoyo de 2 enferrﬁeras auxiliares.
e Educacién

La educacion en el municipio esta principalmente a cargo del estado y por algunas
instituciones particulares, la del estado es gratuita y el mismo esta obligado a la creacion
de centros educativos y al fomento y divulgacién de la cultura, en todas sus
manifestaciones.

La estructura del Sistéma Educativo de Villa Canales esta compuesto por el nivel
Pre-primario el nivel Primario, el nivel Medio y El Ciclo Di\}ersiﬁcado, El nivel Pre-
primario esta a cargo de varios colegios particulares y una escuela oficial en la cual la
brindan educacion a nifios comprendidos entre las edades de 4, 5 y 6 afios de edad.

El nivel Primario imparte ensefianza a nifios comprendidos entre las edades de 7 a
14 afios y-comprende 6 afios de enseﬁa;nza.

En este nivel de la educacién se cuenta con varias escuelas oficiales y privadas en
jornada matutina que ﬁmciona de 7:30 a 12:30 y en jornada vespertina de 13 :30 a
17:30. Como consecuencia del déficit de aulas en las escuelas se ha implantado la forma
de doble jornada, tanto en las escuelas urbanas como rurales o sea que en un mismo
edificio funcionan dos escuelas distintas.

También existe una supervision regional de parte del Ministerio de Educacion,

tanto para el area rural como para el 4rea urbana ; y segiin informé uno de los supervisores



13

de educacion, es que a pesar de las condiciones de extrema pobreza en que viven la
mayoria de los pobladores de la region, la desercion escolar es relativamente baja, pues no
existe un porcentaje alto de estudiantes en condicion de repitentes.

El nivel Medio esta conformado por dos ciclos Ics cuales son : El Ciclo de Cultura
General y El Ciclo Diversificado, para el primero se cuenta con un Instituto Nacional y
varios establecimientos particulares que imparten la educacion a este nivel.

Para el Ciclo Diversificado existe la Escuela Nacional de Ciencias Comerciales
“América” que es el principal centro educativo de ensefianza profesional tanto para le
carrera de secretariado como para peritos contadores, dicha escuela fue inaugurada el 18
de enero de 1,969 y por la mafiana funciona como Instituto de educacion basica. La unica
educacion con que no se cuenta en el municipio es con la universitaria o superior, y
ademas también se carece de una escuela técnica para varones como el instituto Técnico

Vocacional.

e Energia Eléctrica.

El Municipio de Villa Canale‘s cuenta con luz eléctrica de mercurio la cual fue
instalada en mayo de 1,968. El servicio publico es prestado por la Empresa Eléctrica de
Guatemala S.A. en la cabecera municipal asi como en la mayoria de aldeas y poblados
importantes del resto del Municipio. Este servicio se considera irregular porque se bien es
cierto que abarca a la mayoria de la poblacion, también lo es el hecho de que el equipo

empleado para la conduccion de la electricidad esta bastante deteriorado por su uso y

antigiiedad lo cual constituye un serio peligro para la poblacion en general.
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La Empresa Eléctrica de Guatemala es la encargada de efectuar los cobros por
alumbrado publico y domiciliar, aplicando la tarifa establecida para todo el territorio
nacional.

e Correos y Telecomunicaciones

El municipio cuenta con una oficina postal de cuarta categoria de la Direccion
General de Correos y Telégrafos, este servicio satisface en parte las necesidades de

comunicacion de algun sector de la poblacion.
e Teléfono

Este servicio en la comunidad lo presta desde 1,969 Ila Empresa de
Telecomunicaciones GUATEL ; a través de fineas domiciliares y de una agencia de la
institucion con 3 cabinas telefonicas la cual presta los servicios de telecomunicaciones para
la comunidad, ademas existen unicamente dos teléfonos monederos ubicados en el parque

central de la poblacion.

Como podemos apreciar el municipio cuenta en la actualidad con los sistemas de
comunicacion necesarios, y que son ;;arte importante para el desarrollo econdmico-social ‘
de cualquier comunidad.
1.5.1.2 Servicios Municipales
¢ Agua Potable

Este servicio es brindado por la Municipalidad de Villa Canales, con regular
eficiencia, desde el mes de mayo de 1,924 época en que se efgctuaron los estudios previos

a la introduccion de agua potable. La cabecera municipal es abastecida del vital liquido

por nacimientos y manantiales de agua, considerados aceptables higiénicamente.
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El Municipio cuenta ademas con una amplia red de distribucion de agua la cual
cubre su cabecera municipal y las aldeas de Jocotillo, Durazno, Santa Elena Barillas, Boca
del Monte y Chichimecas.

Hay ademas varios proyectos mediante los cuales se tiene contemplado surtir de
agua potable al resto de las comunidades que aun no poseen este vital servicio.
¢ Drenajes

La cabecera municipal de Villa Canales cuenta con este servicio el cual fue
incorporado mediante un plan bipartito entre la municipalidad y el Instituto de Fomento
Municipal (INFOM) iniciando en febrero de 1,973 con los estudios previso a la creacion
de la red de drenajes en la cabecera. Sin embargo solo una pequefia parte de esta
poblacion lo aprovecha, el resto no abandona el método tradicional del uso de pozos
ciegos.

El agua que llevan estos drenajes es condxichda alalaguna de oxidacion situada a 3
kilometros de la cabecera municipal del otro lado de la cerra en el lugar denominado como
la “Pedrera” ; coﬁsta de 4 manzanas, ~las cuales pertenecian con anterioridad a la Finca
Santa Teresa, pero actualmente pertenecen a la municipalidad.

De las aldeas del municipio, solo Boca del Monte cuenta con drenajes, ¢l resto de
aldeas, caserios y fincas, que representan aproximadamente el 75% de la poblacion total
del municipio no tienen esta ventaja por lo que es muy frecuente ver correr las aguas de
desecho, a flor de tierra.

El hecho de que el sistema de drenajes atienda tnicamente a los habitantes que

radican en el perimetro urbano de la cabecera municipal y la aldea Boca del Monte, influye
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definitivamente en el saneamiento ambiental de todo el municipio, ya que la mayoria de la
poblacion esta sujeta a contraer enfermedades por efectos de la contaminacion.
e Mercado

Antiguamente el mercado municipal estaba localizado al oriente de la Ceiba del
parque ; actualmente el mercado local funciona todos los dias en un edificio situado en el
parque sur del pueblo el cual fue construido conjuntamente con el proyecto de la terminal
de buses en el afio de 1,975. Dicho mercado consta de un total de 36 puestos,
debidamente equipados con instalaciones de servicios, contando con diferentes secciones :
como son; Tiendas de Mayoreo, Tiendas de menudeo, Carnicerias, Marranerias,-
Comedores y cocinas. Existen ademas puestos de plaza, los cuales son variables
dependiendo del dia de venta.

El mercado como se indico fue construido con la estacion de buses, la cual esta a -

cargo de la Cooperativa Aurora, la que tiene a su cargo bodegas y servicios sanitarios en el

interior del mercado.

-

El mercado del municipio se puede catalogar mas que todo-como mercado de
menudeo, ya que en el se efeétﬂan actividades de compraventa al consumidor usuario del
producto en cantidades pequeiias.

Es de hacer notar que la mayoria de los productos puestos” a la venta son
comprados, producidos o cosechados en San Lucas Sacatepequez, Momostenango, -
Quiché y la capital ; tal es el caso de las verduras, comestibles, abarrotes y ropa.

La mayoria de los productos como el café y la pifia que son cosechados en Villas

Canales se comercializan fuera del municipio en busca de un precio de venta mas favorable
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y un mercado ‘de consumo mas amplio ; asi se tiene que el café se lleva a beneficios
localizados en Amatitlan y Antigua Guatemala ; la pifia se vende en el marcado de la
terminal de busgs de la zona 4 de la capital.
e Cementerio

El cementerio general de la poblacion esta localizado dentro del perimetro urbano,
aproximadamente a 10 cuadras del parque municipal. En la parte sur del municipio tiene
un galera de 7 metros aproximadamente, con piso de cemento que cubre una area de 42
mts. Cuadrados aproximadamente, llenado asi los requerimientos de la poblacion en lo que
a este servicio se refiere.
1.6 Vias de Comunicacion

1.6.1 Carreteras

La cabecera municipal de Villa Canalés se encuentra solamente a 22 Kms. de la
cabecera departamental, sobre via asfaltada, la cual se encuentra, en la mayor parte de su
recorrido en buen estado. El aspecto tal vez mas significativo para su futuro desarrollo es
su ubicacion con respecto a la ciudad. capital y a las principales vias de comunicacién del
pais ; pues el mismo es atravesado por la carretera asfaltada, contando también con
caminos vecinales que unen la Cabecera Municipal con los municipios vecinos.

La carretera principal que corre de norte a sur y que conecta estas vias
internacionales formando una “H” : es la carretera Oceanica, que conecta Puerto Barrios

sobre el Atlantico y el puerto de San José sobre el Pacifico. La carretera Interamericana

esta situada via Amatitlan, también conectada por el municipio de Villa Canales.
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En lo que respecta a la via de comunicaciones pbr via férrea en este municipio
existe una via principal de los ferrocarriles internacionales de Guatemala, el mismo cuenta
con dos estaciones una situada en la cabecera municipal de Villa Canales y la otra en la
aldea El Zapote. La linea férrea esta conectada directamente con el puerto de San José y
Meéxico, y ademas con la ciudad de Guatemala, y como vias indirectas con Puerto B‘arrios
y El Salvador.

Cabe hacer la observacion que en comunicacion se refiere, pero principalmente en
carreteras, se encuentra en una situacion bastante favorable, puesto que ; para llegar a la
cabecera municipal y, a algunas aldeas de relativa importancia, las vias de comunicacion
por carretera en buen estado. Para llegar a la cabecera municipal se cuenta con varias vias
de acceso, como son ; la ruta de Amatitlan entrando por San Miguel Petapa, la otra es, por
la avenida Hincapi€ al final de la zona 13 pasando por la Boca del Monte y por la carretera

a El Salvador entrando por Santa Elena Barillas, existiendo ademas el acceso bordeando el

lago al entrar por Amatitlan.

Como hemos podido analizar y en lo que respecta a la produccion y
comercializacion de cualquier producto las vias de comunicacion se hace necesario que '
estén en perfecto estado ; puesto que ; cabe mencionar que para el estudio y desarrollo de
un proyecto productivo de frambuesa, como -es el presente caso, podemos decir que el
municipio de Villa Canales si llena perfectamente los requisitos y expectativas en lo que a
este aspecto se refiere.

Porque también debemos de hacer mencion de que para la comercializacion de un

producto como lo es la Frambuesa, y su comercializacion se hace estrictamente necesario
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con vias de comunicacion en buen estado, pues en este caso se trata de un producto
altamente perecedero, y se da la necesidad imperante de que la produccion tiene que ser
trasladada casi de inmediato a los centros de acopio pues por la naturaleza del producto
tiene que estar casi todo el tiempo bajo ciertas condiciones de enfriamiento. En conclusion
podemos decir que las vias de acceso por carretera son bastante buenas , pero también
existe la desventaja que esta situacion se da unicamente para la cabecera municipal no asi
para toda la region, presentando el inconveniente de que para poder llegar hasta algunas
aldeas donde se encuentran algunos de los principales centros de cultivo de los diferentes
productos de la region ; la situacion se es bastante dificil puesto que los caminos vecinales
que conectan la cabecera municipal con las principales aldeas, se encuentran en pésimas
condiciones en tiempo de verano agrabandose estas situacion en tiempo de invierno.

En lo que respebta a las vias de comunicacion por carretera ; y en lo que se refiere,
como ya se explico antes ; al acceso hacia las centros de produccion se debe de poner
especial atencion para quienes en determinado momento decidan llevar a cabo cualquier

clase de proyecto en este municipio.



CAPITULO I

2. ESTRUCTURA AGRARIA

2.1 Tenencia De la Tierra

Para poder establecer y evaluar la tenencia de la tierra en determinada region,
como fue el caso en el presente estudio el cual se desarrollo en el municipio de Villa |
Canales.

Para efe;tos de esta evaluacion se requiere, en primer lugar, tratar de establecer en
lo que sea posible y de forma fidedigna, cual es la estructura de la tenencia de la tierra en
dicho municipio, siendo este aspecto lo que inicialmente se realizo - llegando al analisis en
detalle de cada uno de esos tipos de tenencia que prevalecen en esta region del pais, y a la
vez se pudo distinguir las peculiaridades y caracteristicas socioeconomicas de la region
objeto de estudio.
¢ Definicion y Clasificacion de los Sistemas y Tipos de Tenencia de la Tierra.

Por Sistema de Tenencia de latierra se entiende, toda combinacion de tipos de uso
de la misma, que presente un patron claro de las relaciones gconémico—sociales entre los-
diferentes grupos de personas implicadas en dicho uso.

Un tipo de tenencia viene a ser a su vez lo mismo que un tipo de explotacion

agricola, en cuanto a la forma de organizacion y control sobre el uso de los recursos

dentro de el mismo tipo de tenencia.
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Las explotaciones agricolas se pueden clasificar en varios grupos utilizando como
base dos criterios ; la superficie de tierra que abarca la explotacion y la fuerza de trabajo
que es posible emplear segun las condiciones de vida prevalecientes en determinada region. '
De este modo, se distinguen los siguientes tipos de tenencia de la tierra :
¢ Explotacion de tamaiio familiar :

Es la unidad agricola de tal dimensiéon que, absorbiendo la capacidad normal de
trabajo de una familia (estiméndose dicha capacidad en el equivalente de dos a tres
trabajadores adultos) que puede satisfacer las necesidades de la misma a los niveles de vida
prevalecientes en determinada region, esto ixﬁplica, para un minimo de relaciones con el
exterior es decir, si no son dependientes de mano de obra de afuera ni estan en la
obligacion de ofrecer mano de obra a otros. En el municipio de Villa Canales segun se
comprobd un 7.08% de las fincas en la region, estarian clasificadas como familiares y la
mayoria tiene una extension de 10 a 64 manzanas.

» Latifundios :

Normalmente son conocidos como toda propiedad de gran extension, para fines del
presente estudio se considera latifundio (o explotacion multifamiliar grande ) a toda
propiedad que contenga una extension de tierra cultivable suficiente de éostexler a mas de
12 trabajadores a los actuales niveles de vida y que permita utilizar sus servicios durante la
mayor parte del aﬁd , empleando las practicas agricolas prevalecientes en la region.

e Minifundios :
Son por lo general explotaciones de poca extension, en el presente estudio se

define el minifundio como un explotacion que no es lo suficientemente grande para



absorber la capacidad normal de trabajo de una familia rural, estimandose dicha capacidad
en el equivalente de dos trabajadores adultos que laboren durante la mayor parte del afio |
empleando practicas agricolas correspondientes a una zona minifundista .

Esta definicion supone generalmente un ingreso agricola insuficiente para satisfacer
las necesidades de la familia y por lo tanto, el minifundista debe buscar trabajo fuera de su
explotacion para alcanzar el nivel de vida normal de la region en que vive.

En el municipio de Villa Canales se da muy poco la condicion de minifundista ya
que de el total de fincas Gnicamente un porcentaje muy bajo se encuentra dentro de esta
clase, los que también suele llamarseles microfincas y las mismas tienen una extension
menor a una manzana de terreno.

2.2 Concentracion de la tierra :

El régimen de tenencia de la tierra se puede dar en tres condiciones : propiedad4
privada, arrendamiento y usufructo.

En el municipio de Villa Canales existe unicamente la propiedad privada como un
tipo de tenencia prevaleciente, pero también existe una pequefia cantidad de régimen
arrendante condicion que se comprobo a través del estudio realizado.

2.3 Uso de la tierra y superficie cultivada :

Como resultado del estudio realizado se pudo comprobar que la mayor parte del
suelo del municipio de Villa Canales es utilizado para labores agricolas, puesto que las
mismas absorben el 41.6% del area total del municipio. El resto de la extension se divide
de la siguiente forma : un 24.3% se encuentra dedicado a los pastos naturales, un 20.5%

esta distribuido en potreros, establos y vivienda de los empleados de las fincas : el 13.60%
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esta distribuido en bosques y montafias asi como también en instalaciones y vivienda ; otra
parte se encuentra comprendida en lo que se podria calificar de tierra ociosa o en
descanso ; y otra parte que esta en diversos usos como ; carreteras, rios. granjas, etc.

A continuacion se presenta el cuadro que ilustra de mejor manera lo antes

descrito.
CUADRO 1
MUNICIPIO DE VLLA CANALES, GUATEMALA
USO DE LA TIERRA Y SUPERFICIE CULTIVADA
1995
DISTRIBUCION TOTAL MANZANA %

PARA CULTIVO 3,071.60 41.6
POTREROS Y ESTABLOS 1,512.80 20.5
PASTOS NATURALES 1,798.90 243
BOSQUES Y MONTARAS 497.50 6.7
EN DESCANSO 144.20 1.9
INSTALACIONES Y VIVENDA . 102.50 1.4
(INDUSTRIAS)
OTROS USOS 263.70 3.6
( CARRETERAS, RIOS , GRANJAS,)
TOTAL 7,391 .20 100.00

Fuente : resultados obtenidos en base a encuestas realizadas con terratenientes de

la Region.




2.4 Niveles Tecnologicos :
e Nivel Tradicional .

Consiste en el nivel mas bajo que pueda identificarse en la actividad agricola. Se
caracteriza por las labores por que se realizan por medio de la energia humana, y los
medios de trabajo son : el machete, azadon, y la piocha. En cuanto a la semilla, se utiliza la
llamada criolla o sea ; la que se selecciona de la co‘secha anterior.

En este nivel no se usa ningin método para la preservaciéon de los suelos y
tampoco se aplican agroquimicos. Algo que reviste vital importancia es que por lo
regular se siembra previo a la época de invierno, para aprovechar el mismo como un
sistema de riego, que en este caso, viene a ser natural. Otro aspecto importante de -
mencionar es que no se recibe asistencia técnica de ninguna clase, asi como tampoco se
tiene acceso a los créditos.

En el municipio de Villa Canales este nivel techolégico se da en algunas regiones,
en las cuales se cultiva principalmente el maiz, frijol pero en una minima proporcion, y
unicamente con agricultores parcelario.s '

o Nivel Incipiente o de baja tecnologia.

En este nivel se pueden apreciar ademas, de los instrumentos de trabajo utilizados
en el nivel tecnologico tradicional en que ademas se utiliza semilla mejorada y algunos
otros insumos como ; fertilizantes, fungicidas, etc. los cuales se aplican con algun
asesoramiento de las casas comerciales que los distribuyen. E,stqs insumos generalmente se

aplican con bombas de espalda. Podemos decir también que se presenta la misma situacion

que en el nivel tecnologico tradicional, en lo que a cultivos se refiere, pues unicamente se
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cultiva productos en los cuales se debe de aprovechar la época de invierno ; y, en lo que
respecta a los créditos se tiene acceso a los mismos pero en minima parte.

En lo que a la mano de obra respecta, podemos decir‘que, para los dos niveles
tecnologicos anteriormente descritos ; esta es generalmente de tipo familiar.

* Nivel Desarrollado o de Tecnologia Intermedia.

En este nivel tecnologico ya se incorpora en un alto porcentéje la mecanizacion de
los medios de trabajo como son ; tractores, rastras, sembradoras y fumigadoras ; asi como
semilla mejorada e insumos, recibiendo técnicas para su correcta aplicacion.

Una diferencia muy importante en este nivel tecnologico con los dos anteriores es
que, normalmente se usa sistema de riego que se llama por gravedad, el cual permite
cultivar en cualquier época del afio . Otra diferencia muy significativa es que, se tiene
mayor facilidad para lavutilizaci()n de crédito ; y en lo que respecta a la mano de obra
normalmente es asalariada.

¢ Nivel de alta tecnologia.

En este nivel tecnologico que, vendria a ser el mas desarrollado puesto que se dan
todas las condiciones de los niveles descritos anteriormente, pero ademas las técnicas de su

cultivo se usan de una forma mas adecuada, asi como también el uso de agroquimicos se

da en una forma mas completa.

Una diferencia también muy importante es el sistema de riego utilizado en este

nivel tecnologico, el cual generalmente es de dos forma ; por aspersion o el sistema de

riego por goteo que este ultimo en todo caso viene a ser el mas efectivo pero de mayor

inversion.
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2.5 Principales productos que se cultivan en el municipio de Villa Canales.
2.5.1 Café :

El origen del Cultivo del café en este municipio se puede decir que fue por el afio
de 1,875 ; iniciandose en el departamento de Amatitlan ( Villa Canales pertenecio en esa
época al desaparecido departamento de Amatitlan actualmente municipio de
Guatemala) ; a partir de ese entonces y dadas las caracteristicas favorables del clima de la
region y lo fértil de la tierra el cultivo se extendié a todo el municipio de Villa Canales,
siendo en la actualidad una importante cafetalera.

Particularmente Villa Canales posee un clima muy apropiado para el cultivo de
Café , pues su temperatura oscila entre los 13 grados centigrados minimo y 24.8 grados
centigrados méaximo y sus suelos se consideran bastante adecuados para esta clase cultivo
e Variedades mas importantes :

En el municipio de Villa Canales se cultivan diferentes variedades de café | asi.

como también el nivel tecnologico aplicado al cultivo varia en funcion de la variedad de

café que se ha sembrado.

Principalmente existen en la region las siguientes variedades de café - el Pache,
Caturra Bombon, Tipico o Arabigo, y Mundo Novo, algunas de las caracteristicas
principales de estas variedades son; sus plantas son generalmente de porte alto y se

cultivan en aquellas unidades economicas que no aplican ningin tipo de tecnologia

moderna.
En lo que a las variedades como ; El caturra, Pache y Catui, respecta podemos

decir que son variedades de porte bajo pero de alta productividad ; este tipo de café ha
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sido cultivado con bastante éxito en el municipio y se han obtenido rendimientos

satisfactorios.
* Proceso de produccion.

En el cultivo del café es realizado por trabajadores permanentes y también
temporales, este proceso de inicia con la seleccion de la semilla cuando se hacen almacigos
o con la compra de plantillas y finaliza con el corte o cosecha.

En Guatemala el cultivo del café es uno de los mas importantes debido a: el
volumen total de produccion a nivel nacional lo que representa el ingreso de divisas para
el pais asi como la cantidad de mano de obra que absorbe dicha actividad econdmica.

Sin embargo los rendimientos en relacién al area cultivada se consideran
deficientes, siendo la principal razon de esto, el aspecto de tecnologia.

e Nivel tecnologico tradicional en el cultivo de café.

Este Nivel tecnblégico es el que predomina en Guatemala y se caracteriza por ser
un sistema tradicional de cultivo y por consecuencia, bajos rendimientos. La region que
abarca el municipio de Villa Canales no es la excepcion de esta condicion ya que gran
parte de su produccion se da en ese nivel tecnologico. También podemos decir que en lo
que a practicas agronomicas se réﬁere, como son; el agobio , el deshijado y el
desembrado se practican en una forma muy escasa concentrandose principalmente en la
limpia del cultivo y as mismo se puede comprobar que cualquier arbol es utilizado para
sombra.

Asi tambiég se pudo comprobar que los ingresos que perciben los agricultores de

este nivel por la venta de su producto lo utilizan en la compra de bienes de subsistencia, lo
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que no permite mejorar las plantaciones para tratar de alcanzar mejores rendimientos en su
cultivo.

En el municipio de Villa Canales existen plantaciones de café con mas de 40 afios
de haber sido sembradas y hasta la fecha no existe el menor indicio de mejorarlas, debido
al desconocimiento y temor para poner en practica nuevas técnicas asi como también la
falta de medios econémicos.

Entre algunas de las caracteristicas principales de este proceso productivo
podemos mencionar las siguientes : los almacigos son realmente de tamafio pequefio ; no
existe ningun control sobre las enfermedades del cultivo, y el algunos casos no poseen
almacigos, razon por la que se ven en la necesidad de comprar matas.

Otra de las caracteristicas importantes de este proceso productivo es que no .
aplican fertilizantes a las plantaciones, ademas no efectiian renovacion de las mismas y
como una desventaja adicional es el hecho de que utilizan variedades poco productivas.

Existe mala distribucion espacial entre mata y mata teniendo distancias de 4 X 4
metros o 3 X 3 metros. Dadas las car‘acteristicas anteriores los rendimientos por manzana
cultivada son bajos, pues su produccion oscila entre los 20 y 35 quintal.es de café maduro.
e Nivel tecnolégico incipiente :

En este nivel tecnologico ya se manifiesta cierto interés de parte del productor en
mejorar sus sistemas de cultivo, y para el efecto empieza a introducir cambios que
reanudan en un mejor aprovechamiento de los recursos con que cuenta. En lo que se
refiere a los cuidados del cultivo, estos lo realizan tratando: de imitar a las unidades

tecnificadas, obteniendo mejores resultados con relacion al nivel tradicional : en este nivel
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no permanente.

Entre las principales caracteristicas que predominan en este nivel tecnologico

podemos mencionar :

Algun tipo de control de enfermedades del cultivo y plagas al almacigos, aunque

también carente de planificacion sistematica.
Se obtiene aproximadamente un rendimiento por manzana entre 35 y 60 quintales
de café maduro.

e Nivel desarrollado :

Seguin estudios realizados por ANACAFE se afirma que :
Con una tecnologia de cultivo mas avanzada el potencial de produccion de la mayoria de
las fincas cafetales de Guatemala se estima que podria llegar a los 65 quintales de café oro

por manzana.

Los productores altamente tecnificados presentan un mayor desarrollo de las

fuerzas productivas que por su naturaleza no requiere de complicados equipos

mecanizados.
Las fincas que comprenden grandes extensiones de tierra generalmente, mas de una
caballeria, son los agricultores que se han preocupado en aplicar nuevas técnicas de cultivo

aunque no se descarta que también lo hagan algunos pequefios agricultores es decir ; que

el tamafio no impide la aplicacion de la tecnologia.
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También se pudo observar que estos productores poseen algunos sistemas de
administracion y algunos otros estan constituidos en Sociedades Anonimas con asistencia
técnica permanente y sistemas de presupuestos.establecidos.

Principales caracteristicas que se pueden mencionar de una unidad tecnificada.

e Posee almacigos bien organizados.

» Existe un efectivo control de plagas y enfermedades.

e Cultivan variedades de café de alta productividad.

e Pueden llegar a tener hasta 100,000 plantas.

e Existe un buén aprovechamiento de las mejores areas pafa el cultivo del café, mediante
al analisis de suelos.

* Existe un alto uso de fertilizantes llegando a alcanzar, en algunas oportunidades, hasta
30 quintales de aplicacién por manzana cultivada.

* Existe la ventaja de la renovacion de la plantacion de bosques.

En el municipio de Villa Canales se cuenta con varias fincas altamente tecnificadas,

pero la realidad es que ; en la actualidad existe poca motivacion de parte del productor en
cuidado del cultivo. |

Uno de los objetivos principales que se persigue con la aplicacion de técnicas
modernas de cultivo es el de aumentar la productividad por area cultivada para reducir en
lo que sea posible los costos de producciéon por quintal de café : y asi poder estar en

condiciones de competir con paises que tienen mejores rendimientos en esta clase de

cultivo.
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* Medios de produccién ;

Los medios de produccion son los que estan constituidos por todos aquellos
elementos que sirven al hombre para realizar el proceso de trabajo. tales como ; los
instrumentos de trabajo y las materias primas.

Por su naturaleza el cultivo de café no requiere de instrumentos complejos de
trabajo, aunque si puede darse una diferencia como causa de aplicacion de una alta
tecnologia.

Los medios de produccion empleados por los productores tradicionales se
consideran poco desarrollados, tal es el caso del machete, azadon vy el rastrillo, esto se
deriva de las limitaciones economicas del agricultor, lo que no le permite la adquisicion de
equipo mas apropiado.

Los productores de los niveles como son ; el incipiente y el nivel desarrollado ya
poseen maquinaria y equipo ; llegando a utilizar tractores para la preparacion de | a tierra y
caminos internos de acceso a la plantacion asi mismo se puede mencionar la aplicacion de
fertilizantes tanfo por medio de bomba's de espalda a las que son accionadas por medio de
motor. En lo que se refiere a los instrumentos de trabajo siempre se utilizan lo que son el
machete y azadon, los que regularmente son aportados por el mismo trabajador.

e Mano de obra :

La mano de obra lo constituye la fuerza de trabajo que se emplea para la

realizacion del proceso de trabajo, en el cultivo de café la mano de obra puede ser :

Temporal o Permanente
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Asalariada y Familiar.
s Mano de obra en el nivel tecnologico tradicional :

Se caracteriza por la ausencia de mano de obra calificada utiliza fuerza de trabajo
fundamentalmente de tipo familiar, la mano de obra asalariada se da en muy pocos casos.

En épocas de cosechase recurre a la fuerza de trabajo tanto local como foraneo.
¢ Mano de obra en los niveles tecnologicos incipiente y desarrollado :

Normalmente se emplea de obra que requiere cierto nivel de especializacion, pues
realizan las labores de cultivo en una forma mas planificada haciendo uso de maquinaria y
equipo. También se hz;ce uso de asesoria técnica prestada por profesionales, como ;
Ingenieros, Agrénomos entre otros.

2.5.1 .1Volumen de la Produccion de café y Rendimiento por Manzana.

La actividad agropecuaria reviste gran importancia en la generacion de bienes para
la sociedad ; en este caso, el café que si bien es cierto no constituye un elemento basico en
la dieta alimenticia, si es una bebida muy apreciada en todo el-mundo.

A continuacion se presenta ur; analisis en funcién de : area cultivada, volumen de
produccion y rendimiento por manzana de café en el municipio de Villa Canales para el
afio de 1,992, para cada nivel tecnologico.

o Nivel tecnoldgico tradicional :
e Area cultivada :
En este nivel tecnologico se cultivaron aproximadamente 77 manzanas de café, y

este nivel se caracteriza por cultivar pequefias extensiones de tierra y poco apropiadas para

el cultivo del café.
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e Volumen de la produccion :

La produccion en el afio de 1,992 ascendio aproximadamente a 1,892 quintales de
café cerezo, este nivel absorbe unicamente el 2.4% de la produccion total del municipio .
Este volumen de produccién es relativamente bajo como causa de la poca atencion dada al
cultivo, la falta de recursos técnicos, y economicos.
e Rendimiento por manzana :

En este nivel es donde los productores reportan el mas bajo rendimiento del
municipio, el cual fue de 24 quintales de café cerezo por manzana cultivada.
¢ Nivel tecnolégico incipiente :

El total de manzanas cultivadas en este nivel asciende aproximadamente a 481"

manzanas, que representa el 33.2% del total del area cultivada.

e Area Cultivada :
El total de manzanas cultivadas en este nivel asciende aproximadamente a 481
manzanas, que representa el 33.2% del total del rea cultivada.

e Volumen de la Produccion :

La produccion de café cerezo en este nivel ascendio a 21,138 quintales,
representando el 27% del total de la produccion la cual esta estrechamente relacionado
con el grado de atencion puesto en el cultivo.

e Rendimiento por manzana :

El rendimientq por manzana en este nivel tecnologico ;gscendi(') a la cantidad de

43.9 quintales de café cereza; en este nivel se encuentran ubicados todos aquellos

productores que ya han realizado algunas mejoras en la plantacion ; sin embargo el
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volumen y rendimiento de produccion es relativamente bajo por que los productores de
este tipo se encuentran renovando parte de sus plantaciones y no estan produciendo a un

100% de su capacidad.
¢ Nivel tecnologico desarrollado :
¢ Area Cultivada :

El total cultivado en este nivel fue de 889.5 manzana, aqui se encuentran ubicados
los productores que aplican mayor tecnologia obteniendo asi mejores rendimientos. Esto
representa el 61.4% del area cultivada, indicando esta situacion, que en este nivel es donde
se encuentran los productores que poseen las fincas con mayor extension de tierra.
¢ Volumen de la produccion :

El total de quintales producidos de café cereza fue de 55,409 que representa el
79.6% del total, esto es debido a que son las fincas clasificadas como grandes las que
tienen mejor oportunidad de aplicar mejores técnicas de cultivo y dedicar mayores
extensiones de terreno al cultivo del café.
¢ Rendimiento por manzana :

Los productores de café clasificados en este nivel tecnologico obtuvieron en las
cosechas de los ultimos tres afios un rendimiento por manzana de 62.3 quintales de café
cereza dicho rendimiento se encuentra dentro de los parametros a nivel nacional ; y como

podemos ver, en la medida que se aplica mejor tecnologia se obtiene mayor rendimiento.
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e Destino de la produccién.

En el municipio de Villa Canales el destiﬁo de la produccion se divide de la
siguiente manera : el 99.6% para la venta la cual se realiza en café cereza maduro por
parte del productor al intermediario y este porcentaje es totalmente para exportacion,
unicamente el 0.4% es comercializado localmente para autoconsumo.

2.5.2 Piia:

El cultivo de la pifia puede desarrollarse en un clima relativamente calido; y
debido a sus sistemas radiculares poco profundos y limitados, se requiere de suelos sueltos
humiferos y humedos pero bien drenados. Por esta razon los suelos arenosos ricos en
materia organica y aluviones son especialmente buenos, pero sobre todo si son bajos en
sales y acidos. Los suelos pesados deben evitarse para este cultivo o adicionarles materia
organica para efecto de mejorarlos en sus condiciones estructurales y asi permitir areacion
y drenaje apropiado, pues el agua estancada alrededor de las raices es especialimente
daiiina para la salud y un normal desar;ollo de la piia.

Las areas que ofrecen mejores condiciones para el desarrollo del cultivo de la pina
en Guatemala son las que estan localizadas en los siguientes departamentos :

Guatemala, Suchitepequez , Izabal, Alta Verapaz, Escuintla, Retalhuleu y Quetzaltenango.

En el departamento de Guatemala el cultivo se da unicamente en e.l municipio de
Villa Canales y principalmente en la aldea El Jocotillo y ultimamente surgio una plantacién

en el caserio los Llanbs ubicado en la aldea de Santa Elena Baril_las.
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Desde el punto de vista agricola se dice que la zona que tiene produccion de pifa
se le denomina Boca-costa, por poseer condiciones de altitud; temperatura, suelos y la‘ ’
precipitacion pluvial que se necesita para el buen desarrollo y calidad del fruto.

e Principales variedades de pifia :

En Guatemala se conocen las variedades siguientes de Pifia : “ABAKKA “ .
“NATAL QUEEN”, Y “ SUGAR SLICE” .

En el municipio de Villa Canales se cultiva principalmente la “SUGAR SLICE”

solo que con el nombre de “ HAWAIANA™ | la cual presenta caracteristicas comerciales
tales como ; peso aproximado de 5 a 8 libras, resistente al transporte y su forma natural
cilindrica que permite usos multiples.
La Pifia da su primer cosecha a los 18 meses aproximadamente después de la siembra. La
eépoca de mayor cosecha esta comprendida entre los meses de mayo y agosto. Los frutos
se cortan en forma manual con cuchillo y se realiza una vez por semana debido a que la
fruta madura en forma bastante irregular respecto a la superficie sembrada.

El cultivo de la pifia se cons;dera permanente por que requiere de una siembra

unica para un lapso de tiempo mas o menos largo, ya que las plantaciones tienen

aproximadamente 10 afios de explotacion.

* Niveles Tecnolégicos.

Los niveles tecnologicos que se dan en el cultivo de la pifia son tradicional,

intermedio y desarrollado .
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e Medios de trabajo.

Los medios de trabajo utilizados en el cultivo de la pifia dependen del nivel
tecnologico de que se trate.

Los instrumentos de trabajo son normalmente el machete y el azadon, los cuales se
utilizan en los tres primeros niveles tecnologico, a diferencia del nivel tecnolégico cuatro

donde se utiliza maquinaria y equipo ( tractores, rastras, arados de metal, fumigadoras y
otros). |

e Area cultivada.

En el nivel tgcnolégico tradicional o nivel L.

En este nivel es donde existe menos area cultivada pues tinicamente esta cultivado
el 12.3% del total, lo que equivale a 15.0 manzanas, existiendo dos unidades econdmicas.
En nivel tecnologico de baja tecnologia o nivel 11.

En este nivel es donde se concentra la mayor area cultivada que represente el
48.2% del total, que equivale a 58.5 manzana, con ocho unidades economicas.

En el nivel tecnologico intermedio o x{ivel 111, y el nivel de alta tecnologia o nivel V.

Entre estos dos niveles tecnologicos se cultivaron en los tres ultimos afios un
39.5% del area total cultivada lo que equivale a 48 manzanas y se cuenta con dos unidades
econdmicas.

; Volumen de la produccioén :
Nivel Tecnologico I :
El volumen alcanzado en este nivel en los ultimos tres afios fue del 8.6% del total

producido lo cual ; representa un total de 84,000 unidades.
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Nivel tecnologico 11 :

En este nivel se obtuvo una produccion del 35.8% de la produccion total
equivalente a 351,000 unidades de Piia.
Niveles Tecnologicos 1T y IV :

En estos dos niveles fue donde se obtuvo mayor volumen de produccion que del

~55.6% del total cultivado lo que equivale a una produccion total de 546,000 unidades de

pifia.
e Rendimiento por manzana :

En el nivel tecnologico 1 :

Se obtuvo un rendimiento de 5,600 pifias aproximadamente por manzana cultivada,
lo que se considera bajo, siendo la causa principal el tipo de tecnologia aplicada.

En el nivel Tecnologico I1 :

Se obtuvo un rendimiento dé 6,000 unidades de pifia por manzana cultivada, y el

incremento de aumento respecto al nivel anterior se debe principalmente al buen uso de

fertilizantes.

Niveles tecnologicos I y IV :

El mayor rendimiento se dio en estos dos niveles tecnoldgicos con 11,375 unidades
producidas de pifia, lo que se debe principalmente a la tecnologia utilizadé en el proceso
productivo , el cual consiste que en el momento de preparar la tierra intervienen factores
tan importantes como lo son ; maquinaria ( tractores, arados y rastras) ; en la siguiente fase
se desinfecta el suelo y antes de la siembra, se aplican fert{lizantes y otros quimicos

,tomando en cuenta que el terreno tiene que ser regularmente plano.
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e Destino de la produccion :

La produccion total de pifia se estimo en un 99.0% se destina a la comercializacion
y unicamente un 1.0% se destina para el consumo.

En el nivel tecnologico tradicional, se termino que de factores tan importantes
como lo son : maquinaria ( tractores, arados y rastras) ; se desinfecta el suelo antes de la
siembra ; se aplican fertilizantes y algunos quimicos ; y el terreno generalmente es plano.
Destino de la Produccion :

La produccion de Pifia a nivel global se estimd que un 99.0% se destina a la
comercializacion y un 1.0% para autoconsumo.

En el nivel tecnologico tradicional, se determino que de una produccion total de
84,000 pifias, unicamente el 0.01% es para autoconsumo : y el 28.8% para satisfacer
parte de la demanda del mercado interno, y el 71% se vende al mercado externo, siendo el
mercado mas representativo el salvadorefio .

2.5.3 Caiia de Azucar :
En Guatemala se conocen rﬁuc'has variedades de cafia de aztcar y se cultivan las

siguientes :
Barbados, Hawaiana, Javanesas y media Luna.

Pero las variedades de cafia de Aziicar mas utilizadas por los productores y las que
mas se cultivan en el‘municipio de Villa Canales son: las variedades de Barbados y
Media Luna ; pues segun se pudo establecer, estas variedades son de buena adaptacion al

medio, y poseen optimas cualidades, que representan un alto rendimiento.
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La produccion de caiia es transformada en azucar, melaza, panela y mieles virgenes
que se utilizan para la fabricacion de aguardientes y alcohol.
¢ Niveles Tecnologicos :

En éste producto unicamente existe el nivel tecnoldgico alto, y lo forman 5
unidades productoras localizadas en el casco central del municipio de Villa Canales.

Su rendimiento es altamente rentable, lo cual se debe a que este cultivo requiere de

fuerte inversion de capital, razon por la cual, se debe a que muy pocos pobladores del

municipio puedan dedicarse a tan lucrativa actividad.
e Volumen y area de produccion :

En el analisis realizado de la. produccion en los ultimos tres afios, se llego a
determinar que ; se cultiva un area aproximada de 1,080 manzanas, las cuales produjeron
un volumen de 46,240 toneladas de azucar con un rendimiento de 80 toneladas de azucar
con un rendimiento de 80 toneladas. El afio agricola para este cultivo esta comprendido
del 1 de noviembre de un afio al 31 de octubre del siguiente.

e Destino de la Produccion :

La Cafia de azucar, juntamente con el café se constituyen en los productos de
mayor importancia para la economia del municipio de Villa Canales, destinandose la mayor
parte de la produccion para la comercializacion.

Para el afio de 1,992 la produccion de Cafia de azucar se determind en 46,240
toneladas, las cualgs fueron entregadas al ingenio Santa Teresa, procesandola para
convertirla en azucar y melaza. En lo que se refiere a la distrib;xcién es corta y directa, ya

que los productores le entregan directamente su producto al ingenio.
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2.5.4 Maiz:

Es un cultivo muy impoﬁante por ser parte de la dieta basica para la mayoria de los
habitantes de Guatemala : y en el municipio de Villa Canales también es el producto
fundamental en la dieta familiar.

En lo que respecta al proceso productivo de dicho cultivo podemos decir que ; los -
instrumentos de trabajo que normalmente se utilizan ; son los que el nivel tecnologico les
permite, dependiendo en que nivel se encuentren los productores.

Estos niveles tecnolégicés son los que hemos estado describiendo en el cultivo de
los otros productos. Pero podemos describir la siguiente condicion : En lo que se refiere a
los instrumentos de trabajo utilizados en el cultivo del maiz, encontramos que en los
niveles tecnologicos 1 Y II, se utilizan principalmente el machete y el azadon.

En los tecnologicos 11 y IV se utiliza maquinaria y equipo ( tractores, arado,
sembradoras, etc. )b.
¢ Rendimiento por manzana :

Se pudo comprobar que el "rendimiento més elevado se da en los niveles
tecnologicos 1l y IV, obteniéndose un rendimiento de 20.3 quintales por manzana.

Este resultado se debe principalmente a que lasbunidades que se encuentran en este nivel
tecnologico, utilizan maquinaria para la siembra asi como un proceso de fertilizacion
sistematico.

En los niveles tecnologicos I y I1 el rendimiento por manzana es menor. En el nivel

tecnologico 111 los resultados son aceptables ya que en este tipo de unidades se cuenta con



la capacidad econdmica para la adquisicion de insumos ( fertilizantes y semillas

mejoradas).

En el nivel tecnologico I el rendimiento es el mas bajo, una de las razones
principales que se utiliza la semilla criolla de la cosecha anterior y no utilizan fertilizantes.
* Destino de la Produccion. -

El 56% de la produccion se destina para el autoconsumo entendiéndose que es la
proporcion que utilizan los productores para la dieta alimenticia de los integrantes de las
unidades economicas, ( incluye alimentacion para aves de corral, y en algunos casos de
ganado bovino).

El 43% de la produccion total se comercializa en el mercado interno, o sea dentro
del mismo municipio, ya sea por los mismos agricultores o por los intermediarios que
llegan a comprar a la unidad econdmica.

e Mano de obra :

La mano de obra esta integrada por las siguientes fases :
preparacion de la tierra, siémbra,‘ aplicacion de fertilizantes y otros productos
agroquimicos, limpias, calza o aporqué, doblado, cosecha o tapisca, destuzado y
desgranado. En el nivel tecnologico I el rendimiento es aun mas bajo, puesto que en este
nivel se utilizan la semilla criolla de la cosecha anterior, y no utilizan fertilizantes.
¢ Destino de la Produccion :

El 56% se de§tina para el autoconsumo entendiéndose que es la que utilizan para la
dieta alimenticia de los integrantes de las unidades econémicas,ﬁ ( incluye alimentacion de

aves de corral y en algunos casos de ganado bovino) .
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Un 43% de la produccion total se vende en el mercado interno, o sea dentro del

mismo municipio, ya sea quienes cultivan el maiz o los intermediarios que compran en

lugar de la unidad economica.
¢ Mano de Obra :

La mano de obra esta integrada por las siguientes !fases © preparacion de la ticrra,
siembra, aplicacion de fertilizantes y otros productos quimicos, limpias, calza o aporqueé,

doblado, cosecha o tapisca, destuzado y desgranado que dentro del costo global equivale

al 55.6%.
2.5.5 Frijol :

El clima y el suelo de Villa Canales son apropiados para el cultivo del frijol, sin
embargo estos factores no son bien aprovechados por los agricultores que por dedicarse
otro tipo de cultivo, que representa menos riesgo de perdida en la produccion. En
Guatemala al igual que en el municipio de Villa Canales el frijol conétituye uno de los

cultivos mayor importancia por ser parte de la dieta alimenticia de los pobladores de la

region.
e Niveles Tecnoldgicos :

En el municipio de villa Canales los niveles tecnologicos para el cultivo del

frijol son: el I, Il y IIL
e Medios de Trabajo :

Se utilizan de acuerdo al nivel tecnologico que posean las unidades economicas.

En los niveles tecnolégicos 1 y II se utilizan el machete, azadon y la cuma, mientras que en

el nivel I1I se hace uso de maquinaria .
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e Volumeny éareadela Prbduccién :

En el municipio de Villa Canales el nivel tecnoldgico de mayor produccion es el
tradicional I, de lo anterior se deduce que los niveles Il y IV se utilizan muy poco por la.
carencia de maquinaria para la produccion.

En el municipio el cultivo del frijol no es representativo desde el punto de vista

economico .
e Destino de la Produccion :

La comercializacion se da anicamente en el mercado interno. El 69% de la
produccion se utiliza para el autoconsumo y el 31# para la venta en las propias unidades
economicas.

e Mano de Obra :

Esta integrada por las siguientes fases : preparacion de la tierra, siembra, limpia,
aplicacion de fertilizantes y otros productos quimicos y cosecha. Se caracteriza por ser en
un alto porcentaje no asalariada ( 60.6%) debido al alto borcentaje de mano de obra de
tipo familiar.
¢ Produccion Pecuaria del Municipio de Villa Canales :

Aunque en menor grado de importancia que la produccion agricola la produccio
pecuaria constituye también una actividad relevante en el municipio de Villa Canales.

También se llego a determinar que es el ganado bovino el renglon preponderante.

Asi mismo se encuentran algunos ejemplares de ganado porcino, existiendo también la

explotacion de las aves de corral.



45

La ganaderia es una actividad relativamente segura aunque menos rentable se le
compara con la mayoria de cultivos agricolas, de ahi que existe siempre la tendencia de
dedicar a la ganaderia areas marginales.

* Area Ocupada por la actividad Ganadera en el Municipio :

El area ocupada por la ganaderia en el municipio de Villa Canales en los tltimos
tres afios fue de 3,311 manzanas.

De dicha extension se Autilizo el 45.7% para potreros y establos y para pastos
naturales se utilizo el 54.3% del area ganadera.

.

2.6 Comercializacion :

La Produccion de leche en el municipio se destina a la venta en un 100%
determinandose que el 98% se comercializa en el mercado externo. 0 sea fuera del
municipio.

La produccion de leche en los wltimos tres afios se ha canalizado muy poco en la
elaboracion de subproductos como son los productos lacteos.

-

2.7 Financiamiento :

En lo que respecta al financiamiento se determino que para la actividad ganadera y
lechera se financia en un 100% con recursos propios de los productores.
2.7.1 Avicultura :

En el municipio de Villa Canales, se encuentran establecidas varias granjas avicolas,
las cuales fueron investigadas segtin su categoria, valor de la produccion y su destino.

Se lleg6 a determinar que dichas granjas cuentan con instalaciones apropiadas para

el cuido de las aves, ademas se pudo determinar que las instalaciones cuentan con equipos
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mecanicos para la seleccion de los huevos y de las aves, ademas de maquinaria e
implementos modernos, lo cual demuestra el alto grado de tecnologia que se ha alcanzado
en el municipio en lo que a la actividad de la avicultura se refiere.

2.7.2 .La industria en Villa Canales :

En el municipio se encuentran localizadas diferentes tipos de industria, de acuerdo
a la clasificacion de las mismas principalmente tenemos las siguientes :
Mayacrops : Se encuentra ubicada en el paraje El Zapote, es una industria que se dedica a
la produccion de plantas ornamentales y a la exportacion de diferentes semillas.
Pifias Jocotillo : Esta industria se encuentra ubicada en el caserio El Sitio, en la Finca San
Antonio ; se dedica a la exportacion de pifias, que ellos mismos producen.
Guadraniti, Fabrica de Pisos : Se encuentra ubicada en el Km. 18 a orillas de la carretera
Panamericana, se dedica a la elaboracion y dism'buci()n de variedad de pisos y ladrillos.

Finca San Eusebio y Anexos: Se dedica a la produccion y distribucion de Productos

lacteos en el municipio y la capital.

Valencia : Antiguamente funcionaba como una arrocera y actualmente se dedica a la
exportacion de flor de izote, se encuentra ubicada en la entrada a la cabecera municipal
viniendo de la aldea Boca del Monte.

Finca El Pino: Se encuentra en Santa Elena Barillas, se dedica a la produccién y
distribucion de productos lacteos que llevan a la capital para su comercializacion.

Finca La Concha : Esta ubicada en la aldea El Jocotillo, se dedican a la produccion y

distribucion de productos lacteos que llevan a la capital para su comercializacién.
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Finca Morancito . Se encuentra ubicada en la cabecera municipal y se dedica a la
produccion y distribucion de leche en la cabecera y lugares vecinos.

Finca Las Victorias : Se encuentra ubicada a 6 Kms. de Santa Elena Barillas, se dedica a la
elaboracion de productos lacteos que lleva a la capital para su distribucion.

Finca Potrero Largo: Se encuentra ubicada en el caserio El Sitio, se dedica a la
j)roduccién de leche y sus derivados.

Ademas de estas industrias, existen en Villa canales una industria de cultivo de
hongos, ubicada en el cruce denominado Las Victorias, en el lugar denominado La
Cuchilla existe una crianza particular de ovejas y cabras de las cuales extraen lana y carne.

En el caserio El Sitio existe crianza de pollos los cuales son distribuidos en la
capital y los departamentos.

2.7.3 Industrias Manufactureras :
Polindustrias : Elabora articulos plasticos que distribuye en el mercado capitalino, esta

ubicada en la aldea Boca del Monte.

Fabrica de candelas San Antonio: Se encuentra ubicada en la aldea boca del Monte
elabora candelas y veladoras que distribuye en las aldeas y la capital.

Aserradero Villa Canales : Esta ubicado en la aldea Boca del Monte y su actividad es la
transformacion de variedad de maderas, su materia prima la obtiene de algunos
departamentos.

Empacadora de Mar;_gos Villa Canales : Es una empresa anexa a la exportadora de izote
Valencia, se dedica a empacar y distribuir mangos que llevan de otros departamentos ;

esta ubicada en el Km. 22 a orillas de la carretera Panamericana.
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2.7.4 Industria Mixta
Tacasa : Es la empresa de mayor importancia econdémica del municipio de Villa Canales ;
ya que el producto que fabrica es consumido en todo el territorio nacional y en
Centroameérica ; es una industria mixta, ya que produce su propio tabaco, no ‘precisamente
el municipio , pues por la naturaleza del cultivo se realiza en otros departamentos.

Este producto lo traen a Villa Canales para su transformacion en cigarrillos. Esta
empresa esta ubicada en la aldea Boca del Monte.
Ingenio Sanﬁa Teresa : Se dedica a la produccion de azular que extraen de la cafia de
azucar cultivada en las afueras de la cabecera municipal. La produccién en su mayoria es
para exportacion.
Camec : Casa Agricola Mercantil del Café | es un beneficio humedo de café, que
transforma el café maduro en pergamino para ser exportado. Esta ubicado en el Km.28 a
orillas de la carretera Panamericana.
Oscafe : Se encuentra ubicado en la cabecera municipal y se dedica a la compra venta de
cardamomo, que trae de diferentes de.partamentos, se encuentra ubicado en la aldea Boca
del Monte.
Calera Boca del Monte : Ubicada en boca del Monte, se dedica a la transformacion y

venta de cal que lleva de otros departamentos.
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2.7.5 Contribucién de la Industria del Municipio de Villa Canales al desarrollo
Econdémico Nacional,

La contribucion economica que el municipio de Villa Canales brinda a la economia
nacional, es muy significativa, ya que este municipio se encuentran industrias que exportan
sus productos a los mercados infernacionales, generando con esto el ingreso de divisas, tan
importantes para el desarrollo econdmico nacional.

Dentro de las empresas principales podemos menciona; Tacasa, Mayacrops,
Valencia y los diferentes beneficios de café y cardamomo que también exportan sus
productos.

2.8 Cultivo de la Frambuesa
2.8.1 Caracteristicas

o Identificacion :

Las frambuesas ( RUBUS IDAEUS) son frutos de plantas de la familia
ROSACEAE y del genero RUBUS. La planta tipo arbusto tiene una macolla perenne pero
los tallos precumbentes aun a dos cc‘m espinas que son normalmente bienales, mueren
después de dos afios de crecimiento y produccion son reemplazadas por brotes nuevos,

comercialmente los tallos son podados cada seis meses.

El fruto esta compuesto de varios drupelos, formando un fruto agregado,
pequefio y jugoso, de sabor acido a dulce de color rojo purpura y amarillo al madurarse.
2.8.2 Caracteristicas Generales.

La frambuesa se ha cultivado desde hace décadas en Estados Unidos y Europa.

Debido a lo perecedero de la fruta esta era cultivada cerca de los mercados. A medida que



la tecnologia post-cosecha y el desarrollo de variedades aptas para el transporte fueron
mejoradas se incrementaron las areas de siembra comerciales en los lugares que poseian .
mejores ventajas competitivas.  Usualmente el norteamericano y el europeo se
acostumbraron a consumir esta clase de fruta por temporadas, o sea durante el verano del
hemisferio norte (junio a septiembre) costumbre que todavia se mantiene en algunos piases
sobre todo en Europa. (Ej. ; Suiza).

No fue hasta principios de los afios ochenta cuando en paises del hemisferio sur se
establecieron plantaciones comerciales para surtir de fruta a los Estados Unidos y Europa
en los meses en que estos no tienen produccion.

2.8.3 Variedades.

Las Variedades de frambuesa se derivan en dos tipos, atendiendo la época de
produccion.
2.8.3.1 Tipo de Verano :

San variedades que producen tallos vegetativos durante el primer afio de
crecimiento, seguidos por los frutos de.estos tallos durante el segundo afio.

Este tipo e variedad no se recomienda para nuestro pais, ya que por un lado se
requiere de un tiempo muy prolongado para llagar a la cosecha y ademas porque algunas
variedades de este tipo se trajeron hace algunos afios y no se pudieron adaptar al medio,

dentro de estas variedades tenemos - Latban, Boyne, New Burgh, Muker, Willamette,

entre otros.



2.8.3.2 Tipo de Gisiio.

Son variedades que producen fruto en la parte superior del tallo durante la primera
temporada de crecimiento y luego se puede obtener y una segunda produccion, mediante
el aprovechamiento de brotes que han crecido durante la primera produccion : algunas de
estas variedades se recomiendan para nuestro pais y se describen a continuacion -

Heritage : Introducida en nuestro medio unos cinco o seis afios, fue creada en 1,809 eﬁ
New York, presenta tallos erectos y ﬁJertes, fruta de tamafio mediano a grande, color rojo
brillante muy firme.

Aunque fue una de las primeras variedades t{abajadas en forma comercial en

Guatemala, en la actualidad ya se encuentra muy poco, no se recomienda para nuesiro

RS g

Autum Bliss : De tres a cuatro afios de haberse introducido ; fue creada en 1,883 en
inglaterra ; fruta grande, producciones muy altas ; mas temprano que Heritage para
producir y permite extender la temporada de cosecha. Se considera gue es una de las
variedades mejor adaptadas a nuestro medio ya que un alto porcentaje de la plantaciones
comerciales en Guatemala, se encuentran sembradas con esta variedad.

2uby: No se encuentran plantaciones comerciales : sino que Unicamente parcelas
pequeiias con fines de investigaci¢i: Es una variédad que cuenta con ires a cuatro afios de
estar en el pais ; fue creada en 1,982 en New York, vigorosa y productiva su fruto de buen
sabor y la fruta no se separa tan faci: de su receptacuio. Podria ser otra aiternativa para la

produccion comercial en Guatemaia.
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Summit : Es la variedad més nueva en nuestro pais ; fue creada en Oregon en 1,988, es
muy precoz . la fruta es bastante firme y no se separa tan facil de su receptaculo, aunque la

fruta es mas pequefia mas obscura que AUTUMM BLISSS tiene producciones altas ; es la

variedad con mayor aceptacion en nuestro medio.
2.8.4 Destino de la Produccion.

Los productos de Exportacién Agricola No Tradicionales (E.A.N.T.) consiste casi
enteramente de productqs horticulas altamente perecederos (Ej. frutas, vegetales, flores de
corte).

En el presente estudio nos ocuparemos estrictamente de la produccidon de la
frambuesa. También podemos decir que. En base a la investigacion realizada acerca del |
cultivo de la frambuesa, podemos decir que el mercado potencial se encuentra localizado,
principalmente en loé Estados Unidos, y que en el presente proyecto la produccion casi en
su totalidad sera para exportar a dicho pais.

Segun se pudo establecer, el mercado de los Estados Unidos en época de demanda,
esta en capacidad de observar cualquiér cantidad producida que, siempre y cuando llene
los requerimientos de calidad que ese mercado exige.

2.8.5 Importancia y Usos.

La importancia que representa la produccion de frambuesa en el pais la podemos
analizar de diferentes puntos de vista.

Primero ; en dicha actividad representa un importante rubro de ingresos de divisas

para el pais, pues por ser un producto no tradicional de exportacion la produccion en un

mayor porcentaje se exportara.



Segundo ; que esta actividad representa la creacion de fuentes de trabajo,. Sobre
todo en los sectores de la poblacion en que no se requiere mayor grado de calificacion. Y

por ultimo decir que ; es un producto que ofrece importantes perspectivas en lo que a la

propagacion del cultivo se refiere.
e Usos:

Los principales usos que se hace de la frambuesa son los siguientes :  El
consumidor, principalmente del mercado extranjero acostumbra a consumirlo como fruta,
también lo utiliza como un producto de dieta y ademas lo consumen transformada en
mermelada, ademas de usarse en alguna cantidad en lo que es la reposteria, pero podemos
decir que su principal uso es el consumo como un fruta natural.

2.8.6 Proceso Productivo

En todo proyecto productivo como en el presente caso, es de relevante importancia
establecer como se va a desarrollar el proceso de la produccion, el cual comprende desde
la seleccion del terreno hasta la cosecha y manejo postcosecha del productol

En la produccion de la fran:xbuesa, el proceso de produccion se tienen que
desarrollar las siguientes funciones :

Seleccion del terreno, preparacion del mismo, aplicacion de materia organica, siembra,
espaldera y tutorado, conduccion, podas, control de malezas. fertilizacion, control

fitosanitario ( plagas y enfermedades y por ultimo la cosecha y manejo postcosecha.
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2.8.7 Seleccion del lugar y terreno :

Segun pruebas agronomicas las frambuesas se adaptan en Guatemala a los 1,000 a

los 1,850 metros sobre el nivel del mar, zona en la que se encuentra el 90% de las

plantaciones. En estatos mas bajos se da un problema gran fruta es muy perecedera y se
da un alto indice de rechazo. En zonas mas altas, a los 1,850 metros sobre el nivel del mar
el problema lo const‘itu'yen las heladas que pueden causar perdida total en la produccion si
no existe un manejo anti-heladas adecuado.

La topografia del terreno débe ser de preferencia plana, con orientacion este o
sureste pero, si se éarece de esta .se pueden crear las condiciones necesarias mediante la
construccion de terrazas.

El tipo de suelo debe ser de textura franco arenosa, rico en materia organica, buen
drenaje y P.H. de5.5 a 6.5; estas condiciones solamente podran conocerse al hacer un
analisis fisico-quimico del suelo, el cual también servira para realizar el plan de
fertilizacion.

2.8.8 Preparacion del terreno :

El area que se utilizara para sembrar frambuesa debe estar totalmente despejada, si
es necesario se destroncan para no tener obstaculos en la preparacion de las camas de
siembra .

Las camas de siembra se preparan sobre lineas trazadas de los surcos : abriendo
zanjas de 20 a 40 cms. De ancho y 30 cms. de profundidad . Estos rellenos
posteriormente con la tierra recogida, segun las indicaciones del analisis de suelo. Asi

también antes de llenar esas zanjas debe aplicarse una desinfeccion del suelo.
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2.8.9 Aplicacion de materia organica :
La planta de frambuesa responden mejor si el suelo contiene suficiente materia

organica, en caso contrario, es necesario aplicar en el momento de la preparacion del surco

de siembra, 2-4 libras/ metro lineal. Como fuente de materia organica se puede utilizar

gallinaza, estiércol de ganado bovino etc. Siempre que este descompuesto y totalmente

desinfectado.
2.8.10 Siembra :

Después de preparada la cama de siembra ( surcos ) las cuales deben estar
distanciadas a dos metros una de otra se procede a sembrar, pudiendo utilizar un
distanciamiento entre plantas de 50 cms. Si es de la variedad Autum Bliss y 35 cms. Si es
Summit, esto por la diferencia de agresividad para poblar el surco.

La €poca adecuada para realizar la siembra en el campo definitivo es en los meses
de marzo a mayo asegurandose asi suficiente humedad en el suelo, y que la frambuesa es
un cultivo exigente en agua.

También puede efectuarse la siembra en los meses de verano que tengan dias
largos, como enero, febrero y marzo siempre y cuando exista riego adecuado.

Al momento de sembrar la planta, hay que asegurarse de que no queden raices mal
puestas, que el suelo quede bien firme alrededor de la planta para evitar bolsas de aire y
que la base del cuello coincida con el nivel del suelo.

2.8.11 Labores de gultivo :
Las frambuesas cultivadas en Guatemala son de tipo rastrero lo que genera la

necesidad de una espaldera para la conduccion aérea ; estas estan constituidas por una fila
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de postes a lo largo del surco separadas entre 5 a 7 metros, considerandose ideal, también
deben de poseer una altura aproximada de 1.6 metros sobre el nivel del suelo y en estos
van sostenidos de dos a tres hilos de pita o alambre galvanizado, el numero de hilos y su
distanciamiento pueden variar por el lugar y variedéd con que se esté trabajando ; esto es ‘
por la diferencia de alturas, caracteristica de cada variedad etc.

Esta practica debe realizarse el primer mes después d¢ la siembra, ya que si se
demora un poco mas las plantas tendran una altura considerable, ‘lo cual hara mas dificil la
labor y se corre riesgo que se lastimen algunos brotes.

En nuestro medio los postes mas utilizados son los de madera y bambu, sin
embargo se recomienda usar postes de concreto, ya que su vida larga lo hace mas
€conomico.

Los tipés mas usuales de espaldera en Guatemala son los siguientes -

Sistema de Cruz invertida :

Consiste en un tutor con dos o trves cruzetas una de 40 cms. Colocada a 35 cms.
Del suelo y la segunda cruzeta de‘ sete;lta a setenta y cinco cms. Colocada a 1.40 mts. Del
suelo y en los Extremos de las cruzetas se sostienen los niveles con alambre galvanizado ;
si es necesario se coloca la tercera cruzeta.

Sistema de doble posteado :

Consiste en colocar dos postes uno a cada lado de Ia linera de la plantacion ( mas

0 menos a 1 mt. ) en donde corren dos lineas de alambre galvanizado uno a 0.50 y 1.40

mt. De altura.



2.8.12 Conduccién :

La conduccion es la practica en la cual las cafias que llegan a los 30 cms. Se
adhieren al primer hﬂo de pita con una cinta pequefia aun amarre plastico, este amarre se
sigue realizando en los hilos superi,ores, tratando con esto de que las cafias queden bien
acondicionadas dentro del surco, al realizar esta labor hay que tener el cuidado de no
apretar demasiado las cafias para evitar lesiones y de no amarrar donde se encuentran
yemas que pueden ser posteriormente ramificaciones productoras.

De acuerdo §I ancho de las espalderas asi sera el ancho del surco, por lo que en

esta area hay que tratar de acondicionar el numero de caiias que se establezca.
El sistema tradicional de conduccion es aquel en el cual unicamente se levantan las cafias
sin buscarle ninguna direccién y forma (tipo de espaldera anterior) ; pero existen métodos
que se utilizan en otros paises con el “V” | permitiendo con esto una mejor aireacion e
iluminacion del area vegefativa productiva que eSta dentro del surco, asi como a los brotes
nuevos que serviran para el siguiente ciclo de produccion.

2.8.13 Podas :

En el cultivo de frambuesa existen varios tipos de podas y que se realizan cada una
en épocas y situaciones especiales, a continuacion el detalle de cada una de ellas -

2.8.13.1 Poda de renovacion :

Esta poda se realiza haciendo un corte a ras del suelo en todas aquellas cafias que

han terminado su ciclo productivo por lo que solamente puede realizarse al finalizar la

cosecha, con esto se trata de que las cafias nuevas que tienen poca altura en esa época
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tengan un crecimiento libre de obstaculos y un suministro de agua, aire, luz y nutrientes sin

ninguna competencia.
2.8.13.2 Podas de seleccién :

Esta poda se realiza después de 50 a 60 dias de efectuada la renovacion, ya que en
este tiempo, los brotes que se dejaron libres tendran una altura adecuada para saber su
vigorosidad y posible capa;idad productora. Para realizar esta poda, se utiliza el mismo
método que en el anterior, cortando a ras del suelo todas las cafias débiles o las vigorosas
excedentes, ya que solamente se dejara un numero determinadq de estas por metro lineal
de surco.

El nimero de cafias estara determinado por la variedad y el manejo del cultivo,
debera considerarse que un cultivo muy denso la proliferacion de plagas y enfermedades
es mas frecuente.

2.8.13.3 Poda de Sanidad :

Esta se realiza en cualquier época del ciclo productivo en caos de necesidad, ya
que su funcion es eliminar todas las cafias u hojas muy bajas que estén infectadas por
cualquier agente nocivo ; asi también esta dirigida a corregir los efectos del roseteado y de

plantas machos, y hacer una poda parcial de las plantas afectadas.

2.8.13.4 Otras Podas :

Algunos productores han realizado pruebas con podas para que las cafas que ya

han producido en un ciclo, produzcan uno mas, utilizando biorreguladores para ello, sin

embargo hasta ahora no han habido resultados concluyentes.



2.8.14 Riego.

Al planificarse una explotacion comercial de frambuesa, el riego es una de los
factores mas importantes a tomar en cuenta, ya que este es un cultivo que requiere de 3 a
5 cms. De lamina de agua a lia semana. Por ser un cultivo con un ciclo de vida corto, al no
aplicarle agua en el momento preciso puede tener consecueqcias negativas para todo el
ciclo.

- El riego mas adecuado es el sistema de goteo es vista de que permite controlar
eficientemente el sﬁministro de agua y facilita también a]gunaé fertilizaciones ; Sin embargo
en el altiplano mucl}os pequenos productores ﬁan aprovechado fuentes cercanas de agua y
las utilizan como sistema de riego por gravedad dandole muy buenos resultados, aunque el
sistema de gravedad déndole muy buenos resultados, aunque el sistema de gravedad tiene
algunas desventajag , aun resulta ser mejor que el riego aéreo por ser este propagador,
facil de enfermedades y porque en época de cosecha lastima los frutos produciendo fruta
de rechazo. |

Por lo anterior hay que tome;r en consideracion que si no hay un suministro
adecuado de agua no debe cultivarse frambuesa.
2.8.1S5 Control de Malezas :

La frambuesa es un cultivo que requiere de un ambientg libre de malezas ya que es
muy exigente en suministro de agua, luz y nutrientes, y estos constituyen una competencia

considerable.

En plantaciones jovenes se han observado muchas perdidas de plantillas por mal

combate delas mismas.
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Por lo que al iniciarse una plantacion deben conocerse los tipos de malezas
existentes y elaborar un control integral, paré ello se debe utilizar combinadamente los
combates que existen :

Mecanico y Quimico :
2.8.15.1 Mecanico :

Este se puede realizar con azadones, machetes y estribos ( tipo de azadon pequeiio)
dejando totalmente limpios los entre surcos mediante un raspado.

El area del surco debe limpiarse a mano para no lastimar las canas. Cuando se esta
utilizando algunos de estos aperos debe tenerse mucho cuidado de no profundizar, ya que
al lastimar las raices las plantas afectadas surgen alguna clase de alteracion, lo que
repercute en los niveles de calidad de la produccion.

Luego de ser cortadas las malezas deben sacarse con un rastrillo dejando
totalmente limpia la plantacion; ya que hay malezas muy resistentes que pueden
sobrevivir. |
2.8.15.2 Control Quimico :

Es un tipo de control muy eficiente ya que agiliza las labores de limpia, sin
embargo debe tenerse cuidado al usar este tipo de productos, asegurandose que estén
registrados por la EP.A. a continuacion se mencionan los de uso mas comun : Devrinol,
(Napropamida), Gramoxone, (Paraquat), Kamex, Diuron. Gestop, (Simazima).

El primero de ellos puede funcionar muy bien en plantaciones jovenes por ser de

efecto preemergente.
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2.8.16 Fertilizacion :
Antes de hablar de fertilizacion en una plantacion de frambuesa, debe realizarse un
andlisis completo del suelo, el cual es un indicador de la disponibilidad de nutrientes en el
Las plantas de frambuesa necesitan por manzana de 250 a 350 libras de Nitrogeno,

150 a 200 libras de fosforo y de 200 a 250 libras de potasio por afio.

Algan tiempo después si fuera necesario conocer si el plan de fertilizacion
""""" adoptado esta rindiendo los resultados deseados, pueden tomarse muestras foliares y
someterlas al analisis de laboratorio.

Para comparar los resultados de dicho analisis se presentan a continuacion los

niveles adecuados recomendables en el follaje.
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CUADRO 2

NIVELES ADECUADOS EN EL FOLLAJE DE LOS ELEMENTOS NECESARIOS
PARA EL CULTIVO DE FRAMBUESA

ANO 1,996.
NUTRIENTE RANGO
NITROGENO 2.00% A 3.00%
FOSFORO 1.50% A 2.50%
POTASIO | 0.25% A 040%
CALCIO , O 0.60% A 250%
MAGNESIO 0.30% A 0.90%
MANGANESO | 50 PPM A 200 PPM
HIERRO 50 PPM A 200 PPM
COBRE . 7 PPM A 50 PPM
BORO 30 PPM A 50 PPM
ZINC : 20 PPM A 50 PPM

Fuente : Facultad de Agronomia USAC
2.8.17 Control Fitosanitario :
Advertencia :
Todos los Productos pesticidas utilizados en los controles fitosanitarios deben estar

registrados por la Agencia de Proteccion Ambiental, (E.P.A) por sus siglas en Ingles, de

los contrario se correra el riesgo de que la fruta sea rechazada al detectar residuos de los
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que no tienen registro, incurriendo con ello en perdidas para el agricultor y el desprestigio
de los productos nacionales. |
2.8.18 Combate de plagas :

Existe un gran numero de insectos que afectan a las plantaciones de frambuesa en -
sus diferentes estados de vida, se clasifican por su dafio al follaje, tallo y frutos.

Principales plagas que afectan a la frambuesa :

Pulgones, Acaros, (Arafia Roja), orugas acolochadoras vde la hoja, Escarabajo de la
frambuesa, Gorgojos, polilla de la frambuesa, Barrenador de la corona, Barrenador de la
cana, Chinche, Minador de la hoja.

Todas estas plagas requieren un tratamiento inmediato y efectivo, puesto que cada
una posee sus caracteristicas propias, y a la vez requiere para su combate, del quimico
adecuado en las proporciones recomendadas para cada caso en particular,

En lo que respecta a las enfermedades de la frambuesa podemos clasificarlas en dos :
tipos :
2.8.18.1 Enfermedades Virosés :

Este tipo de enfermedad en la planta se debe evitar en la medida delo posible, en
vista de que una vez infectada la planta no puede curarse, e incluso, los brotes
provenientes de raices ; por lo que es necesario la eliminacion completa con todo y raices
de la planta infectada, para evitar transmision a las demas plantas.

Dentro de las principales enfermedades virosas que afectan a la frambuesa

podemos mencionar las siguientes :
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Mosaico, Hoja Colocha, Mancha de aro clorosis de las venas, Arbusto enano, Esterilidad.
Estos tipos de enfermedades se citan inicamente como referencia, puesto que

segun se pudo comprobar en el transcurso de la investigacion ninguna de estas

enfermedades se ha registrado hasta la fecha en Guatemala.

En lo que se refiere a la forma mas efectiva para combatirlas, la situacion es la
misma con que se combaten las plagas. 3
2.8.18.2 Enfermedades Fungosas :

El otro tipo de enfermedades a que se ve afectada la frambuesa son las fungosas ;
las principales son las siguientes :
Antrasnosis, Rolla del Tallo, Manchas del Tallo,k Mildios Polvoriento, Pudricion del Fruto,
Roya, ademas de las enfermedades anteriores se presentan problemas con la bacteria
Agrobacterium Tumefaciens, que produce la enfermedad llaxnadas Agalla de la Corona, la
cual produce pretuberancias y tumores en los tallos cerca del cuello, produce fruta
pequeiia con mucha semilla y a menudo desmoronada ; para su control se recomienda ;
eliminar las plantas enfermas, desinfectar el suelo con algin producto quimico.

También se podria presentar problemas adicionales por nematodos como plantas
debiles, tallos pequefios follaje amarillo caida de las hojas en clima seco, fruto pequefio |

raices podridas.

Para su control se recomienda plantar en lugar libre de nematodos ; antes de la

siembra se recomienda aplicar al nematicida.
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Roseado y Plantas macho :

En las plantas de frambuesa se da el ma} llamado “roseteado” , el cual consiste en el
acortamiento de los entrenudos, deteniéndose el crecimiento; dandole a la parte
meristematica de la planta una forma de rosa derivandose de alli su nombre.

Aun no se ha determinado las causas de este mal, sin embargo algunos aseguran
que se debe a cambios bruscos de temperatura y otros creen que se trata de deficiencias
nutricionales.

Asi también existe otro tipo de planta que, aunque son extremadamente vigorosas
les desaparece el sistema apical y no fructifican ; de ahi su nombre de planta macho. Con
una poda a cierta altura y a tiempo se puede lograr su fructificacion
¢ Uso de Biorreguladores :

El Biorregulador mas utilizado en frambuesa es el acido Giberelico, el cual se
puede aplicar en tres etapas del ciclo de vida de las plantas :

Crecimiento Primario :
Emergencia de ramificaciones para fmétiﬁcacic’m :
Para combatir los efectos del roseteado ( si es necesario) :

En la primeras etapas se utiliza de 25 a 30 PPM, combinado con algin fertilizante
foliar para compensar el aceleramiento en el crecimiento.

2.8.19 Polinizacién de la Frambuesa :
Las flores de frambuesa necesitan un 90% de su polinizacion por insectos, para lo

cual 3 colmenas de abejas por hectarea son suficiente, ademas en Guatemala existe una
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gran diversidad de especies de abejas criollas sin aguijon, las cuales pueden sustituir muy
bien a las domesticas, dandole un manejo adecuado.
2.8.20 Cosecha y manejo postcosecha : )

La cosecha de la frambuesa se constituye en una de las_ practicas mas dificiles del
cultivo ya que la mgduraci()n desuniforme de las frutas provoca que tengamos que cortar
fruta madura habiendo fruta verde aun el racimo.

La frambuesa estara lista para la cosecha cuando cambia de un color verde aun
color rosado sin llegar aun rojo intenso, que corresponde a fruta muy madura ; ademas la
fruta se desprenderd facilmente del receptaculo que la sostiene.

Es recomendable entrar al campo lo mas temprano posible en la mafiana y cortar
hasta las 10 :00 AM y, en caso de dias muy calurosos, es conveniente realizar otro corte
en horas mas frescas de la tarde, con el objeto de evitar que la fruta pueda estar muy
madura para el diav siguiente. Para minimizar perdidas durante su comercializacion, es
importante tomar en cunéta para la cosecha los siguientes aspectos :

Recolectar la fruta que tenga ei mismo estado de madurez, en horas de la mafiana ;
pero una vez que se haya secado el rocio, ya que la humedad favorece la fermentacion y el
deterioro.

No utilizar recipientes hondos para la recoleccion, debido a que el peso de unas
frutas sobre otras trae como consecuencia heridas y magulladuras que deterioran la calidad
de la fruta y pueden ocasionar pudriciones posteriores.

En lo posible minimizar el manipuleo, cuando el personal ya es calificado la

recoleccion la puede llevar a cabo directamente en los canastillos en que se exportar.
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Es recomendable hacer casetas o bu§c‘z3r. lugares con sombra par que todos aquellas
cajas cosechadas sean llevadas a ese punto y se expongan a ventilacion para evaporar el
agua de rocio que lleven.

Tan pronto se termine la cosecha es importante llevar la fruta a refrigeracion para
evitar su rapido deterioro una vez cosechada la frambuesa, debera empacarse tan pronto
sea posible y llevarse a un pre-enfriamiento el mismo dia de la cosecha. Para el empéque
del producto se utilizan canastillas plasticas o de carton, con capacidad para 170 gramos ;
las que a su vez seran colocadas en cajas de carton abierta, con capacidad para doce
canastillas, llamadas “FLATS” | luego estas cajas podran ser transportadas en cajas
corrientes con diferentes capacidades para su traslado a la planta.

Una vez en la planta las canastillas (flats) se trasladan a las cajas contenedoras para
proceder a su enfriamiento de 34 grados Fahrenheit (1 grado Centigrado) con una
humedad relativa de 90-95%.

El transporte del product'o‘ con destino al mercado en fresco debera hacerse sin
demora, por via aérea, a los mercados ae exportacion.

Durante el tiempo de envio debiera asegurarse que el carguero le provea la
temperatura indicada al producto y que al Hega-r a su destino sea conducido de inmediato a
cuartos refrigerados manteniendo las condiciones de temperatura 1 grado centigrado y

humedad relativa 90-95% se puede lograr una vida util maxima del producto de una

s€mana.
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2.8.21 Volumen de la Produccion y drea cultivada :

El volumen de la produccién esta estrechamente relacionado con la capacidad
instalada de la unidad econémica de que se trate.

En el Municipio de Villa Canales existe un total de 25 hectareas de terreno
cultivadas de frambuesa, lo que representa aproximadamente un volumen de produccién
de 100,000 cajas de frambuesa, o sea 450,000 libras de producta anual, esto es entre todos
los agricultores de la region de la cual fue objeto de estudio.

Para el presente proyecto, se determind que la extension minima de terreno a
utilizar para el cultivo de la frambuesa sera de cuatro manzanas de las cuales tres seran
para cultivo y una servira para instalaciones.

En las tres manzanas que seran destinadas para el cultivo se tendrd que sembrar
10,530 plantas de frambuesa por manzana, distribuidas de la siguiente forma
Area a cultivar : Una manzana (6,724 mts. Cuadrados) con una idistancia entre plantas de

35 cms. Y una distancia entre surcos de 1.80 mits.

Con dos cosechas por afio se tiene prevista_una produccion por manzana de 24,848
libras anuales, de las cuales se obtendran 16,461 libras para el mercado de exportacion en
fresco (primera calidad) y 8,387 libras de frambuesa de segunda y tercera calidad para el
mercado congelado. Esta produccion se obtendra a partir de la tercera cosecha, o sea a
partir del segundo afio. |

En el primer afio el cual comprende dos cosechas se tiene estimado producir

17,280 libras de frambuesa, de lo que se obtendran 11,232 libras de primera calidad y

6,048 libras de segunda calidad.
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El presente proyecto tiene previsto una vida util de 8 afios. El area que se tiene
prevista para reserva es de una manzana, en la cual se ubicaran las instalaciones.
2.9 Costo y Rentabilidad :

Para efectos de determinar costos en el presente proyecto, se procedid a la
aplicacion de los principios establecidos en el sistema de costos directos.

Este sistema contable separa los gastos que variaﬁ con el volumen de produccion

de aquellos que no, permitiendo conocer con facilidad cuales son los gastos variables y los

gastos fijos.

2.9.1 Inversion :

Para poder poner en marcha cualquier tipo de proyecto se requiere de inversion fija
y capital de trabajo. En él caso de los proyectos agricolas es determinante en los costos el
nivel tecnologico que se pondra en practica, puesto que asi sera el costo de inversion que
se requiera. Para el presente estudio, el cual se podra realizar tanto utilizando un’ nivel

tecnologico tres como utilizando un nivel tecnologico cuatro.

Basandonos en el nivel tecnolééico cuatro de aqui en adelante, podemos decir que
la diferencia entre un nivel y otro es basicamente el sistema de riego, puesto que lo demas
viene a ser lo mismo tanto para un nivel como para otro.

La diferencia basica entre los dos niveles radica en que por aspectos de costo e
inversion en el nivel tecnologico tres se tiene estimado implementar un sistema de riego

por goteo, en el primer sistema mencionado, la inversion es menor pero asi también el

rendimiento en la produccion también es mayor.
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El sistema de riego por goteo vtiene un costo mas elevado en relacion al sistema por
aspersion de un 11%.
La inversion total inicial para el proyecto con un nivel tecnoldgico cuatro es la
siguiente :
Cuadro 3

Inversion total inicial
(cifras en quetzales)

1995 ‘3
CONCEPTOS NIVEL TECNOLOGICO 1V
Inversion Fija Q. 146,887.22
Capital de Trabajo Q. 155,018.11

Inversion Total : .‘ Q. 501.906.11




CUADRO 4

INVERSION FIJA
(CIFRAS EN QUETZALES)

1,995.
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CONCEPTOS

NIVEL TECNOLOGICO 1V

Equipo de riego
Instalaciones
Enfriadores

Equipo de Fumigacion
Conduccién
Rompevientos
Ventiladores

Equipo para empaque
Acometida eléctrica
Aperos de Labranza
Enseres

Mobiliario y Equipo

TOTAL INVERSION FIJA :

Q. 89,606.00
Q. 5,000.00
Q. 9,000.00
Q. 3,650.00
Q. 20,663.70
Q. 94752
Q. 360.00
Q.  596.00
Q. 14,000.00
Q. 960.00
Q. 900.06

Q. 1,750.00

Q.147,433.22

El cuadro que arriba se detalla nos muestra cual es la inversion fija necesaria para

poder iniciar el proyecto .
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2.10 Capital de trabajo :

Es el fondo disponible que se necesitara para cubrir los costos y gastos necesarios
para producir la primera cosecha de frambuesa.

El siguiente cuadro muestra en detalle la situacién antes descrita

CUADRO 5
CAPITAL DE TRABAJO
(Cifras en quetzales)
CONCEPTOS ' NIVEL TECNOLOGICO IV
Insumos Q. 101,009.40
Mano de Obra Q. 29,907.50

GASTOS INDIRECTOS :

Variables Q. 26,202.34
Gastos de Venta Q. 91,935.20
Gastos fijos Q. 4839226
Gastos Financieros ‘ Q. 23,150.00
LV.A. Crédito Q. 33,947.19
Impto. S/empresas Mercantiles Q 675.00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO : Q. 335,218.89

2.11 Financiamiento :
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El financiamiento para el proyecto se ha considerado obtenerlo a traves de dos
fuentes : Internas y Externas .

2.11.1 Fuente Interna :

Consiste basicamente en que el proyecto sea financiado por medio de la aportacion
de los socios de la empresa, que para medio de la aportacion delos socios de la empresa,
que para el presente caso se ha considerado la participacion de tres socios como minimo,
aunque su numero puede ser mucho mayor.

Se ha determinado una aportacién inicial de Q. 180,000.00 correspondiendo a cada
socio por concepto de aportacion

Q. 60,000.00 en efectivo.

2.11.2 Fuentes Externas :

Es cuando los recursos financieros se obtienen por medio de entidas ajenas al
proyecto.v Para el presente caso se considero el financiamiento externo bancario, para
efectos de poner en marcha el presente proyecto en el momento indicado.

Como consecuencia de esta con&icién, se elaboro el estudio necesario para obtener
un prestamo a través del Banco Nacional Agricola (BANDESA), por ser este banco,‘
dentro del sistema, el encargado de promover la asistencia crediticia técnica y financiera,
asi como la administracion delos recursos asignados a la actividad agricola principalmente.

Se consider6 la opcion por medio de este banco, en virtud de ser la institucion
Bancaria que ofrece el financiamiento con la tasa de menor interés en el mercado.

Segun informacion obtenida las condiciones de financiamiento son las siguientes :
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Monto : Q. 200.000.00

Tasa de Interés : 21% anual

Forma de Pago : 2 amortizaciones

Primera amortiza_cién - QQ.'100.000.00 en el mes de Nov.
Segunda amortizacion : Q. 100.000.00 en el mes de Mayo.

En cada amortizacion se incluiran los montos de intereses por la cantidad de

Q.21.000.000.
Plazo del Préstamo : lafio.
2.11.3 Origen y aplicacion de fondos :

La interpretacion financiera se facilita mediante la integracion de un cuadro que
normalmente se denomina : Cuadro de Origen y Aplicacion de Fondos, y a través de lo
mismo se pretende exponer de una manera resumida y practjca cual es el origen de los
ingresos y cual sera su aplicacion en el proyecto.

2.11.3.1 Origen de fondos :

Cabe seﬁalgr que la composici(:)n de rubros no es unico y que varia segun el tipo de
proyecto, en el caso del presente, esta integrado principalmente por : Aportes de capital,
prestamos, ventas, impuesto al valor agregado IL.V.A.
2.11.3.2 Aplicacion de fondos :

Su composicion esta integrada por rubros como :

Inversiones y Reinversiones, amortizaciones a préstamo, intereses sobre préstamo,

impuestos segun leyes vigentes y dividendos pagados a accionistas.
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2.12 Costo de Produccion

En la elaboracion del reciente proyecto se aplican los principio establecidos en el
sistema de costos directos.

Este sistema contable separa los gastos que varian con el volumen de producciéon

de aquellos que no ; permitiendo conocer con facilidad cuales son los gastos variables y los

gastos fijos.
2.12.1 Gastos variables
Son los que se originan y cambian en funcion de la produccidén aumentado o

disminuyendo segun el comportamiento de ka misma.

La integracion de los insumos necesarios con su respectivo costo para el cultivo de

3 manzanas de frambuesa para el nivel tecnolégico IV :

2.12.1.1 Mano de obra

El requerimiento de mano de obra directa y la remuneracién del jornal de Q. 15.00,
para el nivel tecnoldgicos 1V, se ha calculado en base a investigaciones efectuadas en
campo.

2.12.2 Gastos Imprevistos

Este rubro corresponde a una estimacion para cubrir todos aquellas eventualidades

que no se puedan determinar con exactitud en el proyecto, habiéndose considerado un 5%

sobre el total de mano de obra directa, insumos y gastos indirectos variables para ambos

niveles tecnoldgicos.
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2.12.3 Gastos de venta

En estos gastos se incluye el rubro de gastos de Comercializacion del producto,
siendo muy significativo debido a que el mercado de la frambuesa es el exterior.
2.12.4Gastos fijos

Los gastos fijos son los que no estan en relacion con la produccion.

2.12.5 Gastos financieros

-
¥

En estos gastos se incluyen los rubros de escrituracién e intereses que origina el

financiamiento por fuentes externas.
2.13 Estados financieros proyectados

Los Estados Financieros proyectados son instrumentos de ayuda para tomar
decisiones a nivel inversionista, en un proyecto en marcha.

Para la proy;eccién de los Estados Financieros se ha tomado el criterio de utilizar
los datos de precios de ventas y costos existentes durante el desarrollo de la investigacic’m,f
por lo que la informacion financiera fue proyectada con datos actuales.

2.13.1 Estados de resultados

El Estado de resultado resume las operaciones financieras durante un periodo de

tiempo de un afio, para determiﬁar la utilidad o pérdida del ejercicio.
2.13.2 Estado de situacion financiera
Este Estado tiene por objeto presentar la situacion financiera del proyecto al final

de cada afio, mostrando el patrimonio que posee.
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2.14 Rentabilidad ;

En todo proyecto, pero principalmente en los tipo productivo, se elaboran
previamente todos los calculos que se estiman necesarios para efecto de tomar la decision
mas conveniente para el inversionista al momento de decidir hacer la inversion en
determinado proyecto.b

Esta clase de calculos nos permite determinar si al invertir en determinado proyecto
sera rentable desde el punto de vista financiero ; y si la inversion sera recuperada en el
tiempo estimado.

Para el presente proyecto, se efectuaron los calculos correspondientes, y en base a
los mismos se llegd a determinar que el proyecto representa una rentabilidad del 71.46%
considerandose este indice como una alta rentabilidad para el probable inversionista,
tomando muy en cuenta que dicha rentabilidad llega a ser mas elevada en los afios
subsiguientes, puesto que del segundo afio en adelante la inversion es menos en un

porcentaje bastante elevado, en comparacion con el monto de la inversion inicial.
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3. COMERCIALIZACION DEL CULTIVO DE FRAMBRUESA

La comercializacion de la frambuesa consiste de las siguientes etapas. El proceso,
andlisis y operaciones, esto con el fin de llegar al consumidor final. De acuerdo con el
metodo de observacion se pudo constatar que las areas cultivadas de frambuesa poseen
baja tecnologia y la frambuesa por ser un cultivo extensivo se puede cultivar en
proporciones pequefias de tierra obteniendo buen rendimiento por area tuitivada y segin

los datos recabados en la investigacién de campo el 95% de la produccion de frambuesa

es producto para exportacion.

3.1 Proceso de comercializacion.

Esta conformado de las siguientes etapas: Concentracién, equilibric y dispersion.

3.1.1. Concentracion:

Los productores de frambuesa recolectan el producto en el lugar de cosecha,
posteriormente la traslada a un centro de acopio que esta dentro de las instalaciones,
para luego de seleccionar el producto en éptimas condiciones, y proceder a empacarlo en
cajas plasticas que contienen 4.5 libras de producto. Es importante mencionar que la
frambuesa en un producto altamente perecedero; por lo que tiene que ser enviado en el

menor tiempo posible al mercado de exportacién.
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3.1.2 Equilibrio

Respecto al equilibrio de mercado podemos decir que no se manifiesta un equilibrio

perfectamente localizable puesto que es producto netamente de exportacion.

Los productores venden su cosecha a la compafia Agro-exportadora, siendo esta

empresa la que se encarga de ponerla en el mercado internacional.

Cabe mencionar que la demanda de frambuesa esta concentrada en su mayor parte

en el mercado norteamericano.
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3.2 Andlisis del proceso de comercializacion.

3.2.1. Analisis Institucional.
Son las instituciones que participan en la comercializacién.
A continuacién, se describen los siguientes: el productor, minorista, consumidor final.

v’ Productor: Es el encargado de cultivar la frambuesa y venderlo a la compafiia
exportadora, puesto que se trata de un fruto altamente perecedero y tiene que ser
transportado en el menor tiempo posibie por transporte aéreo refrigerado.

v" Minorista: Es el intermediario encargado de comercializar el producto en
mercado detallista para que esté disponible al consumidor final.

v Consumidor final: Es el dltimo enlace de la comercializacion que adquiere el

producto en los distintos de venta.

3.2.2 Analisis Funcional.

Se puede considerar el que esta compuesta por funciones fisicas, de intercambio y

auxiliares.

Funciones fisicas: Es el conjunto de actividades que se realizan posteriormente a fa
cosecha con el objetivo del traslado del producto de la zona de produccién a los centros

de consumo en las que podemos mencionar: el acopio, almacenamiento y empagque.
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El centro de acopio de la frambuesa se encuentra localizado en las mismas

instalaciones donde se cultiva el fruto, puesto que el traslado no permite que se almacene

el producto.
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3.2.3 Analisis Estructural.

Este andlisis es el que se refiere a la estructura, conducta y eficiencia del mercado.

Estructura de mercado compuesta del productor al minorista para luego transf¥erirlo al

consumidor final.

Conducta del mercado: el mercado en el que participa la comercializacion de

frambuesa es oligopélico.

Eficiencia del mercado: no se manifiesta eficiencia en el mercado debido a que fa

mayor parte de la produccion es para exportacién, y en minimas cantidades se cubre el

consumo local.

La eficiencia se ve afectada por carencia de puntos de venta y canales de

distribucién adecuados, situacion que impide comercializar la cosecha de frambuesa a

nivel nacional.
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3.2.4 Analisis del Producto.
La frambuesa es un fruto de la planta ROSACEAE y del género rubus.

La planta se clasifica como de tipo robusto, mueren después de dos afios de

crecimiento y produccion, y son reemplazadas por brotes nuevos.

El fruto estd compuesto de varios drupelos, formando un fruto agregado pequefio y

jugoso de sabor acido a dulce de color rojo parpura.

Caracteristicas Generales:

v La frambuesa se ha cultivado desde hace décadas en Estados Unidos y algunos

paises de Europa.

v" Debido a lo perecedero que es la fruta, en épocas anteriores esta era cultivada
cerca de los mercados de comercializacion.

v A medida que la tecnologia post-cosecha y el desarrolio de variedades aptas para
transportarla se incrementaron las areas de siembra comerciales en lugares que

poseian mejores ventajas competitivas.

v' En el caso de los EE.UU. y algunos paises de Europa se acostumbraron a

consumir esta clase de fruta por temporadas.

Variedades: Las variedades se derivan en dos tipos, atendiendo a 1a €poca de

produccion.

Tipo de verano es una variedad que se produce a través de tallos vegetativos durante el
primer afio de crecimiento, seguidos por los frutos de estos tallos durante el segundo afio.

Son variedades que producen fruto en la parte superior del tallo durante la primera

temporada de crecimiento.



3.3 Operaciones de la Comercializacién Agricola

La comercializacion mundial cubre los servicios que se ocupan de hacer llegar el
producto agricola de la granja al consumidor. De esta manera existen numerosas
actividades interconectadas e implicadas en este proceso durante ef cual fos cuftivadores

pueden vender sus cultivos para poder captar capital y volver a sembrar y cultivar.

La comercializacién agricola es mas bien realizada por el sector privado que por el
sector publico y todos los pasos de cadena de la comercializacion deben representar un

beneficio para los participantes.

Cabe hacer mencién que en el presente estudio se determiné que en el caso de la
frambuesa las actividades de investigacién incluyeron el desarrollo de la informacién de

mercado, extensién de la comercializacién, capacitacion agricola y desarrollo de

infraestructura.

Las tendencias recientes un aumento de la cuota de mercado de los supermercados
y un creciente interés en la agricultura por contrato y en las actividades de
comercializacién colectiva. La comercializacién agricola puede definirse como una serie
de servicios involucrados en el traslado de un producto desde el lugar de produccién

hasta el punto de consumo.

Por consiguiente, la comercializacién agricola comprende una serie de actividades
interconectadas que van desde la planificacion de la produccién, cultivo cosecha y
embalaje, transporte y almacenamiento, elaboracién de productos agricotas y ta
distribucion y venta de los mismos. Tales actividades no pueden tener lugar sin el

intercambio de informacién y a menudo dependen de la disponibilidad de finanzas

adecuadas.
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Los sistemas de comercializacién son dindmicos competitivos y suponen un cambio
y mejoramiento continuo. La comercializacién debe orientarse al consumidor al tiempo
que debe proporcionar beneficios al agricultor, transportista, comerciante, procesador,
etcétera. Esto requiere que los implicados en la cadena de comercializacion comprendan

las necesidades de los compradores, tanto en término de producto como de condiciones

de pago.
3.3.1 Canales de Comercializacion.

Actualmente son pocas las empresas que venden directamente al consumidor finat.

Cada vez son mas las empresas que emplean diversos canales de comercializacién.

El factor determinante a la hora de decidir los canales de comercializacién es tomar
en cuenta los intermediarios. Su papel principal es de alguna manera hacer coincidir fa

oferta con la demanda. Es decir que los productos lleguen a los consumidores finales.
Entre sus principales funciones se pueden mencionar las siguientes:

v" Informacion: recoleccién de informacion sobre consumidores, productores y otros

factores para ayudar al intercambio.

Promoci6n: difunden y promueven informacién sobre determinados aspectos

sobre el producto.

v' Seleccion de los canales de comercializacion: los canales principales de
comercializacién que actualmente se disputan los mercados y por ende a los
clientes. Estos canales son: los fisicos y los virtuales. Segun estudios realizados
recientemente con el avance de la tecnologia los canales de comercializacion
digital son los que toman mas fuerza cada dia. Segln Yos estudios, el 45% de los
consumidores creen que obtienen mejores precios al comprar en linea, mientras

que el 56% compran en tienda fisica para poder apreciar el producto a-comprar.
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Lo importante a la hora de seleccionar los canales de comercializacion es tener en

cuenta que el consumidor tiende a usar varios de ellos antes de decidir la compra.

Entre sus ventajas estan:

v Rapidez y comodidad

v" Mayor cobertura, ya que no se limita a su ubicacién

¥v" Menos costos de operacién

Las desventajas son:

v" Por lo general el cliente debe de usar tarjeta de crédito para adquirir el producto.

v"  Mayor competencia

v Es mas dificil ganarse la confianza del consumidor
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3.3.2 Margenes de la Comercializacion.

El margen de comercializacion se define como la diferencia entre el precio que paga

el consumidor y el precio que efectivamente obtiene el productor.

Debido que el producto recibe un conjunto de servicios durante el proceso de
produccion, los margenes de comercializacién se definen también como la suma de los
servicios que recibe el producto hasta llegar al consumidor. El precio de estos servicios

es, en ultimo término, reflejo de la oferta y de la demanda que ellos presentan.

El margen de comercializacién esta estructurado a su vez, por los margenes
parciales conformados sobre la base de los intermediarios en cada uno de los canales de
comercializacién que tiene el producto para llegar al consumidor. Esto permite separar a
cada uno de los participantes de acuerdo a la funcién comercial que realizan asignandoles

a cada uno de ellos su respectivo costo comercial.

Mientras que el margen de comercializacion total y los margenes parciales se
expresan como porcentaje del precio que paga el consumidor, los vaiores de retomo da

cada uno de los participantes en este proceso se expresa en valores absolutos.

El objetivo de este trabajo fue efectuar los calculos necesarios para calcular los

margenes de comercializacion para los tres canales analizados que sedeterminaron-enei

presente estudio.
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3.3.2.2 Consideraciones Finales.

a) El cultivo de frambuesa representa en determinado momento una alternativa
conveniente por concepto de beneficios generados a través del cultivo.

b) Se hace directamente necesario para el sector agricola que se dedica al cultivo de

frambuesa.

¢) La asistencia tecnolégica es de vital importancia, para efectos de incrementar la

produccién a nivel nacional.

d) Se requiere de asistencia mercadolégica de alto nivei, paraefecto de “fograr

penetracioén en otros mercados del mundo.

3.3.2.3 Tipos de Margenes.
Margen Neto de Comercializacion

Formula:

MNC = Margen Bruto — Costos de comercializacion X 100

Precio Pagado por Consumidor
MNC =49.90 — 25.48 x 100
144.90
MNC =24.42 X100
144.90
MNC =0.17 X 100

MNC =17%
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FORMULA : MBC = Precio del consumidor - Predio del productor

X 100
Precio del consumidor

Para el presente proyecto se llegé a determinar los siguientes margenes de

comercializacion.

MBC = 14490 - 73.82

X 100 = 49.90%
144.90

Al analizar el margen bruto de comercializacion de la frambuesa procedente de
Municipio de Villa Canales, se deduce un margen bruto de comercializacion en el proceso
de 49.40%, esto quiere decir que por cada Q. 1.00 pagado por el consumidor final, la
intermediacion recibe Q. 0.50 y por el productor re;;ibe Q. 0.50.

Es importante mencionar que la frambuesa por tratarse de un producto perecedero,

su manejo debe realizarse con mucho cuidado, a efecto de no incrementar los gastos por

descomposicion.
e Margen Neto de Comercializacion.

Comprende la suma de las utilidades que genera el producto en el proceso de

comercializacion, hasta llegar al consumidor final.

Es el porcentaje sobre el precio final que percibe intermediacion como beneficio

neto al deducir los costos d mercadeo.

Formula : MNC. = Margen Bruto de comer. - Costos de comer

X 100
Precio Pagado por el Consumidor
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En base a-los calculos efectuados nos damos cuenta que el margen neto de
comercializacion es de un 17%, lo que indica que por cada Q. 1.00 que el consumidor
paga Q. 0.083 percibe la intermediacion una vez deducidos los gastos de comercializacion.
3.3.3 Oferta : )

Segin informacion recabada durante la investigacion se estim0 que los
agroexportadores estan cultivando en todo el pais 263.83 hectareas de frambuesa. en su
mayoria son pequeiias plantaciones de tres manzanas con su grado intermedio de
tecnificacion.

La oferta en nuestro medio esta dada principalmente por los productores de los
siguientes departamentos

Guatemala con 84.40 hectareas cultivadas

Chimaltenango con 107.50 hectareas cultivadas

Sacatepéquez con 49.82 hectareas cultivadas y Santa Rosa con unicamente 17.35
hectareas cultivadas, jalapa y San marcos son los Departamentos que menos hectareas
tienen cultivadas.

La oferta en el mercado internacional se manifiesta mas que todo en los Estados
Unidos y Canada, puesto que, entre estos dos paises se producen importantes cantidades
de frambuesa , y principalmente durante los meses de mayo y noviembre.

En el afio de 1987, la produccion del estado de Oregon en los Estados Unidos,

Washington también, fue de 43 millones de libras aproximadamente, la providencia de
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Vancouver en Canada produjo otro tanto, de éstas producciones el 90% es destinado al
mercado procesado y el 10% como maximo se vendié al mercado en fresco.

En Norteamérica, la mayor area de produccion de frambuesa se encuentra
localizada en el noroeste, entre los Estados unidos y Canada. Es estado de Washington en
el estado que mas area sembrada debido al tipo apropiado para el cultivo que posee.

En Canada, la Columbia Briténica es otra area con grandes extensiones cultivadas
de frambuesa. El area de frambuesa sembrada en esta region es de aproximadamente de
6,000 hectareas, produciendo estas alrededor de 30 millones de kilos anuales. La mayoria
de esta produccion se proyécta para' el mercado congelado.

California es el mayor productor de frambuesa para el mercado en fresco, con un
area de 750 hectareas y una produccion anual de 2.75 a 3 millones de flats (12.37 millones
de libras anuales apfoximadamente).

Chile cuenta con 2,300 hectareas de cultivo y produce alrededor de 1.2 millones de
flats (5 millones 400 mil libras), para el mercado en fresco y entre 10 a 12 millones de kilos
para el mercado congelado.

En Europa también existen productores de frambuesa, siendo los principales
proveedores de frambues-a fresca para Europa, Hungria, Polinia y Rumania. Existen otros
productores significativos como : Rusia y Yugoslavia.

La produccion del primero es consumida en su mayoria por el mercado loéal, por
lo que existe muy poca posibilidad de exportar producto. En el caso de Yugoslavia por

problemas surgidos en la region ha disminuido su produccion, ademas que ha sido
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afectado por el embargo de sus productos. Existen algunos otros productores de

frambuesa en Europa como son : Hungria, Escocia.

Los productores de otras regiones como son: Sudafrica. Kenia, Simbawe y
Marruecos, tienen la ventaja de la cercania a los mercados europeos, en relacion con los
productores de Latinoamérica.

Se calcula un rendimiento aproximado por hectarea (teniendo un area cultivada con
aproximadamente de 7,000 plantas), con dos cosechas al afio, de 13,500 libras de producto
para exportacion en fresco por lo que se estima una produccién de 1.5 millones de libras
de fruta en fresco pafa exportacion y aproxim"adamente 374,000 libras de fruta de segunda
calidad.

Los productores en nuestro medio se han dedicado a cultivar en los meses de

noviembre a mayo, atendiendo a los ciclos de abundancia y escasez, asi como también el

hecho de que en estos meses del afio es cuando, principalmente los productores

norteamericanos no cultivan por razones climatologicas.

La clasificacion de la frambuesa para su venta se realiza por su calidad o grado de
madurez y estado de la fruta.

Para el mercado en fresco se utiliza recogido a leve grado de madurez (color
rosado) y entero. Esta es la que se considera fruta de primera calidad y también se le
denomina % por su grado de madurez precisamente.

Para el mercado congelado se usa el denominado IQF, que no es mas que la fruta

que esta en su mayor grado de madurez, y se le considera de segunda calidad.

e
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También para el mercado congelado se usa la fruta muy madura, pero ademas los
pedazos que resultan como consecuencia del manipuleo durante el corte y clasificacion del
producto, este apartado lo constituye lo que se denomina BLOCK FROZEN vy que no es |
mas que la fruta que se considera de tercera calidad.

3.3.4 Demanda :

La frambuesa, siéndo un fruto de caracteristicas muy peculiares (sabor y tamatfio .es
un cultivo casi exclusivamente para exportacion, puesto que por el consumidor local atn
no tiene la aceptacion que tiene por el consumidor del mercado estadounidense, por
ejemplo, pues en este tipo de consumidor el fruto es muy apetecido bien aceptado y a la
vez muy gustado. Esta situacion se manifiesta de esta manera como consecuencia
brincipalmente de los gustos y preferencias del consumidor de determinada region.

Actualmente la demanda de frambuesa se encuentra localizada principalmente en
los Estados Unidos de Norteamérica y Europa principalmente en paises como : Alemania,
Holanda, Inglaterra, Francia, Bélgica, que es hacia donde se proyecta casi la totalidad de lg
produccion nacional, pero principalme.nte hacia el mercado norteamericano.

El consumo interno de frambuesa en los Estados Unidos se abastece durante los
meses de mayo a noviembre con su 'producci()n interna y algunas cantidades relativamente
pequeiias que importa desde el Canada. En los meses de invierno el principal proveedor es
Chile que exporta cerca de 935,00 cajas , seguido de Guatemala que exporta actualmente

cerca de 925,000 cajas, México , Colombia y Nueva Zelanda que exportan otras

cantidades pequeifias.
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Otro mercado importante para la frambuesa ya sea en fresco o congelado es la
Comunidad Economica Europea, siendo el comprador mas significativo, Alemania. En
esta region fuera de temporada el principal proveedor es Chile con un nivel de exportacion
aproximadamente de 250,000 cajas ;muales, Guatemala también actualmente exporta hacia
esa region de Europa, pero unicamente con un volumen mbderado de 7,500 cajas anuales.
3.3.4.1 Demanda Potencial :

En la actualidad se estan promoviendo la apertura de nuevos mercados para la
frambuesa, y es asi como segun se pudo comprobar, algunos productores han enviado
muestras para pruebas ,del producto a regiones como : Asia, especificamente al Japon y
Arabia Saudita, en relacion a la primera region no se obtuvo respuesta positiva alguna
puesto que los habitantes del Japon no consumen ningun fruto que contenga semillas,
siendo este el caso de las frambuesas. Por lo que nuestros productores han descartado la”
posibilidad de proveer a este pais de dicho fruto.

Caso contrario sucede con Arabia Saudita, pues segun se pudo comprobar el
producto ha tenido buen grado de acéptaci()n, buscando asi la formula que le pemita al
productor guatemalteco la consolidacion.

Otro aspecto que merece especial atencion es ; que \'Jltimamente el mercado para el
producto congelédo se ha venido incrementando substancialmente.

3.3.5 Precio :

Por ser principalmente un producto no tradicional de gxportacion, el predio de la
frambuesa es fijado en el mercado exterior, denotando variaciones muy sensibles en lo que

al precio se refiere. Cae recordar ademas que por ser un producto altamente perecedero,
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no permite esperar una mejoria de precios en el mercado, y actualmente tampoco se
negocia en el mercado a futuro.

Los meses durante los cuales se alcanza los precios mas altos en el mercado son
entre noviembre y abril.  Este fenémeno radica como consecuencia que en el mes de
octubre inicia la época de invierno en los Estados Unidos, afectando con esto a los
productores de frambuesa de los estados que pl:oducen el fruto, en el mes de noviembre,
como consecuencia de las heladas e la region, el productor pone fin a la produccion para
volverlo a retomar a principios del mes de mayo.

En el mes de diciembre se empieza a importar frambuesa de Chile hacia los Estados
Unidos lo que da como efecto que los precios tiendan a sufrir un decremento un tanto
significativo, pero, manteniéndose en rangos considerados altos en comparacion con la
temporada normal (de mayo a noviembre) que inicia hasta finales de abril cuando inicia la
produccion en el estado de California, a partir del mes de mayo los precios de venta se
normalizan en rangos que van desde Q. 84.00 a Q. 96.00 por cada 4.5 libras de producto
(un flat) . Estos precios son los (;ue prevalecen o rigen en el mercado exterior, para
poder obtener el predio de retorno al productor por cada 4.5 libras (un flat) debemos
descontar a ese precio en el exterior lo siguiente :

USS Precio de venta en Estados Unidos
(- ) 10% De comision por intermediario en Estados Unidos.

1.75 Como costo de flete Guatemala - Estados Unidos

1.00 Por manejo del producto en los Estados Unidos
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0.40 Por gastos de aduana

10% Por concepto de comision para la Agroexportadora

0.25 Por concepto de flete local

2.50 Por costo de materiales de empaque

USS$ Reforno neto al productor

Actualmente ( a medianos del mes de noviembre) en el mercado internacional se
esta pagando a Q. 74.32 las 4.5 libras (un flat) de frambuesa de exportacion en fresco.

Para el mercado congelado, los precios: que los productores de fraxnbt@sa pueden
obtener dependiendo de la calidad son actualmente de Q. 2.80 por libra para el producto
de segunda calidad y de Q. 1.90 por libra para el producto de tercera calidad.

El siguiente cuadro muestra cual es la situacion del producto en lo que a
rentabilidad se refiere, atendiendo‘a los precios que fijan en el mercado y a los costos que
representa exportar el producto. Hacemos la respectiva aclaracion de que en lo que a

precios se refiere, los mismos estan tomados cuando las ventanas del mercado estan en su

punto mas bajo.



Q. 144.00

- 14.40

Q. 129.60

- 10.50

Q. 119.10

- 6.00

Q. 113.10
- 240

Q. 110.70

- 11.10

Q. 99.60

- 1.50

Q. 98.10

- 15.00

Q, 83.10

Precio de ventaen E E U.U.

10% de comisiéon en EEU.U.

Flete Guatemala - EE.U.U.

Manejo del producto en E.E.U U.

Aduana
10% de comision de Agroexportadora

Manejo del producto en Guatemala

Costo del empaque

RETORNO NETO AL PRODUCTO

102
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En el cuadro anteriormente detallado el aspecto del precio, cabe hacer la siguiente

aclaracion.  Que como consecuencia de que normalmente el productor comercializa su
producto a través de una empresa agroexportadora, lo que no, le permite captar un 10%
adicional de utilidad que es el porcentaje que absorbe la compania agroexportadora, en
este caso el productor va a estar en una condicién mejor en el momento que él decida
comercializar su producto prescindiendo de la empresa agroexportadora : puesto que esto
también le permitiria captar mejores precios de venta en determinado momento. pues aun
se pudo comprobar en tiempos de escasez en los E.E.U.U. las 4.5 libras de producto en
fresco (un flat) llega alcanzar el precio de hasta Q. 210.00, situacion que pondria a
cualquier productor en una gran ventaja en lo que a margenes de utilidad se refiere.

Para efectos de los calculos en este estudio, y en lo que a precios se refiere se tomo
un precio promedio mas bajo, y asi de esta manera realizar las proyecciones del caso lo

mas ajustado a la realidad prevaleciente en el mercado en determinado momento.



CAPITULO IV

ORGANIZACION EMPRESARIAL

4.1 Empresas campesinas Asociativas :

Concepto : La empresa Campesina Asociativa esta formada por campesino
beficiarios del proceso de transformacion agraria, constituidos en una colectividad, bajo
una gestion comun para explotar directa y personalmente la tierra, en forma eficiente y
racional.

Son organizaciones impulsadas por el Instituto de Transformacion Agraria INTA, y
estan dirigidas a comunidades agricolas, formadas por campesinos de escasos recursos,
que son beneficiarios del proceso de transformacion agraria.

Las empresas Campesinas Asociativas, fueron creadas por medio del Decreto Ley
No. 67-84 de fecha 3 de julio de 1984 “Ley de Empresas Campesinas Asociativas” y estan
reglamentadas por el Acuerdo gubernativo 136-85, del 22 de febrero de 1985, pero
entraron a funcionar hasta el afio 1986

Las ECAS, estan constituidas en una colectividad, con el proposito de explotar
directa y personalmente la tierra, en forma eficiente y racional, aportando su trabajo,
industria, servicios u otros bienes con el fin de mejorar los sistemas de produccion en el
campo, satisfacer sus propias necesidades, comercializar sus prodﬁctos y distribuir en

forma proporcional a sus aportes, las utilidades o perdidas que resulten en cada ejercicio

contable.
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El INTA, tiene como una politica, ofrecer al campesino en forma individual 14
cuerdas de terreno para el cultivo comercial, o sea para que participe en la organizacion ;

y una cuerda para utilizarla de huerto familiar, haciendo un total de 15 cuerdas entregadas

a su cuidado.
4.1.1 Objetivos de las ECAS :

Buscar la superacion economica para mejorar la situacion social de la familia
campesina del pais. A

Ser una comunidad solidaria y buscar la ayuda mutua, entre las familias de los

campesinos.

Dar capacitacion en forma individual y colectiva, para que el campesino aprenda a

manejar solo una empresa.

Buscar mejores formas dé¢ presentacion de los productos, para que sean facilmente
vendidos, en el mercado nacional e internacional.

Que el campesino aprenda a ser responsable con la empresa.

Buscar un plan de produccion a[gricbla y pecuario en la tierra, para que trabajando

unidos y con ayuda de las instituciones estatales, el campesino pueda obtener mayores

cosechas.

Llevar al mercado los productos y venderlos a conveniencia del agricultor, a buen

precio.

Crear el fondo social de la empresa y repartir las ganancia que les queden, de

acuerdo a la aportacion de cada uno en capital, trabajo y producto.
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Buscar ayuda del estado, para la realizacion de cualquier gestion o actividad, que

se alguna mejoria social, moral, educativa y econdomica de cada uno de los miembros.

4.2 Patrimonios Agrarios Colectivos (PAC) :

e Concepto: El PAC consiste en la adjudicacion colectiva de la tierra, efectuada por el

IN.T.A,, con el fin de que sus titulares acuerden aportar en comun su trabajo.

Remontandonos muchos afios atras, podemos darnos cuenta que la explotacion |
comunitaria de la tierra ha sido denominar comun, principalmente en el altiplano,
en donde los Quichés y los Cakchiqueles estaban organizados en Comunidades
Agrarias, asi como también los pobladores de las regiones bajas y montafiosas de la
Republica, que funcionaron de manera similar.

A raiz de la conquista espafiola, este tipo de organizacion se vio seriamente
afectada porque los indigenas" fueron despojados de sus tierras que pasaron a
propiedad de los peninsulares y se iniciaron diversos sistemas de explotacion, tales
como los repartimientos, las encomiendas y otros.  Sin embargo, algunas
comunidades como Almolonga-en Quetzaltenango, Santa Maria Xalapan en Jalapa
y lo de Lac en Chuarrancho Guatvemala, subsistieron a estos émbates y aun
subsisten.

A través de los afios se han venido produciendo cambios econémicos.
politicos - sociales, sin embargo han sido leves los cambios que se presentan en el
uso y tenencia de la tierra, asi como en la organizacion campesina.

El decreto presidencial de febrero de 1956, viene a dar un cambio sustancial al

esquema de explotacion comunitaria, ya que se dispuso la entrega de tierras mediante el
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sistema de propiedad individual en diferentes zonas de desarrollo agrario, sin embargo,
algunas comunidades formadas por campesinos en inmuebles que no admitan ser

parcelados, fueron entregados en copropiedad y vinieron a constituir un asomo de la
empresa asociativa campesina.

Las diferentes experiencias en materia’ agrosocial de Guatemala, no han respondido
plenamente a las eXigenciaS globales en materia de desarrollo, lo q’ue posteriormente a
traido cambios legales, pudiéndoée mencionar la reforma al decreto 1551 a través del
decreto 27 - 80 y su consiguiente creacion dgl Patrimonio Agrario Colectivo.

Formalmente, las PAC constituyeron una forma de copropiedad, por medio de la
cual el Estado entrega a una Comunidad Agraria (constituida por campesinos
organizados), un area de terreno, incluidos los demas activqs que forman el capital de Ia
misma y mediante pago diferido a veinte afios, a fin de que exploten como una Empresa de
Produccion Agropecuaria, y que de ello obtengan los medios necesarios para satisfacer sus
necesidades econdmicas basicas, tales como vivienda, vestuario y alimentos, y
comunitarias como salud, educacion, recreacion y elevar gradualmente el nivel de vida
individual, de la familia y de la colectividad en general.

El Patrimonio Agrario Colectivo, fue fundado bajo el amparo del articulo 77 del
Decreto 1551, del Congreso de la Republica y reformado por el articulo 12 del decreto 27
- 80 del mismo organismo, en donde se especifica que el Patrimonio Agrario Colectivo se
podra establecer cuando las condiciones sociales, grados deunidad y régimen de vida de

los campesinos asi lo aconsejan y las condiciones de terreno, region y cualquier otro factor

$0cio - econdmico lo permita.
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Las PAC como empresa agricola de produccién puede constituirse de la siguiente
manera :

Cuando su titular sea una empresa campesina, cooperativa o asociacion de
trabajadores de campo.

Cuando los beneficios constituyen una colectividad de campesinos que puedan
explotar la tierra comunitariamente;

Los beneficiarios del Patrimonio Agrario Colectivo, deberan llenar los requisitos
establecidos para ser titular de un patrimonio Familiar Individual, siendo sus derechos
idénticos .

Cuando las condiciones de cada caso especifico lo permitan, las tierras que el
INTA destine a sus programas de distribucién y transformacion agraria, seran entregadas
en forma comunitaria dandose en todo caso, preferencia a las cooperativas.

Las PAC, como figura juridica, es distinta a otras formas de adjudicacion y de
organizacion, debido a que no contrae a la mera dotacion de tierra al campesino, sino que
implica promover a los adjudicatarios‘ de otros elementos necesarios para la adecuada
utilizacion de esta, por lo tanto, incluye bienes, muebles, insumos, asistencia técnica,
apoyo financiero, lo que viene a constituir el plan de seguimiento que actualmente el INTA

a puesto en marcha a través de sus diferentes unidades de ejecucion

4.3 Cooperativas :
En Guatemala los antiguos implantaron distintas formas de cooperacion, que aun

se encuentran en algunos lugares de Alta Verapaz, Quiché vy Chimaltenango, estos
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consisten en grupos de amigos, que contribuian en trabajos agricolas, construccion de casa
u otras obras.

El movimiento cooperativo en Guatemala tuvo su origen por influencia externa :
fue en 1903 cuando se emité la PRIMERA LEY DE SOCIEDADES COOPERATIVAS,
decreto 630, con el objeto de mejorar las condiciones de la clase trabajadora, para
procurar su bienestar y contribuir al progreso de la nacion por medio de la prevision y el
ahorro.

A partir de entonces se emitieron leyes que por desconocimiento de movimiento no
determinaban la mecanica ni las condiciones para construir una cooperativa, ni definian con
claridad su naturaleza juridica.

Durante esos afios el fomento del cooperativismo solamente quedo en buena
voluntad del gobierno pues la legislacion vigente, con pocas desventajas econdmicas y sus
incentivos fueron aprovechados en mayor grado por las sociedades mercantiles de Ia
€poca, entre ellas organizaciones cafetaleras.

No es sino hasta el Gobierno del‘ Presidente, Dr. Juan José Arévalo Bermejo, que el
fomento del Cooperativismo se convierte en una obligacion del Estado, por cuando que en
la nueva constitucion de la Republica. Todas aquellas normas sueltas y dispersas, se
elevan a la categoria y rango de normas constitucionales, hasta llegar a la ernigiéxl de la
Ley General de Cooperativas, en 1948, la cual estuvo vigente hasta 1978,

4.3.1 Tipos de Cooperativas :
Las cooperativas se dividen de acuerdo a la actividad que realizan, entre las cuales

podemos mencionar las siguientes :
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* De ahorro y crédito: Es la agrupacion de personas unidas con la finalidad de

fomentar el habito de ahorro entre los socios, creando una fuente de crédito a un tipo’

de interés razonable.

® De consumo : Son asociaciones con el fin de adquirir articulos y revenderlos a sus
miembros a precios modicos.
* De produccién : Estan integradas por artesanos, técnicos y profesionales, unen sus

esfuerzos para ejercer en comun sus oficios.

* De Vivienda: Su objetivo se centra en la adquisicién de tierra para luego urbanizarla -

y construir casa para los socios.
e Artesanales : Agrupacion de pequeifios proc.iuctores de artesanias.

Entre otras que cabria importante mencionarse estan Cooperativas de transporte,
Educacion, Agricolas, Pecuarias, etc.

Por la region donde se ubican se clasifican en Cooperativas Rurales y Urbanas.

4.4 Grupos solidarios :

Los grupos solidarios estan constituidos por un grupo de personas que se
organizan para la busqueda de un beneficio colectivo. En Guatemala los grupos solidarios
lo conforman un minimo de tres personas y un maximo de cinco personas, generalmente
dedicados a la misma actividad, quienés se organizan en grupos para recibir capacitacion,
asesoria y financiamiento.

Estas personas son solidarias en el coxﬁpromiso adquirido, teniendo que responder

ante el financiamiento en grupo, ya que todos se constituyen como codeudores.
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Cada persona debera tenef su empresa independiente v sus miembros relaciones de
amistad y confianza asi mismo debera haber un coordinador quien es el responsable de la
uﬁiﬂcacién del grupo.

4.4.1 Asociaciones Solidarias :

El solidarismo tuvo su origen en Costa Rica en 1950 y su creador y fundador fue
el Lic. Alberto Martén Chavarria ; en Guatemala, este sistema fue dado a conocer en 1961
por Alvaro Portela Lumbreras, y hasta 1983 empez6 a cobrar importancia, en la actualidad
en los 22 departamentos de la Repuiblica enmarcan sus relaciones laborales bajo la filosofia
solidarista, la cual abarca todas las ramas de la actividad econdmica

El solidarismo es un instrumento al servicio del trabajador, para lograr su
desarrollo integral.

Este busca constantemente dar solucion real y-efectiva a los problemas sociales y
economicos de la comunidad y de esa manera proveer al trabajador de instrumentos que le
permitan participar en el quehacer productivo y los beneficios que pueda obtener.

La Asociacion Solidarista diﬁere;, de lo que es el solidarismo, ya que la primera es
una agrupacion voluntaria de trabajadores unidos para ayudarse mutuamente y para llegar
a obtener un capital con el ahorro de todos y con la participacion de la empresa o patrono,
esta se constituyé a través de un acta notarial y se establecen los objetivos.

Las caracteristicas de esta asociacion son las siguientes :

e Esta dirigida y administrada por los mismo trabajadores. |

e Serige a través de una junta directiva, electa por los mismo trabajadores, en Asamblea

General de Asociados.
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¢ Tiene personalidad juridica (como asociacion civil no lucrativa), estatutos, reglamentos

y mecanismos de control propio.

* Se basa en el ahorro de un porcentaje del salario del trabajador que oscila en un 5% vy

s

10% y el aporte de un porcentaje igual por parte del trabajador, con cargo al posible
cargo de futuras indemnizaciones.
* Todos los asociados tienen los mismos derechos y obligaciones, pudiendo participar

desde el gerente general hasta el empleado que realiza las tareas mas sencillas dentro de

la empresa.

El trabajador no pierde ninguna de las prestaciones de ley establecidas.
4.4.1.1 Objetivos de la Asociacion solidarista :

® Promover en el progreso econémico y el desarrollo integral de los trabajadores

mejorando el nivel de vida de sus familiares y la comunidad.

¢ Fomentar la productividad y el rendimiento de la empresa para beneficio de todos sus
integrantes.
* Promover el desarrollo social, intelectual, ﬂé‘i‘co y econdmico.
4.5 Los Comités :
Son grupos de personas que se reunen para deliberar, decidir o ejecutar en comun y
en forma coordinada, algin acto 6 funcidn.
Los comités se dividen en :
e Comités Ce-zasultivos : Se dedican solamente a discutir y analizar las distintas

situaciones para que otros ejecuten las acciones pertinentes.



* Comités Decisorios : Se basan en la toma de decisiones juntamente con los jefes, y se
utilizan en alguna' medida la autoridad de ciertos funcionarios.
¢ Comités Ejecutivos : Son los que se forman para ejecutar alguna funcion en especial
Los fines que persiguen los Comités son
e Contar con un grupo que participe en la deliberacion de algn asunto y que se tomen
algunas decisiones de importancia.-
e Disminuir la autoridad de algin funcionario.

e Ser portadores de las ideas del personal al representar sus intereses ante la

administracion.

® Formar una base solida de organizacion.

Considerar planes y politicas.
4.6 Asociaciéon de pequeiios productores :

Son asociaciones simples, espontineas promovidas por el gobierno y el sector

privado del pais.
B Caracteristicas :

En este tipo de organizacion, se asumen las relaciones de produccion, tales como la
aparceria y arrendamiento, ademas de la pequefia propiedad basada en el trabajo familiar,
donde se pueden.m‘encionar las microempresas.

Por otro son pequefias 4reas de tierra con baja rentabilidad, donde la familia del

productor directo constituye la unidad basica de produccion y sus condiciones de vida son

precarias.
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Ademas estos pequefios productores neceéiian emplearse temporalmente, debido a
que obtienen solo una pequeifia parte de lo necesario para su reproduccion y subsistencia,
al mismo tiempo venden esa fuerza de trabajo por menor remuneracion, aumentando el
excedente de trabajadores.

La pequefia produccion es importante para el pais, porque genera un alto
porcentaje de la produccion agricola, pero por otra representa un alto grado de
explotacion de la fuerza de trabajo, debido a que los campesinos tienen la necesidad de
intensificar la jornada de trabajo para lograr subsistir.

Estos grupos, estan regidos con frecuencia por estatutos no escritos, por lo tanto,

pertenecen al sector informal del pais.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA PARA EL

CULTIVO DE FRAMBUESA

5.1 Organizacién :

Es el proceso de agrupar actividades con el fin de alcanzar objetivos y asignar a
cada grupo de gerente que posee la autoridad necesaria para supervisar a los integrantes
del grupo. Se organiza para reunir y ordenar todos los recursos necesarios, incluyendo a
las personas, de modo, que la tarea requerida se cumpla satisfactoriamente
5.1.1 Organizacién Empresarial :

“Es la forma técnica de manejar y controlar un grupo de recursos humanos,
financieros y fisicos que éstén dedicados a una actividad productiva o de servicios en
particular”

También podemos decir que es el orden que guardan los elementos fisicos,
humanos y financieros, enmarcados dentro de una estructura organica a fin de que con
ellos se puedan alcanzar los objetivos que se persiguen.

La organizacion empresarial, tiene como proposito prirﬁordial la creacion de una
estructura que permite desarrollar el trabajo en forma efectiva y que a traves de ella se
asegure el esfuerzo individual enfocado hacia el logro de las metas del grupo.

5.2 Estructura Organizacional :

Se define como el arreglo o interrelacion de las partes componentes y de las

posiciones de una empresa.
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Para el presente estudio el cual esta basado en la

“Produccion, Comercializacion y Venta de \ Exportacion directa de la Frambuesa” se ha
tomado la decision de organizar la empresa denominada “Las ilusiones S.A.”

5.3 Base Legal

Desde el punto de vista empresarial, debe tomarse muy en cuenta el caracter
solemne del contrato de sociedad y se asume- que todo lo que incida en su existencia
juridica, debe constar en escritura publica para que tenga validez legal.

En el Codigo de Notariado, en sus articulos No. 46 y 47, se establecen los
requisitos especiales para el contrato de una sociedad anonima. Ademas el Codigo de
Comercio en el capitulo VI de los articulos Nos. Del 86 al 98 consecutivamente
determinan las disposiciones generales sobre los cuales se rige la Sociedad Andnima.

La sociedad Andnima es una sociedad formalmente mercantil, se identifica con
denominacion, tiene un capital dividido y representado en titulos llamados Acciones, y los
socios limitan su responsabilidad hasta el monto total de las acciones que son de su
propiedad. Ademas, la sociedad anc'n;ima constituye una de las formas societarias mas
importantes de la actualidad. Quiza a'ninguna sociedad se le han reconocido tantos
meéritos y tantos defectos, como a la anonima ; y de ninguna se ha escrito tanta doctrina.
Su funciéon de captar pequefios capitales y crear solidos fondos de inversion, le ha
permitido ser el prototipo de sociedad mercantil propio para el desarrollo y explotacion de
todo tipo de negocios. |

En cuanto a las caracteristicas propias de la Sociedad Andnima, podemos

mencionar las siguientes :
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¢ ks una sociedad capitalista

» El capital se divide y representa por titulos y valores llamados acciones.

e Laresponsabilidad del socio es limitada

* Hay libertad para transmitir la calidad de socio mediante la transferencia de las.
acciones ; pero esa libertad se puede limitar contractualmente cuando se trate de

titulos nominativos.

* Los organos de la sociedad funcionan independientemente y cada uno tiene delimitadas
sus funciones.

* Se gobierna democraticamente, porque la voluntad de la mayoria es la que da
fundamento a los acuerdos social-es, sin prejuicio de los derechos de la mayorias.

La Sociedad Anonima es uﬁa institucién que se desenvuelve en un medio comercial

determinado, por la misma razon se pueden mencionar algunas de sus ventajas .

5.4 Ventajas

* Responsabilidad Limitada : para hacer frente a sus obligaciones contraidas con sus
acreedores, responde unicamente con los bienes de la sociedad, sin tener que recurrir a
los bienes personales de los socios ;

¢ Exstencia Ilimitada : el fallecimiento, separafc'i(')n 0 quiebra de uno de los socios, no es
motivo de su disolucidn, pues la misma terminé por desolucion voluntaria, finalizacion

del plazo segiin su escritura de constitucion | por haber terminado su objetivo, o por

cualquier otra causa que lo justifique ;

e
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Transferencia de Acciones : su transferencia se hace simplemente por endoso de las
mismas previa autorizacion del organo de administracion, excepto las acciones al
portador que se transfiere por mera tradicion i

Mayor Afluencia de Capital : en la sociedad andnima el numero de accionistas es
ilimitada, pueden variar de pocos a muchos accionistas, como consecuencia estas

ofrecen campos de accion mas extensos, pues reunen mayor cantidad de capital .

5.5 Capital social

Definiremos el capital social como la suma del valor nominal de las acciones en que

se encuentre dividido.

El capital social de la sociedad andnima obedece a ciertos principios :

De determinacion : el capital social debe estar determinado en la escritura de

constitucion, tanto el autorizado como el suscrito y pagado.

De integridad : el capital social sera inalterable, la alteracion al mismo se hara a través

de modificacion a la Escritura de Constitucion con los consiguientes tramites legales.

Desembolso minimo : toda sociedad andnima para que se constituya debera tener una
aportacion minima.
De efectividad o realidad : el capital social aportado por la sociedad debers ser real.

De unidad : el capital de la sociedad, aunque se encuentre dividido en acciones, debe

entenderse que constituye una unidad econémica y contable.
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5.6 Formas del capital.

Conforme a la legislacion, el capital de una sociedad andnima puede presentarse en
tres formas : capital autorizado, suscrito y pagado.

» Capital Autorizado : el capital autorizado en las sociedades anonimas es la suma
méxima que puede ser suscrité y pagada de acuerdo a las estipulaciones de la Escritura
Constitutiva ; cualquier modificacion de capital autorizado se hara en la Escritura
Publica, modificando la de Constitucion. |

e Capital Suscrito : es la suma del capital que los socios se comprometen a aportar a la
sociedad al momento de su constitucion o cuando se efectiien llamamientos del capital.

» Capital Pagado : es el monto efectivamente aportado por los socios en numerario en
otra clase de bienes necesarios para el funcionamiento de la sociedad anonima.

5.7 Objetivoé : :

Dentro de los objetivos de la organizacion, se encuentran los siguientes -

* Producir frambuesa en las mejores condiciones de calidad para satisfacer la demanda en

el mercado.

e Investigar y mejorar los procedimientos para crear una tecnologia para el cultivo
progresista.

e Contribuir a la creacidén de fuentes de trabajo en la region donde se encuentré, el
Municipio de Villa Canales.

e Hacer de la empresa un mejor lpgar de trabajo, pagar buenos salarios ; reconocimiento

de la dignidad de los trabajadores y mantener un programa progresista de personal.
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® Proporcionar una utilidad razonable a los accionistas.
La empresa estara organizada en base a una Sociedad Andnima por considerarse

que es el tipo de organizaciéon que permite de una manera mas rapida la captacion de

capitales y la creacion de fondos de inversion en una forma practica y efectiva .

» -
.

La misma sera una sociedad formalmente mercantil y de caracter capitalista, la cual se
identifica con una razon social, se basa en un capital dividido y representado por titulos
llamados acciones, la misma limita a los socios a que su responsabilidad sea hasta el monto
del valor de las acciones que se encuentran en calidad de propiedad.

5.8 Funciones :

Dentro de las principales funciones de la organizacion estara la de servir de enlace

entre el producto y el consumidor final. Asi como también tratar por la alta
administracion.
5.9 Recursos :

A medida que el tamafio (definido como nimero de personas) aumenta, la
estructura de la organizacion se hace rﬁés formal y compleja, con el resultado de que los
procesos apropiados de motivacion de los empleados hacia el logro de metas
) e .A?'S%O""
organizacionales se hacen mas formales y dirigidos. Por esta situaeién en lo que sc reficre
a la estructura organizacional, para el presente estudio se ha decidido por adeptar una
forma de organizacion e tipo lineal.

Considerando que en la empresa propuesta se manifiesta la linea de autoridad para

tomar decisiones, y que la misma esta centralizada al topo de la organizaciéon y su

proposito primordial es el cumplimiento del trabajo, se disefio una estructura que permita



el ejercicio oportuno de la autoridad en todos los niveles de la organizacion y una maxima
efectividad en el desarrollo del trabajo.

5.9.1 Humanos :

g
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Para que la Estructura organizacional propuesta ea—el—presente -estudiv pueda
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funcionar se requiere del siguient€ recursd humano,
* Un Gerente General :
Sera la persona encargada de - Planificar, organizar, dirigir y controlar que los

objetivos de la organizacion sean alcanzados. Reportara los resultados directamente al

Consejo de Administracion.
* Una Secretaria Asistente de Gerencia -
Sera la persona responsable de dar asistencia a la gerencia general y reportara lo
concerniente a la gerencia general.
¢ Un Gerente de Produccion :
Sera el encargado de planificar la produccion, y controlar que se cumplan los

planes asi como también sera la persona responsable de que se cumple con los estandares

de calidad de la produccion.

¢ Un Gerente de Ventas °

Que sera la persona encargada de realizar todo lo relacionado con las ventas de la

empresa.
* Una secretaria asistente de ventas °

Serd la persona encargada de dar asistencia a la gerencia de ventas.



e Un gerente financiero :

Sera la persona dentro de la organizacion de planificar todo lo relacionado a los

aspectos financieros de la empresa.
e Un Contador General :

Sera la persona encargada de llevar todos los controles relacionados con los
aspectos contables de la empresa. Dara asistencia al gerente financiero.

e Un supervisor de personal :

-

Sera la persona encargada de supervisar que se cumplan todas las tareas asignadas

a los jornaleros.
e Jornaleros :

Para poder cumplir con el requerimiento de produccion se necesitara de 25
jornaleros.

En resumen, para poder hacer funcionar esta organizacion se necesitan en total de
33 personas. Tomando en consideracion que en época de cosecha se hace necesario el
reclutamiento de mas personal. (jomaléros).
5.9.2 Financieros :

En base a los calculos efectuados en lo que a inversion inicial se refiere asi como
también a todos los costos y gastos que la puesta en marcha de una organizacion como la
que se plantea en el presente estudio se requiere de los siguientes financieros -

Se requiere de una inversion total de Q. 501,906.00 para poder estar en condiciones de

producir por el término del primer aiio.



5.10.1 Social :
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«

Se necesitan Q. 355,018.00 de capital de trabajd

5.9.3 Fisicos :

Los recursos fisicos necesarios para el presente proyecto son los siguientes :
Cuatro manzanas de terreno, que sera en las cuales se llevara a cabo el proceso

productivo.

Un cuarto con tres enfriadores que serviran para mantener el producto en condiciones

de enfriamiento requeridas. -

Cuatro mesas largas con cuatro ventiladores de aire grandes , que serviran para someter
al proceso de secadobde la fruta.

Una unidad movil con una capacidad minima de % de tonelada que servira para el
transporte de la produccion hacia la puerta de embarque (aeropuerto) para ser enviado
al mercado exterior.

Un local adecuado que pueda servir de oficinas que sera donde estaran centralizadas
todas las funciones administrativas de la empresa. El mismo tendra que llenar los
requerimientos minimos de comodidad que funciones administrativas requieren. |

En lo que se refiere a mobiliario y equipo de oficina se requiere lo siguiente : cuatro

escritorios ejecutivos, dos escritorios secretariales, dos escritorios medianos, cinco

maquinas calculadoras grandes.

3.10 Proyeccion de la empresa propuesta :

N

Dentro de la proyeccion social de la emprééa propuesta en el presente estudio se

encuentran los siguientes :



e Creacion de fuentes de trabajo en la region en la que se pondra a funcionar la empresa.

e Contribuir a elevar el nivel de vida de la poblacion del municipio de Villa Canales.

5.10.2 Econémica :

® Mejorar continuamente las instalaciones y las condiciones de trabajo con el fin de que la
produccion pueda hacerse mas eficiente y el trabajo mas agradable.

® Proporcionar una utilidad razonable a los accionistas comunes.

® Aspirar al mantenimiento de la estructura -fmanciera mas solida posible, haciendo
especial hincapié en una buena solvencia.

* Considerar a los bancos como amigos y como miembros ausente de la compaiiia ; que
sus intereses sean reconocidos en los planes de accion financiera de la empresa.

5.10.3 Cultural :

La proyeccion de la empresa en este sentido sera siempre la de apoyar en toda su
dimension las actividades culturales que se lleven a cabo en la comunidad donde estara

instalada, asi como también promoveran todo lo que sea posible la expansion de la cultura

en todas sus manifestaciones.



CONCLUSIONES

En base al estudio realizado en el sector agricola dedicado a la actividad del cultivo
de la frambuesa, ubicado en el Municipio de Villa Canales, Departamento de Guatemala,
se llego a las siguientes conclusiones
1. El cultivo de Frambuesa sustituyo al cultivo de café en algunos departamentos del pais,

como Chimaltenango, Sacatepéquez, y Guatemala a finales de los afios ochenta y
principios de los noventa esto como resultado de una mejor rentabilidad.

2. El cultivo de la frambuesa se inicid en 1990 y actualmente Guatemala exporta 925 mil
cajas anuales de ( cada caja contiene 4.5 lira) o sea el equivalente a (205,556 libra).

3. Dos afios después de la primera plantacion, se emplean en época de corte, un promedio
de 400 personas (para una plantaéi(’m de 45 manzanas) en su mayoria mujeres, y en
tiempos de produccion mantienen entre 80 y 100 empleos fijos.

4. Se pueden lograr precios de venta de Q. 84.00 hasta Q210.00 por caja de 4.5 libras
(cambio Q.6.00 x $1.00 cambio Oc. 95) dependiendo de la ventana de venta, regidoipor
los ciclos de abundancia o escasez del producto en el mercado, en este caso el
estadounidense.

5. El cultivo de la frambuesa se aplica a la productividad del capital, puesto que requiere
de una fuerte inversion de capital para lograr su realizacion, presenta la ventaja de ser

intensivo en el uso de la tierra, ya que con poca cantidad de extensidn de la misma se

obtiene buenos niveles de produccion y altos margenes de ingresos.
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RECOMENDACIONES

1. Es necesario investigar mas sobre el cultivo, para desarrollar, una tecnologia completa
que permita al inversionista mejores niveles de produccic’m y de comercializacion.

2. Es conveniente aprovechar la ventaja competitiva que presenta la ubicacion geografica
de Guatemala para cultivar y cosechar en mejores condiciones que otros paises.

3. Es conveniente la organizacion de produc{ores y exportadores a nivel nacional, para
competir en mejores condiciones en los mercados internacionales y que esto permita
que la competencia se manifieste entre los péises productores y no como ocurre
actualmente, la cual se da entre los mismos productores locales.

4. Se considera conveniente que la Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de
los medios adecuados de divulgacion, de a conocer tanto a entidades estatales como a
la iniciativa privada, lo beneficioso que puede ser para Guatemala la promocion de
proyectos como puede ser el de la produccion de frambuesa, pues a la vez que es un
producto que representa alta rentabilidad e ingresos significativos de divisas para
Guatemala.

5. Es conveniente que las entidades gubernamentales encargadas del sector agricola
promuevan una politica de diversificacién de cultivos, de preferencia para la
produccion de cultivos no tradicionales, representando, esta situacion, el ingreso de

divisas para Guatemala, asi como también la ventaja de participar y competir en los

mercados internacionales.
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ANEXO 1

MANUAL DE ORGANIZACION



INTRODUCCION

El presente Manual de Organizaci()n, ha sido elaborado con el objeto de ofrecer al .
empresario dedicado a la actividad de la agroexportacion de frambuesa, un instrumento
Administrativo completo, sencillo y actualizaﬁo, que expone con detalle la Estructura
Organizacional de la misma, asi como los distintos puestos y la relacion que existe entre
ellos, explicando la jerarquia, grado de autoridad y responsabilidad, los canales de
comunicacion, las funciones y las actividades de la misma y principalmente la descripcion -
técnica del puesto.

Tiene como propésito servir de auxiliar a la Dirécciéh (efes y supervisores) y al
nivel Operativo (empleados) de la empresa, para coordinar las actividades que se tienen
encomendadas para el logro de una administracion eficiente, asi como también, constituirse
en un medio de consulta para todo empleado de nuevo ingreso, cumpliendo la funcion de
orientacion ante la responsabilidad asignada al asumir el puesto.

La estructura del presenta Manual comprende :  definicion, importancia, uso,
objetivos del Manual y la descripcion técnica del puesto la que a su vez, comprende -
especificaciones del puesto : con sus atribuciones, relaciones de trabajo, autoridad,
responsabilidad y sus requisitos minimos exigidos.

1. Definicion :

Es un instrumento Administrativo, en el que se describe la Estructura

Organizacional de la empresa, dedicada a la actividad Agro - exportadora | sefiala los

puestos de trabajo y la relacion que existe entre ellos. Explica la Jerarquia, los grados de



autoridad y responsabilidad, las funciones, actividades y principalmente, la descripcion

técnica del puesto.
2. Importancia ;

Radica en que permite al empresario conocer la Estructura de la Empresa, asi como
cada campo de accion, funciones, atribuciones, y responsabilidad de cada puesto.
3. Uso:

El uso del Manual de Organizacion dentro de la empresa, es de suma importancia,
por ser un medio de orientacion para los empléados, el cual contiene la definicion clara de
las instrucciones de trabajo, y la fijacion de las responsabilidades, ayuda a encontrar la
solucién correcta cuando se presenta malos entendidos. Define relaciones entre los

empleados y muestra como pueden contribuir los mismos al logro de los objetivos de la

Empresa.
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OBJETIVOS DEL MANUAL

. Describir en forma grafica la Estructura Orgénica de la Empresa, para hacer posible él .
conocimiento y valoracion de los puestos que la integran.

. Facilitar la comprension de los objetivos, politicas, mnciones y estructura de la
empresa.

. Definir los niveles de jerarquia, grado de autoridad y responsabilidad, asi como sus
atribuciones para asegurar y facilitar al personal la ejecucion de sus labores,

- Servir de medio de comunicacién entre los nivele superiores (jefes) y subalternos para
una mejor delegacion, coordinacion y control de las actividades encomendadas para
evitar la repeticion de las instrucciones de trabajo.

. Establecer la uniformidad. entre los procedimientos de trabajo, para eliminar la
duplicidad de labores y lograr la eficiencia y calidad esperada en la obtencion del
producto final.

- Evitar el ocio de los recursos humanos y el desperdicio de los recursos fisicos y

financieros.



“LAS ILUSIONES S A

ORGANIGRAMA

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

GERENCIA GENERAL
SECRETARIA |---c-comoo ooo-
VENTAS PRODUCCION - FINANZAS
SECRETARIA SUPERVISOR CONTADOR
: ' PUBLICO
JORNALEROS JORNALEROS JORNALEROS
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“LAS ILUSIONES S. A”

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO : Gerente General
UBICACION ADMINISTRATIVA : Administracic’m
INMEDIATO SUPERIOR Consejo de Administracion
SUBALTERNOS : Gerente de produccion

Gerente de ventas

Y
-

Gerente financiero
Supervisor

Jornaleros

DESCRIPCION DEL PUESTO

Es un puesto administrativo, se encarga de dirigir y coordinar todas las funciones
de las actividades realizadas en la empresa, supervisa las operaciones efectuadas asi como

el control de calidad del producto.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. ATRIBUCIONES :

* Coordina todas las actividades de los diferentes departamentos que conforman

la empresa.
* Controlar los recursos financieros de la empresa.

¢ Supervisa ¢l cumplimiento de las normas establecidas para el control de calidad

de su producto.
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2. RELACIONES DE TRABAJO :
e De dependencia : Ninguno
e De direccion : | Gerente de Produccion
Gerente de ventas

Gerente Financiero

Supervisor
Jornaleros
e De asesoria : Con el supervisor
e De coordinacion : Con todos los empleados de la empresa.

3. AUTORIDAD :

Delega funciones, actividades o tareas especificas a las personas que trabajan con ¢l
en la direccion de los principales departamentos.
4. RESPONSABILIDAD :

Es responsable de la Administracion correcta y efectiva de los recursos humanos,
fisicos y financieros con que cuenta,‘ para llevar a cabo el proceso productivo de la
frambuesa.

5. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS :

e Educacionales : Lic. Administracion de empresas

e Experiencia : 6 afios

~ « Habilidades y Destrezas : Facilidad y acierto en la toma de decisiones, facilidad

para relacionarse con otras personas.



6. OTROS REQUISITOS :

» Conocimiento en el manejo de empresas de agro - exportacion.

e Dominio del idioma inglés.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO - Jefe de Produccion
UBICACION ADMINISTRATIVA Préduécién
INMEDIATO SUPERIOR - | | Gerente General
SUBALTERNOS : ' Supérvisor
Jornaleros
DESCRIPCION DEL PUESTO

Es un puesto a nivgl administrativo, tiene a su cargo la ejecucion de actividades
relacionadas con la supervision y control de calidad. Las personas asigngda a este puesto
es responsable de cumplir con los requeri'mAientos de produccion y que la misma cumpla
con los requisitos minimos exigidos por el mercado. Recibe instrucciones de trabajo

directamente del gerente general de la empresa en forma verbal.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. ATRIBUCIONES :
e Planifica la produccion
e Es el encargado del personal de produccion.

e Ejecuta acciones tendientes al control de calidad.

'® Verifica que los trabajadores realicen su labor productiva de acuerdo a las

especificaciones propias del cultivo de la frambuesa.

* Vela porque se cumplan las normas de disciplina que fija la administracion para

todos los empleados.



* Los demas inherentes a su area de accifn que le asigne la administracion.
2. RELACIONES DE RABAJO :

* De dependencia : Con el gerente general

* De direccion : Con el supervisor .

* De Asesoria : Con el gerente general

* De coordinacion : Con todos los empleados de produccion.

3. AUTORIDAD :

Con todos los empleados de la empresa en caso de ausencia del Gerente General.

4. RESPONSABILIDAD :

Es el encargado de todas las funciones de produccion de la empresa.
5. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS :

* Educacionales : Ingeniero Agrénomo

* Experiencia : 3 afios minimo en cultivo de berrys.

* Habilidades y destrezas : Facilidad y conocimiento en la toma de decisiones.

6. OTROS REQUISITOS :

Conocimiento en administracion de recursos humanos.

Conocimientos solidos en planificacion de la produccion
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO : Gerente de Ventas

UBICACION ADMISTRATIVA : Ventas y Mercadeo.

INMEDIATO SUPERIOR : Gerente General
SUBALTERNOS : Secretaria de Ventas
DESCRIPCION DEL PUESTO

Es un puesto a nivel directivo, tiene a su cargo mantener el nivel de ventas
previamente planificado, coordina y planifica con produccion y finanzas. Tiene a su cargo
mantener actualizado al gerente general de la situacion en los mercados internacionales de
los principales cultivadores de {rambuesa tanto local como intemacionalmen&. La persona

que se asigna para este puesto debera ser muy dinamica y estar actualizado del mercado

internacional

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. ATRIBUCIONES :
e Elaborar plan anual de mercadeo.
o Localizar y definir mercados para proveer.

e Asesor al gerente general sobre las condiciones mas convenientes de venta en
los mercados internacionales.
2. RELACIONES DE TRABAJO :
e De dependencia : Gerente General

e De direccion : "~ Secretaria de ventas.
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¢ De asesoria : Al gerente general.

¢ De coordinacion : Con los departamentos de produccion y finanzas.

3. AUTORIDAD :

No delega ninguna funcion por no contar con subalternos.
4. RESPONSABILIDAD :

Es responsable de que los pedidos sean enviados en las condiciones requeridas por
los clientes en el momento oportuno. También es responsablé de la buena imagen de la

empresa en el extranjero y localmente . Asi como la busque de mercados cada vez mas

atractivos.
5. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS :
¢ Educacionales :
Mercadologo.
Perito en Mercadotecnia Agricola.
Amplio conocimiento del idioma inglés.
Conocimientos ‘amplios de mercadeo y ventas.
e Experiencia : 2 afios en puesto similar.

* Habilidades y destrezas : Habilidades para negociar en ciertas y determinadas

condiciones .




143

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO : Gerente Financiero.

UBICACION ADMINISTRATIVA : Contabilidad

INMEDIATO SUPERIOR : Gerente General

SUBALTERNOS : Contador General, Secretaria
DESCRIPCION DEL PUESTO

Es un puesto a nivel administrativo, tiene a su cargo la planificacion financiera de la
empresa y coordina aspectos de ingresos y egresos asi como lo relacionado al presupuesto

de la empresa, coordina con produccion y ventas las actividades a realizar.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. ATRIBUCIONES :
* Planificar el movimiento financiero de la empresa

 Seleccionar las fuentes de financiamiento externo que mas convengan a la

empresa.

e Diseiiar politicas de créditos y cobranzas.

2. RELACIONES DE TRABAJO :

e De dependencia : Gerente General

e De direccion : Contador General
e De asesoria : Al gerente general

¢ De coordinacion : Con los departamentos de produccion y ventas.
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3. AUTORIDAD :
No delega ninguna funcion por no contar con subalternos.
4. RESPONSABILIDAD :

Es responsable de las funciones propias de su departamento asi como de que las
finanzas de la empresa siempre se encuentren en un equilibrio razonable.
5. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS :

e Educacionales:  Contador Publico y Auditor

e Experiencia : 2 afios minimo

. Habilidades y destrezas :

Habilidad para la toma de decisiones.
Capacidad para tratar con las personas.
6. OTROS REQUISITOS :
Conocimiento y experiencia en empresa de agroexportacion.
Conocimiento en exportaciones .

Conocimiento del idioma inglés.




DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO : Supervisor
UBICACION DEL PUESTO : - Produccion
INMEDIATO S‘UPERIOR : Gerente de produccion
SUBALTERNOS : Jornaleros
DESCRIPCION DEL PUESTO

Es un puesto a nivel operativo, recibe instrucciones en forma verbal del gerente de
produccion, se responsabiliza de la materia prima que recibe para ejecutar las ordenes de

produccion, asi como de los demas insumos necesarios para realizar el proceso productivo.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. ATRIBUCIONES :
* Recibe la materia prima y los insumos para efectuar la produccion.

* Tiene a su cargo a todo el personal que tiene que ver con la produccion, es el

encargado de reclutar jornal_eros,‘
2. RELACIONES DE TRABAJO :
* De dependencia: Con el gerente de produccion
e De direccion : Con los jornaleros

e De asesoria : Ninguno.

* De coordinacion : Con todos los empleados de produccion.

3.AUTORIDAD :

No delega autoridad inicamente ejerce para con los jornaleros.
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4. RESPONSABILIDAD :

Es responsable de la materia prima y de los insumos que recibe, asi como de la -

correcta ejecucion de las funciones desempefiadas por los jornaleros. Es responsable de la

herramienta y equipo que tiene a su cargo.
5. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS -
¢ Educacionales:  Bachiller en Ciencias y Letras.
e Experiencia : 2 afios en puesto similar.
¢ Habilidades y destrezas :
Habilidad para tratar con personal.
Habilidad para llevar control de inventarios.
6. OTROS REQUISITOS :
e Honradez.

e Responsabilidad.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO : Contador General
UBICACION DEL PUESTO : ' Administracion
INMEDIATO SUPERIOR : Gerente Financiero
SUBALTERNOS : Ninguno
DESCRIPCION DEL PUESTO

Es un puesto a nivel Administrativo, recibe instrucciones en forma verbal del
gerente Financiero, se responsabiliza de las operaciones contables de la empresa, si como

de la elaboracion de planillas y registros contables relacionados con las prestaciones de ley

para el personal.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. ATRIBUCIONES :

* Recibe toda la documentacion e informacion relacionada con cualquier gasto

que se efectie en la empresa.

e Tiene a su cargo la elaboracion de planillas la responsabilidad de pago en las
fechasr indicadas.
2. RELACIONES DE TRABAJO :
e De dependencia: Con el gerente Financiero
e De direccion : Ninguno

e De coordinacion : Con todos los empleados de produccion.

3. AUTORIDAD :
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Ninguna
4. RESPONSABILIDAD :
Es responsable de los fondos quebestén a su cargo, para efectuar er‘ogaciones , asi
como de la correcta informacion contable que se le requiere en cualquier momento. Es
responsable del aspecto fiscal de la empresa.

5. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS :
e Educacionales :  Perito Contador
e Experiencia : 1 afio en puesto similar

» Habilidades y Destrezas : Habilidad para la elaboracion de controles contables.

6. OTROS REQUISITOS :
¢ Honradez.

e Responsabilidad.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO : . Secretaria de Ventas
UBICACION ADMINISTRATIVA : Administracion
INMEDIATO SUPERIOR : Gerente de Ventas
SUBALTERNOS : Ninguno
DESCRIPCION DEL PUESTO

Es un puesto a nivel Administrativo, es la persona en cada atender todo lo
relacionado con el departamento de venta. Elabora los reportes de ventas y da asistencia

al gerente de ventas.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. ATRIBUCIONES :

e Recibe toda la informacion relacionada con ventas
¢ Elabora reportes mensual de ventas.
o Asiste a los clientes.

2. RELACIONES DE TRABAJO :

e De dependencia : Gerente de Ventas

e De direccion : Ninguna

¢ De asesoria : Ninguna

¢ De coordinacion : Con el Gerente de Ventas.

3. AUTORIDAD :

No delega autoridad por no contar con subalterno alguno.
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4. RESPONSABILIDAD :
Es responsable de la informacion relacionada con el departamento de ventas. De

igual manera se hace responsable de la buena comunicacion entre la empresa y los clientes.

5. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS :
¢ Educacionales : Secretaria Bilingiie
e Experiencia : 1 afio en puesto similar.
-~ 6. OTROS REQUISITOS :
¢ Honradez.

¢ Responsabildad.

N
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ANEXOQO 2

- CUADROS
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Cuadro 7
Insumos
(cifras en quetzales)
Nivel IV
lera. 2da.
Insumos :
Material Vegetativo Q. 94,770.00
Fertilizantes 3,441.75 3,441.75
Insecticidas 2,075.40 2,075.40
Herbicidas 192.00 192.00
Fungicidas 254.25 254.25
Adherentes 276.00 276.00
TOTAL INSUMOS Q.101,009.40 Q.6,239.40
Ref: IVA Crédito Q. 10,100.95 Q. 62595

Fuente : E.P.S. 1995



Cuadro 8
Mano de obra
(cifras en quetzales)

1995
NIVEL TECNOLOGICO IV
1ER. ANO 5TO. ANO
MANO DE JOR- 1ERA. 2DA. 1ERA.

OBRA DIRECTA  NALES COSECHA COSECHA  COSECHA

Estaquillado 3 45.00

Correccién y desin- 12 180.00

feccion del suelo

Siembra/Poda 72 1,080.00 1,080.00 1,080.00
Posteado | 50 750.00 750.00
Alambrado/piteado 10 150.00 150.00
Fertilizacion 36 540.00 540.00 540.00
Fumigacion 48 720.00 720.00 720.00
Conduccion 42 630.00 630.00 630.00
Control de plagas 24 360.00 360.00 360.00
Limpia 30 450.00 450.00 450.00

Cosecha 590 8;850400 8,850.00 8,850.00

Empaque 354 5,310.00 ©5,310.00 5,310.00

Control de 438 6,570.00 6,570.00 6,570.00

riego

Subtotal Q25,635.00  Q25,410.00 Q25,410.00
Séptimo dia - 1,709 427250 4,085.00 4,235.00
TOTALES Q29,907.50  Q28,595.00 Q29,645.00

FUENTE : E.P.S. 1995



Cuadro 9
Gastos Indirectos Variables
(cifras en quetzales)

NIVEL TECNOLOGICO 1V
1ER. ANO

1ERA.

2DA.

5TO. ANO
1ERA.

NIVEL TECNOLOGICO 1V

1ER. ANO

1ERA.

2DA.

3ER. ANO

1ERA.

COSECHA COSECHA COSECHA COSECHA COSECHA COSECHA

Gastos Indirectos Variablcs

Preparacién Mecanizada 1,800.00
del suclo

1.800.00

Lineas 90.00 90.00 90.00
Cuatro patronales 2.990.75 2.859.50 2.964.50 2.990.75 2.859.50 2.964.50
Prestaciones Laborales
Aguinaldo (8.33) 2.491.29 2.381.96 2.469.42 2.491.30 2.381.96 2.469.42
Bono 14 (8.33) 249129 238196 2.469.42 2.491.30 2.381.96 2.469.42
Indemnizacion (9.73) 2.910.00 278229 2.884 .46 2.910.00 2.782.30 2.884.46
Vacaciones (4.17) 1.247.14  1,192.41 1,236.19 1.247.14 1.192.40 1.236.20
Electricidad 4,200.00 4,200.00 4.200.00 2.700.00 2,700.00 2.700.00
Reparaciones y 500.00 500.00 500.00 -300.00 300.00 300.00
Mantenimiento de Equipo

TOTALES Q18.720.47 16.388.12 16,813.99  16.930.49 14.608.12 15.024.00
Referencia Iva Crédito 659.00 479.00 479.00 480.00 480.00 300.00
FUENTE : EP.S. 1995

Cuadro 10
Gastos Imprevistos
(cifras en quetzales)
NIVEL TECNOLOGICO IV
1ER. ANO 5TO. ANO
1ERA. 2DA. 1ERA.
COSECHA COSECHA COSECHA

Gastos Imprevistos 7,481.87 2,561.13

2,634.92

FUENTE : EP.S. 1995



Cuadro 11
Gastos de venta
(cifras en quetzales)
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NIVEL TECNOLOGICO-1V

IER. ANO 2DO. ANO
Produccion flats 9.600.00 13,800.00
Valor ventas 703,872.00 1,011,816.00
Comercializacion
Producto de primera calidad
Comision
10% sobre valor de venta 70,387.20 101,181.60
Manejo del producto
Q.1.50 por flat vendido 14,400.00 20,700.00
Flete interno .
Q.1.50 por flat vendido 14,400.00 20,700.00
Material de empaque
Q.15.00 por flat vendido 144 .000.00 207.000.00
Sub-total 243.187.20 349,581.60
Produccion libra 14,400.00 20,700.00
Segunda Calidad
(LQF. Y BLOCK FROZEN)
Flete interno
Q.0.10 por libra vendida 1,440.00 2,070.00
TOTAL COMERCIALIZACION 244.627.20 351,651.60
Referencia IVA Crédito 24.462.72 35,165.16

FUENTE : E.P.S. 1995



Cuadro 12
Gastos fijos

(cifras en quetzales)

1995
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NIVEL TECNOLOGICO 1V

POR ANO

Arrendamiento de tierra
Q. 3,000

Sueldos administrativos
Gerente General

Jefe Produccion
Ingeniero Agronomo/
Perito Agronomo
Supervisor

Cuotas patronales
10% sobre sueldos

Prestaciones Laborales
Aguinaldo (8.33)
Bono 14 (8.33)
Indemnizacion (9.73)
Vacaciones (4.17)
Depreciaciones

Gastos Escrituracion

Servicios Contables

Papeleria y Utiles

TOTALES

24,000.00

21,600.00

~ 9,600.00

4,598.16
4,598.16
5,370.96
2,301.84

12,000.00

55,200.00

5,520.00

16,869 12

19,254 94
2,650.00
2,400.00

8,500.00

FUENTE: EP.S. 1995 .

22,394.06
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Cuadro 13
Gastos financieros
(cifras en quetzales)
NIVEL TECNOLOGICO IV
1ER. ANO
1ERA. 2DA.
COSECHA COSECHA TOTAL

Gastos financieros 4
Escrituracidn 2.150.00 2.150.00
Intereses 21,000.00 21.000.00 42,000.00
sobre préstamo 21% E—

TOTAL 44.150.00
FUENTE : EP.S. 1995

Cuadro 14
Estado del Costo Directo de Produccion
(cifras en quetzales)
1995
NIVEL TECNOLOGICO 1V
1ER. ANO 2DO. ANO
lera. 2da. lera.
COSECHA COSECHA COSECHA

Insumos 101,009.40 6,239.40 6,239.40
Mano de obra directa 29,907.50 28,595.00 28,595.00
Gastos Indirectos 18,720.47 16,388.12 16,388.12
Variables
Gastos Imprevistos 7,481 87 2,561.13 2.561.13
Costo directo de 157,119.24 53,783.65 53,783.65
produccion
Rendimiento en libras 21,600.00 36,000.00 41,400.00
Costo Unitario de '
produccion x libra 7.27 1.49 1.30

FUENTE : EP.S. 1995
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