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1.1.2

1.1.3

1.14

1.15

1.1.6

1.1.7

Nombre de la institucion

Compasion Guatemala.

Tipo de institucion por lo que genera o por su naturaleza

Desarrollo integral de nifios de 3 a 7 afios, jovenes de 12 a 17 afios y

de 18 a 22 afios.

Ubicacién geografica

Ciudad de Guatemala; 6ta. Avenida 11-08 zona 9, edificio Tivoli. Sus

colindancias son: al norte con Aeropuerto La Aurora zona 13, al sur con

Avenida La Reforma zona 9, al este con la Municipalidad de Guatemala

y Centro Civico, y al oeste con el Reloj de Flores y Obelisco zona 10.

Visién

“Como resultado de nuestro ministerio hacia la nifiez en pobreza,

Compasion sera reconocida por la iglesia a nivel mundial como

autoridad lider en el desarrollo integral de la nifiez y sera un parametro

de excelencia en el patrocinio de nifios.”*

Mision

“En respuesta a la “Gran Comision” Compasion existe como una

agencia que aboga a favor de la nifiez para librarlos de su pobreza

espiritual, econdmica, social Yy fisica; capacitandoles para que lleguen

a ser cristianos, adultos, plenos y responsables.”

Politicas

“1.1.6.1 Asegurarse que los niflos sobrevivan los primeros afios
cuando son mas vulnerables a la enfermedad y desnutricion.

1.1.6.2 Facilitar herramientas para que el nifio desarrolle vy
use al maximo el potencial que Dios le ha dado para su
plena realizacion en la vida.

1.1.6.3 Pago de cuotas universitarias, material de estudio,
transporte, hospedaje en caso necesario.”

Objetivos

“1.1.7.1 Que el nifio o nifia demuestre entrega al sefiorio de
Cristo.

1.1.7.2 Que el nifio o nifia exhiba la motivacién y las destrezas
necesarias para llegar a mantenerse econémicamente.

1.1.7.3 Que el niflo o nifa sea capaz de escoger buenas
practicas para su salud y que se encuentre fisicamente

! COMPASSION INTERNATIONAL. Trifoliar “Tu Eres”. EEUU, Colorado Spring. Compassion
International, 2008. Pag. 1.

2

3
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sano(a).
1.1.7.4 Que los beneficiarios se relacionen con otras personas de
un modo saludable y compasivo.”
1.1.8 Metas
“1.1.8.1 Alcanzar mas de 30,000 nifios alrededor del pais brindandoles
oportunidades de desarrollo a largo plazo.
1.1.8.2 La excelencia y la integridad en el manejo de los recursos.””

1.1.9 Estructura organizacional de Compasién Guatemala

 Director Nacional |

Asistente

(Recurso Humano| (Programa) [Administracién] (Servicio a Donantes|

Asistente

 Especialistas |  Supervisores

Facilitadores

[Mantenimiento]

[Cémputo] [Auditorl’a] [Contabilidad]

—

[Compras] [Recepcién]

Fuente: Compasion Guatemala

1.1.10 Recursos
1.1.10.1 Humanos

1.1.10.1.1 Director Nacional
1.1.10.1.2  Gerente Administrativo
1.1.10.1.3  Gerente de Programas
1.1.10.1.4  Asistentes
1.1.10.1.5 Contador General
1.1.10.1.6  Auditor
1.1.10.1.7  Jefe de Recursos Humanos

* Compassion International, OP CIT, pag.3.

® LoccClIT.



1.2

1.1.10.1.8  Especialistas
1.1.10.1.9  Supervisores
1.1.10.1.10 Facilitadores
1.1.10.1.11 Conserjes

1.1.10.2 Materiales
1.1.10.2.1  Vehiculos (4)
1.1.10.2.2  Computadoras (25)
1.1.10.2.3  Impresoras (25)
1.1.10.2.4  Telefax
1.1.10.2.5  Archivos para oficinas
1.1.10.2.6  Fotocopiadoras
1.1.10.2.7  Retroproyectores
1.1.10.2.8  Instrumentos musicales
1.1.10.2.9 Comedor Equipado
1.1.10.2.10 Micréfonos
1.1.10.2.11 Bocinas
1.1.10.2.12 Amplificadores

Procedimiento(s)/técnica(s) utilizados para hacer el diagnéstico.

Observacion: por medio de la observacién se constaté la situacion fisica
de la infraestructura de la institucion de Compasion Guatemala que cuenta con
un edificio de cinco niveles los cuales se encuentran en buen estado, con
ambientes suficientes para las diferentes oficinas y con ello brindar la
adecuada atencion a iglesias evangélicas y centros estudiantiles que lo
requieran. El edificio que ocupa la institucibn no es propio, alquilan a
personas ajenas a la institucién, con un pago de alquiler que asciende a la
cantidad de diez mil quetzales mensuales, también cuentan con parqueo y el
siguiente equipo tecnoldgico para las diferentes tareas administrativas y de
capacitacion: retroproyectores, computadoras, Internet, fax, fotocopiadoras e
impresora. “Se cuenta con fondos para las liquidaciones de caja chica los
cuales ascienden a la cantidad de dos mil quetzales y se utilizan para: pago de
viaticos a los trabajadores que salen de comision a los departamentos; viajes
de supervisores, capacitadores y auditores; la distribucion de
correspondencia a bancos del sistema y centros educativos del pais; y para la
supervision de la ejecucion del presupuesto que da Compasion a los centros
estudiantiles.”

La institucion cuenta con los vehiculos siguientes: Toyota color verde
tipo agricola, designado al departamento de compras para trasladarse a las
diferentes comunidades; Toyota tipo agricola color rojo de modelo reciente,
una camionetilla Toyota color blanco de 20 pasajeros y un Volkswagen que
sirven para el traslado de visitas de supervisores, capacitadores y realilzar
compras.

® COMPASION DE GUATEMALA. Plan Operativo Institucional de Compasién Guatemala.

Guatemala, Ciudad Guatemala. Compasion Guatemala, 2000. Pag. 1



La observaciéon permitié recopilar informacion para el llenado de la
matriz de sectores en lo referente al recurso humano e institucional, y tener el
panorama con el cual trabajar durante el tiempo estipulado para el ejercicio
profesional supervisado. También se obtuvieron datos por medio de una hoja
de observacion sobre el espacio adecuado y la amplitud necesaria
considerada como buena por el Director Nacional. La iluminacion esta en
perfectas condiciones y la ubicacion es céntrica. EI uso que se le da al
mobiliario por parte de los trabajadores es excelente por lo que se
encuentra en buenas condiciones de conservacion, la carga de trabajo en
Compasion es alta y con mala distribucion del horario de trabajo y descanso,
ya que hay usuarios que se quejan del servicio de atencion, de informacion y
de tiempo de espera.

El FODA Institucional posibilita que se involucre al investigador en la
institucion e identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
de esta, como también permite el reconocimiento de los trabajadores y

visualizar cuales son internos o externos a la institucion.

Fortalezas

Oportunidades

1. Se encontrd en las fortalezas de la
institucion que dispone de fondos para
la ejecucién de proyectos los cuales se
obtienen por medio de donaciones de
paises hermanos como: lItalia, Corea
del Norte, Estados Unidos, Holanda,
Austria, Suecia y Suiza.

2. Hay apertura para los diferentes
centros estudiantiles en los siguientes
aspectos: de reforzamiento académico
y espiritual y de liderazgo a comités de
comunidades que solicitan
presupuesto a Compasion Guatemala.

3. Apoyo a las familias de escasos
recursos econémicos por medio de la
ejecucion de una cartera de proyectos
de los siguientes tipos: sociales,
material pedagdgico para tutores y de
técnicas pedagdgicas.

4. El recurso humano de la institucion
se capacita en las diferentes areas o

puestos de trabajo a  nivel
internacional, nacional y
departamental.

5. Cuenta con personal capacitado

1. Compasion cuenta con el apoyo
financiero de donantes nacionales e
internacionales para la ejecucion de
los diferentes proyectos de ayuda
comunitaria.

2. Cuenta con exoneracién de la carga
tributaria.




para el desempefo en los siguientes

puestos de trabajo: contadores,
especialistas, supervisores y
capacitadores.

6. Dispone de vehiculos para la
supervisién de centros estudiantiles y
visitas a comunidades con demanda
de centros educativos.

7. Cuenta con equipo de oficina para
las funciones administrativas internas
y de gestidn con la sede internacional.

Debilidades

Amenazas

1. A los trabajadores se les rota
constantemente sin previo aviso por
disposicion de la sede de Compassion
International ubicada en Colorado

Spring, EEUU.

2. La toma de decisiones
concernientes a los diferentes
proyectos de las comunidades

beneficiadas estan centralizadas en la
sede de Compassion International en
Colorado Spring, EEUU.

3. No se cuenta con presupuesto
suficiente para: contribuciones a los
centros estudiantiles; edificio propio;
cubrir todos los gastos de oficina y
sueldos para mas trabajadores.

4. Hace falta personal presupuestado
en correspondencia a la atencion
especializada que los beneficiarios
requieren y las visitas que se hacen a
los centros estudiantiles.

5. No cuenta con el material
pedagogico suficiente y actualizado

para el trabajo de tutores en los
centros estudiantiles; como
consecuencia los estudiantes se

1. La renuncia de lideres y miembros
de las comunidades beneficiadas
puede retrasar y hasta deshabilitar el
trdmite o ejecucion de un proyecto asi
como el patrocinio que los estudiantes
podrian adquirir.

2. La cancelacién del patrocinio de
estudiantes por las siguientes causas:
pérdida o falta de contacto entre el
patrocinante 'y el  patrocinado;
inconstancia de reportes al
patrocinante de los avances de su
patrocinado; extravio, dafio o
desactualizacibn de expedientes de

patrocinados. Estos antecedentes
perjudican la gestion de futuros
proyectos  educativos para las

comunidades.

3. Retraso o0 cancelacion de los
proyectos educativos por mala
administracibn de los  recursos
financieros.
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retrazan

reforzamiento.

6. No dispone con suficiente mobiliario
y equipo de archivo para los diferentes
centros educativos.

7. La falta de presupuesto para pagar

plazas

capacitadores, supervisores y
especialistas.

en sus lecciones de

necesarias como:

Se entrevist6 a los trabajadores, supervisores, especialistas,

capacitadores, personal administrativo y conserjes con lo cual se consiguio
una participacion mas activa y la generacion de lluvia de ideas.

Lista de carencias, ausencias o deficiencias

13.1

1.3.2

1.3.3

134
1.35

1.3.6
1.3.7
1.3.8

1.3.9

Falta de normas que orienten los recursos econémicos a la creacion o
adquisicién periédica de material didactico.

Poco interés de las autoridades de Compasion Guatemala en la
renovacion del material didactico.

No se hacen estudios sobre el recurso humano necesario para cubrir
los servicios a los usuarios.

Falta de asesoria en la contratacion de personal.

Carencia de un sistema eficiente de difusidbn de informacion para
las comunidades beneficiadas.

No tiene participacion con otras instituciones afines.

La atencion a los usuarios es deficiente.

El archivo de informacion de los patrocinantes y los patrocinados esta
desactualizado.

Extravio y mal almacenamiento de los expedientes de los patrocinados
y patrocinantes.

1.3.10 Irregularidad en los reportes del progreso de los patrocinados a sus

patrocinantes.

1.3.11 Pérdida de los recursos econdmicos.
1.3.12 Carencia de motivacion a los patrocinados para disminuir el indice de

desercion.

1.3.13 Rotacién constante de los trabajadores de sus puestos de trabajo por

politicas de Compassion International con sede en Colorado Spring,
EEUU.



1.4 Analisis de problemas

No.|Problema Factores que lo producen | Soluciones

1 |Desactualizacion del|1. Falta de normas que|l. Crear un modulo de
material de apoyo | orienten los recursos | ensefianza
didactico. econdmicos a la creacién o |aprendizaje

adquisicion periodica de|actualizado en el

material didactico. reforzamiento
educativo.

2. Poco interés de las

autoridades de Compasion

Guatemala en la

renovacion del material

didactico.

2 |Recurso humano|1l. No se hacen estudios|1l. Crear una mddulo
insuficiente para cubrir|sobre el recurso humano |de estudio de
los servicios a los|necesario para cubrir los|requerimientos de
usuarios. servicios a los usuarios. personal para las

diferentes areas.

2. Falta de asesoria en la

contratacion de personal. 2. Crear una guia para
la busqueda de
asesorias en la
contratacion de
personal.

3 |Malas relaciones | 1. Carencia de un sistema|l. Disefiar un modulo
humanas o|eficiente de difusion de |de medios de
incomunicacion informacion para las | comunicacién e

comunidades beneficiadas. |informacion con las
comunidades
2. No tiene participacion |beneficiadas que sean
con otras instituciones | efectivos.
afines.
2. Diseflar un médulo
3. La atencion a los|de relaciones y
usuarios es deficiente. actividades con otras
comunidades e
instituciones.
3. Crear un modulo de
capacitacion en
relaciones humanas.

4 | Desercién de los|1. El archivo de| 1. Elaborar un mddulo
patrocinados. informacion de los [que garantice el

patrocinantes y los | mantenimiento




patrocinados esta
desactualizado.

2. Extravio y mal
almacenamiento de los
expedientes de los
patrocinados y

patrocinantes.

3. Irregularidad en los
reportes del progreso de
los patrocinados a sus
patrocinantes.

4. Pérdida de los recursos
econdémicos.

5. Carencia de motivaciéon a

actualizado de los
datos de los
patrocinados y
patrocinantes.

2. Crear una guia de
reportes actualizados
y periodicos de los
progresos alcanzados
por los patrocinados a
los patrocinantes.

3. Elaborar un médulo
para prevenir la
desercion de los
estudiantes.

los  patrocinados  para
disminuir el indice de
desercion.

5 [Inestabilidad laboral 1. Rotacién constante de|1. Elaborar un médulo
los trabajadores de sus|de puestos de trabajo
puestos de trabajo por|estables y de
normas administrativas de | superacion laboral.
Compassion International
con sede en Colorado|2. Crear un modulo
Spring, EEUU. que adecue las

normas
administrativas de
Compassion
International a la
situacion de los
trabajadores de
Compasion
Guatemala.
1.5 Datos de lainstitucién o comunidad beneficiada

1.5.1 Nombre de la Institucion/Comunidad
Centro Estudiantil “La Verdad” (CLV)
1.5.2 Tipo de institucién por lo que genera o0 por su haturaleza

Desarrollo

integral y espiritual del

jovenes de 18 a 22 afios.
1.5.3 Ubicacidon Geografica
Ciudad de Guatemala; 5ta. avenida 8-42 zona 7 Colonia Landivar. Las

colindancias del

CLV son

nino de 3 a 17 afios y de

las siguientes: al norte con el Relleno
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Sanitario de la Zona 3; al sur con el Mercado del Guarda y Trébol zona
11; al este con el Estadio Manuel Carrera ubicado en el Trébol; y al
oeste con la Colonia Quinta Samayoa zona 7.

1.5.4 Visién
“Ser una comunidad organizada y evangélica con un alto nivel de
vida vy I7iderazgo en el conocimiento de Dios con intereses de un bien
comun.”

1.5.5 Mision
“Velar por el desarrollo integral y espiritual de nifios y jovenes que
viven en pobreza, a través de programas y proyectos de alcance
social que les permita elevar sus niveles de vida, liderazgo cristiano,
desempefio académico y estatus socioeconémico.”®
1.5.6 Politicas
“1. Desarrollo comunal a través de diferentes proyectos.
2. Participacién de nifios y jovenes en proyectos pedagogicos.
3. Promover el mejoramiento de las condiciones de aprendizaje en el
Centro Estudiantil "La Verdad".
4. Contribuir a satisfacer las necesidades de herramientas y técnicas
pedagdgicas.”’
1.5.7 Objetivos
“Organizar a la comunidad beneficiada para que participe en la
formulacién de proyectos de desarrollo pedagégico.”°
1.5.8 Metas
“1. Promover el desarrollo integral de nifios, nifias y jovenes.
2. Lograr la participacion de nifos, nifias y jovenes en proyectos
psicopedagdgicos.
3. Mejorar las condiciones de aprendizaje en el Centro Estudiantil "La
Verdad".
4. Suplir las necesidades de herramientas y técnicas de ensefianza el
Centro Estudiantil "La Verdad."**

" CENTRO ESTUDIANTIL “LA VERDAD". Plan anual de la Organizacion Cooperante. Guatemala,
Ciudad Guatemala. Centro Estudiantil “La Verdad”, 2007. Pag. 1.

8 LoccIt.
°® CENTRO ESTUDIANTIL “LA VERDAD”, OP CIT, pag. 2.
' LoccrT.

1 LocclT.



1.5.9 Estructura Organizacional del Centro

Estudiantil "La Verdad"

(Compasion}——{igiesia )

Directora

[ Contador | Coord

inador

[ Sub-Coordinadora ]

Alumnos

Operativos

[ Comunidad ]

Fuente: Centro Estudiantil "La Verdad

1.5.10 Recurso
1.5.10.1 Humanos

- Pastor de la iglesia

- Directora

- Coordinadora general

- Sub-Coordinadora

- Tutores

- Operativos

- Estudiantes

- Miembros de la iglesia
1.5.10.2 Financieros

- Compasion

- Ofrendas de laiglesia

- Colegiaturas e inscripciones
1.5.10.3 Materiales

- Computadoras (6)

- Archivos (3)

- Television (1)

- Impresoras (2)

- Escritorios (6)

- Sillas

- Magquinas de escribir (25)

- Matrtillos

-- Cinceles

simbodlicas de los nifios

10



1.6 Listade carencias, ausencias o deficiencias de la institucion beneficiada

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

1.6.6
1.6.7

1.6.8
1.6.9

Falta de normas que orienten los recursos econémicos a la creacion o
adquisicién periédica de material didactico.

Poco interés de las autoridades del Centro Estudiantil “La Verdad” en la
renovacion del material didactico.

Inexistencia de marco filoséfico que oriente las actividades de
la institucion.

Falta de oportunidades para aprender a leer y a escribir.

Desempleo y pobreza.

Se prioriza el trabajo ante el estudio.

El CLV no dispone de fondos para contratar personal técnico profesional
y en su lugar recluta colaboradores de entre los miembros de la
comunidad.

No hay induccion a los tutores.

Falta de voluntad por parte de los tutores en la autosuperacion
profesional.

1.6.10 Mobiliario y equipo en mal estado.
1.6.11 Carencia de tecnologia educativa.
1.6.12 No cuenta con instrumentos didacticos ni asesoria administrativa.

1.7 Analisis de problemas

Problemas Factores que lo | Solucién
producen
1. Falta de normas que|1l. Crear un mobdulo de
orienten los recursos |ensefianza aprendizaje
econdmicos a la creacion | actualizado en el
0 adquisicién periddica |reforzamiento educativo.
1. Desactualizacion de |de material didactico.
material de  apoyo
didactico. 2. Poco interés de las
autoridades del Centro
Estudiantil “La Verdad”
en la renovacion del
material didactico.
1. Inexistencia de marco|1. Elaborar un modulo de
2. Inconsistencia | filos6fico que oriente las | politicas institucionales.
institucional. actividades de la
institucion.
1. Falta de oportunidades|1. Disefiar un modulo de
para aprender a leer y a|alfabetizacion interno.
escribir.
2. Desempleo y pobreza. | 2. Crear una guia educativa
para la ensefianza a
3. Analfabetismo en la distancia.
comunidad.

11



3. Se prioriza el trabajo
ante el estudio.

3. Crear un modulo de
politicas que promuevan la
creacion de centros
educativos.

4, Crear un folleto de
promocion del estudio.

4, Los tutores de la
institucion no son
profesionales
especializados en
educacion.

1. El CLV no dispone de
fondos para contratar
personal técnico
profesional y en su lugar
recluta colaboradores de
entre los miembros de la
comunidad.

2. No hay induccion a los
tutores.

3. Falta de voluntad por
parte de los tutores en la
autosuperacion
profesional.

1. Crear un modulo de
politicas orientadas ya sea
a la obtenciébn de medios
econdémicos para la
contratacion de personal
profesional o para el

reclutamiento de
colaboradores
profesionales y
comprometidos.

5. Pobreza de soporte
operativo.

1. Mobiliario y equipo en
mal estado.

2. Carencia de tecnologia
educativa.

1. Crear un mobdulo de
politicas orientadas a la
actualizacion y renovacion
de los recursos
pedagdégicos de
reforzamiento educativo.

2. Crear un modulo de
politicas orientadas a la
obtencion de tecnologia
educativa.

6. Improvisacion en el
desempenio
administrativo-
pedagadgico.

1. No cuenta con
instrumentos didacticos
ni asesoria
administrativa.

1. Crear un mobdulo de
organizacion
administrativa-pedagogica
acorde a las actividades.

2. Elaborar una guia para la
implementacion de
instrumentos didacticos
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administrativos.

de

3. Disefiar una guia de
busqueda
administrativa-pedagogica.

asesoria

El problema que se priorizé fue la desactualizacion de material de apoyo
didactico, en el Centro Estudiantil “La Verdad” en donde participaron padres de
familia, tutores y autoridades educativas con quienes se llegé a un consenso, dado
que Compasion Guatemala y el Centro Estudiantil “La Verdad” no poseen guias
curriculares sobre educacion sexual ni de pensum de estudios; y las guias de estudio
gue poseen para el reforzamiento educativo estan desactualizadas.

1.8 Andlisis de Factibilidad-Viabilidad

Opcién | Opcion
1 2

Indicadores Si [ No | Si | No
Financiero
1. ¢Se cuenta con suficientes recursos financieros? X
2. ¢Se cuenta con financiamiento externo? X
3. ¢El proyecto se ejecutara con recursos propios? X
Técnico
4. ¢Se tienen las instalaciones adecuadas para el X

proyecto?
5. ¢Se tiene bien definida la cobertura del proyecto? X
6. ¢Eltiempo programado es suficiente para ejecutar el X

proyecto?
Mercado
7. ¢El proyecto tiene aceptacion de la region? X
8. ¢El proyecto satisface las necesidades de la region? X
9. ¢Puede el proyecto abastecerse de insumos? X
10. ¢ El proyecto es accesible a la poblacién en general? X
Politico
11. ¢ La institucion serd responsable del proyecto? X
12. ¢ El proyecto es de vital importancia para la X

institucién?
Cultural
13. ¢ El proyecto impulsa la equidad de género? X
Social
14. ¢ El proyecto beneficia a la mayoria de la poblacion? X
15. ¢ El proyecto toma en cuenta a las personas no X

importando el nivel académico?
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1.9 Problema seleccionado
Desactualizacion de material de apoyo didéactico.

1.10 Solucién propuesta como viable y factible
Crear mddulo de ensefanza y aprendizaje actualizado en el reforzamiento
pedagogico sobre orientacion sexual para el Centro Estudiantil “La Verdad”
ubicado en 5ta. Avenida 8-42 Zona 7 Colonia Landivar.
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Capitulo 11
Perfil del Proyecto

2.1 Aspectos Generales

2.1.1 Nombre del proyecto
Médulo de orientacidn sexual para tutores del Centro Estudiantil "La
Verdad"

2.1.2 Problema
Desactualizaciéon del material de apoyo didactico en el area de
educaciéon sexual para los alumnos del Centro Estudiantil "La Verdad"
ubicado en Ciudad de Guatemala, 5ta. Avenida 8-42 Zona 7, Colonia
Landivar.

2.1.3 Localizacion del proyecto
Ciudad de Guatemala, 5ta. Avenida 8-42 Zona 7, Colonia Landivar.

2.1.4 Unidad Ejecutora
Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.

2.1.5 Tipo de proyecto
De producto pedagdgico.

2.2 Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la elaboracion de un moédulo de educacién y
orientacion sexual para nifios y jovenes enfocado en las siguientes areas: el aprecio,
respeto y valoracion que cada individuo debe tener de si mismo a partir de la
adquisicién de valores personales; conocer y nombrar correctamente los 6rganos
sexuales del hombre y de la mujer, su funcionamiento y medidas de salud; la
igualdad de derechos y obligaciones sexuales y reproductivos del hombre y la mujer;
reconocer la pubertad como el inicio de la adolescencia, crecimiento y desarrollo
hacia la madurez; ensefiarles los conocimientos bio-psico-sociales de la sexualidad y
capacitarlos para que creen sus propios valores y actitudes que les permita
realizarse y vivir su sexualidad de una manera sana y positiva, consciente y
responsable dentro de su cultura, su época y su ambiente social; informar y prevenir
las Infecciones de Transmision Sexual -ITS- y otras enfermedades relacionadas con
la actividad sexual ya que por desconocimiento, ignorancia, curiosidad o por
imitacion no se consideran los riesgos que dicha actividad implica; actividades que
promuevan una participacion abierta y dinamica de los educandos como
cuestionarios, dramatizaciones, exposiciones, paneles y pruebas cortas.

Este modulo esta estructurado con lo siguientes elementos: portada, datos
donde fue impreso, direccion, afilo, nimero de ejemplares, teléfonos, por quién fue
elaborado, indice, presentacion, introduccion, objetivos, contenidos, actividades,
descansos visuales, indicadores de evaluacion, glosario y bibliografia. Disefiado para
impartirse a estudiantes comprendidos en las edades de 7 a 22 afios que asisten al
Centro Estudiantil "La Verdad" en respuesta a la falta de educacion y conducta
sexual adecuada que los estudiantes de dicho centro manifiestan. EI mismo fortalece
la valorizacion del ser humano y la sexualidad como parte de su desarrollo integral.

15



2.3 Justificacion

La elaboracion de un médulo de orientacion sexual para los 300 estudiantes
del Centro Estudiantil "La Verdad" es necesaria dado que: los alumnos manifiestan
desconocimiento, desorientacién y a la vez interés en cuanto a su sexualidad; los
papas y mamas de los estudiantes asi como las autoridades de dicho centro también
evidencian desconocimiento de la propia sexualidad asi como falta de preparacién
para tratar este asunto dentro de la comunidad actuando como si no existiera el
tema; los 7 tutores del Centro Estudiantil "La Verdad" manifiestan, en grado menor,
desconocimiento tanto de la propia sexualidad como de la preparacién necesaria
para educar y orientar en dicha competencia; el Centro Estudiantil "La Verdad"
carece totalmente de guias curriculares y material didactico sobre educaciéon sexual
para nifios y jovenes. EI modulo de orientacion sexual beneficiara directamente a los
300 alumnos que estan inscritos en el Centro Estudiantil "La Verdad" asi como a los
7 tutores y autoridades que laboran en dicho centro; los padres se beneficiaran
indirectamente por el apoyo en la responsabilidad que tienen de educar sexualmente
a sus hijos.

El proyecto busca logros de alcance social de tipo educativo, pedagoégico y de
orientacion sexual ya que cuenta con viabilidad y factibilidad para su ejecucion
especificamente para los nifios y jévenes que viven en zonas marginales como:
Relleno Sanitario, asentamiento del Puente del Incienso, Colonia La Verbena,
Colonia Landivar y parte de la Colonia Cuatro de Febrero ubicada a un costado del
Anillo Periférico.

2.4  Objetivos del proyecto
2.4.1 General
Contribuir en la educacién y orientacién sexual de los alumnos
del Centro Estudiantil "La Verdad" ubicado en 5ta. Avenida 8-42 Zona 7
Colonia Landivar, Ciudad de Guatemala.

2.4.2 Especificos
1. Elaborar un mbddulo de orientacion sexual para tutores y
coadyuvar a fortalecer el conocimiento en materia de orientacién
sexual, unificar contenidos y apoyar actividades educativas,
formativas e informativas que se realicen en el Centro Estudiantil
“La Verdad".

2. Socializar el mdédulo de orientacion sexual para tutores con
los tutores mismos, autoridades del Centro Estudiantil "La
Verdad", alumnos y la comunidad en capacidades cognitivas en
relacion con el tema de orientacion sexual.
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3. Capacitar a los tutores, autoridades del Centro Estudiantil "La
Verdad" y a los alumnos sobre los temas de autoestima,
anatomia vy fisiologia de los aparatos reproductores femenino y
masculino, derechos reproductivos, género y adolescencia por
medio del médulo de orientaciéon sexual. En un lapso de una
semana a partir del lunes 12 de mayo al sdbado 17 de mayo en
horarios de 8:00 A.M. a 12:00 A.M. con media hora de receso a
la mitad de la jornada.

2.5 Metas

1. Elaborar un modulo de orientacion sexual para los 7 tutores, 4
autoridades, 3 instructores, una doctora y un psicélogo todos del Centro
Estudiantil "La Verdad" y también para la supervisora de capacitadores
de Compasion Internacional Guatemala, total 17.

2. Socializar el modulo con los 7 tutores, 4 autoridades, 3 instructores, una
doctora y un psicélogo todos del Centro Estudiantil "La Verdad"y
también a la supervisora de capacitadores de Compasion Internacional
Guatemala.

3. Capacitar en el manejo del modulo de orientacién sexual a los 7
tutores, al Director General, Directora Técnica, Coordinadora
General, Sub-coordinadora, Doctora y Psicélogo todos del Centro
Estudiantil "La Verdad" asi como a la supervisora de capacitadores de
Compasion Internacional Guatemala.

2.6 Beneficiarios

2.6.1 Directos
Los 300 estudiantes que estan inscritos en el Centro Estudiantil "La
Verdad"; las autoridades y los 7 tutores que colaboran en dicho centro.

2.6.2 Indirectos
Padres de familia

2.7 Fuentes de financiamiento y presupuestos
2.7.1 Recursos Materiales
Clasificacion o Rubro |Descripcion Costo Costo

Unitario Total

Utiles de oficina

Papel Bond tamafio carta | 20 resmillas de 500 hojas| Q. 34.00 | Q. 680.00

c/u
Tinta azul y negro 2 kilogramos Q.160.00 | Q. 320.00
Quemado de master 32 masteres Q. 15.00 | Q. 480.00
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Cartulina index 200 pliegos Q. 1.25 | Q. 250.00
Pegamento 1 galén Q. 130.00 | Q. 130.00
Grapas 2 cajas de 500 c/u Q. 57.50 | Q. 115.00
Mobiliario y Equipo
Impresora 1 en alquiler por un dia Q. 290.00 | Q. 290.00
Engrapadora 1 en alquiler por un dia Q. 80.00 | Q. 80.00
Computadora 1 en alquiler por un dia Q. 100.00 | Q. 100.00
Guillotina 1 en alquiler por un dia Q. 100.00 | Q. 100.00
Méaquina Abedick 1 en alquiler por un dia Q. 200.00 | Q. 200.00
Taller, oficina, sillas, etc. | Alquiler por un dia Q. 100.00 | Q. 100.00
Vehiculo 1 en alquiler por un dia Q. 100.00 | Q. 100.00
Total Q.2,945.00
2.7.2 Recursos humanos
Personal de apoyo Escala salarial |Periodo  de|Total
hora/mes contratacion
1 contador Q. 100.00 por dia 1 dia Q. 100.00
1 disefador grafico Q. 200.00 por trato 1 dia Q. 200.00
2 prensistas Q. 200.00 cada uno 1 dia Q. 400.00
por dia
1 guillotinador Q. 135.00 por dia 1 dia Q. 135.00
1 mensajero Q. 100.00 por dia 1 dia Q. 100.00
1 encuadernador Q. 120.00 por dia 1 dia Q. 120.00
Total Q. 1,055.00

2.7.3 Socializacion y capacitacién del modulo de orientacion sexual para

tutores

Socializacién del médulo de orientacion sexual

Fecha |Horario |Tema R. R. R. Fisicos Total
Humanos |Materiales Diario
15/5/08 |8 a 12 |Aspectos 7 tutores, 4 |Pizarron, Salén de clases | Q. 250.00
horas biolégico  y|autoridades | marcadores | del Centro
psicolégico |del CLV, 3|, cartulinas, |Estudiantii "La
del médulo |instructores |hojas bond|Verdad"
, un | tamafo
psicologo, 1 |carta,
doctora, 1|lapiceros,
epesista, 1|papel
supervisora | manila,
refaccion
16/5/08 |14 a 17 |Aspecto 7 tutores, 4 |Pizarron, Salén de clases | Q. 250.00
horas sociocultural |autoridades | marcadores |del Centro
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del médulo |del CLV, 3|, cartulinas, |Estudiantil "La
instructores | hojas bond|Verdad"
, un |tamafo
psicologo, 1 |carta,
doctora, 1|lapiceros,
epesista, 1|papel
supervisora |manila,
refaccion
Capacitacion del moédulo de orientacion sexual
17/5/08 |8 a 12 |Aspectos 7 tutores, 4 |Pizarron, Salén de | Q.250.00
horas biologico y | autoridades | marcadores, | clases del
psicoldgico del CLV, 3|cartulinas, |Centro
del modulo instructores |hojas bond | Estudiantil "La
Evaluacion : un | tamafo Verdad"
con psicologo, 1 |carta,
dramatizacion |doctora, 1 |lapiceros,
epesista, 1|papel
supervisora | manila,
refaccion
19/5/08 |14 a 17 |Aspecto 7 tutores, 4 |Pizarron, Salén de | Q.250.00
horas sociocultural |autoridades | marcadores, | clases del
del modulo del CLV, 3|cartulinas, |Centro
instructores |hojas bond | Estudiantil "La
: un | tamafo Verdad"
psicologo, 1 |carta,
doctora, 1|lapiceros,
epesista, 1|papel
supervisora | manila,
refaccion
Total Q. 1,000.00
Monto del proyecto Q. 5,000.00
2.7.4 Fuentes de Financiamiento
Instituciones u Organismos Descripcion del aporte|Total
financiero
Compassion International a través | Donacién por concepto de| Q. 3,000.00
de Compasion Internacional | material didactico
Guatemala actualizado
Centro Estudiantil "La Verdad" Aporte por concepto de| Q.2,000.00
material didactico
actualizado para apoyo de
reforzamiento
Total Q. 5,000.00
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Cronograma de actividades de ejecucion del proyecto
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2.9 Recursos
2.9.1 Humanos

- Una contadora
- Un disefiador grafico
- Dos prensistas
- Dos encuadernadores
- Un guillotinador
- Un mensajero

2.9.2 Materiales
- Papel bond tamafio carta
- Tinta de imprenta color negro
- Master
- Cartulina index para pastas
- Pegamento
- Grapas para encuadernar
- Computadora
- Impresora
- Maquiladora
- Mobiliario de oficina

2.9.3 Fisicos
- Oficina
- Imprenta

2.9.4 Financieros
- Compassion International a través de Compasion Internacional
Guatemala.
- Centro Estudiantil "La Verdad"
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3.1

Capitulo IlI
Proceso de Ejecucién del Proyecto

Actividades y Resultados

No.

Actividades

Resultados

Entrevista con tutores del CLV
sobre ¢Por qué es importante la
autoestima en un modulo de
orientacion sexual?

Los tutores manifestaron que los nifios y
jovenes que asisten al CLV provienen de
hogares desintegrados o donde reciben
violencia fisica o verbal y evidencian
problemas de conducta por lo que el tema
de la autoestima en el modulo de
orientacion sexual es conveniente 'y
necesario.

Sesion con
coordinadora CLV para
determinar deficiencias
pedagogicas en educacion sexual

directora y
del

Se establecio la elaboracién del médulo de
orientacion  sexual para tutores vy
estudiantes.

Encuesta a padres de familia
sobre el valor de un médulo de
orientacibn  sexual para los
estudiantes del CLV

El médulo se socializé con padres de familia
y se implemento en el CLV.

Encuestas de evaluacion del nivel
de educacion y orientacion sexual
de los estudiantes del CLV

Se determind la temética y actividades para
el modulo de orientacion sexual con sus
respectivas actividades y cuestionarios.

Asamblea de padres de
patrocinados y autoridades del
CLV sobre Educacion Sexual y
Afectiva convocada por el epesista
para observar la actitud de los
padres frente a la educacion
sexual de sus hijos

Se observd que los padres de los
estudiantes del CLV no dan educacion ni
orientacion sexual a sus hijos e hijas y que
tampoco la tuvieron en su adolescencia por
lo que el 100% aprob6 el proyecto del
maddulo de orientacion sexual.

Propuesta a Compasién
Guatemala sobre la creacion de
un modulo de orientacion sexual
para el CLV

Compasion internacional de Guatemala
aprob6 la ejecucion y financiamiento del
madulo.

Investigacion con directores de
escuelas de alumnos del CLV
sobre la conducta sexual de los
estudiantes

Los directores de las escuelas expresaron
su preocupaciéon por la falta de educacion y
orientacién sexual en el hogar por lo que
aprobaron la implementacion del médulo ya
gue es de suma importancia la sexualidad
de los estudiantes del CLV.

Indagacion en centros de salud,
clinicas 'y  SICATID  sobre
programas y charlas de educacion
y salud sexual a la comunidad

Se implementaron los aspectos biologico,
psicolégico y sociocultural dentro de la
tematica del modulo.
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9. |Entrevista con la doctora del CLV | Se desarrollaron los temas de VIH y SIDA,
para obtener informacién sobre |gonorrea, sifilis, herpes y condones con sus
métodos anticonceptivos y | respectivas ilustraciones, actividades vy
prevencion de Enfermedades de |cuestionarios orientados segun las
Transmision Sexual -ETS- recomendaciones de la Dra.

10. | Entrevista al director del Programa|Se recabd informacion y recomendaciones
de Prevencion de ITS sobre la|para implementar el tema sobre higiene y
adolescencia y las Enfermedades |prevencion de las ITS, sus actividades y
de Transmision Sexual cuestionarios.

11. |Entrevista con especialista en|Se incluyé el tema y las actividades de
sexualidad encargado de la|adolescencia en el modulo segun las
Biblioteca del Departamento de |experiencias pedagdgicas del Dr. en
Educacion de APROFAM sobre |orientacion sexual para nifios y jovenes.
orientacion sexual para nifios y
jovenes

12. |Investigacion bibliografica sobre|Se desarrollaron los temas de anatomia y
anatomia, fisiologia y orientacion |fisiologia con sus cuestionarios,
de la sexualidad en la Biblioteca |ilustraciones y actividades.

Central de la Universidad de San
Carlos de Guatemala

13. |Entrevista con catedratico de la|Se desglosé el tema de derechos sexuales
Facultad de Psicologia de la|femeninos y masculinos con sus
USAC sobre derechos sexuales vy |actividades, ilustraciones y cuestionarios.
reproductivos de la mujer y el
hombre

14. | Investigacion bibliografica sobre|Se complementaron los siguientes temas y
orientacion sexual para nifios Yy |actividades dentro del modulo: adolescencia
jovenes en la Biblioteca del|y pubertad, prevencion de ITS, derechos
Departamento de Educacion de |sexuales y reproductivos y género.
APROFAM

15. |Investigacion bibliografica en la|Se implementaron los conceptos vy
Biblioteca del CUM  sobre:|actividades de anatomia y fisiologia sexual,
anatomia, fisiologia e ITS|ITS, adolescencia, educacién sexual,
sexuales; adolescencia, educacion | género, autoestima, valoracion personal y
sexual, género, autoestima, |derechos sexuales y reproductivos del
valoracion personal y derechos|hombre y la mujer en el moédulo con sus
sexuales y reproductivos del|explicaciones e ilustraciones.
hombre y la mujer

16. | Sesion con supervisora general de|Se  consolidaron  temas, actividades,

Compasion Internacional
Guatemala para consultar vy
consolidar las  observaciones

hechas por el epesista en las
actividades realizadas en el CLV

ilustraciones y desarrollo del mddulo de
orientacion sexual para el CLV.
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17. | Elaboracion de los materiales que | Se implementaron los materiales
conforman el mddulo con|pedagogicos de pertenencia cultural, de
pertinencia cultural y de género y|género y social en el médulo.
contextualizado socialmente con
la comunidad teniendo como
insumos los resultados de la
investigacion social efectuada

18. | Socializacion del modulo de|Se socializé el médulo en una semana con
orientacion sexual con los 7|los 7 tutores, 4 autoridades del CLV, 3
tutores, 4 autoridades del CLV, 3|instructores, 1 psicélogo, 1 doctora, 1
instructores, un psicélogo, 1 |supervisora.
doctora, 1 supervisora

19. |Capacitacion del médulo de|Se capacitaron a los 7 tutores, 4
orientacién sexual a los 7 tutores, |autoridades del CLV, 3 instructores, 1
4 autoridades del CLV, 3|psicélogo, 1 doctora, 1 supervisora de
instructores, un psicologo, 1|compasion Guatemala.
doctora, 1 supervisora

20. |Entrega de la version definitiva de |Las autoridades del CLV recibieron con
modulo de orientacion sexual para | beneplacito los 200 mdédulos de orientacion
tutores a las autoridades del|sexual para tutores y estudiantes del CLV.
Centro Estudiantil "La Verdad"

3.2 Productosy Logros

3.2.1 Productos

Modulo de orientacion sexual para tutores y estudiantes del

Centro Estudiantil "La Verdad"

Landivar Guatemala.

3.2.2 Logros

ubicado en 5ta. Av. 8-42 zona 7 Col.

3.2.2.1 Se imprimieron de 200 moédulos para el Centro Estudiantil "La Verdad"

3.2.2.2 Se logré establecer

dentro de éste modulo

las prioridades

pedagogicas. ( recomendacién considerar las caracteristicas culturales y
sociales de la comunidad educativa. )

3.2.2.3 Se fomentd la confianza del nifio y la nifia y aceptacion de las

diferencias.

3.2.2.4 Se cred un ambiente de naturalidad y confianza, donde exista el
dialogo, entendimiento y curiosidad de tipo sexual.

3.2.2.5 El médulo incluyo6 todo el proceso informal mediante el cual aprenden
sobre sexualidad a lo largo de la vida, sea a través de la familia, la religion, la
comunidad, los libros y los medios de comunicacion.
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3.2.2.6 Este modulo logro la orientacion sexual al abarcar el desarrollo fisico,
la autoestima, los derechos sexuales masculinos y femeninos y las relaciones
de género todo con enfoque en dimensiones filosoficas, sociologicas,
psicolégicas y espirituales de la sexualidad.
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1. Pene B. Glande
2. Testiculo 7. Vejiga
3. Vesicula seminal 8. Escroto
4. Prepucio 9. Conducto
5. Pristata deferente
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1. Trompa de Falopio 5. Vulva

2. Vagina 6. Labios
3. Utero 7. Ovario
4. Meato urinario 8. Clitoris
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Capitulo IV
Proceso de Evaluacion

4.1 Evaluacién del diagndstico

Para evaluar esta fase se utilizé un cuestionario elaborado con base en los
objetivos del plan del diagndstico. Dicho instrumento fue aplicado a las autoridades
del centro estudiantil, con el propdsito de verificar el alcance de estos objetivos.
Como resultado de la evaluacion se pudo establecer la situacion actual de la
institucion, asi también se recopild suficiente informacion, tanto escrita, observada
directamente y de manera oral, para preparar el diagnéstico institucional y la
deteccién de las carencias, ausencias o deficiencias de la institucion. Esto permitio
plantear soluciones a la diferente problemética detectada y seleccionar la opcion
viable y factible de realizar a través del proyecto.

4.2 Evaluacion del perfil

Esta fase se evalug, con una lista de cotejo, preparada con el fin de verificar la
congruencia légica entre los elementos del perfil. El instrumento fue aplicado a las
autoridades de la institucion, quienes pudieron constatar que el disefio del proyecto,
o plan general, posee objetivos, actividades, recursos y presupuesto que guarda una
relacion congruente, que permite garantizar el éxito del proyecto a realizar. El
cronograma de actividades esta preparado también con el tiempo suficiente y se
prevé algunos tiempos de holgura por cualquier atraso u otro problema.

4.3 Evaluacién de la ejecucién

La ejecucion del proyecto se evaluo a través de un cuestionario, el cual fue
aplicado a las autoridades, tutores y alumnos de la institucion, con el propésito de
comprobar el alcance de los objetivos establecidos en el perfil del proyecto. Se pudo
comprobar que el proyecto llena las expectativas de los tutores, ya que segun lo
expresaron, podran contar con un material de apoyo que les permita desarrollar sus
actividades con una guia pedagdgica util tanto para ellos como para los estudiantes.

4.4 Evaluacion final

Este proceso de evaluacion se realizo al finalizar la ejecucion del médulo
educativo, se aplicé un cuestionario a todos los beneficiarios directos e indirectos con
el objetivo de verificar como fue visualizado el proyecto, su uso y aplicacion,
beneficio, utilidad, aprovechamiento y ante todo el impacto que este proyecto tendra
en los jovenes debido al contenido del documento. Se pudo comprobar que los
logros se veran a mediano y largo plazo, ya que nifios y jovenes recibiran esta
formacion, justo en el tiempo en que necesitan de una orientacion que en los hogares
no se tiene o se recibe muy escasamente.
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CONCLUSIONES

Se contribuy6 en la educacién y orientacion sexual de los alumnos del
Centro Estudiantil "La Verdad"

. Se elaboré el médulo de orientacion sexual para 17 tutores y alumnos,
para fortalecer el conocimiento en la educacion sexual y apoyar
actividades pedagdgicas en el Centro Estudiantil "La Verdad".

EL mddulo de orientacion sexual se socializé con los 17 tutores, y

autoridades y la comunidad del Centro Estudiantil "La Verdad".

. Se capacité a los 17 tutores autoridades del Centro Estudiantil "La
Verdad" al los alumnos sobre los temas contenidos en el médulo de
orientacion sexual.

100



RECOMENDACIONES

1. Las autoridades del Centro Estudiantil "La Verdad" deben contribuir
al fortalecimiento de la educacion sexual por medio del médulo.

2. Se recomienda la conservacion del médulo de orientacion sexual para
implementarlo en la clase de medio natural y social, sirviendo de apoyo
pedagogico a los alumnos y tutores del Centro Estudiantil "La Verdad".

3. El modulo se puede posteriormente socializar para mejorar aspectos
didacticos en las guias de estudio de los tutores y alumnos del Centro
Estudiantil "La Verdad".

4. Continuar la capacidad del médulo de orientacion sexual a los 17
tutores y alumnos y a la comunidad en general del Centro Estudiantil "La
Verdad".
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Resumen de los ocho sectores
I. Sector Comunidad

El sector citadino de la comunidad beneficiada por el Centro Estudiantil “La
Verdad” abarca a toda la Colonia Landivar, al Relleno Sanitario de la zona 3, a los
alrededores del Estadio del Trébol "Manuel Carrera" zona 3 y a un sector de la
Colonia Kaminal Juyd; el area superficial que cubre este sector es de
aproximadamente 640,000 metros cuadrados. El clima del sector es el mismo que en
casi todo el pais, el calido tropical; los dias son calidos y las noches son frias; la
temperatura promedio anual es de 20 °C. El suelo es boscoso, arenoso y barroso
pero no se le utiliza agropecuariamente sino como soporte para viviendas, calles y
comercios. No hay evidencia de algun accidente geografico mensurable ni de
recursos naturales locales.

La poblacion y urbanizacién del sector, que era una finca propiedad de la
familia Herrera, se inici6 en 1945 con la lotificacion y venta progresiva de terrenos
hasta llegar a formar lo que hoy se conoce como Colonia Landivar.

Entre los lugares de orgullo local se encuentra el Parque La Democracia, las
Ruinas de Kaminal Juyu ubicadas en una de las areas residenciales de la zona 7; las
que fueron una ciudad maya importante de los periodos Preclasicos (1800 A.C.-250
D.C.) y Clasico Temprano (250-600 D.C.). En sus modestas piramides se han
hallado tumbas con infinidad de valiosas piezas de jade.

Politicamente no cuenta con un gobierno local sino con una Alcaldia Auxiliar y
no hay evidencia de una organizacion administrativa, organizaciones politicas u
organizaciones civiles y apoliticas.

Las principales ocupaciones de trabajo de sus habitantes se encuentran en:
los talleres mecénicos de automoviles, las carpinterias, las zapaterias, las fabricas de
dulces, las artesanias y el mercado formal e informal. Produce y distribuye dulces,
zapatos, productos lacteos y muebles.

Cuenta con escuelas publicas locales como la Escuela Luz Valle y
parroquiales como la de San Francisco de Asis, también cuenta con la guarderia
Santa Clara ubicada a un costado del basurero de la zona 3 con una atencion a mas
de 300 nifios. El Centro Estudiantil “La Verdad” brinda a la comunidad el servicio de
reforzamiento académico para estudiantes y ensefianza de oficios como costureria y
carpinteria asi como alfabetizacion y jornadas de salud. No hay evidencia de
agencias de salud en el sector.

Apartamentos, casas particulares, pensiones y hoteles son los tipos de

vivienda empleados por la comunidad de esta zona la cual es de construccion de
block o ladrillo y cemento.
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Cuenta con el Estadio El Trébol, el Estadio La Palangana, el Relleno Sanitario
Parroquial, el parque La Democracia y otros parques pequefios como centros
recreativos y de esparcimiento. Los medios de transporte en uso son los usuales
como: servicio urbano de camionetas, carros particulares, motocicletas y bicicletas.
Como medios de comunicacién se emplean los mismos que en otras zonas de la
ciudad capital, tales como: telefonia celular y residencial, television y radio, internet y
servicio de correo.

Existe alguna diversidad religiosa en la zona comprendida por catdlicos,
evangélicos, testigos de Jehova, adventistas y bautistas. Cuenta con patronatos de
escuelas y clubes de football y deportivos. Los grupos étnicos que coexisten son:
xinca, maya, garifuna y ladina.

Il. Sector de la Institucion

El Centro Estudiantil “La Verdad” se encuentra en la 5ta. Av. 8-42 Z. 7 Colonia
Landivar, al cual se puede llegar por las siguientes vias: Calzada San Juan, Calzada
Roosevelt y ElI Periférico. Esta en una institucion benéfica no lucrativa, no
gubernamental cuya area de accion principal es un sector metropolitano que abarca:
la Colonia Landivar, el Relleno Sanitario de la zona 3, los derredores del Estadio del
Trébol zona 3 y un sector de la Colonia Kaminal Juyd. En 1996 se solicitd la apertura
del Centro Estudiantil “La Verdad” a Compassion International y se autorizé en 1997
aunque dos afios antes ya se habia iniciado como un club cristiano con 100 nifios
cuyas edades oscilaban entre los 5 y 10 afios, donde se les adoctrinaba en la
palabra de Dios, se les daba clases de pintura y actividades recreativas. Los
organizadores y fundadores fueron: Gerson Abraham Zamora, Carol Bercian, Laila
de Pérez, Saul Pérez y Sergio Gonzalez.

Actualmente se ha edificado el 100% de la infraestructura prevista para el
primer nivel del cual un 40% necesita de algunos acabados como: repellos, piso e
instalacion apropiada de energia eléctrica. También se ha edificado el 100% del
segundo nivel pero al 60% le falta acabados como: puertas, repellos, ventanas,
instalaciones eléctricas apropiadas, pisos y pintura. En el tercer nivel no se ha
construido nada de modo formal; en este nivel se encuentra la cocina, la carpinteria y
un dormitorio para uno de los guardianes, todos construidos provisionalmente con
laminas y madera sobre bases de block y cemento. Las construcciones del primero y
segundo nivel estan techadas con terraza y las del tercer nivel estan techadas con
laminas. El estado de conservacion de las construcciones es bueno considerando
que la mayoria no tiene sus acabados respectivos y que son de construccion
reciente. Se utilizan 19 ambientes a pesar de que la mayoria no son totalmente
favorables para los 300 nifios que atiende el Centro Estudiantil pues no estan
completamente terminados. En el primer nivel, desde la zona frontal hasta dos
terceras partes del terreno longitudinalmente, se encuentra el templo para culto de la
Iglesia Bautista y el dispensario de agua Aguas de Unidad los cuales son los Unicos
ambientes que estan completamente acabados de toda la infraestructura con que
cuenta el CLV (repellos, ventanas, puertas, instalacion eléctrica, pisos, etc.); en la
parte trasera (la tercera parte longitudinal) se encuentra un ambiente destinado al
Laboratorio de Computacion que cuenta con 5 computadores, no tiene una
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instalacion eléctrica apropiada y no tiene piso ni pizarrén. Atrds del ambiente de
computacién hay un pequefio cuarto que se usa como dormitorio para uno de los dos
guardianes. Al lado del ambiente de computacién se encuentran los bafos
separados de este por un corredor de cemento, los cuales no se encuentran en
buenas condiciones sanitarias ni completados pues no tienen mingitorios los de
varones y hay una fuga de gases en los de mujeres. El ambiente destinado para la
administracion del CLV no tiene piso (aunque es amplio) ni un ambiente favorable
para las actividades que ahi han de realizarse (la humedad que ahi hay ha producido
un ligero olor a podrido). Y al fondo se encuentra el taller de corte y confeccién que
posee una iluminacién favorable, un espacio acorde al equipo que ahi se tiene pero
no posee piso. Dos terceras partes del segundo nivel (justo sobre el ambiente del
templo que es el mas grande) estan ocupadas por 5 salones de clases que no tienen
puertas, ventanas, repellados, instalacion eléctrica apropiada ni piso. En la tercera
parte del area de construccion del segundo nivel se encuentran: la oficina del pastor
de la iglesia, una clinica improvisada en un ambiente no apto para tal propésito; dos
aulas grandes para clases las cuales no tienen piso ni repellado aunque son muy
amplias; al fondo del segundo nivel, justo sobre el taller de corte y confeccion se
encuentra el laboratorio de mecanografia que no tiene piso. Por dltimo, en el tercer
nivel que so6lo ocupa la tercera parte (al fondo del terreno) se encuentran la cocina, el
comedor, la carpinteria y un dormitorio para el segundo de los dos guardianes, los
cuales ambientes son construcciones improvisadas de madera y ldmina sobre bases
de cemento montadas sobre la terraza del segundo nivel. EI CLV carece de
biblioteca, gimnasio, salén multiusos, salén para proyecciones, canchas deportivas y
centros de produccién como tales. Cuenta con tres talleres: de corte y confeccion, de
mecanografia y de carpinteria, con las condiciones infraestructurales antes
mencionadas. Utiliza un ambiente de 3 x 3 como bodega donde almacena
implementos de cocina, papeleria e instrumentos musicales. El templo es utilizado
también como aula para las clases de musica y alabanza que imparte a algunos
miembros del CLV y de la Iglesia Bautista.

Il. Sector Finanzas

El Centro Estudiantil “La Verdad” no cuenta con fuentes de financiamiento
como: presupuesto de la nacion, alguna fuente de la iniciativa privada, cooperativa,
venta de algun producto o servicio ni rentas. Las Unicas fuentes de financiamiento
con que cuenta son las donaciones de miembros de la Iglesia Bautista, de otras
iglesias 0 congregaciones, de paises donantes y de Compassion International a
través de su oficina en Guatemala: Compasion Guatemala. Compasion Guatemala
es la mayor fuente de financiamiento del Centro Estudiantil “La Verdad” con
donaciones mensuales que son casi el 94.2% del presupuesto anual de CLV que
asciende a Q. 405,648.00 para el afo fiscal Junio-2007 a Julio-2008. El restante
5.8% proviene de: dos inscripciones semestrales cuyo valor por nifio son de Q. 1.00
para un total de Q. 708.00 anuales; colegiatura simbdlica mensual de Q. 2.00 por
nifio que suman un total de Q. 8,496.00 anuales; y ofrendas mensuales de la Iglesia
Bautista por Q. 1,195.00 que hacen un total de Q. 14,340.00 anuales.

El Centro Estudiantii “La Verdad” no paga sueldos a sus trabajadores
administrativos ni docentes, pues los tiene en calidad de colaboradores; en cambio
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les paga con ofrendas mensuales. En consecuencia no trata aspectos legales de
trabajo ni prestaciones laborales con ellos. Las ofrendas con que paga a sus
colaboradores oscilan entre Q. 300.00 y Q. 1,150.00 con una moda doble de Q.
450.00 y Q. 550.00. EI CLV emplea los siguientes puestos o cargos: portera,
directora, encargado de contabilidad, coordinadora de correspondencia, secretaria,
coordinadora general, sub-coordinadora, maestras, instructores y cocineras.
Mensualmente paga Q. 11,950.00 en ofrendas a sus colaboradores para un total
anual de Q. 143,400.00.

El CLV gasta en los siguientes materiales y suministros: papeleria y utiles de
oficina, mobiliario y equipo, material didactico y utiles, fotocopias, fluorizacion y
cepillos, almuerzos los dias lunes y miércoles, alimentacion complementaria,
botiquin, suministros y medicina, equipo de salud, suministros de cocina, gas o lefa,
implementos de cocina, celebracion Dia del Nifio, celebracion Fin de Afo,
graduaciones, excursiones recreativas, actividades deportivas, actividades
espirituales (bautizos), celebraciones de cumpleafios, actividades sociales con
padres, actividades culturales, actividades civicas, ropa, zapatos, utiles escolares
campamentos, etc.; para lo cual se dispone de un presupuesto anual de Q.
202,504.00.

El CLV gasta anualmente Q. 24,000.00 en los servicios profesionales
siguientes: cargos bancarios, servicios médicos externos, chequeos médicos,
desparacitaciones, capacitaciones para la prevencion de enfermedades contagiosas,
cursos y talleres de primeros auxilios y terapias psicologicas. Para reparaciones y
construcciones tiene presupuestado anualmente la cantidad de Q. 11,000.00 y Q.
10,800.00 para servicios de mantenimiento de CLV para el presente afio fiscal. Los
servicios generales como electricidad, teléfono, agua, extraccién de basura y fletes
ascienden a Q. 13,944.00 para el afio en curso.

El CLV dispone de fondos para sus operaciones de los cuales la mayoria
provienen de Compasion Guatemala, y el resto de ofrendas de la Iglesia Bautista e
inscripciones y colegiaturas simbdlicas de los nifios beneficiados. EI CLV es auditado
internamente por el contador general de la institucion, y personal administrativo;
también tiene auditorias externas hechas por Compasion Guatemala y por el pastor
de la Iglesia Bautista. Para los efectos de control y registro de ingresos y egresos
emplea los siguientes documentos: libros contables, facturas, archivos informaticos
de tabulacion, procesamiento y calculos de datos contables (Word y Excel), estados
de cuentas, etc.

IV. Sector Recursos Humanos

El CLV cuenta con veintiun trabajadores fijos (colaboradores pagados con
ofrendas mensuales) mas el personal operativo compuesto por colaboradores
temporales y tutores los cuales se incorporan o retiran una vez cumplido el periodo
de tiempo que eligen para brindar su ayuda o se termina la funcidén que les acupa en
el CLV. Los veintiun trabajadores fijos son los mas antiglios del personal laborante
aungue no son en su mayoria profesionales ni poseen una carrera técnica que los
acredite para las funciones que desempefian; menos aun se observé en el personal
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operativo. Los horarios de trabajo son los dias Lunes y Miércoles de 1:00 P.M. a 5:00
P.M. y los Sabados de 10:00 A.M. a 4:00 P.M. con un control de asistencia a la hora
de entrada el cual se efectia de modo informal en cuadernos destinados para tal
efecto. La mayoria del personal de trabajo reside en el sector de la comunidad
beneficiada, otra parte en la ciudad de Guatemala y una minoria en la Iglesia
Bautista. El personal fijo asi como algunos miembros de los colaboradores
temporales y tutores asisten al CLV fuera de los horarios estipulados cuando se
necesita de sus servicios para alguna actividad o cuando hay reuniones de
planificacién o de asuntos relativos al CLV.

De los veintiun colaboradores fijos, seis son del personal administrativo de los
cuales la mayoria son de mayor antigiedad que el resto de colaboradores fijos,
temporales y tutores. Ninguno de ellos posee una profesion y sélo algunos cuentan
con estudios de dilversificado o alguna carrera técnica que les acredite para las
funciones que desempefian dentro del CLV. El personal administrativo es el que mas
asiste al CLV fuera de los horarios estipulados para clases o actividades. El personal
de servicio esta conformado por: dos cocineras y dos asistentes de cocina que no
perciben salario; una portera; dos guardianes que no pertenecen al CLV sino a la
Iglesia Bautista.

El Centro Estudiantii “La Verdad” atiende anualmente de doscientos a
trescientos nifios y joévenes de escasos recursos y con problemas psicologicos o de
aprendizaje. La situacion socioecondmica de los nifios y jovenes que son atendidos
en el CLV es de segregacion y exclusion progresiva y continua dadas sus situaciones
de pobreza y pobreza extrema; la falta de cultura de estudio y superacion personal
consistentes; y las malas influencias del entorno social alienante y viciado que les
rodea.

V. Sector del Curriculum

El Centro Estudiantil “La Verdad” posee un plan de estudios del tipo
reforzamiento y cubre cuatro areas principales las cuales son: espiritual, en cuanto al
conocimiento de Dios, de las relaciones que se deben tener con él y de las
relaciones que Dios quiere que se tengan con los demas asi como la formacion y
fortalecimiento de una cosmovision cristiana; cognitiva, referida a las técnicas de
estudio, a la adquisicién de instruccion y adiestramiento; psicolégica, en busca de
lograr una higiene y salud mental acorde a una buena moral y un sentir pacifico; y
fisica, referida a la salud médica, a los buenos habitos alimenticios y de higiene y a
las actividades deportivas. Los niveles de reforzamiento que se cubren van desde
parvulos hasta diversificado pasando por primaria y basicos con adicion de
ensefianza de oficios como: carpinteria, corte y confeccion y mecanografia. Como
programas de estudio especiales posee: alfabetizacion de adultos, clases de
computacion y clases de musica. EI CLV posee las siguientes actividades
curriculares: orientacion cristiana, talleres, tratamiento psicolégico, y clases de
reforzamiento académico.

Las acciones que realiza para implementar su curriculum son las siguientes:
clases de reforzamiento que se imparten en los salones del CLV; excursiones a

109



museos, centros historicos y sitios arqueoldgicos; concursos biblicos; retiros
espirituales; celebraciones de cumpleafios, fiestas civicas y actividades especiales
en parques ecologicos y nacionales. EI CLV tiene dos procesos productivos no
lucrativos sino de beneficio a los estudiantes: carpinteria y corte y confeccion. El tipo
de horario es flexible en jornadas matutina y vespertina y se implementa los dias
Lunes y Miércoles de 1:00 P.M. a 5:00 P.M. y los Sabados de 10:00 A.M. a 5:00 P.M.
en los cuales se imparten clases, se realizan las acciones curriculares y se atiende a
usuarios sumando un total de quince horas semanales dedicadas a estos efectos. No
hay evidencia de un método o técnica para la elaboracién de dicho horario. No hay
evidencia de existencia o elaboracion de material didactico por parte de los tutores ni
de los alumnos. Seis tutores utilizan texto proporcionado por Compasion Guatemala.
No hay un método formal para impartir las clases de reforzamiento sino que se
imparten empiricamente. Los alumnos son agrupados por etapas y edades segun su
situacion académica, psicoldgica y espiritual los cuales se inscriben semestralmente
con una cuota simbdlica de un quetzal por semestres y una colegiatura mensual
simbdlica de dos quetzales.

Los tutores, contadores y coordinadores son capacitados por Compasion de
Guatemala. No hay contratacién de personal sino reclutamiento voluntario de entre
los miembros de la Iglesia Bautista. La evaluacion de los alumnos es semestral y son
de los siguientes tipos: examenes escritos y orales; manualidades y de tipo espiritual.

En el afio 2003 surgi6 como una iniciativa de la oficina internacional de
Compassion en COS, la idea de que cada pais pueda contar con un curriculo de
desarrollo del nifio el cual debe ser implementado en todos los centros estudiantiles.
En cumplimiento de esa iniciativa se ha preparado el Curriculo del Programa de
Desarrollo del Nifio con el cual se pretende proveer a los centros estudiantiles un
instrumento que pueda orientarles en la implementacion de los programas, unificar y
establecer los contenidos minimos de los mismos e incrementar la calidad de los
programas que los Centros estan desarrollando actualmente. Al mismo tiempo este
curriculo es el instrumento que la Oficina Nacional utilizara como base para la
evaluacion objetiva de la calidad de los programas que cada centro desarrolla.

El curriculo es el contenido disponible a los estudiantes y sus experiencias de
aprendizaje guiadas por el tutor. En relacion a las decisiones en cuanto al curriculo
se contestan varias preguntas basicas: ¢Qué debe ensefiarse? ¢Por qué debe
ensefarse? ¢En donde debe realizarse la ensefianza? ¢Cuando debe ensefiarse?
¢A quién y quién ensefia?

El Curriculo del Programa del Desarrollo del Nifio tiene como objetivo
proporcionar los elementos del Programa que se lleva a cabo en los centros
estudiantiles patrocinados por Compassion. Se pretende incluir cada una de las
areas de desarrollo tomando en cuenta que este es integra y continuo. En la primera
parte se anotaron los antecedentes y fundamentaciéon de este curriculo. En la
segunda parte se presentan las areas de desarrollo y los programas para cada area.
La ultima parte presenta anexos donde se ha incluido el plan de complementacion y
la ficha de evaluacién individual para cada beneficiario al finalizar cada etapa del plan
de complementacion.
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El Curriculo del Programa del Desarrollo del Nifio tiene los siguientes objetivos
generales:

1. Proveer a los centros estudiantiies un instrumento que pueda
orientarles en la implementacion del programa del desarrollo del nifio
en las areas espiritual, fisica, socioemocional y econémica.

2. Unificar los contenidos del Programa de Desarrollo del Nifio en los
centros estudiantiles.

3. Incrementar la calidad del programa que desarrollan actualmente los
centros estudiantiles.

4. Contar con un instrumento que pueda ser usado por la Oficina Nacional
para la evaluacion objetiva del programa que desarrollan los centros
estudiantiles.

El desarrollo fisico es una de las limitantes que presenta el (Ia) beneficiario de
3 a 20 afios de edad para poder desarrollarse, obedece a que después de los cinco
afos deja de ser un grupo importante de atencion en las actividades de salud, lo cual
lo sitla en riesgo de que después de sobrevivir una de las primeras etapas de su
vida, continde con un crecimiento y desarrollo inadecuado que no le permitiran
enfrentarse con los factores adversos del medio ambiente en el cual debera
desenvolverse a partir de los 7 afios y que incluye ya no solo el hogar sino también la
escuela.

Entre las principales causas de enfermedad o de muerte en este grupo
poblacional se encuentran las enfermedades diarreicas, respiratorias, lesiones
traumaticas, las cuales obedecen a los mismos factores condicionantes que afectan
a los menores de cinco afios agregandose otros tales como: la proteccion del(la)
beneficiario(a) en el seno familiar, agresién fisica por parte de los adultos, el nuevo
rol que deben desempefiar como elemento productivo en el hogar, la ampliacion de
Sus intereses y exposicidn a nuevas situaciones peligrosas que le brinda el ambiente
exterior.

De acuerdo a lo anterior y tomando como base que la salud es el elemento
esencial para un adecuado desarrollo y que el y la beneficiario es un ser susceptible
de asimilar y practicar en forma constante y afectiva los conocimientos, habitos y
actividades que contribuyan a la formacion de una conciencia clara respecto a la
importancia de conservar la salud propia, de su familia y comunidad, Compassion
International se propone poner en marcha el Programa de Desarrollo Fisico con el
propésito de que los beneficiarios del programa se desarrollen y aprendan a
mantenerse en salud.

De acuerdo al Manual Internacional de Programas de Compassion, el
Programa de Desarrollo Socioemocional busca:

1. Ayudar alosy las beneficiarios a vivir en armonia.

2. Ayudar a las y los beneficiarios a participar dentro de los grupos de la
sociedad.
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3. Ayudar alos y las beneficiarios a aprender el trabajo en equipo.
4. Ayudar a los y las beneficiarios a apoyar y alentarse el uno con el otro.

La socializacion es un proceso socio-cultural permanente. Mediante la
socializacion el individuo aprende los diferentes papeles, habitos, pautas y
comportamientos necesarios para hacerle frente a las responsabilidades de la vida
colectiva.

Se han formulado diversas teorias a través de las cuales se pretende explicar
el desarrollo de la personalidad. Dichas teorias ponen énfasis en diversos aspectos:
los cambios, las continuidades, la influencia biologica, la influencia socioldgica, la
participacion o pasividad del individuo en su propio desarrollo, las motivaciones y
emociones, el enfoque macro y el enfoque micro y la posicion generalizada o
diferencial.

Las actividades cocurriculares son las que no aparecen dentro del curriculo
pero que pueden realizarse en determinados momentos, ya sea al mismo tiempo que
las actividades curriculares o independientemente de ellas. Las actividades
cocurriculares son muy importantes porque permiten trabajar contenidos fuera del
horario de clases; ademas, estas actividades tienen la caracteristica que son mas
productivas, activas y recreativas.

VI. Sector Administrativo

Los planes de trabajo son de largo plazo y los suministra Compasion
Guatemala pues es un requisito de Compassion International para sus patrocinados
especialmente en los centros estudiantiles. Los planes tienen bases cristianas;
propésitos educativos y desarrollos espirituales y psicologicos de nifios y jovenes.
Cuenta con los siguientes planes de contingencia: jornadas de vacunacion
financiadas y coordinadas por Compassion International y la Iglesia Bautista,
prevencion del SIDA y enfermedades infectocontagiosas coordinadas por SICATID
de la presidencia de la republica, el CLV y la Iglesia Bautista; jornadas de
desparacitacion intestinal y dérmica coordinadas por la comunidad beneficiada, el
CLV Yy la Iglesia Bautista.

La jerarquizacion administrativa del CLV esta dispuesta en el siguiente orden:
Compasion Guatemala y pastor de la Iglesia Bautista ubicados en el mismo nivel que
es el mas alto cuyas funciones son de coordinacién de acciones administrativa,
pedagogicas y operacionales; directora en el nivel inmediato inferior cuyas funciones
primordiales son la distribucion de material didactico, cumplimiento de las
actividades, la revision de planes y direccién del CLV; coordinadora y contador
general ambos en el tercer nivel inferior con funciones de tipo financiero; sub-
coordinadora que vela por el cumplimiento de los horarios, revision de los planes de
trabajo y de tipo disciplinario; tutores que imparten los desarrollos; operativos cuyas
funciones son de limpieza, mantenimiento y reparacion; y por ultimo la comunidad
estudiantil. El organigrama de la estructura organizacional es el siguiente:
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(Compasion}——Iglesia Bautista)

[ Contador General ] [ Coordinadora ]

[ Sub-Coordinadora ]

Tutores |—
Operativos

| Comunidad Estudiantil |

Fuente: Centro Estudiantil "La Verdad"

No existe un manual de funciones, de régimen de trabajo ni de procedimientos. Los
informativos internos se encuentran en el archivo del CLV. No hay existencia de
carteles ni de formularios para las comunicaciones escritas por lo que el Unico tipo de
comunicacién es oral. La periodicidad de reuniones técnicas de personal y de
reprogramacion es semanalmente. No hay sistemas de control consistentes de
asistencia, evaluacion de personal, inventario de actividades, actualizacién de
inventarios fisicos, de inventarios de actividades ni de elaboracion de expedientes
administrativos. Las supervisiones las realiza el pastor de la Iglesia Bautista sin
utilizacion de instrumentos.

VII. Sector de relaciones

La forma con que el CLV atiende a sus usuarios es a través de entrevistas en
sus oficinas. La atencidén es personalizada pero es regular calidad. También atiende
a usuarios de intercambio con otros paises gestionado por Compassion International.
También procura que los padres de los nifios beneficiados participen en el Seminario
Teoldgico SETECA ubicado sobre la avenida Bolivar del lado de la zona tres. Realiza
actividades deportivas con otras iglesias principalmente del sector como: Lluvias de
Gracias ubicada en la colonia Quinta Samayoa; lglesia Eben-Ezer de la zona 11 e
Iglesia Macedonia ubicada en la zona 7; y escuelas publicas también del sector
como: Escuela Oficial No. 60 "Luz Valle" ubicada en la zona 7 y Escuela Oficial
"Quinta Samayoa" ubicada en la colonia Quinta Samayoa zona 7; las cuales
actividades deportivas las lleva a cabo en su mayoria en lo campos de football del
Parque La Democracia zona 7. También realiza actividades sociales como campafas
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evangelisticas, bautizos, casamientos, quince afios y hasta invitacibn de payasos
para los nifios mas pequefos. Realiza actividades culturales como: visitas al sitio
arqueolégico de Kaminal Juyu y al Parque Nacional, concursos biblicos, dramas y
danzas.

El CLV no procura relaciones de ningan tipo con otras instituciones afines o
iglesias evangélicas dado que no tiene estipulado actividades de cooperacion dentro
de sus politicas institucionales. El CLV se coordina con agencias de salud locales o
con el Ministerio de Salud Publica para realizar jornadas de salud, vacunacién y
conferencias de higiene y asepsia para la comunidad que procura beneficiar.
También se coordina con la Municipalidad de Guatemala para campafas de ornato
en el sector de la comunidad beneficiada. El CLV se proyecta en los siguientes tres
aspectos principales: evangelizacion de la comunidad; ampliacion y mejoramiento
infraestructural para mejorar la calidad de sus servicios; y en los instrumentos
didactico-pedagogicos. El CLV tiene una extension que se limita al municipio de
Guatemala.

El CLV presta sus servicios de manera exclusiva para la comunidad
evangélica. Dentro de sus estrategias principales esta aumentar el nimero de fieles
en la Iglesia Bautista. Una de sus metas principales es llevar a los lideres cristianos
que forma a comunidades necesitadas donde estos puedan servir.

VIII. Sector Filoséfico, Politico y Legal

No existe una filosofia institucional en el CLV pues este es de bases cristianas
evangélicas. Cuenta con personeria juridica representada por Roman Quifiones ante
el Ministerio de Gobernacion y Ministerio de Finanzas Publicas. No esta registrado ni
avalado por el Ministerio de Educacion ya que adolece de un curriculum formal.
Tiene las siguientes politicas institucionales: que los colaboradores del CLV sean
miembros de la Iglesia Bautista para garantizar un ambiente cristiano evangélico; que
los beneficiarios sean cristianos evangélicos y de escasos recursos y sin importar
gue no vivan en el sector donde se encuentra el CLV.
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