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INTRODUCCION

La sociedad guatemalteca, por ende la huehueteca y sus municipios, han
venido soportando gran infinidad de problemas en todos sus niveles, politico, social,
economico, cultural y sobre todo educativo, que ha dejado retrasos y estancamientos
en el desarrollo comunal, provocando con ello una serie de cambios y adaptaciones,
cada vez mas conformistas, hace falta cooperacion y un sistema democratico de
organizaciéon y educacion. Uno de estos factores es la falta de informacion,
capacitacion y orientacion en algunas aldeas, caserios y cantones de los diferentes
municipios del departamento de Huehuetenango, en donde la poblacién no puede
elevar el nivel educativo y cultural de sus comunidades, porque éstas no se
encuentran al alcance, hace falta informacion sobre como salir del subdesarrollo

comunal.

Conociendo los problemas a través de un diagnostico institucional de la
municipalidad de San Illdefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango;
haciendo usos de diferentes instrumentos de investigacion, se identificé que uno de
los problemas principales que afecta a los pobladores, nifios y jovenes del caserio
Chejoj y su comunidades aledafias Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca,
Tuicham y la Comunidad, Tuicham; de la aldea Vega San Miguel municipio de San
lldefonso Ixtahuacéan, departamento de Huehuetenango; el cual es la falta de
informacion sobre desarrollo comunal y social; lo cual han venido deteniendo el
desarrollo de dichas comunidades, por esas y muchas mas razones dicho proyecto
consiste en la elaboracion de una guia conteniendo temas sobre desarrollo comunal
y social en dichas comunidades, mismo que viene a fortalecer el desarrollo,
promoviéndolo a través de estrategias adecuadas contando con la participacion de
los habitantes de las diferentes comunas. EIl financiamiento del proyecto se logra a
través de la gestibn echas en diferentes instituciones locales, municipales y
departamentales; obteniendo como resultado el apoyo de la Asociacion Comunitaria
Indigena Maya — Mam (ACODIM-M), de la Oficina Municipal de Planificacion (OMP)



del municipio de San lldefonso Ixtahuacan, de la Division Orientadora Preventiva del

departamento de Huehuetenango y de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Dicho proyecto esta conformado de IV capitulos, el primero por el diagndstico
institucional; siendo éste una recopilacion de datos propiamente de la institucion y
comunidad en donde se realiza el mismo. El segundo capitulo abarca el perfil del
proyecto; referente a la organizacion y planificacion de los procesos a ejecutarse. El
tercer capitulo y el mas relevante de todos es el proceso de ejecuciéon del proyecto,
el cual consiste en la realizacion de todas aquellas actividades referentes al proyecto
en si, consistente en la “Elaboracién de una guia de desarrollo comunal y social en
caserio Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham,
aldea Vega San Miguel, del municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango; logrando con ello las metas y productos aspiradas en el mismo,
mejorando la participacion, organizacion y relacion entre las comunidades a fines al
proyecto en pro del desarrollo comunal y social. Por dltimo encontramos el capitulo
concerniente al proceso de evaluacion del proyecto que describe la evaluacion del

diagndstico, perfil, ejecucién y evaluacion final del mismo.

Dada la importancia de estas guia, que contribuyen de gran manera al
fortalecimiento, engrandecimiento y sobre todo el desarrollo de los pueblos,
radicando su importancia en estos. Del beneficio que trae a las comunidades del
pais por ende del municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango, es
necesario fortalecer estos proyectos promovidos por la Universidad de San Carlos de
Guatemala en sus diferentes carreras, considerando esta importancia se presente
este informe conteniendo todo el proceso desarrollado; esperando lograr con esto
mejorar las condiciones de vida de los pobladores capacitados en el mismo y que
despierte el interés de instituciones locales, municipales y departamentales para

seguir fortaleciendo el mismo.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. Datos generales de la institucion

1.1.1.

Nombre de la Institucion
Municipalidad del Municipio de San lldefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango.

1.1.2. Tipo de institucion

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

Oficial

Ubicacién geogréfica
La municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan, se encuentra

ubicado en la calle central del municipio.

Vision

“La municipalidad del municipio de San lldefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango tiene como propésito brindar el apoyo necesario a la
poblacién y cumplir las politicas plasmadas por estado y su gobierno,
tomando en cuenta las caracteristicas de la poblacién y lograr con ello

el desarrollo de las comunidades de su jurisdiccion™.

Mision

‘La mision de la municipalidad es promover el desarrollo
econdémico, cultura, social y politico de las comunidades a través de
estrategias soélidas de ley, con el apoyo de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales locales e internacionales

como de la comunidad misma™2.

1 Instituto de Fomento Municipal (INFOM). EI Gobierno Municipal. Guatemala 2005. Pag. 16.

2LOCCIT.



1.1.6.

Politicas

“Convocar a todos los sectores del municipio para elaborar y
discutir con ellos las politicas publicas municipales y los planes de

ordenamiento territorial y de desarrollo urbano y rural del municipio.

Preservar y promover el derecho de los vecinos a su identidad
cultural, de acuerdo a sus valores, idiomas, tradiciones vy

costumbres.

Aprobar los reglamentos, ordenanzas y acuerdos municipales.
Cuando estos contienen normas de observancia general, deben

ser publicados en el Diario Oficial.

Dar apoyo técnico a los Consejos Asesores Indigenas de las
Alcaldias Comunitarias, a los 6rganos de coordinacién de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Aceptar la renuncia del Alcalde, de Sindicos o concejales, dando
aviso inmediato al Tribunal Supremo Electoral.

Aprobar convenios de asociacion o0 cooperacion con otras
municipalidades o instituciones publicas y privadas, incluyendo las

mancomunidades municipales”.

3 Ibid, pag, 19



1.1.7. Objetivos

“Representar los intereses sociales y econ6micos de las

comunidades.

Promover nuevas medidas de gestiébn publica, en el marco del

proceso de descentralizacion.

Velar por su integridad territorial y el funcionamiento de su

patrimonio econémico, cultural y natural.

Promover de manera permanente y sistematica, la participacion
efectiva, voluntaria y organizada de los habitantes en los asuntos

municipales™.

1.1.8. Metas

“Optimizar los recursos segun las necesidades de las comunidades.

- Atender los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de

su jurisdiccién y el cumplimiento de sus fines propios.

- Garantizar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos individuales

y sociales™.

4INFOM, OP CIT, pag. 21
5 INFOM, OP CIT, pag. 22



1.1.9. Estructura organizacional

Auditoria interna

|| CONCEJO MUNICIPAL "i

Comisarias

Tesoreria municipal

Oficial Oficial Oficial

Oficial

ALCALDE MUNICIPAL
Secretaria municipal Registrador civil Oficina municipal de planificacion
Oficial Oficial Oficial Oficial Técnico

Fuente: Ley de los Consejos De Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11 — 2002.

1.1.10. Recurso (Humano, materiales y financiero)

Humano

La municipalidad del

municipio de San

lldefonso Ixtahuacan

departamento de Huehuetenango, cuenta con 32 laborantes, entre ellos

operativos, administrativos y de servicio, distribuidos de la siguiente

manera:

- Alcalde municipal,

3 sindicos, 7 concejales, 1 tesorero, 1 secretaria, 1

registrador civil, 1 técnica para la oficina municipal de planificacion, 8

oficiales, 1 comisario, 2 fieles de mercado, 2 policias municipales, 2

fontaneros, 1 chofer y 1 personal de servicio.

Materiales

La municipalidad del

municipio de San

lldefonso Ixtahuacan

departamento de Huehuetenango, cuenta con 12 locales disponibles, dos

de éstos son utilizados para bodegas y los demas son utilizados por

diferentes oficinas administrativas de la municipalidad, asimismo otras son




ocupadas por organizaciones gubernamentales, distribuidas de la siguiente

manera:

- 1 para la oficina municipal de planificacion.

-1 para la secretaria de la municipalidad.

-1 para la alcaldia municipal.

-1 para la tesoreria municipal.

-1 para la oficina Forestal Municipal.

-1 para el registro civil.

Otras oficinas instaladas en la municipalidad:

-1 para la Corporacion Americana de Remesas del Exterior (CARE).

-1 para la biblioteca de la Comisién Nacional de Alfabetizacion (CONALFA).

-1 para Defensoria Maya.

-1 para la Coordinacién Técnica Administrativa de Educacion.

Financieros

La municipalidad de San Illdefonso Ixtahuacdn cuenta con un
presupuesto constitucional de la nacién de un 10%, el 90% para inversiones
(infraestructura y otros proyectos) y el 10% para funcionamiento (servicios
basicos y administrativos), asimismo reciben un porcentaje del IVA — PAZ, un
ingreso de organizaciones privadas, de venta de servicios y productos, de
renta, como también donaciones de organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales.



1.2. Técnicas utilizadas en el diagndstico

Se utilizé el FODA, la observacion

la entrevista y la encuesta y como

instrumentos se utilizaron la matriz FODA y de sectores, el cuestionario y ficha

de observacion.

Fortalezas

Oportunidades

Personal operativo y administrativo preparado y
calificado.

Instalaciones Unicas y exclusivas para la
municipalidad.

Cubre, coordina y contribuye al desarrollo socio-
econoémico de las comunidades.

Presencia de instituciones de promocion del
desatrrollo local.

Apoyo por parte de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

Nuevas y actualizadas gestiones para el
ingreso de fuentes financieras locales.

Recibe apoyo de los Comités Comunales
de Desarrollo Local (COCODES).

Colaboracion y contratacion de un ingenio
civil para la realizacion de planos de
proyectos.

Debilidades

Amenazas

Subdesarrollo comunal y social en el las
comunidades de caserio de Chejoj, Agua
Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La
Comunidad Tuicham, aldea Vega San Migue,
municipio de San lldefonso Ixtahuacan.

Incomodidad de los usuarios al hacer uso del
salén en actividades socioculturales.

Desorden administrativo de los ingresos vy
egresos financieros.

Déficit en el presupuesto
incoherencia institucional.

municipal por

Inadecuadas condiciones ambientales en la
municipalidad de San lldefonso Ixtahuacéan.

Estancamiento en el desarrollo humano en las
diferentes aldeas y caserios del municipio de
San lldefonso Ixtahuacan.

Inestabilidad del proceso de planificacién
municipal en pro del desarrollo comunitario.

Debilidad administrativa.
Relaciones humanas inadecuadas.

Incumplimiento de algunos aspectos legales,
politicos y administrativos en la municipalidad.

Pérdida de relaciones humanas y sociales
con otras instituciones.

Pérdida de apoyo institucional.




1.3.

Lista de necesidades / carencias

En base a la realizacion de la matriz de sectores se obtuvieron las

siguientes necesidades/carencias:

1. Subdesarrollo comunal y social en el las comunidades de caserio de Chejoj,

Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad Tuicham, aldea Vega

San Migue, municipio de San lldefonso Ixtahuacén.

2. Incomodidad de los

socioculturales.

usuarios al hacer

uso del

salébn en actividades

3. Desorden administrativo de los ingresos y egresos financieros.

4. Inadecuadas condiciones ambientales en la municipalidad de San lldefonso

Ixtahuacan.

5. Estancamiento en el desarrollo humano en las diferentes aldeas y caserios del

municipio de San lldefonso Ixtahuacan.

6. Debilidad administrativa.

Relaciones humanas inadecuadas.

Incumplimiento de algunos aspectos legales, politicos y administrativos en la

municipalidad.

1.4. Lista de analisis de problemas

No. | PROBLEMAS IDENTIFICADOS CAUSAS DEL PROBLEMA POSIBLES SOLUCIONES

1 |- Subdesarrollo comunal y social | - Falta de informacién sobre|1. Elaboracién de wuna guia
en las comunidades de caserio| desarrollo comunal y social. sobre desarrollo comunal vy
de Chejoj, Agua Caliente, La social.

Mariposa, La Hamaca, La|-Poca cobertura de programas

Comunidad, Tuicham, aldea| de capacitacién y orientacion |2 |mplementacion de un area
Vega San Migue, municipio de | sobre el desarrollo humano. especifica para programas y
San lldefonso Ixtahuacan proyectos educativos.

2 |- Ineficiencia administrativa en |- Poca atencion al usuario. 1. Implementacion de
la municipalidad de San programas de gestion de
lldefonso Ixtahuacan, | - Falta de personal de servicio. recursos y humanos vy
Huehuetenango. materiales.

- Poco presupuesto.
2. Solicitar ampliacion de
presupuesto.

3 |- Aislamiento institucional. - Poca participacion con|1. Elaboracién de un programa

algunas instituciones locales. de participacion institucional.
- No hay adecuados canales de | 2. Campafias de convivencia

comunicacion.

institucional.




1.5.

Priorizacién del problema
Luego de haber analizado la situacion social de las comunidades
inmersas en el proyecto, se definid los problemas siguientes:

a. Subdesarrollo comunal y social en las comunidades de caserio Chejoj,
Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham,
aldea Vega San Miguel, municipio de San lldefonso Ixtahuacén.

b. Ineficiencia administrativa en la municipalidad de San Ildefonso
Ixtahuacan, Huehuetenango.

c. Aislamiento institucional.

Tomando en cuenta el andlisis correspondiente a las carencias
encontradas, se llevo a cabo foros, debates y socializaciones entre los
miembros de la corporacion municipal, de la Oficina Municipal de
Planificacion del municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango, los Consejos Comunitarios de Desarrollo del municipio en
mencion y el epesista, asi también otras instituciones de apoyo al proyecto
como lo es la Asociacién Comunitaria de Desarrollo Indigena Maya — Mam
(ACODIM-M), entre otras, para priorizar entre los problemas planteados el
siguiente: “Subdesarrollo comunal y social en las comunidades de caserio
Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham,
aldea Vega San Miguel, municipio de San lldefonso Ixtahuacan”. Siendo
este de suma importancia solucionar, beneficiando con ello a la mayoria de
comunidades del municipio anteriormente mencionado, en busca del
desarrollo comunal y social, para lo cual se eligieron dos posibles opciones
de solucion:

a. Elaboracion de una guia de desarrollo comunal y social.

b. Implementacion de un area especifica para la planificacion y ejecucion
de programas y proyectos educativos.

Contando para ello con el apoyo incondicional de cada una de las
entidades que de una u otra manera brindaron su colaboracion en la
priorizacion de dicho problema. Esperando solucionar el mismo, tomando
en cuenta una de las opciones de solucion anteriormente descritas, a

través del andlisis de factibilidad y vialidad del mismo.



1.6. Andlisis de factibilidad y viabilidad

No

VARIABLES

OPCION No. 1

Elaboracién de guia de

desarrollo comunal y social.

OPCION No. 2
Implementacion de un area
especifica para la planificacion y
ejecucion programas y proyectos

educativos.

Sl

NO

Sl NO

Financiero

¢, Se cuenta con suficientes recursos financieros?

¢ Se cuenta con financiamiento externo?

¢ El proyecto se ejecutara con recursos propios?

¢ Se cuenta con fondos extras para imprevistos?

¢ Existe posibilidad de crédito para el proyecto?

o g M| W N|

¢ Se ha contemplado el pago de impuestos?

XX | X

Administrativo legal

,Se tiene la autorizacion legal para realizar el
proyecto?

¢ Se tiene estudios de impacto ambiental?

¢ Se tiene presentacion legal?

10

¢Existen leyes que amparen la ejecucion del
proyecto?

11

¢La publicidad del proyecto cumple con leyes del
pais?

X X|X[X| X

Técnico

12

¢ Se tienen las instalaciones adecuadas para el
proyecto?

13

¢ Se disefiaron controles de calidad para la
ejecucion del proyecto?

14

¢ Se tiene bien definida la cobertura del proyecto?

15

¢Se tiene los insumos necesarios para el
proyecto?

16

,Se tiene la tecnologia apropiada para el
proyecto?

17

¢Se han cumplido las especificaciones apropiadas
en la elaboracion del proyecto?

18

¢El tiempo programado es suficiente para ejecutar
el proyecto?

19

. Se ha definido claramente las metas?

20

,Se tiene la opinibn multidisciplinaria para la
ejecucion del proyecto?

XX X| X| X

XX X| X| X| X|X| X| X

Mercado

21

¢ Se hizo estudio de mercado logico en la region?

>

22

¢ El proyecto tiene aceptacion de la region?

23

¢El proyecto satisface las necesidades de la
poblacién?

x| X

24

¢ Puede el proyecto abastecerse de insumos?




251:Se cuenta con los canales de distribucion X
adecuada?
26 | ;El proyecto es accesible a la poblacién en X X
general?
27 | ;Se cuenta con el personal capacitado para la X X
ejecucion del proyecto?
Politico
28 | ; La institucion sera responsable del proyecto? X X
29 | El proyecto es de vital importancia para la X X
institucion?
Cultural
30 | El proyecto esta disefiado acorde al aspecto X X
linglistico de la region?
31| ¢El proyecto responde a las expectativas X X
culturales de la region?
32 | ; El proyecto impulsa la equidad de género? X X
Social
33 | ¢ El proyecto genera conflictos entre los grupos X
sociales?
34 | El proyecto beneficia a la mayoria de la X X
poblacién?
35| ¢ El proyecto toma en cuenta a las personas no X X
importando el nivel académico?
TOTAL 26 13 22
PRIODIDAD

1.7. Problema seleccionado

Subdesarrollo comunal y social en las comunidades de caserio Chejoj,

1.8.

Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham, aldea

Vega San Miguel, municipio de San lldefonso Ixtahuacéan.

Solucién propuesta como viable y factible

Consiste en la elaboracion de guia de desarrollo comunal y social en
las comunidades de caserio de Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, La
Hamaca, La Comunidad, Tuicham, aldea Vega San Miguel, del municipio
de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango,
promoviéndola a través de un programa de socializacion en busqueda del
fortalecimiento del desarrollo comunal y social de los lugares en mencion.

Guia que se presenta en los productos y logros del proyecto.

10



CAPITULO Il
2. PERFIL DEL PROYECTO

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

Nombre del proyecto

Elaboracion de Guia de desarrollo comunal y social en caserio Chejoj,
Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham, aldea
Vega de San Miguel, del municipio de San Illdefonso Ixtahuacén,

departamento de Huehuetenango.

Localizaciéon

Caserio Chejoj, aldea Vega de San Miguel.

Unidad ejecutora

Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala

Tipo de proyecto
De procesos, servios y productos; porque beneficiara a las
comunidades en mencién, logrando la integracién de las mismas en pro

del desarrollo comunal y social.

Municipio

San lldefonso Ixtahuacan

Departamento

Huehuetenango

Duracion del proyecto
2.7.1. Fecha de inicio

10 de enero de 2,007

2.7.2. Fecha de finalizacion
30 de septiembre de 2,007

11



2.8.

2.9.

Descripcidn del proyecto

El proyecto consiste en elaborar una guia de desarrollo comunal y
social en las comunidades de caserio Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa,
San Miguel, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham, aldea Vega de San
Miguel del municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango, a través de la ejecucion de diferentes actividades vy
talleres sobre desarrollo comunal y social con la planificacion de diferentes
tematicas.

El proyecto se divide en dos fases, la primera inicia con la elaboracion
de una guia sobre desarrollo comunal y social, divido en cuatro médulos de
trabajo, asi mismo la elaboracion de trifoliares por médulo y cuatro rota
folios, entre otros materiales. La segunda fase corresponde el
involucramiento de los participantes (100 madres y 100 padres de familia,
75 jovenes y sefioritas en edad escolar, comunidad en general), para el
desarrollo de un programa de socializaciéon sobre desarrollo comunal y
social. Dicho programa esta divido en cuatro talleres de trabajo de seis
horas por cada uno, durante cuatro dias realizada en las comunidades

involucradas en el evento.

Justificacion

Conscientes que solo a través del estudio, la informacion, el trabajo y la
ejecucion de programas de socializacion, el individuo puede llegar a una
formacion integral de su personalidad y desarrollarse social e
individualmente; que solo con el uso y existencia adecuada de los
elementos, sujetos y programas sociales, puede lograrse el desarrollo de
una comunidad o sociedad. Desafortunadamente estos no cuentan con la
informacion adecuada, para salir adelante y del subdesarrollo que tanto les
ha afectado, como lo es el caso de las comunidades del caserio de Chejoj,
Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham todas
pertenecientes a la aldea Vega de San Miguel, del municipio de San
lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.
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Por tal razon dicho proyecto consiste en la elaboracion de guia de

desarrollo comunal y social en Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, La

Hamaca, La Comunidad, Tuicham, aldea Vega de San Miguel, municipio

de San

lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango;

promoviéndolo a través de un programa de socializacion, despertando con

ello el interés de sobresalir tanto comunal como social mente, siendo esta

una via factible de poder minimizar las necesidades de la comunidad en

vias de desarrollo.

2.10. Objetivos del proyecto
2.10.1. General

Contribuir con el desarrollo comunal y social de las
comunidades de caserio Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa,
La Hamaca, La Comunidad, Tuicham, aldea Vega San Miguel,
municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango.

2.10.2. Especificos

A. Elaborar guia de desarrollo comunal y social, dividida en

cuatro médulos de trabajo con tematica a fines a la misma.

Elaborar cuatro trifoliares como material de apoyo didactico;
tomando en cuenta la tematica Organizacion comunal y
social, Consejos Comunitarios de Desarrollo, El Liderazgo y
participacion ciudadana y Planificacibn de proyectos

comunitarios.

Elaborar cuatro rota folios con tematica sobre Organizacion
comunal y social, Consejos Comunitarios de Desarrollo, El
Liderazgo y participacion ciudadana y Planificacion de

proyectos comunitarios.

Orientar a la poblacion sobre tematica relacionada a desarrollo

comunal y social, a través de un programa de socializacion.
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2.11. Metas del proyecto

1 guia elaborada con la tematica relacionada a desarrollo comunal y

social.

- 4 trifoliares elaborados; utilizando la temética: Organizacion comunal y
social, Consejos Comunitarios de Desarrollo, EI Liderazgo vy

participacion ciudadana y Planificacion de proyectos comunitarios.

- 4 rotafolios confeccionados con tematica sobre Organizacion comunal y
social, Consejos Comunitarios de Desarrollo, El Liderazgo vy

participacion ciudadana y Planificacion de proyectos comunitarios.

- 280 guias sobre desarrollo comunal y social donadas a padres, madres

y jovenes involucrados en el proyecto.

- 1120 trifoliares sobre desarrollo comunal y social donados a padres,

madres y jovenes involucrado en el proyecto.

- 100 padres y 100 madres de familia, 75 sefioritas y jovenes en edad

escolar orientados sobre temas de desarrollo comunal y social.

2.12. Beneficiarios
2.12.1. Directos
100 padres y 100 madres de familia del caserio Chejoj, Agua
Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham,
aldea Vega de San Miguel, del municipio de San lldefonso
Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango. Huehuetenango.
75 sefioritas y jovenes en edad escolar de las comunidades en

mencion.

2.12.2. Indirectos

Comunidad en general.
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2.13.

2.13.2.

Recursos
2.13.1. Humanos

- Consejo Comunitario de Desarrollo del caserio Chejoj.

- Comités pro mejoramiento de desarrollo comunal del caserio
Chejoj (Iglesia, agua potable, deporte, luz eléctrica, grupos de

madres de familia, de apoyo a la educacion, entre otros)

- Cuatro capacitadores, una de La Asociacion Comunitarias de
Desarrollo Indigena Maya — Mam (ACODIM-M), dos de
Orientacion Preventiva, del departamento de Huehuetenango
y uno de la Facultad de Humanidades, seccion

Huehuetenango.

- Una trabajadora social de la Oficina Municipal de Planificacion
(OMP) del municipio de San Illdefonso Ixtahuacéan,
Huehuetenango.

- (Epesista).
Materiales
- fotocopias
- papel bond
- trifoliares
- rota folios
- guias de trabajo
- marcadores
- tiras didacticas
- gréficas
- pizarron

- equipo de amplificaciéon
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2.14. Cronograma de actividades de ejecucion del proyecto

ANOS 2,007
No. ACTIVIDADES MESES | ENERO [FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO | JuLio [AcosTO | SEP.
SEMANAS 2131411/2|3]4 2|3 2|3 11213 213 21314111213 |4)1(2(3|4
1 |Reuniéon con alcaldes auxiliares y Consejos
Comunales de Desarrollo de las comunidades del
caserio Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, La X| X
Hamaca, La Comunidad, Tuicham.
2 | Reunién con comuna en general del caserio Chejoj X
y sus comunidades aledafias.
3 | Gestion de financiamiento para el proyecto a
organizaciones locales, municipales y
departamentales. X | X
4 | Busqueda y seleccion de bibliografias necesarias
para elaboracion de documentos a fines al
proyecto. X X | X
5 | Elaboracion de una guia sobre desarrollo comunal y

social.




Ll

Elaboracién de trifoliares para uso del los

participantes de los talleres de socializacion.

Elaboracién de rotafolios y  material de apoyo

didactico para los talleres de socializacion.

Elaboracion del plan de  socializacién sobre

desarrollo comunal y social.

Gestion 'y elaboracién de solicitudes para

contratacion de facilitadores.

10

Gestion y elaboracién de solicitudes para la
utilizacién del salén de usos multiples del caserio

Chejo.

11

Realizacion de talleres de socializacion sobre

desarrollo comunal y social.

12

Evaluacion del proyecto.




2.15. Presupuesto y programa de desembolso
2.15.1. Presupuesto

COSTO COSTO TOTAL
RECURSO INSTITUCION DONANTE UNITARIO TOTAL
HUMANOS
- Facilitador. - Josefina Mérida ACODIM. Q. 150.00 Q. 150.00
- Facilitador. - Carlos Alberto Sanchez Hernandez de la Division de Q. 150.00 Q. 150.00
Orientacion Preventiva.
- Rosenio Adalberto Morales Herrera de la Division] Q. 150.00 Q. 150.00
- Facilitador. Orientadora Preventiva.
Q. 450.00
MATERIALES
- 280 guias. - Division Orientadora Preventiva, Huehuetenango. Q.  20.00 Q. 5,600.00
- 1120 trifoliares. - Elder Alberto Moreno Gémez Q 2.00 Q. 2,240.00
- 4 rotafolios. - Consejo Comunitario de Desarrollo, caserio Chejoj. Q 50.00 Q. 200.00
- Material de apoyo didactico. - Consejo Comunitario de Desarrollo, caserio Chejoj. Q. 500.00 Q. 500.00
- Refaccion a capacitadores. - Elder Alberto Moreno Gémez Q 50.00 Q. 200.00
- Fotocopias y otros materiales. |_ g|der Alberto Moreno Gémez. Q. 200.00 Q. 200.00
- Viaticos. - Oficina Municipal de Planificacién, San lldefonso
Ixtahuacéan, Huehuetenango. Q. 600.00 Q. 600.00
Q. 9,540.00

TOTAL Q. 9,990.00
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2.15.2. Programa de desembolso

DESEMBOLSO
2,007
No.
RECURSO y/o ACTIVIDADES [T ENERO ] FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT. TOTAL
1 ] Contratacion de facilitadores. Q. 225.00 | Q. 225.00 Q. 450.00
2 |Pago de impresion de guias,
trifoliaries y rota folios. Q.1,140.00 | Q.3,000.00 1 Q.3,900.00 Q.8,040.00
3 |Pago de material de apoyo
didéctico. Q. 500.00 Q. 500.00
4 |Pago de refacciones a
capacitadores. Q. 100.00 | Q. 100.00 Q. 200.00
5 |Pago de fotocopias y otros
materiales. Q. 100.00 Q. 100.00 Q. 200.00
6 | Viaticos. Q. 100.00 | Q. 100.00 Q. 100.00 §JQ. 100.00 §JQ. 100.00 Q. 100.00 §Q. 600.00
TOTALES Q.1,240.00 | Q.3,100.00 | Q.4,000.00 | Q.1,025.00 | Q. 525.00 | Q. 100.00 | Q.9,990.00




CAPITULO 1lI

3. PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO

3.1. Actividades y resultados.

El presente proyecto consistio en la elaboracion de una guia sobre

desarrollo comunal y social en las comunidades de caserio Chejoj, Agua

Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham de la aldea

Vega San Miguel, del municipio de San Illdefonso Ixtahuacan, del

departamento de Huehuetenango; efectuandose de la siguiente manera:

3.1.1.

3.1.2.

Programacién de reuniones con alcaldes auxiliares y consejos
comunitarios de desarrollo (COCODES), de las comunidades
mencionadas anteriormente; realizandose dos reuniones con la
participacion de los representantes de cada consejo, los dias 20 y
27 de enero del corriente afio. Obteniendo como resultado el
involucramiento y apoyo de los mismos, en participar en las

diferentes actividades del proyecto.

Programacién de reuniones con la comunidad en general,
realizandose para ello una reunion el dia 24 de febrero, en el salon
de usos multiples del caserio Chejoj, de la aldea Vega San Miguel,
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango, donde asistieron 200
personas entre ellos autoridades locales, padres y madres de familia
jovenes y sefioritas en edad escolar del caserio Chejoj, Agua
Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham, donde
se llevo a cabo la presentacién del proyecto a través de una
exposicion entregando para ello un perfil del mismo. Se dieron las
opiniones y puntos de vistas por parte de los participantes,
obteniendo como resultado el apoyo incondicional de los habitantes
de las diferentes comunidades para el proceso de ejecucion del
proyecto y la realizacion del plan de socializacion en sus cuatro

modulos de trabajo.
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3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

Gestion y financiamiento respecto para la ejecucion del proyecto en
cuanto a la impresion de material de trabajo a utilizar en los
diferentes modulos de trabajo a través del programa de socializacion
sobre desarrollo comunal y social. Se llevaron a cabo las solicitudes
respectivas a organizaciones locales comunales, municipales y
departamentales, en el mes de marzo; obteniendo como resultado el

apoyo de las mismas.

Revision, seleccion e impresion de una guia sobre desarrollo
comunal y social, conformado por cuatro médulos de trabajo, para
uso de los capacitadores y participantes en la ejecucion del plan de
capacitacion, se realiz6 en el mes de abril, se procedi6 de la
siguiente manera: primero se recopild6 informacion a través de
diferentes fuentes de informacion, luego se disefio y redacto un
manual para su respectiva revision por parte del asesor del Ejercicio
Profesional Supervisado EPS, siendo éste avalado se procedi6 a su
reproduccion total, obteniendo un total de 280 ejemplares.

Redaccion e impresion de trifoliares para el uso de los participantes
y facilitadores en la ejecucién de los modulos de trabajo contenidos
en el plan de capacitacion, dicha actividad se realizé en el mes de
mayo, procediendo de la misma manera que en el numeral anterior.
Como resultado se obtuvo la impresion de cuatro trifoliares, uno
para cada moédulo de trabajo, el primero con la tematica
Organizacion comunal y social, el segundo Los Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODES), el tercero El Liderazgo y
Participacion Ciudadana y el cuarto esta constituido por la tematica
Planificacion de proyectos comunitarios, imprimiendo con ello un

total de 1120 ejemplares.
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3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

Elaboracién de rotafolios, en su reproduccion se tomo en cuenta la
tematica a tratar en cada uno de los médulos de trabajo, realizando
en el mes de junio, obteniendo con ello la impresiéon de 4 rota

folios.

Elaboracién de material de apoyo para uso de los cuatro modulos de
trabajo del plan de socializacion sobre desarrollo comunal y social,
realizandolo en el mes de junio, obteniendo con ello material
respectivo para uso del facilitador. Entre estos materiales
encontramos: carteles, tiras didacticas, mapas conceptlales, hojas
de trabajo, graficas, entre otras.

Elaboracion del plan de socializacién sobre desarrollo comunal y
social, conformado de cuatro médulos de trabajo a ejecutarse los
dias 26 y 27 de julio y 02 y 03 de agosto del corriente afio,
seleccionando la tematica especifica para cada médulo, clasificando
para ello la metodologia, recursos, materiales y técnicas adecuadas
para impartir la temética, realizado en el mes de marzo y abril del
corriente afio, obteniendo como resultado una mejor vision del
programa de socializacion, logrando con mayor facilidad los

objetivos y metas planteados en el proyecto ya ejecutado.

Seleccion del personal como responsables de las diferentes
capacitaciones, solicitando para ello a personas especializadas para
gue contribuyan con el plan de socializacion sobre desarrollo social
y comunal, conteniendo en él diferente tematica en sus cuatro
modulos de trabajo. Dichas solicitudes se presentaron el 21y 22 de
junio a los solicitantes. Obteniendo como resultado el apoyo el la
representante de ACODIM Josefina Mérida para impartir el médulo

uno; el dia 26 de julio, al Técnico Rosenio Adalberto Morales
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3.1.10.

3.1.11.

3.1.12.

Herrera para impartir el médulo dos el dia 27 de julio, asi mismo el
apoyo del Técnicos en Criminologia Carlos Sanchez, impartiendo el
modulo namero tres el 02 de agosto y su servidor que impartié el

maodulo nimero cuatro, el dia 03 del mismo mes.

Elaboracion de solicitudes para el uso del saléon de usos mdltiples
del caserio Chejoj, se dirigié al Consejo Comunitario de Desarrollo
de la localidad el dia 02 de julio, obteniendo una respuesta positiva
para su utilizacién los dias planificacion en el plan de socializacion.
Asi mismo se procedié a convocar a las diferentes familias de las
comunidades que contempla el programa de socializaciéon sobre
desarrollo comunal y social para los dias 26, 27 de julio; 02 y 03 de

agosto.

Ejecucién del plan de socializacion sobre desarrollo comunal y
social, en sus diferentes médulos se trabajo, dirigido a las familias
de las comunidades del caserio Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa,
La Hamaca, La Comunidad, Tuicham de la aldea Vega San Miguel,
del municipio de San lldefonso Ixtahuacén, departamento de
Huehuetenango, en las fechas 26, 27 de julio y 02, 03 de agosto,
obteniendo como resultado la participacién y el logro de los objetivos

del plan de socializacion.

Evaluacion de la ejecucion del proyecto, se realizo a travées de la
aplicaciéon de instrumentos a los participantes y beneficiarios
indirectos, para verificar la funcionalidad de ambos, los logros de la

socializacion y en el desarrollo del proyecto.
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3.2.  Productos y logros

No. PRODUCTOS LOGROS

1 |Una guia elaborada con tematica| - Habitantes de las diferentes
relacionada al desarrollo comunal y| comunidades que integran el
social, entregados a padres, madres programa de socializacion cuentan
de familia, jovenes y sefioritas en| con una guia sobre desarrollo
edad escolar, que participacion en la| comunal y social, despertando con
ejecucion de los cuatro moédulos de| ello el interés del progreso comunal y
trabajo del plan de socializacion. social.

2 |4 trifoliares elaborados, el primero con| - Habitantes de las diferentes
la tematica Organizacion comunal y| comunidades que integran el
social. El segundo con la tematica Los programa de socializacion cuentan
Consejos Comunitarios de Desarrollo| con cuatro trifoliares cada uno, con
(COCODES), el tercero con la| tematica relacionada con desarrollo
temética El liderazgo y participacion| comunal y social, uno por cada
ciudadana y el cuarto trifoliar con la| mddulo de trabajo; impulsando con
tematica Planificacibon de proyectos| ello el desarrollo comunal y social.
comunitarios. Un trifoliar por cada
modulo de trabajo del plan de
socializacion.

3 |4 rotafolios elaborados, con temas| - Los participantes cuentan con 4

relacionados al desarrollo comunal y
social entre los cuales se tomaron: La
Organizacion comunal y social, Los
Consejos Comunitarios de Desarrollo
(COCODEYS), El liderazgo y
participacion ciudadana y Planificacion
de proyectos comunitarios. Un trifoliar
por cada mddulo de trabajo del plan
de socializacion.

rotafolios, con temética relacionada a
desarrollo Comunal y Social;, para
poder generar nuevas estrategias en
pro del desarrollo comunal y social, de
sus localidades.
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OBJETIVOS DE LA GUIA

1. GENERAL

Servir como instrumento metodolégico para la formacion de procesos y
movimientos participativos en pro del desarrollo comunal del caserio
Chejoj, Agua Caliente, La Mariposas, Tuicham y la Comunidad; de la
aldea Vega San Miguel, del municipio de San lldefonso Ixtahuacan,
departamento de Huehuetenango, a través de programas y/o talleres

de socializacion.

2. ESPECIFICOS

Ser una fuente de informacion y orientacion.

Ayudar en la labor de ensefiar y compartir con los y las participantes de
las comunidades, asi mismo  como identificar las principales
necesidades bésicas de la misma.

Desarrollar actitudes positivas de organizacién, liderazgo vy
participacion ciudadana, ante la planificacion, elaboracion y ejecucién
de proyectos comunales.

Promover la participar activamente, en la seleccion y conformaciéon de
sus Comités Comunales de Desarrollo.

“LA ORGANIZACION PERMITE EL ADELANTO O
DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES Y POR LO TANTO
EL DE LOS VECNIOS Y SUS FAMILIAS”. (An6nimo)

26



INTRODUCCION
La poblacion huehueteca, principalmente la de las comunidades rurales del municipio de

San lldefonso Ixtahuacan, son aquellas que han venido promoviendo el desarrollo local y
familiar, desafortunadamente existen diversidad de factores que han estancado el desarrollo,
uno de ellos es la falta de recursos econémicos, en otras palabras la pobreza que ataca cada
dia mas a dichas comunidades, hace falta por parte de nuestro gobierno un plan estratégico
para promover el desarrollo integral de las personas a través de la organizacion y planificacion
de proyectos que conlleven a mejorar las condiciones de vida de dichos poblados.

Con la elaboracién de la guia sobre desarrollo comunal y social en las comunidades de
caserio Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham, aldea
Vega San Miguel, del municipio de San Illdefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango, se busca promover a través del mismo, la participacion y concientizacion en
cuanto al desarrollo de las comunidades rurales. Cabe resaltar que a través de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccién Huehuetenango, dentro del
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) en la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, se promueve actualmente proyectos de servicios, procesos Yy
productos a través de sus epesistas, como lo es en este caso.

La presente guia ha sido elaborada para ayudar, orientar, habilitar a través de un
programa de socializacion a los pobladores, lideres comunitarios, grupos de mujeres,
autoridades locales y demas miembros que integran la comunidad; tener mas conocimiento
sobre como poder promover el desarrollo de las poblaciones a través de la organizacion,
como también la integracion de Comités Comunales de Desarrollo en beneficio local,
promoviendo con ello la elaboracion y planificacion de proyectos comunales a través del
liderazgo y participacion ciudadana. Esta guia se elabor6 con el propésito de fortalecer el
desarrollo de las comunidades del caserio de Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, La
Hamaca, La Comunidad y Tuicham todos pertenecientes a la aldea Vega San Miguel del
municipio de San lldefonso Ixtahuacéan, departamento de Huehuetenango. Es indispensable
mencionar que las ilustraciones de esta guia, algunas fueron disefiadas por el compilador y
otras fueron tomadas de libros tales como: Los Consejos Comunitarios de Desarrollo Comunal
del Instituto Guatemalteco de Educacion Radiofonica, Planes de Desarrollo de las
Organizaciones Comunitarias de la Municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan y Constitucion

Politica de la Republica de Guatemala version comentada.
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!! CONTENIDO TEMATICO !!

SEGUN ASPECTOS DE INTERES PARA LAS COMUNIDES EN DESARROLLO

- Introduccién

1. ORGANIZACION COMUNAL Y SOCIAL
1.1. Organizacion
1.2. Organizacion Comunal
1.2.1. Tipos de grupos comunales
1.2.2. Ventajas de una organizacion comunal
1.2.3. Organizacion de un grupo comunal

1.2.4. Funciones de los elementos de un grupo comunal

1.3. Organizacién Social

1.3.1. Tipos de organizacion social

1.4. Niveles de organizacion social

2. CONSEJOS COMUNITARIOS DE DESARROLLO
2.1. Comité

2.2. Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

2.3. Formacion e integracion de los Comités Comunales de Desarrollo
2.4. Asamblea comunitaria

2.5. Funciones de los COCODES

2.6. Niveles de los Consejos Comunitarios de Desarrollo

2.7. Funciones del COCODES de segundo Nivel
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3.

4.

5.

LIDERAZGO Y PARTICIPACION CIUDADANA
3.1. Liderazgo
3.1.1. Lider
3.1.2. Caracteristicas y cualidades de un buen lider.
3.1.3. Tipos de lideres.
3.1.4. Importancia del liderazgo.

3.2.Participacion ciudadana
3.2.1. Participacion
3.2.2. Participacion ciudadana
3.2.3. Importancia de la participacién comunal

3.2.4. Los Acuerdos de Paz y la participacion ciudadana

PLANIFICACION DE PROYETOS COMUNITARIOS

4.1.Planificacion

4.2.Plan

4.3.Programa

4.4.Proyecto

4.5.Proyectos segun su meta
4.6.Proyecto comunitario
4.7.Perfil de un proyecto

4.8.Elementos que integran un proyecto

BIBLIOGRAFIA

29

21
21
23
24
25
25

26
26
27
27
28

29
30

31

31

32

32

33

34

35

36



0¢

PRIMER MODULO

ORGANIZACION COMUNAL Y SOCIAL

OBJETIVO ESPECIFICO:

Utilizar las estrategias adecuadas para la

formacion de un grupo comunal integral.

Identificar el valor de la organizacién comunal

y social.

Promover el desarrollo de la comuna a través

de la organizacién social y comunal.

1. ORGANIZACION COMUNAL Y SOCIA

1.1. Organizacion

Sabia dofia Juana, que
organizacién es la agrupacion
de personas, que participan
entre si, para lograr objetivos

romiinAQ

==\

La organizacién “Es toda articulacidon o interaccion de individuos con

objetivos comunes, en donde cada uno realiza una funcién y un trabajo,
para alcanzar sus objetivos propuestos, asi mismo para lograr el

mantenimiento y eficiencia del grupo formado”™!. Por ejemplo:

La familia: Es una organizacion integrada por personas que unidas

La escuela: Es una organizaciéon integrada por nifios, nifias,
profesores y padres de familia, que promueven el

desarrollo comunal. v

il e

m P e

1 Desarrollo Integral de Comunidades Rurales. Organizacion Comunal. Guatemala
2005. Pag. 23




1.2. Organizacion Comunal

¢Han observado alguna vez a las hormigas? (DICOR 2001. Pé4g. 10) Las
G o gLz ' AT P hormigas no viven ni traban
| AN
///7'?‘?'3‘ Yo ’

solas.
Viven en colonias.

No hay hormiga que no
trabaje. Cuando se acerca
el invierno se preparan para
tener todo el alimento que
necesitan. Cada una va y
viene varias veces, llevando
comida al lugar donde
pasaran el invierno.

El caso de las hormigas, que siempre van en grupo, nos

dan un ejemplo a los seres humanos.

&Y por qué nos dan un ejemplo las

hormigas?

Por que todo ser humano, también necesita vivir y
trabajar en grupo para satisfacer sus necesidades. Desde
su concepcién, pertenece a un grupo: primero a su
familia, después a la escuela, luego de adulto, forma su
propia familia y trabaja para proporcionar a la misma los
recursos necesarios.

El, con su familia, junto con otras familias, forma una comunidad.
Como seres humanos, tenemos que satisfacer las necesidades

primordiales y solucionar problemas. Por eso las diferentes comunidades

tienen infinidad  denecesidades y problemas que afectan a todos o por
lo menos a la mayoria de vecinos. Por ejemplo:
o Faltan caminos adecuados.
o No hay escuelas.
o Muchas personas adultas no saben leer y escribir.
o Hay problemas de salud.
o Falta de agua potable o la luz eléctrica.
Es indispensable recalcar que este atraso de la comunidad se debe, a
que vecinos no se preocupan por buscarle solucion. Esperan que otros
4~ A veces desean buscar
& 2 solucién es, pero se dan

"y cuenta que solos no pueden
hacerlo.

Es en ese momento, donde se ve la importancia y necesidad de trabajar

en grupo. A lo que se le conoce como organizacion comunal.

de una

La organizacion comunal consiste en que los vecinos
comunidad o la mayoria de ellos, deciden agruparse para trabajar
unidos, en beneficio de todos.



1.2.1. “Tipos de grupos comunales™

Existen diversidad de organizaciones en una comunidad, se organizan de
acuerdo con el problema que tienen o segun sean sus diferentes fines,
entre ellos:

- Las hay que tienen fines culturales y deportivos, como los comités de pro
fiestas o los clubes de futbol, baloncesto, etc.

o Un grupo deportivo. \-:
T |

, %
oy

- Ofras con fines de mejorar su labor y economia, como las cooperativas

comunales.

w . . e Rk e it
(S i Una cooperativa ! Una asociacién o grupo d

agricultores.-_

i . —— l,mumﬂ""

e PoRvEsIL "

\ - Py “ J 1 i E
\ CPOPTRATIVA €L e5FUER2Z0 / i Sy i I

- Las mas amplias y ambiciosas en sus objetivos, dedicadas al desarrollo

local, como los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

[ Un comité pro mejoramiento
de la comunidad. :

\ /Puede ser un comité
pro construcciondelaescuela.

AP !
K d%v%;x
TRy

©
pUR

S

2 Desarrollo Integral de Comunidades Rurales. Organizacion Comunal. Guatemala 2005.
Pag. 30

1.2.2.  Ventajas de una organizacién comuna ] .
¢ Pero qué ventajas nos

trae organizamnos

R

Casi todas las comunidades lejanas de Guatemala, estan
organizadas por diferentes grupos, que se crean para determinar
fines, del cual permite las siguientes ventajas:

a. Analizar v resolver los nrohlemas de Ia comunidad.

AVisan a la qenfe ve viv
cerca _del ro para preveairla

—da,

X o
B P Ry

2
= B
S S o S, tes. oOQolal 2

4.

R
c. Se utilizan y aprovechan adecuadamente los medios con

que se cuentan en la comunidad.

Can$1rr)zen un acveducto ~dshco
para Névar agua Un s poxroOs
T~ afy

RRE

;."‘L""‘:‘ & % "‘?’ -:..)
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d. La comuna aprenden unos de otros, a través del intercambio de experiencias,

ideas y de conocimiento.

e. Las solicitudes o petici

Par*hc-pon en ges+xones an-

te la avioridad

instituciones y autoride

f.  Se aprende a convivir, compartir y a trabajar en grupo.

foc;peran en la colocacion de.
una cerca y letreros de probg-
bicion,, « S e vy o=

. Ay S
e, oY QAT

g. Los grupos organizados en la comunidad, defienden mejor sus intereses y

buscan satisfacer sus necesidades mas urgentes o basicas.

Yisitan ayudan a
atender, ay oss enfermos

1.2.3.

Organizacion de un grupo comunal

Hemos observado, que actualmente nuestras comunidades

necesitan organizarse, para promover el desarrollo de su localidad,

satisfacer las necesidades mas urgentes tanto sociales como

economicas, razones por las que un grupo se organiza, en este caso

grupos comunales.

Existen diferentes pasos para organizar un grupo, con fines

de lograr el progreso de la comunidad, por lo consiguiente debemos

de tomar en cuenta los siguientes:

a.

El grupo se reline para nombrar una junta directiva.
La junta directiva debe estar formada por un presidente, un

secretario, un tesorero y varios vocales; nombrados

democraticale==l] o g
()'i.:;‘ ;"#-g‘:i’ = 1”“" =~ @
A s
C>
I oo E,
O S P OB

A

El grupo ya organizado solicita, por medio de un escrito a la
gobernacién departamental, la autorizacion para trabajar de
acuerdo con la ley.




d. La Junta Directiva ya organizada comienza por hacer un plan de

trabajo, segln los problemas y necesidades mas urgentes de la

PLAN DE TRABAJO

1.24. “Funciones de los elementos de un grupo comunal’

DEL

v

DEL TESORERO

A 4

DELOS

Recaudar los fondos que se necesitan para
llevar a cabo las actividades.

Llevar las cuentas de lo que ingresa y de lo
que se gasta.

Velar porque los fondos se gasten
adecuadamente en beneficio de todos.

Dar cuentas al resto del comité y a la
asamblea del dinero recibido y gastado, entre

PSSR

14

Invitar, citar o reunir a los miembros de la
junta directiva para sesionar.

Representar al comité y a los vecinos ante
las instituciones y autoridades.

Buscar, junto con el resto de la junta
directiva, soluciones a los inconvenientes
que se presentan en el desarrollo de las
actividades.

Impulsar las actividades para que se

DEL

v

Preparar la agenda, o sea los temas a
tratar en las reuniones.

Redactar las actas de sesiones que se
llevan a cabo, tanto de la junta directiva
como con la asamblea.

Hacer, actas, notas, etc, del comité.

Guardar en forma ordenada, todos los
documentos que reciba o envie la Junta
Directiva, entre otras funciones.

3 Aldana, Carlos. Participacion Ciudadana y Organizacion. Guatemala 2005. Pag. 18

Tener voz y voto en las decisiones que
toma la junta directiva.

Representar al secretario, presidente o
tesorero, cuando sea necesario.

Contribuir a que se lleven a cabo las
diferentes actividades programadas.

Dirigir las comisiones especificas que se
organizan dentro del Comité.

Es indispensable recordar que una sesién es una reunion de

personas, en donde se discuten los asuntos que interesan a todos o en

beneficio del desarrollo local. Para asistir a la asamblea las personas

deben ser citadas o invitadas. Asi mismo es importante que una

asamblea tome en cuenta los siguientes principios:

o O O O

Democracia.
Autogestion.
Autodeterminacion.
Cooperacion.

0T
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1.3.

B2 pe 1813
T
SOCIEDAD

Organizacion Social

2 ¢ | Bhesl T laelPlez B

Para que sea mas efectiva nuestra organizacion, debemos

tener

conciencia comprender més las ventajas que nos brindaria la organizacién

social. Dicha organizacién va mas alla de las expectativas de la comunal, ya que

buscan el desarrollo local, pero a un nivel mas alto a través de macroproyectos,

con la cooperacion de instituciones gubernamentales y no gubernamentales,

principalmente de la municipalidad del departamento o municipio a que

pertenece dicha comunidad.

1.3.2.  Tipos de organizacién social
La organizacion social se divide en:
a. Territoriales
“Son aquellas organizaciones en donde las personas satisfacen
las necesidades de su comunidad y que representan legalmente a la
misma ante una municipalidad distrital o departamental. Entre ellas:
- Los Consejos Municipales de Desarrollo (COMUDES)
- Los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES)
b. Funcionales
Son aquellas organizaciones que utilizan las personas para
satisfacer las necesidades de un gremio, sindicatos, empresas, etc.
Con el objetivo de sostener determinada funcion, para mantener su
trabajo o para adquirir derechos segun le corresponda™.
4 |bid. Pag. 18

Niveles de organizacién social
Toda organizacion de acuerdo al grado de desarrollo que tenga
estard clasifica dentro de un nivel organizativo y estos niveles pueden
ser:
a. Primer nivel
Dentro de estas se ubican a los comités, estos de acuerdo a
la actividad que realicen y el objetivo que persiguen, entre estas:

= Comité de agricultores.

= Comités de comadronas.

= Comités de cooperativas.
b. Segundo Nivel

Las organizaciones de éste nivel deberan estar legalizados a
nivel de gobernacion y tramitar su personalidad juridica tramite que
realizard un abogado, tendra un costo promedio de Q 7,000.00 y
se adquirira durante un periodo de un afio. Estos costos y tiempo
varian segun el tipo de organizacién que seaS Entre ellos
encontramos a los Consejos Municipales de Desarrollo
COMUDES.

Actualmente con el Articulo 225 de la Constitucion Politica de

la Republica de Guatemala se crea el sistema de Consejos de
Desarrollo. Permitiendo con ello que la poblacién participe al hacer
planes para su propio desarrollo. Por ende la Ley de consejos de
Desarrollo Urbano y Rural “reconoce a los COCODES como
instituciones con personalidad juridica desde el momento de su
integracion y registro™. Por consiguiente existen COCODES de

primer nivel y de segundo nivel.

5T.S. Lidia Irene Sacalxot Cupil. UNEPROCH. Totonicapan. Pag. 15
6 Instituto Guatemalteco de Educacion Radiofénica. Los Consejos Comunitarios de
Desarrollo. Guatemala 2005. Pag. 24
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CONSEJOS COMUNITARIOS DE
DESARROLLO (COCODES)

N N VN

N

AN

OBJETIVO ESPECIFICO:

SEGUNDO MODULO

Participar activamente en Consejos

Comunitarios de Desarrollo.

Identificar las diferentes funciones de los
elementos que integra un Consejo Comunitario

de Desarrollo.

Promover el desarrollo de la comuna a través
de la organizacion de Consejos Comunitarios de

Desarrollo.

2. CONCEJOS COMUNIDADES DE DESARROLLO

Sabian que: Un Consejo Comunitario de
Desarrollo, abreviadamente se llama: COCODE, y
es la organizacion de cada comunidad para
participar en su desarrollo.

von el articulo 225 de la Constitucidn
Politica de la Republica de Guatemala, se
creo el Sistema de consejos de Desarrollo.
Este sistema permitira que la poblacion
participe al hacer los planes para su propio
desarrollo, de acuerdo a sus necesidades e

intereses. Cuando sea necesario hacer

consultas directamente a las poblaciones,
se haran a través de este sistema™.

Cabe resaltar que los Consejos de Desarrollo son un sistema que
cubre lo urbano y lo Rural. Nadie se queda fuera viva en las ciudades o en el
campo. Son un sistema en las que trabajan juntos el Estado y la Sociedad
civil, es decir Gobierno y sus instituciones junto a las organizaciones locales de

los diferentes sectores incluida la comunidad.

Sabian también, que los Consejos de Desarrollo
son un espacio para la coordinacién, |la
planificacién, permitiendo que se vea el qué, cémo,
quién, dénde, cuando y con qué hay que hacer las
cosas. Asi se evita que se dupliquen tareas, se
gaste mas tiempo o més recursos de lo necesario.

7 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Version Comentada. Octubre
1998.
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2.2. Comité
Un comité es aquella organizacién, que coadyuva o colabora con
el Consejo Comunitario de Desarrollo. Son grupos formados en pro del

desarrollo local y particular, entre ellos:

a 7 ;
! Comité de emergencia. \

{ Una asociacion o grupo de
agricultores.._-.
(bl a IO

“| Do ASRICVIToRES
- gL PoRvemIL T

f

'

fL; comité pro mejoramient A

Entre ofros:

- Comités de comadronas.

- Comités de servicios sociales.

- Comités religiosos.

- Comités de apoyo a escuelas e institutos.
- Comités de cultura.

- Comités de madres.

2.3. Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

Nos interesa
resolver el
problema del
agua en la

Aqui, en la cabe-
cera, queremos que
se elimine el
problema de
la basura

Como se mencion¢ anteriormente un Consejo Comunitario de Desarroll

es la organizacion de cada comunidad para participar en su desarrollo. 'Y
éste representa juridicamente a dicha comunidad ante la municipalidad
distrital o departamental. Sin embargo no todas las comunidades pueden
formar un Consejo Comunitario de Desarrollo, segun la Ley de Consejos,
‘solamente podran constituirlo aquellas comunidades cuya organizacion
territorial esté legalmente reconocida con la categoria de aldea, en el caso

de los consejos de segundo nivel™.

8 Matul, Daniel. Ley de Consejos de desarrollo Urbano y Rural. Decreto 11 — 2002.
Pag. 39
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24, Formacién e integracién de los Consejos Comunitarios de Desarrollo

Bueno y ¢coémo se forma
un Consejo Comunitario de
Desarrollo?

Para formar un Consejo Comunitario de Desarrollo, se requiere la
participacion y colaboracion indispensable de los residentes de una comunidad,
ya que estos integraran la misma, en beneficio del desarrollo integral local.
Representaran ante la municipalidad distrital o departamental a los diferentes
comités organizados en un sector.

Segun el articulo 13 de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
“el coordinador del Consejo seré el alcalde auxiliar o en su efecto la comunidad
elegira al coordinador™. La asamblea comunitaria elegira los miembros del
consejo, segun los principios, valores y procedimientos de la misma. Por
ejemplo, una comunidad puede elegir a sus representantes por votacion de
todas las personas que asisten a la misma. En otras comunidades los lideres y
ligerezas comunitarias proponen a los candidatos, etc.

El sistema de consejos de Desarrollo es el medio principal para la
participacion de toda la poblacién en la gestion publica para llevar a cabo el
proceso de planificacion democratica del desarrollo, tomando en cuenta principio

de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilinglie de la nacién

9 |bid. Articulo 63, inciso c.

guatemalteca, por ende de las comunidades rurales. Por lo cual es importante
su formacién e integracion.

La forma mas técnica de organizar un consejo es la siguiente:

Paso
1
CONVOCATORIA l
El alcalde auxiliar convoca a
lideres comunitarios para:
- Sensibilizar.
- Capacitar sobre los
pqso COCODES
2
SENSIBILIZACION Y
A 4
Estos pueden ser lideres que
faciliten el proceso en la
p‘;” INSTALACION

A 4

El alcalde auxiliar convoca a
vecinos a asamblea general. El
asunto es la Organizacion vy
formacion del Consejo
Comunitario de Desarrollo.

v
En dicha asamblea:
- Seelige al 6rgano
coordinador del
COCODE.
- Se elige a los demas

Vi
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Los elementos que integran un Consejo Comunitario de desarrollo son:

a.

Coordinador: Alcalde Auxiliar.
- Promover la participacion comunal, a través de asambleas generales.
- Coordinar los trabajos de desarrollo.
Presidente
- Invitar citar o reunir a los integrantes del Consejo.
- Representar al consejo ante las instituciones y autoridades.
- Empujar las actividades para que se alcancen los objetivos propuestos.
- Dirigir las reuniones ordinarias y de asamblea.
- Dar su autorizacién junto con los otros miembros para la realizacion de
las actividades comunales.
Vicepresidente
- Participar activamente en las actividades programadas.
- Representar legalmente al presidente del consejo en casos de ausencia
del mismo.
Secretario
- Preparar la agenda o sea los temas a tratar en las sesiones.
- Redactar el acta de las sesiones que se lleven a cabo.
- Hacer actas, notas, avisos, etc, del consejo.
- Redactar todos los documentos que requieran las actividades.
- Ayudar al presidente en el desempefio de sus funciones.
Tesorero
- Recaudar los fondos que necesitan para lleva a cabo las actividades.
- Llevar las cuentas de lo que ingresa y de los que se gasta.
Proporcionar el dinero para llevar a cabo las actividades que se han pensado

realizar.

Dar cuentas al resto del consejo y a la asamblea del dinero recibido y

gastado.
f. Vocal l
g. Vocalll
h. Vocal lll

Las funciones de los vocales son:
- Tener voz y voto en las decisiones que se tomen en el consejo.
- Representar al secretario, tesorero cuando sea necesario.
- Dirigir las comisiones especificas que se organicen dentro del

consejo.

2.5. Asamblea comunitaria

Una asamblea comunitaria es el medio que permite la participacién
democratica de todos los vecinos de la comunidad, para poder discutir,

analizar los problemas y tomar decisiones. Lo mas importante es trabajar

en conjunto.

PRICIPIOS DE UNA

Democraci Autoaestid Autodeterminacio Cooperacid
v v v

Expresar Gestionar, Definir  sus Apoyar a

libremente negociar y objetivos, organizacion

ideas y concertar  con elaborar  sus en

opiniones. instituciones propias compromisos

Escuchar y ser publicas, normas,  de que contraiga.

escuchado. privadas  y acuerdo con la

GT



“Caracteristicas de una asamblea™?;
a. Formativa
Que permite desarrollar la creatividad individual y colectiva y
fortalecer la capacitad de analisis.
b. Informativa
Porque brinda informacién suficiente para luego tomar decisiones.
¢. Resolutiva

Porque su objetivo es tomar decisiones y acuerdos.

¢ Y cdmo se prepara

una agenda de
AnAarmhlAaAn

En primer lugar debemos saber
$qué es una agenda?, es un listado de los
puntos o temas que se van a tratar en una
sesion.

Un ejemplo de agenda es la

siguiente:

a. Oracién inicial.

b. Saludo a las personas presentes.

c. Lecturay aprobacién de la agenda.

d. Lectura y aprobacion del acta de la

sesion anterior.
e. Asuntos a tratar.
e Informe del avance de las actividades

programadas.

f.  Asuntos varios.

10 Desarrollo Integral de Comunidades Rurales. Organizacion Comunal. Guatemala 2005.
Pag. 12

Funciones de los COCODES
La funcion de cualquier persona u organizacion es el papel que desempefia en la
sociedad. Entoda comunidad hay divisién de funciones entre personas o grupos.
Por ejemplo, en un municipio hay doctores, maestras, agricultores, comadronas,
oficinistas, etc. Cada persona realiza un determinado trabajo u oficio, es decir,
cumple una funcion.

“Por tanto, el término de funcién también designa al conjunto de deberes y
responsabilidades de una persona u organizacién, es decir, las tareas que se
deben realizar. La funciones del consejo no son ajenas a la comunidad. La
asamblea comunitaria, conformada por toda la comunidad, debe cumplir a
cabalidad las funciones asignadas. El hecho de que una comunidad elija a su
organo de coordinacion, no quiere decir que, a partir de ese momento, las
personas elegidas sean las unicas responsables de cumplir con las funciones del
Consejo Comunitario de Desarrollo™1.

En el articulo 14 de la Ley de consejos aparecen las funciones de los COCODES,
Son catorce, describiremos las mas importantes.

- Elegir a los integrantes del 6rgano de coordinacion y fijar el periodo de duracion
de sus cargos con base a sus propios principios, valores, normas Yy
procedimientos de la comunidad o en forma supletoria, seguin el reglamento de
esta ley.

- Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades, problemas y
soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad.

- Promover y velar por la coordinacién tanto entre las autoridades comunitarias, las
organizaciones y los miembros de la comunidad como entre las instituciones
publicas y privadas.

- Coordinar con ofras instituciones u organizaciones y promover la participacion de

todos y todas.

1" Instituto Guatemalteco de Educacion Radiofonica. Los Consejos Comunitarios de
Desarrollo. Guatemala 2005. Pag. 25
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QMLUINITAR|OS DE DESARROLLO DE

2.7. Niveles de los Consejos Comunitarios de Desarrollo OGANIZACION DE CONSEJOS C A
f/ R Sabian ustedes también que los COCODES se Promotores
A pueden organizar en niveles, los que se

organizan en la comunidad y los que representan
K

Alcalde Auxiliar

a dicho COCODE ante la municipalidad distrital o
departamento. O sea de primer nivel v de

Y entonces cual es la COORDINADOR: Alcalde
diferencia entre Consejos Auxiliar
Comunitarios de Desarrollo Presidente
de Primer v Seaundo nivel. Cooperativas Vicepresidente
Secretario
Tesorero
Vocal |
Vocal Il

son aquellos que estan formados por la asamblea comunitaria, en el cual pueden

Comités pro

participar todos los ciudadanos que vivan en esa comunidad, los distintos comités mejoramiento

pro mejoramiento que ya existen (Agua, luz, iglesia, deportes, comadronas, madres
de familia, entre otros) y cada una de las organizaciones de la comunidad pueden y

deben ser parte de su respectiva asamblea comunitaria. “La asamblea comunitaria

Grupos
sociales

Vecinos en
general

nombra a su érgano de coordinacion del consejo comunitario. Este érgano estara

integrado por el Alcalde Comunitario o Auxiliar, quien lo coordina y hasta un

méaximo de 12 representantes también electos por la asamblea comunitaria, en

base a sus propios principios, valores, normas, costumbres y procedimientos”2

12 Articulo 13 de la Ley de Consejos de Desarrollo. Pag. 78 Fuente: Participacion Ciudadana. Manual para facilitadores.

LT
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Los Consejos Comunitarios de Desarrollo de segundo nivel, se forman
cuando en los municipios densamente poblados se establecen mas de
veinte Consejos Comunitarios de Desarrollo de primer nivel, dando origen a
que éstos se agrupen en Consejos Comunitarios de Desarrollo de segundo
nivel, para que ellos tengan una representatividad ante la municipalidad
distrital o departamental. Los integrantes deben ser  por ende,
representantes de cada uno de los COCODES, organizados en dichas
comunidades de un municipio. Por ejemplo en una aldea hay 20 consejos,
esto amerita a organizar un consejo de segundo nivel para poder llevar

mejor el trabajo e informacién local y comunal.

Representante (Titular al Consejo
Municipal de Desarrollo
A

Fuente: Participacién Ciudadana. Manual para facilitadores. DICOR.

Huehuetenango 2005.

ORGANIGRAMA DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO
MUNICIPAL Y COMUNITARIO

CONSEJO MUNICIPAL DE
DESARROLLO (COMUDE)

Instituciones publicas Instituciones privadas

Consejos Comunitarios de
Desarrollo (Segundo Nivel)

Consejos Comunitarios de
Desarrollo (Primer Nivel)

Consejo Asesor Indigena

Caliente

La Comunidad

Consejo Comunitario de Desarrollo de
Segundo Nivel
(Microregional)
Chejoj San
MNMi~nal
Hamaca Mariposa
Agua Tuicham

Asamblea Comunitaria

Fuente: Participacion Ciudadana. Manual para facilitadores. DICOR.

Huehuetenango 2005.
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ESTRUCTURA DE LOS CONSEJOS A NIVEL NACIONAL

Concejo Nacional de
Desarrollo Urbano y
Rural

Consejos Regionales de
Desarrollo Urbano y

Diival

Consejos Departamentales de
Desarrollo

Consejos Municipales de Desarrollo
(CODOES)

Consejos Comunales de Desarrollo

Fuente: Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto 11 — 2002.

La integracién, formacion y organizacién de un Consejo Comunitario de

Desarrollo de segundo nivel, se lleva a cabo de la siguiente manera:

Paso
1

Jornada de sensibilizacion,

'l concientizacién y capacitacion

alos COCODES

Paso

A 4

Los capacitadores desarrollan talleres
dirigidos a 6rganos de coordinacion de
los Consejos Comunitarios en tematica
de: Consejos Comunitarios de 2°. nivel,
integracion funcidn y legalizacion.

CONVOCATORIA

Paso

A 4

La municipalidad convoca a érganos
de coordinacién para la conformacion
de Consejos Comunitarios de 2°. nivel
con el apoyo del equipo institucional

Paso

nivel

Conformacion de Consejos
Comunitarios de Desarrollo de 2°.

A 4

La municipalidad con el apoyo del
equipo institucional integra cada
Consejo de 2° nivel, dando los

lineamiantne dal miemn

A 4

de constitucion

La municipalidad proporciona y autoriza el libro
de actas para los Consejos de 2°. nivel en
asamblea general y se acredita a través del acta
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Funciones del Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) de
segundo Nivel
Anteriormente se dijo que la funcién de los COCODES, se dan a
partir del articulo 14 de la Ley de Consejos, la cual son catorce tanto para
los Consejos Comunitarios de Desarrollo de primer y segundo nivel, pero
especificamente los del segundo nivel son:

- Formular las politicas, planes, programas y proyecto de desarrollo de la
comunidad, segun la priorizacién de necesidades y soluciones y
proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), para su
incorporacion en las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo del municipio.

Politica: Conjunto de criterios para lograr el acceso a alguna, cosa, por
ejemplo a la educacion, la salud, etc.

Planes: Es el conjunto de actividades que se piensan hacer y de cémo
se piensa hacerla, en otras palabras es el instrumento en donde se
describen las diferentes actividades a desarrollar en un proyecto.
Programas: Es la forma de distribucién y orden en que han de hacerse
las actividades de un plan de trabajo.

Proyecto: Es la idea que se tiene de algo que se piensa hacer y de cémo
hacerlo.

- Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo comunitarios priorizados por la comunidad,
verificar su cumplimiento y cuando sea oportuno, proponer medidas
correctivas al Consejo Municipal de Desarrollo o a las entidades

correspondientes y exigir su cumplimiento.

- Evaluar la ejecucion y eficacia de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo y cuando sea oportuno, proponer al
Consejo Municipal de Desarrollo las medidas correctivas para el logro
de los objetivos y metas previstos en los mismos.

- Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos asignados a
los programas y proyectos de desarrollo comunitario.

- |dentificar los problemas que la propia poblacién quiere que atiendan y
priorizarlos, también a través de mecanismos participativos.

- Proponer soluciones realizables a los problemas principales.

Veamos un ejemplo del cumplimiento de estas funciones:

En Chejoj, Ixtahuacan, Huehuetenango, se reuni6 la comunidad y
después de analizar sus necesidades, priorizaron, como primer proyecto para
presentar ante el Consejo Municipal de Desarrollo, la construccién de aulas,
para la escuela del sector. Pasado el tiempo, el Consejo Municipal de
Ixtahuacan aprobd fondos para dicha construccion. Para ejecutar la obra, la
municipalidad contrato a una empresa constructora. EI COCODE de Chejoj,
en cumplimiento de sus funciones, verifico la transparencia en la concesion de
la obra a esa empresa, Yy siguié atentamente el proceso de construccion del
salon de clases, Al comenzar la obra, el COCODE reuni6 a la Asamblea
Comunitaria e inform6 de como se desarrollaba el proyecto y de cuando debia
estar finalizado. Aunque en cierto retraso, las aulas de la escuela fue
entregado por la municipalidad de Ixtahuacan al COCODE de Chejoj, como
representante de la comunidad. En medio de la alegria de la gente, el Consejo
Comunitario de Desarrollo informé del resultado final del proyecto.
Seguidamente el COCODE entregé las aulas al director de la escuela, para

uso de los alumnos, recomendando asi su uso y mantenimiento.
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TERCER MODULO

LIDERAZGO Y PARTICIPACION CIUDADANA

OBJETIVO ESPECIFICO:

Concienzar a las personas y jévenes sobre el
trabajo de un buen lider comunitario y la
participacién ciudadana en beneficio del

desarrollo comunal y social.

programas de desarrollo comunal y social.

Promover el desarrollo de la comuna a

través del liderazgo y participacion

3. LIDERAZGO Y PARTICIPACION CIUDADANA
3.2. Liderazgo

El desarrollo de las comunidades, son requisito para el progreso
personal, familiar y  social, las sociedades deben promover y
desarrollar planes de trabajo local. Para ello debe contar con lideres
comunitarios, que sean el pilar y motor del desarrollo comunal. Ya que el
liderazgo es la herramienta para lograr esa transformacion social.

Recordemos que los lideres comunitarios, no solo
pueden ser hombres, si no que también nosotras las
mujeres podemos.

Recordemos que el liderazgo, segun el diccionario
socidlogo, “ Es un fenémeno social en que una
persona o varias, en meritos de su capacidad real

0 supuesta para resolver problemas cotidianos

de un grupo, encuentra seguidores y ejerce influencia sobre ellos”.
Existen cuatro estilos de liderazgos y estos surgen
dependiendo de la forma en que se esta tratando de influir la conducta de otro,

es importante entender cual de los cuatro estilos de liderazgo se esta usando.

POCA DIRECCION, MUCHO MUCHA DIRECCION, MUCHO
APOYO APOYO
PARTICIPAR INSTRUIR
E3 E2
POCA DIRECCION, POCO APOYO MUCHA DIRECCION, POCO
DELEGAR APQOYO
E4 DIRIGIR
E1

TZ
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“El estilo de liderazgo es el conjunto de patrones de conducta que el
lider usa cuando intenta influir la conducta de otras personas. Sin embargo se
ha encontrado que los estilos de liderzazo tienden a variar de situacién y que no
era de mucha ayuda pensar en el estilo de liderazgo comun continuo, sino que
como una destreza que se adapta a situaciones”'®. Veamos entonces a que se

refiere cada estilo:

Se llama asi, por que la

toma de  decisiones
cambia significativamente.
Donde el lider y|| pARTICIP

participantes comparten el
proceso de solucién de
problemas y tomas de
decisiones. Se aumenta la
comunicacion de dos vias.

DFIFG

Es donde el lider discute el
problema con los participantes,
hasta que llegan a un acuerdo
sobre la definicion del problema se
delega el proceso de toma de
decisiones totalmente a los
participantes.

Se da cuando el lider provee mucha
direccion y toma la mayoria de las
decisiones, pero estimula la
comunicacion de dos vias el apoyo y
refuerzo. Pone atencion a los
sentimientos de los demas con respecto
a las decisiones y también a sus ideas y
sugerencia.

INSTRLI

i

Se llama asi, por que este
se caracteriza por
comunicacion de una via.
En donde el lider define el
papel y tareas a realizar.
La solucién de problemas y
la toma de decisiones son
efectuadas Unicamente por

==

NIRIGIR

13 Asesoria Integral. Liderazgo y Educacion. Guatemala 2002. C.A. Péag. 19

PRINCIPIOS DEL LIDERAZGO

El lider debe tener aquellos atributos, conocimientos, destrezas y motivos
personales que caracterizan la efectividad del mismo. Estas descripciones
se les conoce como competencias. Una competencia consiste en los
atributos Fundamentals de un individuo que ha probado provocar una
extraordinaria ejecucion de trabajo...

El lider debe tener requisitos de trabajo y consiste en aquellas tares y
actividades criticas que deben ejecutarse de una forma ejemplar para que el
ejecutado sea considerado como un trabajador superior. Cuando los
requisitos del trabajo son comparados con los conocimientos que la persona
aporta al trabajo, estamos en una posicion adecuada para poder generar

estrategias de trabajo.

El lider debe tener un estilo de liderazgo, determinado en gran parte por las
caracteristicas personales que aporta. El estilo ayuda a la organizacién a
determinar los comportamientos de liderazgo mas significativos para

conseguir el éxito y aquello que habra que alcanzar.

El lider debe tener un sano clima organizacional donde la gente sea
motivada a rendir al maximo y asumir responsabilidades, sea reconocida y
recompensada por su extraordinaria contribuciéon y finalmente donde la
gente comprenda el impacto de su trabajo en la organizacion o grupo social

y se sienta orgulloso de su ejecucién.

El lider debe tener un liderazgo de si mismo, ser capaz de ser su propio

orientador y auto dirigirse y controlarse.
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Una funcion
social.

La capacidad de
influir.

Una decision
personal.

Ly

EL LIDERAZGO ES

Un compromiso
ético de relacién.

Una via de
crecimiento/logro

Aquel que se
aprende.

3.2.2. Lider

Es una persona que logra influir en ofras por sus
caracteristicas personales, capacidades, actividades, posicion del grupo
0 sociedad y que sabe a donde ir y como llegar hacia la meta trazada.

Sabian que la verdadera riqueza de una
comunidad esta constituida por su pueblo,
tanto hombres como mujeres. Y el
propésito del desarrollo es crear un dmbito
posibilitante para que las personas
disfruten de una vida larga, saludable y

ingreso es, evidentemente, solo una de las opciones que las personas

aspiran a tener, aun cuando, es por cierto importante. Pero no abarca
el total de sus vidas. El propdsito del desarrollo es ampliar todas las
opciones humanas, no solo el ingreso y para poder implementar esos
cambios, los lideres deben proveer una visién compartida que
movilizara a la gente hacia acciones inspiradas en ella. Son los
lideres los que favorecen los cambios y dan consistencia a la
estructura social de los pueblos y las naciones.

“Cuando una sociedad entra en crisis, sus valores o fines
comunes se dispersan y se vuelven individualistas, se establecen
intereses creados por encima de los del grupo. El tejido social se
debilita y se corrompe, el compromiso de sus miembros se desvanece
y se regresa a la ley de la selva. La fortaleza de cada grupo humano
depende de sus dirigentes. El liderazgo es el pivote de la fuerza,
preparacion y autoridad moral para orientar y conducir hacia el

desarrollo personal y comunal, sin embargo cuando el liderazgo deja
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de ser una funcién orientadora que unifica y vincula otros grupos, los
lideres se debilitan como tales y ejercen su poder en provecho personal
convirtiéndose en administradores de beneficios y prebendas. El tejido
social se rompe y los lideres pasan a ser caudillos, caciques y
autoridades sostenidas exclusivamente por la fuerza econémica, el
estatus, el poder o la conveniencia de subgrupos. También se da
cuando los lideres pierden el sentido y la visidén de futuro para ellos
mismos y su comunidad cuando pierden la motivacion y el compromiso

de los ideales y con el grupo, su liderazgo se debilita y dejan de ser una

autoridad moral para su comunidad™*

3.23.

sul 1§
] VouuNTAD OE TRABATO |
i COMUNIDAD |

Al referirnos al lider estamos hablando de una persona, recta y con

valores bien cimentados a quien las personas siguen, de alguien que sabe a
donde quiere ir y sabe como hacerlo: que ve por si mismo con claridad y

muestra el camino a otros que lo siguen, en beneficio familiar, comunal y

14 Casares Arrangoiz, David. Lideres y Educadores Guatemala 2001. Pag. 81.

social. Este de adquirir caracteristicas y cualidades que lo identifiquen ante la

comunidad, entre estas podemos mencionar:

= Debe ser una persona de confianza tanto del grupo, como de la comunidad.

= Debe tener la mayor aceptaciéon y demostrar el mayor entusiasmo de las
obras de interés comun.

= Hacer de los intereses y aspiraciones de la comunidad su propuesta.

= Estar dispuesto a representar a su grupo o comunidad y a consagrarle el
tiempo necesario para la defensa de sus intereses aun con el sacrificio de
Sus propias ocupaciones.

= Disponer de un gran espiritu de tolerancia y comprension.

= Dar muestras de integridad por lo cual las personas confian en el y estan
convencidos de que no aprovechara el esfuerzo de la comunidad en su
propio beneficio.

= Tratar con cortesia y comprension a los demas y delegar responsabilidades
con visién futura.

= Fomentar el surgimiento de otros lideres y evitar dominar el poder de
decision de la comunidad.

—Estar siempre dispuesto a reconocer sus errores y a aceptar las
responsabilidades.

= Consultar a la comunidad cada vez que tiene que tomar una determinacién
para la cual no esta facultado.

Cabe resaltar, que un lider puede beneficiarse honradamente de su
funcion, siempre y cuando logre dar el servicio esperado y los beneficios
necesarios. Los lideres auténticos viven la paradoja de dar un servicio altruista

y también lograr su propio beneficio legitimo.

ve
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3.24.

Lideres.

Tipos de lideres.

En nuestro medio existen diferentes tipos de lideres comunitarios, que
contribuyen al desarrollo de la misma, sin embargo, se hallan los que de una
manera llamamos lideres negativos que no promueven nada, simplemente
buscan el beneficio propio, aprovechandose de la confianza, participacién y

colaboracién de la comuna. En el siguiente cuadro sindptico se describiran

algunos tipos de lideres:

.

Tipos

Clases<

\

(

.
Imponen las normas que regulan la conducta del
grupo, no acepta ideas, ni sugerencias y no piensa

Lider Autocraticoy e “sentido colectivo, creandose un ambiente de

\

.
Actla en funcion de los intereses del grupo,
Lider Democraticd creqndo _una atmc')sfera ggradable de
participacion en las discusiones de las

\
-

Son individualistas, dejan que las personas actlien

Lider Permisivo | - ;
< sin ninguna guia, control o ayuda.

\
e
Asume un papel pasivo o indiferente respecto
Lider Faire ¢ 3 |a participacién social no ejerce ninguna
autoridad, por lo que su papel no es de un

Son personas casi siempre extrafias a la

Lider Impuesto { comunidad  impuestas  por  autoridades

innatas destacan en las actividades de la

Es una persona que da o brinda, ayuda,

\
Lider Natural {Es una persona que por sus capacidades
Lider Potencial {debido a sus aptitudes en desarrollo.

3.2.5.

Importancia de del liderazgo.

El liderazgo es indispensable para el éxito de los programas de
desarrollo de la comunidad, dependiendo de la participacién de la
misma. Y en este proceso el lider juega un papel importante por su
influencia en la adquisicion de nuevos comportamientos y por la
accion que ejerce sobre el grupo al impulsarlo a una participacion
activa. La racional participacion de los lideres es un punto clave en la
movilizacidén de la comunidad, no basta captarlos, hay que hacerlos
participar y a la vez deben ser formados. Rechazar todo
paternalismo y todo programa de desarrollo de la comunidad
impuesto, sin participacion de la base, de ahi radica la importancia del
liderazgo, ya que es la decision personal de asumir la responsabilidad
de influir, integra, orientar, representar los intereses del grupo de una
comunidad, en la consecucidn de los objetivos comunes, en beneficio
local y social, por consiguiente se requiere de lideres con una
verdadera vocacidn de servio social y lealtad a su grupo humano que
no busquen aprovechar los puestos de poder para servirse a si
mismos y a intereses particulares. Lideres que tengan una relacion

humanitaria de servicio, respetando los deberes y derechos de la

comunidad en general.

Recordemos entonces, que pQ
lograr el desarrollo de nuestra
comunidad, es importante tener un
buen lider que nos guié y oriente
hacia el bienestar familiar, comunal

y social, participando  todos

iuntamente . /

14
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3.2. Participacion ciudadana

3.2.1. Participacion

Participar significa primeramente, ser parte de un grupo. En

nuestro caso es, ser parte de la comunidad en la cual nos toca

vivir.

Participar es

)

Colaborar ]

11

[ Contribuir ]

Iyl
=0
I
[ oo ]
I

[ Asociarse y

AnnanAnbie

La participacién es indispensable para la democracia y el desarrollo
comunal, por tal razén es importante involucrarnos en las diferentes
organizaciones existentes en la comunidad, principalmente en los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, porque nos trae beneficios tales como:

- Menos corrupcién.

- Menos abuso del poder econdémico y politico.

- Se identifica, priorizar y soluciona las necesidades basicas de la

comunidad.

iVamos todos
juntos

podemos lograr

el desarrollo!

9¢
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3.2.2. Participacion ciudadana
Segun el articulo 17 de la Ley General de Descentralizacion
‘La participacion ciudadana es el proceso por medio del cual una
comunidad organizada con  fines econdmicos sociales o culturales
participa en la planificacion, ejecucién y control integral de las gestiones
del gobierno Nacional, Departamental y municipal, para facilitar el
proceso de Descentralizacién. Otras personas definen |a participacion
ciudadana como: “El envolucramiento de todos los ciudadanos en los
asuntos del gobierno local y del Estado. Es el objetivo y a la vez el
medio para promover cualquier proceso de desarrollo”,
Pero antes que todo, debemos saber que un ciudadano “es el
miembro de una comunidad, a quien se le otorga derechos, libertades y
que, reciprocamente, se encuentra obligado al cumplimiento de deberes
con la comunidad”'®
iEjercer ciudadania significa participar!
Sin embargo, a las y los jévenes no se les reconoce como ciudadanos,
cuando son menores de edad. Pero sabemos que esta es una creencia basada

en la idea de que se es ciudadano a partir de los 18 afios.

Participacion ciudadana

Un medio para evita la
corrupcién y el abuso del
poder.

Un elemento esencia para
construir el desarrollo
econdmico y social, asi como
una verdadera democracia.

15 Carlos Aldana. Participacion Ciudadana. 2005. Pag. 26

3.2.3.

Importancia de la participacion ciudadana

Sin la participacion de las comunidades, no se podria contar
con la participacion social completa para llevar a cabo el proceso de
planificacién democratica del desarrollo, tomando en cuenta principios
de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingiie de la nacion
guatemalteca, por ende de nuestras comunidades, de ahi radica la
importancia de la participacion comunal y social. Sucede que
bajo el principio de participacion politica de todos los guatemaltecos y
todas las guatemaltecas sin exclusion, el sistema de consejos de
desarrollo urbano y rural, pone en marcha el inicio de la
modernizacion del Estado y la  Administracién Publica, con el
componente ético de incorporar a los pueblos indigenas a participar
en las decisiones del gobierno y promover con ello el desarrollo de
cada una de las comunidades urbanas rales del pais de

acer

Guatemala.

ﬂbemos recordar, que con la creacion y
organizacion de Consejos Comunitario de
Desarrollo, se da la oportunidad de participar a los
guatemaltecos y guatemaltecas en las decisiones
que les afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacion y con ello
nadie podria quedar fuera de la participacion
ciudadana directa. El principio de participacién no
se agota hasta el municipio, las miles de miles de
comunidades, también, deben participar en la
defensa y promociéon de los derechos sociales,
economicos, culturales y colectivos; en el control de

la gestion publica y en la discusion de los planes de
\@rrollo. /




Sin la participacién de los consejos comunitarios de segundo nivel no autonomia, para el ejercicio del derecho de los pueblos indigenas a decidir

tendrian sentido los mecanismos de consulta, la iniciativa ciudadania y el sus propias prioridades en lo que atafie al proceso de desarrollo y en

ejercicio de la soberania popular, por ejemplo: participar con relacion a la educacidn, la salud, la cultura y la

A%

La participacion ciudadana no solo se refleja en la asistencia
a las elecciones generales cada cuatro anos. Este concepto fue el que
prevalecio durante siglos en la mentalidad del estado, ya no digamos
de los gobernantes. Resulta que en los nuevos tiempos de
consolidacion de la paz firme y duradera y construccién democratica,
los consejos comunitarios de segundo nivel, son vitales para la
edificacion de una cultura de particion y del desarrollo politico, social y

cultural.

3.24. Los Acuerdos de Pazy la participacion ciudadana

Qué dicen los Acuerdos de Paz sobre ¢l desarrolio y
la participacién ciudadana?’

“Los acuerdos de paz reconocen que para apoyar la participacion, es

necesario ofrecer mayores oportunidades a la poblacion en la toma de

infraestructura. El Gobierno se compromete a afirmar la capacidad de
dichas comunidades sean esta materia.

Para profundizar una democracia real, funcional y participativa, el
proceso de desarrollo econdmico social debe ser democratico y
participativo abarcando:

- La concentracion en el didlogo entre los agentes de desarrollo
socioecondmico.

- La concertacion entre estos agentes y las instancias del Estado en la
formulacion y aplicacién de las estrategias y acciones de desarrollo.

- La participacién efectiva de los ciudadanos en la identificacion,
priorizacion y solucion de sus necesidades.

Por ende la ampliacion de la participacidn social es un baluarte contra la

corrupcion, los privilegios, las distorsiones del desarrollo y el abuso del
poder econémico y politico en detrimento de la sociedad. Por lo tanto, es

un instrumento para erradicar la polarizacion econémica, social y politica

de la sociedad.

D2VIV) A1 )
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decisiones sobre su forma y calidad de vida. Por otro lado, se establece el

iVAMOS TODOS! HAY QUE

compromiso de restablecer los Consejos de Locales de Desarrollo dar mas PARTICIPAR,

i ; ; NO DEJEMOS QUE OTRAS PERSONAS
articipacion a los grupos sociales en los consejos Departamentales
particip g Jos Hep d DECIDAN POR NOSOTROS!

Regionales de Desarrollo y los recursos necesarios para ello™e. La participacion, es un derecho humano

importantisimo, como la libertad de

El Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, - S
expresion o de organizacion.

reconoce el papel que le corresponde a las comunidades, en el marco de la

16 Estrategia Local para la Promocion de la Participacion Ciudadana con Equidad De
Geénero. Guatemala 2003. Pag. 21
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CUARTO MODULO
PLANIFIACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS.

PROYEcToS '(

OBJETIVO ESPECIFICO:
-  Promover la planificacién de planes de
proyectos, asi mismos la ejecuciéon en pro del

desarrollo comunal y social.

e _eo e e (¥ 4
-  Participar activamente en la organizacion y

planificacion de proyectos comunales.

- Promover el desarrollo de la comuna a
través de la planificacién y elaboraciéon de

planes de trabajo.

4. PLANIFICACION DE PROYETOS COMUNITARIOS

En nuestra querida Guatemala, existen diversidades de
comunidades rurales, que promueven el desarrollo de la misma, a través
de lideres y Consejos Comunitarios de Desarrollo, sin embargo para
lograr el desarrollo integral de una comunidad, es necesario partir de una
base legal, con buenos principios cumpliendo normas y reglas trazadas en
la elaboracion de un proyecto o plan de trabajo y con ello satisfacer las
necesidades bdasica de una comuna. La buena organizacion,
planificacién, elaboracién y ejecucion de proyectos, permiten muchas
veces obtener un desarrollo integral y mejorar las condiciones de vida.

Contando ya con la instalacion de Consejos Comunitarios de

Desarrollo de primer y segundo nivel, en los diferentes municipios, en este
en el caserio de Chejoj, y sus comunidades aledafas tales como: Agua
Caliente, La Mariposa, San Miguel, La Hamaca, Tuicham y La Comunidad,
todos pertenecientes al municipio de San lldefonso Ixtahuacan, del
departamento de Huehuetenango. Por consiguiente es necesario que
cada uno de estos consejos y/o comunidades, sepan sobre como elaborar
un plan de trabajo o proyecto, en pro del desarrollo local, promoviendo con
ello la participacion activa de cada uno de los pobladores de la misma. Es
conveniente planear cuidadosamente un proyecto, enunciando con
claridad lo que se pretende efectuar, los motivos por los que se eligié, los
beneficios que de él se pueden derivar, como se puede llevar a cabo, que
materiales son necesarios y sobre todo, en caso de un proyecto comunal,
que exista la participacion y apoyo de los pobladores del sector y de las

organizaciones locales y municipales. C‘ \

¢Pero qué es
planificacion, plan,
programay proyecto?

6¢
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4.1. Planificacion
De alguna manera, planificamos todos los dias lo que vamos a hacer,
desde lo méas sencillo hasta lo mas complejo. Con frecuencia tenemos un
plan mental de nuestras actividades y nos preguntamos ¢por qué lo vamos
a hacer, para qué, cdmo y con qué?.
Sin embargo, rara vez nos detenemos a pensar en lo que es planificar y
casi nunca nos sentamos a escribirlo, sabiendo que es un medio

indispensable para nuestra vida cotidiana y desarrollo comunal.

El proceso de definir con anticipacién
la solucién de uno o varios problemas
y establecer los pasos que nos
llevaran a resolverlo.

Pl ANIFICAR

Es un proceso ordenado que nos
ayuda a evitar problemas de Ultima
hora, a aprovechar mejor los recursos
y el tiempo, logrando los resultados
que deseamos alcanzar.

Las razones de planificar son varias, pero en este caso diremos que se

planifica cuando deseamos resolver una o varias necesidades o broblemas

¢, Qué

utilizaria  para

pasos

¢ Como

P ficar?
planificarias,  para planificar

resolver un

problema de la

Un ejemplo de planificacion seria:

La construccion de un centro
educativo requiere de una planificacién
implacable que tome en cuenta: la
cantidad de nifios y nifias que van a
asistir, los recursos con los que se
cuenta, el tipo de terreno, el tipo de
establecimiento y otros.

Por consiguiente si estos
elementos no se toman en cuenta puede y o |
ser que se construya una establecimiento muy pequefio para las necesidades

de la comunidad o que el dinero no nos alcance.

La planificacién debe ser participativa, donde mujeres y hombres
piensen con anticipacidn la solucién de uno o varios problemas que enfrentan
las comunidades rurales, sabiendo que éstos conocen mejor lo que realmente
se necesita solucionar urgentemente. Se debe realizar una planifican con
enfoque de género, donde se busquen satisfacer las necesidades primordiales

de mujere

iClaro...! Porque en las comunidades
hay necesidades tanto de los nifios,
nifias, como de personas mayores,
personas con discapacidad, mujeres y
hombres que enfrentan problemas
especificos, por lo que requiere de la
participacion de todos en la
planificacion de planes de desarrollo
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4.2. Plan

El plan es el documento escrito que describe el proceso de

planificacién, los objetivos, las metas, las actividades y los pasos a seguir

en un tiempo determinado. Debemos saber que los planes se concretan

por medio de programas Yy estos a su vez se realizan pro medio de

PROGRAMA

proyectos. PLANIFICACI
PLAN
PROGRAMA PROGRAMA
v
PROYECTO

“Un plan es como un dibujo...delineamos con nuestra manos como es que

queremos el proyecto y como debe quedar. Pero para llevar a cabo una

planeacién participativa hay que recorrer varias etapas”'’:

Planear a nivel de la

Priorizar a nivel de COCODES de seaundo

Vincular con el nlan de Desarrollo Municioal

Aorobacion final del Plan

Elaborar perfiles de provectos v plan de inversiones.

17 Desarrollo Comunitario para la Paz. El Futuro esta en nuestras manos... La Planeacion

Participativa DECOPAZ.. Guatemala 2004. Pag. 31

4.3. Programa
Anteriormente sefialamos que los programas constituyen el primer nivel
de desagregacion de los planes y son el instrumento que sirve para
cumplir con los planes de trabajo. Generalmente considerados como
componentes significativos para viabilizar el cumplimiento de los planes,
con referencia mas directa a determinados objetivos concretos de un plan,

estos pueden tener las mismas caracteristicas aunque en este caso se

concentran en areas mas especificas y de estos de desprenden los

¢ Y cual seria un ejemplo de
programa?

Existen diversidades de programas, entre ellos:

- Programas de capacitacion social.
- Programas de desarrollo local.

- Programas de salubridad.

- Programas educativos.

- Programas agricolas.

- Programas de desarrollo comunal y social.

Cada uno de ellos se concretizan al momento de ejecutar un proyecto

determinado, en beneficio de la poblacién guatemalteca.

T€
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4.4. Proyecto 4.5. Proyectos segun su meta

Un proyecto es aquel que permite logra los objetivos, por medio de las Los proyectos al igual que los planes se pueden lograr si se fijan
acciones. Es el proposito de realizar algo y la forma de lograrlo. “Es la metas a corto, mediano y largo plazo, aplicando una planeacion adecuada
descripcion y disefio de una solucién eficaz a problemas que constituyen en cada meta.

necesidades de desarrollo™®, del cual se requiere una planificacion,

organizacion y participacion integral. Provecto = ;
' N S un proyecto que
Segun SEGEPLAN un proyecto es “El conjunto de actividades se logra a corto plazo.
. . . A corto plazo » Por ejemplo: El corte
planificadas entre si, que mediante productos concretos dentro de un de pasto en el campo.
periodo de tiempo determinado, apunta a solucionar un problema de Estos se dandcuar:jdo
se trata de dar
desarrollo o mejorar una situacion especifica”. Estos se desprenden de los solucién a situaciones
. . . - de emergencia, que
programas y a través de ellos, se llega a niveles mas especificos y deben ser corregidos
concreto, permitiendo con ello la realizacion de los planes y programas de o reactivados para
manera coherente y efectiva.
Es un proyecto que
Los proyectos pueden ser: tarda mas para su
proy P : \ 4 logro. Por ejemplo: la
- De servicios, procesos y productos. A mediano > construccion de
_ _ ' nlawn viveros  comunales.
- Proyectos de infraestructura y equipamiento. Estos se enmarcan
- Proyectos educativos dentro de las
Y : perspectivas
- Proyectos de salud. planteadas por el plan
- Proyectos ambientales.
- Proyectos sociales.
- . Es un proyecto que tarda
- Proyectos de desarrollo administrativo, entre otros. v mas para su logro. Por
Dichos proyectos pueden corresponder al desarrollo de la educacion, A largo plazo - gJemp'_O: la CO”S"“C?O”
» de viveros comunales.
salud, ambiente, economia, finanzas, cultura, deportes recreacion, etc. Son planes orientados y

presentan las estrategias

18 Méndez Pérez José Bidel. El diagndstico en el EPS. Facultad de Humanidades USAC. dle desarrollo %enerall padra
2006. alcanzar una determinada

imagen futura.

A
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PROYECTO

CARACTERISTICA
(o]

-

Son finitos en el
tiempo: dependiendo
de las metas a lograr.

-

Se constituyen en
actividades no
respetivas.

-

Deben ser ejecutados
dentro de un
presupuesto

-

Establecen
demandas
gerenciales a partir

-

Deben ser
sostenibles hasta que
se resuelva el

PRINCIPIOS

JLl

Planificacion.

Eiecucion.

~ _—

Operacion

JLl

Evaluacion.

4.6. Proyecto comunitario

Cabe resaltar que un proyecto no solamente se puede dar a nivel
comunal, municipal, departamental, sino que también personal. En si la
historia del progreso de la especie humana, se a basado en su necesidad
de dar explicacion a situaciones del mundo que lo rodea. Al principio
buscé solucionar aquellas cosas que lo inquietaban y le daban temor,
ayudandose solamente de la observacién para explicarlas en forma
especulativa.

En la actualidad los proyectos del ser humano, es dar respuesta a
los problemas cotidianos con los que se enfrenta y aspira a obtener
hallazgos significativos que aumente su desarrollo a nivel familiar,
comunal y social.

Un proyecto comunal, es un plan de trabajo, en donde se busca

la solucién a programas sociales, en beneficio del desarrollo comunal a
través de la participacidn de los habitantes de una poblacién determinada.
Para planificar a nivel comunal se pude tomar en cuenta los siguientes
pasos:

= Convocar a asamblea comunal.

= Analizar los problemas de la comunidad, buscando las causas de

dichos problemas.

€€
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Se priorizan los problemas mas urgentes, es decir, ver entre todos y
todas, anotando el problema y los recursos con que se cuentan.

Por ejemplo, en una comunidad un problema es la falta de una
escuela, pero contaban con algunos recursos como los maestros, el terreno y

la mano de obra, sélo hacia falta el dinero para construirla.

PROBLEMA RECURSOS . QUE SE HIZO?
No se cuenta con | Maestros
edificio para la Terreno ?
escuela. Mano de obra.

Se presentan los proyectos a nivel de Consejos Comunitarios de
Desarrollo de primer nivel ante el Consejo Comunitario de Desarrollo de

segundo nivel (Microregion)

Se verifica que el proyecto sea posible realizarlo, tomando en cuenta

diferentes factores, en otras palabras ver si el proyecto es viable para

realizarlo, tomando en cuenta los siguiente:

- Que beneficia a bastantes personas.

- Que enfrente las raices del problema.

- Que se mantenga solo, sin necesidad de depender de dinero de afuera, es
decir sea sostenible.

- Que se pueda juntar con otros proyectos parecidos, para que beneficie a

mas personas y que asi pueda durar més.

Se disefia o perfila el proyecto, elaborando cada uno de los elementos

y documentos que conforman el proyecto.

Buscar el proceso adecuado para que se una con los planes de
desarrollo municipal y que sea revisado y aprobado por las autoridades

municipales y otras instituciones.

=
4.7. Perfil de un proyecto.

Para realizar un proyecto, es indispensable primero saber qué
problematica de su medio desea solucionar. Por ejemplo, para investigar
sobre el cuidado del agua, hay que definir exactamente qué se quiere
saber de su cuidado, ya que es un tema muy amplio; es por ello que se
limita s6lo al aprovechamiento adecuado del agua en el hogar; una vez
delimitado el tema, se debe preguntar, ¢para qué se hace este cuidado?.
Una posible respuesta seria: para fomentar en todos los integrantes de la
familia el cuidado y aprovechamiento del agua, por que es un liquido muy
importante para el desarrollo de los seres vivos y si no se cuida existe el
riesgo de que se agote.

Sin embargo, ” para realizar un proyecto es preciso seguir una serie de pasos
que ayuden a organizar las ideas acerca de cémo realizarlo, estos pasos
puedes adecuarse a sus necesidades, siendo este el caso de una micro
proyecto (proyecto personal), sin embargo en la elaboracion y planeacion a
nivel comunal y social se requiere ya de pasos mas técnicos y adecuadas
para perfilar un proyecto™®. El perfil de un proyecto, es aquel documento corto,

sencillo y claro que explica las razones y caracteristicas del proyecto.

Responde a las siguientes preguntas:

- ¢ Qué queremos hacer?

- ¢ Como lo vamos a hacer?

- ¢ Cuando lo vamos a hacer?

- ¢ Con quién lo vamos a hacer?

19 Secretaria de Coordinacién Ejecutiva Presidencia de la Republica. Planes de
Desarrollo de las Organizaciones Comunitarias. Huehuetenango abril de 2000. Pag. 45

ve
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Cabe recalcar que para identificar problemas a nivel comunal, se debe
realizar un diagnostico comunal, el cual se puede llevar a cabo a través de

entrevistas, observaciones, cuestionarios, investigaciones y encuestas.

El diagnéstico es una investigacion que se realiza a través de diferentes
estrategias, para poder identificar algunos problemas que afecten a una
determinada institucion o en este caso comunidad. “La informacion que provee
el diagnéstico es”:

- Ladescripcion de la institucién o comunidad.
- Una lista de carencias o deficiencias.
- Un listado de los problemas definidos a partir de las
carencias.
Un problema priorizado con todo y sus soluciones.
¢ Qué es un problema?
Es un estado negativo existen y no la ausencia de una solucion. Ejemplo:

- Dificultad para el trasporte. (No hay carreta asfaltada)

¢ Como hacer el andlisis de problemas?
Para analizar un problema, buscando sus causas y posibles soluciones

se puede utilizar el siguiente cuadro:

PROBLEMA CAUSA SOLUCION
- Subdesarrollo | - Insuficientes | Ejecucion de
comunal. programas de | programas de

capacitacion sobre | capacitacion sobre

desarrollo comunal. |desarrollo comunal.

4.8.

Elementos que integran un proyecto

Segun la Propedéutica para el Ejercicio Profesional Supervisado
EPS, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de
Humanidades, Departamento de Pedagogia, 72. Edicion de fecha 2005,
los elementos basicos que debe integrarse en un perfil de proyecto son los
siguientes:
Nombre del proyecto
Localizacion
Unidad ejecutora

Tipo de proyecto.

© ° N o O

Municipio

10. Departamento

11. Duracién del proyecto
12. Descripcion del proyecto
13. Justificacion del proyecto
14. Objetivos del proyecto

General
Especificos
15. Metas del proyecto

16. Beneficiarios

Directos
Indirectos
17. Recursos

Humanos
Materiales
18. Cronograma de actividades del proyecto

19. Prepuesto y programa de desembolso.

GE
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5. Promueven la participacion
ciudadana.

6. Las solicitudes o peticiones
son atendidas con mas
facilidad, por las instituciones
y autoridades.

_—

7. Contribuyen al desarrollo
local.

“LA ORGANIZACION
PERMITE EL ADELANTO O
DESARROLLO DE LAS
COMUNIDADES Y POR LO
TANTO EL DE LOS VECNIOS
Y SUS FAMILIAS".

Fuen

te:
Organizacion comunal. DICOR 2005

Folleto sobre liderazgo
Los consejos Comunitarios de Desarrollo IGER 2005,

Estrategia Local para la Promocion de la participacion Ciudadana con

Equidad de Género
Participacion Ciudadana, Manual para Facilitadores.
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GUATEMALA
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ORGANIZACION COMUNAL Y SOCIAL

ELDER ALBERTO MORENO GOMEZ
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EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
2007
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UNA COMUNIDAD ORGANIZADA,
PROMUEVE
EL DESARROLLO COMUN

Es importante conocer que el
mundo ha tenido cambios educativos,
politicos, sociales y sobre todo
econdmicos e donde los ricos se hacen
mads ricos, los pobres mas pobres y las
riguezas naturales del pais van
desapareciendo, por consiguiente hace
falta una organizacién adecuada en las
diferentes comunidades del pais, en
donde busquen el desarrollo local y
principalmente familiar.

La importancia de conformar un
grupo que se encargue de iniciar
procesos de participacion, organizacion
comunal y social, ya que como seres
humahos tenemos necesidades que
satisfacer y problemas que solucionar.
Pero a veces en nuestras comunidades
e carece de escuelas, caminos, agua
potable o también existen problemas de
salud, que individualmente no podemos
solucionar, lo que tenemos que acudir a
un trabajo conjunto y a una
organizacion comunal y social.

ORGANIZACION

Es un conjunto
de personas
que participan
entre si, para
lograr
objetivos
comunes.

|[ORGANIZACION |

COMUNAL

[ |
COMISION DE SALUD l

U S UNA COMISION
o SALUD

SOCIAL

Consiste en que los
vecinos de una
comunidad o la
mayoria de ellos,
deciden agruparse
para trabajar unidos,
en beneficio de
todos. Por ejemplo:
grupos de salud, de
aqua, iglesia y otros.

Son organizaciones
por medio de la
cual las personas

satisfacen las
necesidades de su
familia y

comunidad, dentro
de ellas podemos
ubicar a los
comités.

VENTAJAS DE LA
ORGANIZACION COMUNAL
Y SOCIAL

1.Se ahorra tiempo vy

esfuerzo para realizar

han de
mejor manera los recursos,
0 sea los medios con que
se cuentan.

3. Los grupos defienden mejor

sus intereses y buscan
satisfacer sus necesidades

mas urEent_e_im
I e ‘u‘ ¢

4. Los vecinos aprenden unos

de oftros, pues hay

intercambio de
experiencias, ideas y de
conocimientos.
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& Estrategia Local para la Promocion de la participacion Ciudadana con — 249 = Yy
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{Quiénes somos los guatemaltecos?
{De ddénde venimos? {Hacia donde
vamos? {Qué hacemos aqui? {Cudl
ha sido el desarrollo real de
nuestras comunidades? {Hemos
hechos esfuerzos juntos todos, para
alcanzar lo que deseamos o no?

“Reconociendo el papel que
corresponde a las comunidades, en
el marco de la autonomia
municipal, par el ejercicio del
derecho de los pueblos indigenas a
decidir sus propias prioridades en lo
que atare al proceso de desarrollo

en particular con relacién a la .

educacién, la salud, la cultura vy la
infraestructura. El gobierno de
compromete a promover la
organizacién y legalizacién de los
Comités de Desarrollo Comunal
COCODES” (Participacién
Ciudadana, Manual para
facilitadores)

LA qué se
refiere Comité? ‘/\-)Comité se refiere a una
> ” forma de organizacién
que se forma por una
junta directiva, que a su
vez esta integrada por 5,
6 7 lideres de una
comunidad. _

Es un Consejo Comunitario de
Desarrollo, que contribuye al
desarrollo de una comunidad.
Este tiene como objeto
promover el desarrollo
comunal y social de una
entidad en general.

Los COCODES se pueden organizar e dos
niveles:

2do. Nivel: Se forma con un representante de cada
uno de los COCODES organizados en un
municipio determinado, para facilitar el
trabajo.

1er. Nivel: Son los diversos Consejos Comunitarios de
Desarrollo, formados en las diferentes
sectores de un municipio determinado.

FUNCIONES DE LOS
COCODES

Segun el articulo 14 de la Ley
de Consejos aparecen |as
funciones de los COCODES,

entre ellas:

1. Elegir a los integrantes del
organo de coordinacion,

2. Promover y apoyar |a
organizacion
participacion efectiva de |a
comunidad.

3. Promover e velar por |a
coordinacién  entre  |as
autoridades comunitarias,
las organizaciones ¥ los

| miembros de la

comunidad.

|

| 4. Elaborar planes,
programas y proyectos
para priorizar las

necesidades basicas dg [a
comunidad.
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Fuente

Organizacion comunal. DICOR 2005
Folleto sobre liderazgo
Los consejos Comunitarios de Desarrollo IGER 2005
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Equidad de Género

Participacion Ciudadana, Manual para Facilitadores
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¢Y COMO SALIMOS

DEL SUBDESARROLLO?

El desarrollo de las comunidades, son
requisito para el progreso personal,
familiar 'y social, las sociedades
deben promover y desarrollar planes de
trabajo local. Pero para ello debe contar
con lideres comunitarios, que sean el
pilar y motor del desarrollo comunal. Ya
que el liderazgo es la herramienta para
logra esa transformacion social.

LIDER

Es una persona que logra
influir en ofras por sus
caracteristicas personales
y capacidades. En otras
palabras es una personas
que guia a determinado
grupo  para  alcanzar
metas.

~ Es un fenémeno social
en que una persona 0

~ varias, en méritos de su
capacidad real,
promueven la solucién a
problemas sociales
comunales, en pro del

A

TIPOS DE
LIDEREZ

. Natural

1
2 Polenci
3. Autocrafico

CARACTERISTICAS DE UN BUEN LIDER

a quien la gente sigue, elige
para promover el desarrollo
de su comunidad. Es aquel
que juntamente con el apoyo
y organizacion de las
comunidades, realizan planes
de trabajo en vias de mejorar
la vida del ser humano de su
localidad. Por lo que se
requiere de la participacion
constante de cada uno de los
elementos que integran la
comunidad. Ya que el éxito de
los programas de desarrollo
de la comunidad depende de
la participacion de la
comunidad y en este proceso
el lider juega un papel
importante por su influencia
en la adquisicion de
nuevos conocimientos.

{HAY QUE PARTICIPAR, NO DEJEMOS
QUE OTRAS PERSONAS DECIDAN
POR NOSOTROS!

Colaborar

Contribuir

) A

P 20 g

>

Por tanto, participar en el sistema de

Consejos  de
cualquiera de los

Desarrollo en
diferentes

consejos es ser parte de ellos, bien
como representante, bien asistiendo

Participar es

a las asambleas ciudadanas.

¢ Por qué es impor-
tante participar?

importante,

principaimente
en los consejos de desarrollo

comunal, porque nos trae

beneficios tales como:

1. Menos corrupcion.

2. Menos abuso del poder
econdmico y politico.

3. Se identifica, prioriza y

soluciona las  necesidades

basicas de la comunijdad.
) €8

PARTICIPACION CIUDADANA

Segun EL articulo 17
de la Ley General de
Descentralizacion “La
participacion
ciudadana es el
proceso por medio del
cual una comunidad
organizada con
fines economicos
sociales o culturales participa en la
planificacion, ejecucion y control
integral de las gestiones del gobierno
Nacional, Departamental y municipal,
para facilitar el proceso de
Descentralizacion.

La participacion, es un derecho

humano importantisimo, como la
libertad de expresion o de

‘Los acuerdos de paz reconocen que para
apoyar la participacion, es necesario ofrecer
mayores oportunidades a la poblacion en la
toma de decisiones sobre su forma vy
calidad de vida. Por otro lado, se establece
el compromiso de restablecer los Consejos
de Locales de Desarrollo dar mas
participacion a los grupos sociales en los
consejos Departamentales y Regionales de
Desarrollo y los recursos necesarios para
ello”. (Estrategia Local para la Promocion de
la Participacion Ciudadana con Equidad de
Geénero)
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ELEMENTOS QUE INTEGRAN
N PROYECTO

1. ldentificacion del
proyecto

|

: 2 Disefio del proyecto

=

3. Plan de ejecucion

l

4. Pre —estudio

. Adecuacién de
planificacion

Fuente:

- Conceptos Basico, Telesecundaria,
Educacion Publica, Volumen |y II.

- José Bidel Méndez Perez. El
Diagnostico en el EPS, USAC.

- Guia béasica para formulacion de
proyectos. Guatemala 1999.

- Guia para la elaboracion de perfiles de
proyectos. SEGEPLAN.
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PLANIFICACION DE PROYECTOS
(PERSONALES Y COMUNALES)

El ser humano, al convivir con sus
semejantes y relacionarse con otros seres vivos en
diversos ambientes, se enfrenta a una serie de
problemas y necesidades tales como: alimentarse,
mejorar sus condiciones de vida, investigar y
conocer més acerca de los organismos que le
benefician o perjudican, etc. Estas situaciones se
pueden solucionar de varias maneras: una de ellas
es la formulaciéon y realizacién de proyectos a
través de un plan de trabajo.

Pero ¢ Qué es un proyecto?

Es el propdsito de realizar algo
y la forma de lograrlo.

Es la descripcion y disefio de
una solucién eficaz a problemas 2
que constituyen necesidades de NES 2 “,
desarrollo, del cual requiere una planificacién y
organizacion.

La diferencia es que
planificacion se refiere a la etapa
de prevencién que consiste en
establecer el conjunto de
%,}?'\.\’\“\' actividades necesarias para la
§\>\5 2 ejecucion de un proyecto; el plan
et es el instrumento que se utiliza
para describir cada una de las
actividades seleccionadas a
ejecutar.

Es un plan de trabajo, en donde
se busca la solucién a progra-
mas sociales, en beneficio del
desarrollo comunal a través de
la participacion los habitantes
de una poblacién determinada.

iY entontes! ;A que se
refiere Proyecto personal?

Un proyecto personal, es aquel en
cual un individuo busca las
estrategias adecuadas, para buscar
una posible solucién a un problema
personal o familiar en beneficio de
su propio desarrollo.

Es conveniente planear cuidadosamente un proyecto,
enunciando con claridad lo que se pretende efectuar,
los motivos por los que se eligié, los beneficios que de
él se pueden derivar, cdmo se puede llevara a cabo,
gue materiales son necesarios y sobre todo, en caso
de un proyecto comunal, que exista el apoyo de los
pobladores del sector y de las organizaciones locales
y municipales.

¢Y cémo, podemos iniciar
un proyecto comunitario?

Un proyecto comunitario se puede
disefiar y planear, respondiéndonos
las siguientes preguntas:
¢Qué se quiere realizar?
Por qué se eligi6 este proyecto?
Para qué se desea realizario?
¢Cémo llevarlo a cabo?
¢Cudles son los materiales necesarios?

¢Con quién se cuenta para realizarlo?
¢Cudnto tiempo se requiere?

NOO,rWDE

A corto plazo. _—l

Es un proyecto
que se logra a
corto  plazo.
Por ejemplo: El
corte de pasto
en el campo.

A mediano
plazo.

[ ]~

Es un proyecto
que tarda mas
para su logro.
Por ejemplo: la
construccion

de viveros
comunales.

logra

Proyecto que se

en un

tiempo largo. Por
ejemplo: La
construccion  de
una escuela.




CAPITULO IV
4. PROCESO DE EVALUACION DEL PROYECTO
Para la realizar el proceso de evaluacion del Ejercicio Profesional Supervisado
(EPS), se utilizaron diferentes técnicas de investigacion entre ellas:
observaciones directas e indirectas, entrevistas, analisis documental, el FODA y
la matriz de sectores; segun correspondi6 a cada uno de los capitulos: el
diagnéstico, el perfil del proyecto, ejecucion y evaluacion del proceso. En cada
uno se utilizd las técnicas e instrumentos apropiada para obtener la mejor

informacion de los diferentes aspectos a evaluar.

4.1. Evaluacion del Diagndstico

Para poder determinar la objetividad y funcionalidad del diagndstico
institucional durante, mediante y después del proceso del Ejercicio
Profesional Supervisado — EPS — en su proyecto “Elaboracion de una guia
sobre desarrollo comunal y social”, se utilizaron técnicas adecuadas para
recaudar informacion, siendo estas la encuesta y entrevista, aplicandolas
de una manera sisteméatica y l6gica, tomando al azar una muestra de la
poblacién en general, siendo esta un total de 60 personas entre ellos
autoridades municipales, comunales, asi mismo padres, madres de familia;
seforitas y jovenes estudiantes; teniendo como resultado la siguiente

interpretacion de los instrumentos aplicados:

- EI 80% de los encuestados opinaron que el diagndstico de la institucion

fue totalmente funcional, para los requerimientos del proyecto en si.
- En cuanto a la objetividad y funcionalidad del diagndstico institucional,

el 90% de los encuestados consideraron muy funcional el proceso del

mismo.
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- Con respecto a las técnicas e instrumentos utilizados tanto para realizar
el diagnostico institucional, como para la adquisicion de la informacion
requerida en la matriz FODA vy sectores, el 80% de los encuestados

consideran que fueron totalmente funcionales.

- El 70% de los encuestados coincidieron que logros obtenidos en el

diagnéstico institucional fueron totalmente funcionales.

- Con respecto a los principales problemas detectados en la matriz de
sectores y la aceptacion del problema seleccionado, el 90% de los

encuestados coincidieron que fueron totalmente funcionales.

- Los encuestados y entrevistados consideran en un 70% que el analisis
e factibilidad y viabilidad de las opciones de solucién del problema

seleccionado fueron totalmente funcionales.

- Con respecto a los recursos humanos, materiales y financieros
utilizados en la realizacién del diagnéstico institucién, el 90% de los
encuestados y entrevistados conviden que fueron totalmente

funcionales y utilizados.

Cave resaltar que para obtener los datos requeridos en el proceso de
diagnéstico de la comunidad e institucién, fue necesario llevar a cabo
entrevistas a habitantes y autoridades locales del caserio Chejoj, asi
mismo al personal que labora en la Municipalidad del municipio de San
lldefonso Ixtahuacan del departamento de Huehuetenango, consultando
también la monografia de dicho municipio, para recabar datos en relacién a

la mismo.
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4.2.

Evaluacion del Perfil del Proyecto

El Perfil del Proyecto se evalug a través de una encuesta de opinion

dirigida a beneficiarios directos del proyecto, tomando una muestra al azar

del total de la poblacién, siendo esta un total de 50 personas el cual se le

aplico el instrumento de investigacién, obteniendo luego del analisis

correspondiente de los datos adquiridos, los siguientes resultados:

La totalidad de los encuestados coinciden que la funcionalidad del perfil

del proyecto se dio en un 90%.

En cuanto a la calidad del perfil del proyecto realizado, la totalidad de la

poblacién encuestada, consideraron que este se dio en un 92%.

En relacion al objetivo general y especificos del perfil de proyecto, la
totalidad de los encuestados consideran que fueron funcionales en un
94%.

Respecto a las metas y logros del perfil del proyecto, el total de las

personas encuestadas coinciden que fueron funcionales en un 95%.

El total de la poblacién encuestada coinciden que la funcionalidad de
las actividades descritas en el perfil del proyecto y gestién del mismo se

dio en un 90%.

En cuanto a la sostenibilidad del proyecto, recursos humanos
materiales y financieros utilizados en el perfil del proyecto, el total de

las personas encuestadas consideran que fue funcional en un 88%.

Asi mismo se describen las variables (objetivos, metas y actividades) e

indicadores objetivamente verificables (procesos, productos e impacto) que

se dieron durante la evaluacion del perfil del proyecto:
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VARIABLES

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

PROCESOS

PRODUCTO

IMPACTO

OBJETIVOS

Elaborar una guia dividida
de

tematica

en cuatro modulos

trabajo, con
relacionada a desarrollo

comunal y social.

Elaboracion de una

guia con temas

especificos sobre
desarrollo comunal y

social.

Los habitantes de las
comunidades a fines
al proyecto cuentan
con una guia, en pro
del

comunal y social.

desarrollo

Disefar y elaborar trifoliares
como material de apoyo

didactico; tomando en

cuenta la tematica

Organizacibn comunal vy
social, Consejos
Comunitarios de Desarrollo,
El Liderazgo y participacion
ciudadana y Planificacién de
proyectos comunitarios, asi
mismo se confeccionaron

cuatro rotafolios de trabajo.

Trifoliares y rotafolios

disefiados y
elaborados como
material de apoyo
didactico para los
talleres de
socializacion.

Los habitantes de las
comunidades a fines
al proyecto cuentan
con trifoliares y
rotafolios a fin de
enriquecer sus

conocimientos.

Orientar a la poblacion sobre
temética  relacionada a
desarrollo comunal y social,
a través de talleres de

socializacion.

Orientaciones
realizadas sobre
desarrollo comunal y
social, dirigido a los
habitantes a fines al
proyecto, a través de
talleres de

socializacion.

Se

organizacion y

fortalecio la

participacién comunal
de

comunidades a fines

y  social las

al proyecto.
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INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

VARIABLES PROCESOS PRODUCTO IMPACTO
METAS 280 guias elaboradas con la|Guias entregados a|Padres, madres de
tematica relacionada a | padres, madres de |familia, sefioritas vy
desarrollo comunal y social. familia, seforitas y | jovenes en edad

jovenes en edad escolar,
participantes en el plan

de socializacion.

escolar, se interesan en
utilizar la guia como

instrumento de trabajo

en los talleres de
socializacién
1120 trifoliares disefiados vy |Trifoliares entregados a|Padres, madres de
elaborados, utilizando la | padres, madres de |familia, seforitas vy
tematica: Organizacién comunal | familia, seforitas y | jovenes en edad

y social, Consejos Comunitarios
de Desarrollo, El Liderazgo y
participaciéon ciudadana y

Planificacion ~ de  proyectos

comunitarios.

jévenes en edad escolar,
participantes en el plan

de socializacion.

escolar; se interesan en
conocer mas tematica
sobre desarrollo

comunal y social.

4 rotafolios confeccionados con

temética sobre Organizacion

comunal y social, Consejos
Comunitarios de Desarrollo, El
Liderazgo y Participacion
Ciudadana y Planificacion de

Proyectos Comunitarios.

Rotafolios entregados a
orientadores del
programa de
socializacion en  sus

cuatro talleres de trabajo.

Padres, madres de
familia, sefioritas vy
jovenes en edad
escolar; se interesan

mas en el desarrollo del
evento, principalmente
en el la tematica a

desarrollar.

100 madres y 100 padres de
familia, 75 sefioritas y jovenes
en edad escolar orientados
sobre tematica de desarrollo

comunal y social.

Se desarrollaron cuatro

talleres de trabajo,
orientados hacia el
desarrollo  comunal vy
social.

Los participantes se
interesan por asistir y
escuchar las charlas a
fin de promover el
desarrollo comunal y

social en su localidad.
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VARIABLES

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

PROCESOS

PRODUCTO

IMPACTO

ACTIVIDADES

Se programaron y
realizaron reuniones con la
participacion de
autoridades locales de las
comunidades de caserio
Chejoj, Agua Caliente, La
Mariposa, La Hamaca, La
Comunidad y Tuicham.

Se obtuvo la participacion

positiva de

los alcaldes

auxiliares 'y  Consejos

Comunitarios de Desarrollo.

La organizacién de las

autoridades locales de
las diferentes
comunidades, en

cuanto al desarrollo del
programa de

socializacion.

Se programo y realizé una
reunion con los habitantes
del caserio Chejoj, Agua
Caliente, La Mariposa, La
Hamaca, La Comunidad y

Tuicham.

Se obtuvo

la asistencia,

participacién y colaboracion

de los participantes.

Participantes concientes
en promover el desarrollo
comunal y social a través
de programas de

socializacion.

Se giraron solicitudes a
organizaciones locales

comunales, municipales vy

departamentales para
obtener recursos
financieros.

Se obtuvo la colaboracién

de

la Asociacion

Comunitaria de Desarrollo

Integral Maya-Mam,

del

municipio de San lldefonso

Ixtahuacan, asi mismo el

apoyo de la Divisiobn de

Orientacion Preventiva del

departamento

Huehuetenango,

otras.

de

entre

Con los recursos se
elabor6 el material para
cada uno de los
participantes en  los

talleres de socializacion.
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Se elabor6 el plan de

socializacion sobre
desarrollo comunal y social,
de

mddulos trabajo.

conformado cuatro

Se

talleres de socializacién con

llevo a la practica

diferente tematica a fines al

desarrollo comunal y social.

Los colaboradores
participaron activamente
los

en el desarrollo de

talleres de socializacion.

Se revisO, selecciond e|Cada  participante  del|Los participantes
imprimio guias sobre | caserio Chejoj, Agua | desarrollaron  actitudes
desarrollo comunal y social, | Caliente, La Mariposa, La|positivas de
conformado de cuatro|Hamaca, La Comunidad vy | organizacién, liderazgo,
modulos de trabajo. Tuicham, cuentan con | participacion y
guias sobre desarrollo | planificacion de
comunal y social. proyectos comunitarios,
asi mismo la integracion
de Consejos
Comunitarios de
Desarrollo.
Se redactaron e|Cada participante  del |Los participantes
imprimieron trifoliares con | caserio Chejoj, Agua | obtuvieron nuevos
tematica relacionada a|Caliente, La Mariposa, La|conocimientos sobre
desarrollo comunal y social. | Hamaca, La Comunidad y |desarrollo comunal vy
Tuicham, cuentan con |social

cuatro trifoliares cada uno,

uno por médulo de trabajo.

Se

didactico como apoyo y uso

elaboré material

de los capacitadores.

Se obtuvo la elaboracién de
cuatro rotafolios, uno para
cada modulo de trabajo, asi
mismo otros materiales
didacticos para uso de lo

socializacion.

Se asimil6 mejor los

contenidos ylo
conocimientos por parte
de los participantes en
de

los talleres

socializacion.
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Se gestiond la colaboracion
de personal para llevar a

de
sobre

cabo los talleres
socializacién

desarrollo comunal y social.

Se obtuvo la colaboracién
de
Josefina Mérida, Rosenio

los orientadores:
Adalberto Morales Herrera
y Carlos Alberto Sanchez

Hernandez.

Los conocimientos

fueron mejor
comprendidos par parte

de los participantes.

Se llevé a cabo la ejecucion
del

sobre desarrollo comunal y

plan de socializacion

social en sus diferentes

modulos de trabajo.

Se orientd y capacito a cien
madres y padres de familia,
asi mismo a 75 seforitas y
jévenes en edad escolar de

del
Agua

las comunidades

caserio Chejoj,
Caliente, La Mariposa, La
Hamaca, La Comunidad y
Tuicham, quedando
satisfechos con lo adquirido
talleres de

en los

socializacion.

Con la orientacion

adquirida loa
participantes contribuirdn
al desarrollo comunal y

social de sus localidades.

Se evalud la ejecucion del
proyecto “Elaboracién de
una guia de desarrollo
comunal y social en las
comunidades de caserio
Chejoj, Agua Caliente, La
Mariposa, La Hamaca, La
Comunidad y Tuicham,
aldea Vega San Miguel, del
municipio de San lldefonso
Ixtahuacan, departamento
de Huehuetenango”, en sus

cuatro etapas.

Se verificé la objetividad de
las diferentes actividades y
etapas contempladas en el

proyecto.

La comunidad en general
colaboré positivamente

en la planificacion,

organizacion, ejecucion y
evaluacién del proyecto
en mencion,

en sus

cuatro etapas.
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4.3.

Evaluacion de la Ejecucién
Dicha evaluacion se llevo a cabo a través de diferentes técnicas tales

como la entrevista, encuesta de opinidén; tomando como base los procesos,
productos e impacto de la ejecucion del proyecto, se aplicaron los
instrumentos adecuados de investigacion a una muestra de 60 personas;
tomadas al azar de la poblacion en general inmiscuidos en dicho proyecto,
para lo cual se llevaron a cabo dos sesiones de estimacion en el caserio
Chejoj, tomando en cuenta la participacion de los padres, madres de
familia, jévenes y sefioritas de las comunidades integras al proyecto, en
donde se llevaron a cabo la aplicacion de las encuestas de opinién y las
entrevistas, asi mismo se realizaron debates en relacion a la evaluacion de
la ejecucién del proyecto, del cual luego del andlisis correspondientes a los
datos adquiridos, se obtuvieron los siguientes resultados:

- En cuanto al proceso de la ejecucion del proyecto la objetividad,
funcionalidad, planificacion y metodologia desarrolla en la ejecucion del
proyecto, asi mismo de los recursos humanos, material y financieros
obtenidos para su ejecucién, el 90% de la poblacién encuestada y
entrevistada coinciden que se dio de manera excelente.

- En relacién a la evaluacion del producto, como lo es la guia, los cuatro
trifoliares y rotafolios, el 92% de las personas encuestadas y entrevistas
consideran que fueron excelentes.

- Respecto a la evaluacion del impacto de la ejecucién del proyecto, el
95% de las personas encuestadas y entrevistadas consideran que el
programa de socializacion sobre desarrollo comunal y social; divido en
cuatro talleres de trabajo se ejecutaron de una forma excelente, asi
mismo la implementacion de la guia sobre desarrollo comunal y social,
segun los resultados obtenidos de los instrumentos de investigacion, el
93% de la poblacion consideran que se dio de manera excelente,
logrando mejorar las relaciones entre las comunidades a fines al
proyecto, contribuyendo vy participando en la organizacion y
planificacion de proyectos comunales en pro del desarrollo de las
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comunidades del caserio Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, La
Hamaca, La Comunidad y Tuicham todas pertenecientes a la aldea
del

departamento de Huehuetenango. Dando con ello un impacto profundo

Vega San Miguel, municipio de San lldefonso Ixtahuacan,

en cuanto al proyecto.

4.4. Evaluacién Final

4.4.1. Con base al problema detectado como prioridad:

Aspectos que mejoraron

Aspectos que siguen igual

Aspectos que empeoraron

- Mejor actitud de organizacién y

participacion ciudadana.

- Mayor  participacion en la
planificacion de micro y macro

proyectos comunales.

- Mayor comunicacion entre los

Consejos Comunitarios de
Desarrollo y los pobladores de las
comunidades del caserio Chejoj,
Agua Caliente, La Mariposa, La
Hamaca, La Comunidad vy
Tuicham; en pro del desarrollo

comunal y social.

- Mayor apoyo de las autoridades
municipales en la organizacion,
planificacién, gestion y ejecucion
de proyectos comunitarios.

- Mayor conocimiento sobre temas

relacionados a desarrollo comunal

y social.
- Actitud positiva de los lideres
comunitarios en cuanto al

desarrollo social y comunal.
- Mejor relacibn y apoyo entre

comunidades

Algunas personas aun

necesitan mayor orientacion e

informacion sobre como
promover un proyecto
comunitario.

Los Consejos Comunitarios

necesitan orientacién juridica
para poder legalizarles en la
municipalidad de San lldefonso
Ixtahuacan, departamento de

Huehuetenango.

- Ninguno.
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4.4.2. Fortalezas y debilidades del proyecto

No. FORTALEZAS DEBILIDADES

1. | Apoyo econdmico de partes de las instituciones No todos los habitantes las
tales como: la Asociacion Comunitarios de comunidades de caserio Chejoj,
Desarrollo Maya-Mam (ACODIM), la Oficina Agua Caliente, La Mariposa, La
Municipal de Planificacion del municipio de San Hamaca, La Comunidad y Tuicham
lldefonso Ixtahuacan y de la Divisiébn de cuentan con una guia sobre
Orientadora Preventiva del departamento de desarrollo comunal y social.
Huehuetenango.

. L No todos los Consejos de Desarrollo

2. |Padres y madres de familia, jévenes vy )

N . Comunal de las diferentes
sefioritas en edad escolar, orientados a cera
. localidades inmiscuidas en el
del desarrollo comunal y social.
programa de socializacion sobre

3. | Apoyo incondicional de los alcaldes auxiliares y desarrollo comunal y social pueden
Consejos Comunitarios de Desarrollo de las perfilar un proyecto en beneficio de
diferentes localidades a fines al programa su comunidad.
sobres desarrollo comunal y social.

4. |Existencia de guia, trifoliares y rotafolios sobre Varios padres y madres de familia no
desarrollo comunal y social en diferentes pudieron asistir a las socializaciones
comunidades inmiscuidas en el proyecto. por motivo de trabajo.

5. | Padres madres de familia, jovenes e s o

y J y Resulté dificil lograr la comunicacion,
sefioritas en edad escolar de las comunidades . -
debido al idioma materno (Mam) de
del caserio Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, -
los participantes.
La Hamaca, La Comunidad y Tuicham cuentas
con una guia, para que les sirva de apoyo en la
organizacién, planificacion, gestién y ejecucion
de micro proyectos comunitarios de desarrollo.

6. | Contribuyé a promover el desarrollo comunal,
social y familiar de los habitantes del caserio
Chejoj y de las demas comunidades.

7. |La guia enriqueci6 los conocimientos

adquiridos por los participantes en los talleres
de socializacion sobre desarrollo comunal y

social.
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4.4.3. Apreciacion luego del desarrollo del proyecto

La medicion se realiz6 de acuerdo a los siguientes participantes: 100

padres y 100 madres de familia, 75 jovenes y seforitas en edad escolar,

siendo un total de 275.

Porcentaje OPCIONES
. 100% 80% 60% 40% 20% TOTAL
Variables
Absoluto | Relativo Absoluto | Relativo Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo § Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
OBJETIVOS 265 | 96.4% | 10 | 3.6% 275 | 100%
METAS 270 (98.18%] 5 |[1.82% 275 | 100%
ACTIVIDADES ]268 |97.45%| 7 |2.55% 275 | 100%

4.4.4. Criterio respecto al problema, luego del desarrollo del proyecto:

OPCIONES
TOTALMENTE | PARCIALMENTE SIGUE TOTAL
RESUELTO RESUELTO IGUAL
Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
250 [90.91% 25 9.09% 275 100%
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4.4.5. Resultados obtenidos de instrumentos de evaluacion aplicados en el proyecto.

- De la evaluacion del diagnostico del proyecto

ENCUESTA DE OPINION DE EVALUACION DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DIRIGIDO A CONSEJOS
COMUNITARIOS DE DESARROLLO, PADRES, MADRES Y JOVENES DE LAS COMUNIDADES A FINES AL PROYECTO.

Porcentaje OPCIONES
Muy Funcional Funcional Poco funcional | Nada funcional TOTAL
Variables Absoluto | Relativo Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo || Absoluto | Relativo
Pregunta No. 1 40 80% 10 20% 50 100%
Pregunta No. 2 45 90% 5 10% 50 100%
Pregunta No. 3 40 80% 8 16% 2 4% 50 100%
Pregunta No. 4 35 70% 15 30% 50 100%
Pregunta No. 5 45 90% 5 10% 50 100%
Pregunta No. 6 35 70% 10 20% 5 10% 50 100%
Pregunta No. 7 40 80% 10 20% 50 100%
Pregunta No. 8 46 92% 2 4% 2 4% 50 100%
Pregunta No. 9 45 90% 5 10% 50 100%
Pregunta No. 10 40 80% 5 10% 5 10% 50 100%

Interpretacion: La mayoria de encuestados indican que la elaboracion del diagndstico se llevé de una forma muy funcional

y en su minorfa indican lo contrario.

ENTREVISTA DE EVALUACION DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DIRIGIDO A CONSEJOS COMUNITARIOS
DE DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES A FINES AL PROYECTO.

Porcentaje
RESPUESTAS DADAS — QPCIONES - TOTAL
Variables Positivas | Negativas
Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
Pregunta No. 1 Si, para llevar un proceso adecuado. 9 90% 1 10% 10 100%
Pregunta No. 2 Si, segun estructura presentada. 10 | 100% 10 100%
Pregunta No. 3 Fue objetivo y funcional en la ejecucién del proyecto. 10 100% 10 100%
Pregunta No. 4 Muy funcionales y funcionales. 8 80% 2 20% | 10 | 100%
Pregunta No. 5 Fueron estructurados adecuadamente son funcionales. 9 90% 1 10% 10 100%
Pregunta No. 6 Se alcanzaron los logros a obtener en el diagnéstico. 10 100% 10 100%
Pregunta No. 7 La informacion obtenida fue muy funcional y funcional. 9 90% 1 10% 10 100%
Pregunta No. 8 Las estrategias fueron muy funcionales y funcionales. 8 80% 2 20% 10 100%
Pregunta No. 9 El andlisis de factibilidad y viabilidad fueron correctos. 9 90% 1 10% 10 100%
Pregunta No. 10 Los recursos utilizados fueron muy funcionales. 10 100% 10 100%

Interpretacion: La mayoria de los entrevistados indican que la elaboracién del diagnéstico se llevé de una forma adecuada y

muy funcional y en su minoria indican lo contrario.
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- De la evaluacion del perfil del proyecto
ENCUESTA DE OPINION DE EVALUACION DEL PERFIL DEL PROYECTO DIRIGIDO A CONSEJOS COMUNITARIOS DE
DESARROLLO, PADRES, MADRES Y JOVENES DE LAS COMUNIDADES A FINES AL PROYECTO.

Porcentaje OPCIONES
100% 75% 50% 25% TOTAL
Variables Absoluto | Relativo Absoluto | Relativo Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo [ Absoluto | Relativo
Pregunta No. 1 45 90% 3 6% 2 4% 50 100%
Pregunta No. 2 46 92% 4 8% 50 100%
Pregunta No. 3 40 80% 10 20% 50 100%
Pregunta No. 4 47 94% 2 4% 1 2% 50 100%
Pregunta No. 5 48 96% 2 4% 50 100%
Pregunta No. 6 45 90% 5 10% 50 100%
Pregunta No. 7 47 94% 3 6% 50 100%
Pregunta No. 8 45 90% 4 8% 1 2% 50 100%
Pregunta No. 9 44 88% 6 12% 50 100%
Pregunta No. 10 43 86% 7 41% 50 100%

Interpretacion: Con los resultados obtenidos, la mayoria de encuestados indican que el proyecto fue funcional en un 100% y la

minoria indica lo contrario.

- Evaluacién de la ejecucion del proyecto

ENCUESTA DE OPINION DE EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO DIRIGIDO A CONSEJOS
COMUNITARIOS DE DESARROLLO, PADRES, MADRES Y JOVENES DE LAS COMUNIDADES A FINES AL PROYECTO.

Porcentaje OPCIONES
Excelente Muy bueno Bueno Regular TOTAL
Variables Absoluto | Relativo Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
Pregunta No. 1 42 84% 8 16% 50 100%
Pregunta No. 2 40 80% 5 10% 5 10% 50 100%
Pregunta No. 3 45 90% 3 6% 2 4% 50 100%
Pregunta No. 4 40 80%% 5 10% 5 10% 50 100%
Pregunta No. 5 45 90% 5 10% 50 100%
Pregunta No. 6 45 90% 2 4% 3 6% 50 100%
Pregunta No. 7 40 80% 5 10% 5 10% 50 100%
Pregunta No. 8 39 78% 8 16% 3 6% 50 100%
Pregunta No. 9 48 96% 2 4% 50 100%
Pregunta No. 10 45 90% 3 6% 2 4% 50 100%

Interpretacion: Con los resultados obtenidos, la mayoria de participantes contestaron que la ejecucién del proyecto se llevo de

una forma excelente, en su minoria indican lo contrario.
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ENTREVISTA DE EVALUACION DE DE LA EJECUCION DEL PROYECTO DIRIGIDO A
CONSEJOS COMUNITARIOS DE DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES A FINES AL

PROYECTO.

Porcentaje

RESPUESTAS DADAS O OoTAL
. Positivas |Negativas
Variables
Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo

Pregunta No. 1 Los objetivos se alcanzaron en su mayoria y su

funcionalidad fue muy buena. 9 90% 1 10% 10 100%
Pregunta No. 2 El proyecto se planific6 adecuadamente. 10 100% 10 100%
Pregunta No. 3 Las actividades realizadas se llevaron a cabo de una

forma adecuada. 10 100% 10 100%
Pregunta No. 4 Los recursos utilizados en el proyecto fueron en su

mayoria excelentes. 9 90% 1 10% 10 100%
Pregunta No. 5 Las guias sobre desarrollo comunal y social fueron

totalmente productivas. 10 100% 10 100%
Pregunta No. 6 Los trifoliares y rota folios entregados a los participantes

del proyecto fueron excelentes y muy buenos. 9 90% 1 10% 10 100%
Pregunta No. 7 El programa ejecutado fue adecuadamente planificado

y se llevo de una forma adecuada. 9 90% 1 10% 10 100%
Pregunta No. 8 Los talleres se dieron de una forma excelente y

productiva. . 100 | 100% 10 | 100%
Pregunta No. 9 La participacion de los beneficiarios se dio en un mayor 9 90% 1 10% 10 100%

porcentaje.
Pregunta No. 10 Se promovi6 el desarrollo comunal y social se mejoré la

organizacion, la participacion comunal y social, la

promocién de proyectos comunitarios, 10 |100% 10 100%

Interpretacion: La mayoria de los entrevistados indican que la elaboracion del diagnéstico se llevé de una forma adecuada y

muy funcional y en su minoria indican lo contrario.
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- Del contenido de los talleres de capacitacion

Porcentaje OPCIONES
Variables 100% 80% 60% 40% 20% TOTAL

Absoluto | Relativo Absoluto | Relativo Absoluto | Relativo [ Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo § Absoluto | Relativo
Pregunta No. 1 250 [85.71%] 20 [11.43%| 5 [2.86% 275 | 100%
Pregunta No. 2 258 [90.29%[] 10 [571% | 7 4% 275 | 100%
Pregunta No. 3 250 [85.71%[] 18 [10.29%| 7 4% 275 | 100%
Pregunta No. 4 260 [91.43%] 10 | 571% | 5 [2.86% 275 | 100%
Pregunta No. 5 265 |94.28% 5 2.86% 5 2.86% 275 | 100%
Pregunta No. 6 256 [89.14% ] 11 | 6.29% | 8 |4.57% 275 | 100%
Pregunta No. 7 258 [90.29%] 15 | 857% | 2 [1.14% 275 | 100%
Pregunta No. 8 266 94.86%| 5 |286% | 4 [2.28% 275 | 100%
Pregunta No. 9 270 [97.14%] 5 | 2.86% 275 | 100%
Pregunta No. 10 259 [90.86% | 13 | 7.43% | 3 [1.71% 275 | 100%

Interpretacion: La mayoria de participantes respondieron acertadamente la prueba aplicada luego de la capacitacion, lo cual

demuestra que la adquisicién de los nuevos conocimientos fue positiva.

- Del evento de capacitacion

Porcentaje OPCIONES
Variables BUENO REGULAR MALO TOTAL
Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
Pregunta No. 1 270 98.18% 5 1.82% 275 100%
Pregunta No. 2 272 98.90% 3 1.10% 275 100%
Pregunta No. 3 275 100% 275 100%
Pregunta No. 4 275 100% 275 100%
Pregunta No. 5 275 100% 275 100%
Pregunta No. 6 270 98.18% 5 1.82% 275 100%
Pregunta No. 7 272 98.90% 3 1.10% 275 100%
Pregunta No. 8 275 100% 275 100%
Pregunta No. 9 271 98.55% 4 1.45% 275 100%
Pregunta No. 10 275 100% 275 100%

Interpretacion: Con los resultados obtenidos, la mayoria de participantes contestaron que el evento de capacitacion fue bueno.
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CONCLUSIONES

Con la ejecucion del proyecto se contribuy6 al desarrollo comunal y social de las
comunidades de caserio Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La
Comunidad, Tuicham aldea Vega San Miguel, todas pertenecientes al municipio
de San lldefonso Ixtahuacan, del departamento de Huehuetenango, despertando
en los pobladores la participacion integral y constante en proyectos

comunitarios a beneficio familiar, comunal y social.

Con la elaboracion de la guia sobre Desarrollo Comunal y Social, constituida a la
vez en cuatro médulos de trabajo cada uno con tematica diferente, se desperto
el interés en conocer nuevos conocimientos y con ello promover el desarrollo de

sus comunidades.

Se elaboraron cuatro trifoliares y rotafolios conteniendo tematica sobre
Organizacion comunal y social, Consejos Comunitarios de Desarrollo, Liderazgo
y Participacion Ciudadana, Planificaciébn de proyectos comunitarios; logrando
con ello el interés y participacion de los beneficios en la ejecucion del programa

de socializacion sobre desarrollo comunal y social.

Ejecutado el programa de socializacion sobre desarrollo comunal y social en sus
cuatros talleres de trabajo, los participantes contribuiran a promover el desarrollo
de su localidad a través de diferentes estrategias como la organizacion,
participacion y planificacion de proyectos comunitarios, asi también la
reorganizacion de sus Consejos Comunitarios de Desarrollo con la integraciéon

de lideres con actitudes positivas.
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RECOMENDACIONES

Qué las autoridades municipales y departamentales con el apoyo de
Organizaciones Gubernamentales y no Gubernamentales promuevan la
planificacion y ejecucion constante de proyectos de desarrollo comunal y social,
fortaleciendo con ello el presente proyecto, promoviéndolo a través de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo de cada localidad.

Qué los participantes, den lectura constructiva al contenido de la guia sobre
desarrollo comunal y social, manteniendo la vanguardia y ajustes a los ultimos
cambios del programa. Asi mismo que a través de la Oficina Municipal de
Planificacion del municipio de San lldefonso Ixtahuacén, del departamento de
Huehuetenango, promueva la reproduccion de ejemplares, para que todos los
habitantes de las diferentes comunas inmiscuidas en el proyecto; tengan a la
mano el manual y conocer a fondo el contenido del mismo logrando con ello la
participacion total de las personas de dichas localidades, en pro del desarrollo
comunal y social de sus localidades.

Qué los colaboradores del programa de socializacién sobre desarrollo comunal y
social, a través de los comités pro mejoramientos de su localidad; den un uso
fructuoso de los cuatro trifoliares elaborados, asi mismo de los rotafolios; ya que
contienen temética que viene a fortalecer sus conocimientos en cuanto al
desarrollo local, despertando en ellos el interés de participar y contribuir con sus
comunidades impulsando el adelanto personal, familiar, econémico y social del

mismo.

Qué las autoridades locales, municipales y departamentales promuevan el
desarrollo de programas de socializacion sobre desarrollo comunal y social, en
las comunidades de caserio de caserio Chejoj, Agua Caliente, La Mariposa, La
Hamaca, La Comunidad y Tuicham a través de diferentes estrategias
participativas en pro del desarrollo de las comunas, dandole un seguimiento al
programa ejecutado en dichas localidades, quedando como responsables
directos los Consejos Comunitarios de Desarrollo de cada comuna. Poniendo

en practica los conocimientos adquiridos, durante el proceso del proyecto.

86



BIBLIOGRAFIA

Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala. Version Comentada. Octubre 1998.

Casares Arrangoiz, David. Lideres y Educadores. Biblioteca Presidencial
para la Paz. Primera Edicién. México D.F. 2001.

Desarrollo Integral de las Comunidades Rurales —DICOR- Organizacion
Comunal. Segunda Edicion. Guatemala 2005.

Instituto de Investigacién y Mejoramiento Educativo. IIME Investigacion y
Educacion. Revista. USAC. Guatemala 1993.

Instituto de Fomento Municipal (INFOM). ElI Gobierno Municipal.
Guatemala 2005.

Matul, Daniel. Ley de los Concejos de Desarrollo Urbano y Rural.
Decreto1-2002. Editorial K’iché. Guatemala 2005.

Secretaria de Coordinacion Ejecutiva Presidencia de la Republica. Planes
de Desarrollo de las Organizaciones Comunitarias. San Illdefonso
Ixtahuacan. Huehuetenango abril de 2000.

87



APENDICE

88



MATRIZ DE SECTORES

| SECTOR COMUNIDAD

AREAS INDICADORES

1. Geogréfica 1.2. Tamafo

1.1. Localizacion

1.3. Clima, suelo, principales accidentes
1.4. Recursos naturales

2. Historica 2.2. Sucesos histéricos importantes

2.1. Primero pobladores

2.3. Personalidades presentes y pasadas
2.4. Lugares de orgullo local

3. Politica 3.2. Organizacion administrativa

3.1. Gobierno local

3.3. Organizaciones politicas
3.4. Organizaciones civiles apoliticas

4. Social 4.5. Vivienda (tipos)

4.1. Ocupacioén de los habitantes

4.2. Produccion, distribucion de los productos

4.3. Agencias educacionales, escuelas, colegios, otras
4.4. Agencias sociales de salud y otras

4.6. Centros de recreacion

4.7. Transporte

4.8. Comunicaciones

4.9. Grupos religiosos

4.10. Clubes o asociaciones sociales
4.11. Composicién étnica

DATOS

1.

Area geogréafica
1.1. Localizacion
Chejoj, es un Caserio de la Vega de San Miguel, San lldefonso
Ixtahuacan, Huehuetenango, se encuentra ubicado a 6 kilbmetros del
municipio; colinda al norte por el caserio Chupil, al sur por la aldea la
Laguna, al este por la Vega de San Miguel, al oeste por Chejoj, Cuilco y

San Marcos. Actualmente cuenta con 500 personas.
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1.2.

1.3.

1.4.

Tamano
El caserio de Chejoj del municipio de San lldefonso Ixtahuacén,

tiene una extension territorial de 8 kilbmetros cuadrados.

Clima, suelo, principales accidentes
EL caserio de Chejoj corresponde a las tierras sedimentarias. La
unidad bioclimatica predominante en este caserio tiene las
caracteristicas siguientes:

- Por su estructura de tierras bajas predomina el clima calido.

- Su suelo es rocoso, arenoso y un poco arido.

Recursos naturales

Entre los recursos naturales que posee el caserio de Chejoj,
podemos mencionar el Rio de Cuilco, ubicado al suroeste del mismo,
cuenta con algunos lugares verdes, aunque han venido desapareciendo

por una desmedida tala de arboles.

Area historica

2.1.

2.2.

Primeros pobladores
Los mames, sin embargo, no se sabe con exactitud quienes fueron

sus primeros habitantes.

Sucesos historicos importantes

- Ampliacién de la escuela oficial rural mixta del caserio en el mes de
junio del afio 2,000.

- Construccion del Instituto Nacional de Educacion Baésica de
Telesecundaria en el mes de febrero en el afio 2,000.

- Creacion de una academia de mecanografia en el afio de 1,996.

- Creacion de una iglesia catodlica en el afio 2,002.

- Construccion de cancha de futbol y basquetbol en el afio 2,001.

- Realizacidén de un proyecto de agua potable el 13 de abril de 1,998.
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2.3.

2.4.

Personalidades presentes y pasadas

- Actualmente no cuenta con personalidades sobresalientes.

- Entre las personalidades pasadas se pueden mencionar a José
Gbomez, Juan Gomez, que fueron los que gestionaron diversos
proyectos entre ellos la construccion del edificio del instituto y el del

agua potable.

Lugares de orgullo local
- Iglesia catdlica.
- Rio Cuilco.

Area politica

3.1.

3.2.

3.3.

Gobierno local
- Alcalde auxiliar Alejandro Aguilar, legalizado por la municipalidad del

municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango.

Organizacion administrativa
El consejo comunitario de desarrollo esta integrado y organizado de
la siguiente manera:
- Presidente: Apolonio Lépez Domingo.
- Vicepresidente: Andrés Ordofiez Jiménez.
- Secretario: Onofre Jiménez Pérez
- Tesorero: Maria Maldonado Juéarez

- Vocal I: José Ortiz Velasquez

Organizaciones politica
Partidos politicos
- Unidad Nacional de la Esperanza UNE

- Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca URNG
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3.4.

Organizaciones civiles apoliticas

- Comité de padres de familia de la escuela oficial rural mixta de la
escuela Chejoj, integrado por Maria Maldonado Juéarez (presidenta),
Juana Ortiz (Vicepresidente), Maura Jiménez Ortiz (secretaria),
Ovilia Jiménez Pérez (tesorera) y la sefiora Catarina Ordoéfiez
(vocal I).

- Comité de padres de familia del Insitito Nacional de Educacion
Basica de Telesecundaria, integrado por: Francisco Jiménez
Ordoiiez (presidente), Diego Ruiz Pérez (vicepresidente), Marcos
Ortiz Domingo (Secretario), Marcos Ordofiez Pérez (tesorero) y por
el sefior Andrés Ortiz Domingo (Vocal |).

- Iglesia Catolica

- Sectas religiosas: evangélica, pentecostés, sabatistas

- Grupos de marimba local.

4. Area social

4.1.

4.2.

4.3.

Ocupacion de los habitantes

Los habitantes del caserio de Chejoj, la Vega de San Miguel, San
lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango, se dedican a los trabajos de
agricultura. Algunos de ellos se dedican a la realizacion de fletes
(viajes), la venta de productos béasicos (tiendas), otros son
transportistas y profesionales.

Produccion, distribucion de productos
Entre la produccién encontramos el maiz, frijol, cacahuate, y
tomate; los cuales son vendidos en la misma comunidad, como

también en el municipio de San lldefonso Ixtahuacan.
Agencias educacionales: escuelas, colegios, otras

En el caserio de Chejoj, existen varias agencias educacionales

entre ellas:
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4.4.

4.5.

4.6.

Para el nivel preprimario y primario se encuentra la Escuela Oficial

Rural Mixta del caserio de Chejoj. Nivel Primario.

Para el nivel basico se encuentra el Instituto Nacional de Educacioén

Basica de Telesecundaria.

Cuenta con una academia de mecanografia.

Desafortunadamente no cuenta con una biblioteca para que los
estudiantes tanto del nivel primaria como del ciclo basico, puedan
realizar sus investigaciones, asimismo puedas fortalecer su

aprendizaje y recrearse con diferentes lecturas educativas.

Agencias sociales de salud y otras

El caserio cuenta con un botiquin comunitario, asi también con

comadronas capacitadas, desafortunadamente no existen otras

agencias que vengan a promover el desarrollo social y comunal de la

localidad, dejando con ello un estancamiento en el desarrollo de la

misma, asi mismo de sus comunidades aledafias.

Vivienda

Las caracteristicas de las viviendas construidas en el caserio de

Chejoj son:

Techos de terraza, laminay teja de barro.
Muros de adobe, block, madera y lamina.
Pisos de tierra, torta de cemento, ladrillo de barro y en algunos

casos ladrillo de cemento y piso ceramico.

Centros de recreacion

Cuenta con una cancha de basquetbol y un campo de fatbol.
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4.7. Transporte

El acceso vehicular es en pickups, asi también los dias lunes y

jueves sale del caserio de Chejoj un bus a las 5:00 AM. que viaja al

departamento de Huehuetenango, pasando por la Vega de San Miguel,

Chupil, Chanchiquia, Acal, San lldefonso Ixtahuacan, Colotenango y

San Sebastian Huehuetenango, retornando al caserio los mismos dias

ala 1:00 PM.
4.8. Comunicaciones
Carretera terraceria, teléfonos, radio, television, transporte.
4.9. Grupos religiosos
La religibn predominante en este caserio es la catoélica, existen
otras sectas religiosas que han crecido en los Ultimos afos.
4.10. Clubes o asociaciones sociales
Solamente cuenta con un grupo de personas que administran una
marimba.
4.11. Composicion étnica
El 95% pertenece a la cultura indigena y el resto a la cultura ladina.
Inexistencia
Principales Factores que originan los | Solucion que requieren los
Problemas del sector problemas problemas
- Subdesarrollo comunal | - Falta de informacion | - Elaboracion de una guia
y social en el caserio sobre desarrollo | sobre desarrollo comunal y

de Chejoj vy
comunidades
aledafias.

Sus

comunal y social.

- Insuficientes
programas sobre
desarrollo comunal y
social.

social.

- Implementacion de un
area  especifica para
programas Yy proyectos
educativos.
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Il SECTOR INSTITUCION

AREAS

INDICADORES

1. Localizacién geografica

1.1. Ubicacién (direccion)
1.2. Vias de acceso

2.Localizaciéon
administrativa

1.3. Tipo de institucion (oficial, privada, otra)
1.4. Reqion, area, distrito

3. Historia de la instituciéon

3.1. Origen
3.2. Fundadores u organizaciones
3.3. Sucesos o épocas especiales

4. Edificio

4.1. Area construida (aproximada)
4.2. Area descubierta (aproximada)
4.3. Estado de conversacion

4.4. Locales disponibles

4.5. Condiciones y usos

5. Ambientes
equipamiento (incluye
mobiliario, equipo Yy
materiales)

5.1. Salones especificos (clases, sesiones)
5.2. Oficinas

5.3. Cocina

5.4. Comedor

5.5. Servicios sanitarios

5.6. Biblioteca

5.7. Bodega (s)

5.8. Gimnasio, salén multiusos

5.9. Salén de proyecciones

5.10. Talleres

5.11. Canchas

5.12. Centro de producciones o reproducciones
5.13. Otros

DATOS

1. Localizacion geografica

1.1. Ubicacion (direccion)

La municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan, se encuentra ubicado

en la calle central del municipio.

1.2. Vias de acceso

Para llegar a la municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan, se puede
tener acceso por la carretera Interamericana que conduce de Naranjales a

Ixtahuacan a 48 kilbmetros de distancia de la cabecera departamental de
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Huehuetenango, también por Concepciébn Tutuapa municipio del
departamento de San Marcos 'y por el municipio de Cuilco, Huehuetenango.

2. Localizacion administrativa
2.1. Tipo de institucion (oficial, privada, otra)
La municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango, es

una institucién autbnoma por pertenecer al estado de Guatemala.

2.2. Region, area, distrito
La municipalidad de San lldefonso Ixtahuacén, corresponde a la

region VII Noroccidente y pertenece al area urbana del municipio.

3. Historia de la institucion
3.1. Origen
Las municipalidades surgen de conformidad con la ley, que ejerce
el Estado, para llevar a cabo una buena administracion, permitiendo con ello
un desarrollo integral y asi también el cumplimiento de sus fines, en cada

uno de sus departamentos, por ende de los municipios.

Se cree que el origen de la municipalidad del municipio de San
lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, se da desde que el
municipio se asento en el afio de 1,825 el 29 de septiembre, sin embargo no
se sabe con exactitud su fecha de origen, siendo ésta un pequefio rancho
comun y corriente. En el afio de 1914, se construy6 un edificio municipal, la
cual fue quemada durante el periodo del conflicto armando interno del pais
de Guatemala y en el afio de 1982 se llevé a cabo su reconstruccién en

donde actualmente funciona.
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3.2.

3.3.

Fundadores u organizadores

No se sabe con exactitud quienes fueron los fundadores de la
municipalidad del municipio de San lldefonso Ixtahuacan, del departamento
de Huehuetenango, se cree que fueron organizaciones comunales del

municipio.

Sucesos 0 épocas especiales

- En 1914 se construyo la fuente del parque central de San lldefonso
Ixtahuacan, asi también el Kiosco municipal.

- En 1991 se decoré la municipalidad, estando como alcalde municipal el
sefior Emanuel Pérez.

- En 1980 se compré un predio para la terminal de auto buses, estando
como alcalde el sefior Alonzo Morales.

- En 1995 se contrat6 un registrador civil.

4. Edificio

4.1. Area construida (aproximadamente)

Tiene una construccion de 30 por 54 metros cuadrados.

4.2 Area descubierta (aproximadamente)

4.3

4.4

El area descubierta de la municipalidad es de 13 por 18 metros

cuadrados.

Estado de conservacion
Los diferentes locales del edificio municipal de San lldefonso
Ixtahuacan, se encuentran en buenas condiciones, debido a las

reparaciones constantes que se le hacen.

Locales disponibles
La infraestructura de la municipalidad de San Ildefonso
Ixtahuacan, estd conformado por un nivel el mismo cuenta con 12 locales

disponibles.
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4.5. Condiciones y usos
Las condiciones en que se encuentran son buenas. Los locales
son utilizados por diferentes oficinas administrativas de la municipalidad,
asi también otras son ocupadas por organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales.

5. Ambiente y equipamiento (incluye mobiliario y materiales)
5.1. Salones especificos (clases, de sesiones...)

Cuenta con wun salén especifico para eventos tanto
administrativos por parte de la municipalidad, como reuniones comunales
de dicho municipio, lamentablemente el salon es muy pequefio para
atender a una gran cantidad de personas y organizar adecuadamente un
evento socio — cultural, motivo por el cual la corporacion municipal y
pobladores del municipio hacen uso de otros ambientes ajenos a la

municipalidad

5.2 Oficinas
Cuenta con 10 oficinas, para brindarle mejor atencién al publico.
Cabe resaltar que 6 son especificamente de la municipalidad de San
lldefonso Ixtahuacan, describiéndolas de la siguiente manera:
- 1 para la oficina municipal de planificacion.
- 1 para la secretaria de la municipalidad.
- 1 para la alcaldia municipal.
- 1 para la tesoreria municipal.
- 1 para la oficina Forestal Municipal.
- 1 para el registro civil.
Las otras oficinas instaladas en la municipalidad son:
- 1 para CARE.
- 1 para CONALFA.
- 1 para Defensoria Maya.
- 1 para la Coordinacion Tecnica Administrativa de Educacion.
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5.3. Cocina
No existe.

5.4 Comedor

No existe.

5.5. Servicios sanitarios
La municipalidad cuenta con dos servicios sanitario para el

personal administrativo y de servicio.

5.6. Biblioteca
Cuenta con una biblioteca, administrada por la instituciéon de
ACODIM.

5.7. Bodegas (S)
La municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango,
cuenta con dos bodegas.

5.8 Gimnasio, salén multiusos

No existe.

5.9. Salén de proyecciones

No existe.

5.10. Talleres

No existe

5.11. Canchas

No existen.

5.12. Centro de producciones o reproducciones

No cuenta con centro de produccion y reproduccion.
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5.12. Otros

No hay.

Principales problemas
del sector

Factores que originan
los problemas

Solucién que requieren los
problemas

- Incomodidad de
usuarios al hacer uso
del salén, en
actividades

socioculturales. -

los | -

Desarrollo de
actividades

inadecuadas.

Salén inadecuado.

Poca atencion al

usuario.

-Implementacion de

programas de gestion de
recursos materiales para
la ampliacion del salon.

- Solicitud de ampliacién de
presupuesto.

I SECTOR FINANZAS

AREAS

INDICADORES

1. Fuentes de financiamiento

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.5.

Cooperativa

Rentas

Presupuesto de la nacién
Iniciativa privada

Venta de productos y servicios

Donaciones, otros

2. Costos

2.1
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Salarios

Mantenimiento

agua...) otros...

Materiales y suministros
Servicios profesionales
Reparaciones y construcciones

Servicios generales (electricidad, teléfono,

3. Control de finanzas

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Estado de cuentas
Disponibilidad de fondos
Auditoria interna y externa
Manejo de libros contables
Otros controles
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DATOS
1. Fuentes de financiamiento

1.1. Presupuesto de la nacion
La municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan cuenta con un
presupuesto constitucional de la nacion de un 10%, el 90% para
inversiones de infraestructura y otros proyectos; el otro 10% para
funcionamiento (servicios basicos y administrativos). Asimismo reciben un
porcentaje del IVA — PAZ.

1.2. Iniciativa privada
La fuentes de financiamiento en la iniciativa privada es de un
promedio de 1,0000,000 de quetzales de fondos sociales, especialmente

de las minas de Guatemala y DEOSA.

1.3. Cooperativa

No aportan.

1.4. Ventas de productos y servicios
Los ingresos de venta de productos y servicios son de los
impuestos cobrados en el mercado municipal de San lldefonso Ixtahuacan,
de los bienes comunales y patronales del municipio asi también el
impuesto de la circulacion de vehiculos. Asimismo tiene un ingreso
financiero por los servicios municipales, las obras urbanisticas que lleva a

cabo la municipalidad y de la venta de arboles municipales.

1.5. Rentas
Se dan a raiz del cobro de los locales rentados en el mercado

municipal del municipio de San lldefonso Ixtahuacan.

1.6. Donaciones, otros...
Reciben donaciones financieras de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, segun gestiones administrativas

para la realizacion de proyectos de infraestructura.
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2. Costos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Salarios
El salario que devengan el personal de la municipalidad de San
lldefonso Ixtahuacan, oscila entre 1,200 a 5,000 queztales segun el puesto

gue ocupan en la municipalidad.

Materiales y suministros
Existe un presupuesto destinado para la compra de materiales y
suministros de la municipalidad, por ejemplo hojas, grapas, tinta de

impresion, folder, fotocopias, entre otros materiales.

Servicios profesionales
Se contrata a un ingeniero para la realizacion de planes de
proyectos, asimismo un registrador civil, secretaria, contadora y una

técnica en Comercio Internacional.

Reparaciones y construcciones
Cuenta con un porcentaje econdmico destinado para la
reparacion de la municipalidad.

Mantenimiento

La municipalidad de San lldefonso Ixtahuacén, cuenta con
porcentaje del presupuesto municipal, para el mantenimiento del local, asi
también para el mejoramiento de las diferentes oficinas y servicios

sanitarios.

Servios generales (electricidad, teléfono, agua...) otros...
Se cuenta con un porcentaje del presupuesto municipal para el

pago de la luz eléctrica, teléfono y agua.
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3. Control de finanzas

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Estado de cuentas

Se da mensualmente. (no aportaron suficiente informacion).

Disponibilidad de fondos

No aportaron informacién

Auditoria interna y externa

La municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan cuenta con
personal de auditoria interna, asi también como auditoria externa por parte
de la Contraloria de Cuentas y de MANSOHUE (Mancomunidad de

municipios del sur occidente de Huehuetenango).

Manejo de libros contables
Entre los libros contables que manejan se encuentran:
Libro 10% constitucional de inversion.
- Libro 10% constitucional de funcionamiento.
- Libro IVA - PAZ de inversion.
- Libro IVA — PAZ de funcionamiento.
- Libro de impuestos de circulacion de vehiculos de inversion.
- Libro de impuestos de circulacion de vehiculos de funcionamiento.
Cada uno de los libros anteriores cuenta con un libro auxiliar y
un libro de cheques, desafortunadamente no cuentan con un sistema
actualizado electrénico, para administrar adecuadamente los ingresos y
egreso financieros de la municipalidad, hace falta la implementacion de un

sistema administrativo tecnoldgico actualizado.

Otros controles

No existen.

Principales problemas | Factores que originan | Solucion que requieren los

del sector los problemas problemas

- Desorden - Falta de un sistema | - Implementacion de un
administrativo de los administrativo programa basado en la
ingresos y egresos basado en tecnologia actual.
financieros. tecnologia actual.
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IV RECURSOS HUMANOS

AREAS INDICADORES

1.Personal operativo 1.4. Antigiiedad del personal

1.1. Total de laborantes

1.2. Total de laborantes fijos e internos

1.3. Porcentajes de personal que se incorpora o
retira anualmente

1.5. Tipos de laborantes (profesional, técnico...)
1.6. Asistencia del personal

1.7. Residencia del personal

1.8. Horarios, otros

2. Personal administrativo 2.1. lgual que el numeral 1

3. Usuarios 3.2. Comportamiento anual de usuarios

3.1. Cantidad de usuarios

3.3. Clasificacion de usuarios por sexo edad y
procedencia.
3.4. Situacion socioeconomica

4. Personal de servicio 4.1. Igual que el numeral 1
DATOS
1. Personal operativo
1.1. Total de laborantes
8 laborantes entre ellos: un comisario, dos fieles de mercado,
dos policias municipales, 2 fontaneros y un chofer.
1.2. Total de laborantes fijos e internos
8 laborantes.
1.3. Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente

El personal se incorpora y retira segun la politica municipal,
segun contrato estipulado por la municipalidad de San Illdefonso
Ixtahuacan, Huehuetenango. El 12.5% (equivale a una persona) es

retirado anualmente y el 12.5% se incorporado.
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1.4.

1.5

1.6.

1.7.

1.8.

Antigiiedad del personal
La persona que labora en la municipalidad de San lldefonso
Ixtahuacan establecimiento educativo tiene 4 afios de servicio y otros un

ano.

Tipos de laborantes (profesional, técnico)

Entre ellos se encuentran agricultores y maestros.

Asistencia de personal
La asistencia del personal que trabaja en la municipalidad es de
un 100%.

Residencia del personal
El personal que labora en la municipalidad de San lldefonso

Ixtahuacan reside en las diferentes aldeas del municipio en mencion.

Horarios, otros...
El personal operativa que labora, cumplen un horario establecido
de 8:00 de la mafana a 4:00 de la tarde, de lunes a viernes, con una hora

de almuerzo.

Personal administrativo

2.1.

Total de laborantes
23 laborantes, siendo estos:
- El consejo municipal integrado por el alcalde municipal, 3 sindicos y
7 concejales.
- 1 tesorero
- 1 secretaria
- 1 registrador civil
- 1 para la oficina municipal de planificacion

- 8 oficiales
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Total de laborantes fijos e internos
15 fijos

8 por contrato

Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente

El personal se incorpora y retira segun la politica
municipal, segun contrato estipulado por la municipalidad de San lldefonso
Ixtahuacan, Huehuetenango. El 12.5% es retirado anualmente y el 12.5%

se incorporado.

Antigledad del personal
El persona administrativo que labora en la municipalidad tiene 4

afos de servios y algunos de ellos 8 afios.

Tipos de laborantes (profesional, técnico)
Entre ellos podemos mencionar a secretarias, peritos contador,

registrador civil, maestros y una técnica en Comercio internacional.

Asistencia de personal
La asistencia del personal administrativo que trabaja en la
municipalidad es de un 100%.

Residencia del personal
El personal administrativo que labora en la municipalidad de San
lldefonso Ixtahuacan reside en el mismo municipio y otros en la cabecera

de Huehuetenango.

Horarios, otros...
El personal que labora, cumplen con un horario establecido de
8:00 de la manana a 4:00 de la tarde, de lunes a viernes, con una hora de

almuerzo.
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3. Usuarios

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Cantidad de usuarios

Los usuarios que la municipalidad atiende, abarca todo el
municipio de San lldefonso Ixtahuacan aproximadamente un total de
33,493 habitantes, segun la INE.

Comportamiento anual de los usuarios
Normal, tienen buenas relaciones humanas, basadas en los

principios morales, éticos y religiosos.

Clasificacion de los usuarios por sexo y edad, procedencia
Hombres: 20,095 que equivale al 60% de los habitantes, el 10% son
nifios, el 20% son joévenes y el otro 10% son adultos. Procedentes de
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango.

- Mujeres: 13,397 que equivale al 40% de los habitantes, el 15% son
nifas, el 20% son sefioritas y el 5% son de edad adulta. Procedentes

del municipio de San lldefonso Ixtahuacén y sus alrededores.

Situacién socioeconémica
La situacion econdmica de la poblacion del municipio de San
lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango es de extrema pobreza, tiene el

93.33% y ocupa el sexto lugar a nivel Huehuetenango.

4. Personal de servicio

4.1.

4.2.

Total de laborantes

Cuenta con 1 trabajador que labora como conserje, el cual es
insuficiente para cubrir toda el area que ocupa la institucion, por lo mismo
hace falta personal de servicio para mantener en buenas condiciones de
limpieza, las instalaciones de la municipalidad de San lldefonso

Ixtahuacan.

Total de laborantes fijos e internos

1 laborante.
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4.3. Porcentaje de personal que se incorpora o retira anualmente

Ninguno.

4.4. Antigiedad del personal

4 afnos.

4.5. Tipos de laborantes (profesional, técnico...)
1 agricultor.

4.6. Asistencia del personal
En un 100% se da la asistencia del personal administrativo de la

municipalidad.

4.7. Residencia del personal
El personal de servio que labora en la municipalidad, reside en el

municipio de San lldefonso Ixtahuacan.

4.8. Horarios, otros...
El horario de trabajo del personal de servicio es de 8:00 de la

mafana a 4:00 de la tarde.

PRINCIPALES FACTORES QUE SOLUCION QUE
PROBLEMAS DEL ORIGINAN LOS REQUIEREN LOS
SECTOR PROBLEMAS PROBLEMAS
- Inadecuadas - Falta de personal de | - Implementacion de
condiciones servicio. programas de gestion
ambientales en la de recursos humanas
municipalidad de San para la contratacion
lldefonso Ixtahuacan. de otro conserje.
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V SECTOR CURRICULUM
(Para el caso de una institucion de servios educativos)
SECTOR DE OPERACIONES / ACCIONES

AREAS

INDICADORES

1. Plan de estudios/servicios

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

Nivel que atiende

Areas que cubre

Programas especiales
Actividades curriculares
Curriculum oculto

Tipo de acciones que realiza
Tipo de servicios

Procesos productivos

2. Horario institucional

2.1

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Tipo de horario: flexible, rigido, variado,
uniforme

Maneras de elaborar el horario

Horas de atencién a los usuarios

Horas dedicadas a las actividades normales
Horas dedicadas a las actividades especiales
Tipo de jornada (matutina, vespertina,
nocturna, mixta, intermedia)

3. Material didactico
materias primas

3.1.

3.2.
3.3.
3.4.

3.5.
3.6.
3.7.

Numero de docentes que confeccionan su
material

Numero de docentes que utilizan textos

Tipos de texto que utilizan

Frecuencia con que los alumnos participan en
la elaboracién del material didactico
Materias/materiales utilizados

Fuentes de obtencion de los materiales
Elaboracion de productos

4. Métodos y técnicas
procedimientos

4.1.
4.2.
4.3.

4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Metodologia utilizada por los docentes
Criterios para agrupar a los alumnos
Frecuencia de visitas o excursiones con los
alumnos

Tipo de técnicas utilizadas

Planeamiento

Capacitacion

Inscripciones 0 membresias

Ejecucion de diversa finalidad

Convocatoria, seleccion, contratacion, e
induccion de personal (y otros propios de
cada institucion)

5.Evaluacion

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

Criterios utilizados para evaluar en general
Tipos de evaluacion

Caracteristicas de los criterios de evaluacion
Controles de calidad (eficiencia, eficacia).
Instrumento para evaluar
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DATOS
1. Plan de estudios/servicios
1.1. Nivel que atiende

No atiene ningun nivel.

1.2. Areas que cubre

Ninguna.

1.3. Programas especiales
No se realizan programas especiales, por que no existe un area

especifica, para la realizacion de programas y proyectos educativos.

1.4. Actividades cocurriculares
Capacitaciones y orientaciones sobre el desarrollo comunal local,
desafortunadamente no se alcanza a cubrir en totalidad las diferentes

aldeas, caserios del municipio de San lldefonso Ixtahuacan.

1.5. Curriculum oculto

Ninguno.

1.6. Tipos de acciones que realiza

Ninguna.

1.7. Tipo de servicios

Ninguna.

1.8. Procesos productivos

Ninguno.

2. Horario institucional
2.1. Tipo de horario: flexible, rigido, variado, uniforme
La municipalidad del municipio de San lldefonso Ixtahuacan tiene
un horario uniforme de 8:00 de la mafiana a 4:00 de la tarde con una hora

de almuerzo.
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2.2. Manera de elaborar el horario
Segun el horario estipulado por el consejo municipal local y de la

ley (Codigo de Trabajo)

2.3. Horas de atencién para los usuarios
De 8:00 de la mafana a 4:00 de la tarde.

2.4. Horas dedicadas a las actividades normales.

De 8:00 de la manana a 4:00 de la tarde.

2.5. Horas dedicadas a actividades especial

De 8:00 de la manana a 4:00 de la tarde.

2.6. Tipo de jornada (matutina, vespertina, nocturna, mixta, intermedia)
La jornada de trabajo en la municipalidad del municipio de San

lldefonso Ixtahuacan es mixta (matutina y vespertina).

. Material didactico / materias primas
3.1. Numero de docentes que confeccionan su material

No tienen.

3.1. Numero de docentes que utilizan textos

No tienen.

3.2. Tipos de texto que utilizan

No tienen.
3.3. Frecuencia con que los alumnos participan en la elaboracion del material

didactico

No participan.
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3.4.

3.5.

3.6.

Materias/materiales utilizados

No utilizan.

Fuentes de obtencion de los materiales
No tienen.

Elaboracion de productos...
No elaboran.

Métodos y técnicas / procedimientos

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Metodologia utilizada por los docentes
No hay docentes.

Criterios para agrupar a los alumnos

No existen criterios.

Frecuencia de visitas o excursiones con los alumnos

No realizan.

Tipo de técnicas utilizadas

Expositivas, para las capacitaciones.

Planeamiento
A través de los objetivos y metas planteadas por la Oficina

Municipal de Planificacion.

Capacitacion
Se realizan mensualmente, con la colaboracion de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales a través de la Oficina Municipal

de Planificacion.

Inscripciones o0 membresias

No existen.
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4.8. Ejecucion de diversa finalidad
No ejecutan.

4.9. Convocatoria, seleccion, contratacion, e induccion de personal ( y otros
propios de cada institucién)
Segun politicas municipales del Estado.

5. Evaluacion
5.1. Ciriterios utilizados para evaluar en general.
A través de entrevistas personales y por medio de observaciones

directas e indirectas.

5.2. Tipos de evaluacion

Empiricas, no existen estandares especificos.

5.3. Caracteristicas de los criterios de evaluacion

No existen.

5.4. Controles de calidad (eficiencia, eficacia)

No existen.
Principales problemas Factores que originan los Solucién que requieren
del sector problemas los problemas

- Estancamientos en el | - Poca cobertura de | - Elaborar un proyecto

desarrollo humano en programas de con la municipalidad y
las diferentes aldeas y capacitacion y orientacion maestros del municipio
caserios del municipio sobre el desarrollo de San lldefonso
de san lldefonso humanao. Ixtahuacan para crear
Ixtahuacan. un area especifica para

la realizacion de
programas y proyectos
educativos.
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VI SECTOR ADMINISTRATIVO

AREAS

INDICADORES

1. Planeamiento

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

Tipo de planes (corto, mediando, largo plazo)
Elementos de los planes

Formas de implementar los planes

Base de los planes: politicas o estrategias u
objetivos o actividades.

Planes de contingencia

2. Organizacion

2.1
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Niveles jerarquicos de organizacion
Organigrama

Funciones cargo/nivel

Existencia o no de manuales de funciones
Régimen de trabajo

Existencia de manuales de procedimientos

3. Coordinacién

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

Existencia o no de informes internos
Existencia o no de carteleras

Formularios para las comunicaciones escritas
Tipos de comunicacion

Periodicidad de reuniones técnica de personal
Reuniones de reprogramacion

4. Control

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

4.6.

Normas de control

Registros de asistencia

Evaluaciones del personal

Inventario de actividades realizadas
Actualizacion de inventos fisicos de la
institucion

Elaboracion de expedientes administrativos

5. Supervision

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

Mecanismos de supervision
Periodicidad de supervisiones
Personal encargado de la supervision
Tipo de supervisidon

Instrumentos de supervision

DATOS

1. Planeamiento

1.1. Tipo de planes (corto, mediano, largo plazo)

San lldefonso

Ixtahuacdn son a mediano y largo plazo, segun

Los planes que se manejan en la municipalidad del municipio de

planificacion de cada uno de los proyectos a ejecutar.

1.2. Elementos de los planes

Los elementos que integran los planes de la municipalidad son:

-Especificaciones técnicas

114




-Cronograma de ejecucion

-Objetivo general

-Objetivos especificos

1.3. Formas de implementar los planes

A través de las actividades programadas, asi también a través de

gestiones a organizaciones no gubernamentales,

gubernamentales, fondos sociales y el apoyo de embajadas.

1.4. Base de los planes: politica, estrategias u objetivos o actividades

organizaciones

El objetivo principal de la institucion es contribuir con el desarrollo

del municipio de San lldefonso Ixtahuacan en todos sus aspectos, por lo

consiguiente los planes se basan en la politicas estrategias y objetivos

municipales locales.

1.5. Planes de contingencia

Desarrollan seminarios, capacitaciones, orientaciones, entre otras.

Organizacion

2.1. Niveles jerarquicos de organizacion

El nivel jerarquico de la municipalidad del municipio de San

lldefonso Ixtahuacan esta determinado, segun el cargo que desempefa

cada integrantes de la misma.

2.2. Organigrama

|| CONCEJO MUNICIPAL "i

Comisarias

Auditoria interna

ALCALDE MUNICIPAL

Tesoreria municipal

Secretaria municipal

Registrador civil

Ofici

Ofici

Ofici Ofici

Ofici

Ofici Ofici

Ofici

Oficina mu

nicipal de

Técnico

Fuente: Fuente: Ley de los Consejos De Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11 — 2002.
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2.3.

2.4.

Funciones cargo/nivel

El consejo municipal integrados por: el alcalde municipal, sindico I,
sindico I, sindico suplente, concejal I, concejal Il, concejal IlI,
concejal 1V, concejal V, concejal suplente I, concejal Suplente II;
consejo que organiza y administra en forma general la municipalidad
de San lldefonso Ixtahuacan.

Los sindicos y concejales, sustituyen al alcalde en caso de su
ausencia.

La secretaria es la encargada de dar tramite a toda resolucion que
aprueba el concejo y el alcalde municipal, a todos los asuntos que
ingresen al despacho del alcalde.

La tesoreria es la responsable de la recaudacion y custodia de os
recursos financieros municipales y de ejecutar los pagos
correspondientes a personal que labora en la misma.

El registrador civil es el encargado de registrar y extender los
documentos correspondientes a la evolucion del estado civil de cada
uno de las persona, asimismo extender partidas de nacimiento,
matrimonio, defunciones, divorcios y cédulas de vecindad.

La técnica en Comercio Internacional es la encargada de la oficina
municipal de planificacion.

El personal operativa integrado por personas, de las diferentes
aldeas y caserios, son los encargados del cobro de algunos
impuestos municipales.

Lo oficiales son los que pueden sustituir a la secretaria, tesorera; en
caso de su ausencia, cada quien en su departamento.

Los fieles encargados de cobrar el impuesto en el mercado

municipal.

Existencia o no de manuales de funciones

No existe.
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4.

2.5. Régimen de trabajo
Se rigen segun disposiciones de ley municipal, segun contrato de

trabajo; en caso de ser presupuestado lo que especifica el rengléon 011
de ley.

2.6. Existencia de manuales de procedimientos

No existen.

Coordinacioén
3.1. Existencia o no de informativos internos

Oficios informativos, resoluciones, expedientes.

3.2. Existencia o no de carteleras

Existe un tablero de informacion uno dentro de la secretaria y otro en
el corredor de la municipalidad.

3.3. Formularios para las comunicaciones escritas
Si hojas membretadas para certificaciones, residencias, cargas

familiares, entre otras; cada una ellas con su formulario respectivo.

3.4. Tipos de comunicacion

Personal, por la via escrita, teléfono vy fax.

3.5. Periodicidad de reuniones técnicas de personal

Esporadicamente.

3.6. Reuniones de reprogramacion
Se dan cada ocho dia para la comparacion y evaluacion de lo

ejecutado o a ejecutar, principalmente se dan cuando el caso lo amerita.

Control
4.1. Normas de control

Segun las leyes que rigen a la municipalidad del municipio de San

lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango. También se lleva a cabo
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4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

internamente a través de la observacion y por los resultados de lo

ejecutado.

Registros de asistencia
No existe ningun instrumento o control de asistencia de personal que
labora en la municipalidad de San lldefonso Ixtahuacan, provocando con

ello una debilidad administrativa interna.

Evaluacion del persona

A través de entrevistas personales.

Inventario de actividades realizadas
A través de un plan anual, en donde se contemplan algunas de las
actividades a ejecutar durante el periodo de gobierno municipal (4

anos).

Actualizacion de inventarios fisicos de la institucion

Se realiza una anualmente.

Elaboracion de expedientes administrativos

No se elaboran.

Supervision

5.1.

5.2.

5.3.

Mecanismos de supervision

Verificacién esporadica sobre el cumplimiento de labores mediante

la observacion y exposicion de resultados.

Periodicidad de supervisiones

Se eventualmente se realizan y cuando se presenta la situacion.

Personal encargado de la supervision

Los concejales y el alcalde municipal.
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5.4.

5.5.

Tipo de supervision

Fiscalizadora, no se lleva a cabo una supervision orientadora.

Instrumentos de supervision
No existe ningun

empiricamente.

instrumento de supervision,

se realiza

Principales problemas Factores que originan los Solucion que requieren
del sector problemas los problemas
- Debilidad - No se llevan controles | - Establecer
administrativa. de asistencia del mecanismos de control
personal. de asistencia de
personal.

VIl SECTOR DE RELACIONES

AREAS

INDICADORES

Instituciones/usuarios

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

Estado/forma de atencién a los usuarios

Intercambios deportivos

Actividades sociales (fiestas, ferias)
Actividades culturales (concursos,

exposiciones)

Actividades académicas (seminarios,

conferencias, capacitaciones)

Institucion otras

instituciones

con

2.1
2.2.
2.3.

Cooperacién
Culturales
Sociales

Institucion
comunidad

con

3.1.

3.2.
3.3.
3.4.

Con agencias locales
(municipales y otros)

Asociaciones locales (clubes y otros)

Proyeccion
Extension

y  nacionales
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DATOS

1. Institucion - usuarios

1.1. Estado/forma de atencién a los usuarios

La forma de atencion a los usuarios en la municipalidad, se hace
de una manera adecuada, haciendo uso de los valores éticos,

morales y sociales.

1.2. Intercambios deportivos
No se llevan a cabo.
1.3. Actividades Sociales (fiestas, ferias)

Se llevan a cabo 3 anualmente, en enero, septiembre y octubre, no
dejando a tras la feria titular del municipio de San lldefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango.

1.4. Actividades culturales (concurso, exposiciones)

Cuando hay invitaciones de otras organizaciones de lo contrario no
se realizan actividades culturales.

1.5. Actividades académicas (seminarios, conferencias, capacitaciones)

Solamente orientaciones de reforestacion y salud.

2. Institucion con otras instituciones
2.1. Cooperacién

Con algunas instituciones locales, actualmente no existe una
intima relacion y cooperacion con otras instituciones y asociaciones
locales para planificar y llevar a cabo diferentes actividades socio —
culturales.

2.2. Culturales

Cuando hay invitaciones de otras instituciones.
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2.3. Sociales

Se planifican y organizan algunas actividades sociales, con otras

instituciones locales.

3. Institucion con la comunidad

3.1.

Se realizan diferentes actividades con agencias

municipales.

3.2. Asociaciones locales (clubes y otros)
Entre ellas ACODIM, ASEDE, AFOPADI, ACINDI.

3.3.  Proyeccion

Con agencias locales y nacionales (municipales y otros)

locales y

La proyeccion de la municipalidad se realiza a través de los

proyectos realizados en las diferentes comunidades del municipio de

San lldefonso Ixtahuacan.

3.4. Extension

En todas las comunidades del municipio

Ixtahuacan, Huehuetenango.

de San lldefonso

Principales problemas del

Factores que originan

Solucién que requieren los

sector los problemas problemas
- Aislamiento Poca  participacion | - Elaboracion de un
institucional. con algunas programa de participacion

instituciones locales.

No hay adecuados
canales de
comunicacion.

institucional.

Companas de
convivencia institucional.
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VIl SECTOR FILOSOFICO, POLITICO, LEGAL

AREAS INDICADORES
1.1. Principios filosoéficos de la institucion
1. Filosofia de la institucion 1.2. Vision
1.3. Misién

2. Politicas de la institucion 2.2. Estrategias

2.1. Politicas institucionales

2.3. Objetivos (0 metas)

3. Aspectos legales 3.2. Marco legal que abarca a la institucion (leyes

3.1. Personeria juridica

generales, acuerdos, reglamentos, otros)
3.3. Reglamentos internos

DATOS
1. Area filosofia de la institucion
1.1. Principios filoséficos de la institucion
La filosofia de la municipalidad es Democrética. La
municipalidad del municipio de San lldefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango, pretende la transmision de los valores civicos y
sociales; asi como el logro del desarrollo local entre los miembros que
conforman el municipio; el mantenimiento de programas, proyectos de
servicios e infraestructura, a través de un servicio municipal
permanente, sélido y democratico.
1.2. Visién

La municipalidad del municipio de San lldefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango tiene como propdsito brindar el apoyo necesario a la
poblacién y cumplir las politicas plasmadas por estado y su gobierno,
tomando en cuenta las caracteristicas de la poblacion y lograr con ello

el desarrollo de las comunidades de su jurisdiccion.
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1.3. Misién

La misién de la municipalidad es promover el desarrollo econémico,

cultura, social y politico de las comunidades a través de estrategias

sélidas de ley, con el apoyo de organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales locales e internacionales como de la comunidad

misma.

2. Politicas de la institucion

2.1. Politicas institucionales

Convocar a todos los sectores del municipio para elaborar y discutir
con ellos las politicas publicas municipales y los planes de
ordenamiento territorial y de desarrollo urbano y rural del municipio.
Preservar y promover el derecho de los vecinos a su identidad
cultural, de acuerdo a sus valores, idiomas, tradiciones vy
costumbres.

Aprobar los reglamentos, ordenanzas y acuerdos municipales.
Cuando estos contienen normas de observancia general, deben ser
publicados en el Diario Oficial.

Dar apoyo técnico a los Consejos Asesores Indigenas de las
Alcaldias Comunitarias, a los 6rganos de coordinacion de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Aceptar la renuncia del Alcalde, de Sindicos o concejales, dando
aviso inmediato al Tribunal Supremo Electoral.

Aprobar convenios de asociacion o cooperacion con otras
municipalidades o instituciones publicas y privadas, incluyendo las

mancomunidades municipales.

2.3. Objetivos o0 metas

Atender los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de
su jurisdiccién y el cumplimiento de sus fines propios.
Representar los intereses sociales y econdémicos de las

comunidades.
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- Promover nuevas medidas de gestién publica, en el marco del
proceso de descentralizacion.

- Velar por su integridad territorial y el funcionamiento de su
patrimonio econdémico, cultural y natural.

- Garantizar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos
individuales y sociales.

- Optimizar los recursos segun las necesidades de las comunidades.

- Promover de manera permanente y sistematica, la participacion
efectiva, voluntaria y organizada de los habitantes en los asuntos

municipales.

3. Aspectos legales
3.1. Personeria juridica

Cuentan con una persona juridica.

3.2. Marco legal que abarca la institucion (leyes generales, acuerdos,
reglamentos, otros)
El marco legal de la municipalidad se basa en el codigo municipal,
decreto No. 58 — 88, asi también como de la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala.

3.3. Reglamentos internos
No existen

Principales problemas | Factores que originan los | Solucion que requieren los
del sector problemas problemas
- Incumplimiento  de | - Falta de un reglamento | - Elaboracién de un
algunos aspectos interno en la reglamento interno que rija
legales, politicos y municipalidad. cada una de las funciones
administrativos en la dentro del personal de la
municipalidad. municipalidad.
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PLAN DE SOCIALIZACION

1. PARTE INFORMATIVA

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Nombre del proyecto

Guia de desarrollo comunal y social en caserio Chejoj, Agua Caliente, La
Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham, aldea Vega San Miguel
del municipio de San lldefonso Ixtahuacén, departamento de

Huehuetenango.

Nombre de la institucion
Oficina Municipal de Planificacion (OMP), San lldefonso Ixtahuacan.

Beneficiarios

- 100 padres y 100 familias del las comunidades de caserio. de Chejoj,
Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad y Tuicham,
todos pertenecientes a la aldea Vega San Miguel dell municipio de San
lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

- 75 j6venes y sefioritas en edad escolar.

- Comunidad en general.

Ejecucion de capacitaciones
- Jueves 26y viernes 27 de julio de 2007.
- Jueves 02y “viernes 03 de agosto de 2007.

Horario
- De 13:00 a 18 horas

Direccion

- Salén de usos multiples de caserio Chejoj, aldea Vega San Miguel San

lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango.
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1.7. Responsables

Elder Alberto Moreno Gémez

Oficina Municipal de Planificacion (OMP), San lldefonso Ixtahuacan.

1.8. Temética a desarrollar

La organizacion comunal y social.
Los Consejos Comunitarios de Desarrollo.
El liderazgo y participacion ciudadana.

Planificacion de proyectos comunitarios.

2. PARTE FORMATIVA
2.1. OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo de las comunidades de caserio de Chejoj, Agua
Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham, aldea
Vega San Miguel del municipio de San lldefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango, haciendo uso de la guia a través de un programa de

socializacion sobre desarrollo comunal y social.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Orientar a los habitantes de las diferentes comunidades sobre la
importancia del desarrollo comunal y social en beneficio familiar y

social.

Habilitar a las distintas  entidades, tematica  sobre aspectos
relacionados a organizacion comunal y social, los Comités Comunales
de Desarrollo, el Liderazgo, la participacion ciudadana y elaboracion de

proyectos comunitarios.

Inducir al las comunidades beneficiarias al desarrollo comunal y social a

través de micro y macro proyectos.
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26-07 | Organizacion |- Utilizar las| - Bienvenida vy |- Trifoliares. - Capacitadora
2007 Comunal y estrategias objetivos  del ACODIM.
social. adecuadas taller. - Rotafolios. Josefina
para la Mérida.
formacién de| - Orientacion - Guias.
un grupo §obre : la ~ - Elder Alberto
comunal importancia - Cafionera. .
. Moreno Gomez
integral. de
organizarse. |- Diapositivas.
- Oficina
Trabajo en|- Pliegos de| Municipal de
grupo. papel bond. Planificacion
(OMP). San
Puestas en|- Marcadores. lldefonso
comuan. Ixtahuacan.
Plenaria.
27-07 |Los Consejos |- Participar Bienvenida vy |- Trifoliares. - Rosanio
2007 |Comunitarios | activamente objetivos  del Adalberto
de Desarrollo. | en comités| taller. - Rotafolios. Morales
comunales de Herrera.
desarrollo, Orientacion - Guias.
haciendo uso _sobre _ la ) - Elder Alberto
de los importancia - Cafonera. .
) "y Moreno Gomez
diferentes de un comité.
elementos - Diapositivas.
que integran| - Trabajo en - Oficina
un comité. grupo. - Pliegos de| Municipal de
papel bond. Planificacion
Puestas en (OMP). San
comun. - Marcadores. lldefonso
Ixtahuacan.
Plenaria.
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FECHA TEMA OBJETIVO ACTIVIDADES | MATERIALES | RESPONSABLE
ESPECIFICO
02-08 | El liderazgo y |- Concienciar a| - Bienvenida Yy |- Trifoliares. - Capacitador
2007 la las personas| objetivos del Carlos
participacion | y jovenes| taller. - Rotafolios. Sanchez.
ciudadana. sobre el Técnico en
trabajo de un| - Trabajo en |- Guias. Criminologia.
buen lider| grupo.
comunitario y - Cafonera. . Elder Alberto
la Puestas en
L , : " Moreno
participacion comun. - Diapositivas. Gomez
ciudadana en
beneficio del Plenaria. - Pliegos de
desarrollo papel bond. |- Oficina
comunal y| - Presentacion Municipal de
social. de - Marcadores. Planificacion
recomendacion (OMP). San
es generales en lldefonso
beneficio de Ixtahuacan.
propio.
03-08 | Planificacion |- Promover la| - Bienvenida vy |- Trifoliares. . Capacitador
2007 |de proyectos| elaboracion objetivos del P
: Elder Alberto
comunales. de planes de| taller. - Rotafolios.
. Moreno
proyectos, asi Gomez
mismo la| - Charlas sobre |- Guias.
ejecucion en| estrategias
pro del para ejecutar |- Cafonera. - Oficina
desarrollo un proyecto Municipal de
comunal y| comunal. - Diapositivas. Planificacion
social. Trabajo en (OMP). San
grupo. - Pliegos de| lldefonso
papel bond. Ixtahuacan.
Puestas en
comun. - Marcadores.
Plenaria.

Elaboracion de

un plan
estratégico
sobre un
proyecto
comunal.
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3. EVALUACION

4. METAS

Auto evaluacion.

Coevaluacion

Presentacion de trabajos grupales
Participacién constante.

Aplicacion de un instrumento de evalucion final.

El 100% de los participantes orientados sobre el desarrollo comunal y
social, los Comités Comunales de Desarrollo, el Liderazgo, la

participacion ciudadana y elaboraciéon de proyectos comunitarios.

Se entregd el 100% de materiales a los participantes, tales como
trifoliares, manuales, hojas de trabajo; relacionados a la tematica sobre
desarrollo comunal y social, Comités Comunales de Desarrollo,
Liderazgo, Participacién Ciudadana y planificacion de proyectos

comunales.

Se indujo en un 100% a las comunidades a promover el desarrollo en

su comunidad a través de micro y macro proyectos.
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Lic| Hudo Mendoza Vasquez
Asesor| Ejerci§jo Pyofesional Supervisado
Univefsidad n Carlos de Guatemala.
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PRIMER TALLER DE SOCIALIZACION
Caserio Chejoj, 26 de julio de 2007.
Organizacion Comunal y Social.

Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

EETTae

i y 9y -
La facilitadota Josefina Mérida de ACODIM da a conocer la
tematica sobre Organizacion Comunal y Social a los participantes

Presentacion del tema Organizacion Comunal y Social a través de
medios audiovisuales, a cargo de la facilitadota.
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Explicacion del contenido del tema a los participantes del evento,
por parte de la facilitadota.

La facilitadota presenta la importancia de la Organizacion
Comunal y Social en pro del desarrollo local.
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SEGUNDO TALLER DE SOCIALIZACION
Caserio Chejoj, 27 de julio de 2007.
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES)
Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

2 BRI
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TERCER TALLER

DE SOCIALIZACION
Caserio Chejoj, 02 de agosto de 2007.
El Liderazgo y Participaciéon Ciudadana
Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

El epesista Elder Alberto Moreno Gémez, presente al facilitador
Carlos Sanchez de la Orientacion Preventiva de Huehuego. que
desarrollara el tema El Liderazao v Particioacion Ciudadana.

-
Padres de familia, jovenes estudiantes leen trifoliar sobre el
Liderazgo y Participacion Ciudadana.

El Carlos Sanchez de la Orientacion Preventiva de Huehuetgo.
explica la tematica sobre El Liderazgo y Participacion Ciudadana.

Colaboradores al proyecto, entregan material de apoyo a los
presentes (fotocopias, hojas, entre otros).

132




CUARTO TALLER

DE SOCIALIZACION

Caserio Chejoj, 03 de agosto de 2007.
Planificacién de proyectos comunitarios
Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

El epesista Elder Alberto Moreno Gomez, presenta el tema sobre
Planificacion de Proyectos Comunitarios a los participantes.

o S—
® Nl I

Los participantes reciben la explicacion y orientacion sobre la
Planificacién de Proyectos Comunitarios por parte del faicilitador.

Pares de familia motivados en el desarrollo del evento, asi mismo
presentan sus puntos de vista y dudas relacionadas al tema.

Madres de familia interesadas en el desarrollo de la tematica sob
Planificacion de Proyectos Comunitarios.
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8.

9.

INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION Y EVALUACION DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO EPS 2007.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
imid FACULTAD DE HUMANIDADES
9 SECCION HUEHUETENANGO
Licenciatura en Pedagogia y Administraciéon Educativa

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS HABITANTES DEL CASERIO CHEJOJ, ALDEA VEGA
DE SAN MIGUEL, DEL MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN
HUEHUETENANGO.

. ¢Quiénes fueron los primeros pobladores del caserio de Chejoj?

¢ Qué sucesos historicos importantes han ocurrido anteriormente?

JActualmente que personalidades conoce y que han realizado cada uno de ellos?
¢ Qué personalidades del pasado conoce y que han realizado cada uno de ellos?
¢ Qué lugares de orgullo local tiene el caserio de Chejoj?

¢ Actualmente existe gobierno local en el caserio de Chejoj?

¢ Como esta integrado el gobierno local?

¢, Si existe un gobierno local, como esta organizado administrativamente?

¢ Qué organizaciones politicas y apoliticas existen en el caserio de Chejoj?

10. ; Qué sectas religiosas se practican en la comunidad?

11. ¢Actualmente en que se ocupan los habitantes?

12. ¢ Cual es la produccion de los habitantes del caserio y como es su distribucion?

13. ¢ Existen agencias educacionales como escuelas, colegios, otras...?

14. ¢ En la actualidad existen agencias sociales de salud y otros?

15. ; De qué material estan construidas las viviendas del caserio?

Caserio Chejoj
San lidefonso Ixtahuacan.
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9.

10. ¢ Actualmente que problemas enfrenta el caserio de Chejoj?

41 ‘3’ UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
4B B FACULTAD DE HUMANIDADES

SECCION HUEHUETENANGO

&% Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

ENTREVISTA DIRIGIDA AL CONCEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO (COCODE)
DEL CASERIO CHEJOJ, LA VEGA DE SAN MIGUEL,
DEL MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN
HUEHUETENANGO.

. ¢Con qué lugares colinda el caserio de Chejoj?

¢ Cual es la extension territorial del caserio?

¢ Cuales son los principales accidentes geograficos del caserio?

¢,Cudles son los recursos naturales del caserio de Chejoj?

¢Actualmente el caserio de Chejoj, tiene centros de recreacion (cuales)?

¢ Qué tipo de transporte utiliza la poblacion del caserio para viajar de un lugar a otro?

¢ Qué tipo de comunicacion utilizan los pobladores para comunicarse con otros?

¢ Existen clubes o asociaciones sociales en el caserio?

¢A que composicion étnica pertenece la poblacion del caserio de Chejoj?

Vo. Bo.

e Desarrollo

Caserio Chejoj
San lidefonso Ixtahuacan
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ﬂ} % UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
&. ‘! ‘<. FACULTAD DE HUMANIDADES
5 SECCION HUEHUETENANGO

f“' Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

ENTREVISTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE LA OFICINA MUNICIPAL DE

PLANIFICACION DE LA MUNICIPALIDAD SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN
HUEHUETENANGO.

¢Qué tipo de planes utilizan en la municipalidad?

¢ Qué elemento utilizan para elabora los planes de trabajo?
¢Actualmente cual es la forma de implementar los planes de trabajo?

¢ Cuales son las bases de los planes?

¢ Realizan planes de contingencia?

¢ Cuales son los niveles jerarquicos de organizacion de la municipalidad?
¢ Existe organigrama en la institucion?

¢ Existen manuales de funciones en la municipalidad?

i
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

¢ Existe un régimen de trabajo en la municipalidad?

-
o

. ¢ Existen manuales de procedimientos administrativos?

11. ¢ Se llevan a cabo informes internos en la municipalidad?

12. ¢ Realizan periédicamente reuniones técnicas de personal y de reprogramacion?

13. ¢ Se llevan a cabo en la municipalidad reuniones de reprogramacion?

14. ; Existe algun registro de asistencia del personal?

15. ¢ Existe un inventario de actividades realizadas?

16. ¢ Existe algin mecanismo de supervision del personal de la municipalidad (cual)?

17. ¢ Existen instrumentos de supervision para el personal que trabaja en la municipalidad?
18. ¢ Qué tipo de comunicacion existen en la municipalidad?

19. ¢ Cuales son las estrategias y objetivos de la municipalidad?

20. ¢ Existe personeria juridica y un reglamento interno en la municipalidad?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
i9' SECCION HUEHUETENANGO

¥ Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

ENTREVISTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD SAN

ILDEFONSO IXTAHUACAN,
HUEHUETENANGO.

. ¢Qué porcentaje recibe la municipalidad del presupuesto de la nacién?

. ¢Reciben ayuda econémica de parte de la iniciativa privada?

. ¢Las fuentes de financiamiento de la municipalidad, vienen también de la venta de
productos, renta y servicios?

. ¢Cudles son los salarios que devengan el personal de la municipalidad?

. ¢Cual es el porcentaje destinado a los costos de materiales, suministros servicios en
la municipalidad?

. ¢Cual es el porcentaje destinado a los costos de servicios profesionales, reparacion,
construcciones y mantenimiento en la municipalidad?

. ¢Actualmente cual es el estado de cuentas de la municipalidad?

. ¢Existe una disponibilidad de fondos en la municipalidad?

. ¢Existe auditoria interna y externa en la municipalidad?

10. ¢, Qué libros contables manejan en la municipalidad?
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ENTREVISTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE SECRETARIA DE LA MUNICIPALIDAD DE

10.
11.
12.
13.

14.

15.

SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN,
HUEHUETENANGO.

¢, Cual es el total de laborantes en cuanto al personal operativo, administrativo y de servicio
en la municipalidad?
¢Cual es el total de laborantes fijos e internos del personal operativo, administrativo y de
servio?
¢Qué porcentaje de personal operativo, administrativo y de servicio se incorpora o retira
anuaimente?
¢Cuanto tiempo tiene el personal operativo, administrativo y de servicio trabajando en la
municipalidad?
¢Qué tipo de laborantes tiene la municipalidad en cuanto al personal operativo, administrativo
y de servicio?
¢, Cual es el porcentaje de asistencia del personal operativo, administrativo y de servicio en la
municipalidad?
¢En que lugar residen el personal operativo, administrativo y de servicio que labora en la
municipalidad?
¢Cual es el horario de trabajo del personal operativo, administrativo y de servicio que labora
en la municipalidad?
¢Actualmente que cantidad de usuarios atiende la municipalidad?
¢ Cual es el comportamiento anual de los usuarios? /\
¢ Cual es la situacion socioeconémica de los usuarios? ‘// l
¢ Cual es la forma de atender a los usuarios en la municipalidad? |
¢Realizan intercambios deportivos, actividades sociales, cultu?ales y ;‘!académicas en la
municipalidad? : ,:;

¢ Existe cooperacion, realizacion de actividades sociales, cultural;es y academlcas /;zbfr) otras

instituciones y la comunidad (qué instituciones)? ,f / /" / ff
! [} Fi
¢ Qué proyecciones sociales realizan la municipalidad? .
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OBSERVACION REALIZADA EN EL MUNICIPIO Y MUNICIPALIDAD DE SAN ILDEFONSO
IXTAHUACAN,
HUEHUETENANGO.

Para darle respuesta a algunos de los diferentes sectores descritos con anterioridad,
es necesario hacer usos de la observacion de lo siguiente:
1. Agencias publicas y privadas que atienden.
2. Agencias de Salud.
3. Tipos de vivienda de la comunidad.
4. Tipos de transporte que utilizan.
5. Medios de comunicacion social.
6. Asociaciones que funcionan.

7. Ubicacion de la institucion.

©o

Equipamiento y manejo de los recursos.

©

Asistencia del personal de la institucion.

10. Estado de conservacion del edificio de la institucion.

Vo. Bo.

Patrlma pez Guevara 4
Oficina Municipal de Planificacionis g
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

ANALISIS DOCUMENTAL REALIZADO EN LA MUNICIPALIDAD DE SAN ILDEFONSO

1.

IXTAHUACAN, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.

Principios filoséficos de la municipalidad.

Vision, misién de la municipalidad.

Politicas institucionales de la municipalidad?
Objetivos y metas de la municipalidad.

Tipo de institucion.

Historia del origen de la municipalidad.
Fundadores u organizadores de la municipalidad.

Epocas o sucesos especiales han ocurrido antes y durante en la municipalidad de

San lldefonso Ixtahuacan.

Cronograma de la institucion.

10. Centros de producciones o reproducciones.

Municipalidad de San lidefonso Ixtahuacan
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ENCUESTA DE OPINION DE EVALUACION DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL .
DESARROLLO COMUNAL Y SOCIAL EN EL CASERIO CHEJOJ Y SUS COMUNIDADES ALEDANAS
ALDEA VEGA SAN MIGUEL, SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

INSTRUCCIONES: A continuacion se le presenta una serie de cuestionamientos,
relacionados al trabajo realizado en el Ejercicio Profesional Supervisado
EPS, principalmente en la realizacion del Diagndéstico Institucional del
mismo, evaluando con ello su funcionalidad y logros alcanzados. Por lo
gue se le suplica marcar con una X la alternativa que evidencia la
calificacion que le merece la labor realizada, agradeciendo de antemano
su colaboracion.

Referencias: MF = Muy Funcional
F = Funcional
PF = Poco Funcional
NF = Nada Fun
APRECIACION
No. ASPECTOS A EVALUAR ME] E T PE | NE

1. | Enrelacion a la calidad del diagndstico institucional realizado.

2. | En cuanto a la objetividad y funcionalidad del diagndstico institucional.

3. | Respecto a la utilizacion de las técnicas para realizar el diagndstico.

4. | En relacién a los instrumentos utilizados en la adquisicion de informacion en
la matriz FODA vy de sectores.

5. | Respecto a los logros obtenidos en el diagndstico institucional.

6. | En cuanto a la informacion adquirida en el diagndstico institucional.

7. | Respecto a los principales problemas encontrados en la matriz de sectores.

8. | En cuanto a la aceptacion del problema seleccionado en el diagndstico.

9. | En relacion al analisis de factibilidad y viabilidad de las opciones de solucion
del problema seleccionado.

10. | Respecto a los recursos humanos, materiales y financieros utilizados en la
realizacion del diagnéstico institucional.
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FICHA DE ENTREVISTA PARA EVALUAR DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL .
DESARROLLO COMUNAL Y SOCIAL EN EL CASERIO CHEJOJ Y SUS COMUNIDADES ALEDANAS
ALDEA VEGA SAN MIGUEL, SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

1. ¢Consideran que es importante estructurar adecuadamente un diagndstico
institucional?

2. ¢Consideran que el diagnéstico institucional fue de calidad?

3. ¢Consideran que el diagnéstico institucional realizado en el Ejercicio Profesional
Supervisado EPS, fue objetivo y funcional para la ejecucién del proyecto?

4. ¢Como consideran las técnicas utilizadas en el la realizacién del diagnéstico, asi
mismo en la adquisicion de la informacion?

5. ¢Como consideran los instrumentos utilizadas en el la realizacién del diagndstico?

6. ¢Segun su opinidén y como beneficiario del proyecto, consideran que se alcanzaron
los logros que se pretendian obtener en el diagnéstico institucional?

7. ¢Como consideran la informacién obtenida en el diagnéstico institucional?

8. ¢Consideran que se utiliz6 adecuadamente las estrategias para seleccionar el
problema a solucionar?

9. ¢Segun su opinién, se llevd a cabo adecuadamente el analisis de factibilidad y
viabilidad a las posibles soluciones del problema seleccionado?

10. ¢Respecto a los recursos humanos, materiales y financieros utilizados en el la
realizacion del diagndstico institucional, qué opinion le darian?
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7 Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

ENCUESTA DE OPINION PARA EVALUAR EL PERFIL DEL PROYECTO
DESARROLLO COMUNAL Y SOCIAL EN EL CASERIO CHEJOJ Y SUS COMUNIDADES ALEDANAS
ALDEA VEGA SAN MIGUEL, SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

le presenta una serie de cuestionamientos,

relacionados al trabajo realizado en el Ejercicio Profesional Supervisado
EPS, principalmente en la realizacion al Perfil del Proyecto del mismo,
evaluando con ello su funcionalidad y logros alcanzados. Por lo que se
le suplica marcar con una X la alternativa que evidencia el grado de
funcionalidad que le merece la labor realizada, agradeciendo de

antemano su colaboracion.

No.

ASPECTOS A EVALUAR

FUNCIONALIDAD

100%

75%

50%

25%

En cuanto a la funcionalidad del perfil del proyecto.

En cuanto a la calidad del perfil del proyecto realizado.

En relacién al objetivos general del perfil del proyecto.

En cuanto a los objetivos especificos del perfil del proyecto.

En relacién a las metas trazadas.

Respecto a las actividades realizadas en el perfil del proyecto.

Respecto a los logros del proyecto.

En cuanto a la gestion del proyecto.

En relacion a la sostenibilidad del proyecto.

10.

Respecto a los recursos humanos, materiales y financieros
utilizados en el perfil del proyecto.
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ENCUESTA OPINION PARA EVALUAR LA EJECUCION DEL PROYECTO

DESARROLLO COMUNAL Y SOCIAL EN EL CASERIO CHEJOJ Y SUS COMUNIDADES ALEDANAS

ALDEA VEGA SAN MIGUEL, SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

INSTRUCCIONES: A continuacion se le presenta una serie de cuestionamientos,

relacionados al trabajo realizado en el Ejercicio Profesional Supervisado
EPS, principalmente en la en la etapa de ejecucion del proyecto,
evaluando con ello su funcionalidad y logros alcanzados. Por lo que se
le suplica marcar con una X la alternativa que evidencia el grado de
funcionalidad que le merece la labor realizada, agradeciendo de
antemano su colaboracion.

REFERENCIAS: E = Excelente
MB = Muy bueno
B = Bueno
R = Regular
APRECIACION

No. ASPECTOS A EVALUAR E |MB|B | R
1. | Enrelacion a la objetividad y funcionalidad de la ejecucidn del proyecto.
2. | En cuanto a la planeacion de los procesos de ejecucion del proyecto.
3. | En relacion a la metodologia (actividades) desarrolladas en la ejecucion

del proyecto.
4. | Respecto al aprovechamiento de recursos humanos, materiales vy

financieros obtenidos para su ejecucion.
5. | En cuanto a la guia sobre desarrollo comunal y social.
6. | Respecto a los trifoliares sobre temas de desarrollo comunal y social.
7. | Enrelacion a los rotafolios sobre temas de desarrollo comunal y social.
8. | En relacién al programa de socializacion sobre desarrollo comunal y

social ejecutado.
9. | En relacion a la implementacion de la guia sobre desarrollo comunal y

social.
10. | Respecto al impacto general del proyecto.
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FICHA DE ENTREVISTA PARA EVALUAR LA EJECUCION DEL PROYECTO .
DESARROLLO COMUNAL Y SOCIAL EN EL CASERIO CHEJOJ Y SUS COMUNIDADES ALEDANAS
ALDEA VEGA SAN MIGUEL, SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

1. ¢Cudél es su opinion, sobre el alcance de los objetivos y funcionalidad de la
ejecucion del proyecto?

2. ¢Como beneficiario del proyecto, cree que se planific6 adecuadamente el proyecto?

3. ¢Considera que las actividades realizadas en la ejecucion del proyecto, se llevan
adecuadamente y en beneficio de las comunidades inmiscuidas en el mismo?

4. ¢;Segun su opinibn y cdmo beneficiario directo, considera que los recursos
humanos, materiales y financieros obtenidos para la ejecucién del proyecto, fueron
utilizados adecuadamente?

5. ¢Cual es su opinibn en cuanto a la guia sobre desarrollo comunal y social
implementado en el programa de desarrollo comunal y social?

6. ¢Cudl es su opinion en cuanto a los cuatro trifoliares y rotafolios con tematica
relacionada a desarrollo comunal y social?

7. ¢Segun lo que observé en la ejecucién del programa de socializacion sobre
desarrollo comunal y social, cual es su opinién?

8. ¢COmo considera la realizacion de los cuatro talleres de socializacién, inmiscuidos
en el proyecto?

9. ¢Cbémo considera la participacion de los beneficiarios del proyecto e cuanto a la
implementacion de la guia sobre desarrollo comunal y social, asi mismo de los
trifoliares y rotafolios?

10. ¢, Cudles cree que fueron los beneficios impactantes en la ejecucion del proyecto
sobre “Guia de Desarrollo comunal y Social?
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ENCUESTA DE OPINION DIRIGIDA A PERSONAS A FINES AL PROYECTO
DESARROLLO COMUNAL Y SOCIAL

CASERIO CHEJOJ, ALDEA VEGA SAN MIGUEL,
SAN IDLEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

INSTRUCCIONES: En los espacios correspondientes y con sus propias palabras escriba lo
que le pide acerca del desarrollo del proyecto. El objetivo de la presente
es para verificar los aspectos positos y negativos del proyecto.

1. Con base al problema detectado como prioridad, situacién luego del proyecto

realizado.

Aspectos que se mejoraron

Aspectos que siguen igual

Aspectos que empeoraron

2. Enrelacién con las Fortalezas y Debilidades del proyecto:

FORTALEZAS

DEBILIDADES
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ENCUESTA DE OPINION DIRIGIDA A PERSONAS A FINES AL PROYECTO
DESARROLLO COMUNAL Y SOCIAL
CASERIO CHEJOJ, ALDEA VEGA SAN MIGUEL,
SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

INSTRUCCIONES: Marque una X, en los cuadros que considere segun su criterio, el
objetivo es evaluar y obtener datos que serviran para mejorar
futuros proyectos. Gracias por su colaboracion.

1. Apreciacion luego del desarrollo del proyecto:

APRECIACION OPCIONES

VARIABLES 100% 80% 60% 40% 20%

OBJETIVOS

METAS

ACTIVIDADES

2. Criterio respecto al problema: “Subdesarrollo comunal y social en el caserio

Chejoj y sus comunidades aledafias”; luego del desarrollo del proyecto:

v

2.1. Totalmente resuelto

2.2. Parcialmente resuelto

v

v

2.3. El problema sigue igual
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EVENTO DE CAPACITACION DIRIGIDO A COLABORADORES DEL PROYECTO
~ DESARROLLO COMUNAL Y SOCIAL
CASERIO CHEJOJ Y SUS COMUNIDADES ALEDANAS.

Y

INSTRUCCIONES: A continuacién se le presenta una serie de cuestiones, con tres posibles

o

10.

respuestas, subraye la respuesta correcta. El ejercicio cero le sirve de
ejemplo.

Es la agrupacion de personas, que participan entre si, para lograr objetivos comunes:
a. Organizacion b. Grupo c. Organizar

. Organizacién en donde los vecinos de una comunidad deciden agruparse para trabajar

juntos, en beneficio de todos:
a. Organizacion b. Organizacién comunal ¢. Organizacién social

Elemento de un grupo comunal que representa al comité y a los vecinos ante las instituciones
y autoridades:
a. Secretario c. Tesorero c. Presidente

Organizacién que va mas alld de la expectativas de la comunidad, busca el desarrolio local a
través de macroproyectos:
a. Organizacién Comunal b. Organizacién Social c. Organizacion

Funcién de los Consejos Comunitarios de Desarrollo:
a. Participar b. Promover el desarrollo ¢. Inculcar valores

Es el medio que permite la participacién democratica de todos los vecinos de la comunidad:
a. Junta b. Asamblea comunitaria c. Reunién.

Consejos que estan formados por la asamblea comunitaria:
a. Consejos de 1°. Nivel b. Consejos de 2°. Nivel c. Comités

Consejos que se forman cuando en los municipios densamente poblados se establecen mas
de veinte de primer nivel.
a. Consejos de 1°. Nivel b. Consejos de 2°. Nivel c. Comités

Es un fendmeno social en que promueve el desarrollo comunal y social:
a. Liderazgo b. Cooperacién ¢. Integracion

Es indispensable para la democracia y el desarrollo comunal.
a. Lider b. Participacion ¢. Liderazgo

Es la descripcion y disefio de una solucion eficaz a problemas que constituyen necesidades
de desarrollo, fa cual requiere de una planificacién, organizacion y participacion integral de
todos los elementos de una comunidad:

a. Planificacion b. Organizacién ¢. Proyecto Comunitario
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INSTRUMENTO DEL EVALUACION DEL EVENTO DE CAPACITACION DIRIGIDO
DESARROLLO COMUNAL Y SOCIAL
CASERIO CHEJOJ, ALDEA VEGA SAN MIGUEL,
SAN IDLEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

INSTRUCCIONES: A continuacién se le presenta una serie de interrogantes, marque con una X el

10.

cuadro que crea conveniente, el objetivo del instrumento es para hacer una
evaluacion general de los talleres de capacitacion impartidos, contemplados del
plan de capacitacién sobre desarrollo comunal y social.

Referencias: B = Bueno

M = Malo

R = Regular
¢ Las condiciones del salén, donde se impartieron los talleres fueron? ....| B M R
¢El mobiliario utilizado en los talleres de capacitacion le parecio?............. B M R
¢ Las exposiciones de los capacitadotes fueron?...............c..c.ccooeeevvvevennn B M R
2El material didactico utilizado fue?.....ussinussimssems sz B M R
¢Las técnicas utilizar por los capacitadotes, para exponer fueron?............ B M R
¢La motivacion en los talleres de capacitacion fue?.............ccccceeveeeeen B | M R
¢ Como considera los objetivos de los talles de capacitacion?................... IT] m m
¢La tematica desarrollada en los diferentes talleres de capacitacion fue?.| B M R
¢La participacion de todoS fUBY.............c.ovevviieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ) B M R
¢En general la capacitaciones fUBrON?.................ccooovvooveeeeereeeeeerreeee B M R

OBSERVACIONES O RECOMENDACIONES:
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San lldefonso Ixtahuacan, Enero de 2007.
A QUIEN INTERES:

La infrascrita Coordinadora de la Oficina Municipal de Planificacion de la
Municipalidad de San lidefonso Ixtahuacan, del departamento de Huehuetenango, HACE
CONSTAR: que el estudiante Elder Alberto Moreno Gémez, con carné No. 200030645 de
la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccion Huehuetenango, presento a
esta institucion una solicitud con fecha de enero de 2007, solicitando el permiso
correspondiente para realizar su Ejercicio Profesional Supervisado (EPS). En su
efecto esta institucion no tiene ningln inconveniente, para que el estudiante anteriormente
mencionado realice las diferentes etapas de su Ejercicio Profesional Supervisado,
autorizando para ello dicho ejercicio durante el tiempo que sea necesario, brindandole

el apoyo correspondiente al mismo.

Y para remitir a donde corresponde se extiende, firma y sella la presente en una hoja de
papel bond tamano carta membretada, en la cabecera municipal de San lidefonso
Ixtahuacan del departamento de Huehuetenango a los veinte dias del mes de enero de dos
mil siete.

Coordinadofa Oficina Municii e enidifacic
San lidefonso Ixtahuacan. '\
Huehuetenango.
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SUPERVISOR Y COORDINADOR

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO (EPS)

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

SECCION HUEHUETENANGO

Atentamente por este medio me comunico con ustedes para manifestarles que el
estudiante: Elder Alberto Moreno Gémez, con CARNE No. 200030645, ha realizado y
cumplido en nuestra institucion: Municipalidad del municipio de San lldefonso Ixtahuacan:
satisfactoriamente con la etapa del diagnéstico institucional correspondiente a la misma,
en su Ejercicio Profesional Supervisado de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, habiendo iniciado el 10 de enero y culminado el mismo el 30
de mayo del afio 2,007.

De ustedes respetuosamente,

San lldefonso Ixtahuacan.
Huehuetenango.
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A QUIEN INTERESE:

La infrascrita Coordinadora de la Oficina Municipal de Planificacion del municipio de San
lidefonso Ixtahuacan, del departamento de Huehuetenango, HACE CONSTAR: que el
estudiante Elder Alberto Moreno Gomez, con CARNE No. 200030645 de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, de la Universidad de San Carlos
De Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccion Huehuetenango, realizé y cumplio en
nuestra institucion con las etapas de Diagnéstico, formulacion del perfil del proyecto,
ejecucion, evaluacion y serviioen su Ejercicio Profesional Supervisado (EPS),
correspondiente a su proyecto Programa de capacitacion sobre desarrollo comunal y
social en el caserio Chejoj y sus comunidades aledaias Agua Caliente, La Mariposa, La
Comunidad, La Hamaca, Tuicham; de la aldea Vega San Miguel del municipio de San
tidefonso Ixtanuacan, departamento de Huehuetenango. Y el cual lo inicié el 10 de enero,
finalizando el 30 de septiembre del corriente afio. En su efecto dicho programa fue de gran
importancia para las comunidades en mencion, promoviendo con ello el desarrolio
comunal y social de los mismos, asi también se despert el interés de los habitantes en
buscar estrategias en pro del desarrollo local. Por lo que esta institucion agradece al
epesista por promover programas de esta indole.

Y para los usos legales que al ipteresado convenga extiendo, sello y firmo la presente en
una hoja membretada de papel bond tamafio carta, en el municipio de San lidefonso
Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, el treinta de septiembre del afio dos mil

\CORE: uevar
a Oficina
San lidefonso Ixtahuacan.
Huehuetenango.
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IXTAHUACAN

Huehuetenango, Guatemala C A.

A QUIEN INTERESE:

El infrascrito Coordinador de la Oficina Municipal de Planificacion del municipio de San
lldefonso Ixtahuacan, del departamento de Huehuetenango, HACE CONSTAR: que el
estudiante Elder Alberto Moreno Gémez, con CARNE No. 200030645 de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, de la Universidad de San Carlos
De Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccion Huehuetenango, realizé y cumplio en
nuestra institucion con las etapas de Diagnéstico, formulacion del perfil del proyecto,
gjecucion, evaluacion y servicio en su Ejercicio Profesional Supervisado (EPS),
correspondiente a su proyecto “Elaboracién de una guia sobre desarrollo comunal y social
en el caserio Chejoj y sus comunidades aledafias Agua Caliente, La Mariposa, La
Comunidad, La Hamaca, Tuicham; de la aldea Vega San Miguel del municipio de San
lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango. Y el cual lo inicié el 10 de enero,
finalizando el 30 de septiembre del corriente afio. En su efecto dicho programa fue de gran
importancia para las comunidades en mencion, promoviendo con ello el desarrollo
comunal y social de los mismos, asi también se despertd el interés de los habitantes en
buscar estrategias en pro del desarrollo local. Por lo que esta institucion agradece al

epesista por promover programas de esta indole.

Y para los usos legales que al interesado convenga extiendo, sello y firmo la presente en
una hoja membretada de papel bond tamafio garta, en el municipio de San lldefonso

Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, e

eintiséis de mayo del afio dos mil ocho.
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A QUIEN INTERESE:

El infrascrito Coordinador de la Oficina Municipal de Planificacion del municipio de
San lidefonso Ixtahuacan, del departamento de Huehuetenango, HACE CONSTAR:
que el estudiante Elder Alberto Moreno Gémez, quien se identifica con el CARNE
No. 200030645 de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administraciéon
Educativa , de la Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de
Humanidades, Seccién Huehuetenango, llevé a cabo la entrega respectiva de los
productos obtenidos en su proyecto a esta institucion, asi también a los padres,
madres, jovenes y sefioritas involucrados en el mismo, habiendo sido entregado el
26 de julio del afio 2007, un total de:

1. 276 guias sobre desarrollo comunal y social.

2. 1,100 trifoliares sobre tematica de desarrollo comunal y social

3. 4 rota folios de trabajo.

Material correspondiente a su proyecto “Guia de desarrollo comunal y social en
caserio Chejoj , Agua Caliente, La Mariposa, La Hamaca, La Comunidad, Tuicham;
aldea Vega San Miguel del municipio de San lidefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango”. El cual lo inicio el 10 de enero, finalizando el 30 de septiembre del
afo dos mil siete. En su efecto dicha institucion queda totalmente agradecida por
llevar a cabo el proyecto en las comunidades en mencion, despertando el interés de
los habitantes en buscar estrategias en pro del desarrollo local.

Y para los usos legales que al interesado convenga extiendo, sello y firmo la

presente en una hoja membretada de papel bond tamarfio carta, en el municipio de
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
SUPERVISOR ASESOR Lic. Hugo Mendoza Visquez

Hoja de Reporte

Nombre del Epesista  Elder Alberto Moreno Gomez

[nscrito en el departamento de Pedagogia carné 200030645

Carrera _ Licenciatura en Pedagogia v Administracion Educativa

Institucion donde labora_Instituto Nacional de Educacion Basica de Telesecundaria

Horario de labores Jornada Matutina DE A Jornada Vespertina DE 13:00 A 19:00

Nombre del jefe inmediato_Miguel Angel Martinez Herrera

Direccion donde labora Caserio Chejoj, aldea Vega San Miguel, Ixtahuacan teléfono

Domicilio y teléfono__1ra. Calle 0 — 02 zona 3 el calvario, Huehuetenango 77646284 - 53273490

Institucion donde realizara el EPS_Municipalidad

Direccion_San Ildefonso Ixtahuacin, Huehuetenango teléfono 33561844

Area donde realizard el EPS Oficina Municipal de Planificacion  Oficina No.

lefe inmediato en el EPS _Patricia Lopez Guevara

Cargo_Coordinadora de la Oficina Municipal de Planificacion

Horario del EPS

‘ Lunes Martes Miércoles Jueves Viermes |
‘ 9: 00 am. 9: 00 am. 9: 00 am. 9: 00 am. 9: 00 am. :
| 12:00 pm. 12:00 pm. 12:00 pm. 12:00 pm. 12:00 pm. |
I -

Buses que pueden utilizarse a la sede del EPS  La Copalera en horarios de 9:00 am. 12:00 pm. y

13:00 horas
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Biblioteca de Materiales Técnicos
Oficina Municipal de Planificacion
San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Préstamo de Materiales Técnicos

Fecha de Préstamo: 17 de julio de 2007

Nombre de Prestante: Elder Moreno

Direccion: Caserio Chejoj, Aldea Vega de San Miguel, Ixtahuacan
Tel:éfono: 5729-7760

Fecha de Compromiso de Devolucién: 23 de julio de 2007

Materiales Prestados:

Nogvmiof §§ = = - el _| Referencia | Copias’
1 |Planificacién estragética y operativa 134 1
2_|[Planes de desarrollo de las organizaciones comunitarias 114 1
3 _|El Plan: Imaginando nuestro futuro sin discriminacion 84 1
4 |El futuro esta en nuestras manos: La planificacion participativa 78 i

~ Autorizado por: Recibe:

Ide

Fecha Actual de Devolucién:

Recibido por. ‘24 /% /07.

157

12 oreno
Oficina Municipal de Planificacion 3% Prestante

¢ A



Biblioteca de Materiales Técnicos
Oficina Municipal de Planificacion

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Préstamo de Materiales Técnicos

Fecha de Préstamo: 17 de julio de 2007

Nombre de Prestante: Elder Moreno

Direccion  Caserio Chejoj, Aldea Vega de San Miguel, Ixtahuacan

Teléfono: 5729-7760

Fecha de Compromiso de Devolucién: 23 de julio de 2007

Materiales Prestados:

[ Y Y T No. | No.
|Titul el S _| Referencia | Copiag
1 |Planificazion estragética y operativa 134 1
2 |Planes de desarrollo de las organizaciones comunitarias 114 1
3 [El Plan: Imaginando nuestro futuro sin discriminacion 84 1
4 |El futuro esta en nuestras manos: La planificacion participativa 78 1
Autorizado por: Recibe:
\ “4
Meghan Meeker - R X5 Ider Moreno
L Ve -
Oficina Municipal de Planificacion Prestante

Fecha Actual de Devolucién:

Recibido por:
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