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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), como parte de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, de la Facultad de
Humanidades, en la Universidad de San Carlos de Guatemala, constituye la
socializacion y aplicacion de las experiencias de aprendizaje obtenidas a lo largo de
los cursos trabajados durante cuatro semestres. Es a través del EPS que logra el
estudiante la posibilidad de convertirse en agente de cambio dentro del ambito de la
administracion educativa. Dicho ejercicio se realiza para que el futuro profesional
mejore la calidad en el desempefio de su funcion como administrador, mediante un
trabajo pedagdgico organizado, cientifico y técnico, que permita al estudiante de la
universidad proyectarse socialmente en la realizacion de tareas de administracion,
docencia, investigacion y servicio.

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) fue realizado en la sede
departamental de la Facultad de Humanidades de la ciudad de Coban, Alta Verapaz,
el cual se desarroll6 en cuatro etapas, y que se describen a continuacion de forma

general:

1. Diagndstico institucional: Se asent6 en la recopilacion de informacién sobre la
sede departamental de la Facultad de Humanidades, ciudad de Coban, Alta Verapaz,
con el objeto de identificar, priorizar y definir un problema. Asimismo, el andlisis de
viabilidad y factibilidad a las alternativas de solucion identificadas, para el problema
priorizado.

2. Perfil de proyecto: Se definié claramente los elementos que tipifican el proyecto
seleccionado, para el presente caso se le dio énfasis a un documento que incluyera
aguellas alternativas documentales técnicas que un profesional de la administraciéon
educativa debe manejar en cualquier ambito de trabajo

3. Ejecucion: En esta etapa se elaboré un documento pedagogico, para directores
del distrito escolar 14-15-26, del municipio de San Miguel Uspantan, por lo cual fue
necesario hacer una investigacion bibliogréfica para que el documento llenara las

expectativas del estudiante de EPS.



4. Evaluacioén: Consistié en la verificacion de los logros alcanzados durante cada
una de las etapas del EPS y una evaluacion general, que engloba los resultados
obtenidos de forma general.

Luego de la ejecucion de cada una de estas etapas, se procedio al analisis de
los resultados obtenidos en cada una, deduciendo asi las conclusiones y
recomendaciones.

La realizacion del Ejercicio Profesional Supervisado permitié aplicar las
técnicas y herramientas adquiridas en los cursos de formulacion de proyectos y la
propedéutica propiamente dicha, siendo en su mayoria de manera activa y
participativa.

Al final del informe, aparecen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia.
Ademas, apéndice y anexos que contienen las herramientas utilizadas en el EPS,

para recopilar la informacién que sirvié de base en la estructura del presente informe.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO

1.1 Datos generales de la institucion

111

Nombre de la institucion
Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Sede departamental de Coban, Alta Verapaz

1.1.2 Tipo de institucion

1.1.3

Servicios Educativos a nivel Universitario de manera descentralizada
en toda la republica de Guatemala, en carreras técnicas y de licenciatura,
asi como de maestria. Es la universidad estatal con goce de autonomia.

Ubicacién geografica
La universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades
seccion Coban esta ubicada en la zona 2 de la ciudad de Coban

departamento de Alta Verapaz

1.1.4 Visiéon de lainstitucién

1.15

Ser la entidad rectora en la formacion de profesionales humanistas, con
base cientifica y tecnolégica de acuerdo con el momento
socioecondmico, cultural, politico y educativo con impacto en las politicas

de desarrollo nacional, regional e internacional.

Misiédn de la instituciéon
Unidad académica de la Universidad de San Carlos de Guatemala,

especializada en la formacién de profesionales con excelencia académica



en las distintas areas de las humanidades, que incidan en la solucion de

los problemas de la realidad y en el desarrollo nacional.

1.1.6 Politicas de la institucion

Servir con eficiencia y eficacia al sector estudiantil y a la sociedad
en general para el desarrollo del pais.
Promover el funcionamiento de las facultades humanisticas y

nuevos programas académicos de educacion superior.

1.1.7 Objetivos

Integrar el pensamiento.

Fomentar y desarrollar el pensamiento humanista.
Investigar en los campos de diferentes disciplinas.
Ensefar las ramas del saber humano.

Desarrollar la formacién humanista en la universidad.
Formar en colaboracion con las demas facultades, al profesor
universitario.

Formar y titular profesores de Ensefianza Media.

Dar a los universitarios una base de cultura general y del
medio nacional

Crear una amplia y generosa conciencia nacional.
Realizar las funciones de extension universitaria.
Coordinar sus actividades con bibliotecas, museos y

academias.

1.1.8 Metas de la institucién

Atender las demandas de la educacién superior en cuanto a la formacién

docente para darle cobertura formal en los niveles de secundaria y

diversificado.



1.1.9 Estructura Organizacional

La maxima autoridad es el decano y la junta directiva de la  Facultad de
Humanidades.

La organizacion es de tipo lineal por departamentos.

La seccion departamental de Coban es parte de la facultad y tiene su
estructura asi:

Organigrama general aprobado por la Junta Directiva

Organigrama de la sede departamental de Cobéan

(Departamento de)
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1.1.10 Recursos

Humanos

Personal Administrativo

La Seccién cuenta con una secretaria por contrato y un

Personal Docente

9 docentes titulares y 1 docente interino.

Usuarios

Actualmente existen 574 estudiantes.

Personal Operativo

La Facultad cuenta con un conserje.

Fisicos

coordinador.

La Seccién de Coban esta ubicada en la Escuela Oficial Urbana para

Varones # 1, Victor Chavarria. (Edificio rentado) Ubicado en 102

Avenida 4-22 zona 2, Coban, A. V. y se utilizan siete aulas puras.

Cuenta con los siguientes ambientes:

No. |[Ambientes Cantidad
1. Oficinas 01
2. Salon para aulas 09
3. Sanitarios ( femenino, masculino) 02
4 Campo de baloncesto 01




No. |Descripcion del mobiliario, equipo y materiales Cantidad
1. |[Escritorios de oficina 02
2. |Sillas 10
4. |Computadoras 02
5. |Pizarrones 10
7. |Archivadores 02
8. |Teléfonos 02
9 | Escritorios para nifios 570
10 [Catedras para docentes 10
Financieros

La asignacion de la seccion de Coban corresponde al nivel central y cuotas

estudiantiles.

1.2 Técnica utilizada para el diagndstico

Para poder especificar las técnicas utilizadas en el diagnostico es necesario que

se indique el proceso en que se ejecuto el mismo, por lo que a continuacion se

presenta el orden en que se realizo.

Lo primero consiste en detectar los problemas existentes dentro de la

institucion, a este paso se le llama deteccion, para lo cual se utilizaron las

siguientes técnicas:

> Lluvia de ideas
» Interrogatorio
» Observacion

> Analisis documental

1.3 Listade carencias

Con las técnicas mencionadas anteriormente se logré el siguiente listado:
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Falta de infraestructura propia de la sede universitaria
Falta de infraestructura para servicio de cafeteria
Falta de laboratorio de informética

Insuficiente mobiliario y equipo

Inapropiada organizacion estudiantil.

Falta de una biblioteca

Priorizacion

La priorizacion consistio en dos momentos el primero consistié en hacer un

ordenamiento de acuerdo a la proyeccion de la universidad, para lo cual se utilizo la

técnica de los numeros; haciendo un analisis entre cada uno de los problemas,

otorgandole un punto al mas urgente.

Por lo cual se presenta la siguiente tabla de analisis de los problemas.

A continuacion se presenta los problemas o necesidades de acuerdo a su

importancia, para lo cual se realizara el analisis y que obtuvieron los punteos mas

altos.
1.

Falta de infraestructura propia de la sede universitaria

2. Inapropiada organizacion estudiantil
3.
4

. Falta de una biblioteca

Insuficiente mobiliario y equipo



5. Falta de laboratorio de informética

6. Falta de infraestructura para servicio de cafeteria
Después de realizado el analisis se pudo determinar que la necesidad mas
urgente de la Facultad de Humanidades, Seccién Coban, Alta Verapaz es

La Falta de infraestructura propia de la sede universitaria.

1.4 Cuadro de Andlisis y priorizacion de problemas

Teniendo en cuenta que la Facultad de Humanidades, sirvi6 como
institucién patrocinante y que se tiene una institucion patrocinada, ademas
tomando en consideracion uno de sus objetivos que es “Realizar las funciones
de extension universitaria”, se decidio apoyar a la Coordinacion Técnica
Administrativa distrito 14-15-26 del municipio de San Miguel Uspantan,
departamento del Quiché, con la elaboracion del documento “Analisis de
Casos Administrativos y su Fundamento Legal”, proyeccién que debe tener la

Universidad, a través de la Facultad, en la educacion de nuestro pais.

1.5 Datos de lainstitucién beneficiada

1.5.1 Nombre de lainstitucion

Coordinacion Técnica Administrativa 14 -15 -26, municipio de San Miguel
Uspantan.

1.5.2 Tipo de institucion
La Coordinacién Técnica Administrativa, es la institucion que se encarga
de dirigir la educacion, de los niveles preprimario, primario y medio, en
los distritos que les corresponde, encontrandose una o mas en cada
municipio del pais. Sirve de enlace entre las direcciones de las escuelas

y la direccion departamental de educacion.



1.5.3 Ubicacién geografica
La Coordinacion Técnica Administrativa del distrito 14-15-26, de San
Miguel Uspantan, se encuentra ubicada en la 52. Avenida y 62. Calle de

la zona 1, de la cabecera municipal.

1.5.4 Vision
“Ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos,
orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo
integral, con principios, valores y convicciones que fundamentan su

conducta.”

1.5.5 Misidn
“Es una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora
de oportunidades de ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados, que
aprovecha diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y

comprometida con una Guatemala mejor.”

1.5.6 Politicas

1. “Avanzar hacia una educacion de calidad.

2. Ampliar la cobertura educativa incorporando especialmente a los
nifos y niflas de extrema pobreza y de segmentos vulnerables.
Justicia social a través de equidad educativa y permanencia escolar.
Fortalecer la educacion bilingtie intercultural.

Implementar un modelo de gestién transparente que responda a las

necesidades de la comunidad educativa.”™

1.5.7 Objetivos

1. “Fortalecer el sistema educativo nacional para garantizar la calidad y

pertinencia del servicio en todos los niveles, con vision de largo plazo.

1.  www.mineduc.gob.gt/
2. www.mineduc.gob.gt/
3.  Politicas Educativas 2,008-2012



2. Estimular la participacion social en la transformacion educativa, con
procesos claros, democréticos y descentralizados que incorporen el
proceso educativo del quehacer comunitario.

3. Asignacion de puestos docentes permanentes para cubrir las

necesidades educativas de cobertura.”

1.5.8 Estructura organizacional

“Articulo 9. Estructura. El Ministerio de Educacion para hacer efectiva
sus funciones, se estructura en cuatro niveles
a) Nivel de Direccidén Supervisor
1. Despacho Ministerial
2. Despachos Viceministeriales
i) Viceministro Técnico Pedagogico
i) Viceministro Administrativo
iil) Viceministro Bilingtie Intercultural
iv) Viceministro de Disefio y Verificacion de la Calidad Educativa
3. Consejo Nacional de Educacion
b) Nivel de Alta coordinacién y Ejecucion
1. Direcciones Generales
2. Direcciones Regionales
c) Nivel de Asesoria y Planeamiento
1. Dependencias Especificas de Asesoria, Planificacion, Ciencia y
Tecnologia
d) Nivel de Apoyo

1. Dependencias Operativas y Apoyo Logistico.”™

1.5.9 Recursos (humanos, materiales, financieros)
La Coordinacion Técnica Administrativa 14-15-26, del municipio de San
Miguel Uspantan, cuenta con dos personas que trabajan, siendo ellos el
coordinador y la secretaria, quien es maestra que se encuentra

reubicada; ademas cuenta con lo siguiente:

Politicas Educativas 2008-2012
Decreto Legislativo No. 12-91. Ley de Educacién Nacional
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No. Descripcion del mobiliario, equipo y materiales Cantidad
1. Escritorios de oficina 02
2. Computadoras 02
3. Archivador 01
4, Fotocopiadora 01
5. Maquina de escribir 01

La coordinacion no cuenta con recursos financieros, mas que lo que entra

por alguna impresién o fotocopia, cuando asi lo solicitan los maestros.

1.6 Listade carencias

Para obtener el listado de carencias de la Coordinaciéon Técnica

Administrativa 14 -15-26, fue necesario programar una reunion de trabajo con el

personal para que a través de la lluvia de ideas se pudiera apoyar de acuerdo a

los objetivos de Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, sede Coban Alta Verapaz.

Listado de carencias

No. | Problema/necesidad
1. | Falta de apoyo en la actualizacion sobre legislacion educativa.
2. | Desconocimiento de la metodologia activa en los docentes.
3. | Deficiencia en la planificacion de las actividades en los docentes.
4. | Insuficiente divulgacion de los valores morales, sociales y normas de
cortesia en los estudiantes de los niveles preprimario, primario y medio.
5. | Falta de material didactico que contenga: cuentos, cantos, rondas,

dramatizaciones, poemas y dinamicas, para el mejoramiento en la calidad

educativa.
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1.7 Cuadro de andlisis y priorizacion de problemas
Para realizar el andlisis de los problemas identificados en la institucion se
elaboré el siguiente cuadro, en donde se determinaron sus causas, y posibles
soluciones a cada uno de los problemas.

No. Problema/necesidad Causas Opciones de Solucién

1. Falta de apoyo a la | 1. Desinterés de los directores | 1. Analisis de casos de la

L por conocer las leyes : . .
actualizacion sobre . legislacion educativa.
educativas
legislacion educativa en el 2. Implementacion de banco
distrito  14-15-26  del | 2-Falta de recursos economicos | ge documentos
o ) para desarrollar talleres o .

municipio de San Miguel administrativos.

Uspantan. 3. Desconocimiento de las | 3 Fortalecimiento a la
leyes educativas, por las o N )
autoridades. administracion educativa para

los directores.
2. Desconocimiento de la | 1. Desinterés de las | 1. Implementacion maodulos
. . autoridades en capacitar al | de metodologia activa
metodologia activa, en los
personal docente.
docentes del distrito 14-15- 2. Validacion de documento
3 2. Falta de material sobre | que contenga metodologia
26, Uspantan. metodologia activa. activa.
3. Falta de recursos | 3. Implementacion de talleres
econémicos para desarrollar | a través de metodologia
talleres. activa.
3. Deficiencia en la | 1. Desactualizacion docente. 1. Fortalecimiento sobre el
planificacion de las _ ) manejo de la planificacion
2. Poco interés en el uso de la | educativa.
actividades en los docentes | planificacién docente.
del distrito 14-15-26 L 2. Implementacion de talleres
" | 3. Escasa supervision a los | ye capacitacion sobre

Uspantén. docentes. planificacion.

3. Realizacion de talleres de
concientizacion  sobre la
planificacién.

4. | Insuficiente divulgacion 1. Poco interés de los maestros | 1. Implementacion de un

de los valores morales,
sociales y normas de
cortesia en los estudiantes
de los niveles preprimario,
primario vy medio del
distrito 14-15-26, de

Uspantan.

y padres de familia, de

transmitirlos.

2. Falta de material, que los
contengan.

voluntad de las
educativas de

3.Escasa
autoridades
implementarlos

programa de valores morales,
sociales y normas de cortesia.

2. Realizacion de talleres con
estudiantes de los diferentes
niveles, sobre valores morales
y normas de cortesia.

3. Validacion de documento
con valores morales y normas
de cortesia propias del
municipio.
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Insuficiente material | 1. Poco interés de las | 1. Validacion de documento
o .| autoridades  educativas  de | que contenga cuentos,
didactico que contenga: | . .
implementar material. cantos, rondas,
cuentos, cantos, rondas, dramatizaciones, poemas Yy
o 2. Poco interés de los | dinamicas.
dramatizaciones, poemas y >
maestros de escribir cuentos,
dinamicas, para el | cantos, rondas, | 2. Socializacion de documento
. . . dramatizaciones, poemas, | con material de apoyo
mejoramiento en la calidad | ., "
dindmicas. docente.
educativa del distrito 14-15-
I 3. Falta de recursos | 3. Reuniones de trabajo con
26, del municipio de -
econémicos. grupos de maestros para la
Uspantan. elaboracién de documento.

La priorizacion se realizo

presenta a continuacion.

MATRIZ DE PRIORIZACION

Después de la deteccion

haciendo uso de la matriz de priorizacion, la que se

de problemas, se realiza la priorizacion conforme la

matriz de priorizacion, siendo el siguiente procedimiento:

>
>

Reunién con el Coordinador Técnico Administrativo.

Priorizar a través de preguntas directas al Coordinador Técnico
Administrativo.

De acuerdo al ordenamiento por pares de los problemas detectados, se
anota en la parte de arriba y en la columna izquierda de la matriz, cada uno de
los problemas. Cada cuadro representa un par de comparaciones.

Conforme las respuestas de importancia de cada problema, se anoto el
elegido en el cuadro de interseccidon, en una lista aparte se escriben las
razones dadas.

Al completar el cuadro se sumo el nimero de veces en que cada problema se
repitid, el que obtuvo el mayor nimero de repeticiones queddé como numero

uno Yy asi sucesivamente, conforme orden de prioridad.

12



1. Falta

n apoyo a
L N
a actualizacién
g sobre
n legislacion
Lu .
O educativa.
L
pzd

1. Falta de apoyo a

la actualizacion

sobre legislacion

educativa.

2. Desconocimiento

de la metodologia
activa, en los
docentes.

de

la

2.

Desconocimiento
de la metodologia
los

activa, en

docentes.

3.Deficiencia en la
planificaciéon de las
actividades en los

docentes

4.Insuficiente

divulgacion
de los valores
morales, sociales y

normas de cortesia

en los estudiantes de

los diferentes niveles.

5. Insuficiente material
didactico que contenga:

cuentos, cantos,
rondas,
dramatizaciones,

poemas y dindmicas.

3.Deficiencia en la
planificacion de las
actividades en los

docentes

1

1

4. Insuficiente
divulgacion

de
morales, sociales y

los valores

normas de cortesia

en los estudiantes
de los diferentes
niveles.

5. Insuficiente
material didactico
que contenga:
cuentos, cantos,
rondas,

dramatizaciones,

poemas y

dinamicas.

Total

Después de hecho el andlisis de priorizacion los problemas/necesidades quedaron

enlistados de la manera siguiente:
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Falta de apoyo a la actualizacion sobre legislacién educativa.

Desconocimiento de la metodologia activa, en los docentes.

Deficiencia en la planificacién de las actividades en los docentes.

B W NP

Insuficiente divulgacion de los valores morales, sociales y normas de cortesia en

los estudiantes de los diferentes niveles.

Insuficiente material didactico que contenga: cuentos, cantos, rondas,

dramatizaciones, poemas, dinamicas.

LUGAR: San Miguel Uspantan Quiché. FECHA: junio de 2008

1.8 Andlisis de viabilidad y factibilidad

Para realizar el andlisis de viabilidad y factibilidad fue necesario que en la ficha
técnica esté escrita cada idea proyecto. Por viabilidad entendemos como la
identificacion de las principales restricciones que impiden que el proyecto pueda
alcanzar sus objetivos. Estas restricciones son de diferente naturaleza y se
pueden encontrar tanto en el ambiente interno, como en el externo del proyecto.
Una vez que se identificaron dichas restricciones, se proponen estrategias para
superar las mismas. En el analisis de factibilidad se optimizé la asignacion de
recursos hasta la operacién del proyecto, incluye la obra fisica, el programa de
desembolso y la organizacién requerida.

La factibilidad consiste en perfeccionar la alternativa que presente mayor
rentabilidad econdmica y social, reduciendo su rango de incertidumbre a limites
aceptables mediante la realizacion de todos los estudios que sean necesarios.
Este analisis nos permite ver dentro de las diferentes alternativas cual es la que
presenta mejor posibilidad no solo econdmica sino también politica.

Al analizar cada una de las opciones identificadas, considerando las politicas
gubernamentales y la realidad del pais en relacién al sector educativo, ademas
de los criterios técnicos, financieros, econdmicos, institucionales, sociales y

otros que se consideran puedan ayudarle a priorizar las opciones.
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La realizacion del analisis de viabilidad y factibilidad permitié verificar que una
de las alternativas de solucion fueran rentables y sostenibles, y que no existe
ningun obstaculo para su ejecucidén ya que la alternativa de solucion cumple
con todos los criterios que se formulan para que se de solucione el problema
gue se detecté.

Para establecer la viabilidad y factibilidad de la alternativa de solucién se siguié
el siguiente Proceso:

Habiendo establecido las alternativas de solucion para el problema
seleccionado se procedi6 a llenar una ficha técnica por cada alternativa, lo que
permiti6 concretizar la idea del proyecto, en la que se incluy6 informacién
general como beneficiarios, la localizacion para la ejecucién del proyecto, la
inversion aproximada que se hara para resolver el problema y los resultados a

obtener.

CUADRO PARA ANALISIS DE VIABILIDAD

Para

el llenado de la siguiente herramienta se siguio el siguiente proceso:

» En la columna de opcion, se consideraron las alternativas identificadas.
» En la primera columna aparecen los criterios que sirvieron para realizar el
andlisis.
» Se formula la pregunta ¢ Este criterio tiene relacion con la opcion?
» Al final, la alternativa que tiene mas relacion con los criterios es la que mejor
se ajusta para resolver el problema identificado.
No. | Idea proyecto
1. | Analisis de casos de la legislacion educativa para el distrito escolar 14-15-
26, San Miguel Uspantan.
2. | Implementacion de banco de documentos administrativos para el distrito
escolar 14-15-26, San Miguel Uspantan.
3. | Fortalecimiento a la administracion educativa para los directores deldistrito

escolar 14-15-26, San Miguel Uspantan.

Para lo cual se presenta el siguiente instrumento:
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CRITERIOS PARA PRIORIZACION DE OPCIONES  (Opcion 1 [Opcion 2 | Opcion 3
¢ Se enmarca dentro de las policitas del MINEDUC? si |no| si | no Si No
¢Puede obtener el visto bueno del Encargado de la | X X X
institucion?

Cuenta con la aprobacion del MINEDUC? X X X
¢Tendra alta prioridad dentro de los proyectos del X

MINEDUC?

¢Se mantendrd la ejecucion del proyecto si hay cambio | X X X
de autoridades?

¢ Cuenta con experiencia para administrar los recursos | X X X
humanos, fisicos y financieros del proyecto?

¢Cuenta con algunos recursos humanos fisicos y| X X X
financieros propios para la ejecucion de proyectos?

¢Podra coordinar con otras organizaciones la ejecucion | X X X

del proyecto?

¢(Esta preparada la comunidad educativa para el| X X X
proyecto?

¢ El proyecto cuenta con un plan de sostenibilidad? X X X
¢Favorece el proyecto el desarrollo educativo del| X X X
departamento?

¢SAfecta positivamente los patrones culturales del | X X X
departamento?

¢ Cuenta el proyecto con apoyo politico a nivel local? X X X
¢Beneficia a la mayoria de personas de la comunidad

educativa?

Total 13 {0 | 3 | 10 3 10
Prioridad 1 2 3

1.9 El problema seleccionado

De acuerdo al proceso de priorizacion el problema seleccionado es La Falta de

apoyo a la actualizacidon sobre legislacion educativa en el distrito 14-15-26,

del municipio de San Miguel Uspantan.

1.10 Solucién propuesta como viable y factible.

Después de haber realizado el analisis de viabilidad y factibilidad por medio de

la lista de cotejo, se llegd a la conclusién que la mejor alternativa es: Analisis

de casos de la legislacién educativa para el distrito escolar 14-15-26, del

municipio de San Miguel Uspantéan.

16




CAPITULO Il
PERFIL DEL PROYECTO

2.1 Aspectos generales

2.2

211

2.1.2

2.1.3

214

2.1.5

Nombre del proyecto
Andlisis de casos de la legislacion educativa para el distrito escolar 14-

15-26, del municipio de San Miguel Uspantan, departamento del Quiché.

Problema

Falta de apoyo en la actualizacién sobre legislacién educativa.

Localizacion

El Proyecto se realizara en el municipio de San Miguel Uspantan,
departamento del Quiché, con 33 directores de los establecimientos
educativos, en los niveles preprimario, primario y medio, del distrito 14-
15-26.

Unidad ejecutora

Facultad de Humanidades (Universidad de San Carlos de Guatemala)

Tipo de proyecto
Este es un proyecto de proceso, pues a través de la socializacion del
documento Analisis de casos administrativos y su fundamento legal, los

directores podran mejorar su conocimiento de la legislacién educativa.

Descripcién del proyecto

Para realizar el siguiente proyecto es necesario ejecutar diferentes actividades,

relacionadas con su meta correspondiente y las diferentes actividades que se

llevaran a cabo, esta estructurada de la siguiente manera:

33 Directores actualizados e informados: a continuacion se describe la

elaboracion de un plan que esta contemplado ejecutarse en varias etapas:

Consistird en la investigacion de informacién de la Legislacion Educativa,
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2.3

culminandola con la convocatoria del personal administrativo al taller de
socializacion de las Leyes Educativas.

Un documento de andlisis de casos administrativos: para esta meta es
necesario investigar las diferentes leyes y acuerdos educativos, para la
elaboracion del modulo preliminar durante los dos primeros meses y por ultimo
el levantado de texto, en la primera semana del tercer mes.

Taller de socializacion: se elaborara un plan para la convocatoria al personal
administrativo, para participar en un taller de socializaciéon sobre analisis de
casos administrativos, en el que se les hara entrega del mismo, previamente

revisado.

Justificacion
Lo que se busca con la realizaciéon del proyecto es el conocimiento en el
Personal Administrativo en cuanto a la aplicacion de las Leyes Educativas. Asi
mismo, que mantengan un orden en el desarrollo de las diferentes actividades
educativas; que tomen decisiones acertadas y correctas en la administracion
educativa y que logren el respeto de sus derechos laborales y del personal
docente que tienen a su cargo.
Con este proyecto se busca que se interesen y que tomen conciencia del rol
gue juegan en el Proceso de Ensefianza- Aprendizaje, por lo que es importante
conocer todo lo que les compete en sus funciones administrativas y se lograra
Unicamente con la aplicacion de las Leyes Educativas.

Ademas los directores como administradores deben saber cuando pueden o
no otorgar permiso a su personal sin que tengan que consultar a la

coordinacion.

2.4 Objetivos

2.4.1 General

Apoyar a la actualizacién sobre legislaciéon educativa en el distrito

escolar 14-15-26 de San Miguel Uspantan.
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2.4.2 Especificos
e Elaborar moédulo de Analisis de casos administrativos y su
fundamento legal, para directores del distrito 14-15-26, del municipio
de San Miguel Uspantan, El Quiché.
e Socializar médulo de Andlisis de casos administrativos y su
fundamento legal, para directores del distrito 14-15-26, del municipio
de San Miguel Uspantan, El Quiché.

e Divulgar a través de los directores la legislacion educativa.

2.5 Metas

e Un modulo de propuesta de casos administrativos.
e Un taller de socializacién sobre casos de legislacion educativa.

e Nota: la segunda meta sirvié para cuantificar los objetivos especificos 2 y
3.

2.6 Beneficiarios directos e indirectos

Con la realizacion del presente proyecto habra beneficiarios directos e

indirectos:
Directos
o Directores del distrito 14-15-26 del municipio de San Miguel Uspantan.
. Coordinador Técnico Administrativo
. Personal de la Coordinacion Técnica Administrativa
Indirectos
° Maestros

2.7 Fuentes de financiamiento
El presente proyecto se realizara a través de las gestiones que el estudiante
pueda realizar por medio de solicitudes que haga a las diferentes instituciones

gue hay en el municipio.
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. Institucional (gestion)

Para realizar el presente proyecto se gestionard recursos en las

diferentes instituciones y municipalidad del municipio.

Presupuesto
LISTADO DE INSUMOS
CANTIDAD | DESCRIPCION DEL ARTICULO COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
1 Memoria USB 125.00 125.00
10 Horas de INTERNET 6.00 60.00
50 Impresiones 1.00 50.00
. 10.00
100 Hojas bond 0.10
_ 50.00
200 Fotocopias 0.25
) 20.00
10 Lapiceros de colores 2.00
L 10.00
5 Lapices 2.00
30.00
2 Resaltados 15.00
. 100.00
20 Horas de alquiler de computadora 5.00
3 Impresiones de documento 40.00 120.00
Corrector 15.00 15.00
35 Refacciones 10.00 350.00
35 Documentos empastados 50.00 1700.00
10 Dias de investigador 100.00 1000.00
10 Dias de analisis y redaccion 100.00 1000.00
1 Alguiler de local 250.00 250.00
35 Notas para convocatoria 0.35 35.00
Horas de alquiler de cafionera 100.00 500.00
Horas de alquiler de computadora 50.00 250.00
Q 5,675.00
Total Q 871.70
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2.8 Cronograma de Actividades

| Mes|

| Actividad|

Responsable|

[o]
=]
=]
]
[o]
=]
[o]
=]
]
[o]
=]

@ =]

Estudiante
del EPS

Il Gestién de los fondos|

Estudiante
de EPS

2 Investigacion|

legislacion
Educativ

Estudiante
de EPS

B Investigacion de]

IREN

legislacion

leducativa  en|

Internet

[4 Consulta de legislacion]| Pl Estudiante
[Educativa encontrada, de EPS

b Analisis de las fuentes| | Pl Estudiante]
consultadas de EPS|

6 Elaboracion de] | P Estudiante
borrador del de EPS
documento. -

[7_Transcripcion el & Estudiante|
documento a de EPS

computadora.

m

@

8 Revision del sesor EPS

documento.

m

19 Reproduccién de] Estudiante

los ejemplares. de EPS

[T} [ml
|

110 Socializacién dell Estudiante

documento. de EPS

(T [m]

EEEE L

l11 Evaluacion dell Estudiante

documento. de EPS

[ml
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2.9 Recursos

Humanos
e Alcalde Municipal
e Coordinador Técnico Administrativo

e Directores
Materiales

e Memoria USB

e Impresiones

e [Fotocopias

e Lapices

e Resaltadores

e Internet

e Hojas papel bond

e Lapiceros de colores

e Resaltadores

e Computadora

e Corrector

e Refacciones

e Impresiones de documentos
e Documentos empastados

e Alquiler de local

Fisicos
e Transporte

e Local u oficina

Financieros
Q 5675.00
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CAPITULO Il
PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO

3.1 Actividades y resultados

Actividades Resultado
1. Gestibn de los fondos necesarios para | Se obtuvieron los fondos necesarios.
realizar la socializacion con directores del
distrito 14-15-26.
2. Investigacion de legislacion educativa Se realizé la investigacion de las fuentes
necesarias para elaborar el documento.
3. Investigacion de legislacion educativa a en | Se efectud la investigacion de acuerdos
internet recientes a través de internet.
4. Consulta de legislacion educativa | Se  resaltaron los articulos mas
recolectada. importantes.
5. Analisis de las fuentes consultadas. Se realizd el analisis para elaborar el
borrador.
6. Elaboracion de borrador del documento | Se elabor6 el informe preliminar.
Andlisis de casos administrativos y su
fundamento legal.
7.. Transcripcion del documento a | Se transcribi6 el documento a
computadora computadora.

(0]

. Revisiéon del documento.

Se le hizo la revisién al documento
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9. Reproduccion  de

los ejemplares
del documento.

Se obtuvieron los ejemplares.

10. Socializacion del documento.

Se efectud la socializacién del documento,
Andlisis de casos administrativos y su
fundamento legal.

11. Evaluacién del documento.

Se evalu6 el documento.

3.2 Productos y logros

Producto

Logro

e Documento de andlisis de casos
administrativos y su fundamento
legal.

e Se les indic6 a los 33 administradores,

sobre la utilidad de dicha herramienta.

e Taller de socializacion.

e Se realiz6 el taller de socializacion,

con la los 33

directores del distrito escolar 14-15-
26.

participaciéon de

de

documentos pedagdgicos.

e Reproduccion los 33

e Se entregaron

los documentos al
Coordinador Técnico Administrativo y

directores del distrito.
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Presentacion

Andlisis de Casos Administrativos y su Fundamento Legal, es una herramienta
de apoyo a los directores y personal docente de los diferentes centros educativos

del distrito 14-15-26, del municipio de San Miguel Uspantan.

Con este documento los directores y docentes, podran solucionar muchas de sus
dudas, pues se presenta una serie de casos, que a diario suceden en el medio,

por desconocimiento de la legislacion educativa.

Muchas de las faltas de los docentes y directores se dan por no conocer los
principales acuerdos, decretos y leyes. Ademas la mayoria de violaciones a los
derechos laborales de los trabajadores, suceden por que no los exigen, y no se

puede exigir algo si no se conoce.

El objetivo de este documento es colaborar con los directores que ejercen la
administracion publica, en la solucion de los problemas que puedan encontrar en
el desempeiio de su labor, pues son los casos que suceden en el quehacer

administrativo.
Este documento consta de doce casos muy puntuales de los problemas que mas

se repiten en los diferentes centros educativos, los cuales deben solucionar, a

través de una base legal, el que les servira de guia.
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Objetivos

» Apoyar al administrador de los niveles preprimario, primario y medio, con una
herramienta que contiene Casos Administrativos, enmarcados en su

fundamento legal.

» Facilitar al director un documento que le permita profundizar su conocimiento

en la legislacién educativa guatemalteca.

» Concientizar a los docentes y directores en el estudio de las principales leyes

educativas que tienen incidencia en su labor.

Justificacién

Este documento es muy importante, pues en el municipio, los directores no tienen en
su poder un documento de caracter administrativo que les ayude en la solucién de
sus problemas; pues, la mayoria no tiene ni siquiera la Ley de Servicio Civil, que es
un documento indispensable para los trabajadores del Estado y que deben conocer.
Por lo consiguiente se hace necesario que puedan tener una herramienta donde
encuentren los casos que mas se dan en las direcciones de las escuelas, colegios e
institutos y que sera de mucha utilidad.

Es lamentable que a los administradores (directores) del distrito escolar 14-15-26,
nunca se les haya capacitado para desempefiar su cargo, ni se le brinden los
documentos necesarios para que pueda autoformarse, ademas estén informados de
los nuevos acuerdos y decretos que se aprueban, tanto en el ejecutivo como en el
legislativo. Este es un documento que vendra a apoyarle de gran manera al director

y al docente.
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1. Periodo de Lactancia

La profesora Ana Maria Urizar Zacarias, quien trabaja en la Escuela Oficial
Rural Mixta de la aldea El Palmar, se presenta ante la Coordinacién Técnica
Administrativa 14-15-26 de San Miguel Uspantan, por motivo que el director de
dicho centro educativo, no le autorizé permiso una hora antes de su jornada de
trabajo por periodo de lactancia, puesto que el director dice que Unicamente le
autorizara media hora para dicho periodo, pues la profesora no trabaja ocho

horas.

Base Legal:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Articulo 102. Derechos minimos de la legislacion del trabajo.

K) “Proteccion a la mujer trabajadora y regulacién a las condiciones en que debe
prestar sus servicios.”(6-19)

En época de lactancia tendra derecho a dos periodos de descanso
extraordinarios, dentro de la jornada. Los descansos pre y postnatal seran

ampliados segun sus condiciones fisicas, por prescripcion médica.

Reglamento para el goce de periodo de lactancia, Decreto Legislativo
Numero 1117 de fecha 1972

Las madres en época de lactancia pueden disponer en los lugares donde
trabajan, de media hora de descanso dos veces al dia con el objeto de alimentar
a su hijo, salvo que por convenio o costumbre (mas favorable) corresponde a un

descanso mayor.

2°. “El periodo de descanso por motivo de lactancia se fija en diez meses a partir
del momento del parto, salvo convenio o costumbre mas favorable a la
trabajadora.”(11-2)
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2

El periodo de lactancia podra aplicarse por prescripcibn médica, pero en
ningun caso podra exceder de doce meses después del parto.

Las normas del presente reglamento son aplicables a las madres
trabajadoras de las empresas de caracter privado y a todas las que prestan su
servicio en el Estado y sus instituciones autbnomas, semiautbnomas o

descentralizadas.

Con base a lo que dicta la ley, la profesora Urizar Zacarias, tiene derecho a
que se le autorice una hora de lactancia en el horario que a ella mejor le
convenga de acuerdo a sus intereses y costumbres, por lo cual, lo actuado por el
director es incorrecto, pues el numeral uno de este reglamento indica media hora

dos veces en la misma jornada.

2. Amonestacion verbal y escrita

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Ojo de Agua Palmar, del
municipio de San Miguel Uspantan, departamento del Quiché, el profesor Antonio

Villegas, quien atiende tercer grado, ha provocado el siguiente problema:

Constantemente llega a la escuela media hora o mas, tarde. Cada dia
presenta al director y sus alumnos una excusa distinta del por qué llegé tarde,

justificaciones que no satisfacen al director.

Primer Paso:

» Dada la conducta habitual del profesor, el director se reune con él y le solicita
su puntualidad para iniciar sus labores, haciéndolo reflexionar sobre si el llega
tarde no podra exigir puntualidad ni responsabilidad en sus alumnos, ademas
gue debe cumplir con un horario de trabajo, lo cual no estad sucediendo. El
director deja constancia de lo actuado, tal y como lo indica el articulo 74 en el

numeral 1 de la Ley de Servicio Civil.
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El director le da a conocer el articulo 64, el cual habla de las obligaciones
de los servidores publicos y especificamente el numeral 7.

“Asistir con la puntualidad a sus labores” (7-24)

Ley de Educacion Nacional:
Ademas el articulo 36. Obligaciones de los educadores, inciso h, dice
gue el educador debe cumplir con los calendarios y horarios de trabajo

docente.

» La impuntualidad continGa, el director se reune nuevamente con el
profesor Villegas, indicandole que su irresponsabilidad continda,

suscribiendo acta de lo tratado.
Régimen disciplinario:

Para garantizar la disciplina de los servidores publicos, asi como para
sancionar las violaciones y faltas en que se puedan incurrir durante el
servicio, la Ley de Servicio Civil en su articulo 74, establece cuatro

sanciones en las que incluimos dos.

» “Amonestacion verbal, que se aplicara por faltas leves, segun lo
determine el reglamento de esta ley.”(7-28) Estas faltas afectan
minimamente al buen funcionamiento del servicio, ésta debe hacerse

en privado y dejar constancia.

» Amonestacion escrita, que se impondra cuando el trabajador haya
merecido durante un mismo mes calendario, dos o0 mas
amonestaciones verbales o en una falta de mediana trascendencia,

dejando constancia en el expediente del servidor publico.
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Segundo paso:

Por impuntualidad y reincidencia, el director del establecimiento acude al
Reglamento de la Ley de Servicio Civil, dejando constancia en el expediente del

profesor.

Es necesario que el director hable nuevamente con el profesor para que
tome conciencia de su trabajo, y que si tiene problemas los resuelva y cumpla
con su horario de servicio, pues, con esta llamada de atencion, tiene en su
expediente una amonestacion, que de seguir en las mismas le puede costar su
empleo. Ademés aparte de €l hay muchos maestros que desearian tener ese
empleo; y que actitudes como estas no son correctas, pues €l es un ejemplo que
ven los nifios en la escuela y en la mayoria de veces los alumnos no aprenden

de lo que el docente dice, sino de las actitudes y la forma de desenvolverse.

Archivos escolares

El Coordinador Técnico Administrativo de San Miguel Uspantan, departamento
del Quiché, visitd la direccién de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Las
Pacayas, donde funge como directora la Profa. Amelia Garcia de Rivas, y le
solicitd revisar su archivo escolar, para verificar algunos datos del profesor
Gustavo Rodriguez, quien imparte quinto grado; la profesora Garcia de Rivas le
dijo al CTA. que en ese caso mandaria a llamar al profesor, para que él le
entregara lo que necesitaba, entonces le explicd el coordinador que esos datos
los debia tener ella como administradora, en la direccibn y que no es

responsabilidad del docente sino de ella como directora.
Archivos escolares:

Son instituciones administrativas y fuentes de investigacion, destinadas a la

conservacion cientifica y técnica de los fondos documentales relacionados con la
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5

actividad administrativa y docente de los establecimientos educativos oficiales

y particulares.
Base Legal:

Reglamento sobre organizacion y funcionamiento de archivos escolares.
Acuerdo Gubernativo No. M. De E. 3-70

Articulo 2°. “Todos los establecimientos educativos que se encuentren
funcionando o se crearen en el futuro, de acuerdo a lo preceptuado en la Ley
Organica de Educacion, estan obligados a organizar su archivo y a velar porque

cumplan con las funciones que le son propias.”(2-2)

Es responsabilidad del director del establecimiento el archivo escolar; en los
centros de educacion media, su organizacion y funcionamiento queda a cargo del
secretario u oficial y en los establecimientos del nivel de educacion primaria
estara a cargo del director, en ninguno de los casos tiene menos responsabilidad
el director, pues es la persona responsable de todo lo que sucede en el

establecimiento.
Documentos de archivos escolares:

A continuacion se enlistan los documentos que deben tener dentro del archivo,
los directores, pues en cualquier momento puede presentarse no solo un
supervisor, sino lo puede hacer algun alumno, maestro o padre de familia para
solicitar cualquier documento (Copia de matricula, certificacion, acta u otro

documento) que vaya a ser Util; por lo cual se sugiere tener en orden lo siguiente:

a) “Los acuerdos de nombramiento del Director, personal docente, administrativo
y de servicio.”(2-2)

b) Nomina del personal.

c) Hoja de datos personales de quienes laboran en el establecimiento.
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d) Némina de sueldos devengados por el personal docente, administrativo y de
servicios. (Establecimientos privados y/o por cooperativa)

e) Némina de los alumnos inscritos.

f) Acuerdos de creacidn de los centros privados.

g) Actas de revalidacion de los mismos centros.

h) Cuadros de exadmenes parciales.

i) Cuadros de examenes de promocion y recuperacion, empastados por
guinquenios.

j) Actas y cuadros de examenes extraordinarios y demas contemplados en el
reglamento respectivo.

k) Cuadros de resumen general.

l) Los ejemplares impresos, mimeografiados o0 a maquina, de los seminarios
realizados por los alumnos de los distintos ciclos, especialmente los realizados
por los alumnos de los ultimos grados de los ciclos diversificados.

m) Actas de calificaciones de examenes finales en los centros de educacion
media.

n) Actas de exdmenes de graduacion, seminarios y otros documentos de esta
naturaleza.

i) Correspondencia recibida de las autoridades de educacion, de otros ramos,
padres de familia, instituciones oficiales o particulares y agencias o miembros
de la Comunidad.

0) Copia de la correspondencia enviada por la Direccion, la Secretaria o los
maestros, relacionada con la actividad docente.

p) Libros de actas, inscripcion, inventario, cuentas, actas de la direccion y cuerpo
de profesores, registro estadistico, movimiento de personal, conocimientos y
asistencia de maestros.

g) Expedientes fenecidos que, por su propia naturaleza deben quedar en el
establecimiento.

r) Documentos de ex alumnos que por cualquier circunstancia no hayan sido

recogidos en su oportunidad.
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s) Leyes, decretos, acuerdos, reglamentos, circulares y disposiciones del
Ministerio de Educacién o de otros ministerios que se relacionen con la
actividad educativa.

t) Cualquier documento que a juicio del Director o encargado del Archivo tenga
interés educativo y merezca conservarse.

u) “Los test ya utilizados los cuales deberan conservarse debidamente

clasificados por espacio de seis meses.”(2-4)

Quienes inspeccionaran los archivos escolares:

1. Director del Archivo General de Centroamérica, como lo prescribe el Articulo
18 del Decreto del Congreso N° 1,768, la inspeccion de los archivos
escolares.

2. Supervisores Administrativos.

Después que el Coordinador Técnico Administrativo, documenté a la profesora
y la concientizd sobre la existencia del archivo escolar, dandole a conocer la base
legal, pudo darse cuenta que era importante e indispensable en la direccion de su
establecimiento y lo implementé ya con conocimiento. Al poco tiempo volvié a
visitar a la directora, donde pudo encontrar ya ordenados todos los documentos
administrativos que correspondia a la escuela, desde fotocopias de
nombramientos de sus docentes hasta copias de examenes que sus docentes
habian realizado.

Los archivos en los establecimientos educativos se encuentran en su mayoria
desorganizados, y muchas veces incompletos; situacion que afecta el desarrollo
de sus actividades administrativas, por que no decirlo a las autoridades
educativas y las personas que solicitan constancias de algin documento
educativo. En dichos documentos se encuentran resguardados los testimonios de
la evolucion docente, la historia misma de la vida de la escuela; constituyéndose

en un valioso material para el investigador de la historia de nuestra educacion.
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Maestros que pueden laborar secundariay normal

En el Instituto de Educacién Basica por Cooperativa de San Miguel
Uspantan, se present6 la sefiorita Juana Francisca Alvarado Ochoa, con su
expediente, a solicitar la vacante que dejo el Profesor Sergio Lemus Lopez, en el

curso de Estudios Sociales, primero y segundo basico.

La sefiorita Alvarado Ochoa, es Bachiller en Ciencias y Letras y actualmente
estudia en la Universidad Panamericana el cuarto semestre de Profesorado de
Ensefianza Media en Pedagogia con especialidad en bilinglismo, quien tiene

veinte cursos aprobados. Contando con su respectiva certificacion.

El director del establecimiento, Profesor José Juarez Rax, recibi0 mas
expedientes entre los que se encuentran, el del Profesor Lorenzo Paiz Urruela,
quien es Maestro de Educacion Primaria Urbana, el cual lleva ocho afios de
servicio como maestro de grado, ademas, hace algun tiempo él se inscribi6 en la
Universidad de San Calos de Guatemala y aprob6é el curso de Estudios
Socioeconomicos de Guatemala, y por razones econOmicas dejo de estudiar,

pero tiene su acta de haber aprobado el curso.

El director junto a directiva deciden contratar a la sefiorita Juana Francisca
Alvarado Ochoa, pues ella tiene mas tiempo de estudiar en la universidad, y

ademas tiene mas cursos universitarios.

Fundamento Legal:

Decreto Legislativo 1485

Segun las categorias titulares, los docentes, para laborar en el nivel
secundaria y normal, deben ser Profesores Titulados de Segunda Ensefianza o
Maestros de Educacion Primaria, diplomados en segunda ensefianza.

Al evaluar los expedientes de los dos aspirantes a la plaza no cumplen con

dicho requerimiento, pues, ninguno es Profesor de Segunda Ensefianza.
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Sin embargo nos referimos al articulo 13, el cual dice que mientras no se disponga
del personal titular, correspondiente a las categorias exigidas por el articulo 12,
numeral lll, podran ser nombrados, con caracter transitorio, los docentes:

Y nos trasladamos al numeral lll, inciso uno del mismo articulo, el cual dice asi:

1. “Maestros de educacion primaria con mas de cinco afios de experiencia
docente, que hayan aprobado en la Universidad de San Carlos de Guatemala, las

materias que vayan a ensefar.”(8-12)

Después de revisado el fundamento legal del 1485, Ley de Dignificacion del
Magisterio Nacional de Guatemala, podemos darnos cuenta que la persona mas
indicada para ocupar el puesto vacante es el Profesor Lorenzo Paiz Urruela, pues
él cumple lo que dice el numeral uno, al tener mas de cinco afios de servicio y
ademas tiene aprobado el curso de Estudios Socioecondmicos de Guatemala, el

cual es equivalente a Estudios Sociales.

Al revisar el expediente de la sefiorita Juana Francisca Alvarado Ochoa, nos
podemos dar cuenta que no es maestra de educaciéon primaria, ni tiene tiempo de
servicio, ademas estudia en una universidad privada, no en la San Carlos.

Por lo anteriormente descrito el Profesor Lorenzo Paiz Urruela, puede pedir

revision de su expediente y ocupar la vacante.

. Licencia por fallecimiento de cényuge, persona unida de hecho declarada
legalmente, hijos o padres.

El profesor Anselmo Porras Duarte, de la Escuela oficial Rural Mixta de la
Aldea Beleju, municipio de Chicaman, departamento del Quiché, en el mes de
agosto de este ciclo escolar, faltdé a la escuela del 4 al 8, por razones de la muerte

de su sefior padre.

El dia lunes 11 se presento el profesor Juan Francisco Lopez Pérez, con las

documentacion correspondiente, a su llegada lo mandoé a llamar el director para
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gue explicara el por qué habia faltado sin ningun aviso, pues le suscribiria acta por

haberse ausentado durante una semana, como lo manifiesta la ley.

El profesor le explicd que el dia domingo 3 de los corrientes, habia fallecido su
padre y que en esos casos se deben realizar muchas tareas, por lo cual se habia
tomado una semana, ademas, no se sentia apto para poder laborar después de la
pérdida de su padre, y que por el mismo suceso no habia podido avisarle.
También tenia conocimiento que habia una ley, donde a los casos como el

sucedido, se les autorizaba una semana de permiso.

El Profesor llevaba el acta de defuncion de su sefior padre como justificacion

del caso.

Fundamento Legal:

“En el articulo 60, del Reglamento de Servicio Civil dice lo siguiente: Licencias con
o sin Goce de Sueldo. Las Autoridades Nominadoras y Jefes de dependencias
bajo su responsabilidad podran otorgar licencias en los casos siguientes:”(7-69)

numeral 2, inciso a.

2. Los jefes de dependencias: Los jefes de dependencias podran autorizar
licencias con goce de sueldo, por fallecimiento del conyuge, persona unida de
hecho declarada legalmente, hijos o padres cinco dias habiles y por fallecimiento

de hermanos tres dias habiles.

En ese momento consultaron el Reglamento de la Ley de Servicio Civil, donde
encontraron el articulo 60, numeral 2, inciso a, y el director pudo darse cuenta que
el profesor antes mencionado estaba en su derecho tomar los cinco dias de
licencia, pues estaba fundamentado en ley; encontrando que no era procedente la

suscripcion de acta.

En los casos de este numeral, no es necesario suscribir acta de entrega y
toma de posesion, Unicamente debe darse aviso de la licencia otorgada, a la
Oficina Nacional de Servicio Civil para su registro, por lo cual el director procedi6 a
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informar a la Coordinacién Técnica Administrativa de Chicaman, para que el

supervisor estuviera enterado del caso.

6. Administracion publica

A la Direccion de la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Xolalbarda, Aldea
El Palmar, municipio de San Miguel Uspantan, se presento el sefior Fabio Urizar
Noriega, en calidad de padre de familia, para conocer sobre el monto depositado a

la Junta Escolar, y que usarian en la compra de utiles.

El director, profesor Carlos Hugo Gonzales, un poco molesto le interrogd que a
gue se debian esas dudas, pues él a lo largo de su administracion en dicho
establecimiento (cinco afios) nunca habia tomado un centavo de la escuela o de la

Junta Escolar y que le extrafiaba mucho esa actitud.

El padre de familia en mencion le dijo que él no dudaba del proceder del
profesor, sin embargo queria saber que Uutiles escolares les comprarian a los
alumnos y ademas, cuanto podria alcanzar su hijo, para asi comprar el resto de

Gtiles que utilizaria.

También agreg6 que era un derecho de todo padre de familia hacer este tipo

de consultas.
Fundamento Legal:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Articulo 30. “Publicidad de los actos administrativos. Todos los actos de la
administracion son publicos. Los interesados tienen derecho a obtener, en
cualquier tiempo, informes, copias, reproducciones y certificaciones que soliciten y
la exhibiciobn de los expedientes que deseen consultar, salvo que se trate de
asuntos militares o diplomaticos de seguridad nacional, o de datos suministrados

por particulares bajo garantia de confidencia.”(6-6)
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Toda persona esta en su derecho de obtener informacién en cualquier oficina
estatal o tribunal para conocer lo que a ella conste en archivos. Dicha informacién

se le debe proporcionar sin ningun costo.
Ley de acceso a la informacién
Articulo18. Gratituidad.

“El acceso a la informacion publica sera gratuito, para efectos de analisis y
consulta en las oficinas del sujeto obligado.”(9-9). Si el interesado solicita la
obtencion de reproducciones escritas o por medios electronicos, se hara de
conformidad a lo establecido en la presente ley. Unicamente se cobraran los
gastos de reproduccioén de informacion.

Como dice el anterior articulo, la informacion se le debe proporcionar a la
persona de una manera gratuita, si en un caso se le facilita algiin documento, se le

debe cobrar tnicamente el valor de la copia o documento entregado.

Ademas si el administrador no tiene la informacion en el momento que se le
solicita, tiene diez dias para entregar lo solicitado por el individuo, tal y como lo
indica la presente ley.

. Vacaciones del magisterio nacional

La direcciéon del Instituto Nacional de Educacion Béasica del municipio de San
Miguel Uspantan, departamento del Quiché; a través su director el PEM. Luis
Antonio Archila Ceballos, notifica a su personal docente para una capacitacion que
se llevara a cabo la semana del 10 al 14 de noviembre de 2,008, por las siguientes

razones:

a. El centro educativo se acaba de crear y es importante tener el primer
acercamiento con su personal.

b. Ha notado algunas deficiencias en sus docentes.
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c. Logro el apoyo de la Universidad de San Carlos, con profesionales en cada
una de las areas educativas.

d. Considera necesario se refuerce aspectos débiles de su personal docente.

Los docentes reciben su notificacion y ven con cierto asombro la capacitacion
a la que se refiere el sefior director, pues ellos ya estan de vacaciones y lo menos

que quieren es seguir encerrados.

Los docentes se rednen en un lugar aparte y deciden hablar con el director
sobre la actividad. El muy respetuosamente les dice que dicho taller tnicamente
les llevara una semana y que es importante, pues como docente hay siempre
deficiencias, ademas se tiene el apoyo de la prestigiosa Universidad de San
Carlos, con profesionales en cada una de las areas que se imparten, por lo cual
sera de mucha utilidad, para el instituto, docentes y principalmente alumnado en

general.

Los docentes después de escuchar al director les parece bien la capacitacion,
pues se les dotard de materiales, ademas solucionardn muchas dudas que

puedan tener, especialmente en las areas cientificas.

Los administradores y “directores deben promover acciones de actualizacién
y capacitacion técnico pedagogica y administrativa;”’(10-16) que favorezca el buen

desemperio del centro educativo, en coordinacién con el personal docente.

Ademas los docentes deben, si no existen capacitaciones, buscar la manera
de actualizar los contenidos que se ensefian y evaluar la metodologia que utilizan,

haciéndoles mejoras o cambios si ven pocos resultados en ella.

El director pidi6 su comprension y ademas les platicé que durante el mes de
noviembre de cada afio, pueden darse actividades de capacitacion, tal y como lo

establecen las leyes de caracter educativo, y no precisamente, este mes es para
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vacaciones, ya que éstas consisten en veinte dias habiles, para lo cual esta el mes

de diciembre.

Base Legal:

Ley de Educacion Nacional.

Articulo 36. Obligaciones de los Educadores. Como obligaciones de dos
educadores se tienen las siguientes:

d)” Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la metodologia educativa
que utiliza.”(10-14)

Ademas en el inciso g, dice que los docentes tienen la obligacion de participar en

actividades de actualizacion y capacitacion pedagogica.

Ley de Servicio Civil:

Derechos, obligaciones y prohibiciones

El articulo 61, de la Ley de Servicio Civil habla de los derechos de los servidores
publicos por oposicion:

“A gozar de un periodo anual de vacaciones remuneradas de veinte dias habiles
después de cada afio de servicios continuos.”(7-22)

Acuerdo Gubernativo No. 534 de fecha 7 de noviembre de 1,963. Reglamento
Para el disfrute de Vacaciones del Magisterio Nacional.

Articulo 6°. “El personal docente podra disfrutar los meses de noviembre y
diciembre como periodo de vacaciones, siempre que Sus Servicios no sean
necesarios de acuerdo a lo estipulado en los articulos 7° y 8° de este Reglamento.
Se exceptla el personal docente que preste sus servicios en establecimientos de
ensefianza especial.”(1-2)
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El Ministerio de Educacioén, esta facultado para solicitar los servicios de los
docentes, durante el mes de noviembre en distintas actividades como; talleres de
capacitacion docente, comisiones especiales y para desarrollar actividades de tipo
cultural, social o deportivo. Los docentes deben estar pendientes por cualquier

llamado de sus directores, ya que pueden hacerlo cuando consideren necesario.

. Requisitos para director de nivel primario

En la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Sicaché, municipio de San
Miguel Uspantan, departamento del Quiché, laboran seis profesores de reciente
ingreso, ninguno de los seis consideran tener la experiencia necesaria para ocupar
la direccion del plantel. ElI profesor Rolando Pérez Herrera, quien ocupaba la

direccidn se traslado a una escuela mas cercana al municipio.

Antes de su traslado no existia en dicho establecimiento un subdirector, y al
momento de su traslado ninguno de los seis le quiso aceptar la direccién; para lo
cual se hizo necesario la presencia del Coordinador Técnico Administrativo, para

que €l nombrara al sucesor del profesor Pérez Herrera.

El Coordinador se reune en la escuela con el claustro de maestros, para
reorganizar el establecimiento, indicandoles que es necesario dicha organizacion,
para el buen funcionamiento del centro educativo. Ademas es obligacion de los
docentes colaborar en la organizacion de la escuela, integrando las comisiones

mas importantes.

El coordinador indica a los docentes, que para ser director es necesario llenar

algunos requisitos tal y como lo establece la ley.

Fundamento Legal:

Decreto Legislativo 1485. Ley de Dignificacion y Catalogacion del Magisterio

Nacional.
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Capitulo IlI

De las categorias titulares (Art.12)

Se refiere a la clasificacion exigida para ocupar la direccidon de una escuela de

nivel primario.

1. “De escuelas primarias rurales: maestros de educacién primaria rural, con un
minimo de experiencia en el pais, de cinco afios.”(8-9)

2. Para directores de escuelas primarias urbanas, debe ser maestro de
educacion primaria, teniendo un minimo de experiencia laboral en la docencia

de cinco afios.

Al revisar los expedientes de los seis docentes, ninguno llegaba a cinco afios,
pues, quien mas tiempo de servicio tiene es el profesor Alfredo Rodriguez, quien

hasta la fecha lleva tres anos de servicio en educacion.

Tomando en cuenta lo anterior el coordinador les indica que de no encontrarse
docentes con los requisitos descritos en el numeral dos, es necesario trasladarse
al capitulo IV, articulo 13, de las categorias docentes transitorias, donde se
expresa, que en ausencia del personal titular correspondiente, podran ser
nombrados de una manera transitoria (temporal) para ocupar la direccion de las

escuelas primarias, los docentes:

2. “De escuelas primarias rurales: maestros de educacion primaria rural, o quienes
posean titulo, diploma o certificado de aptitud expedido o reconocido por el
Estado, que los habilite para la ensefianza primaria, que pertenezcan por lo
menos a la clase “C".”(8-14)

Para ocupar la direccion en una escuela urbana, maestros de educacion
primaria, complementandose con los mismos requisitos que indica el numeral

dos.

Después de haber dialogado con los docentes, y estudiado las cualidades de las

seis personas, se decide que quién mejor califica para ocupar la direccion, es el
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profesor Alfredo Rodriguez, pues él es maestro de educacién primaria rural,
ademas, es quien mejor conoce el entorno comunal y ejerce mayor liderazgo en la
escuela. Toma posesion como el nuevo director de la escuela y como subdirectora
a la profesora Amelia del Carmen Urizar, quien tiene similares caracteristicas que
el director.

En una reunion por separado con los nuevos administradores del centro
educativo, aprovecho el coordinador para darle algunas recomendaciones, para el
buen funcionamiento de dicho centro:

> Leer la legislacion educativa vigente.

» Realizar reuniones periddicas con docentes y padres de familia, en mejoras de
la educacion de los nifios.

» Velar por el buen uso del inmueble, muebles y libros del establecimiento.

» Planificar, organizar, orientar, coordinar, supervisar y evaluar, todas las
acciones administrativas del centro educativo, asi como actividades
deportivas, culturales y sociales de la comunidad.

» Asumir conjuntamente con el personal docente la responsabilidad del proceso
ensefianza aprendizaje, la cual debe realizarse en el marco de los principios y
fines de la educacion.

» A la subdirectora le indica que en ausencia del director, debe asumir y

representarlo en cualquier acto que le competa a la escuela.

9. Programatelesecundaria

Con fecha cinco de enero de dos mil ocho se present6 en el Instituto de
Educacion Basica por Cooperativa de San Miguel Uspantan, la estudiante Aura
Marina Salazar Zacarias, con su expediente que contiene los certificados de
primaria y los certificados de los dos grados basicos que cursé y aprobé en el
Instituto Nacional de Educacion Basica, Programa Telesecundaria, de la Aldea El
Palmar, Uspantan, Quiché, para solicitar inscripcion a este establecimiento, pues
por razones personales, su familia decidio que ella continuara sus estudios en la

cabecera municipal.

45



18

El director del establecimiento, PEM. Mario Roberto Lopez Herrera, antes de
su inscripcion, como siempre revisa el expediente para comprobar que todo se
encuentre en orden, al revisarlo, se da cuenta que los pensum no coinciden entre
uno y otro establecimiento, pues del Telesecundaria trae cursos que difieren,
como:

Civismo

Fisica y Quimica
Historia Universal
Geografia General

Expresion y Apreciacion Artistica

YV V. V V V V

Educacion Tecnoldgica.

Estos difieren con el pensum del Basico por Cooperativa en los siguientes
CUrsos:
Estudios Sociales
Ciencias Naturales
Artes Plasticas

Artes Industriales /Educacion para el hogar

YV V. V V V

Formacion Musical

Al darse cuenta el director que el pensum es diferente al del Instituto por
Cooperativa, decide consultar con el Coordinador Técnico Administrativo 14-15-
24, del distrito al cual pertenece su establecimiento, Lic. Narciso Noriega Pérez,
quien amablemente le atiende para que le manifieste como se encuentra su

problema.

El PEM. Mario Roberto Lopez Herrera, director del Instituto, le indica que
tiene el problema de la alumna Aura Marina Salazar Zacarias, quien anterior
mente curso y aprobd primero y segundo basico en un Telesecundaria, pero los
pensum difieren en seis cursos, en los dos grados basicos, por lo cual él ve la
necesidad de hacer algun tipo de equivalencias, para que la estudiante pueda
inscribirse en dicho centro educativo; pues ya habiatenido casos de alumnos
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gue han venido de otros establecimientos con cursos diferentes y que ha
tenido que realizar equivalencias y/o examenes extraordinarios, para su

nivelacion, tal y como aparece en el Reglamento de Evaluacion.

El Lic. Narciso Noriega Pérez, le indica que al tratarse de otros centros
educativos (privados) es necesario que se realice dicho procedimiento, no asi al

referirse a los Institutos Nacionales del Programa Telesecundaria.
Fundamento Legal:

Acuerdo Ministerial Numero 39 de fecha 3 de marzo de 1,998

Creacion del Programa de Nivel Medio Ciclo Basico — Telesecundaria.

Articulo 4°. “Los grados aprobados por los estudiantes de los institutos de
nivel medio —ciclo basico- de Telesecundaria, tendran plena validez para
continuar estudios en cualquier otro centro educativo publico, privado o por
cooperativa del mismo nivel, sin que para ello sea necesario solicitar
equivalencias o efectuar examenes especiales, por cursos no incluidos, en el
Plan de Estudios de éstos.”(4-2)

Al explicarle el Coordinador, sobre dicha base legal, pudo darse cuenta el
director del instituto, que no era necesario dicho tramite, por lo que de inmediato
procedié a la inscripcion de la alumna, pues, al leer dicho Acuerdo Ministerial,

encontro la solucion al problema que tenia en el momento de la inscripcion.

Aunque los cursos no fueran los mimos, tienen plena validez en cualquier
centro educativo publico, por cooperativa o privado, sin que esto pueda ser un
obstaculo para los alumnos que deciden cambiarse de un instituto de

Telesecundaria a otro centro educativo.
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10. Solicitud de permiso o licencia para estudiar

El profesor Carlos Humberto Cruz Herrarte, docente de la Escuela Oficial
Rural Mixta del Caserio Baxil, del municipio de San Miguel Uspantan,
departamento del Quiché; se encuentra estudiando en la Universidad Rafael
Landivar de Guatemala, en la ciudad de Coban Alta Verapaz, la carrera de
Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Técnico en Administracion
Educativa, pero durante el semestre que corresponde de enero a junio,
estudiara el curso de Administracion Escolar, los dias viernes de catorce a

diecisiete horas.

El problema inicia porque el profesor debe trasladarse de Uspantan a
Coban, y debe viajar durante tres horas para llegar a su destino, y al salir en su
horario correspondiente (doce con treinta minutos) llegaria a las cuatro de la

tarde, lo cual le implicaria no poder estudiar o la pérdida de ese curso.

Por lo anterior decide hablar con su director, el Profesor José Francisco
Figueroa Orrego Yy solicitarle permiso de las diez de la mafiana en adelante,

pues, al salir a ese horario, podra llegar a tiempo.

El profesor Figueroa Orrego le indica que no encuentra ningun inconveniente
en autorizar dicha licencia, siempre que solicite su permiso por escrito, con la

base legal correspondiente, para su justificacion.

Base Legal:

Acuerdo Gubernativo No. M de E y M.F.P. 1-72, Reglamento de Licencia

para los funcionarios publicos y empleados del ramo de educacion.

Segun el articulo 2°. Las licencias se clasifican en dos categorias.
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> “Con goce de sueldo
> Sin goce de sueldo.”(3-1)

Ley de Servicio Civil

Articulo 61. Derechos de los Servidores Publicos. Este articulo respalda a

los empleados publicos especialmente en el siguiente numeral.

3. “A licencias con o sin goce de sueldo, por enfermedad, gravidez, estudios,
adiestramiento y otras causas de conformidad con el reglamento

respectivo.”(7-22)

Estan facultados para conceder licencia con goce de sueldo o sin goce de

sueldo, las siguientes autoridades:

a) Directores de establecimientos educativos.
b) Supervisores escolares de distritos.

C) Directores de nivel.

d) Director departamental.

e) Direccion de personal.

f) El ministro (a) o viceministro de educacion.

Reglamento de Ley de Servicio Civil

Articulo 62. Licencias para Estudios. “Las Autoridades Nominadoras bajo su
estricta responsabilidad y dependencia de la naturaleza y del caso particular,
podran otorgar licencia con o sin goce de salario o sueldo.”(7-70)Las licencias no
podran exceder de ocho horas semanales, a los trabajadores que realicen
estudios universitarios para efectuar practicas supervisadas, clinicas, laboratorios
o cualquier actividad académica extraordinaria, que se acreditaran a través de las
constancias extendidas por los establecimientos educativos correspondientes. El

servidor debera acreditar en forma documental, el cumplimiento satisfactorio de
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tales actividades al concluir las mismas.

Las autoridades tienen la responsabilidad de verificar periddicamente o
cuando lo estimen pertinente solicitando constancia o acreditamiento que justifique
la causal de la licencia, pudiendo revocarla si su aprovechamiento no es

satisfactorio.

En el presente caso, Unicamente se dard aviso a la Oficina Nacional de

Servicio Civil para su registro.

Tomando como base legal los articulos 61 de la Ley de Servicio Civil y 62 del
reglamento, el director del Caserio Baxil, previo estudio y con el aval del
Coordinador Técnico Administrativo, le autoriza la licencia correspondiente a dicho
profesor, pues el mismo no excede las ocho horas semanales. Al finalizar el
semestre le debe entregar el acta de aprobacion del curso, por el cual solicita

dicha licencia, para constancia y respaldo del director y profesor.
Requerimientos:
Llenar el formulario correspondiente de solicitud.

Presentar informe cuando la autoridad lo solicite.

Obtener buenos resultados

A

Demostrar buena conducta e interés durante la licencia.

11. Uniforme escolar

Al Instituto Nacional de Educacion Basica, Programa Telesecundaria, de la
Aldea EI Palmar, municipio de San Miguel Uspantan, departamento del Quiché;
se presento la sefiora Graciela Marina Ramirez Urizar, para la inscripcion de su

hija Alba Marina Ramirez Urizar, al primer grado basico.
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La sefiora Ramirez Urizar, es una persona de escasos recursos, pues no
cuenta con el dinero necesario para poderle comprar el uniforme que debe utilizan
su hija, ademas de ser una madre soltera; por lo cual solicita que pueda inscribirla,

y que empiece sin el uniforme, mientras consigue el recurso para poderlo comprar.

Le explica al profesor Leonel Cano Rodriguez, director del establecimiento, en
el momento de su inscripcidn, sobre su caso, el director le indica que es necesario
que la alumna tenga su uniforme, pues es uno de los requisitos para entrar a

clases, ya que de lo contrario no podran hacerlo.

Para atender la solicitud de la sefiora Ramirez Urizar, nos basaremos

legalmente en lo siguiente:
Base Legal:

La Constitucion Politica de la Republica, en su articulo 71, dice que es
obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a todos sus habitantes sin

discriminacion alguna.

Esto indica que aunque las personas no tengan los recursos necesarios, el
Estado debe facilitar la educacion y una manera de hacerlo es no exigirles a los

alumnos un uniforme gque de hecho es importante, pero no indispensable.

Ley de Educacion Nacional

Podemos encontrar en el articulo 39, los derechos de los educandos, entre los

que sobresale el inciso “m”

1. “Ser inscritos en cualquier establecimiento educativo de conformidad a lo
establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y demas

ordenamientos legales.”(10-17)

51



24

La Ley de Educacion les da la libertad a los padres de familia y alumnos de
elegir en el establecimiento educativo que mas les convenga, de acuerdo a sus

intereses.

Acuerdo Gubernativo Niamero 226 — 2008 de fecha 12 de septiembre de 2,008

Articulo 2. En este Acuerdo y numeral indica que quedan prohibidos en los
centros educativos publicos de los niveles de preprimaria, primaria y media, el
cobro y la venta de uniformes, libros de texto y materiales diversos, asi también la

obligacion de comprar dichos insumos en determinados establecimientos.

En el articulo 3. Dice que ningun estudiante sera afectado en sus
calificaciones parciales o totales 0 en su ingreso a clases por no comprar utiles, no
portar uniformes o no contribuir en actividades que demanden recursos

econdmicos.

Articulo 5. “El uso de uniformes por los alumnos de los centros educativos es

solamente de caracter voluntario.”(5-2)

Al revisar el presente acuerdo se puede deducir que la Sefiora Ramirez
Urizar, puede inscribir a su hija y mandarla a estudiar, sin que le sea obligatorio
comprar el uniforme respectivo, pues la ley respalda para que su hija pueda

estudiar sin ningun inconveniente.

Asi como este caso, podemos encontrar a diario casos de estudiantes que no
se pueden inscribir por este factor, ademas muchos de ellos no los dejan ingresar
a clases por no llevar uniformes y en la mayoria de los casos son afectados en sus
calificaciones. Por lo anterior la direccion y la comision de disciplina deben ser
cuidadosas, pues caerian en delito al sancionar al alumno por no portar su

uniforme.
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12. Utiles escolares

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Matasano, Uspantan, Quiché,
los padres y madres de familia se encuentran preocupados, pues, estan ya en el
mes de abril y el Ministerio de Educacion, no ha dado Utiles escolares, los nifios

no tienen sus implementos necesarios para poder estudiar.

Los padres y madres de familia saben que por costumbre el Ministerio de
Educacion manda siempre Utiles escolares, sin tener pleno conocimiento que no

es una costumbre sino una obligacion del Estado de Guatemala.

El director de la escuela, el profesor Roberto Gomez Estrada, les manifiesta
a los sefiores en una reunion que averiguara, a través del técnico de las juntas
escolares, para saber por qué no les han depositado dicho fondo, pues al resto

de escuelas del municipio ya les asignaron recurso.

El profesor averigua con el técnico y éste le indica que fue por atraso en la
entrega de su informe, pero que en pocos dias tendra dicho depésito.

El director informa a los padres y madres de familia la razon, y les manifiesta
gue es obligacion del Estado proveer de Utiles escolares, entre otros enseres a

los establecimientos oficiales.
Fundamento Legal:
Ley de Educacion Nacional

En el articulo 33 nos habla de las principales obligaciones del Estado, entre las

gue sobresale el inciso ene:

n) “Dotar el Ministerio de Educacion a los estudiantes de los niveles
educativos considerados obligatorios, de los utiles necesarios y de mejores

niveles de nutricién.”(10-12)
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Como se puede analizar este numeral, es obligacion del Estado dotar de atiles
escolares a los estudiantes de los centros educativos oficiales de los niveles
preprimario, primario y medio, asi como mejorar la nutricion de los mismos, a
través de una refaccion u otro tipo de comida que favorezca el aprendizaje de los

alumnos.

El articulo 79, indica que EIl Ministerio de Educacién proveera de Utiles
escolares de manera gratuita al inicio del ciclo escolar, a todos los educandos de

los niveles educativos obligatorios.

Ademés de utiles escolares, también el Estado a través del Ministerio de
Educacion, producira, distribuira y evaluara textos basicos que beneficien el

aprendizaje de los educandos de los niveles Preprimaria, Primaria y Media.

Asimismo impulsara la producciéon de material de apoyo a la ensefianza.

Segun el articulo 81°. de la Ley de Educacion.

Acuerdo Gubernativo Niamero 226 — 2008 de fecha 12 de septiembre de 2,008

Articulo 2. “Quedan prohibidos en los centros educativos publicos de los
niveles de preprimaria, primaria y media, el cobro y la venta de uniformes, libros
de texto y materiales diversos, asi como la obligatoriedad de comprar insumos en

determinados establecimientos.”(5-1)

Esto quiere decir que el Estado al cumplir con su obligacion de dotar de utiles
escolares y libros de texto a los estudiantes de los niveles, preprimario, primario y
medio; los centros educativos no tienen por qué pedir materiales, pues los

estudiantes dispondran de los mismos, o de lo indispensable.

La educacion en el pais es una obligacion del Estado, asi lo manifiesta el
articulo 74 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, siendo un
derecho y una obligacion de todos y cada uno de los guatemaltecos recibirla, en

sus niveles inicial, preprimaria, primaria y basica.
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4.1

CAPITULO IV
PROCESO DE EVALUACION

Evaluacion del diagndstico
En la primera etapa del EPS, se trabajaron varias actividades para poder
realizar el diagnostico, tanto de la institucion patrocinante como de la institucion
patrocinada, entre las que podemos citar las siguientes:
e Reunion con el Coordinador Académico de la Facultad de Humanidades,
seccion Coban.
¢ Elaboracion de planificacion
¢ Reunion con el Coordinador Técnico Administrativo.
e Reunion con directores
e Investigacion bibliografica y de campo
¢ Andlisis y evaluacién de la informacion obtenida.
e Priorizacion de necesidades
¢ Elaboracion de informe preliminar
¢ Elaboracion de informe final

Para la realizacion del diagnostico, fue necesaria cada una de las actividades,

mencionadas anteriormente, las cuales se realizaron dentro de la Facultad de
Humanidades de la seccion Coban y en la Coordinacion Técnica Administrativa
14-15-26, del municipio de San Miguel Uspantan.

El diagnostico se realizé a través de entrevistas, investigacion bibliogréafica, de

campo, observacion y asambleas, tomando en cuenta el tiempo libre de de los

participantes.

Para dicha realizacion fueron importantes los siguientes recursos humanos:
e Catedratico Asesor de EPS

e Coordinador Académico de la Facultad de Humanidades

e Coordinador Técnico Administrativo

e Directores del distrito 14-15-26
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Ademas algunos recursos materiales como: carteles, cuaderno de apuntes,
hojas, boligrafo, computadora, entre otros, los cuales coadyuvaron en la
finalizacion del informe final.

La etapa del diagndstico se realizé del 2 al 27 de junio de 2008, de lunes a

viernes 2 horas diarias, sdbados y domingos 5 horas diarias.

4.2 Evaluacion del perfil
En la elaboracién del perfil de proyecto, se planificaron varias actividades
entre las que citaremos:
e Gestion de fondos
¢ Investigacion bibliografica y de campo
e Consulta bibliogréfica e internet
e Analisis de la informacion recolectada
e Elaboracion del documento en borrador
e Revision del documento pedagogico
e Elaboracion del documento
e Redaccion del documento final
e Reproduccion de los ejemplares

e Socializacion del documento.

Con la elaboracion del perfil de proyecto se puedo conocer el problema, la
poblacion beneficiada, objetivos claros y precisos, como también trazarse
las metas, el presupuesto que indique los costos y el cronograma de
actividades con las fechas respectivas.

Es indispensable tener un perfil, pues, es la herramienta principal para

tener éxito en la ejecucion de un proyecto.

El perfil se realizé en la segunda quincena del mes de junio de 2008, con
el visto bueno del asesor y con la colaboracién del Coordinador Técnico

Administrativo.
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También fueron necesarios algunos materiales como: hojas, boligrafos,
cuaderno de apuntes, computadora, entre otros.

Con la realizacion del perfil se pudo constatar el costo total del proyecto,
pues se enlistd cada uno de los recursos materiales y el valor, ademas se

enumero a las instituciones que podian cooperar en la ejecucion del proyecto.

4.3 Evaluacion de ejecucion

La etapa correspondiente a la ejecucion del proyecto, consta de tres
actividades principales, siendo ellas las siguientes:
e Redaccion del documento. "Andlisis de casos administrativos y su
fundamento legal.”
e Reproduccion de los ejemplares
e Realizacion del taller de socializacion del documento
Cada una de las actividades mencionadas tiene sus tareas, las cuales se
realizaron de una manera ordenada para poder llegar a la entrega del
documento final a las autoridades educativas del MINEDUC y directores.
Fue indispensable la investigacion bibliografica y de Internet, para poder
documentarse y asi hacer llegar a las manos de cada director una herramienta
gue les ayude en el desempefio de su quehacer administrativo.
Este proceso fue el mas arduo y dificultoso, pues duré alrededor de diez
semanas. Ademas es el mas importante, pues de este proceso dependia la
entrega de un documento que pudiera ayudar a los directores, siendo éste el
objetivo principal.

En relacién a la reproduccion de los documentos; fue la actividad mas sencilla,
pues lo que habia que hacer, era llevar a la imprenta un documento original
previamente revisado, para que lo reprodujera y finalmente se tuvieran los
ejemplares, los cuales era necesario también revisarlos para evitar que llevaran
algun tipo de errores.

Finalmente se entreg6 a cada director un documento, donde tuvieran casos de

caracter administrativo acompafiados de sus fundamentos legales. Esta
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4.4

actividad se realiz6 los dias 18 y 19 de septiembre de 2008, en el salén de la
Escuela Oficial Urbana Mixta “15 de septiembre” del municipio de San Miguel
Uspantan.

La actividad consistio en una socializacion del documento, en la cual se dio a
conocer. El taller consistio en dos reuniones de 8:00 a 12:00 horas, asistiendo la
totalidad de directores; considerandola de éxito, por la asistencia de todos los

administradores.

Evaluacion final

La realizacion de este proyecto inicia con la elaboracion del diagnostico que
se efectu6 tanto en la Facultad de Humanidades, seccion Coban, como el
generado de la Coordinacion Técnica Administrativa del distrito 14-15-26, del
municipio de San Miguel Uspantan.

En dicho diagnéstico de pudo conocer tanto a la institucion patrocinante
(Facultad de Humanidades Seccion Coban) como a la patrocinada
(Coordinacion Técnica Administrativa), para finalmente conocer el listado de
carencias y/o problemas y asi verificar si se le podia apoyar.

Después de hecho el diagnéstico se decidié apoyar a la Coordinacién Técnica
Administrativa 14-15-26 del municipio de San Miguel Uspantan, con el proyecto
“Analisis de Casos de la Legislacion Educativa para el distrito escolar 14-15-26,
del municipio de San Miguel Uspantan”, por lo cual fue necesario elaborar un
perfil de proyecto y asi poder cuantificar costos, actividades, fechas, entre otros
aspectos.

Para finalizar se puede indicar que trabajar en el proyecto “Analisis de Casos
de la Legislacion Educativa para el distrito escolar 14-15-26, del municipio de
San Miguel Uspantan”, fue una labor ardua, sin embargo satisfactoria, pues se
apoyo a este distrito en la elaboracién de un documento administrativo en el que
se describen casos con sus fundamentos legales. Siendo los problemas que los
directores deben solucionar en sus establecimientos, pero que muchas veces

ellos desconocen el procedimiento a seguir y la fundamentacién legal que los
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ampara, por lo que se les apoy6 con una herramienta que les ser4 de mucha
utilidad y acompafiamiento en su administracion.

Ademas es importante puntualizar que los directores en ningin momento han
recibido de parte de las autoridades del MINEDUC, documentos ni talleres que
les fortalezca en el desempefio de su labor administrativa, por lo tanto al
presentarles el proyecto que se iba a desarrollar les pareci6 muy bien. Es
interesante también mencionar la colaboracion del Coordinador Técnico
Administrativo en la realizaciéon del proyecto, pues apoyd bastante para su
ejecucion.

La realizacion del taller de socializacion fortalecié el documento que se les
entrego a los administradores y ademas pudieron resolver muchas de sus dudas
gue tenian, tomando en cuenta que la mayoria de directores tienen a su cargo
desde uno hasta veinte maestros.

Es fundamental ademas mencionar el apoyo de la municipalidad en la
reproduccion de los documentos, pues cuenta con una fotocopiadora, la cual fue
su principal aporte.

Finalmente se agradece el apoyo del Asesor, siendo éste muy importante en
todo el proceso del Ejercicio Profesional Supervisado. Ademas es de reconocer
la colaboracion de Coordinador Técnico Administrativo, pues apoy0 en todo

momento el proyecto realizado.
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Conclusiones

1. Se apoyd en la actualizacion sobre la legislacion educativa
guatemalteca a los directores en el distrito 14-15-26, del municipio de

San Miguel Uspantan.

2. Se elabor6 un modulo de Analisis de casos administrativos y su
fundamento legal, para directores del distrito 14-15-26, del municipio

de San Miguel Uspantan.

3. Se realizé un taller de socializacion en la cual se les dio a conocer el
documento Andlisis de casos administrativos y su fundamento legal,
contando con la presencia de los directores de los niveles preprimario,
primario y medio; todos del distrito 14-25-26, del municipio de San

Miguel Uspantan.

4. Se divulgo la legislacion educativa guatemalteca, a través de los
directores que participaron en la socializacion del documento
pedagogico, ademas, tienen en su poder una herramienta que les sera
de mucho apoyo en el quehacer administrativo de sus

establecimientos.
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Recomendaciones

1. A los directores del distrito 14-15-26, del municipio de San Miguel

Uspantan, que utilicen el documento que se les entrego.

2. Al Coordinador Técnico Administrativo que revise constantemente el

documento para actualizarlo.

3. Al Coordinador Técnico Administrativo se le sugiere involucrar a los
directores de otros distritos para el uso y manejo del documento.

4. A los directores que utilicen el documento Andlisis de Casos
Administrativos y su Fundamento Legal como una guia que ayude en el

desempeiio de sus labores administrativas.
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PLAN GENERAL DE TRABAJO
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
-E.P.S.-

DATOS GENERALES

Estudiante: Alvaro Hernandez Cabrera

Carné no. 199950638 Teléfono: 46096509

Carrera: Licenciatura en Pedagogia e Investigacion Educativa.
Actividad: Estudio Profesional Supervisado —EPS-

Periodo: del 2 de junio al 31 de octubre de 2008

Horario: de 14 a 18 horas.

Lugar de realizaciéon de E.P.S.

Institucion: Coordinacion Técnica Administrativa 14-15-26
Direccion: San Miguel Uspantan, El Quiché.

Encargado de la institucion: Lic. Rafael Estuardo Arriola Lépez
Cargo: Coordinador Técnico Administrativo

Horario de trabajo: de 8:00 a 12:00 y de 14:00 a 16:30 horas
Municipio: San Miguel Uspantan.

Departamento: El Quiché.

OBJETIVOS

Objetivo General
Aplicar los conocimientos técnicos adquiridos en el transcurso de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, para la eficiente
realizacién del Ejercicio Profesional Supervisado en una institucion especifica,

gue permita dar solucién a un problema social o institucional.
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Objetivos Especificos

» Ambientar al estudiante de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa en la labor investigativa.

> Detectar, priorizar y definir los problemas que estén afectando las funciones
de una institucion.

» Determinar la viabilidad y factibilidad de un proyecto.

» Formular un proyecto que permita dar solucién parcial o total al problema
priorizado.

» Priorizar un problema para darle solucion.

Descripcién de la Practica

El Ejercicio Profesional Supervisado se desarrollara en siete fases, las cuales
se describen a continuacién: a) Diagndstico Institucional: comprendera 4
semanas y tendra por objeto la deteccion, priorizacion y definicibn de un
problema, con sus respectivas alternativas de solucion. b) Analisis de
Viabilidad y Factibilidad del proyecto: Es la parte final del Diagndéstico
Institucional. Se realizara en una semana, y su proposito es la aplicacién de
herramientas técnicamente disefiadas que permitan determinar con propiedad si
se cuentan con los recursos necesarios y la apertura politica y administrativa
para la realizacion del proyecto. c¢) Formulacién del Proyecto: Comprendera 1
semana, consiste en definir claramente los elementos que tipifican el proyecto.
d) Elaboracién de documento: Se realizara en 10 semanas y consiste en la
investigacion de la documentacion necesaria y la redaccion del documento
pedagdgico, el cual se entregara al final del EPS. e) Ejecucion: Esta se
realizara la ultima semana del mes de septiembre de 2,008, consistird en una
socializacion  con los directores, del documento realizado. f) Fase de
Evaluacion: Se realizara en 1 semana y se dividird en dos subfases: En la
primera se consolidard los resultados de las evaluaciones realizadas a las
diferentes fases del EPS (diagnéstico institucional, perfil de proyecto y
elaboracién de documento) y la segunda fase la constituye la evaluacién general
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del EPS. Es preciso enfatizar en el hecho que al final de cada fase se evaluaran
los resultados obtenidos, de acuerdo a los objetivos considerados en un plan
especifico, pues como en cualquier actividad, la evaluacibn es un proceso
constante que corrige y orienta las actividades realizadas en las distintas fases.
Sin embargo el tiempo que se indica en el cronograma sera Unicamente para
consolidar esta informacion. g) Estructuracion de Conclusiones vy
Recomendaciones: Se realizara en una semana. En esta Ultima fase se
puntualizara en los resultados mas relevantes obtenidos en la elaboracion del
documento pedagdgico y en la fase de Evaluacion.

Por dltimo se elaborara el Informe Final que contendra toda la informacién
obtenida en las diferentes fases del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,

adjuntando al final del mismo toda la fuente de informacion (apéndices y anexos).
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CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES DEL -EPS-

ACTIVIDADES MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE
1/2[3|4]1]2|3]4]1|2|3|4]1|2|3]4|]1]2 3|4

1 | Ambientacion y preparacion de condiciones

2 | Diagnéstico:

2.1 Recopilacion de informacion

2.2 ldentificacién, priorizacion y definicion
del problema

2.3 Elaboracion del Informe de Diagndstico

2.4 Andlisis de viabilidad y factibilidad del
proyecto
3 | Formulacién del Proyecto a nivel de Perfil

4 | Elaboracién documento pedagdgico.

5 | Socializacion

6 | Evaluacion del EPS y sus diferentes fases

7 | Redaccion de conclusiones y
recomendaciones.
8 | Elaboracion del Informe Final

m{om|om o Mm ™o moMm ©mMm™omoMm o m™omTo

P = Planificado E = Ejecutado
El Ejercicio Profesional Supervisado esta programado para realizarse en 17 semanas, a partir de la Gltima semana de
mayo a septiembre de 2,008. En relacion a la elaboracion del informe final se realiza en la ultima semana de septiembre,

tomando en cuenta que ya se tiene los informes preliminares.
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Metodologia de trabajo

Para la realizacion del Proyecto, se hara énfasis en la Metodologia Participativa.
Algunas técnicas de trabajo seran: la entrevista, el cuestionario, investigacion

bibliografica, lluvia de ideas, investigacion de campo, observacion, entre otras.

Evaluacioén

La evaluacion del Ejercicio Profesional Supervisado se hara tomando en cuenta
los siguientes indicadores:
Tiempo: Este se evaluara en funcion de las actividades planificadas y ejecutadas en
un cronograma de actividades disefiado técnicamente.
Objetivos: Estos se evaluaran con base a los logros obtenidos en cada fase,
utilizando para esto una lista de cotejo y la técnica de comparacién de Metas.

f)
- Alvaro Hemandez Cabrera
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

aldez Pineda
‘L'__sor de EPS
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{AD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
b DDE HUMANIDADES
RARTAMENTO DE PEDAGOGIA

Curso: Ejercicio Profesional Supervisado

|. DENTIFICACION

PLAN DE ACCION

1. Institucién: Facultad de Humanidades Director de la entidad: Lic. Victor Hugo Garcia

2. Ubicacion Geografica de la Comunidad:

Coban, A.V. 5. Practicante: Alvaro Hernandez Cabrera

3. Asesor: Lic. Adolfo Antonio Valdez 6. Etapa: Diagndstico

Il. JUSTIFICACION: Conocer la filosofia y programas que trabaja la Facultad de Humanidades Seccion Coban.
lll.  OBJETIVO: Realizar el diagndstico institucional de la Facultad de Humanidades.

V. DESARROLLO

No. Aspecto Actividades Metodologia Recursos Tiempo
1. Tipo de Institucién Entrevista con personal| e Entrevista. Coordinador 2 semanas
2. Segun financiamiento de la Institucion. e Estudio del docentes

area geografica vy Consulta de area y

servicios documentos. documentos. .

. . _ L, Materiales
3. | Filosofia Observar el accionar| e Observacion.
4. VI'SI.O'n del personal de la| e Procesamiento Hojas de trabajo.
5. Mision institucion. de datos. Documentos de
6. | Objetivos Colaboracion y| e Participativa. la institucion
participacion en la| e Evaluacién de Lapiz.

8. Poblacion Atendida institucion. la informacion. Resaltadores
9. | Requisitos y horarios Evaluacion  de  la Computadora

de atencion
Organigrama

informacién obtenida.

Analisis de la
informacion.
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{AD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
IDE HUMANIDADES
TAMENTO DE PEDAGOGIA

Curso: Ejercicio Profesional Supervisado

|. DENTIFICACION

PLAN DE ACCION

1. Institucion: Coordinacion Técnica Administrativa 14-15-26 4. Director de la entidad: Lic. Rafael E. Arriola L6pez

2. Ubicacion Geografica de la Comunidad: San Miguel Uspantan

3. Asesor: Lic. Adolfo Antonio Valdez 6. Etapa: Diagndstico

5. Practicante: Alvaro Hernandez Cabrera

Il. JUSTIFICACION: Conocer la filosofia y programas que trabaja la Coordinacion Técnica Administrativa.
lll.  OBJETIVO: Realizar el diagnostico institucional de la Coordinacion Técnica Administrativa 14-15-26, Uspantan.

V. DESARROLLO

No. Aspecto Actividades Metodologia Recursos Tiempo
1. Tipo de Institucién Entrevista con personal Entrevista. e C.TA 2 semanas
2. Segun financiamiento de la Institucion. Estudio  del| e directores

area geografica vy Consulta de area y| e docentes

Servicios documentos. documentos.
3. Filosofia. Observar el accionar Observacion. Materiales
4. | Vision del personal de la Procesamient
S. Mision institucion. o de datos. e Hojas de trabajo.
6. | objetivos Colaboracion y Participativa. | ¢ Documentos de
7. | Poblacion Atendida participaciéon en  la Evaluacion de la institucion.
8. | Requisitos y horarios institucion. la e Lapiz.

de atencion. Evaluacion de la informacion. e Resaltador
9. | Organigrama. informacion obtenida. Andlisis de la| e Computadora.

Elaborar Croquis de la informacion.

institucion.
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FICHA TECNICA

Nimero 1

Informaciéon General

1. Nombre de proyecto: Analisis de casos de legislacion educativa para el
distrito escolar 14-15-26, Uspantan.

2. Aspecto: Administrativo _~ Técnico x Docente
3. Estado: Idea x Perfil __ Factibilidad
4. Localizacién: San Miguel Uspantan, departamento del Quiché.
5. Entidad: Proponente:

Ejecutora: Facultad de Humanidades
6. Beneficiarios: Directos: directores

Indirectos: estudiantes, padres de familia, maestros y

poblacién en general.

Il Descripcion del Proyecto: En este proyecto se realizara el documento Analisis de casos
administrativos y su fundamento legal, el cual se dara a conocer a través de un taller de
socializacion con directores para su respectiva validacion, ademas a cada director se le

entregara un ejemplar.

7. Problema que se pretende resolver: Falta apoyo a la actualizacion sobre

legislacién educativa en el distrito 14-15-26, Uspantan.
8. Resultados a obtener:
> Encontrar los fondos necesarios.
» Realizar la investigacion de las fuentes necesarias para elaborar el
documento.
> Se elaborara el documento
» Se efectuara la socializacion del documento. Andlisis de casos

administrativos y su fundamento legal.
9. Descripcion de los recursos requeridos:

a. Institucionales: Facultad de Humanidades.
b. Humanos: Asesor, CTA., Secretaria, Epesista

c. Técnicos: computadora, impresora, tinta, USB.

11 Costos

10. Preinversion

Recursos propios Financiamiento Solicitado Total: Q 5,675.00

11. Inversién

Lugar: San Miguel Uspantan.
Fecha: junio de 2,008.
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FICHA TECNICA

Numero

Informaciéon General

1. Nombre de proyecto: Implementacion de banco de documentos
administrativos para el distrito escolar 14-15-26, Uspantan.

2. Aspecto: Administrativo _~ Técnico x Docente
3. Estado: Idea x Perfil __ Factibilidad
4. Localizacién: San Miguel Uspantan, departamento del Quiché.
5. Entidad: Proponente:

Ejecutora: Facultad de Humanidades
6. Beneficiarios: Directos: directores

Indirectos: estudiantes, padres de familia, maestros y

poblacién en general.

Descripcion del Proyecto:

7. Problema que se pretende resolver: Insuficiente apoyo a la actualizacién sobre

legislacién educativa en el distrito 14-15-26, Uspantan.

8. Resultados a obtener:

Orden en el desarrollo de las Actividades Educativas.
Decisiones correctas en la Administracion Educativa
Respeto de algunos derechos laborales.

Eficiencia en la aplicacion de las Leyes Educativas

VVVY

9. Descripcion de los recursos requeridos:
d. Institucionales: Facultad de Humanidades.
e. Humanos: Asesor, CTA., Secretaria, Epesista
f.  Técnicos: computadora, impresora, tinta, USB.

Costos

10. Preinversion

Recursos propios Financiamiento Solicitado Total:

11. Inversién

Lugar: San Miguel Uspantan.
Fecha: junio de 2,008.

73




FICHA TECNICA

NUmero 3

Informaciéon General

1. Nombre de proyecto: Fortalecimiento a la administracion educativa
para los directores del distrito escolar 14-15-26, Uspantan.

2. Aspecto: Administrativo __ Técnico x Docente
3. Estado: Idea x Perfil __ Factibilidad ____
4. Localizacion: San Miguel Uspantan, departamento del Quiché.
5. Entidad: Proponente:

Ejecutora: Facultad de Humanidades
6. Beneficiarios: Directos: directores

Indirectos: estudiantes, padres de familia, maestros y

poblacion en general.

Descripcion del Proyecto:

7. Problema que se pretende resolver: Insuficiente apoyo a la actualizacién sobre

legislacién educativa en el distrito 14-15-26, Uspantan.

8. Resultados a obtener:

Orden en el desarrollo de las Actividades Educativas.
Decisiones correctas en la Administracion Educativa
Respeto de algunos derechos laborales.

Eficiencia en la aplicacion de las Leyes Educativas

YV VY

9. Descripcion de los recursos requeridos:
g. Institucionales: Facultad de Humanidades.
h. Humanos: Asesor, CTA., Secretaria, Epesista

i.  Técnicos: computadora, impresora, tinta, USB.

Costos

10. Preinversién

Recursos propios Financiamiento Solicitado Total: Q

11. Inversién

Lugar: San Miguel Uspantan.
Fecha: junio de 2,008.
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PROCESO DE EVALUACION
Evaluacion del diagnéstico.
La evaluacion de la etapa de diagndstico se realizo utilizando la lista de cotejo
gue se presenta a continuacion.
PRODUCTO
Lugar: Coban, A.V. Fecha: julio/08 Responsable: Alvaro Hernandez Cabrera

Necesita
No. CRITERIOS Sl NO | Mejorarse
1. Se disefio técnicamente el Plan de para la ejecucion del Diagnéstico. X
2. Se identificaron las caracteristicas, elementos, funciones y | X

condiciones particulares de la organizacion.

3. Se elaboraron las herramientas técnicas necesarias para la | X
recopilacién de la informacion.
4. Se realizo el pilotaje de los instrumentos disefiados. X
5. Se aplico los instrumentos al personal de la organizacion. X
6. Se consulté con el personal de la organizacion para la identificacion
de los problemas que los afecta.
7. Para la priorizacién de los problemas participé el personal de la | X
organizacion.
8. Se definié técnicamente el problema. X
9. Se identificaron técnicamente las estrategias de solucion. X
10. Se analiz6 técnicamente la viabilidad y falibilidad de las alternativas | X
de solucion.
11. Se definié técnicamente la alternativa de solucion. X
12. La alternativa seleccionada goza de la aceptabilidad de las | X
autoridades y el personal de la organizacion.
13. Se realizaron todas las actividades considerados en el cronograma | X
especifico.
14. La metodologia empleada para el diagnéstico fue participativa. X
15. Se estructuré el informe final de Diagndstico con base a los | X

lineamientos establecidos.

Interpretacion: Con base a la informacién obtenida de este instrumento se puede

determinar que el Diagnéstico Institucional fue realizado de forma eficiente.
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4.1. Evaluacion del perfil.

EVALUACION DEL PROYECTO

ASPECTO

CRITERIO

PUNTEO

Ubicacion del

Proyecto

Cabecera Departamental 1
Cabecera municipal 2

Aldeas, caserios, cantones 3

2

Interculturalidad

No incluye actividades interculturalesl
Incluye algunas actividades interculturales 2

Incluye un componente intercultural 3

Poblacion

atendida

Técnicos 1
Administradores 2

Técnico-Administrativos 3

Calidad

No aporta nuevas ideas 1
Aporta algunas ideas nuevas 2

Aporta nuevas ideas 3

Calidad

No incluye el desarrollo de conocimientos, habilidades y valores. 1
Incluye algunas habilidades, conocimientos y valores 2

Incluye el desarrollo de conocimientos, habilidades y valores 3.

Calidad

c)

No incluye metodologia activa ni actividades de autoaprendizaje 1

Incluye alguna metodologia activa y actividades de

autoaprendizaje 2
Incluye la aplicaciébn de metodologia activa y actividades de

autoaprendizaje 3

Relaciéon

a)
b)
c)

No contribuye al logro de politicas educativasl
Contribuye minimamente al logro de algunas politicas educativas 2

Contribuye al logro de politicas educativas 3

coordinacion

a)
b)

c)

No contempla alianzas interinstitucionales 1
Contempla alguna alianza interinstitucional 2

Contempla alianzas interinstitucionales 3

La técnica de calificacion del proyecto consistié en:

» Calificar por parte del Supervisor de EPS los aspectos generales descritos conforme

criterios de calificacién, con un punteo de uno a tres puntos

» Anotacion de calificaciones en la Ultima columna, las mismas se suman, y por lo que se

establecen tres tipos de proyectos conforme la suma total de punteos.
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4.2. Evaluacion de la ejecucion

TECNICA DE EVALUACION POR COMPONENTES
Con esta técnica se puede evaluar la ejecucion del proyecto, consiste en calificar

cada uno de los siguientes aspectos.

Nombre del proyecto: Andlisis de casos de la legislacion educativa para el distrito

escolar 14-15-26, del municipio de San Miguel Uspantan.

Departamento: El Quiché. Fecha de informe: 09/08

Nombre del Responsable: Alvaro Hernandez Cabrera

1.Calidad de Ejecucion Puntaje Observaciones
Nivel Técnico Si | No |Rango | punteo
Calidad del personal acorde X 0-5 5
contenido

Congruencia personal y X 0-5 4
requerimientos

Capacitacion y asistencia técnica X 0-5 4
Nivel Organizativo Si | No

Organizacion interna adecuada X 0-3 3
Cumplimiento de tareas X 0-3 3
Participacion docentes X 0-3 3
Participacion alumnos X 0-3 0
Participacion padres y madres X 0-3 0
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Nivel Administrativo Si | No

Registros definidos fisicamente X 0-4 4

Actualizacién de registros X 0-4 4

Procedimientos administrativos X 0-4 4

claros

Funciones definidas X 0-4 4

Nivel Financiero Si | No

Gastos acordes con presupuesto X 0-14 13

2. Avance de Ejecucioén X

Avance fisico Si

Continuidad en actividades X 0-10 9

Acorde con programacion X 0-5 5

Compatible con actividades X 0-5 4

comunitarias

Avance Financiero Si | No

Registro permanente X 0-10 9

Registro oportuno X 0-5 5

Dentro de parametros definidos X 0-5 5
PUNTEO TOTAL 88
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4.3. Evaluacion final
Para la evaluacion final del EPS. se hizo uso del cronograma de actividades,
donde muestra el cumplimiento de las actividades de acuerdo a las fechas

establecidas.

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES DEL -EPS-

ACTIVIDADES MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBE
1234|11(2(34(1|2(3|4|1142|3|4[1|2|3]|4
1 | Ambientacién y P
preparacion de E
condiciones
2 | Diagnéstico: P
2.1 Recopilacion [ E
de informacién
2.2  lIdentificacion, | P
priorizacién YIE
definicién del
problema
2.3 Elaboracion del | P
Informe de [E
Diagnéstico
2.4 Andlisis de | P
viabilidad YIE
factibilidad del
proyecto
3 | Formulacién del | P
Proyecto a nivel de | g
Perfil
4 | Elaboracion P
documento E
pedagdgico.
5 | Socializacién P
E
6 | Evaluacion del EPS | P
y sus diferentes [ E
fases
7 | Redaccion de P
conclusiones y E
recomendaciones
8 | Elaboracion del | P
Informe Final E

El EPS fue programado para realizarse en 17 semanas, a partir de la Gltima semana del mes
de mayo a septiembre de 2,008. Realizando cada una de las actividades en las fechas

correspondientes.
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No. | Etapa Criterios de calificacion Si | No | Observaciones
1 Diagnostico | Recopilacion de  suficiente | X Se consultdé bibliografia
informacion actualizada electronica
Se detect6 técnicamente X De acuerdo a la asesoria
Se priorizd técnicamente X
Se defini6 técnicamente el | X
problema priorizado
Se identificaron las alternativas | X
de solucién técnicamente.
Cada alternativa de solucién | X
representd una idea proyecto
Se realizd el andlisis de | X De acuerdo a |las
viabilidad y factibilidad posibilidades del grupo.
técnicamente.
2 Perfil de | Se utilizo un formato adecuado | X
proyecto Existe congruencia entre los | X Se siguid lo programado
objetivos, metas, actividades y en la realizacion de una
presupuesto. guia de mecanismos para
la concrecion de
productos en el desarrollo
del EPS.
Como producto elegido.
Se presentd las herramientas | X El cronograma
de evaluacion generalmente
3 Ejecucion Se cumplié con el cronograma | X
del proyecto | de actividades
Se alcanzaron los resultados | X
que pretendia el proyecto
Fueron alcanzados los | X Tal como fueron
productos planteados al inicio planteados.
del perfil
Cada producto presenta sus | X De acuerdo a |las
respectivos logros. expectativas.
Presenta los productos X Ordenados segln su
obtencion.
4 Evaluacion | Cada etapa se evalud | X Se aplicoé un instrumento
técnicamente adecuado.
Cada etapa present6 un insumo | X
Plan de EPS X
Plan de diagnastico. X
Informe de diagndstico X
Formato de perfil de proyecto. X
Documento sobre el producto. X
Informe de evaluacion. X
Informe del EPS X
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Coban, Alta Verapaz, Junio 04 de 2,008

L heor Hugo Garcia

Coordinador Académico

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades, Seccion Coban A.V.

Respetable Licenciado:

Yo, Alvaro Hernandez Cabrera, estudiante de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Seccién Coban, Alta Verapaz,
én la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, con
nimero de carnet 199950638, ante usted respetuosamente:

EXPONGO:

+ Que actualmente me encuentro en la fase del EPS, (Ejercicio Profesional
Supeérvisado) en la carrera de Licenciatura en Pedagogia vy
Administracion Educativa.

+ Que tengo todo deseo de culminar satisfactoriamente durante el tiempo
estipulado para esta ultima fase de mis estudios.

4+ Que es de mi conocimiento las carencias y necesidades que existen en
la facultad bajo su coordinacién.

Por lo anteriormente expuesto,
SOLICITO:

Me conceda un espacio dentro de la institucion para realizar las practicas
respectivas, la cual consta de 400 horas, siendo la Coordinacién de la Facultad
de Humanidades, Seccién Coban la institucion patrocinante, ante otra
institucion que sera beneficiada, esperando servir como apoyo y brindar
fortalecimiento conjuntamente a la labor administrativa.

Agradeciendo la atencién a la presente y en esperas de una resolucién
favorable, me es grato suscribirme de usted.

Respetuosamente:
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ANEXOS



Coban, Alta Verapaz, Julio 07 de 2,008

PEM. Alvaro Hernandez Cabrera

Estudiante de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades

Seccion Coban A. V.

Reciba un atento y cordial saludo, esperando que sus actividades cotidianas
sean de éxito.

El motivo de la presente es para darle respuesta a la solicitud enviada el 04
de junio del presente afio, en la cual solicita un espacio para la realizacion de
§u practica sobre Administracién Educativa, por lo que le informo que su
solicitud fue aprobada y se le concede el espacio requerido para poderia
realizar en esta coordinacion, sirviéndole ésta como institucion patrocinante
ante la que usted elija ser la beneficiada, ademas de ser un gusto poder contar
con su apoyo, pues uniendo esfuerzos se podra contribuir al desarrollo que
anhelamos en el campo educativo de nuestro departamento.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente:

Coordinador Lyl
Universidad de San Cdrlos de Guatemala
Facultad de Humanidades, Seccién Coban A.V.
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UNIVERSIDA DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
SECCION COBAN, ALTA VERAPAZ

A QUIEN INTERESE:

Por este medio hago constar que El Profesor de Ensefianza Media,
Alvaro Hernandez Cabrera, estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, con nimero de carnet 199950638,
realizé satisfactoriamente El Ejercicio Profesional Supervisado, cumpliendo
con las 400 horas que establece el reglamento, entregando el proyecto de
infraestructura de apoyo a la Facultad de Humanidades de este departamento,
asi como brindando un aporte educativo como producto del apoyo a la
institucién beneficiada, siendo ésta La Coordinaciéon Técnica Administrativa
del Distrito Escolar 14-15-26 del municipio de San Miguel Uspantan, El Quiché,
con el documento ANALISIS DE CASOS ADMINISTRATIVOS Y SU
FUNDAMENTO LEGAL, presentandolo de forma digital y encuadernado.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente:

84



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE HUMANIDADES

Guatemala, noviembre 2008

Lic. Rafael Estuardo Arriola Lopez
Coordinador Técnico Administrativo
Coordinacion 14-15-26 San Miguel Uspantan.

Atentamente le saludo sefior Coordinador, a la vez le informo que la
Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con el
objeto de participar en la solucion de los problemas educativos a nivel nacional,
realiza el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, con los estudiantes de Ia
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa.

Por o anterior solicito autorice el Ejercicio Profesional Supervisédo al
estudiante Alvaro Herndndez Cabrera carné No. 199950638 en la instituéion que
usted dirige.

Lic. Adoffo Aéfdnio Valdez Pineda
ASESOR DEL EPS.
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San Miguel Uspantén, noviembre de 2008

Lic. Adoifo Antonio Valdez Pineda
Asesor de EPS

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Cobén, Alta Verapaz

Respetable Licenciado:

A través de la presente le informo de! estudiante: Alvaro Hernandez Cabrera,
quien se identifica con camet No. 199950638, ha sido aceptado en esta

Coordinacion Técnica Administrativ ara realizar~egl Ejercicio Profesional

Supervisado, previo a obtenep~el titulo de Licencia en Pedagogia y
Administracion Educativa, d enviada por su

persona y personal administrativo de la sede central.

No esta de mas agradgcerle, y deseandole éxitos en sus lagores diarias.

Respetuosamente:
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San Miguel Uspantén, noviembre de 2008

Sefiores Licenciados

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Cobén, Alta Verapaz

Presentes:

Yo, Rafael Estuardo Arriola Lopez, Coordinador Teécnico Administrativo, del
distrito 14-15-26, de la Villa de San Miguel Uspantan, departamento del Quiché,
Hago Constar que el estudiante de EPS de carrera de Licenciatura en Pedagogia

y Administraciéon Educativa: Alvaro Hernan ien se identifica con

carnet no. 199950638, ha participado agtivamente en el procesdadministrativo de
esta coordinacion, presentando el/documento pedagdgico, parg su respectiva

revision; el cual va dirigido a diregtores del distrito antes menciongdo.

Sin otro parficular, me suscribo de ustedes.




San Miguel Uspantan, noviembre de 2008

Sefiocres Licenciados

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Coban, Alta Verapaz

Presentes:

Yo, Rafael Estuarde Arricla Lépez, Coordinador Técnico Administrative, del
distrito 14-15-26, de la Villa de San Miguel Uspantén, departamento del Quiche,
Hago Constar que el estudiante de EPS de carrera de Licenciatura en Pedagogia

y Administracion Educativa: Alvaro Hernandez Cabrera, quien se identifica con

el carnet No. 199950638, ha participado activamente en el proceso administrativo

de esta coordinacion generado un docu para directores del

distrito antes mencionado, que satisfactoriamente ha socializads y validado con

los directores del distrito, razgnn por la cual como coordinadon acepto este

documento. Considerando qué es una herramienta que ayudara a [ps directores

de diferentes centros educgtivos, en proceso administrativo.

Sin otro particular, me suscribo de ustedes.

Atentamente:
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